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רביןיצחקשללמותו30
יםהטרי.הקברמולהמצבות,הרהזה,השקטההרעלנפגשיםכאן,אנחנושובכבודוביראתצורבבכאב

נדמיתאולינוספתמילהכלשחלפו.הימיםבשלושיםהוכברוכברמיליםוהרריעצבשלנהרותדמעות,של

לעד.וייחרתוייזכרשייאמרוחשובלומר,הרבהכל-כךעודישאבלכמיותרת,
נראהזהכיימים,שלושיםכבראוליאוכנצח,נדמיםהריהם-ימיםשלושיםרקחלפו,ימיםשלושים

לאהדמעותוכיסנחנק,עודוהגרוןמרפה,אינווהכאבההוא.הנוראהלילהמאזשחלףשנייהשברירכמו
יבש.

שבשאלההכאבזההותיר,שהואהענקהחלללנוכחשבגעגועהכאבזהרץ,~ממפקדשבפרידההכאבזה
!הזה?כדברבתוכנוקרהאיךלנו?קרהזהאיךקרה?זהאיך:מרפהולאהמציקה

השאלותעללהשיבכדיבהםדישאיןובוודאיהכאב,עםלחיותללמודכדיזמןדיאינםימיםשלושים
עכשיו.מתחילרקהואאוליהאבל.ימישלושיםתוםעםממרלאהנפשחשבוןהמטרידות.

גםשיהיהראויאבלאותה,ומשקףהחברהשלראישהואהצבא,ויעשההחברה,תעשההששחשבוןואת

המדינהכמולישראל,ההגנהשצבאחובזהו-נפשחשבוןהמחנה.לפניהאשעמודמוביל,דרך,שלמתווה

נפרע.הזההחובאתואנחנוהלאומי,המנהיגהמדינאי,המצביא,רבין,ליצחקחייבכולה,
המעשהנחישותעםמפוכחוניתוחהקשבהיכולתואורך-רוח,תבונהנגייסזעם,מתוךלאבמתינות,

שהתברכההרוחוהנבונה,הטובההרוחאתולהשיבהשורשמןלעוקרםהקלקול,יסודותאללהגיעונפעל

בשלוםולהבטיחלשמורביקשושאותהרביןיצחקהאמיןשבההרוחזאתבתוכה.וצה"לשלנוהחברהבה

הנפשחשבוןשאתמבטיחאניבהצדעהויושר.אומץ-לבטוב,שכלרקלאזמן,גםדרושלכךובביטחון.

.נעשה
עללספרמבקשאניהיוםשבתוכו,המתאלאהבהשלקביןאלפינכרהמאזשספגהקברמולאלהיום,

ההגנהצבאובשםבשמיסיכום,ולאפרידהפרידה,דברילומרנבזה,מידאקדחיריותשלוששפערוהחלל
לאדם.רבין,יצחקלאישביטחון,למרלמפקדנו,פרידהדבריומילואים.סדירכולו,לישראל

הקרבבשדותאותנווהובילעלינושפיקדרבין,ויצחקהאדם,אלאתנצח,הפלדהלא:אצלנואומרים
המורשתמורה-דרך.היהמנהיג,היהונפש.בלבמסוראמיץ,אנושי,חכם,אדם.היהשלום,ובנתיבי
חייוופרשותהצבאיתדרכוהלאומית.המורשתהיאלישראלההגנהצבאבידירביןיצחקשהפקידהאישית

עינינו.לנגדמופתלעולםשהיאבמחויבות,באהבה,וביצרוהקימוחבריווידישידיוהאומה,חייסיפורהן

הפרטים.עלמההקפדהגםכמוהמכלול,השלם,המטרה,מראייתעשויהיהרביןיצחקעל-פיהביטחון

לבוגריםרביןיצחקהביטחוןשראומר1992,באוגוסטולמטה,לפיקודהמכללהסיוםבטקסבנאומו

זהומשפחה.ושםפרטישםשם.יששלנוהכואבותהבעיותלאחת":כולולצה"לחד-משמעימסרומשדר
:בסדריהיהשלאמהכלבדרך-כללחבויהאלההמיליםשתימאחוריבסדר'.יהיה'המיליםשתיצירוף

סדרלחוסרסממןהואבסדר'הייהיהמקום.להםשאיןושררהכוחמופרז,עצמיביטחוןותחושתיהירות

וחובהזכותלעצמירואהאניומה":ואומרומוסיףשישנה..."לבטלנותשאיננה,למקצועיותומשמעת,

אנחנומקצועיות,מכםתובעיםאנחנומכם?תובעיםאנחנועודמהאחריות.ובראשונהבראשמכם?לתבוע
דוגמהאמת,דיווחמכםתובעיםאנובני-אדם,להיותמכםתובעיםאנוותושייה,יוזמהמכםתובעים
ומוטיבציה".גאווהמשמעת,אישית,

מתייעץמתלבט,אותוראינובו.היושדרשאלהכלכילו,דומיםלהיותרביןיצחקמאיתנותבעבעצם

עלצלולהבמחשבהבנחישות,שבהחלטות.לנועזותשבמבצעים,לנועזיםאחריותלוקחלבד,מחליטולבסוף

לשלוםלחתורחיי-אדם.אובדןלמנועבווהתחזקהשהלכההפנימיתהחובהבצדמעשה,לעשותהכורח
הייתימאזובצה"ל,בפלמ"חחייכל":אמרוכךומקום.מקוםבכללביטחוןלחלום,ולאלשלוםבביטחון,

עלהחלטנובטרםביטחון,וכשרממשלהכראשכרמטכ"ל,פיקוד,כאלוףשירתתיוכאשרכיתהמפקד
חיוניזהאםהשואליםהלוחמיםשלעיניהםגםעיניילנגדתמידויהיוהיולמלחמה,יציאהעלקרב,פעולה,
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בבית..."שמחכיםהלוחמים,שמאחוריוהילדיםהנשיםהאבות,האמהות,עיניוגםאחרת.ברירהאיןואם

נפט.ואיןפחםמכרותאיןטבע,אוצרותאיןישראללמדינת:לנואמרוכךבבת-עינו.היוהילדיםאכן,
יצחקעשהועבורםדיברחשב,שעליהםהאלההילדיםשלנו".הילדיםהואשלנוביותרהרציניהטבעאוצר
ובעתידםפעללרווחתםלחם,למענםכישהבינוהםהמחר.שלוהחייליםהיוםשלהחייליםהםרבין,

האחרונים.הימיםבשלושיםאדירהובעוצמהתמיד,אהבהלוהשיבוהאלההילדיםהאמין.
בגיראליו.אהבתםואתכאבםאתליבם,אתהםמשאיריםמקום,בכלהערים,בכיכרותהעיר,בכיכר

:בכיכרמרצפתעלמרעננהלימורכותבתאיתו.מתכתביםהםשחורובטושלבן
בשעתוהנדיבהעץייוכמו

חייוכלונתןשנתן

ימיו,בערובתדעשלבסוףעד

אתהגםהייתכך
שנותיךכלונותןנותן

אתהגםושדעת

ימיך.בערובלאכיאם

קטועעץלגועגםאך
התועלתזונמצאה

לנוחעליואפשרכי

הדרך.מתלאות
אתהגםכך

לתת,ממשיךעודשבמותך
נטעתשבנוהתקווהאתכי

עת".בטרםאחדאףיקטעלא

עתידנו.שירהנוער,שירת
העתיד.אתלנוהורישרביןיצחקצוואה,לנוהורישרביןיצחק

ברוחולפעולומבטיחרבין,יצחקלרב-אלוףהממשלה,ולראשהביטחוןלשרמצדיעלישראלההגנהצבא
היום-יום.ובמעשיהגדוליםבמבחניםצוואתואתולמלאמורשתואתלהמשיך

מאוד.לנותחסרמפקד,שלום

ע

*
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רביןיצחקשללזכרודברים
בלטרוןהשריוןעמותתשלב"ס

טלישראלמיל')(אלוף
ביטחון,שררמטכ"ל,כולם.שלביטחוניהלכהומורהמפקדלנשק,חבראישי,חברמבכיםאנחנו

לאומי.שלוםוגיבורמלחמהגיבורומדינאי,מצביאראש-ממשלה,

החלום.אתוגםהלחימהאתגםמבטאתציוןשיבתציון.שיבתשלהמלחמהבשלבופעלחינולד,יצחק

זו.תקופהשלבמרכזהעמדהביטחוןהמלחמה.בתחוםחייומרביתפעלולכןהלחימה,שלבאלנולדיצחק

לחלום.חייואתהקדישכראש-ממשלה,ימיו,בערוב

ושלי,יצחקשלדרכינו,הצטלבואבלבפלמ"ח,הייתילאהעצמאות.במלחמתרביםמולמעטיםעמדנו

שלהמבצעיםקציןהיהשיצחקנאמרכבריצחק.שללפעילותעדאזהייתיפעמייםהעצמאות.במלחמתגם

ערביצחקאתזוכראניהמפקד.סגןהיהימינובמושגיהמבצעיםקציןאלון.יגאלהדרום,חזיתמפקד

החולותדרךלנועצריכההייתה8חטיבהאל-חפיר.עוג'הלכיבושהיציאהלפנייוםממשחורב,מבצע

בכללהאםספקותהתעוררומאוד.קשיםאווירמזגתנאיבמפתיע,היו,באיגוף.עביאדלוואדימחלוצה

ההנדסהמחיללוחמיםעםבלילהאישיתיצאיצחקהקשה.הדיונותצירלאורךממונעתתנועהלבצעניתן

ניתחאלון,יגאלשלבראשותולמטהדיווחהואכאשרנוכחהייתיוחזר.לאורכוהזההציראתעברלבדוק,

והמליץהתעקשויצחקבהימור,שמדוברברורהיההמכשולים.ואתהקשייםאתהמצב,אתהשטח,את

8חטיבהביצעהוכךהכזיב,לאהזההמהלךכידוע,ואכן,מחושב.הימורבושראההנועזהמהלךאתלבצע

נוכחתיאיתושליבמפגשיםהשניםכללאורךיומים.שנמשךעוג'העללקרבשלהההתקרבותמסעאת

סתםולאשבטוחמהעלרקהמליץלאהואזאת,עםפזיזות.מהחלטותוהימנעותדעתשיקולאותושאפיינו

מחשבה.כולוכלהיהיצחקמחושבים.מסיכוניםנרתעלאהוא;סיכוניםעלהגוללאת

מאיןנועזתביטחוןתורתהיאהעצמאותמלחמתבתוםמידישראלמדינתשגיבשההביטחוןתורת

באסטרטגיה,ענףהיאהכוחבנייןתורתורע.אחלהאיןהמלחמהשבאמנותכך,כדיעדכמוה,

מחושב.סיכוןעלבנויהשכולהכזו,ביטחוןלתורתדוגמאאיןהמלחמה.באמנותנדבךהיאוהאסטרטגיה

אםדורות,לאורךלעמודיכוליםהמעטיםכיצד-וקיימתשרירההיוםגםוהיא-כידועהייתה,הבעיה

כתהליךגובשההזוהתורהיצחק.כמואנשיםבגללרקהתאפשרההזוהביטחוןתורתהרבים.בפניצריך,

התורהאלאבאחת.צבאית,תורהכלומרחוקה","שקיבלהצבאיתמכוננת"אסיפה"מעיןהייתהלא-

שיסדובימיםאבלרצוף.בתהליךמתחדשתגםהיאומאזה-50,בשנותשהחלתהליךכדיתוךהתגבשה

אתלזקוףאפשרשלזכותםאנשים,קומץעםנמנההואמרכזי.תפקידיצחקמילאאותה,כשהגואותה,

הזה.היוםעדהנהוגההביטחוןתורתשלמתוכנההאריחלק
צה"ל,בתולדותהחשוביםהדורממורילאחדהפךהוא12חטיבהעלהפיקודשלהאפיזודהאחרימיד

להיותלוהציעהצבא,אתעזבורביםשפלמ"חניקיםבעתלסקוב,חייםהבאים.הדורותלמורהגםולמעשה

הפלמ"חניקיםאתלקבץכדישביכולתוכליעשהשהואלו,והבטיחוהמח"טיםהמג"דיםקורסמפקד

הבריגדהאיששלמצידושדווקאבעצמו,כךעלמעידהואנדהם,יצחקבקורס.כמדריכיםאותםולמנות

אכןלסקובשחייםמעיד,גםוהואלאתגרנענהויצחקהזאת.וההפצרההזאתההצעהבאההבריטימהצבא

להפיקכמוהומאיןחשובניסיוןהזהבאקטראוויצחקחייםהפלמ"ח.אנשיאתקיבצוואכןבדיבורו,עמד

לקחיאתלשלבכזובדרךרצוהםבמלחמהןהמצטברהיהודיהניסיוןשלהלקחיםאתולמזגלקחים

הפלמ"חושלההגנהשלהניסיוןביןלסינתיזהלהגיעשאפוהםצה"ל.שלהלחימהבתורתהמלחמות

בשפההשנייה.העולםבמלחמתהבריתבעלותצבאותויתרהבריטיהצבאניסיוןלביןהעצמאותבמלחמת

שונותצבאיותתורותושלניסיוןשלהיתוךכורלהיותהתפקידאתהזההגבוהלקורסהועידוהם:אחרת
התנאיםועל-פיישראלמדינתשלהלאומייםהביטחונייםהצרכיםעל-פיבדיוקאותםולגזוראותםוליישם

הרבצתועלתורהגיבושעללקחים,הפקתעלניצחהואהציפיות.כלאתהגשיםיצחקהזירה.שלהמיוחדים

שנרכשהניסיוןאתמייצגתאכןהמדריכים,חברמנצח,הואשעליההמקהלהכאשרצה"ל,למפקדיהתורה

ובארגוןבהדרכההמטה,בעבודתהלחימה,בתורותטבועיצחקשלחותמושונות.ומזירותשוניםמצבאות

הזה.היוםעדצה"לשל
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באמצעותצבאותיהןאתבנולישראל,פרטהשנייה,העולםמלחמתאחרישצצוהחדשותהמדינות
שלאאפשראיאבלשמות,למנותרוצהואינני-כמותוואנשיםיצחקבזכותזרות.צבאיותמשלחות
הצבאיתהמשלחתהיינואנחנועצמו.בכוחשנבנההיחידהצבאהואצה"ל-בראשםבן-גוריוןאתלהזכיר

.עצמנושל

אצלנו.הגדוליםהמפעליםמחולליושלהלכהמורישלדרך,מורישלשמותטבועיםהצה"ליבאתוס
ןהזהבאתוסטבועפועלורקלאאבלקיים.יהיהשצה"לזמןכללתמיד,יצחקשלשמוגםטבועהזהבאתוס

דרך.ומורהמופתוהואאתוסהואעצמויצחקימיםחודשזה
סוגאתשמצייןמהגםוזהאינטלקטואלית,התמודדותשלבסיסעלהחלטותיצחקקיבלכרמטכ"ל

נבעהיצחקשלמנהיגותומנהיגות.סוגיעודוישאחרת,אורטוריתוסוחפת,מלהיבהמנהיגותיש:מנהיגותו
סמלהיהויצחקלשכנע.כדישווים,וליבושפיומפקד,שלהכנותכמואיןומאותנטיות.מספונטניות
ובתחוםהביטחוניבתחוםהמוחצתהאינטלקטואליתהעליונותבפוליטיקה.וגםבצבאגםהאותנטיות

לסוגולקרואחדשמושגלקבועניתןכיעדמשכנעת,כל-כךהייתההזאתהאותנטיתהאישיותשלהצבאי
הידעהמקצועית,העליונותבכוחכזאתהייתהיצחקשלהמנהיגותמשכנעת".מנהיגות"בשםכזהמנהיגות

יצחקשלכוחוהיהזההיער.אתגםבזמןובוהעציםכלאתתמידלראותהמופלאוהכשרוןהעצום

הצבאית.במנהיגות

אופינשאוהאלההדיונים:אחתבאמירהלאפייןניתןכרמטכ"ליצחקשלבראשותוהמטכ"לדיוניאת

והכריעהאלהבדיוניםפסקשלו,הפשרותחסרתבאובייקטיביותויצחק,אינטלקטואלית,התמודדותשל
רחוקים.אופקיםאלהצופהכוללתוראייהעמוקההבנהתוךבוויכוח
ששוםכשםהמנהיגות,שלקשההכיהאתגרבפניעמדלאכרמטכ"ל,וגםהדרגיםבכלצבאיכמפקדיצחק,
האתגרבפניהימיםששתמלחמתאחריעדעמדלא-נואשיםוהכיקשיםהכיברגעיםגם-בצה"למפקד

משותפת.תכליתהשגתלמעןאותםולאחדאנשיםלהניעהכוחהיאהמנהיגותהמנהיגות.שלקשההכי
כסףשלטסעלניתןההנעהשמעשהכיווןלמבחן,כללבעברעמדלאהמנהיגותממעשהחלקישראלבמדינת

כיווןהמונהגים,אצלחסרההמוטיבציהלאבישראל.-והצבאיתהאזרחית-הלאומיתלמנהיגות

להראותהיההמנהיגותתפקידמטרה.ואחדותגורלאחדותשלתחושהוחייליוהעםבקרבממילאששררה
הלוקההיסודהיהמשותפתתכליתלהשגתאנשיםלאחדהכוחלאהביצוע.עלולנצחלהובילהדרך,את

כסף.שלטסעלניתןהאחרהחצינדרש,המנהיגותמכוחחצירק-בחסר

כלומרהמנהיגות,שלהמלא,הזה,הקשההאתגרעםגםלשרותצריךהיהלאומי,כמנהיגיצחק,אבל
לאהיאהתכליתכאשרמפולג,עםשלבמציאותמשותפתתכליתהשגתלמעןאותםולאחדבני-אדםלהניע
כזה.אתגרבפנישניצבישראל,מדינתבתולדותהבודדיםמןהואיצחקלכןמשותפת.כל-כך

ששתמלחמתאחרימשותפת.לאומיתמטרהלווהייתהבעם,קונסנזוסשררהימיםששתמלחמתעד
למלחמהכביכולשיצאנווב"ידיעה"באופוריהחישלםועםהקיום,עללמלחמהשיצאנומהרשכחנוהימים

לעוזבםשלאמנתעלעמנושלההיסטורייםהמקומותלכלולהגיעהיהודיהעםמאווייאתלהגשים"מנתעל
לעולם".עוד

ספיחיבתוכנוצמחושונות.לאומיותמטרותשתיביןונקרעהתפלגהעםהימיםששתאחרישלבמציאות

מאזביותרהגדולהואמיצחקשנדרשהמנהיגותאתגרמאיתנו.אחדבכלפגעוהכדוריםנרצח.ויצחקפרא,

במסלולמפולגעםלהנהיגהצליחלאה,אותושכינתהכמוהזה,הנפלאהאישוהוא,ישראל,מדינתקמה
שנפל.עדלשלום,הדרךשלהזההחתחתים

אלה,שלוגםזאתשיודעיםאלהשלגםכולנו,שלמורההיההואהביטחון.בתחוםהמורההיההוא
עליהן,חונכושהםוהנורמותהטכניקותהתורות,נובעותמאיןיודעיםולאלכךמודעיםשאינםהצעירים,

המופלאהאיששלממוחומיצחק,נובעאלהכלשלגדולחלקלאורן.פקודיהםאתומחנכיםפיהןעלפועלים

הזה.
תחליף.שאיןלהגידכמעטגםאפשרהפעםאבלרגיל,וזהניחומים,אין

ק

%
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האישהשהעוקפת
במלחמתשהעצמאות

11863אפריל151,מערכות(

בתורישראלשלהעצמאותלמלחמתפניםוכמהכמה
לקחיהואתניסיונהאתלנתחוהבאיםצבאי;חיזיון
המעניינותאחתשונות.ראייהמזוויותתכופותזאתעושים

העצמאותבמלחמתההתבוננותהיאשבהןוהמאלפות
מעטיםבלאהכלולעוקפת,גישהשלהיסודמבחינת

אתלהבליטזה,יסודעללעמודהראוימןממבצעיה.
העוקפתהגישהנכונהבצורהננקטהשבהםהמקרים
ננקטההיאשבהםהמקריםאתלשלילהלצייןולעיתים
מוטעה.באופן
להגדירצורךישעוקפת,גישהעלשמדבריםלפניאך
ניהולתורתשלבמושגמשתלבתהיאכיצדולהסבירמהי

ישעקיפה"גישה"המושגשאתהיאהאמתהמלחמה.
רבותתרםאשרלידל-הארס,שונות.הגדרותומגדירים
המלחמותקורותרקעעלבמפורטניתחוהמושג,לגיבוש
לאאךעקיפרך'.גישהשלאסטרטגיה"עלהנודעבספרו
צורותשבכלהעיקריהבולטהדברכינאמר,אםנטעה

הםשבהןהמשותףוהמכנההעקיפוו'לנגישהההסבר
צפויאו-צפויבלתישיהאפעולהלאורחהשאיפה

משיוויויוציאויפתיעורקלאואשרהשני;לצד-פחות
בכדימחדש,להיערךלהתאמץיאלצואףאלאמשקלו,
שבהםתנאיםנוצריםאזאומהלכיך.פנילקדםשיוכל
קו"לךשניתןאו-מכריעיםהישגיםלהשיגלךניתן

משימתן.להשגתבתכליתחדשהתחלי'
שהואשעהלוחם,גוףכלזו.הגדרהלהמחישנאננסה

אפשרויותואתמזההשטחנתוניאתמנתחלמלחמה,נערך
אופןאתלעצמוהואבוחרלפיכךמזה.היריבפעולת

-כשלעצמםחזקיםהכיבמקומותתמידולא-היערכותו

כסבירותלוהנראותהיריב,אפשרויותניתוחמתוךגם
כוונותגילוייעללהתראהכזואפשרותשלחישובומתוך
כשתסתמןאחרת,להיערךסיכוילותניחאשרהאויב
פחות.כסבירהשהעריכהדווקאאפשרותאותהאולי

העקיפההגישהגרסאותשבכלהמשותףהמכנהלדעתי,
צפויה,הבלתילהופעתךהועדתאשרשלמקום,הוא
שלהמחודשתההיערכותלהיווצרשתוכללפניתגיע
הגישהבעיקרהכלומר,זו.אפשרותפנילקידוםיריבך

כפרטהמפקדהפתעתלאהפיקוד.הפתעתהיאהעוקפת
פעולהאורחנקיטתאםכיהאישי;שיקולוקורלערעור
שלבהיערכותוביטוילידישבאההתפיסהאתהמפתיע

הבלתיהפעולהאתשנקטתעל-ידי-יריבמפקדאותו
לתקןליריבךלאפשרלאזו:גישהשלפירושהלו.צפויה
היערכותואתלתקןלויניחשעודכזהבזמןהערכתואת

ממש.שלהישגיםאתההשגתבטרם
כשיטהבייחוד-זהכלכיהוא,שניהכרחיציון
יותר,הגבוהיםבדרגיםביטוילידייותרבא-כוללת
להיותזהביטוייכולשםאסטרטגיים,במושגיםובעיקר
העוקפתהגישהאתבהגדירומכריע.ואףמעשי,יותרהרבה
כוחויופהכינניח"לידל-הארס:כתבאסטרטגיתכגישה

לכךהאחראיהואצבאית.הכרעהלבקשאסטרטגשל
אתלהפיקכדיביותררבות-היתרוןבמסיבותתבוקששזו

האמיתיתשמטרתומכאןביותר.רבששכרההתוצאה
אסטרטגימצבאחרלבקשאלאקרב,אחרלבקשאינה

מכוחהכרעהלהולידיספיקלאשאםכך,כלרב-יתרונות
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לבטח".להשיגוקרבעל-ידיהמשכויוכל-עצמו

אתבמיוחדהמאפייניםהדבריםשניכילומר,ניתן
הם:העוקפיו"הגישה"מושגאללידל-הארסשלגישתו
הצדעל-ידיצפויבלתישיהאפעולהקונקיטת*

השני;

האפשרותתמידקיימתממנואשרבקוהליכה*
-לפחותאלטרנטיבייםיעדיםשנילקראתפעולהלפתח

לגבישאלה"סימן"בפניתמידיריבךאתעל-כןוהמשאיר
בחרתשבוהיעדאלשבהגיעךעדתלך;שאליוהיעד

ולהעתיקאחרתלהיערךלהספיקיכולהלזאיןכברבאמת,
נתונהלתוקפוהיכןהברירהואילוההוא,לכיווןכוחותדי

בידך.

המתבלטהשני,הכללשלההגדרהאתהמרחיביםיש
בלתיפעולהבקובחרוטוענים:לידל-הארט,שלמספריו

הקרבבמהלכימלאפעולהחופשלהשיגשתוכלכדיצפוי
מעניינתהגדרההאויב.מןזהחופשולשלול-שלך

סגןשהיהמיאללידל-הארטשלבמכתבומצויהזהמסוג
בסוףהבריטייםהתיכוןהמזרחכוחותשלהמטהראש

דורמן-סמית:א'מייג'ר-ג'נרלאוקינלק,שלפיקודותקופת

לאבספרךהמעייניםביקורתחושמחונניקוראים"
תחתלהצלחה;המביאיםמקודשיםמתכוניםבוימצאו
בכלהמלחמהבעיותאלגישהלאורחמפתחבויגלוזאת

מחשבתיכליזהועקיפין'.'-הואמפתחואותוהדרגים;

בתושהמחונניםשללשימושםורקאךומתאיםמובהק
פתוחיצבאאנשיאותם-המקובלמןוהסוטיםביקורת

קלינטרף:קרבלפניבורובריאןעםיחדלומרהיכוליםמוח
זהלענייןלואיןהיום?'המלחמהשלטיבהיהיהמה'

שלהנתוניםהגורמיםנקלה.עלבומבחיןשהינךחוק,
אחרבבקשךנכונהאותםמשהערכת-מצבאותו

תופשעלישירהבלתילהתקפהביותרהטוביםהאמצעים

אתשיכתיבוהם-האויבשלוהפיסיהשכליהפעולה
לוגיסטיתהיאתהיהפעםההולמת.העוקפתהפעולה

להשתמשישובהגנהבהתקפהבליסטית.-אחרתופעם

ייתכן-אסטרטגיתהגנההעקיפות.לציווייבהתאם

שתיטיבייתכן-אסטרטגיתהתקפההתקפה.שתכתיב

גישת-הואהחשובבתחילה.טקטיתהגנהמתוךלצמוח

הגנתיתרוחהתקפית.תמידהיאהעקיפותשלך.המחשבה

מוכה.רוחהיארב-עוצמה,הלזייראהגםולויריב,כלפי
-היריבשבשריוןהסדקאתלמצואהיאהעקיפותמטרת

הפסיכולוגיתשבירתוהיאמטרתךהשכלי.בשריונוובעיקר

מידתהואלהצלחהוקנה-המידההיריב;הפיקודשל

אותושלבסופואתהתיהנהשממנההפעולהחופש
האמצעיםכלאחריהינךמבקשזולתכליתתהליך.

שלערכםומכאןתוהה;יישארשאויבךלכךהאפשריים
ותקווהמוחשיים,כלליםלךאיןאבלאלטרנטיביים.יעדים

ישיר-התפיסה,הטוב"הממוצעל'מצביאלותהיהלא

מכול'.הואקדושלחם-הפניםשעלהאבקגם'לגביואשר

האמיתיותהשכליותשהתכונותלספקרבמקוםאין

שכלהןהצבאיתהפעילותרמותבכללהצלחההדרושות
נחוצההופכתהאחרונהוהתכונהועקיפין;תבונהיוצק

הפיקודמישוראלבמדרגותהאדםשעולהככלביותר

הדרךהיאהיאהעקיפההגישהשלדרכהאכןהעצמאי.
במלחמות".לנצח

להבהירכדידרושהבמקצת,ארוכהאוליזו,הקדמה

לפיכךעוקפת".גישה"במושגהשימושלהלןיכווןלמה
לאב)צפוי;בלתיבקוהליכהא)בשניים:היאמתמצית

עקב(שלא'הדילמהקרניעלצלוב"האויבהשארתרק
נטילתאףאלא-אלטרנטיביים)יעדיםשניהסתמנות

ממנו.ההחלטהועצמאותהפעולהחופש
העיקרים,שנישלהתגלותםאתלראותעתהננסה
-השחרורממלחמתשונותבדוגמאותולשלילה,לחיוב

הבלטתעל-ידיאםכיהכרונולוגי,סדרןלפילאו-דווקא
מזה.ומוטעה,-מזהבהם,נכוןשימושמקרי

1948,יוליבסוףמבצעים:"ג'יס.',שניבהשוואתנפתח
או(וכיואב"המצרים;נגדהימים"עשרת"קרבותבתום

מבואותחילהאוקטובר.באמצע-המכווו")גשרת"'
קצר.

עליונהכוללתבתוכניתכזכור,נפתתה,הערביתהפלישה
לכבושנועדוהירדניםמתואמת.אומוסנמתספקאך-
העיקריכיעדםראוהמצריםה"משולש";ואתירושליםאת

נגדמאשרהירדניםנגדיותראולי(וכמשניתל-אביבאת
הקיפההמצריתהמתקפהירושלים.את-היהודים)

קווילאבטחתויחידותחטיבותשלושכמעטבהדרגה

ברפיתהריכוזמאיזורנעההעיקריתהמתקפההתחבורה.

להגיעהייתה:ההנחההראשית.בדרךתל-אביב,עבראל

מכשוליםאותםלסלקרקהראשוןובשלבלת"א,מהר
ההנחהאםלמשל,אותו.המסכניםזהתנועהצירבסביבת

אםאותה;תוקפים-מסוכןבסיסהיאשניריםהיא
הריהמקום,אתלנטרלמצליחיםאךנכשלת,ההתקפה

אתתוקפיםבזמןבוצפונה.בהתקדמותשממשיכים
אךמהכביש,ק"מ5במרחקנמצאתניריםכפר-דרום.
כאן,גםאולםכקילומטר.רקממנורחוקהכפר-דרום
כךבנטרול.מסתפקים-הצליחוולאלכבושמשניסו
עלממשישבהאשרליד-מרדכי,עדעזה,אחריהגיעו,

מאודגדולכוחביתרוןהתקפה,אחרבהתקפההכביש.
בכוחותיד-מרדכילעזרתלבואהאפשרותעדייןובהעדר

נמשכתההתקדמותהמגן.הכוחלשבירתהגיעושדה,
מצרית).ראותמנקודתלרגעהדבריםאתנאנראה(

בעדדמיםמסושולםיפה,נלחמוהישראליםאומנם
כ-5שהשקיעולאחרמתקדמים.אבל-ההתקדמות

פרקזאתבכלמקדישיםיד-מרדכי,עלבהתגברותימים
איסדודעדשונותהתארגנויותתוךלתנועהדומהזמן
יד-מרדכי,עלהקרבבסיוםעודנתפסהשמג'דללאחר-

כלה,כאןלכביש.הסמוכהלניצניםעתהלעתבהניחם
ה-3-2בלילשלהם.הנשימהאורךמסוימתבמידהכנראה,

איסדודבאיזורמתואמתהתקפהעליהםנערכהביוני
זהלפניועודר'הנגב";גבעתי""מחטיבותכוחותעל-ידי
שהכוחלאחרימים19מטוסינו.ראשוניגםהופיעו
הניסיוןגםבאביוני)ה-8-7בליל(אשדודאלהגיעהמצרי

וההספקההתחבורהעורקאתמוחשיתלסכןשלנוהראשון
הסמונה69הגבעהתפיסתעל-ידיהמצריםשלוהנסיגה)(

בלתיגורםגםליצורכךועל-ידי-ממזרחאליומאוד

ordinaire"generalbon'0ף
אשרטיפות-הגנךל-

ביותר...ממנוסלדנפוליאון
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ההתקדמותאפשרותלבלימתעקיף)-קרי(ישיר
שעותבאה69הגבעהתפיסתכיואםצפונה.מאיסדוד

בצורךלחוששהחלו(המצריםבידישעלהלאחרמספר
כיואםניצנים,אתלכבושבאיסדוד)מעמדםאתלבסס

מצרייםורגליםשריוןעל-ידישובנכבשהעצמההגבעה
עורפםסיכוןשלהאפשרותכךעל-ידיצוינהזאתקכל-

שהמשךהרושםבוודאינוצרשלנו.כוחות-השדהעל-ידי
בו.סיכון-וארוכהצרהכההתקדמותברצועתהתנועה

-באיסדוד.נעצרוהם-מקוםמכל

המצריםכנראה,החליטו,איסדודאללהגיעםסמוך

להתקדםאנוסיםלהיותשלאהאגפים,לעברלהתרחב
שתוארהלהתקדמותבמקבילבלבד.אחדבצירתמיד
עוג'ה-אל-בצירההתקדמותאזהושלמהכברכאן

נקודההייתהזהבצירגםחפיר-רביבים-באר-שבע-חברון.
עליהונערכו-בית-אשלנ-כמפריעהשנראתהקטנה

אשרגורםהיוותהלאהיאשגםאלאמספר;התקפות
הצירביןמגעהוקםעתהזה.בצירתנועהחופשימנע

הקועלבאר-שבע-חברוןלצירעזה-מג'דל-איסדוד
להרחיבאףניסוהמצריםמג'דל-פלוג'ה-בית-גוברין-חברון.

גםובמקצתנגבהעלהתקפותעל-ידיהכבושהשטחאת
מזהוהלאהג'וליסאלבכיווןמלקחיים"תנועת"במעין
ההתקדמותנפסקהשעתהאלאמזה.בית-דרסואל

הנמנעמןלאקלה.לאמערכהניטשהבנגבההמצרית.
התקדםלאאזעדהמלחמהמהלךשבכלהעובדהכיהוא,
ביןהיאאףהייתה-מידהבאותהאחרערביצבאאף

לתנועהמניסיוןלהימנעהמצריהפיקודלשיקולהגורמים
ניסוהםנשתנתה.מגמתםפנים,כלעלקדימה.נוספת

ביןהמחברהעליור'הקו"אתשניתן,כמהעדלסגור,עתה
כלאתשתעמידפוליטית,עובדהולקבועהציריםשני

זההחזקהקועלדבר,שלבעיקרולרשותם.הזההשטח
ביולי).)19-8הימינר'ב"עשרתגםהםנלחמו

הימים"עשרת"קרבותתוםעדכיאנו,רואיםלמעשה

יוזמותעלבדרוםבמלחמההיסודמהלכימושתתים
כי-המערךאתלסגוראוקדימהלנוע-המצרים

אךלמתרחש.כלליכרקעלפחותבידיהם,הפעולהחופש
כללייםבקוויםשנסתמנההמצריים,הכוחותהיערכות
כתוצאהביסודהכברהייתההימים",עשרת"בשלהי

ההתקפהשלהצלחתהאילרגלבחלקה(מבלימתם
חטיבההגנתית:היערכותהסואפורים)לעברהמצרית

יותרמאוחר(ששלושתאחרת,חטיבהאיסדוד;סביב

עיראק-סואידן-(ייצומי'בקופרוסיםגדודיהארבעת)
התחבורה,לאבטחתשלישי,וגוףפלוג'ה-עיראק-מנשייה);

מתנדבים"חטיבת"וכן(דרך-החוףשללאורכהמחולק

חברון).בהר

הכלליבמטההוחלטעתהמנותק.אפואנשארהנגב
נטילתאתהמסמןדבר(אליוהדרךלפריצתמבצעלערוך
בצפוןנעשהשכברכפיזו,בחזיתגםבידינוהיוזמה
תבואבטרםלפעולות,ברשותנושהיההזמןובמרכז.
חטיבותשלושמוגבל.היההאר'ם,נציגימצדהפרעה
גבעתל',"-שמן"גי'ס"עלכונהאשר-זהלמבצערוכזו

ובצידן-הנגב)חטיבתלמפקדתכינוי(סרגיי""יפתוו',"

זהמבצעשלתפיסתוביסוד82.גדודטנקים,גדודגם
ומוגןקשהבקטעלנגבלפרוץהישירה:הגישההונחה
כלומר,פלוג'ה-עיראק-מנשייה.המצרי:המערךשללמדי
בעיקרוזוהי,המטרה.להשגתביותרהקצרהבדרךללכת

כןלפניאחדיםשימיםלאחרוזאתישירה.גישהדבר,של
אתדיין,מ'שלבפיקודושהיה89,הפשיטה"גדוד"לכד

שחופשאלאהדרך.אתלכאורהבזאתופתחכרתייה
אתבידינוהשאירוהםהמצרים.בידיעדייןהיההפעולה
וסתמולהמדרוםחדשיםמוצביםשבעהוהקימוכרתייה
על-ידי

לנגב.המעבראתכך
פעולהחופשלמצריםהבטיחהכשלעצמהההפוגה

זה.בעניין

הואזה,כלליבכיווןשקודםפריצה,ניסיוןאותו
הושגהאףלכאורהשכןהמבצע.אופיעלעתהשהשפיע
סדםהפעולהשחופשמכיווןאךהצלחה;ההואבניסיון

ק"מכשגיכאמור,זזו:"רקהמצריםהרילידינו,אזעבר

שפריצהכןעלהוחלטעתהחדשה.מוצביםלשורתדרומה,

אינההעיקרי,המערךאתבעצםהעוקפתצר,בקטע
העיקריותהמשעןנקודותאתלכבושושישכאן,מתאימה

מבצעועיראק-מנשייה.פלוג'הזו:בגזרהמצרים"של
כוחות.ריכוז-חייבוגם-אפשרכזוגישהעלהבנוי
-הגזרהאתלהחזיקהיוצריכיםונבעתי"'גדודיחמשת

הפעולה,חופשהשנימהצדניטללאשכן-כולהאתאך
אחדבגזרה.מקוםבכללפרוץלנסותהיהעלולוהלז

עיראק-מנשייה;אתלבבושהיהצריך)53(אלהמגדודים

הטנקיםגדודפלוג'ה;את-הפלמ"חשלהראשוןהגדוד
ולהרחיבפלוג'הלידההצלחהאתלנצלהיהחייב

הנגבחטיבתעללנגב.המעברלאבטחתההבקעהאת
דרום.מצדזולפעולהבסיסלהבטיחהיה

לילהאותופעלוחטיבות)שלוש(האלההכוחותמכל
הנגב.מחטיבתקטןוכוחהראשוןוהגדוד53מגדודחלק
כזאת.וקורהישהצליח;ולא-עלה53מגדודהכוח
הואמסוימת.הצלחהבתחילההייתהיפתח""שללגדוד
התחילבינתייםבבעיות.שםהיהשנתוןאףלפלוג'ה,חדר

לגדודהראשון;הגדודגםונסוגלעיראק-מנשייה,לסגת
לעשות.מהעתההיהלאהטנקים
הושתתהזמןחוסרבגללאוליאשר-גי'ס""מבצע

פרטמטרתו,אתהשיגלא-טיפוסיתישירהגישהעל
תל-אל-קונייטרה.שלידאבו-ג'עברבירלתפיסת

לאהדרך
נפתחה.

סייגוללאאחריםבתנאים-זהמבצעלימודיסודעל
אותהביסודויואב"."מבצעתוכנן-לתכנוןזמן

הכוחות.מבחינתמסוימתהתחזקותעםההיערכות,
עיים"'למבצעכמובדיוקהכוחותאותםהוקצותחילה

הפעםאומנם82(.גדוד+סרגיהו"יפתח","מגבעתם,
הכוחותסדראךולהתכוננות,למנוחהשהותהייתה

חילגדודישהכנסתבכךהבדלהיהנשתנה.לאלכאורה
לאחד)פרט(גבעתי""לגדודיהפעםאפשרהמשמר

שבתובניתהואהעיקראךפעילה.להשתתפותלהתפנות
שוני.היהובמטרותיוהמבצע

בשיטההאויבעלהתקפהעל-ידי-הראשונההמטרה
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בשלבכלומר:כנגדהפעולהחופשלהשיג-עוקפת
להשיגאםכיהדרך,אתכולקודםלפתוחלאהראשון

ממילא.אזתתאפשרהיתרכלוהשגתפעולה;חופש

הכוח.בכללפעולישהמטרה,תושגזושבדרךובהנחה

שלך.הגנתךמערךלגביסיכוןליטולאףאפשרכזהבמצב
לעמדות;והוכנסונקראווכושר,גילמכלמשקים,חברי

גבעת"')"משללאחדפרט(הגדודיםכלהוצאווכאמור,

להתקפה.ושוחררומגזרותיהם

אתלתכנןעתההיהשניתןעל-ידינתאפשרזהמפנה

בצירופםאשרמהלכים,שללסדרהיותר,רחבבאופןהזמן

לכןהתכלית.את-העקיפההגישהבשיטת-ישיגו

האויבכוחותלניתוקלפעולהואבמבצעהראשוןהמהלך

הראשוןבלילהלנתק:ולבידודםביותרהחשוביםבמקומות
מעברממזרח,המצריהכוחאתגבעת"'"שלגדודעל-ידי

שכיבושובמקוםדהיינוחרבת-א-ראעי,לידבית-ג'וברין,

נוצרהעליוהתקפות-הנגדהדיפתושעםמאמץ,הצריךלא

אינהזהבתיאור(ברורהחסימהמינימלית,בהשקעהבו,

היא).אףחיוניתשהייתההאווירי,הצדתמונתנכללת

לתקיעת-יותרעודאולירגיש-השניהמקום
סביבתעלחשבוהראשוןבתכנוןבית-חנון.היהטריז""

אםמוחזקת.שהיאהתבררהזמןבמרוצתיד-מרדכי.

לכבוש,מבלי-ניתוק-התכליתאתלהשיגאפשר
לאבדיעבד,בית-חנון.עלהלכולכןעדיף.הדברהרי

עצמו.בפניענייןזהואךמלאה,חסימהשםהושגה
אללאללכתבתחילההיה:זהראשוןבשלבהמהותי

בשתינמצאשלאעובדהוהרילך;מחכיםשבומקום

הצבאניתוקהייתההמטרהאךכוח.אלוחסימהנקודות
אלה.מהלכיםשניעל-ידיניתןוזה-המצרי

בלילה-להוותנועדהמקורישבתכנוןהשניהשלב

מעברםחסימההקמתהניתוק:שלהמשכו-השני

ובעיראק-שבפלוג'ההמצרייםהגדודיםמערכישלהאחר

אתשברצועת-החוף.המצרימהמערךוניתוקםמנשייה

היהואחר-כךלכבוש,כברהיהצריךשםהחסימהמקום

והתחלתפלוג'ה,מערךשלהראשון,הכיתורתורבא

גםולהפעילבפרצהלהעבירנדרשכךולשםההשמדה.

התטיבההתכנון,לפי-למחוץביכולתושישכות

המשוריינתהחטיבההנגב"."מחטיבת7וגדודהמשוריינת

בעקבות-מחץככוחלהשתתףהייתהשצריכהאפואהיא

שנותק;האויבכיתורבהשלמת-הניתוקחדירותשלוש

באשעתהאלאהשמדתו.לשלבהייתהשמורהבעיקראך
במחיר-היוצרתעקיפה,גישהבמקוםבתוכנית.שינוי

לשטוף""ניסיוןבאהתנאים,את-סבלנותמקצתשל

בגישההשריוןבהפעלתהמצרייםהמערכיםאתחזיתית

החסימותשתישלאחרבבוקרזההיה(עוקפתלאישירה,

שהועדבצומודהשלישיל'טריו'לחכותומבליהראשונות,
ואכן,היסוס,תוךנתקבלהזוהחלטההשני).ללילה

הקל)סיק'צוה"4'מדגםכולםכמעט(הטנקיםגדודכשעלו

ישירהבהתקפהנכשלועיראק-מנשייה,עלרגליםגדודעם

אשרבמספרטנקיםהפסידו-והעיקראבדותסבלווו,

כוחמצבולפידבר.השיגוולאניכר,מספרהיהאז
שריוןשובלהפעיליכולתללאנשארנואזשלנוהשריון

הקרובים.בימים

העיקריהמכשיראתאיבדנוהמבצעבתחילתכברכך

גםאחר-כךנחוצהבכיתור,דיאיןשכןהשלמתו,לשלב
שנתדלדלההטנקיםביחידתהאויב.אתלהשמידהיכולת

הכליםלנונשארוכיאםלהשמדה,המכשירלנואבד
שבהגדרתו(המכיןהשלבלביצועלהשמדה,תנאיםליצירת

לידל-הארס).שלהנ"ל

ישיר""מהלךבשל-המבצעבפתחכשאבדעתה,

שהונחההתפיסהאתכדיוקהלהגשיםהסיכוי-אחד
הכלים"שלתורםשובבאהמבצע,ביסודמלכתחילה

וגדוד54גדודואחר-כך51גדודתחילההתנאים":ליצירת
הגדודיםפעלוהטקטיותהמסיבותכורחלפיאומנם52.

בלילהלכבושהיהצריךהמקוריתבתוכניתשגם(51
כמעט.ישירהבגישהו-52הצומת")"משלטיאתהשני
קבוצותעלהקרבתחילה-אלהקרבותשניהיוואכן

מוצביעלהקרבואחר-כךמהצומת"113המשלטים
ההתקפהשבקרבותהקשיםמן-54-152(גדוד(חוליקאת
שו9-בו2ב)-17-16שלביםבשניכך,השחרור.במלחמת

ולבסוף,המנותק.לנגבעדהדרךנפרצהבספטמבר),
השריוןחטיבתשלהנותרהחלקשלהפתעהבזינוק

באר-שבע.נלכדההנגב',מ"חטיבתיחידותעםבשיתוף

השיגגי'נר',"ממבצעיותרשהצליחמבצעזההיה

לאההשמדהאתאבללהשמדה,תנאיםיצרמטרות,
ענייננוהואהמהלכיםשלהמפורטתיאורםלאהשיג.

עקיפה,גישהשלהתפיסההייתההמבצעביסודאךכאן.
התפוררותיבואולאאםואחר-כך,להשמדה,תנאיםיצירת
השמדתואתלהשיגהיהנחוץממילא,וחיסולוהאויבהכוח

ההתקפותאחתהייתהאפילומתאים.כליבאמצעות
על-ידימופרנמצאהכוחותמאזןהיהאזגםנעצרת,
לעצמנו,הפעולהחופשוהבטחתהעקיפההתנאים"צירת"'

שבגללאלאהמבצע.בפיתוחלהמשיךמניעההייתהולא
אבדהמבצע,בפתחאירעהאשרהיסוד,תפיסתהפרת
אשרהפעולות,כלסךשלהפירותאתלקצורשנועדהכלי
במלואהלא-והמטרהלהכרעה.התנאיםאתיצרו

הושגה.
מנתוניםלהפרידואין-צבאיתכנוןיתר-על-כן,

חטיבהצבאי,בית-ספרדכלאליבאתיאורטית,פוליטיים.

כללי"לפיזה,הרי-וכותרההאחרותמשתישנותקה
הפוגותארים,הכרעותכשישנןאךבטוח.ניצחוןהמשחע',
להשגתהתנאיםמןלגרועהןעשויותפוליטיות,ומגבלות
נוצרו.לכאורהאשרהכרעה,
מבצע"יואב":שלהגדולבהישגוהייתהשלמותאיועוד

פלוג'ה-מנשייה,בגזרתהסופיתההשמדההושגהשלאכשם

-השמדהלאאףוממילא-מלאניתוקהושגלאכן

מטרכ-500עדחסמנואומנםבית-חנוןלידהחוף.באיזור
כיאף(והסתלקויצאוהזההייסדק"דרךאךמהחוף,
מפקדותמצריות,חטיבותכשתימציודן)חלקהשאילו

יחידות.ועוד

כזו,לאפשרותציוןאיןצבאיספרשבאףאומנםנכון
שבחולותזהנסיגהמנתיבמ'כ-500כיהיא,עובדהאבל
זאתבכלוהמצריםמקלעיו,עלגדודנמצאהיםשפת
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העקיפה,הגישהלסוגייתבעצם,שייך,זהאיןהסתלקו.

שלנו.הלחימהלתנאישייךזהאך
זה?מולזהאלהמבצעיםשנישלסיכומםמה

שבירתהישירה:לגישהאופייניביטויהיהב"גי'סף'

היא,נפרדתשאלה(דברהושגלאלמעשהאךההתנגדות,

שיואב",המטרה).להשגתהמסיבותאזהתאימוהאם

לשלולשאיפהעלעקיפה,גישהעלבראשיתובנוישהיה
לסוףהשמדתולהניחונכונותהפעולהחופשאתמהאויב

מהכלהושגלאמאליו),חיסולובינתייםיבואלאאם(
לגישההיתפסותבשלוזאתלהשיג,היהיכולזהשמבצע
שעתידהעיקריהאמצעישלמדימוקדמתוהפעלהישירה
מעצמה.הסופיתההכרעהתבואלאאםלהידרש,היה

שלנוהעתידההרשמיתההיסטוריההאםלדעתאין
פרט,דעתאלאשאינהזו,הערכהעםדעיםתמימתתהיה
אךגדול.למבצע-בצדק-הנחשביואב","מבצעשל

הגישהענייןלהצגתמצוינתדוגמהמשמשזהמבצע
בערךגזרהבאותהבושהופעלומשוםובייחודהעקיפה,

בהמענואומנםגי'ס./"בבמבצעעצמםהכוחותאותם
מתייחסכברזהאן)9(,רעודו"חטיבתאתגםהוסיפו

שגיאה.זוהייתהכיונראההראשוניים,ההישגיםלהעמקת
ההשמדהכליבמקוםהמכותרהיכיסךנגדלפעולבאההיא

נועדהשבו(לכרתייהפלוג'הביןקטעלאותוונעהשאבד
זוהייתהובדיעבדהמשוריינת),החטיבהלפרוץקודם
עתההופךשהחלהמערךכלפישבישירהישירהגישה

שכןהבקיעה,ולאאבדותסבלהעודד""חטיבתהיקפי.
עוצמהללאפנים,כלעל-מעטאואבדותהרבה

גישהלנקוטאפשרכיהכרעה;משיגיםאיןמספקת
להתגבר,יכולתהמקנהכזו,עוצמהכשמצויה-ישירה

מכרעתעדיפותכשקיימתאורבות,אבדותתוןאףולז
-רחוקותלעיתיםרקלנוהיוהדבריםשניאךבחימוש.
מלא.ביטוילידיזואפשרותבאהלאוממילא
-עינינולהארתהדוגמהמיטבאתכיאפוא,נמצא
במבצעאףלמצואאפשר-כאחדולשלילהלחיוב
עצמו.יואב""

אחרת.מעניינתדוגמההוא-עדני"מבצע
הדרךשעללטרון,פרשתתהיההיסטוריהלכותבי
בהתגלמותהישירהלגישהטיפוסאבבגדרלירושלים,
מסויםומקוםישאכן,השחרור.במלחמתחולשותיה

לגביומיטשטשתואזי-לסמלההיאבקותבמהלךהופך
ההסברגםודאיובכךהממשי.הצבאיערכותחושת
דנף."במבצעלטרוןלקורות

הייתההמטל'לשלהמבצעבפקודתשהוגדרההמטרה
שהרירמאללה;ואפילו-לטרוןרמלה,לוד,כיבוש

ראשי--לרלה""הרשמיבשםהמבצענקראבפקודה

מספרעתההופעלולראשונההערים.ארבעשלהתיבות
מונתההמבצעלניהולהמפקדהאךאחד,בפיקודחטיבות
גםאם-למסעהאנשיםצאתלפנישעות60רקרשמית
כך.בדיוקהיהלאזהבפועל
מבחינתנואיןאךשונים.ניואנסיםבתכנוןהיוכאןגם

התוכניתהוא:העיקרההיערכות.לפרטירבהחשיבות

זרוע(לוד-רמלהמרחבשלסגירההייתההראשוןלשלב

וגדודמ"אלכסנדרונל'גדודהשריון,חטיבת-הצפון
שוב,דהיינו:שפתוים.חטיבת-הדרוםזרועמ"קרייתל';

גישהסגירה,תנאים,יצירת-ההתחליהמשנהבשלב
כייצוין,המכותרות.ורמלהלודכיבושואתר-כךעקיפה;

חזיתיתגישהניסיונותשלכישלונותקדמוזהלתכנון

בדומה:להתבצענועדהשניהשלבאףגזרה.באותה
בצד"נשארת"כשלטרוןמעלה-התמישה,בכיווןתנועה

מותקפת.ואינה
מכלאךהמבצע,פרטיעללעמודהמקוםכאןלא
תחילהלתוכנית.בהתאםבוצעהראשוןהשלבמקום

לתוך89גדודשלהנודעתהריצהואחר-כךהסגירה,באה
שלארמלה,ואללודבתוככימבקעאותו-ורמלהלוד

הנכונותערעורלידיהביאאןלכיבוש,אומנםהביא
שלהרגליםעל-ידיהעירעלההשתלטותלהתנגדות.

באהאליה,עתהוקרבודרום-מזרחמעברשסגרויפתהו,"
בלילה.
לאלעיר,זהרגליםכוחבהכנסתאיחורחללואכן,

הלגיוןביצעלמחרתכיהיא,עובדהשהרידבר.מושגהיה

דרךללודמשורייןכוחשלפריצהעל-ידידבראותוכמעט
אשרכוחבאלאשבעקותיובהבדלאך-רחובותיהכל

הראשוןהשלבדבר,שלסיכומושהושג.ההימוםאתינצל
ואחר-כךלחיסולתנאיםיצירת:העוקפתלגישהביטויהיה

עצמו.החיסול
מסיבות(העוקפתהגישהבשיטתבוצעלאהשניהשלב

הניסיונותלמתכונתבדומהכאן).חשובאינושמקורן
כפולה,לו4ישירה,התקפהלטרוןעלנערכההקודמים
עלמזהמ"הראל"וגדודמזהיפתה""מחטיבתגדודעל-ידי

איבסיכום:ישירה.גישהשלהשכיחותתוצאותיהכל

הצלחה.
שנבחרואלהדוגמאותעל-ידיכאן,הומחשהשוב
העוקפות/הגישה"מושגמשמעותהמבצע,שלשלביומשני
לפיהמבצעעריכתאלה:טוריםלכותבנראיתשהיאנפי

פעולהאפשרויותופותחצפויבלתישהינוקו
חופשבהקדםלהשיגהיאכשהתכליתאלטרנטיביות,

המטרהלהשגתאוהיריבלהשמדתתנאיםוליצורפעולה
שוניםבגילוייםנתקיימואלהמגמותאחרת.בצורה

השני.בשלבוהוזנחווהןהמבצע,שלהראשוןבשלבו
והשפעותגילוייםגםהיועוקפתלגישהכילציין,יש

שכןלאחריה,גםמהובמידתהשחרורבמלחמתשליליים
ישעת.ובכללכולתרופהבבחינתאינההעקיפההגישה
הינךחייבעקיףבאורחיותרנרחבמבצעלבצעוכדי

ידועבכוח-ישירפעולהבאורחולו-להגיעתחילה

אתהמערךכלללךמניחתמידלאשהרימסוים.מקוםאל
הסדקיםאתליצורצריךאףולעיתיםהנחוצים,הסדקים
הפעולהתהיהלאשלגביהםחטיבה,אוגדודעל-ידי
אלדרךתיפתחזההישגםשבאמצעותאלאכלל,עקיפה
עוקפת.גישה

על52וגדוד51גדודיואמ'"במבצעעלוכךוהרי
התקפהלקראתדרוךגםשהיהמבוצר,מערךשלחוליות
עליו.

והגיעוישעוקפתגישהאחרחיפושיםמרובברם
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תמידשישהאומרתשיטהמלקבועמנוסאיןכילמסקנה,

זמניםהיועליהם.לעלותמבלימבוצריםיעדיםלעקוף

פירושמעטיםלאאנשיםשללתודעתםחדרשבהם

יעדעלבכוחשעלייהכביכול,ממנו,והשתמעזה,מוטעה

הדבר.הואכךשלאמובןסכלות.מעשהבכללהיאמבוצר
להבטיחתמידצריךיעדעלכזוהתגברותשלביצוענכון

עוקפתבגישהכשמדובראךמקום.באותומספקתעוצמה
האפשרותקיימתתמידלא-רחבהכלליתבמתכונת

מנתעלהאויבמערךשלמסויםבקטעולעבורלחמוק
והכרחיתישהעקיפה.הפעולהשלמימושהאתלאפשר

למחצה.ישירהאוישירה""הבקעהתחילהלכך
איןיואב","מבצעאחרילמשללעיתים,ועוד.זאת

וישלהשלמתה,עדהעוקפתהגישהאתלפתחמצליחים

בשלמספקת.כבלתימתגליתלהשמדההתנאיםומסגרת
אובתוכניתשינויבשלאףולעיתים-הזמןמסגרת

השמדהמשיגיםאין-המספיקיםהאמצעיםהעדרבשל
חירם"."במבצעגםדומהדבראירעידועהמבחינהמלאה.

ניכרים,מצרייםכוחותשנותקולאחרבדרום,פניםכלעל

ובכךהשמדתם,אתמבחוץהתערבותפעםמדימנעה
תנאיםליצירתהגענופעםמדיהזמן.גורםגםהתגלה

עצמה.להשמדהלאאךלהשמדה,
שלכיבושםהושגאלהמבצעיםבזכותלכחש,אין

לרצועתפרטהדרום,שטחימרבית(נרחביםשטחים
לאחרהדבר,הגיעלאהמנותקבכיס-פלוג'הגםאךעזה).

כיואםהכוח.השמדתלידיהתנאים,ביצירתהצלחה
ונגד(אחרתאוזוחטיבהשלככישלונהזאתלפרשייתנן

אין-אחת)חטיבהבערךהופעלהתמידלמשל,ה"כיס",
זה.במענהדי

העקיפההשיטהשלביישומהשהצלחתנוהיא,האמת

על-ידההושגוכיאםחלקית,הייתההשחרורבמלחמת

אמניםממשהיינואחדיםבמקריםגדולות.תוצאות

הםשנייםכינראהתנאים.יצירתשלהשנונהבמלאכה
במבצעזהשהיהבין-פעםאחרפעםאשרהגורמים

מנעו-ב"חורב"אףאוב"חירם"אוב"יואב"אודנל'"
המלחמהניסיוןהמיוחל.ההישגמלואהפקתאתמאיתנו
הצבאית:בהלכהגםלמצואהיהניתןאשראתאישר
כוחביתרוןצורךלרוביששכותראויבלמחוץבשביל
שוויםחימושבתנאי(במספראו-מקוםבאותוגדול

ישכזה,יתרוןליצוראפשראיאםבחימוש.אובערך)
לעובדתשתהיהבשבילמספיק,בזמןצורךבדרך-כלל

מסיבותיהוהמוחשי.המלאלביטויהלבואהשהותהניתוק

אפשרויותשתילרובמאיתנומנעוהשחרורמלחמתשל

הפרשי-אזפעלנושבהםובתנאיםאלהבמסיבותאלו.

נתגלתה-מוגבליםהשמדהואמצעיגדוליםלאכוח
נכון,באופןננקטהכאשרה"טהורה",העקיפההגישה

היאשטחים.עללהשתלטותבמעלהראשוןכמכשיר

האויב.מערכישלשיווי-משקלםאתפעםלאערערה
כוחותיו.להשמדתבדרן-כללהספיקהלאעצמה,בפניהיא,

השוניםלצירופיהםכנראה,שמורה,זותכליתהשגת
במקוםמכריעכוחיתרוןמרכיבים:שלושהשלוהמשתנים

יסודותשלבשילובםנכוןאיזוןהולם,זמןמשךהדרוש,

גישהשלמבצעבמסגרתלמחצה,ישירהאוישירה,גישה
עקיפה.

מבצעי-אלהוהסתייגויותהגדרותכללאחראכן
איזורעלההשתלטותאתשנתנוהםהעקיפההגישה
לנוהנחילוהגליל,לשחרורהביאוהארץ,במרכזחיוני
רח'.לאלנוהלך"אלהבגבולותהדרום.מרחביאת

ע
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עלהמערכה
לירושליםהדרר

11961מרם182חוכרוופ1

שקשהשלמה,אחתמסכתהייתהירושליםעלהמערכה
סביבתהועלירושליםעלהמלחמהאתבהלהפריד
שלפניםשתיאלואליה.הדרךעלהמלחמהמןהקרובה
כוחותהפנייתשלהשיקוליםאףלעיתיםמהות.אותה

מרחבי,ניתוחהיהוהניתוחמשולבים,היוהפעולותלביצוע
בבעיותהדרך,בענייןאתרכזבדברייאנוס.ולעיתים
עלהמערכהבבעיותאגעבמשהוורקהדרך,עלהלחימה
עצמה.ירושלים

במערכהאחרתאוכךשהשתתףאדם,כלכיחוששני
-נכוןזהדידישלגבילפחותלינדמה-ירושליםעל

לווקשהאובייקטיבית,גישהזהלנושאלגשתלוקשה
ואלההאישיות.ומדעותיומחוויותיומהרגשותיו,להינתק

מושתתותאךהידיעה,מירבעלמושתתותהןתמידלא
בבחינתיהיהמדבריישחלקייתכן,ולכןהניסיון.עלהן

שנים),ד9שלבפרספקטיבהגםולו(אישיתהתרשמות
אובייקטיבי.היסטורימחקראלהבדבריםלראותואין

מלחמתשלחלקעודשאיןלינדמהועוד:זאת
רוצהאתהאם-עליוהדיבוריקשהשכההקוממיות

המערכהכמו-הסוףעדעצמךעםשלםלהיותבאמת
עלהמערכהשלייחודה-הדברסיבתירושלים.על

מלחמתממערכותאחרתמערכהלכלבהשוואהירושלים
בימיולדעת:לזכורכולנועלחובהזאתכיהקוממיות.

אפשרייםשהיוהמאמציםכלנעשוהקוממיותמלחמת
ירושלים,שאלתכולה.בירושליםלזכותכדיאזבכוחותינו

לנגדועמדההיוםמסדרירדהלאוהחזקתהכיבושה
לפחותורגע-רגעשעה-שעהממשהעםמנהיגישלעיניהם

אנימצרים.עםהנשקשביתתהסכםהשגתלאחרעד

הרגשהעודלינוספההחומרעלועברתיכשישבתימודה,
שנה19כמעטעכשיו,יושבכשאתהעלי.מקילהשאינה
צבאיים,במושגיםדבריםולאמודלראותומנסהמבן,לאחר

שאתהכפיכלי-נשק,במושגיצבאית,עוצמהבמושגי
בידינומצוייםשהיווכפיכיוםבידינושמצוייםיודע

שעברנו.העצוםהמרתקאתרואהאתהבעבר,

ירושליםשלחשיבותה
הנכוןהמושגיםמעולםמהתחושה,מהאווירה,להינתק

אותםלבחוןלנסותזאתועםחיינו,שבונכוןהבלתיאו
לטעויותלהביאעלול-היוםשלנוהמושגיםעולםנוכח
עודלעמודרציתיעצמהבמערכהשאגעלפניהבנה.ולאי
כוונתיירושלים.עלבדברנולגבי)לפתות(מכבידענייןעל

מילים.בכמהואסתפקלחשיבותה,
המשמעותועלהחשיבותעללדברשמותרחושבאני

חשלבטחלמענהשנלחםחיילכלירושלים.שלהסמלית
ירושלים.עלנלחםשהואהעובדהבתוקףמיוחדמשהו

-מעשיתמשמעותגםולהסמלי,משהוהייתהלחימתו

אלאכשלעצמו,ערךרקהיהלאזהכוח.יתרלובנותנה
המדינית.החשיבות-האחרתהתטיבותלכוח.שהפךערך
תוךישראל,מדינתלפניעודשמישהו,לעצמימתאראיני
יהודיתמדינהלעצמותיארהמדינה,התקרבותכדי

בתוכה.ירושליםבליבארץ-ישראל
שלכזהריכוזהאנושית.-השלישיתהחשיבות
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אםארצו.בירתועלחייועלונלחםשנאבקאוכלוסייה
בירושלים.אישאלףכ-80אזהיוטועה,איני

כמהכאןאדגישהגיאוגרפית.החשיבות-רביעית
ישראלמפתהיום.גםהשלכהבוודאי,להם,שישדברים
מןבאר-שבע,עדמעפולה-שבמרכזהאתכםמלמדת
שמבחינתאחד,גיאוגרפיעצםיש-התיכוןהיםעדהירדן
קוזהודומיננטי;גורםהואהצבאיתמשמעותוניתוח
שלההריםשיפוליעדמחברוןהמתמשךהמרכזיהרכס
ולעמודאחורהלהפליגרוצהאינילהם.צפונהוקצתג'נין
בחלקדווקאיהודיתלאוכלוסייהשהייתההחשיבותעל
מלחמתלפניאולםקדומות;בתקופותהארץשלזה

היהודיהמאחזובנותיהירושליםהיוובזמנההקוממיות
האסטרטגיתשחשיבותוגיאוגרפי-טופוגרפיבעצםהיחיד
בירושליםאוכלוסייהלרכזדאגהיהודיהיישוברבה.
גוש--מדרוםעבריות:נקודותבשרשרתלהקיפהודאג

שימשוובמערבונווה-יעקב,עטרות-מצפוןעציון,
מעלה-החמישה,קריית-ענבים,-השפלהאלכגשר

אלקשרלהקיםצעדיםגםנעשונחלת-יצחק.נווה-אילן,
שהיוהנקודותהמלח.יםבצפוןקליהואלבית-הערבה

תפיסה,פריהיוהןמקרה.פריהיולאהללובשטחיםלנו
תוכניותהיוממושך.יהודיהתיישבותיומאמץניסיוןפרי

באזוריםנוספותמאחזנקודותלהוסיףהיהגנה"במפקדת

לאכלכליים,בעיקרםשונים,גורמיםבשלאךאלה,
הדבר.נסתייע
-העירהייתהכן,לפניוגםערב,צבאותפלישתמיום

הייתהירושליםנצורה.-היהודיתהאוכלוסייהריכוזעם
קוגםהייתהאלאנצורה,שהייתהרקשלאהיחידההעיר
מתושביהאחדשבלחזיתקו-אחתובעונהבעתחזית

נצורההעירהיותשלבמשמעותושעה-שעהיום-יוםחש
המצורמתחילתירושליםבתוךהייתיאניהחזית.בקו
זהמהלבטאהספרותיהכושרליחסרפריצתו.ועד

אתלחושזהמהמנותק,להיותזהמהנצור,להיות
אוכלוסייהשלהתחושהאתוחשנלחםחיילשלהתגובה

נצורה.
יישוביםעלמערכותגםכללהירושליםעלהמלחמה

בתחוחוממזרחה.להמדרוםלירושלים,מצפוןשחוסלו

שוחררולאהאויבשכבשאחדיישובאףבארץהיהלא
לאשראחתדוגמהאףאיןאךדרום.כפרמלבדידינו,על

העתיקה,העירגוש-עציון,יישוביאתשנהאותהקרה

שלםיישובשלדוגמההייתהלאונווה-יעקב.עטרות
גורלהיהולאבכפר-עציון,שקרהכפיקר,בדםשחוסל
לשבי.וילךכניעהלידישיובאהיהודיהרובעשלכגורלו

אתוהופךאותהמייחדואזורהירושליםעלשעברכל
מלחמתשלביותרהטרגילקטעאוליירושליםעלהמערכה

מדבריםכשאנוהכבוד,גםאךהקושי,מכאןהקוממיות.

ירושלים.עלבמערכה

הדרךעלהמערכה
שלבים

אלה:לשלביםמחלקהייתיהדרךעלהמערכהאת

אבניםביידוישהתחילוהראשונות,האיבהמפעולות*

מבצעתחילתועדהדרךעובריעלכדוריםוהמטרת
נחשור."

בורמה".דרך"פתיחתעדנחשור'"ממבצע*

כמהבתוספתשלבבכלהבעיותאתלתארכוונתי

במקצת.מלאכותיתהיאלשלביםחלוקהשכלמובןהערות.

תהליךשלתוצאההיההואלפתע.צץלאשלבשום

לו.הקודםמהשלבכתוצאההגיעשאליוהתפתחות
דברים.מספררקואזכיר

אוהמהומותשכונההראשון,השלבתחילתעם

מנובמברהשלבהיינו-אז)שלהמינוחלפי(המאורעות

מסיבותהערבית,הפעולהדרך-הפלישהעד1947

הטרדתובראשונהבראשהייתהעליהן,אעמודשעוד
רבעיםוביןהעריםבתוךהערים,ביןהתחבורה:קווי

קרוביותרהפגיעותבמטרותופגיעהכוחניתוקשונים.

דרךידינו.עלמאובטחשהיהלתחוםמחוץהיותםבעת

חיבורשטחיבאותםופגיעההטרדההייתהאחרתפעולה

לתקוףניסוגםפעםמדיהשכונות.ביןהערים,בתוך
המאפיין.היהזהלאאךיישובים,

והכוחותהזירה
קטעים:שנילהאופיינייםהיטב.מוכרתלירושליםהדרך

-ומשער-הגיאירושליםעדמשער-הגיאההרריהקטע

כמעטנמצאהראשיהכבישתל-אביב.עד-בשפלה
אזשהייתהכפיבמפהנסתכלערביים.באזוריםכולו

בית-לטרון,קובאב,רמלה,בית-דגון,יאזור,אתונזכור

רקעמדולנוליפתא.קולוניה,הקסטל,סריס,מחסיר,
קריית-ענביםמעלה-החמישה,מוצא,היישובים:קבוצת

ועוין.רצוףערביקוהייתההדרךכלונווה-אילן.
היומיהטופוגרפי.אופיהעללירושליםהדרךהייתהזו

?זהבשלבהפועליםהכוחות
קטנים,ערבייםגרעיניםהיוזהבשלבשפעלוהכוחות

מפקדאל-חומייני,אל-קאדרעבדסביבבעיקרשהתרכזו
רמלה.איזורמפקדסלמה,חסןוסביבירושלים,איזור
קטניםגרעיניםאלהלגרעיניםקדמו-הדיוקלמען

ולפעמיםגרמניםיוגוסלבים,:חרבבשכירישנעזרואחרים,
עלפעולתםלצורךנשעניםהיואלהגרעיניםבריטים.
ואלפימאותנזעקושבה-ה"פזעאה"-האזעקה
נשקושללמדיטובמפעילהיהמהםאחדשכלכפריים,

לרכזאלהקטניםגרעיניםיכלוזובשיטהטוב.קלעוגם
פעולתםאנשים.שלגדולותקבוצותקצרהלתקופה
נשימהאורךהיהלאהערביתלפזעאהכיקצרה,הייתה

העבאיהעםשלו,הכאפייהעםבאהיהאחדכלמנהלתי:

המנהלתי,הדרגהיהזהאוכל.קצתבתוכםעימונושאשלו,

-הספיקושאלהכמהעדהלוגיסטיים.הסידוריםהיוואלה
להםהיולא-זאתגמרובקרב.והמשיכומעמדהחזיקו

הפעולה.אתלהפסיקנאלציםוהיואחרים,סידוריםשום
מארביםמחסומים,הנחתשלבשיטותהשתמשוהם

להזעיק,ניתןשמהםכפרים,בקרבתבעיקרומוקשים,
המוזעקים.אתבמהרהלפזרניתןואליהם
ירושליםתושביהבריטים.-אזשהיהאחרגורם
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אתזוכריםי'בווינגרדים",מבצריכלאתזוכריםודאי

נזכורהבהתקופה.באותהשלנוהפעולהיכולתמגבלות

מפוזריםרבים,לאקטנים,כוחותעצמנו:אתגםקצת

הגורםבגלללתנועהמוגבלותאפשרויותעםיחסית,
כלי-נשק.להפעילביכולתמוגבליםובמיוחדהבריטי,

היהיכולהנזכרותהמגבלותומןהדרךמפניכתוצאה

להתבצעלירושליםאספקתיקשרקיוםשלהמשימהמילוי

לאבטחההנתונותשיירותצורת-אחתבצורהרק

צמודה.

הצמודהליווי
באותם(כוחותלרכזטעם,לאואףיכולת,הייתהלא

ממילאהבריטיםמשהו.לכבושכדיראשונים)שבועות

להביאביכולתנוהיהולאזאת,לנומאפשריםהיולא
הראשונים.בשלביםאותולגבשאףאוהכוחאתביטוילידי

היא,העובדהבדמיון,אףלזהלחזורכיוםקשהכיאם

התפתחהלכןנשקנו.אתמפרקיםתיכףהיושהבריטים
מלוויהן.עלהשיירותשיטת

לאכלי-רכבשלשיירהזוהייתההראשוןבשלב
הפגיעה,כושרהתגברותלאחרהשני,בשלבמשוריינים.

לפעולהמעברלנויאפשרושהבריטיםבליעדייןאך
-המשוריינותהשיירותלארגוןפנינוגדול,יותרבהיקף

שהיושיירות,מלווישלשיירות,שלסיוטאותולכל
סטטיסטיחישובערכוואשרלהיפגע,לתורםיוםכלמחכים

בחודשיםזה,במצבימים.3-4בתוךהנופליםיהיוכמה
התערערהבריטי,הפינוימועדכשקרבפברואר-מרס,

לערבים,נשקשליותררבההזרמהבגללהביטחוןמצב

הגיעההשיירותשיטתאצלם.גדולהיותרהתארגנות
נבי-דניאל,שיירתאסונותהיטבזכוריםרגל.לפשיטת

שיצאהאחרתשיירהשלוהשמדתהמגוש-עציון,שחזרה
הזוהשיטהעלהגוללאתשסתמההאחרונהליחיעם.
לידהותקפהמרס,בסוףלדרךשיצאההשיירההייתה

ובשריוניותבציודבהרוגים,ניכרותאבדותוסבלהחולדה
פרימיטיביות.

נחשוו'"מבצע
ענתהלאושוביכולתהמלואלמיצויהגיעההזוהשיטה

גברההבריטיהשלטוןהתרופפותבגללהדרישות.על
התעצמנו.אנחנוגםאךהערבים,שלהפעולהיכולת
נחשוך/"מבצעהחלהשני,השלבהגיע

השיירותתקופתתמההייתה:היסודיתמשמעותו

השמדתשללשלבוהגענוהמוגבלות,התגמולופעולות
במבצע"נחשון'בידינו.עויניםשטחיםוהחזקתאויבבסיסי

גםהישג,היהזהגםגדולים.כוחותלראשונההפעלנו
ליוויהייתההמבצעשלמשמעותואךהעזה,הייתהבכך

בסיסיוהריסתשטחיםכיבושתגמול,ופעולותשיירות

אםחשובלאזומבחינההשיירות.נגדששימשופעולה
כוחותעל-ידיממשבוצעהפעולהשלאחראוזהחלק

אחרים.כוחותעל-ידיאונחשוך'"למבצעשרוכזו

פעולותהםואפיונותחילתוכן,אםהשני,השלב
פעולהבסיסיוהריסתשטחיםכיבושוכןגדולותביחידות

היהממשבפועלנחשור"מבצעאתהמאפייןלדעתי,

דברים:כמהשלצירוף

פעולה-והריסתהסלמהחסןמפקדתעלהפשיטה*
השיירותנגדשפעלהעיקרי,הערביהכוחאתששיתקה

המערבי.בקטע

אל-אל-קאדרעבדנהרגשבוהקסטל,עלהקרב*

ה"פזעאות",שיטתמסוימתבמידהנשברהובוחוסייני,

המזרחי.בקטעשפעלהערבי,הכוחועורער

מחסוםהיותוומניעתוהריסתודיר-מוחסייןכיבוש*

עםיחדלנו,איפשרהזופעולההכביש.עלממששל

ולאבטחן.שיירותלרכזהארגוני,כושרנוהתגברות
נשימהמשךלנונתןהאלההפעולותשלוששלהצירוף

לירושליםשעלואספקהשיירותשללסדרהשהביאמסוים,

13במשךבו,ה-20ועדבאפרילהמ-7נחשוך'."במבצע
לירושלים.גדולותשיירותעלויום,

הראל'"מברע

הראל""חטיבתהוקמהוהעברתןהאלההשיירותארגוןתוך

המשך-הראל'"מבצעלהיותצריךשהיהבמהוהוחל
הפעולהשיטתלירושלים.פתוחקו-ההספקהשמירת
מטרות:שלושולמלאלשלבנועדהזהלמבצעשנקבעה

לפגועהמסוגליםאויבבכוחותהפגיעההמשך*
בתחבורתנו.

הדרך.לאורךהפעולהבסיסישלהריסתםהמשך*
לירושלים.שיירותאבטחת*

אשנפתחההתאושש.האויבכינראהבאפרילב-17
באיזורופעםבית-איקסהבאיזורפעם-שיירהעל

צורךוראינוהראל',"חטיבתמפקדאזהייתיאנילטרון.
השיירות.המשךלפניהתורפהבמקומותולהלוםלחזור
שהיוהסתבראחרי-כן(ידיעותהגיעונותקופהבאותה

אזוריאתלפנותעומדיםהבריטיםכאילומוטעות),
באפריל.ל-19ה-15ביןהיהזהירושלים.שבתוךהביטחון
לפניעודירושליםאתיפנושהםהדעהרווחהמהמשום
מיהחליט-כוחותהעדרבגלל-ואזבמאי,ה-15

שצריךכוחאותו(הראל'"שחטיבתלהחליט,היהשמוסמך
בשיטהפתוחלירושליםההספקהנתיבאתלקייםהיה

אתתעזובלירושלים,תועלהנחשוך)"במבצעשגובשה
הבריטים.שבידיהאזוריםלתפיסתבכוננותותימצאהדרך
האספקהשיירתעםהראל""חטיבתעלתהלחודשב-20

השיירהלירושלים.ביותר,הגדולהליונדמההאחרונה,
אספקה.עםמכוניותעשרותאיבדנורבים,נהרגוהותקפה.

אזכירלירושלים.והכוחותהשיירההגיעוואף-על-פי-כן
מרוכזאחדגדודהיההראל'"בעתוגםנחשוך'"בעתשגם

כדישיירות.ליווילצורכיניתןאחדוגדודבנען,בשפלה
עליהולהשתלטירושליםבתוךהראל""חטיבתאתלרכז

ביודעין.הזוהגזרההופקרה

יביסך,"מבצע
ירושלים.בתוךשהתרחשלמהבאשרבפרטיםארבהלא

לחימה.ימיהרבהבזבזנובציפייה,ישבנוראשון:שלב

לנועוינים
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שהבריטיםסוף-סוף,אומתשבועשלאחרדומניחיכינו.
ואזבמאי,ה-15/14בקרבתאלאלצאתמתכונניםאינם
אפרטן,לאאבוסך/מבצעבכינויןהידועותהפעולותגוצעו

הפינוילקראתעצמהבירושליםללחימהנוגעותהןכי
ראשי-פרקים:שניים-שלושהרקאזכירהבריטי.
אתשלביםבארבעהלנולתתצריךהיהיבוסס"מבצע
הפעולהירושלים.צפוןעםהקישורואתירושליםכיבוש

נבי-סמואללכיבושלהביאצריכההייתההראשונה
נבי-סמואל,אתלקחתהצלחנולאהזובפעולהושועפת.

נבי-סמואלאתמחדשלכבושבניסיוןנלקחה.שועפתאך
44נפלוזהבקרבברדאר.שהיההערביהלגיוןלקרבנכנס

הושגה.לאוהמשימהאחד,מגדודהרוגים
לאוניברסיטה.גישהליצורמיועדתהייתהשנייהפעולה

משםפונהאךשייח'-ג'ראח,אתכבשהחמישיהגדוד
מיועדתהייתההשלישיתהפעולההבריטים.על-ידיבכוח

ארנונהתלפיות,ירושלים:לדרוםהקישוראתלהבטיח בוצעהזופעולהקטמון.כיבושעל-ידיזאתורמת-רחל.
מכיווןלהתבצעצריכההייתההרביעיתהפעולהבהצלחה.

וטור-מלכה.ויקטוריה"אוגוסטה"לכיבושהצופיםהר
התפוצצות-טכניתתאונהבגללנכשלהזופעולה

הדווידקה.

מכבש"מבצע

והרקטמוןשייח'-ג'ראח,נבי-סמואל,עלהקרבותבתום
הפלישהובאהממשמשתשהנההידיעה,התגבשההצופים

אתלעזובנצטוותההראל""חטיבתערב.צבאותשל
שנעזבהלירושלים,הדרךאתלפתותלנסותולשובהעיר הערביםבההקימואלהשבועייםבמשךבאפריל.ב-20

שלמוחלטניתוקשלהעובדהונוצרהאבנים,מחסומי
ב)-8ואזוחולדה.גזרועדנווה-אילןמאיזורבערךהעיר
ולפתוחלחזורהיהשתפקידומכבלן"מבצעהחלבמאי)

שניעלהראל'"חטיבתהיו:בושפעלוהכוחותהדרך.את
ואחרי-כן51(גדוד(הבעתר"מחטיבתאחדוגדודגדודיה

52.גדודגם
אוהבסיסיםכלאתלחסלפשוטה:הייתההתוכנית

שהכוחבעודלדרך,במקבילהצפוניהמערךאתלתפוס
מתואמת,בפעולהואחרי-כן,ב'לטרוןאתיתפוסמדרום
פרטידיר-איוב.אתאחדוכוחלטרוןאתאחדכוחיכבוש

נמשךבית-מחסיראיזורעלהקרבידועים.האירועים
מכפיאבדותיותרבוונגרמומהמתוכנן,זמןיותרהרבה

ועדבמאי.ב-13רקהושלםהזההאיזורכיבושששוער.
שהותלערביםוניתנההאויבבידיהוחזקזהתאריך

להתארגן.
צבא-אתלטרוןלאיזורלהפנותהוחלטהערביבפיקוד

הכוחותאתלתקוףהחלצבא-ההצלהקאוקג'י.שלההצלה
צבא-בשריונינתקלשהתקדםשלנוהכוחשבשפלה.
לאשעדייןבריטיים,בכוחותמאוחריותרובשלבההצלה

הטנקיםאתהפעילוהבריטיםלטרון.משטרתאתפינו
נכשללמעשההשפלה.מןשבאשלנוהכוחנגדשלהם
עדהשטחאתהחזקנואנוהמבצע.שלהראשוןהשלב
מכיווןב'לטרוןלמחנהועדירושליםמכיווןאל-ואדבאב

השפלה.
גבעתי/"גדודהוחלףזהבשלב;השיירותלהעברתאשר
ועדה-15/14מלילשיירות.להעלותנוסףניסיוןונעשה

לילה.מדיהדרךנפתחהה-18/17ליל
שלוגדודבידו,אתהראשוןבלילהכבשהרביעיהגדוד
כילשיירהחיכינוראשון.בשלבלטרוןאתכבשגבעתל'"
הפעולה.בהצלחתהאמינושלאשהיוהתברראךתבוא,

לכינוישזכתהשיירהוהגיעהמוכנות,היולאהשיירות
אחת.מכוניתרקמנתהגיהיתום",קריירת

המוצבים,כלאתותפסוהגדודיםשנישובפעלולמחרת
הלילה,כללהחיכינואורגנה.לאהשיירהכיהתברר,ואז

השיירההייתהזובאה.השלישיבלילהבאה.לאוהיא
כ-30מנתהוהיאלירושליםלעבורשהצליחההאחרונה
מפקדוגםאניגםבמאי.ה-18/17בלילהיהזהמשאיות.

השיקול:אתמביניםשאיננוטענוהשניבעברשפעלהגדוד
אנו,ביום?גםבידינוהשטחאתלהחזיקלאלמה

רמותשלשיקוליםהיואךלכך.יכולתראינוהמפקדים,
הורד52וגדודהתקדמה,המצריתהפלישהיותר.גבוהות
צבא-נשברבינתייםהמצרים.מולאלוהוצבמלטרון
הערביוהלגיוןעליו,שנערכובהתקפותלמעשהההצלה
הייתהלטרוןעצמה.ירושליםעלבקרבותשרויהיהעדיין
הראל""כוחותהאלה.הימים4-3במשךלמחצהריקה
והגדודבית-מחסירקרבותכלאחריהרביעיהגדוד-

ירושליםלדרךהצפוניהחלקקרבותכלאחריהחמישי
מאהכמעטנפלוכברגדודבכלמרוסקים.גדודיםהיו-

בהםוהיוגדולים,אלהגדודיםהיולאכןלפניגםהרוגים.
יכולהיההראל""עםשיחד52,גדודפצועים.מאות

ביןאז,לעיל.באמורנלקח,לטרון,החזקתאתלהבטיח
בליללטרון,על7חטיבההתקפתועדבחודשה-18

חטיבהשלההתקפהלפנייומייםאושיוםדומני(ה-25/24
ללטרון.כבנסתהערביהלגיוןשלהשיירהאתראינו7(

בשלה,ולאירוקהחטיבהשהייתה7,חטיבהוכשהגיעה
האונייה,מןירדואתמולשאךמאנשיםרובהמורכבת
עדשהיהביותרהחזקהנוחעםפנים-אל-פניםנמצאה
ידועות.התקפותיהותוצאותבלטרון.זמןאותו

באבביןקשרלהקיםכיצדשלנוההתחבטותכדיתוך
לערוךגבעת"'"פיקודשלניסיוןהיהלשפלהאל-ואד
חטיבתנלקחההמצריםבלחץשוב,אךיותר.צפוניאיגוף

התקפותיהשתיאתערכה7חטיבהנעזב.והניסיוןגבעתל',"
ל-31.ה-29ביןוהשנייהבמאיל-25ה-24ביןהראשונה-

בורמה""דרך
הדרךרובעלשולטיםשאנוהעובדהמאודבלטה

המונעהואקילומטריםמספרשלקטעורקלירושלים,
לנוהתגלהמסוימתבהזדמנותישיר.קשרקיוםמאיתנו
שיהיהקשר,לפתוחאפשרותראינושדרכוצדדי,נתיב
עלבלטרון.המצוייםהכוחותשלהפעולהלטווחמחוץ
אתשיצרההיאלטרוןבכיבוש7חטיבהשלכישלונהאף

34בעמודהמשר
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סינירקחי
11966אוקטובר179-178,ומערכות

אפשרצבאית,מערכהלבחוןבאיםכאשר
אפשרשונות.ראייהמזוויותזאתלעשות
האםהשונים:מהלכיהעלהמערכהאתלבחון
זהצדעל-ידיהאפשרויותכלבאמתבהמוצו
כלי-האם?למשימותיהםבהתאםאחראו

?מקסימליביטוילידיהובאוהשוניםהנשק
השונות,דרגותיהםעלהמפקדים,האם

למצותויכולתהחלטהכושרמנהיגות,הוכיחו
?בקרבהמזדמנותהאפשרויותאתכהלכה
כוחאותוגילוהלוחמיםהכוחותוהאם

המהלכיםולאהנשקלאשבלעדיולחימה,
ביטוילידילבואיכוליםהנכוניםהטקטיים

שלם?

ניתוח.שלזהבסוגסינימערכתאתכאןלבחוןכוונתיאין
מתכונניםשהםהגנרלים,עלאירוניהבדרךלומרנוהגים

מאזהקודמת.במלחמהתלמודםכפיהבאהלמלחמה
הן-היסודממרכיביהרבהנשתנוהיוםועדקדור"
שיופעלוהכליםבמספרוהןובאיכותםכלי-הנשקבסוג

מסגרתשהיההמדיני,הרקעואףתקרה;אםבהתנגשות
מהלכים,אנתחלאלפיכךשנית.יחזורלאסיני,לפעולות

קדטר'"מבצעשלההישגיםבעיקרילהתרכזאנסהאלא
ואוליבהווהגםאלאבעבר,רקלאשמשמעותםאלה-
להיששבעברמערכהלבחינתכזוגישהבעתיד.אף

נטייהישלאחורשבראייהבכך,ועיקרןמשלה,מגבלות
לפעמיםשהיאמאוזנת,בצורההדבריםאתלראות

לאשקבעוהראייה,ומאופניהמושגיםמהקשרימנותקת
קלזהאיןועוד.זאתבשעתה.המערכהדמותאתבמעט

גםשהפכהלמערכה,רגשימיחסלעיתיםלהשתחרר
למסקנות,ולהגיעעובדותעללעמודקלולאיפה,לאגדה

זה.רוחהלךתואמותאינןשלפעמים
הבאים:לפרקיםדברייאתלחלקבכוונתי

בהווהמשמעותשלהםאלהובעיקרקדער',"הישגי*
ובעתיד.

ב"קדער'.הושגלאמה*
ל'קדער'ואופיינייםמיוחדיםשהיושסבירהדברים*

בעתיד.יחזרואםוספקבלבד,
ולהעמיקם.לטפחםשישקדטר',"מלקחיהדברים*

המלחמה,ניהולאמנותאתמלמדיםצבאייםבתי-ספר
כלקרב,כלאךתעשה".עלאעשה""כלליזהובלימוד

ו*
י,
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ובראשונהבראשנמדדיםמלחמהוכלמערכה
הללוהתוצאותאםרבה,חשיבותאיןבתוצאותיהם.

ניהולשלנכוניםבלתיאונכוניםכלליםפיעלהושגו

מעשהבשעתוהמדיניותהצבאיותהמסיבותואםמלחמה,
מאבקהיאמלחמהמשתנות.אוועומדותקבועותהיו

הםהשארוכלהצלחה,הואהעליוןשמבתנואכזרי,
לחלוטין.משנייםדברים

קדטר',"שמבצעובראשונה,בראשלהדגישעלינולכן

ביותרהמוצלחיםהמבצעיםמןהיההצבאיות,בתוצאותיו

אםכלל,משנהזהואיןכה.עדצבא-הגנה-לישראלשל
גםלנויעמדוכילהניחשאיןמסייעים,תנאיםלכךהיו

בעתיד.

לדעתי,הוא,מכולםבעינייוהחשובהראשוןההישג
הראשוןלה.פניםששנימטבעבחינתמשולב,הישג

הערבית,התודעהוהעמקתהישראליההרתעהכוחחיזוק-
וטמונותביותר,קשההיאישראלנגדמלחמתיתפעולהכי
הצבאיתיכולתההדגשת-והשנירציניות.סכנותבה

לעמודנוכללאבכוחו.צה"לביטחוןוהגברתישראלשל
התקופהאתלאחורשנסקורבליזו,משמעותעלנכונה

עבדשלהקציניםכתמשטרסיני.למערכתשקדמה
פארוקהמלךהדחתבעקבותב-1952במצריםקםא-נאצר

לאאךהקוממיות,במלחמתהמצריהכישלוןרקעעל
במצריםשהצטברהלמרירותהיחידההסיבהזאתהייתה

ישראלעםבמלחמההמפלהפארוק.המלךמשטרנגד
הקציניםכתשאיפתאתשעוררכקטליזטור,שימשה

כתהשקיעהטבעיבאופןההפיכה.אתולבצעלהתאגד
הצבאשלעוצמתובחיזוקמאמץניצחונהלאחרהקצינים
הקציןהחייל,בדמותמהפכהלחוללובניסיוןהמצרי

בריה"מ,עםהנשקעסקתנחתמהכאשרהמצריים.והיחידה

שתשולבהמצרי,בצבאחברתיתמהפכהכיהחשש,גבר
עלולהומשוכללים,חדישיםבכלי-נשקרבהבהתעצמות

-ובעקבותיהמצרים,שלגדולהלהתחזקותלהוביל
לישראל.ערבביןהכוחותיחסישיעורערוממשילסיכון

יכלולאבמצריםשביקרומעוליםצבאייםמשקיפיםגם

כשטחית)מכןלאחרשהוכחההתרשמות(להתרשםשלא
נסתמנהובציודו.זהצבאשלבדמותוומהשינוימהשוני

הערכהיעריכוהחדשיםמצריםששליטיסכנה,בבהירות
לאמונה,יביאםאשרדברהצבאי,כוחםאתמוגזמת
שהפעלתלהניחסבירישראל.עלתגרלקרואהםשיכולים

1954,בשניםשפעלוכפיובמשימותבהיקףה"פידאיוך'
משולבת,מצריתבתוכניתראשוןשלבהייתהו-19551956

אתולמוטטישראלשלביטחונהאתלערערשנתכוונה
השלמתעםזה,שלבלאחרהספר.יישובימערכת

יבואמצרים,על-ידיהרוסיהנשקוקליטתההתעצמות

באמצעותצבאיבכוחישראלהכרעת-השניהשלב
ערבשמדינותהצבאייםוההסכמיםהערביתהמפקדה

תקופה.באותהעליהםחתמו
דבר,שלשביסודוהוכיחו,קדטר'"מבצעשלתוצאותיו

שונולאהמצריתביחידההקציןודמותהחיילדמות
שהסיקוהמדיניות-צבאיותהמסקנותכן,עליתרמהותית.

ברותחיןהנכווה"בבחינתהיוסיניממערכתמצריםשליטי

ממבצעהמצריהמשטרמסקנותאתבצוננים".נזהר-
עיקריות:נקודותבשתילסכםניתןקדשו"

המחייבקשה,צבאימבצעהיאישראלעםהתמודדות*
ובנייתםאלהשלהכנתםאדירים.ואמצעיםמאמצים
לידילהביאםשתאפשרנההמדיניותהמסיבותויצירת
שלאומסובכים,מורכביםגדולים,מעשיםהינןביטוי
מדבריזאתלהסיקאפשרלהם.נכוניםיהיומחראוהיום

בנאוםלדוגמה,כמו,שונות,בהזדמנויותמצריםמנהיגי
היום,יבואבוא"1965:במאיה-ולרגלא-נאצרעבד

לאואזחיילים,מיליון3-2לגייסיצליחואכןשהערבים
לנואלה.מיליוניםבפנילעמודישראלשלידהלאליהיה
עדיפהבעמדהלהיותאנויכוליםזהובכוחאדם,כוחיש

ישראל'.על

בקהירהפלשתינאל'השחרורארגון"בוועידתבנאומו
להילחםנוכלא-נאצר:"האםעבדאמראשתקדבמאיב-וב

להצטיידלהיערך,עלינוולא!לאספונטנית?בצורה

העומדיםאלהומולישראלמוללעמודכדיולהתכונן
בקהיר-נוספותבהזדמנויותבנאומיוישראל/מאחורי

הוסיף-1966בקיץובאלכסנדריהו965בקיץובמוסקבה

מחייבתמאחוריהובעומדיםבישראלמלחמהכיעוד,

ותכנוןוחקלאותתעשייהפיתוחוהצטיידות,כוננות
מלחמהרוציםאםכיבדבריו,ומדגישחוזרוהואמושלם.
מראששתוודאבצורהולהתארגןלהצטיידישבישראל,

יוודאואשרמדיניות,ומסיבותצבאייםכוחותיחסי
החלה.טרםעודבמלחמהההכרעהאתמצידם

לחלוקהניתנתאינהבישראלהערביםשלהמלחמה*
שנכשלהה"פידאיוך',מהפעלתנלמדזהלקחלשיעורין.
זהבענייןמאלפיםסיני.מערכתאתבעקבותיהוהביאה

בשיחהובמיוחד-שונותבהזדמנויותא-נאצרעבדדברי

שבההסורי,חוראניאכרםקע"מ,נשיאסגןשהיהמיעם
מכיראינני"1962(:במאיב-18הייכלחסנייןפיעל(אמר

ולאמלחמהישלמחצה'.צבאיות'פעולותששמודבר,
שאכן1948,מלחמתאתלימזכירזהלמחצה'.מלחמה'
הערבי".הצדמןלמחצה'צבאיות'פעולותבבחינתהייתה

חייבתלמלחמה,להיכנסעלינויהיהשבוהרגעבהגיע

למחצה',ב'מלחמהנפתחאםיהיה,מהכוללת.להיותזו

מוכניםבלתיאנובעודמקפתלמלחמהתתפתחאשר

אטריףבכנסשובנשמעווהדבריםהמכריע?"למאמץ

ישכולקודםכיולקבוע,לבגלויילהיותעלינו"לאמור:
אתלהשיגנתכונןגםזמןובאותוערבית,הגנהלהבטיח

העיקריות..."מטרותינו

ששניאנו,רואיםהיוםועדסינימערכתתוםמאז

מדיניותאתוהמדריכיםהמכווניםהםאלהעקרונות

ביטחונית-שאלהבכלכמעטבמצריםהנוכחיהמשטר

השקטלקיוםבאשרהואכךבישראל.הקשורהצבאית
האריםשלהחירוםכוחובהשארתישראל-מצריםבגבולות

שני-אילתבמצריהשיטחופשבסוגייתוכךמכונו,על
מערכתשלוהממשייםהמוחשייםהבולטים,ההישגים

כמומאז,שצצוהחדשותהבעיותלגביאףוכךסיני.
מטיפהשלהן-העממיים"ר'המלחמהה"פתוז"פעולות
ולעמידתההארציהמוביללהפעלתבאשרגםוכך-סוריה

יי
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ביצועלרגלההתנגשויותלנוכחהצדמןמצריםשל
יחסיעודכלוקייםשרירזהכלהסורית.ההטיהתוכנית
ערבלארצותישראלביןהבסיסייםהצבאייםהכוחות

הצבאיתעוצמתהעודכלישראל,לרעתמופריםאינם

ושלמצריםשלביכולתןשאיןכזו,היאישראלשל
עודוכללמלחמה,נגדהלצאתהאחרותערבמדינות
בבחינתישראללגבישהםעניינים,שישנםהערבים,יודעים
יעבור".ובלייהרג"

סיני;מערכתשלוהמרכזיהעיקריההישגזהובעיניי,

פועלבעיקרם,הם,בהמשךאמנהשעודההישגיםוכל
השניכ"צדציינתישאותההשנייה,הנקודהממנו.יוצא

שלהביטחוןתחושתהיאהפנינר',שתיבעלתהמטבעשל
במערכתישראל.שלהצבאיתיכולתהוהוכחתבכוחוצה'ע
הצבאיתביכולתוהרבההתקדמותואתצי'להוכיחסיני
תנועהבקרבהקשורבכלבמיוחדהקוממיות,מלחמתמאז
מערכילעומקצנחניםבהפעלתשריון,עוצבותשלמהיר

הרגלים,חטיבותשלהמעולההלחימהבכושרהאויב,
למשימותהאווירחילשליעילבשילובהבקעה,במבצעי
הישגיוהימית.הזרועובפעולותקרובוסיועאמנעה

בדרךביטחון-ובצדק-הקנוהקרבבשדההבולטים
הכללית.המסגרתוביעילותהמפקדיםבכושרהפעולה,

משגים,בפרטילטפלחשיבותאיןזוכוללתבהכרעה
איןזאתעםאחר.אוזהקרבבמהלךאירעושוודאי

מופרזתהיאאם-ביטחוןבהרגשתכימכך,להתעלם
דומיםשאינםהעתיד,שבחיקומסיבותתנאיםעלותלה
גםטמונהלהיותעלולה-סיניבמערכתשהיולאלה
סכנה.

מצריםכאמור:הם,סינימערכתשלהמעשייםהישגיה
הנגבלפיתוחשהביאהישג-בהםחופשיושיטפתוחים
חדשיםואופקיםשעריםפתחאילת,שללפיתוחהובמיוחד
הרחוקלמזרחוגשרבמזרח-אפריקהישראליתלפעילות
בתחילתרקנמצאיםשאנואפשרויות-התיכונהולאסיה
למיצוין.הדרך

שהפךהרצועה,בגבולהיחסיהשקטהואאחרהישג
שבגבולותביותרהשקטלגבולכמעטהאחרונותבשנים
אףקשההיוםהשכנות.הערביותהמדינותעםישראל
הספריישובילפיתותזהשקטשלמשמעותואתלהעריך

אתשזוכרמיבכללו.הנגבולפיתוחהחדשותוהעיירות
הדרוםובדרכיביישוביםששררההביטחון,חוסרהרגשת
אתלהעריךיכולהוארק-ו-195419551956,בשנים
זה.הישגשלמשמעותומלוא

*
עלובתוקףבחוזקהישראלאתהעלתהסינימערכת
בהלהתחשבשישכמדינההתיכוןהמזרחשלמפתו

הצבאיתעוצמתהמשוםעימה,קשריםלקשורושכדאי
ניכרתהשפעההייתהסינילמערכתהמדינית.ויכולתה

לאמדינותעםישראלקשרישלהגברתםועלפיתוחםעל
ישראלאתבהחדירהובאסיהבאפריקהרבותערביות
וכלל,כללמקריזהאיןולתודעתן.להכרתןנחרצות
שהיוזה,באיזורדבותמדינותעםישראלשלשקשריה
לאחרדווקאופרחועלוסיני,מערכתלפניעודעצמאיות

בעיניישראלשלהצבאיתיוקרתהעלתהכןהמערכה.
לאורבמיוחדאחרות,וביבשותבאירופהרבותמדינות

ישראלשלהצבאיתהצלחתהאתלהשוותהאפשרות
צרפתהגדולותהמעצמותשללמעשה,כישלונן,מול

במסעמצריםנגדתקופהבאותהבפעולתןובריטניה
להתעצמותשסייעוהגורמיםביןהייתהזויוקרהסואץ.
ספקהיהלאשכןצבאי,סיועלולהגישולנטייהצה"ל
יוכלבידוהציודשבהיותחזק,לצבאניתןשהסיועלאיש,

ביותר.היעיליםובאופןבצורהבולהשתמש
לבחוןיששלאורןמטרות,ישמבצעולכלמלחמהלכל
שהמלחמהאמר,קלאוזביץכברההישגים.אתכללבדרך
אפוא,טבעיאחרים.באמצעיםהמדיניותהמשךהיא

הצבאיות,תוצאותיהלפירקלאבוחניםצבאיתשמערכה

מידתלפיכך,עלעולהואףפחותה,לאבמידהאלא

מלחמהבהתרחשואילוהמדיניות.המטרותשלהשגתן
אתלבחוןמקוםישגדולבהיקףצבאיתמערכהאו

גםאלאהמוצהרות,מטרותיהפיעלרקלאתוצאותיה
שנימתמודיםשעליויותר,הרחבהבעיותמכלולרקעעל

היריבים.הצדדים
לידיהביאוסינימערכתשלשתוצאותיהלומר,אין

ישראלביןלאואףלמצרים,ישראלביןהיחסיםהסדר
צבאיתמערכהשלבכוחהאםספקערב.מארצותלאחת
מןלהתעלםגםאיןאךכזה,הסדרלידילהביאכלשהי
הדבר.

לארבה,במידהזועזעכיאםא-נאצר,עבדשלמשטרו
מהווההיוםכןוכאזסיני,ממערכתכתוצאההתמוטט
שלצירופםאתא-נאצר,עבדשלבראשותומצרים,

אתהמסכניםומדינית,צבאיתיכולתושלפוטנציאל
אחרת.ערביתמדינהמכליותרישראלשלביטחונה
מצריםבגישתמהותישינויאומנםגרמהסינימערכת
מטרותיהאתשינתהאםספקאךהישראלית,לבעיה

ישראל.כלפיהיסודיות
ישראל,בגבולותשינוישוםהביאהלאסינימערכת

בהסכםהקוממיותממלחמתכתוצאההותוושהללוכפי
מערכתבעקבותאכן,למצרים.ישראלביןהנשקשביתת

אחריקיםהיהשלאמדיני,תקדיםמעיןנוצרסיני
מדיניבלחץנסוגונוזומלחמהאחריהקוממיות.מלתמת
בתוםגםובסיני.בלבנוןצה"לעל-ידישנכבשומשטחים
הפעםאןסיני.משטחמדיניבלחץנסוגונוסינימערכת
שהיה-עזהרצועת-רחב-ידייםמשטחגםנסוגונו
שוניבכךוישהמנדטורית,מארץ-ישראלחלקבשעתו
איןסיני.מערכתלביןהקוממיותמלחמתביןניכרמהותי
במסיבותברירהנותרהלאזהשבענייןכמובן,לשכות,

עת.באותהשנוצרוהמדיניות
יקבעו:הכוללתעוצמתוואתצה"לשלגודלואת
ומולערבצבאותכלמולמלחמהבעתלעמודהצורך*

הכוללת.עוצמתם
הכרחשאיןאותנוהמלמדתצה"ל,שלאיכותו*

ערבצבאותשלחיילוכלטנקכלמטוס,כלמוללהעמיד
ישראליים.כלי-נשקושלחייליםשלמספראותו
הםערבושצבאותאחיד,צבאהואשצה"להעובדה*
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צבאכשעומדטבעי,באופןמדינות.מספרשלצבאות
יתרוןכברלוישמדינות,מספרשלצבאותיהןמולאחיד
בכך.

תמידלעמודעליושייגזרלהניח,צה"לחייבכללבדרך
העומדהצבאיהכותלכללבהשוואהמספריתבנחיתות

אם-משימותיואתלמלאעליויהיהזאתאףועלמולו,
הכוללתהמספריתנחיתותואךבהתקפה.ואםבהגנה
כנקודתצה"ליבחרשבובמקוםגםשתתבטאלהאסור

כמותיתעדיפותלידילהביאהיכולתהעיקרי.המאמץ
היאההכרעהאתלהשיגצה"לבוחרשבוובזמןבמקום
קדטו'"שבמבצעהעובדה,אףעלפיקודו.ליכולתהמבחן

האחרות,המדינותבגבולותמרותקיםניכריםכוחותהיו
לצוו'ל,היההריישראל,כנגדלהתערבתנסינהשמא

שבזירתהמצרייםהכוחותמולכוללמספרייתרוןלמעשה,
מיני.

חילשלוהמרכזיתהעיקריתהמשימהכן,עליתר
לא-והריסתוהמצריהאווירחילנטרול-האוויר
שהתפתחוהמיוחדותהמסיבותבעקבותבוצעהעל-ידו
חילשלעיקרוהיהיכוללפיכךסיני.מערכתכדיתוך

למשימותלהיפנותהים,חילאףמסוימתובמידההאוויר,
היבשה.לכוחותצמודסיוע

מהירותלהחשתסייע1956שנתשלזהמסיבותצירוף
כושראתלמוטטועזרמכאןצה"לכוחותשלהתקדמותם

מכאן.בסיניהמצריםשלהלחימהרצוןואתעמידתם
הפעולותולמהירותהמסיבותלצירוףהודותכן,עליתר
כךכלהיקףרחבתצבאיתפעולהלהשליםהיהניתן

יחסית.מועטותבאבדותמזהירותכהתוצאותובעלת
וכנקודתכיסודלהניחלנואסורואופןפניםבשום

מושגינולגביוהןבעתידצה"לכוחותלבנייןהן-מוצא
צירוףכי-בההכרוכותוהאבדותהלחימהקשייעל

מערכתבעתקיימותשהיווהצבאיותהמדיניותהמסיבות
בעתיד.גםיחזורסיני

באמצעיבמיוחדמלחמה,שבעתספקלהטילאין
ראשונהממדרגהיתרוןנודעשלנו,הזירהובתנאיהלחימה

אולםזה.מיתרוןגםנהנינוסיניבמערכתהיוזם.לצד
אובמערכהנצליחשבולמצב,גםעצמנואתלערוךעלינו

האויב.בידיתהיהפתיחתהבעתהיוזמהאםגםבמלחמה,
מלחמתשלהאחרוניםלשלביםבדומהסיני,במערכת
בזירתעתבאותההמערכהאתלקייםהצלחנוהקוממיות,

שמצבלהניח,לנואסורכאןגםאךבלבד.אחתמדינה
ליכולתנוכתנאילראותוואיןעצמו,עללחזורחייבכזה

היכולת-הללוהעובדותשצירוףספקאיןבמלחמה.לנצח
במלחמההיוזמיםלהיותהיכולתאחת,בגזרהלהילחם
הישגהוא-מסוימתבגזרהכוללמספריליתרוןולהגיע
עלינואךהמלחמה.תוצאותאתמראשהמוודאנכבד,
להצלחתיעבורבלתנאיבבחינתזהצירוףשאיןלזכור
אתלחנךוחובתנולשכוח,לנואסורבמלחמה.צי'ל

אםגםצה"ל,משימותאתלמלאעלינומוטלכיעצמנו,
בעתיד.ייווצרולאכאלהמדינייםתנאים
באואשרוכשרים,תכונותלכמהנזדקקבעתידגם
רמההראשון:הדברסיני.במערכתבולטביטוילידי

במהירותשהופעלוהיחידות,שלגבוהיםפעולהוכושר
הסופיתהמערכהבשלביהקיפהאשרנרחבת,זירהפניעל
כלי-נשקהופעלושבהםבקרבותסיני,האיחציכלאת

והשתלבוהקרבותפרוץלפניקצרזמןשנקלטוחדשים,
ובמהירות.בשילובבמהודק,שפעלהאחתלמסכת
לתוכניתתנופהנתנהאשרזולחימה,רוחהשני:הדבר
האפשרויותכלולמיצויהפעולהלביצועוהביאההפעולה

כלחיפשהאשרלחימה,רוחהקרב;בשדההמזדמנות
ושלהתוכניותשליותרומהיריותרטובלביצועדרך

שנתנהלחימה,רותהמערכה;במהלךשניתנוהפקודות
כאחדוהחדשיםהישניםלאמצעיםועוצמהממשות
מקסימלי.ביטוילידיאותםוהביאה
תוכניתהמערכה.ובניהולבתכנוןהעזההשלישי:הדבר
תוקפנית,רוחשלשילובעלבנויההייתהאשרהפעולה,
עומקאלמהירהוחדירהוטקטיתאופרטיביתהפתעה
שלהראשוןבשלבכברהביאהבסיני,המצריהמערך

ולנטרולה.המצריתהצבאיתהמערכתלשיתוקהמערכה
ברובןעמדוצה"לשלהמילואיםיחידותהרביעי:הדבר
עוצמתלחימה.כושרוהוכיחוושקטמהירגיוסבמבחן
וברמתהגיוסבכושרמותניתבעתיד,כןכבעברצה"ג

ויחידותחטיבותעלהמילואים.כוחותשלהפעולה
ומורכבות.קשותולחימהתנועהמשימותהוטלומילואים
במסעה9חטיבהשלפעולתההייתהביותרהבולטת
ובסיומובדרך-לא-דרך,ומייגעארוךמסעא-שייח',לשארם
איתניםביצוריםלרשותועמדואשרכוח,מוללחימה
תוךממשזהמפוארמסעביצעה9חטיבהיעיל.ונשק
שלביכולתםצה"לשלשאמונושהוכיחהודומניגיוסה,
מאזאומנםלחלוטין.מוצדקהיהשלוהמילואיםחיילי

יותררביםאמצעיםהעיתים.נשתנוסינימערכת
בשלהמילואים.חטיבותעל-ידייופעלויותרומשוכללים

זאתאףעליותר.מורכביםואימונםגיוסםבעתידיהיוכך
צבאלקיים-ישראלמדינתשלשדרכהאני,מאמין
לוחםלחייאזרחמחייחירוםבעתמהירמעברעלהבנוי

היא.ונכונהמוצדקת-מלחמהולתנאי

ההתנגשותמצורותאחתהייתהסינימערכת
ערב.מארצותלאחתישראלביןהאפשריות

יכולתוהופגנושבהצבאית,מערכהזוהייתה
לנו.נוחותבמסיבותכיאםוכושרו,צה"לשל
אינובעברשהיהמהלכן,קודםשציינתיכפי
הנכון.הואההפךלרובעצמו.עללחזורחייב
בחינהבהתמדהלבחוןאותנומחייבזהלקח

להתאיםוהביטחוני,המדיניהמצבאתעניינית
ולמצואולמשימותלתנאיםהפעולהדרכיאת

ללאלמסיבותביותרהמתאיםפתרון
אולשגרהשהיה,למהמחשבתיתהשתעבדות
למקובלות.
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מלחאת
-הימיםששת

אאפיינים
ישראל.מדינתבחיירחוקעברבבחינתהןשניםעשר ~"נ,~'"=צנתי:והישגים

ובעקבותהמלחמותשתישביןהתקופהבעקבותהמלחמה,
עצמנולהחזיראנוחייביםכןעלהכיפורים.יוםמלחמת11977י11י256,שערכות(

ושלשיקוליםשלניתוקכלכיאז,שלהמושגיםלעולם
תקופהבאותהקייםשהיההמושגיםמעולםהחלטות

עוסקיםכאשרהדברים.שלמדויקלאתיאורבבחינתהוא
קייםשהיההמושגיםעולםפיעללשפוטחייביםבעבר,

נתקבלושבההתקופההדברים,נתרחשושבהבתקופה
ההחלטות.

להתרחשצפויההייתהלאהימיםששתמלחמת
צפתהלאבמטמ'להמצבהערכתהתרחשה.שבובתאריך

כוחותיהם,אתהמצריםירכזו1967מאישבמחצית
מתיחות,הייתהזאתעםהמלחמה.תפרוץיוניושבתחילת

בגבולבעיקרבשבוע,שבועמדיכמעטתקריותהיו
תיכוניתהמזרחשבמציאותבחשבוןוהבאנוהצפוני,

שבתחילתהערכההייתהשלאהעובדהלקרות.יכולהכול
צה"ל.שלהכנותיועלהשפיעהלאמלחמהתהיהיוני

מישורמישורים:בשניהתכונןומתמיד,מאזכדרכוצור'ל,
הכוננותומישור-רחוקלטווחההיערכות-ההתכוננות

מחר.מלחמהתקרהשבולמצבההיערכות-

למלחמתשהביאהמדיניהתהליך
הימיםששת

ארצותביןהשוררהמלחמהומצבהמצריהצבאגיוס
התהליכיםשניאינםהמדינהקוםמאזוישראלערב

*.
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זוהייתההימים.ששתלמלחמתשהביאוהבלבדיים
זהבתאריך1964.בינוארשתחילתהאירועים,שרשרת
הוודאיתהידיעהבעקבותקהירשלהפסגהועידתהתכנסה

אתלהפעילעומדתשישראלערב,מדינותמנהיגישל
עודהחלהארציהמובילנגדהמאבקהארצי.המוביל
הסתמנההארציהמובילהפעלתהחמישים.שנותבתחילת
שלכלכלי-פסיכולוגי-פוליטיכהישגהערביתבתודעה
באותהלעכלומסוגלהיהלאהערבישהעולםישראל,
הפסגהמוועידותאחתהייתהזופסגהועידתהעת.

החלטותבהשהיוקדש,מבצעמאזהראשונות
משמעותיותהחלטותשלושבההתקבלואופרטיביות.

היוםעצםעדאפילוולדעתיהימים,ששתמלחמתלגבי

הזה:

ערביתמפקדהלהקיםהייתההראשונהההחלטה*

כלל-ערביתצבאיתהתעצמותתונניתולתאםמשותפת

למהלךאחרים.ובתחומיםבכספיםבין-ערביסיועתוך
בהיערכותופוליטיתפסיכולוגיתמעשית,משמעותישכזה

שהדברלזכורכדאיישראל.ננגדלמלחמההערביהעולם
ומדינותהותקפה,מצריםכאשרקדש,מבצעאחראירע

השלכההייתהזולעובדהפעולה.איתהשיתפולאערב
נוספת.פעםבודדהלהיותרצתהשלאמצרים,עלרבה
נגדמוגבלתפעולהעלדיברההשנייהההחלטה*

למנוענועדהההטיההירדן.מקורותהטייתעל-ידיישראל
להגיע-והבניאסהחצבני-הירדןממקורותמשניים

אתמישראללשלולכךועל-ידילישראלמימיהםעם
הארצי.המובילשבהפעלתהטעם

פלסטינית.יישותלהקיםהייתההשלישיתההחלטה*

התקבלההערבי-ישראליהמאבקבתולדותלראשונה
פלסטיניתיישותשלהאידיאולוגיהאתשביססההחלטה,

אסויףהקמתהיהזולהחלטההמעשיהביטוינפרדת.

פלסטיני.צבאוהקמת

מדינתעלתגרקראהאלההחלטותמשלושאחתכל
שלהמשותףהעימותלמידודבעקבותיהוהובילהישראל
-בוצעויותרמאוחרבשלבישראל.נגדערבמדינות

מפקדההוקמהאלה:החלטות-אומנםערבייםבמושגים
הותלהערבית,הצבאיתההתעצמותהואל;קצבערבית,
תקריותלסדרתשהובילהההטיה,תוכניתבביצוע

החלההצפוני,בגבולוהמדיניהצבאיהמצבולהחרפת
פעולהשיתוףונקבעהפת"ח,שלהסבלניתהפעילות
הימים.ששתבמלחמתגםביטוילידישבאבין-ערבי,

במבצעכמוולאהעצמאותבמלחמתכמו-זובמלחמה
מדינותכלהשתתפו-הכיפוריםיוםובמלחמתקדש

המזרחהמציאותאתהחריפווביצועןאלההחלטותערב.
לביןקדשמבצעגמרשביןלתקופהבהשוואהתיכונית

יותרקולנקוטערבמדינותמחליטותכאשר1964.שנת
שבאופןהריצבאית,לפעולהנכונותעםמיליטנטי-מדיני

היאהגדולותהמעצמותבתחוםלכךבעלז-הבריתטבעי
למתרחשסובייטיתדאגההייתהעתבאותהבריה"מ.
קיצוניתעמדהנקטההאחרונהזוישראל-סוריה.בגבול

היומכךכתוצאהההטיה.תוכניתאתלבצעוהחלה
שהגזרהבמידהמוגבלות,לתקריותשהתפתחואש,חילופי

לחזקרצואףהסובייטיםאז.עדכמותהידעהלאהסורית
בעל-בריתשהיהנאצר,שלמעמדואת

מקורשלהם.מלא
ברצוןטמוןהימים,ששתלמלחמתשקדמוהאירועים,

הישראלי-סוריבגבולהמתיחותאתלנצלהסובייטי-מצרי
פעילותמפניסוריהולאבטחתמצריםשלהמעמדלחיזוק

מפורשתכוונההייתהמלכתחילהכייצויןישראלית.
הסובייטיםגםכיאםלמלחמה,יביאולאאלהשאירועים

כזאת.סכנהשקיימתמודעיםהיוהמצריםוגם
בסיני,המצרייםהכוחותאתלרכזנאצרהחליטכאשר

שללזודומהמתכונתעלחשבשהואהנמנעמןלא
בגבולמתיחותהייתהאזגם1960.פברואר-מרס

מכוחהניכרחלקבחשאיריכזהומצריםהישראלי-סורי,
מספר-טנקיםכ-500~60אלההיוסיני.בקדמתהצבאי

המודיעיןואשרבסיני,שרוכזו-ההיאבתקופהמבוטללא
המצריתהמטרהמאוחר.דיבשלבאותםגילההישראלי

פעולהמלנקוטאותהולהרתיעישראלעללאייםהייתה
לאמצריםסוריה.נגדיותרגדוליםבממדיםחריפה
ריכוזהתגלהכאשרמסיני.האו"םכוחותפינויאתתבעה

הבין-ערביתהמתיחותולאורהכוחות,
תקפועת,באותה

חוסייןוהמלךנאצר,אתבמיוחד,וירדןערב,מדינות

האירם...שלהסינורמאחוריכוחותמרכזשנאצרהתבטא

מסולףמידעבעקבותכוחותיואתריכזשנאצרנראה
מהלעשותלהניעובמגמהבריה"מ,על-ידילושסופק
בגלוי,זאתעשההואעתהאולם1960.בשנתשעשה

ביקשהואהערבי,בעולםאמינותועללשמורוברצותו

ביןפרוסיםשהיוסיני,בגבולהאריםכוחותאתלפנות
ובשארםעזהברצועתולרכזםא-נאקב,לראסרפית

נאצררצההראשוןשבשלבלהניחניתןמכאןא-שייח'.
מביאהיהשבהןהנקודותמשתיהאריםמפינוילהימנע

א-שייח'משארםפינויישראל:עםמיידילעימותהדבר

עזהמרצועתופינויהמצרים,אתלסגוראותומחייבהיה
האריםחבלנית.פעולההמשךלמנועעליומקשההיה

במלחמהלהסתכןיכולהאינהאורוצהאינהשמצריםהניח
שכברלאחרחלקי.לפינויהסכיםלאולכןישראל,נגד
עםלהשליםנאצרהיהינוללאהכוחות,אתלרכזהתל

החליטולכןשביקש,מהקטעהבוחלפינויהאריםהתנגדות

לאחרבעיות.שתיאותןבפניועמדואזאוכולל.פינויעל
בעקבותיושהביאהכוחות,הזזתשלהשניהשלבבאמכן

להרשותהיהיכוללאנאצרהמצרים:סגירתאתגם
נאצרידעזהבשלבלישראל.אוניותשלמעברלעצמו

כדייותררביםכוחותהזיזואזגדלה,המלחמהשסבירות
ישראלית.התקפיתפעולהשלאפשרותלקראתלהיערך

כיצדדרכיםלחפשהחלהמצרים,אתשסגרלאחר
כזאת.מלחמהלקראתהערביהעולםעוצמתאתלגייס
ולהסתפקהמלחמהאתלמנוענאצררצההראשוןבשלב
וסגירתהאריםכוחותפינויעל-ידימרשיםמדיניבהישג

ועםירדןעםהצבאיההסכםהיוהשניבשלבהמצרים.
אתולהפעילעיראקייםנוחותלהזיזוהתביעהעיראק
החליטכאשרהגזרות.כלעלהמשותףהערביהפיקוד

ר~
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שהחלטהבחשבוןהביאהואהכוחות,הזזתעלנאצר
למנעשאףהואאןלמלחמה,להביאעלולהזומעין

שלו,מההישגיםשיכורהיההואמאיסוףלקראתאותה.
שהתפתחותהריתקופה,עודהמתנושאילוהנמנעמןולא

ישראל.עלהתקפהלידיאותומביאההייתההעניינים
אובירדןמתרכזיםהיועיראקייםשכוחותלאחרזאת

הימים,ששתמלחמתפרצהכאשרשהריושומרון,ביהודה
מעברשלבשלבעיראקיתממוכנתחטיבההייתהכבר

שאםסבראךבמלחמה,רצהלאכן,אםנאצר,הירדן.
ישראלכזה:יהיהשהתסריטהריתפרוץ,היאזאתבכל

72אושעות24כעבורכלשהו;למקוםותגיעתתקוף
המלחמה,אתוהאמריקאיםהסובייטיםיעצרושעות
יוכלואזלאחור,הישראליםאתיסיגוקדשבמבצעוכמו
סגורים,יישארוהמקריםכך,עלנוסףכמנצח.לצאתהוא

חדשה.תיכוניתמזרחמציאותותיווצרפונו,אריםכוחות
נאצר,כמווהם,הסובייטים,גםשותפיםהיוזולהערכה

ומוחצת.גדולהכהתהיההערביתשהתבוסהשיערולא

ההמתנהתקופת
ישראלהייתהלאכוחותיה,אתמצריםריכזהאלמלא
אתביטלו1967מאיסוףאירועיברםמלחמה.יוזמת
פתיחתקדש:במבצעישראלשליחידהכמעטההישג
מונחתהייתהישראלשלצווארהסביבטיראן.יקרי
זהדבריםשבמצבברורוהיהמאיימת,חנקטבעתכעת

היעדלפיכךישראל.עלערביתהתקפהגםלבואעלולה
החנקטבעתאתלשבורהיההראשוןוהצבאיהמדיני
במקבילוכך,המצרי.הצבאעלאנושהמכההנחתתעל-ידי
אנשילגייסישראלהחלההמצריים,הכוחותלתזוזת

הדבריםאחדשהייתהההמתנע/תקופת"והחלהמילואים,
העםעבורהייתההיאלישראל.שאירעוביותרהגדולים
הישגיה.ושמירתהמלחמהלצורךרגילבלתינכסוהצבא
:טעמיםמשלושהזאת
העולם,מןמנותקתאינההיאבודד,איאינהישראל*
שלעמדתהבו.המתרחשכלעםגומליןקשרקשורהאלא

בשבילראשונהממדרגהמשמעותבעלתהייתהארי'ב
לנסותלהלאפשררצתההיאולכןישראל,ממשלת
הבטיחהאשרהיאזועובדהלקדמותו.המצבאתולהחזיר
שנכבשסנטימטרכלבידהלקייםהיכולתאתלישראל
פתרוןאיןעודכללסגתולאהמלחמהבמהלךעל-ידה
נסיגההייתהשאזבו-1956,ב-1949כמוולאמדיני,

מדיני.לפתרוןקשרכלללאמוחלטתישראלית
גיבשהשבועותמספרמגויסהיהשהצבאהעובדה*
ברמהלצבאצה"לכלאתוהפכההמילואיםיחידותאת
סדיר.צבאשל

שכברבישראל,אדםלכלהמחישהההמתנהתקופת*
אתהנחילההיאמלחמה.למנועכדיהדרכיםכלמוצו

האנושי,הנשקלדעתי,וזהו,ברירור',פלאיןההרגשה
שלנו.ביותרהחזקוהפסיכולוגיהמוסרי

עצמואתצה"לבנההימיםששתמלחמתשעדבשנים
לכלמעברבמלחמהעצמהאתשהוכיחהתפיסהפיעל

מרכיבים:מספרזולתפיסהספק.
צה'עצריךהיההימיםששתמלחמתלפנישלבישראל

ניתניםאינםשהםאקסיומהזאתשהיוםקווים,עללהגן
עלבנויההייתהלאצה"לשלהפעולהתפיסתלכןלהגנה.

למתקפה,מהירמעברועלמהירגיוסעלאלאביצורים,
המלחמהאתלהעביר"אז:לומרנהוגשהיהכפיאו

האויב".לשטח
כוחותכניסתשכלגרסההישראליתההתראהתפיסת
בהתאםהשתנושממדיוגיוסמחייבתלסיניצבאיים
גרסהלאזותפיסהלסיני.שנכנסהמצריהכוחלגודל

מתוךכוחותהיערכותאלאהגנה,קוויעלהישענות
בכללהיחסישמשקלו-המצריהצבאעודשכלמגמה

-היוםשהואמכפיגדולהיהישראלנגדהצבאייםהכוחות
הרשותלצה"לתינתןלאאםאפילוהריבסיני,מרוכז
מגויס.יהיהלפחותלפעול,
לאאוויריתעדיפותלהשיגעצמואתהכיןהאווירחיל
לשיתוףהאוויריתהעוצמהבמלואלעבורכדיאלאלשמה,
אתלהכריעבמטרההיבשהכוחותעםמשמעותיפעולה
האויב.שלהיבשהכוחות

להעתיקהצורךשלהיסודמהנחתשנבעהנוספת,נקודה
מהירה,להכרעהולהביאהאויבשטחלתוךהמלחמהאת

ניידים.כוחותועלשריוןכוחותעלהתבססותהייתה
להפעלתראשונהדוגמאהייתההימיםששתמלחמת

השריוןהגיעזובמלחמהכאלה.בממדיםניידתארטילריה
מהטובותטנקים,תותחנותשלמפליאהלרמההישראלי

לקחיםהפקתלאתרהושגהזוגבוההרמהבעולם.ביותר
1964.בשנתהמים"עלהמערכה"במהלךאשמתקריות

עתבאותהההטיהתוכניתלסיכולשלנוהלחימהשיטת
תותחנותרמתהתגלתהואזרחוק,לטווחטנקיםיריהייתה
התותחנותרמתהעלאתהיהשהופקהלקחביותר.נמוכה
הימים.ששתבמלחמתהוצגהשאכןזוכמוגבוההלרמה

מוצביעלההתקפההריהרגלים,חילהפעלתבתחום
למשל,שרון,אריקשלהאוגדהפעולתבמסגרתאום-כתף

רגליםחילשללחימהלטכניקותמאלפתדוגמאהיא
לילה.בקרבותלחימהולשיטות

מפנהנקודות-המלחמה
אסטרטגיותוהחלטות

היאלמלחמה,לצאתישראלממשלתהחליטהבאשו
בגללמצריםנגדורקאןביוזמתולפעוללצה"לאישרה
-מלחמהשלאקטשביצעההיחידההמדינההיותה
המשמעויותאתהמטופלהציגכאשרטיראן.מצריסגירת

לדרגגםברורהיההמדינית,ההחלטהשלהאוויריות
אתחושפתבלבדמצריםעלאוויריתשהתקפההמדיני,
הדרגועיראק.ירדןסוריה,שלהאווירחילותבפניישראל
ספקאיןזאת.לקבלצריךהיהוהצבאהכריע,המדיני

האוויריתבמכהמונחהיההמלחמהלהתפתחותשהמפתח
בסיועאל-ערישכיבושלשםטלאוגדתשלובהתקפה

ההפתעהיפה.אוגדתעל-ידיאל-עריששלהאגףחסימת
שלאדברלתקוף,ההחלטהבעצםהייתהלאהישראלית

66
א345-3מערנות



שרשרתלאחרערבצבאותעל-ידיצפויבלתיהיה
הכרזתובמיוחדביוני,ה-5עדבמאיהמ-15האירועים

שיטת(טקטיתהייתהההפתעההמצרי.בצבאכוננותמצב

יוםבמלחמת(אסטרטגית.משהייתהיותרהפעולה)

אסטרטגית).ההפתעההייתהזאת,לעומתהכיפורים,

הוכרעהמלחמהשלהראשונותהשעותשלושבמשך
ספקאיןשלנו.לציפיותומעברמעלהמצריהאווירחיל

תקדיםללאקלאסי,כמעטמזהיר,מבצעהיהשזה

עתבאותההיבשתיתהמתקפההצבאית.בהיסטוריה

מוגבלמספרלמעטהאוויר,בחילהסתייעהשלאכמעט

בעומקיותרסיועשנתנופוגה","מדגםמטוסיםשל

שייחסנוהחשיבותמשוםהראשון.בקוממשמאשר

ייווצרואםכיבושהאתלהבטיחוכדיאל-ערישלכיבוש

חטיבתמתוכננתהייתהטל,אוגדתבהתקפתקשיים

ביוניה-5שביןבלילהמוצנחתלהיותמוטהשלהצנחנים

בשבת,כברזאתעםיחדאל-עריש.מאחוריבוה-6ובין
בירושליםלסיירזוחטיבהלמפקדיהוראהניתנהביוני,ה-3

כוחותהיולאלצה"להעיר.שחרורעללקרבולהתכונן
זאתעםויחדהמצריתבגזרהניצחוןלהבטיחמספיקים

לכךאיאחרות.בגזרותלהתפתחויותמוכניםלהיות
גדודכלבהדרגה,לירושליםהחטיבהאתלהעבירהוחלט

ה-6שלישי,יוםלבוקראורהחלהוההתקפהבנפרד,

עםלהיערךהחטיבההספיקהשעותמספרבתוךביוני.

רגילבלתיהישגזהוהיהייעודה,שינוילקראתציודהכל

ולחייליה.החטיבהלמפקד

בלבד.מצריםנגדבמלחמהרצתהישראלממשלת
ביקשהגבול,אורךלכללהפגיזהחלוהירדניםכאשר

האריםוממנגנוןמארבעהמנוחאשכוללויראש-הממשלה

ישראל,נגדהצבאיותהפעולותיופסקושאםלירדןלהודיע

שביתתקוויאתותכבדצבאיתיוזמהכלתנקוטלאהיא

כשגרירשירותיבעת(החצויה.בירושליםכוללהנשק,

בידדן,דאזהאמריקניהשגרירליסיפרבארה"בישראל

ההמלצהואתלחוסייןהישראליתהפנייהאתהעבירשהוא
והםהוטל,שהפורלואמרוהמלךלקבלה,האמריקנית

ממשלתנכונההייתהבצהרייםשנייוםעדבמלחמה).
ורקאךלמלחמהלצאתהלאומי)הליכודממשלת(ישראל

כפיירדןוביןבינינוהמצבאתולהשאירמצריםנגד

ולכיבושירושליםלשחרורהגענווכךסירבה,ירדןשהוא.

יותרפעילהירדןהייתהלמלחמההראשוןביוםהגדה.

סוריהשלירדן,שלהאווירשחילותולאחרסוריה,מאשר

חילתקףאזרקישראלי,שדה-תעופהתקפועיראקושל

הותרגםאזאלה.מדינותשלהאווירחילותאתהאוויר

ירושליםאתלכבושראשוןובשלבירדן,אתלתקוף

הגזרהבצפוןולתקוףהעתיקהירושליםבליהמזרחית
בגזרהלתקוףאישורניתןלאעדייןג'נין.אתלכבושבלי

הסורית.

אתכבשהטלשאוגדתלאחר-למלחמההשניביום
אל-עריששביןלאיזורלהגיעהצליחהיפהאוגדתאל-עריש,

אתלכבושלילהבקרבהצליחהשרוןואוגדתוביר-חסנה,
מטדניחטיבתבסיועואבו-עגילהאום-כתףמוצבי

הקוהראשון.הקונפרץ-המערךבעורףשםשהונחתה

הדיוויזיותשלושכלכאשרהתערער,המצריהקדמי

שהייתה7,דיוויזיהכדלקמן:לתפקד,חדלוהמצריות

שהייתה2,דיוויזיהאל-עריש,עלוהגנהרפיתבפתחת

בביר-טסנההעתודהשהייתה3,ודיוויזיהשרון,אוגדתמול

הפלסטינית20דיוויזיההכיוונים.לכלשלוחותושלחה

לפעולהוחלטואזעזה,רצועתבאיזורמנותקתנשארה
שרוןאוגדתביר-חסנה,בצירטלאוגדתכך:השניביום

המיתלה.לעברביר-חסנהבכיווןיפהואוגדתנח'לבכיוון
הביטחוןשראישרביוני,7ללחימה,השלישיביום

התדירהשעומקבתנאיהסורית,בגזרהלתקוףלרמטל'ל

לשיקולנתוןהביצועכאשרק"מ,חמישהעליעלהלא

המדיניהדרגשמבחינתאמרהואהרמטכ"ל.שלדעתו

לאכך,עלגלך-נרצההזה.הקועדלהגיעיכוליםאנו

פיקודאלוףעםבהתייעצותחייבים.איננו-נרצה

כיווןבכך,טעםשאיןהוחלטועל,אלעזרדודהצפון,

האבדות,מספרלעומתמשמעותייהיהלאשההישג
האישורניתןשישיביוםרקיותר.עלללכתלנסותוצריך

כללית.לתקיפה

ביוני.8חמישי,ביוםהייתההמצריתבגזרהההכרעה

פסקכולוהמצריהצבאכאשרלתעלה,הגענוזהביום
ביוםהסתייםהירדניםנגדהקרבמאורגן.כוחלהיות

הצהרייםאחריובשבתהירדן,לקוהגענוכאשררביעי,
לקונייטרה.הגענוכאשרהסורים,נגדהקרבהסתיים

לאורהמלחמהיעדי
הפוליטיהחולשעון
בווריאציותאופרטיבייםתכנוניםהשניםבכלהיולצה"ל
כלפירקאולםומגוונים,שוניםכוחותבצירוףשונות
נאמרהגזרותביתריזומה.פעולהלפעולהותרמצרים

אחדבהתקפה.יפתחושהםלמקרהולהיערךלהתכונן
כמההשאלההיההמצריתבגזרההעיקרייםהשיקולים

תהיהמהלהעריךהיהקשהצי'ל.לרשותיעמודזמן
התנסהלאצה"לכיעת,אותהעדהמלתמהתוצאת
הימיםששתבמלחמתשבוצעהכפיאוויריתבתקיפה
נבנתהלכןהמצרי.האווירחילכללהשמדתושגרמה
צריךשלבכלכאשרבשלבים,צה"לשלהפעולהתוכנית
מורחבתלמלחמהללכתטעםאיןיעד.השלמתלתת
מספרלאחררקרואהאתההסופיותתוצאותיהאתאשר
הזמןמרחבכלשבידךשלב,בכלודאותלךואיןימים

המדינית.מהבחינה
היאאךעמוק,איגוףלבצעתוכניתהייתהבתחילה

המצריותהדיוויזיותשבעשלהיערכותןבגללבוטלה
תופסקשבומצבלמנועשנועדוזמןשיקוליובגללבסיני

המרכזיתהמחשבהממשי.הישגשיושגמבליהמלחמה
המפתחשזהוהנחהמתוךהמצריהצבאאתלשבורהייתה

המלחמהתנופתכדישתוךהואבפועלשקרהמהלכיבוש.
הגענו-לציפיותמעלהיושבחלקם-וההישגים

lnus34~המשר
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באימוןתכליות
מפקדיםשיחתמתוךדברים

11961דצמבר140,ת1כרע1%

שאיכותנוהיאאצלנוביותרהמקובלותהאמרותאחת

זהבביטויהשימושריבויהאפשרי.האויבשלזועלעולה
במיוחדשבו.האמיתיתהכוונהלהחטאתלעיתיםמביאנו

אימונים.תוכניותבפרטיאנודניםכאשרהדברנכון
כושר-קליעה,כמו-איכותבמדדיכאןדיברורבים

ממרכיבישהינםנושאיםועודועודכלי-הנשקתפעול

רמתכמונושאלמשלניקחצבאי.גוףכלשלהעוצמה
מצרי.ושלישראלישלנאמר-תותחן-טנקשלהקליעה

הקליעהברמתעדיףשיהיההישראליעללסמוךאנימוכן

האיכות,ערךהאםאיכותו?ייחודבזההאםאךהמצרי;מן

אויבינועליתרוננואתמבססיםכהאנועליואשר
שלכושר-הקליעהביתרוןבעיקרומתמצההאפשריים,

לחולבוודאייכוללגביווהנאמר?הישראליתותחן-הטנק
משוכנעאניהלאה.וכןהימאיםהטייסים,עלשוהבמידה

בראש-היאיתרוננו,עיקרמתבססעליהשהאיכות,

בנכונותאלא-כושר-הקליעהברמתלאובראשונה
הטייס,הטנקיסט,אתהדוחפתאיכותאותהלהסתערות.

להסתערבקרבגורלירגעבאותוהרגליוהחיילהימאי
בדרכו.הניצבהאויבעלנכונותועוצמתבמלוא

עללדיוןשייךזהכלמהטוב,לשאול:אתםיכולים
הצבאיתההדרכהיכולהבכללהאםההדרכה?נושא

החיילשלזהיסוד-איכותלשיפורלתרוםהרגילה
ההכשרהפרירקאינוזהשיסוד-איכותונכון?הישראלי
אךבקרבנו.הטמעתולידיהביאורביםגורמיםהצבאית;
לשפרווחייבתיכולהההדרכהתוכניתשגםסבורני

בטיפוחהחשוביםהאמצעיםשאחדסבוראניולשכללו.

תרגיל-אש.הואהצבאיתההדרכהעל-ידיההסתערותכושר
יותרלהסתערות,הנכונותטיפוחיותרישבתרגילי-האש

יותרלצידו,המסתערבחברוהחיילשלהביטחוןהקניית
לחייליהמסתערהחיילשביןביטחוןתחושתהקניית
אימוןבכלמאשרלהסתערלוהמאפשרותהסיועיחידות

לתרגילי-אשבעיקרוכוונתי-תרגיל-האשסביבאחר.

כערךההסתערותערךאתלטפחגםניתן-התקפיים
המייחדהדברהישראלי.החיילשלדמותובעיצובחינוכי
הואאחריםצבאותמאימוןצה"לשלאימונואתהיום

כהובהיותם-היחידותכלבאימוןתרגילי-האשבריבוי
שגרתי.אחר,אימוןמכליותרלמציאות-הקרב,קרובים

תרגילי-האשפיתוחבשטחרבותכהעדעשינוכברכיאם

להמשיךישהריבצה"ל,האימוניםשלבילכלוהחדרתם
זו.הדרכהדרךבפיתוחולהתמיד
מהותישוניביטוילידייבואהבאההאימוניםבשנת

הפךצה"להדיבור.אתעליולייחדברצוניאשרנוסף,
מושתתיםשלוהיבשהשכוחותלצבאהאחרונותבשנים
הפךזהיסודוהממוכן.המשורייןהיסודעלויותריותר

בדרךאיכותית,ספקלכלומעלכמותית,גםמכריעלהיות
צה"ל.של-מחשבתובדרךגםולפיכך-לחימתו

להשפיעצריכהכיצדהייתה:בפנינוניצבהאשרהשאלה

האם?בפרטוקצונתובכללוצה"להדרכתעלזותמורה
נבדליםצירים""לשנילהסתעףצריכהצה"לאימוןדרך
החלקהיציר"היבשהכוחותשלהרגליהחלקציר'"-

בסיסלבנותשישאו-שבהםוהממוכןהמשוריין
המכשירהיסודצה"לקצונתלכללהמקנהואחיד,משותף
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הדרכתלמעשההכירהכהעד?וממוכןחדישבצבאלשרת
החלקלביןוהמשורייןהממוכןהחלקשביןבהפרדהצה"ל
ביטוילידיבאהזוהפרדההיבשה.שבכוחותהרגלי
לכללביה"סלקצינים,ביה"סהקצין.הכשרתבדרךבעיקר
היואשרעיקריים,יסודותשניעלהתבססצה"ל,קציני

היסודדרכו.העובריםהקציניםסוגילכלמשותפים
היסודאנשים;עלהפיקודכושרהקנייתהיההראשון
אינהשהדרכהמאחרהלחימה.יסודותהקנייתהיההשני
יסודותשנילהקנייתהמדיוםהרימופשטת,להיותיכולה
הרובאיתהמחלקהלימודדרךהרובאית.המחלקההיהאלה
וכןאנשיםעלהפיקודיסודותאתלהקנותהיהניתן
כלהרגלים.חיללוחמתדרךהלחימהיסודותאתללמד

לקציניםביוושדרךעברוהחיילותלכלהמיועדיםהקצינים
יסודות-הלחימה.וידיעתהפיקודכושראתלעצמםורכשו
שהינה-הניידתהלוחמהיסודותהקנייתחסרהזובשיטה
זהיסודיוכנסהבאהבשנהחדיש.צבאלכלהבסיס
תושלםבצה"להבסיסיהקציןהכשרתלקצינים.לגיה"ס

זחל'מיםעלהרכובהרובאיתההמחלקהלימודבאמצעות

כללפיכך,הקצין.שלאימונושלביבכלאינטגרליכחלק
הראשוניםהכשרתובשלביכברלויוקנו-בצה"לקצין
תנועה,קרבמניהולהמתחייבתהמהירההמחשבהדרך

שלבעיות-התחזוקהויסודותניידבכוחהשליטהבעיות
הקרביסוד-הזההשלישיהיסודהוספתממונע.חיל

מבטאתבצי'להקציןשלהבסיסיתלהכשרתו-הממוכן
מקציןהנדרשהשוניאתומדגישהבצה"לשחלהשוניאת

בעתיד.צת'ל
אןלקצינים.בביה"סשיחולהשינויאתכאןהדגשתי

כאשר-לתותחניםבביהררגםביטויואתימצאזהשינוי
שווהבמידההואגםיושתתהתותחניםקציןשלאימונו

מזה,מתנייעתארטילריהועלמזהנגררתארטילריהעל
מיועד;הינוארטילריתיחידהסוגלאיזהלכךקשרבלי
הצבאיים,בתיה"סבכלביטויוזהשינויימצאכןכמו

בצה"להפיקודשהכשרתכך-פיקודבהכשרתהעוסקים

החדשה.תפיסתואתתהלום

*
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צהיילשעשההדרר
11964ספטמבר162,למערכות

היישובשלהמגןכוחותיצאוהשנייההעולםמלחמתערב
ומאמציזעירהמלחמהשנותשלוששלקללאמבית-ספר

בפעילותשלוומאמצים-הערביהטרורשלהשמדה
פרסוםלידילהביאדברשלבסופוהצליחהאשרמדינית,
ההתיישבותועלהעלייהעלהגוזר1939,שלהלבך'הספר"

בארץ-ישראל.היהודית

בשלושבאוותגובה"אתגר"שלההיסטוריהכלללפי
שללהתעצמותושתרמוצעדיםזהאחרבזהאלושנים

בנמליםהיהודיותהעמדותביצור:הכלכליבתחוםהיישוב.

היישוביםאתשהזינווההספקה,התחבורהובמערכת
וחיצונית;פנימיתערביתבלוקדהמאמציאףעלהעבריים
על-ידישוניםבתהומיםלמחצהשלטוניתסמכותנטילת

הסדרתראשיתכותרתו:שגולתוהציוני,היישוביהארגון
שנשאוכליםהקמתההעפלה;-העצמיתבדרךהעלייה
לעמידהשנדרשהמלחמתי,המאמץשלהכספיבעולו
הנכופר-היישוב"קרנותבדמותהערביות,ההתקפותבפני

הביטחונית-בחזיתגםההתפתחותהייתהדומהוכדומה.

שלמוגברביצור-וההתנפלויותהיריותעםההגנתית.
מןוהתנקשויותושדותמטעיםהשחתתמוליישובים;
הראשונות;יניידוי'%והופעתהגדרמןיציאה-המארב

ארץחבליעלכנופיותשלההשתלטותניסיונותעם
והמגדל'החומה"חדירתעמדו%':קידום"-שלמים

ופלוגות-השדהפלגות-לילה""והקמתחדשיםארץלחבלי

הערבייםכוחות-השד%'"שלהופעתםראשיתמולהפריע);(
המפקדיםשלהכשרתםהגברת-קאוקג"שלבפיקודו

הארציההיקףעםהשדה;אימוניוהדגשתבהגנה"בארגון

והארציהמחוזיהגושי,ארגוננוגיבוש-ההתנפלויותשל

שלהמוסווית"וב"שלוחהצבאי;מטהשליסודותוהנחת
מחזיקיהנוטרים,ואלפימאות-לגאליהפלתיכוחנו

שלראשיתהמתגלמתהחלה-לסוגיהםהלגאליהנשק
ליישוב.צבאיעמידהכושרסיגולבתהליךחייליתדמות

התלכדות,התחסנות,הואאלושניםשלסיכומן
ובמהלכה,העולםמלחמתפרוץעםומכאן,התחשלות.

הימיםבמשךשהפכוענפים,המתגונןהיישובגזעהצמיח
צבא-ההגנה-לישראל.שללשורשיו

פרוץעםמלחמתילשירותההמוניתההתנדבותחזיון
-עויןשלטוןעל-ידיברובוסוכלאםגם-העולםמלחמת
הממלכתיהגיוסנושרלקראתניסיוןוהבשילנתיבשימש

שלראשונותמסגרותבהקמתאזכבדונשתלבשלנו
חיל-השדה.הואהחלות,גדודי

המחץ"פלוגות"נולדוומדרוםמצפוןהסכנותהתקרבעם
חקלאיתעבודהביןחולקשזמנןהמגויסות,פלמ"ח)(

הארץ"דעת"ונקנתהסייריםרשתטופחהלאימונים;
כושרחושלו-בהאמיתיתלשליטהתנאי-השורשית
ארציתעתודהנוצרהקומנדו;במבצעיויכולתפשיטה
הריבוני.העבריהפיקודבידיראשונהעצמאית

הבריטילצבאההתגייסותנתחוללהאלועםבד-בבד
צבאיניסיוןלרכושחתירהתוך-השונותיחידותיועל

בחטיבהששיאה-לוחמותביחידותשירותעל-ידי
בכושרוהתנסותלקחהעניקהאשרהלוחמת,היהודית
ביחידותחדישחימושבתנאיובפעולהומטהפיקוד

צבאשלולעצמנו,לאחריםדוגמה,והייתהובעוצבות

ןי4
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וכובלת.זרהבמסגרתעדייןכיאםאגפין,בזעירעברי
הסמליובמשקלהבאיכותהגדולהאךבכמותה,קטנה
הכיבוששבארצותהקוויםמאחוריהצנחניםפעולתהייתה
-י'הגנה"מפקדתבצוויכהתגייסות,היא,גם(הגרמני

הלאומי).היישוביהארגון

-העולםמלחמתשנותשלאלהצמיחהגילויישלושת
המהירההתהוותואתאפשרו-והחשלהפלנויחהחליש,

צבאיכושרשלהתבססותוואתצה"לשללהפליאעד
תקדים.ללאיהודי

שבעתמסע"בפניישראלמדינתעמדהאלהבכוח
ניסיונהאתמוטטוההגנהשכוחותלאחרב-1948,המלכינר'

היהודיהיישובאתלחסלבארץהערביתההנהגהשל

הושגידבאפסלאהמוקדמים.בשלביההמדינהואת
הסכנהמוקדימפתפניעלהמכוונת,הפריסההדבר.

הקטן,הראשוני,הגרעיןשלהארץ,שלהתורפהונקודות
החטיבותמכןולאחרהגדודים-המגויסיםכוחותינושל

שבחלקןהחי"ש,שלהראשונותוהיחידותהפלמ"חשל
עילאימאמץבמחיררק-בהתארגנותןעמדועדיין

ועלבארץעמדותינומערכתעללשמורלנוהיאאפשרה
כאןאףאותן.המקשריםהחיונייםהתחבורהעורקי
רביםובעוצמהובהיקףיותרגבוההרמהעל-חזרה
מהגנתוהטבעית:ההכרחיתההתפתחותתמונת-יותר

עירמקרבותהחוצה,ליציאהוהעמדותהיישובים
שדהלמסעיכנופיותמרכזיועלתחבורהעלומפשיטות

ליצירתמפתח,אזוריעללהשתלטותשטחים,לתפיסת

מרחבלגיבושומתחברות,רצופותושלטוןשליטהרצועות
בשדהלמעשה-לימודאלהכדיתוךמוגן.מדינה

חיילהכשרתבחופזה:שהוקמוהאימוןבבסיסיולהלכה

בנייתחודשיים,בתוךאוחודשבתוךומפקדשבועבתוך

המטהשלהמרכזימנגנונוגיבושחזיתות,והקמתעוצבות
והדרכה.הספקהציוד,גיוס,מערכתוהקמתהכללי

לאאחרשוםאשרלימוד,אותו-אלהלכלובמקביל
בפיקודוהחיוניהמחויבהקשה,הניסיוןרכישתלו:ישווה

סבוכים,מבצעיםשלבמהלכםעצמו,בקרביחידותעל
דורשלהפלדהנתחשלהכךקריטיים.הנרעהברגעי
כצבאצה"לדמותמעצביוהתליש,הפלמ"חגדודימפקדי

צה"ל,יצאהקוממיותממלחמתלחימה.מסורתבעל

הכושרהתפתחותשל-יותרגבוה-נוסףבשלבשוב,
בניצוחניסיוןיסוד;עוצבותשלרבמספרהצבאי:

שלקואליציהבפניובעמידהארציאופרטיבי-אסטרטגי
ובלל-חיליות,חיליותתקניות,מסגרותעיצובצבאות;

להמשךמוצאבסיסיולפחותפיקודיות-מרחביות;
ושלזרועכלשלבתחומםוהתבגרותשכלולהתעצמות,

מקצועי.חילכל

חדשהכהשהייתהזו,מציאותעודזוכריםרובנו
הלבטיםעשורבתוםהגענואליהואשראז,בשבילנו

1949-1939.וההתפתחות:

השנים15לנושהוסיפומהאתעתהלסקורבבואנו

הצבאיבתחום-יאפשרודאימאגשעברוהנוטפות

בש-1949.ההוא,הסיכוםמןמעטלאעללחזור-המובהק

שתשתיהושהשתנויסודעובדותכמהעל-כולוקודם

קיומנו:שלהסגולית

בידינו-כאזשלא-הכניסהשערימבחינתהעלייה,*

האנושיהמסדומתעבהמתרחבבתוקפההיא.ובסמכותנו

הישגינולהזנתמשלהתורמתאףוהיאהמדינה,של

ולהרחבתם.
ומשךהצבאיוצאיקליטתאחוז-גיוסנוממדי*

גודליכולכןעלשלנו.החלטותינופריהם-שירותם
ובמסגרתהצרכיםלפי-מחושבאופטימלילהיותצבאנו

הכלכלי.בעולולשאתיכולתנו

פניעלכמעטהתפשטומגדל'חומה"יישובימערך*

ההתיישבות,שליחסיציפוףהמדינה.שלשטחהכל
שלושכלולהארגונה1949,מאזבגבולותההיאחזות

1939-1938שלההתחלותאתהפכו-המרחביתההגנה

כוללת.למציאות
-הטכני-המדעימעופנוגםותכופותהטכניתיכולתנו*

עודולמדלמדעודנההמצווהכיאםמונים;עשרתגדלו
ודעת.חקרוהוסף
עםשלנוה"אי"שלוהאוויריתהימיתהתחבורה*

ובמטוסינובספינותינוונעשיתהיאבידינוהגדולהעולם

פנימיים.ממקורותברובהניזונהאוכלוסייתנושלנו.
לכוחותהנחוציםופריטפריטאלףשלהעצמיהייצור
הוא-זהבכללמודרנייםלחימהולכוחות-לחימה

לעומתעליה.ולהוסיףלהוסיףישכאןגםכיאםעובדה,

ממשמהפכניותומהן-אלוחיוביותיסודעובדות

מזהירותעובדותוכמהכמהמזדקרות-חיובןבגודל
זועובדהאךחוץ,תוצרתהינןברובןאכן,ומחייבות.

גורעתואינהפחותבנונוגעותאותןעושהאינה

לגבינו.ממשמעותן

לאסביבנווחזקיםרביםגורמיםשלהחריפהאיבתם

בראשחדשה,רמהעלעלתההיאאדרבא,כלפינו.פגה
במקורותהנעזריםוהטנניקה,החימושבתחוםובראשונה

פנימייםמזעזועיםמתמדתויניקתהחוץ;וביועציחוץ

פנימיות.וממועקות

אותההמלווהוהסכנהכלפינוהאיבהיפוגובטרם
נמרצותלהתכונןעלינומבוטל.לאזמןכנראה,עוד,יעבור

שיוםכךלהתכונן-נצליחואםהפקודה;יוםלקראת

ייאלצועליוהמפקדיםאלהכיכלל,יבואלאזהפקודה

יהא.לטובתםלאכיולהסיקלשקול

?לנוהצפוייםהמבחניםלקראתעלינומוטלמה
אנשיו:ורוחהצבאאווירתבתחוםאחדיםדברים

אלואינןכברכיוםלפנינוהניצבותוהתביעותהבעיות

מסעהפסיעללעלותרקהעומדתבהתהוותה,מדינהשל
שריונולבושאתלעטותרקהמתחילכותושלהממלכתי,

הדרךשלהיחסיהקוצרכלעםוסדיר.מוכרגלוי,צבאשל
מבוטלת;לאדרךכברתעשינוכבר-שמאחורינו

שלאיכולתורמותיכולתסוגילנוהקנתהבהוהצעידה
ותביעותינוממושגינובכמההמידהאמותבעבר.ידענום

מןבמהותורבהנמשךאף-על-פי-כן,משהיו.שונות

השוני.מןרבמשקלה-מקורנועםהזהותהמשתנה;

יצירת"כבימירבכהמקוםבקרבנועודאיןאולי*
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כמקודםממש-רבאךהחידוש,לתחושתשלנובראשית"
ואמצעיםצורותתוכן,ובחידושמתמדתביוזמההצורך-

יום-יום.הכוננותלהרמת

מושתתאינוצבאנוכלליתשירותתובתבמסגרת*
הצבאשלייעודיובמרכזאךהתנדבות,עלכולועוד

שההתנדבותמתנדבים,חילות-ויעמדו-עומדים
ממנההנובעתהעמוקההקיבוציתוהשותפותהאישית

האויב.אתלנצחתקוותםותמציתרוח-אפםהן
אינושלנוהמגןכוחמספריות,עובדותמבחינת*

ישאךכולו.העםעתההואשכןהעם,חלוץבבחינת
בלעדיהכיוקיבוצית,אישיתבהיחלצות,הכרחבצבא
היותואתהגמישות,אתהדינמיות,אתהצבאיחסר
מטרתו.אלובתנופהכולומכוון

עמידתנוורקעכיוםשלנומציאותנורקעהםכאלה
שלההואהעברמןהנשקפיםוהאתגריםהסכנותלמול

ובאמותבצורותשחלוהשינוייםאףעלכיודומההגבול.
חדשות,עובדותיצירתהמסורת:נמשכתהמידה,

היחלצות.התנדבות,

להתעלםשאיןעובדותשלושבפניכיוםגםניצביםאנו
מהן:
שכנינולנכונותהסיכוייםכאמור,הם,קלושים*

לפחותמילולית-ולהפסיקעימנו,הידברותלכלללהגיע
הסיכוייםגםקלושיםלכןלקיומנו.התנגדותםאת-

כלפינו.הערביתהאיבהלהפחתת
היחיד)המניעלאאך(והמניעיםהסיבותאחתזוהי*

מצרים,שלובעיקרערב,ארצותשלהצבאיתלהתעצמותן
אליולהגיעביכולתןיששרקשטחובכלתחוםבכל

בו.ולעשות
הערביםמאמץביןהסתירהעיןלמראיתוהולכתגדלה*

יום-יוםשעה-שעה,ביטויולביןהצבאיתעוצמתםלגידול

-מדינתנולקיוםהראשונהבמחציתגבולותינו.לאורך
אלהשלכוחותיהםהיו-סינימסעעדדיוקוליתר
ומערכתהגבולות,לאורךמרוכזיםאויבינולהיותשבחרו
גםולעיתיםישראלגבולותעלהופעלהמכוונתפגיעות
וברכושבנפשופגיעותחבלותגבול,תקריותפנימה.בתוכם
לתושביחוקלחםבבחינתהיומזויניםמסתנניםעל-ידי
שנים.עשרלפניעודהיהכךישראל.
ובראש-הערביתהצבאיתההתעצמותכיום

צבאבריכוזיעודמתבטאתאינה-המצריתובראשונה
זועובדהומחבלים.מסתנניםובהפעלתגבולותינולאורך
באשר-ואופטימית-אופטיתלטעותפתחפותחת
חובתנואולםלה.צפויהשמדינתנוהסכנהלחומרת
נמדדתלאהסכנהכיולזכורנכונההדבריםאתלהעריך

בעוצמתואלאגבול,תקריותשלמיעוטןאוריבויןלפי
עלינולעברנו.הסכנהאתלשאתהעשויהאויב,כוחשל

סינימערכתפרימדיניות,מסיבותרקשלאהיטב,לזכור
בצה"לדעתקלתשבהתגרותהסיכוןותחושתבשעתה,

לאאשרשכנינו,שבהיערכותזהלשוניוגורמותגרמו
בינתייםשחלההחשובההתמורהגםלנו.להתנכלחדלו
מופעליםלהיותהעלוליםהנשקסוגיובטיבהכוחותבצביון

בזמננולה.גורמתגםוהיאזו,היערכותמאפשרתנגדנו
יותקוזהירה(יותרורחוקהעמוקההיערכותעשויה

שלובתלצעודצהל)מכוחותההתרחקותמבחינתלכאורה,
ופתאומיתמהירהלהתנפלותאמצעיםטיפוחעםזרוע
כילהודותעלינויותר.ומחבלתמחץרבתואףיותר

האלימהההסתננותובלימתבגבולותהיחסיהשקטעובדת
אתחישאינוהציבור,מןקטןלאחלקבקרביוצרת
שתהיהשמוצדקמכפייותרקלההרגשהיום-יום,הבעיה

הבעיהבפנינוכיוםניצבתאלועובדותמולהרגשתנו.
האנשיםהאמצעים,גיוסבצדלקייםכיצדהמרכזית:

אשרושכלית,מחשבתיתועירותעבודהמתחוהידע
היחסיהשקטאףעל-אםכילהבטיחבכוחםיהיה

האויב,כזחותומעלינומולנואחדיוםיופיעו-בגבולות
ייווכחוהרימצרים,במעמקישםאיעתההמתכוננים

כוחםעיקרבהצבתתכסיסםשינויאףעלכילדעת,
אתלבנותמאמצינונחלשולאמגבולנוהרחקועוצמתם

זהכוחשלעוצמתותשהלאוכיפניהם,אתשיקדםהכוח
חדשים.במצביםאף

וחובתנומילואים,צבאהננוכבעבר,כיום,נשכח:ואל
שלתכונותאותןבנולקייםהדרכיםאתלמצואהיא

שאםוהוא,העיקר,למעןהדרושותמתחושלכוננות
וניצבונכוןערוךשלנוהמילואיםצבאיהיה-דבריקרה

הנכון.במקוםבמועדו
בפניניצביםלאתעיקריתמטרהלהשיגבמאמציו

אתגרים.שלושהצייל
הכוח:השגתשלזההואהראשוןהאתגר

כדילפחות-ובעוצבותבלוחמיםמספריכוח*
וכמותאיכותביחסילנוהמאפשרהאופטימליהמינימום

מתנכלת;ידולקצץהתקפהניסיונותלסכלנתונים
ואפשרויותיההישגיהברמתשיעמודחימושי,כוח*
האריתמטל'ותכפלמספיקגורםושיהווההתקופהשל

בטיבוחיילינושלושליטתםנכונותםהכפלתצה"ל:של
אפשרויות.ורבחדישמשוכלל,ציודשלובעוצמתו

בהתבססואשרוטכני-השכלתי,מבצעי-מקצועיכושר*
לפעולהיכולתאתלצה"לייתןהחימושועלהעוצמהעל

קר-רוח.ושיקולעוז-נפששלבשילובומחושבבוטחבאופן

בחילבציבור,המתחקיוםשלהואהשניהאתגר
לקייםנוכלשבכוחומתח-הקבעובצבאהמילואים

לשינויים,ונכונותלמתרחשעירנותהולם,עבודהקצב
לגלותהצורך,בבואצה"ל,יוכלקצרההתראהשבתוךכך
גםאלאהכוחבבנייתרקלאעוצמתוואתכושרואת

בהפעלתו.
אחדבכלחלקבעצם,לו,שיש-השלישיהאתגר

אתלשלבהדרךמציאתהוא-הקודמיםמשני
שלנוהלחימהאמצעיבמערכתהישגיהואתהטכנולוגיה
להילחם.שנצטרךמלחמהסוגבכלביותריעיליםולעשותם
?אלהלאתגריםלהשיבהדרכיםמהן

מקרובסביבנו,לנעשהעירנותעירנות.-ראשית
תשומת-לבהמדינה,בתוככילנעשהועירנותומרחוק,
שכברההשכלתית,הטכנית,הכלכלית,התקדמותנולמידת
כדי-וחוסנוחוזקושטרםהתורפהולנקודותהושגה,
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שהושגהההתקדמותשלאפשרויותיהמלואאתלנצל
שנותרו.התורפהנקודותלגבילפעולהולהזעיק
גרעיןדרושאלההכרחייםועירנותמתחלקייםכדי
מתנדבאךבשירותו,קבועבידענותו,מקצועישיהיה

המתנדב-הקבעצבאשלובצידושלו.השליחותבהרגשת
המגויסהחובה,חילשלהתנדבותוגםנדרשת-מיסודו
שלזהבזמןאךהחוק,בתוקףנתוןזמןלפרקאומנם
שלבאווירהשרוייהיהחיילכלכילכךלהביאיששירותו

לחובתו.ומעברמעללעשותובנכונותהתנדבות
ההתפתחותעללשקודישבעבר,כמולימוד.-שנית
הצבאיתהמחשבהחידושיאחרילעקובהעולם,בצבאות
לדאוגוהמלחמתית,התעשייתיתהטכנולוגיהוהישגי

הפיקודיהסגלושלהקבעצבאאנשישלאופקםלהרחבת
המילואים.חילשל

מחשבתי,מתחלקיוםתובילנואלובשתייםהליכה
ניצבותאינןכשהללוגםהסכנות,אתלראותלנושיאפשר

לתכנןהיכולתאתלנושיקנהממש,גבולנועלעדיין
אגרופיבעלצבאלקייםשישכילנולמכה,תגובהמראש
לשלבויודעמלחמהסוגילכמהומסוגלחזקיםעוצמה
הצורך.בשעתבזהזהאותם
להכשירוהמשמשיםצה"לשבידיהשוניםהכליםבין

הואוהרציפיםהוותיקיםאחדייעודו,השגתלקראת
אשנביםצבאנולאנשיקורעשנה25זהאשרמערכות","

לאנשיולסייעלהוסיףמערכות""עלהרחב.הצבאילעולם
אתלהחזיק-כאחדוהמילואיםהקבעלקציני-צה"ל

בהתפתחותותחוםתחוםכללגביהדופקעלהאצבע
כאחת.והמעשיתהתיאורטיתהצבאית,
הניצביםהמלאכיםכאחדבעתידגםמערכות""יהיה

והתחשלן/חישבולהם:'עימדו,וקוראיםצבאנואנשיעל
מערכות""על-ידישהועלתהבסיסמהאמתעדייןישנהכי

רוחב-החניתכחוסן"הקוממיות:מלחמתבראשית
לעם".המגן
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מןישראל,ביטחוןבנושאימדוברכאשר
הצבאיהתחוםתחומים:בשנילהבחיןהראוי

כוללהצבאיהתחוםהביטחוני-מדיני.והתחום
בבנייתהעוסקתהנושאיםמערכתאת

היחסלדוגמה:ישראל.שלהצבאייםהכוחות
ייעודהוהים,האווירהיבשה,זרועותבין

כלי-הנשקהזרועות,מןאחתכלשלהמבצעי
השונים,בכוחותהשליטהאופןהמרכזיים,

ביךזרועיבשילובהצבאייםהיעדיםהשגתדרך
פריטההכוחות,שלהאימוןצורתובין-חילי,

למלחמה,צה"ליוכןכיצדכלומר,וכיריב.וגיוס
האפשריותהמשימותכלעללענותשיוכלכדי

המדיני.הדרגעל-ידיעליושתוטלנה
תפיסתאתכוללהביטחוני-מדיניהתחום

צרביהראותמנקודתאשרהמדיני,הדרג
עוסקישראלשלוהמדינייםהביטחוניים

ערוךלהיותצה"לשעלהאפשרייםביעדים
עלומטרותתכליתלאילוכלומר,להשיג.ונכון בעוצמהלהשתמשוכיצדעצמו,להכיןצה"ל

מלחמה,למנועכדיבפועלאובכוחהצבאית
אתולקדםישראל,עלתיכפהאםבה,לנצח
בתחוםבעיקראתרכזבדברייהשלום.תהליך

עליש0-הבשנותהביטחוןבבעיותעוסקשהנושאמאחר
מוגבלהאנושיהחיזויכושרפתיחה:הערתלהקדים

החזויותבהתפתחויותמדוברכאשרובמיוחדבכלל,

מיהיהאםהתיכון.במזרחשניםעשרשללתקופה
ההתפתחויותאתה-60שנותבסוףלחזותמנסהמאיתנו

אתבדייקנותחוזההיהאםספקה-70,לשנותבאזורנו
חיזויעלמדוברשכאשרמכאן,נתרחש.אכןאשר

לנהוגישה-80,לשנותוהצבאייםהמדינייםהתהליכים
נביא.להיותלהתיימרולאובתבונהבזהירות

תואדווה1יאגורמי
איהיוצריםרבים,שאלהסימנימציבותה-80שנות
הנדונה.התקופהלחיזויניסיוןבכלמרכזיתכעובדהודאות

גורמים.וכמהמכמהנובעתזוודאותאי

הערביתהחברהשלבאופיהקשורהראשוןהגורס

מחברהבמעברמהימצאותההנובעתבקונבולוסיההנתונה
מרביתשלההשכלהוברמתבמצנחבהישגיה,מפגרת

שאי-כחברה,להגדירהניתןמכךכתוצאהאוכלוסייתה.

ערבמדינותמשטרימהותה.בעצםטבועההיציבות
אוזובמידהטוטליטרייםמשטריםהםהתיכוןוהמזרח
תשתנהלאשלטוןחילופישעםודאותכלאיןאחרת.

המשכיותאיןקיצוני.באורחערביתמדינהשלמדיניותה
על-ידיקודםמשטרשלהמדיניותשלסבירה

שהחליפו.זה
יוםמלחמתה-70:בשנותהתרחשאשראתנזכיראםדי

סאדאתשלבואוישראל,על-ידינצפתהשלאהכיפורים,
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והפלתהעזלם,ואתישראלאתשהפתיעלירושלים,
באיראן.השאחמשטר

ובראשונהובראשהמעצמות,מדיניות-השניהגורם
האמריקניהממשלשינוישעםכבר,נוכחנוארה"ב.מדיניות
זו.מעצמהבמדיניותרבשינויחל1977,שנתבתחילת
הפתרונותאךשונו,לאארה"בשלהבסיסייםיעדיה

בליבי,ספקאיןניכרת.במידהנשתנולהשגתםוהדרכים
נפילתאתהחישארה"בממדיניותעקרונותבכמהששינוי

החדשה,האמריקאיתהמדיניותבאיראן.השאחמשטר
וכלליכוללשלוםפתרוןהשגתבלעדיכיעדשהציבה

(comprehensive)לכלישראלביןאחתובעונהבעת
לבואומשמעותיתתרומהלהערכתי,תרמה,שכנותיה,

ארה"באתלאלץמגמהמתוךלירושליםסאדאתשל

השלום.בהשגתטיפולהמדרךלשנות
בישראל,הממשלהבהרכבשינויהינושלישיגורם
לדוגמה,הישראלית.במדיניותדגשיםשינויגםולפיכך
כלעלמקובלהיהלירושליםסאדאתשלבואולפני

פניםבשוםלחזורשאיןבישראל,העיקריותהמפלגות
הסכימהמצריםעםהשלוםבחוזה1961.ביוניה-4לקווי

הבינלאומיהגבולעדסינישטחכלאתלפנותישראל

הסכמה-המנדטוריתלארץ-ישראלמצריםביןהקודם
דעתעללחלוטיןקבילהכבלתינראתהלכןקודםששנה
הבעיהאתלפתורבצורךההכרהבישראל.הציבורמרבית

להשתתףלפלשתינאיםשתאפשרבדרךהפלשתינאית
מכלאומירדןנפרדכגורםגורלםבקביעתפעילבאופן
המפלגותבמדיניותחדשההיאאף-אחרערביגורם

בישראל.
החימוששלוכמותואיכותואופיו,-הרביעיהגורם
הערבי-בסכסוךהצדדיםשנילרשותשיעמודהמודרני,

לתקופתהתיכוןהמזרחייכנסאכןאםמסופקאניישראלי.
באיזולדעתקשהכיאףה-80,בשנותהגרעיניהנשק
מסוימותערביותמדינותשלמאמציהןיתממשולאמידה

ודאותבהשאיןהנחה,זהבשלבאניחזה.נשקלהשיג
הקונבנציונליהנשקיהיהה-80בשנותשגםמוחלטת,
להניחישהערבי-ישראלי.בסכסוךהקובעהלוחמהאמצעי
בידיאוהגדולותהמעצמותבידיהמצויהנשקשמיטב
ומכאןבסכסוך,המעורביםלצדדיםיגיעאירופהמדינות
אוויר-אוויר-אוויר,טיליוהפצצה,קרבמטוסישמיטב

לזירההמותאמים(קרקע-קרקעקרקע-אוויר,קרקע,

בידייהיווכיריבנתץטיליםטנקים,תיכונית),המזרח

וישראל.ערבצבאות

הביטחוניתלמחשבהכללים
מחייביםציינתי,שלאואחריםהאמורים,הוודאותאיגורמי
העתיד.לגביהישראליתהביטחוניתלמחשבהכלליםשני

היעדיםבקביעתביטחוןשוליהבטחת-הראשון

שליליותהתפתחויותלהיותשיכולותבהנחהוהמגמות,

מותנהישראלמדינתשלגורלהלחיזוי.לניתןמעבראף
במינימוםפגיעהכלשלה.בכוחהעצמהעללהגןביכולתה
השטחהצבאית,העוצמהמבחינתלכךהדרושההכרחי

להשאירצריכהארה"בעםיחסינוומערכתשבשליטתנו

בפנילעמידהמספיקיםביטחוןשוליעםישראלאת
המגמותהגדרת-שניכללהשלילי.צפויהבלתי

להשגתברוריםפעולהוכיווניהמדיניות-ביטחוניות
במלואן,תושגנהלאשהמגמותלמקרהאלטרנטיבות

השונים.למהלכיםמדויקזמניםלוחמפירוטהימנעותתוך

להשגתשנועדובתהליכיםשלבלכלאלטרנטיבותהכנת
הכרחית.הינההמגמות

הצבאיתהעוצמההבטחת
ישראלשלהביטחוןבמדיניותוהמרכזיהראשוןהיעד

הצבאייםהכוחותשיחסילהבטיחהואה-80לשנות
לידילבואשיכולההכוללת,הערביתהעוצמהלביןבינינו
יהיהאפשריואםלרעתנו,ישתנולאבמלחמה,ביטוי

להבטיחישראלעלאלה.כוחותיחסילשפראף-הדבר

חוץ)ממקורותבעיקראךפנים,ממקורותגם(לעצמה
הצבאיתההתעצמותמולהדרושהנשקאספקתאת

שללקיומההמפתחה-80.בשנותשתתבצעהערבית
עםלשלוםהחותרתמדיניותלנהלוליכולתהישראל

בעוצמתהמותנהשלוםהסכמילקייםוכןשכנותיה
המשאביםבידינויהיוהאםהיא:השאלההצבאית.
צה"ללבנייתשיידרשולאספקהוהמקורותהכספיים

ה-80?לשנותהמתאים

הואצה"לעוצמתאתויגבילמגבילשהגביל,הגורם
שבעברכוונתיהאדם.גורםולאהלחימהאמצעיגורם
כמותיתלחימהאמצעיהספקתתגבילבעתידוגם

האנושיהגורםמאשריותרצה"לעוצמתאתואיכותית
מסוגלויהיההיהצה"לאיכותית.אומספריתמבחינה
אמצעיבידיויימצאואםיותר,גדולהעוצמהלבנות
הצבאייםהצרכיםיותר.ומשוכלליםיותררביםלחימה

לכליותרמשוכללנשקידרשוה-80לשנותישראלשל
הדרושיםהכספייםשהמשאביםספקאיןצה"ל.זרועות
משתובליותררביםיהיוהמינימליתהעוצמהלבניית
יוםמלתמתמאזבלבד.ממקורותיהלגייסישראלמדינת

ובמערכתצי'לבמושגישחלהמהפכניוהשינויהכיפורים
לאכינוכחנוובציוד,בנשקישראלצורכילגביהביטחון

ובוודאיבלבד,ישראלשלמשאביהעללהישעןניתן

בארי'ב.כספיתלהסתייעישראלתצטרךה-80שבשנות

אתלקייםמסוגלותאינןהערביותהעימותמדינותגם
בעיקרמבחוץ,,הבאכספיסיועמבליהצבאיתעוצמתן
שנותבמרביתגםלמעשהבנפט.העשירותערבממדינות

לרמתהערבי-ישראלילסכסוךהצדדיםשניהגיעוה-70
הכספית,ליכולתםשמעברואיכותית,כמותיתחימוש,

חוץ.ממקורותאלאלהשגהניתנהלאאשר
נמוךממרכיביאחוזעדייןמהווהבישראלהעצמיהייצור

האוויר,חילות(בעיקרההנבניתשלנו,העיקריתהעוצמה
מארה"ב.לחימהאמצעיעלבצה"ל)והתותחניםהשריון

העימותמדינותשלהחימושמרביתמגיעזאתלעומת

למדינותהספקמסוגלתבריודמרקסובייטיים.ממקורות
היכולהובאיכותבכמותהחימושאתהעיקריותהעימות
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ברוהזאתמכלישראל.אתהמסכנתעוצמהלבנות
הסיועהמשךאתתבטיחשלאישראלית,שמדיניות

ביכולתתפגע-ובכסףבנשק-לישראלהאמריקני

לישראל.הדרושההצבאיתהעוצמהאתלקיים

צפויבארה"בוהכלכליותהמדיניותההתפתחויותלאור
העוצמההבטחתעלקשהמאבקה-80בשנותלישראל
ארה"בביןהיחסיםשלמערכתומכאןהדרושה,הצבאית

אתלקייםהיכולתעלמכרעתהשפעהתהיהלישראל
שהעדרומדגיש,חוזראניהדרושה.הצבאיתהעוצמה
למהלכירקלאסיכוןיהווהמספקתצבאיתעוצמה

מדינתלקיוםגםאלאה-70,בשנותשהחלוהשלום
בעתיד.ישראל

מדיניותומטרותצבאיתעוצמה
נשאלתהדרושה,הצבאיתהעוצמהשתובטחבהנחה

נכוןלהיותצריךשלהןהמדיניותהמגמותמהןהשאלה:
הצבאיתהעוצמהאתלנצלהמדיניהדרגיבולוכיצדצה"ל,

ביןהשלוםוקידוםמלחמהמניעתבתחוםלמטרותיו
?לשכנותיהישראל
ביכולתבסיסיתמגבלהיששלישראללזכור,הראוימן

היעדיםלהשגתהצבאיכוחהאתמירביביטוילידילהביא

המפורסםהצבאיהדעותהוגהתפיסתפיעלהמדיניים.
המדיניותהמשךאלאאינההמלחמהקלאוזביץ,פון

הכוחאתלהשמידצריךבמלחמהאחרים.באמצעים
המיצוימדיני.רצוןעליולכפותכדיהשניהצדשלהצבאי

כוחהפעלתאפואהואקלאוזביץתפיסתשלהמכסימלי
לכפותבמגמההיריבשלטוטליתהכרעהכדיעדצבאי
באבמלואהזותפיסהמימושרצוי.מדיניפתרוןעליו
השנייה.העולםבמלחמתהמודרניתבהיסטוריהביטוילידי

בעלותהגיעובריתהובבעלותהנאציתבגרמניהבמלחמתן
כניעה"הייתהסיסמתןמוחלטת.צבאיתלהכרעההברית

הנשקהפעלתלאחרזאת.השיגואכןוהןתנאי",ללא
ללאשכניעהיפןהנהגתאתארה"בהביאההגרעיני
רצונןמלואאתלהכתיבהבריתבעלותיכלומכאןתנאי".
מפליגיםלשינוייםלהביאובכךוליפןלגרמניההמדיני

אלה.מדינותשתישלבעתידןהקשורבכל
לצה"ל,זהיעדלהציביכולהאיננהישראלמדינת

כולללאומימאמץלעשותניתןשלאמשוםלאוזאת
צבאיתהכרעהלהשיגהיכולהצבאיתעוצמהלבנות

הסכסוךהיותמשוםאלאערב,צבאותמרביתנגדמותצת
במערכתהדוקהבצורהמשולבהערבי-ישראלי

הבין-מעצמתית.

הכרעהלהכריעמסוגלצה"ליהיהאוהיהאםגם
הדבראיןערב,מדינותעיקראתצבאיתמבחינהטוטלית
האפשריתהתערבותןובשלהמעצמותאיומיבשלאפשרי

מדיניותשבנסיבותספקאיןזאתעםיחדבמערכה.
להשגתבצי'ללשימושפעולהחופשהרבהישמתאימות

בתולדותליותרהבולטותהדוגמאותשתימדיניים.יעדים
ששתומלחמתהעצמאותמלחמתהןישראלמלחמות
לשטחהתיחוםקוויבקביעתנסתיימההראשונההימים.

החלוקהתוכניתממפתמהותיתשוניםשהיוישראל,של
שלהצבאייםההישגים1947.משנתהאריםעצרתשל

נוחים.מדינייםתנאיםעקבנשמרוהעצמאותמלחמת
מלחמתשלמזויותרהבולטתואףהשנייההדוגמה

בניגודהימים.ששתמלחמתכאמור,היא,העצמאות
לסגתנאלצנושבסיומוקדטו',"במבצעשנתרחשלמה
ההישגיםבידינונשמרועל-ידינו,שנכבשהקרקעפיסתמכל

כלאתשכללוהימים,ששתמלחמתשלהטריטוריאליים
רמת-הגולן.ואתעזהרצועתאתושומרון,יהודהאתסיני,

שלאלהוביןקדש""מבצעתוצאותביןהמהותיהשוני
התנאיםשבהכנתמהשונינבעהימיםששתמלחמת

אלה.מלחמותשתילפניהמדיניים
חיסולשלהמשימהאתצה"לעללהטילשאיןמכאן
על-ידיהערבי-ישראליהסכסוך

ומכריעהיזומהמלחמה
מההשאלה:נשאלתמקובלת,זוהנחהאםכולל.באופן
מדינתשלהצבאיהכוחשלהמרכזיייעודולהיותצריך

?ישראל

צה"לשלהמרכזייםיעדיו
להגןשתאפשרצבאיתעוצמהבניית-הראשוןהיעד
צורךאיןעליה.ערביתהתקפהכלנגדישראלמדינתעל

מותנהכמדינהישראלשלשקיומהכךעלמיליםלהרבות
כלמפנילהגנתההצבאיכוחהעללהישעןביכולתה
תוקף.

שלהמרכזיתהמטרהמןחלקהמהווההשני,היעד
הסכסוךבפתרוןהטיפולהעתקת-הישראליתהמדיניות

עוצמתוהדיונים.לשולחןהקרבמשדההערבי-ישראלי
כךלידילהביאליכולתהמרכזיתהערובההינהצה"לשל

אךתנחלנההמלחמהשבדרךתשוכנענהערבשמדינות
הןמלחמהכלשלושבסיומהצבאיות,מפלותורק

קודםמאשריותרקשהמדיני-צבאיבמצבתימצאנה
למלחמה.
המרכזיתהמפנהנקודתהיוהימיםששתמלחמתהישגי

מדיניותלחידושהתנאיםביצירתהעצמאותמלחמתמאז
ששתבמלחמתכבשהשישראלהנרחביםהשטחיםזו.

מהוויםאלהשטחיםנרחבות.אפשרויותבידהנתנוהימים
ערבמדינותעםהשלוםתהליךלקידוםמיקוחקלפי

השטחיםמהוויםמצידןכזונכונותבהעדרלכך.המוכנות
שיעדהמלחמהאפשרותהמונענרחב,אסטרטגיעומק
הכיפוריםיוםמלחמתבעקבותישראל.מדינתחיסול
התהליךאתהעדיפהזומצרים.כלפיהמרכזיהיעדהושג

יעדיהבהשגתמרכזיכמכשירהמלחמהעלהמדיני
אתסללוהבינייםוהסכםההפרדההסכםהמדיניים.

השלוםחוזהוחתימתהמדיני,התהליךשללקידומוהדרך
גםזה.יעדשלכולללמימושהביאהלישראלמצריםבין
המדיני.התהליךאתמעדיפההיאשבובמצבנמצאתירדן
הערביותהסירובומדינותסוריהשינוטרםזאתעםיחד

האופציהאתהןמעדיפותולפיהמדיניותן,אתהאחרות
ותסכיםתכתיבןאתישראלתקבללאאםהצבאית,
לדרישותיהן.טוטליתלכניעה
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הדרגראותמנקודתערוךלהיותצה"לשעלמכאן
הסוריםשתאפשריץמיבנוול'צבאית,עוצמהלקייםהמדיני
זואםאךדבר,ישיגולאהמלחמהשבדרךבריתםובעלי
חד-משמעית.מוחצתמכהלקבלהסוריםעלעלינו,תיכפה

נשארשלוםשחוזהלזכורהראוימןלמצרים,באשר
הראשוןהתנאיתנאים:שניבומתקיימיםכאשרבתוקפו

עליוהחתומיםהצדדיםשנישלהחיוביותשהציפיות-

כאמצעיובמלחמהבכוחהשימושסילוקבצדמתממשות.

תהליכיםשיתרחשווישראלמצריםמצפותיעדיהןלהשגת
המוטלתוהחברתיתהכלכליתהמצוקהאתשיקלופנימיים
שלעמוקהאכזבהבמצריםתתעוררלדוגמה,אם,עליהן.
לעמודשלאהפיתוייםיגדלואלה,מציפיותוהשלטוןהעם

בחתימתעצמהעלנטלהשמצריםההתחייבויותבמלוא
הפרתלאיהשניהתנאייהיהזהבמקרההשלום.חוזה

בסיכוניםלעמודיכולתהאתמצריםהערכת-החוזה
אםעצמה,עללהמיטעלולהשהיאוהממשייםהחמורים

למצריםלסייעכדיהחוזה.אתלהפרתחליטזאתבכל
המרכזיהגורםצה'עעוצמתלהיותצריכהאלהבשיקוליה
השלישישהיעדמכאןההסכם.מהפרתלהירתעשישבניה
עםהשלוםחוזהקיוםהבטחתהואצה"לעוצמתבטיפוח
לביןבינינוייחתמואכןאםנוספים,וחוזיםמצדים

תהליךקידוםהמשךלצורךשגםמנאןהנוספות.שכנותינו

הפחתההדעתעללהעלותאיןהישגיוושמירתהשלום
ה-80.בשנותצה"לשלהיחסיתהצבאיתבעוצמהכלשהי

צבאיותלאפשרויותצה"להיערכות
שונות
לקראתערוךלהיותצה"לעלאלהיעדיםשלושתלהשגת
שהיעד-הראשונההאפשרותצבאיות.אפשרויותמספר
עלוליםאנוישראל.מדינתשלחיסולהיהיההערבי

הראשונותהשניםשלושלאחרכזומציאותבפנילעמוד
עלולהכזאתמציאותהמצרי-ישראלי.השלוםחוזהלקיום

בנושאמצריםאתשיספקהסכםיושגלאאםלהיווצר,
כלכלילפיתוחהמצריותהציפיותואםהאוטונומיה,

מבודדתתישארומצריםתתממשנה,לאחברתיולקידום
כבדבלחץנתונהארה"בתהיהלכךנוסףהערבי.בעולם
עלולזהענייניםבמצבהערביות.הנפטמדינותמצד
בתוםממשל.חילופיכוללהמצרית,במדיניותשינוילחול

המצרית-הבריתלהתחדשעלולההשניםשלושתקופת

לשטחמחוץנימצאשבהםגיאוגרפייםבתנאיםסודית
אפשרותמכלללהוציאאיןיתרחש,זאתכלאםסיני.
שלקיומהעצםנגדלמלחמהערביכללצבאייעדהצבת

הבינייםבקומחזיקהישראלעודשכללינראהישראל.
פחותהינהזואפשרותאל-עריש-ראס-מוחמד)(בסיני

להפנותישהראשונותהשניםשבשלושמובןסבירה.
גםשכןוהצפון,המזרחבחזיתותלמתרחשלבתשומת
מראשהשתתפותשבליאףהרעה,להיפתחיכולהמשם

פחותההינההסכנהישראל,כנגדבמערכהמצריםשל
מצרי-סורי.מוקדםאופרטיביתיאוםשלבמקרהמאשר

היאנגדהערוךלהיותצה"לשעלהשנייההאפשרות
הכיפורים,יוםמלחמתכדוגמתמוגבל,שיעדהמלחמה
ממדינותחלקשלהצבאיתהעוצמהמלואמופעלתכאשר

מוגבלים,קרקעייםיעדיםלהשיגבמגמהכולןאוערב

המדיניהתהליךאתלדרבןהינההלחימהתכליתכאשר
שישראלמדיניים,יעדיםהשגתהמאפשריםתנאיםוליצור

מלחמהלאפשרותההיערכותלכן.קודםלהםהסכימהלא
שאינהומדיניתצבאיתמחשבהומחייבתחיוניתהיאכזו

חיסולשיעדהלמלחמהההתכוננותלדרךבהכרחדומה
כזאת,מלחמהבמקרהגםהכוחות,הפעלתדרךישראל.
ישיגושבומצבהיווצרותומניעתמהירההכרעהמחייבת

מוגבלים.גםולוקרקעיים,יעדיםערבצבאות
בשנותלקראתהלהתכונןשישהשלישיתהאפשרות

הקשורבכלבמיוחדערב,במדינותתהפוכות-ה-80
הבעיותכלפיהנוכחיתהישראליתהמדיניותבלבנון.

ארחיבולאעלי,מקובלתלבנוןעתידבנושאהכרוכות
כך.עלדיבור

אסיפיבטרורהמלחמההמשך-הרביעיתהאפשרות

אופועלהואשבהןהשונותובגזרותהשונותצורותיועל
ליכולתבהתאםיימשךישראלנגדהאוספיהטרוריפעל.

פתרוןאיןהאוספילטרורהטרוד.ארגונישלהביצוע
לצמצםיכוליםוהביטחונייםהצבאייםהאמצעיםצבאי.
הנגרםהנזקאתולהקטיןמצידנוהנפגעיםמספראת

נגדיעילהלחימהיכולהכןכמוויהודי.ישראלילרכוש
שעליהםהנזקיםואתהאבדותאתלהגדילהטרורארגוני
שבלילהניחאיןזו.במגמתםיתמידועודכללספוג,יהיה

שלמוחלטתלהפסקהלהגיעיינתןכוללמדיניפתרון
העוסקיםהגורמיםיתרועלצה"לעללפיכךהטרור.

שלפעילותםדרכישכלולמוללהיערךבטרורבמלחמה
ינסושבהםהאזוריםוהרחבתוהטרורהחבלהארגוני

אכזריתמלחמהזוויהודיות.ישראליות.במטרותלפגוע
כדירביםואמצעיםמחשבהבהלהשקיעשישומטרידה,

הרצחניות.מטרותיהםהשגתהטרורמארגונילמנוע

לויכוחו

תהליךתחילת-המרכזיהיעדהשגתעםלסיכום,

אתמפוכחתבראייהלראותיש-מצריםעםהשלום
תהליךישראל.לביטחוןעדייןהאורבותהגדולותהסכנות

בצדוארוך.ממושךיהיהלשלוםממלחמההמעבר
עוצמהחמודים.סיכוניםגםמצוייםהגדוליםהסיכויים
לעצםרקלאחיוניתהינההולמתישראליתצבאית
להבטיחמנתעלאלאותושביה,ישראלשלקיומהביטחון

יכזיב.לאהשלוםשתהליך

ע
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בית-ג'יזכיבושעל-ידיללטרוןמדרוםלעמידתנוהבסיס

עלהצביעויחדגםוהכישלונותההישגיםוסביבתו.
בדרךשלאלירושלים,קשר-אלטרנטיבהשלאפשרות
בורמה"דרך"פתיחתעצמה.לטרוןדרךולאהראשיהכביש

לטרון-באבבקטעהדבקותשלבשלסיומובעינייהיא
השטחיםעםלקשרלנוניתןשדרכויחידכקטעאל-ואד

בידינו.שהיוממערבה,
-למשימהאלטרנטיבהלפנינונראתהלראשונה
לטרון.ששמוהנוףלפרטצמודהשאינהאלטרנטיבה

סוגישהצריךקטע-קשהאומנם-אחרקשרנוצר

הושגמסויםהנדסיטיפוללאחררקמסוימים.רכב
אולםביותר,הטובהיהשלאתחליף-לדרךתחליף
ירושלים.עםויציבבטוחקשרשאפשרתחליף

היווצרותעםהראשונה,ההפוגהלפניעדייןזה,בשלב
שתיבקרבנולהסתמןהתחילובורמה",דרך"

אסכולות-מחשבה:

לאאוסמליתאחרת,אוזושמסיבה-אחתאסכולה
עלבתוקףעמדה-ניתןשזהאמונהמתוךסמלית,
הואהעיקרכישטענה,אחרתואסכולהלטרון.כיבוש
הקשראתלפתוחחייביםאיננולירושלים.הקשרפתיחת
ביותר.החזקבאויבלהתנגשצריךשבובמקוםדווקא
יהיוגםולותנועה,צירייותרונפתחדרומהנלךכיעדיף

מאשרהנדסי,טיפולויחייבוראשוןבשלבקשיםאלה
בעלנוףבפרטמבוצרצבאיכוחעללהתגברלהתאמץ

לטרון.לכיבושהמאמציםלהמשךעדיםהיינובולט.יתרון
מחטיבתגדודשלהפעםהתקפה,עליהנערכהשוב

ההתקפההביאהתקלהבגללהגליל.מןשהורדהיפתה","
שצריךהגדודאבלהתותחנים.'.מ"רכסחלקכיבושלידי
במקוםועלהטעהשכבש)הגדודבעקבות(להמשיךהיה

נכבשה.לאשובולשרוןכבוש,בלתילמוצבשנכבשלמוצב
נעשואךרופף),אומנם(קייםהיהכברלירושליםהקשר
לטרון.לכיבושמאמציםעוד

התבססהלתוקפה."דרךבורמי'ההפוגהנכנסהאחרי-כן
תנועה,צירנעשתההיאהנדסי,מאמץבההושקעיותר,
מינימוםאתאז,שלבמושגיםבו,לקייםשיאפשרציר

ירושלים.שלהצרכים

ושיכובו
מבצע"הואאותםשהמאפייןהימים",חישדתקרבותהחלו
ושובלוד-רמלה,שלהמכלולחוסלראשוןבשלבדני/
נכשלותקיפהניסיונותשניללטרון.להגיעניסיוןנעשה
לא.אולקדותהיהצריךכךאםפהלדוןחשובולאשוב,
תוךגםהימים",נעשרתמקרבותתקופה,מאותההחל

בירושלים,וגםנד"עצבמ4'במסגרתהימינו'קרבות"עשרת
דרומה.המגמהלמעשההלכהבולטת
מבצעכידועונערךהמצרים,עתההיוזה,באיזורכאן,

יואב"."

האחרוניםהקרבותלמעשההיוהימים"עשרת"קרבות

ולחימהקרבמגעהיושבהםהקוממיות,מלחמתבתקופת
אלטרנטיביתדרךהייתהבידינוירדן.כוחותלביןצבעבין

נכבשה,לאלטרוןכיהראשית,הדרךלאאכןלירושלים.
המשמשתדרך-קשרשהבטיחהדרךואף-על-פי-כן

היום.גםאותנו
ן

*
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בעיניי,סיני,מערכתשלהעיקריההישג
המלהמהשאיןהמצרית,המסקנההינו

ניתןושלאלמחצה",להיעשות"ניתנתבישראל
הםזומסקנהפירותלשיעורין.לחלקהגם

סיני,מערכתשלהמעשייםההישגיםעיקרי
היום.עדעימנוושמוריםהקיימימ

שיתנוצבאיים,כוחותיחסייקוימועודכל
בעתהכרעהויכולתהרתעהכושרישראלבידי
העיקריאת-ההישגלקייםגםניתןצבאי,מבחן

עםשמלחמההמסקנהסיני:מערכתשל
למחצה"מלחמה"להיותיכולהאינהישראל

ניבחן.ובזאת-ולשיעורין
ע

6

ב711812המשד

והיוכחלום,המלחמהבתחילתשנראהדברלתעלה,

בכדאיותו.ספקשהטילוכאלה

ירדןעםהמלחמההייתההיעדיםהגדרתמבחינת

המלחמה,מתחילתהוגדרולאהיעדיםמאולתרת"."וסוריה

בהתאםיום,מדיכמעטמדינייםבסייגיםנקבעואלא

סיוםהתבטאצבאיתמבחינההמלחמה.להתפתחויות

סואץלתעלתוההגעהסיניבשחרורמצריםעםהמלחמה

התבטאוסוריהירדןעםהמלחמהסיוםא-שייח'.ולשארם

מבחינהאלה.מדינותשלהעיקרייםהכוחותבהשמדת

שיהיהמבליהצבאיההישגאתלקייםהיהאפשרמדינית

אחד.סנטימטרלסגתצודך

ויירם
ישראלימכורחכתוצאהאירעההימיםששתמלחמת

יזומהמלחמההייתהלאהיאצבאית.פעולהלפעול

לאהיאהמצריים,המהלכיםואלמלאהאסטרטגי,במובן

עצמואתצה"להכיןהקיימותבנסיבותמתרחשת.הייתה

הוכחאי-פעם.מאשרביותרהטובהבצורהלמלחמה

א
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הייתהלאומומש:התגשםאכןעל-ידו,שהוכןמהשכל
היחידהעל-ידיהושגהשלאומעלהגדודברמתמשימה
המועדלפניאףכללובדרךלבצעה,הייתהשצריכה
הכנתלמידתהעיקריהמבחןדעתי,לפיזהו,שנקבע.
עלשהייתההביקורתעםשלו.התכנוןוליכולתהצבא
מדינית,חשיבותבעלתהייתההיאההמתנה,תקופת
נתנהשלוםבהעדרראשונה.ממדרגהולאומיתצבאית
הכמעטההגנהקוויאתישראלבידיהימיםששתמלחמת
היאהתיכון.המזרחמפתעללשרטטשניתןביותרטובים

ניסיוןבכלביותרהטוביםהמיקוחקלפיאתנתנהגם
העניקההימיםששתמלתמתמדיניים.הסדריםלהשיג
ובעולםבכללבעולםרגילבלתימעמדישראללמדינת
לעםוסיפוקהישגתחושתנתנהגםוהיאבפרט,היהודי

בישראל.
ביותרהקשההתבוסהאוליזוהייתהלערבים,באשר
ביותרהבולטהלקחלקחים.הפיקווהםמעולם,שידעו
בקרבותישראלשלהאוויריתהעוצמההשפעתהוא

טילימערךשלבחיזוקוביטוילידיבאהדברהיבשה.
מערךובחיזוקשדות-תעופההגנתלצורךהקרקע-אוויר

כוחותאתהמצריםבנוכךהיבשה.כוחותלהגנתהטילים
הטיליםמערךבמסגרתתמידשיפעלושלהםהיבשה
מנעוהכיפוריםיוםבמלחמתואכן,עליהם.להגןהמסוגל
כפיולפעוליכולתואתלמצותהישראליהאווירמחיל
לפחותהיבשה,כוחותנגדהימיםששתבמלחמתשפעל

הראשונים.בשלבים
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