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בתפיסהמפנהנקודתספקללאמהווהלמצריםישראלביןהשלוםהסבם
תמשיךהנראהוככלבעברנשענהזותפיסההישראלית.האסטרטגית

איכותיפערשמירתועלנועלתצבאיתעצמהקיוםעלבעתיד,גםלהישען
ישראל.לטובתקבוע

לניהולאסטרטגינשימהאורךלישראלאפשרההצבאיתהעצמה
זמןרווחתמורתשטחיםלהמרתהאופציהאתיצרהואףמלחמות,
זה,מצרים.חוזהעםהשלוםבחוזהביטוילידישבאוכפימדיניים,והסדרים

עלהאיוםבממדילשינויתרםובכךהערבי,והכוחהעצמהשלפיצולאפשר
ישראל.

להמירהאפשרויותשלמלאכמעטלמיצויישראלהגיעהסיניבהחזרת
יכולתשמירתתוךמדיניים,הסנמיםהשגתלצורךזמןברווחשטח

צבאית.עצמהבאמצעותההרתעה

ולאורהקרוב,בעשורהמזה"תצפוישלוהיציבות,חוסררקעעל
ישראל,גבולותלאורךמבוקרתהבלחימההסלמההנובעיםהסיכונים
הישראלית.האסטרטגיתהחשיבהתבניותשלמחודשתבחינהנדרשת

ישראליתאסטרטגיהכללהתמודדתצטרךשעמההיסוד,בעיית
לישראלשיאפשרבאורחהזמןמרווחיאתלהגדילכיצדתהיהשתיבחר,
והתפתחות.בנייןבתהליכיולהמשיךביטחונהעללשמור

עצמהשלמאוזןשילובכזאתאסטרטגיהתחייבטווחארוכתבראייה
רווחאתלישראללתתשעשויותמדיניותוןזמהתעוזהעםהולמתצבאית
שטח.העדרעלכפיצויהזמן

ישראלשלהאסטרטגיהמהות
מעוגנתהמלהשלהצרבמובןהאסטרטגיה

אחתפיעלשהיאהמדינהשלהביטחוןבתורת
אתהמתרגמתהכלליתהתפיסה"ההגדרות:
ושלמעשהשללמונחיםהביטחוןמדיניות
היחסאתמנתחתהיאצבאיות...עובדות
כוחותלעומתהעצמיהצבאכוחותשלוהיכולת
פוליטיים,ומשתניםקבועיםוגורמיםהאויב

טכנייםדמוגרפיים,גיאוגרפיים,היסטוריים,
השיטותאתקובעתועל-פיהםופסיכולוגיים

ואימונים,ארגוןהביטחון,מדיניותליישום
שלורכשייצורמחקר,וטקטיקתמבצעיתכנון
ומכוחהלאומיתההכנסהמןוהחלקציוד

בר,ישראל(להגנה".המוקדשיםהעבודה
עוסקתהאסטרטגיהכיעולהמכאן1966(.
השיטותהאמצעים,שלבשילובלמעשה

היעדיםלמימושטווחארוךבתכנוןוהמשאבים
מטרותבקביעתגםכךובתוךהלאומיים
אלה.יעדיםהשגתלצורךוהגדרתןהמלחמה
התפיסההתפתחותשלובנימותבתיאור

ועדהשחרורממלחמתישראלשלהאסטרטגית
אסט-"כמובמונחיםהשימושמקובלהיום,

אסטרטגיה"הגנתית-התקפית",רטגיה
ו"מתקפהמנע"מלחמות"התקפית-הגנתית",

אבני-למעשהמהוויםאלהמושגיםמקדימה".

בתפיסתשחלוהשינוייםעלהמצביעיםדרך

המדינהלמדעמהמחלקהלפילוסופיהדוקטורתוארבעל*
התמחותוהחוםארה"ב.יורקניוסירקיון,באוניברסיטת

טווח.ארוראסטרטגיוניתוחתכנון

העומקממדשלכפונקציהישראלשלהביטחון
ומעורבותהזמן;העדרו);או(האסטרטגי
מסביריםלדוגמה,כך,בסכסוך.המעצמות

האסטרטגי-הגנתיהעומקממדרבהבמידה

הימים,ששתמלחמתלאחרלישראלשהיה

-מדינייםואילוציםסיפקשהואהזמן,מרחב

הגנתיתאסטרטגיתתפיסהשלהתגבשותהאת

מקדימהממכההימנעותעלהמבוססת

ביטויהאתמצאהזוגישהמנע.וממתקפת

הדרגובשיקוליההתשהמלחמתניהולבאופן
הכיפורים.יוםמלחמתבפתיחתהמדיני

כמובמושגיםמשימושהנובעהחיסרון
אומנע"מלחמת"הגנתיא",אסטרטגיה"

מתאריםשאלהבכךהנומקדימה"מתקפה"

ליישםכדיישראלשנקטההצבאיתהשיטהאת

מבהיריםאינםאךשלההביטחוןתפיסתאת

האסטרטגיה.מהותאת
הכרזתמאזשהתגבשההביטחוןתפיסת
שלאסטרטגיה"עללמעשההתבססההמדינה

מקובלים,בלתיכוחותיחסילנוכחהישרדות".
בצלוקיוםייחודייםגיאו-אסטרטגייםתנאים
ישראלאימצהפיזיתהשמדהשלאיום

צריםביטחוןשוליעםיחסיתאסטרטגיה
שללאסטרטגיהכתגובהלמעשהשבאהביותר,
ערב.מדינות

זרמיהעלבסכסוךהערביתהאסטרטגיה
המלחמהתפיסתעלמבוססתהשוניםוהיבטיה
הממושךההיסטוריבמאבקכשלבאוכאמצעי
לאומיתכישותישראלאתלחסלשמטרתו

גיסין*רענןרס"נ
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המזה"ת.שלהמוסלמי-ערביבמרחבעצמאית

המ-מטרות"-ישראלשלבאסטרטגיה

לסכלובראשונהבראשנועדו-שלהלחמה"
קדשבמבצעקרהכךהערבית.האסטרטגיהאת

מטרותהיולא:הימיםששתובמלחמת
בערבגובשוהמלחמהמהלכימלחמה.
העימותשלהפתיחהלנתוניוביחסהמלחמה

עצמו.
לזוישראלשלהאסטרטגיהאתנשווהאם

להלמצואמאודנתקשהאחרותאומותשל
שנקטואחרותמדינותהיסטוריות.מקבילות
מאסטרטגיהכחלקזאתעשומקדימהמתקפה

אוברברוסה"ב"מבצעגרמניה(טווחארוכת
לעומתישראלהרבור).פרלעלבהתקפהיפן
ומתקפהקדשבמבצעמנעמלחמתנקטהזאת

מכורחהימיםששתבמלחמתמקדימה
אסטרטגיתתכניתבמסגרתולאהנסיבות

מדינותלגביהדיןהואטווח.וארוכתכוללת

בריתמדינותכגון(הגנתיתאסטרטגיהשנקטו
עלזותפיסהגיבשואלהושוודיה).נאט"ו
לרשותעמדושלארחביםביטחוןמקדמיבסיס

מטרייהבצללחסותהאפשרותישראל:
קולקטיביתהגנהובריתאמריקניתגרעינית
כלכלייםומשאביםנאט"ו)בריתלמדינות(
אלהכללשוודיה).(נטרליתומדיניותעצמאיים

ישראל.לרשותעמדולא
אתשהכתיבוהאובייקטיביים,לגורמים

גורמיםגםניתוספוישראלשלהביטחוןתפיסת
אומה"שלהעצמיהדימויסובייקטיביים:

שהתלוותההמדיניתהבדידותותחושתבמצור"
לעיצובתרמוערבמדינותעםצבאיעימותלכל

הגנתיתאסטרטגיהשלהיוםהמקובלתהתפיסה
ההנחהעומדתזותפיסהשלביסודהקשיחה.
בזמןשטחעללוותריבולהאינהשישראל
היערכותלצרכיזמןרווחתמורתמלחמה

אתלהעבירעליהשחובהומכאןצבאי.ותמרון
שם.ולנהלהבמהירותהאויבלשטחהמלחמה

ומתןמשאתמורתרקאפשרישטחעלויתור
הערבים.עםשלוםוהסכםישיר

ההישרדות"אסטרטגיית"אתכילומרניתן

העקרונותאפיינווהזמןהמרחבלממדיביחס
:הבאים
הלחימהלהעברתהתקפיתיכולתקיוםא.

ליצורבמגמההןהאויבשטחיאלבמהירות

והןוהכרעה,תמרוןלצרכיאסטרטגיעומק
אסטרטגיתחשיבותבעלשטחלתפוסבמגמה

המלחמה.שלאחרמדינילמו"ממיקוחכקלף
אסטרטגייםוחשיבהתכנוןעלהתבססותב.

מהצורךכתוצאהטווח:וקצרישמרניים
ולתתמידייםאיומיםשלמכלולעםלהתמודד

פיזיוביטחתהישרדותשללבעיותמענה
שיקוליםחשבתעלגםזאתכללחץ,בתנאי
טווח.ארוכי
ובלחי"פרגמטיתצבאיתאסטרטגיהג.

המשאביםמרביתלהשקעתשהביאהמאוזנת"
בגיבושהמחשבתייםוהמאמציםהחומריים

משניתחשיבותמתןתוךהצבאייםההיבטים
בהעדרוכלכלית.מדיניתאסטרטגיתלראייה

אחרים,ביטחוןומקדמיכלכלייםמשאבים

העצמהאתשהעמידוחשיבהתבניותנתגבשו
האומהלרשותשעומדהיחידכנכסהצבאית
והתכנוןהמדיניהתכנוןמכך,כתוצאהבסכסוך.
בתכנוןמאוזןבאופןשולבולאהכלכלי

האסטרטגיהסביבלמעשהונבנוהביטחוני
ביןהואגםתרםזהאיזוןחוסרהצבאית.

שלרבהמידההגורסתתפיסהלגיבושהשאר,
והסדריםמדינייםשמהלכיםבאפשרותספקנות
לשליטהאמיןתחליףלהוותעשוייםמדיניים

חשיבותבעליובשטחיםב"נכסים"בפועל
אסטרטגית-צבאית.

עלהמבוססתכוללתהרתעהמדיניותד.
העולםובתפיסותבערכיםבסיסישינוייצירת

שתביאצבאית,עצמהבאמצעותהערביםשל

יוכלולאכילהכרהדברשלבסופואותם
אסטרטגיאוטריטוריאליהישגשוםלהשיג

ישראל.עםצבאייםבעימותים

העצמהבמרכיביהא-סימטריה
עלהשלכות-הלאומית

ההגנתיתהאסטרטגיה
הסכסוךאתתאפייןכוללתאסטרטגיתבראייה

השלוםחוזהמימושלאחרגםהערבי-ישראלי
במרכיביבולטתא-סימטריהמצרים,עם

מרכיביםהצדדים.שנישלהלאומיתהעצמה

והיקףשטחשלפיזייםנתוניםכולליםאלה
פו-עצמהכלכליים,משאביםהאוכלוסייה,

גםכמועולםתפיסותערכים,וצבאית,ליטית
הזההפוטנציאלאתלבטאוהיכולתהנכונות

המטרותהשגתלצורךנתוניםומרחבבזמן
אתלמעשהקובעתזוא-סימטריההלאומיות.

רבהבמידהותורמתהקונפליקטשלממדיו
בהחרפתו.למגמות

מצרים,עםהשלוםחוזהשלמשמעותו

העצמהפיצולהנהלפחות,הקצרלטווח
עםיחדישראל.עלישירותהמאיימתהערבית

שלהצבאיתההתעצמותקצבהגברתזאת,
עיראק)ירדן,סוריה,(המזרחיתהחזיתמדינות
הוודאותאיסעודיה);לוב,(הפריפריהומדינות

בעתיד;מצריםשלומהלכיהכוונותיהלגבי
פינוישלהאסטרטגיות-צבאיותוהמשמעויות

לחזיתביחסוהןלמצריםביחסהןסיני
הא-אתהארוךבטווחמחריפים-המזרחית

מדינותשללטובתןתחומיםבמספרסימטריה
העימות.

ערבלמדינותיתרונות
אסט-ועומקהשטחגודלגיאוגרפיים,נתונים

אסטרטגייתרוןהעימותלמדינותמקניםרטגי

מלחמותלנהלוביכולתהספיגהבכושר
כרוךאינושטחאבדןכאשרקונבנציונליות,

פיזורמאפשרהשטחגודלהשמדה.בסכנת
חיוניתתשתיתתעשייה,מפעלישלוביזור

ואוכלוסייהצבאייםמתקניםמים),חשמל,(
שישהיבשתי,הרצףפגיעותם.אתהמקטינים
תחבורהבקוויתלותןאתמקטיןערב,למדינות

אזוריים.חוץ
ומשוםצרים,ממדיםזאתלעומתלישראל

ומרכזיתשתיתשלגבוההריכוזיותכך
לוותרמאפשריםאינםאלהתנאיםאוכלוסייה.

ישראל,מלחמה.בעתזמןרווחלצורךשטחעל

בקוויבלעדיתכמעטתלויהערבכמדינותשלא

ופגיעים.ארוכיםוימייםאווירייםתחבורה
למדינותטבעי:האובלוסייה/ריבויהיקף

האוכלוסייה,בהיקףהןמוחלטיתרוןהעימות
והןנפש,מיליוןכל-100העשורבסוףשיגיע
כמעטשלביחםלגדולשימשיךטבעי,בריבוי

בנוסףזועובדהישראל.לעומתשניםפי
יאפשרוובחינוךבהשכלהמתמידלשיפור

סלקטיביים,לתחומיםכוח-אדםמשאבילרכז
איכותאתולשפרהצבאותהיקףאתלהגדיל

והביטחוני.האזרחיבמגזרכוח-האדם
כלכלית-ועצמהכלכלייםמשאבים

והאנרגיההנפטבמקורותשליטהפינאנסית:
עצוםבהיקףהוןויתרותבמזה"תהמרוכזים

עצמהערבלמדינותמעניקותהנפט,מרווחי
לרכשמקורותבפניהןהפותחתכלכלית

ומאפשרתבמזרחוהןבמערבהןולהצטיידות
ומשוכללותחדישותנשקמערכותלרכוש
המשאבים,היקףהגבלות.ללאכמעטביותר

הקרוב,בעשורערםמדינותלרשותשיעמדו
כלכלינשימהאורךלהןיאפשרוורמתם

זה,במצבמלחמה.לניהולניכרואסטרטגי
כדילנהלישראלשעלהחימוש,מרוץמחייב

סביר,כוחותומאזןאיכותיפערעללשמור

ופינאנסייםכלכלייםאילוציםעםהתמודדות

הנטלמהווהכיוםויחריפו.יילכוהנראהשככל
כאשרמהתל"ג,כ-25%-30%הביטחוני
לסיועבארה"בבלעדיתכמעטתלויהישראל
נראהלאהקיימים,בתנאיםוביטחוני.כלכלי
הקרובות.בשניםזותלותלהקטיןיהיהשניתן

והשפעהתמרוןמרחבפוליטי,משקל
המערבמדינותשלגוברתתלותמדינית:
אירופהמדינות(במזה"תהנפטבמקורות
בשיעורארה"ב,מתצרוכתן.60%שלבשיעור

שלהמצטברותההשפעות15%-25%(;של
שלהכלכלהעלהפטרודולריםהוןונחזור
המאבקוהחרפתוארה"ב,המערבמדינות

אסטרטגייםמאחזיםלהשגתהבינמעצמתי

המפרץבאזורהנפטמפיקותהמדינותבקרב
ערבלמדינותמקניםאלהכל-הפרסי
מדיניפעולהומרחבפוליטימשקלהשונות

עםוביחסיהןהבינלאומיתבמערכתניכר
וברה"מ.ארה"ב

במיוהדמושפעת,זושיכולתלזכורראוי

במעטאךהערבי-ישראלי,הסכסוךבתחום
ביןקונפליקטוממוקדיהפיצולממגמות
עיראק-(הבינערביתהמערכתבתוךמדינות
הסעודית-רד"תערבסוריה-עיראק,איראן,

1982פברוארze24מערכות
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המדינותבתוךחברתית-מדיניתומתסיסהוכו'),

עצמן.
במערכתבקיעיםשלזהבמצבגם

במרחבמפתחמדינותבידיישהבינערבית

תמרוןמרחבומצריםעיראקסעודיה,כדוגמת
רבהפוליטיתתמיכהלגייסויכולתמדיני

הערבי-ישראליהסכסוךבנושאלמדיניותן

צמה~המערב.ומדינותהמעצמותבקרב
נפרד,באופןמופעלתכשהיאהןזופוליטית

מספרביןמתואמתהיאכאשרשכןכלולא
שהדברכפייתרונותלהןמקנהערביות,מדינות

בעבר.ביטוילידיבא
בידודהיוצריםזו,פוליטיתעצמהמול

בלעדיתהכמעטותלותהישראלשלהמדיני
והגיבויהנלכליהסיועבתחומיבארה"ב

להמקנההצבאיתעצמתהגםבומצבהפוליטי

בזמןהןמוגבלת,פוליטיתתמורההיותרלכל

הבינלאומית.בזירהתמרוןבמרחבוהן

החלטותקבלתותהליכיהמשטראופי

הנראהככלימשיכוהקרובבעשורגם
סמכותיים-להיותערבבמדינותהמשטרים

תהליכיעםלהתסודדוייאלצודיקטטוריים

פנימיים,וקונפליקטיםמואציםמודרניזציה
העצמהמוקדייציבותם.חוסראחשיגבירו
התק-אמצעיוהצבאית,הכלכליתהמדינית,

במרביתההחלטותקבלתותהליכישורת,

השלטוןבפיקוחלהיותימשיכואלהמדינות
כללישלהטמעהיאפשרולאאלההדיקטטורי.

ליבר-במשטריםהמקובלותוהנורמותהמשחק

להניח,סבירזה,רקעועלמערביים,ליים
ביטחוןשסתום"להוותתמשיךשישראל
פנימייםלחציםלתיעולניחואפיקטבעי".

אלה.במדינות

יתרוןערבלמדינותמקניםאלהמאפיינים

ויזמה,מהלכיםלהןמאפשריםאלהישראל.על

והמדיניהצבאיבתחוםמראשלחוותםשקשה

שיזמתזה,בהקשרלזכורראויכאחת.

שלב-1977השלוםויזמתב-1973המלהמה
הפתעות"בגדרהיוסאדאתמצריםנשיא

לישראל.אסטרטגיות"
החלטותקבלתתהליכילקצרהיכולת
ושליטהממוסדתאופוזיציההעדרבמשבר,

מדינותלמנהיגימאפשריםהתקשורתבכלי

קלותביתרהפתעה"מהלכי"ליזוםאלה

שלזוכמודמוקרטיתפוליטיתבמערכתמאשר
ישראל.

ומהפכיםמשבריםמאפשריםלכך,בנוסף
עפ"ילהתנהג""ערבלמנהיגיאלהבמשטרים

עםהמדיניבמאבקמשתניםמשהקכללי
ללאמטורפת")כ"מדינההתנהגות(ישראל

שהיווהפנימיהבינלאומיבמישורהסנקציות

במסגרתננקטהאילוכזולהתנהגותנלוות

ישראל.שלהדמוקרטיהמשטר

וסףהאוכלוסייהשללביטחונהרגישות
אברותלספיגתהסבילות

מאודגבוההברגישותמאופיינתישראל
ואזרחים.חייליםולשביבנפשלאבדות
לספוגויכולתנכונותזאתלעומתערבלמדינות

אסטרטגינשימה"ל"אורךהתורםדבראבדות,

ממושכתמלחמהלנהלבכושרכשמדוברהן
ספיגתלאחרצבאותיהןאתלשקםביכולתוהן

מפלה.
יוםמלחמתשלוהתוצאותהמהלכים

שלהגבוהההרגישותכימעידיםהכיפורים
תמשיךאבדותלספיגתהישראליתהחברה

שמדינותהמלחמותבאופימרכזישיקוללהוות

גורםזאתעםישראל.עללכפותתשאפנהערב

צבאיתיכולתבנייתלישראלמכתיבגםזה

קצרות.מלחמותלניהול

מדינותמעינינעלםלאשוודאיאחר,לקח

שליכולתהאתמגבילהזושרגישותהואערב,

הקרבבשדהניצחונותלתרגםבישראלההנהגה

כפיהמלחמה,סיוםעםפוליטימיקוחלכוח

בחזיתההפרדההסכמיעלבמו"משהוכח

לכך,בנוסףיוה"כ.מלחמתלאחרהסורית
האזרחיתהאוכלוסייהשללביטחונההרגישות

מכתיבההיאשלעיתיםכזו,ערכיותבעלתהיא

בטרורבלחימההמהלכיםואתהמדיניותאת
בניגודגםהפלשתינאיים,החבלהובארגוני

אחרים.וצבאייםמדינייםלשיקולים

כמותיתצבאיתעצמה

הישירהעימותמדינותשלהצבאיתהעצמה

השלמותעםסדיריםצבאותעלנשענתוהעקיף
העימותלמדינותבלבד.מועטותמילואים

העצמהמרכיביבכלמוחלטכמותייתרון
ישראלסובלתלעומתםטבלה).ראה(הצבאית

וכוח-התקציבבתחוםחריפיםמאילוצים

הצבאיתההתעצמותקצבאתהמגביליםהאדם,

בארה"בבלעדיתהכמעטהתלותהיקפה.ואת

להשישמגבלההיאגםמהווהביטחונילסיוע
כאחת,וכלכליפוליטימחיר

ישראלשלהיחסייםהיתרונות
במספרערבמדינותפניעליתרונותלישראל
יחסיים.איכותייםיתרונותהםאלהתחומים.

יתרוןלישראלהכוללת.הצבאיתהעצמה

בטוזחלפחותהכוללתהצבאיתבעצמהיחסי

ערבמדינותאתמרתיעזהגורםלעין.הנראה

בת-הפוטנציאלייםיתרונותיהןאתמלממש

ועצמהכוח-אדםכלכליים,משאביםחומי
כמותית.צבאית

כוח-באיכותיחסייתרוןהאדם.כוחאיכות

שלההשכלהוברמתוהטכנולוגיהמדעיהאדם
הגיוס.פוטנציאל

יחסייתרוןתעשייתי.עצמיייצוראיכות

וטכנולוגיתתעשייתיתתשתיתשלבקיומה

הןניכר,ייצורפוטנציאלבעלתמפותחת
הצבאי-ביטחוני.לסקטורוהןהאזרחילסקטור

טכנולו-לקליטתוכישוריםיכולתגםלישראל

בהן.ולשימושמתקדמותגיות
ופיקוד.ארגוןהצבאי,כוח-האדםאיבות
כוח-האדםבאיכותיחסייתרוןלישראל

בדוקט-הצבא,שלהארגוניבסבנההמגויס,

הפיקודדרגיובמיומנותגמישותלחימהרינות

שלהאיכותיהממדהנמוכות.ברמותבמיוחד
שלמהירהקליטהגםמאפשרכוח-האדם

וטקטיקותדוקטרינותויישוםלחימהאמצעי

חדשניות.
הצריםממדיהקצרים.פנימייםתחבורהקווי

במהירותכוחותלהעתיקמאפשריםישראלשל
אופטימליבאורחולנצללחזיתמחזיתיחסית



ולזמן.לשטחביחםהצבאיתהעצמהאת
ליברליתומסורתיציבדמוקרטימשטר

זהותביצירתיחסייתרוןלישראלמקנים
מדינותעםאינטרסים)ניגודילמרות(ערכים

לק-האמריקניתהמחויבותהחופשי.העולם

השארביןנשענתישראלשלולביטחונהיומה
מסוימתבמידהתורםהדברזו.ערכיםזהותעל ..

יחדלהקרין.מבקשתשישראלהמרתיעלדימוי

עםהערכיםזהותשדווקאלזכורראויזאתעם
דמותהאתלישראלשמשווהזוגםהיאהמערב
וכנציגתבמזה"תזר"כ"נטעהערביבעולם

ה"אימפריאליזס".

יתרוןלישראלומוטיבציה.לאומיתהסכמה
בארץלאומיקונסנסוסשלבקיומםיחסי

המדינה,שלהיסודעקרונותעלובתפוצות
קיומוהמשךאתלהבטיחונחישותומוטיבציה

בארץ-ישראל.היהודילעםלאומיביתשל

במהירותלגייסמאפשרתזולאומיתהסכמה
משברבשעתלאומיתעצמהומרכיבימשאבים
התפוצותיהדותשלפוליטיגיוסכוללומלחמה,
ליצורמאפשרזהגורםארה"ב.יהדותובמיוחד

שלהגוברהפוליטילמשקלםמסויםאיזון
אתמהבמידתולצמצםבארה"בערבמדינות
במיוחדישראל,שלהמדיניבמעמדההכרסום
המדינהשללקיומההנוגעיםבנושאים

ולביטחונה.
הנובעמסויםיחסימיתרוןגםנהניתישראל
סכסוכיםהערבי,בעולםומהפילוגמהפיצול

עיראק-איראן),מלחמתדוגמת(מדינותבין
והעניותהעשירות""המדינותביןמתחים

דתיים.וזרמיםאידאולוגיותביןוהתנגשויות

מסויםתמרוןמרחבלישראלמקניםאלהכל
בא-האסטרטגיתיציבותהלשיפורואופציות

זור.

הא-סימטריהמשמעות

ביחסיהא-סימטריהמרכיבימכלולבחינת
מספרעלמצביעהערבומדינותישראל
עלישירההשלכהלהןשישעקרוניותמסקנות

תצטרךשישראלהקונבנציונליתהאסטרטגיה
הקרוב,לעשורלגבש

ומכלולהמזה"תשלהכוללהיציבותחוסר*
עצמהבנייתמחייביםישראלעלהאיומים
למהלכיםכגיבויישראלשלהולמתצבאית
בכלליהסכסוך.פתרוןלקראתמדיניים

במזה"תכיוםהקיימיםהכוחותויחסיהמשחק

הסכסוךלסיוםלהביאמעשיתאפשרותאין
קונבנציונליים.באמצעיםצבאיתהכרעהע"י

ימשיכומצרים,עםהשלוםתהליךחרף*
גםלהתקייםישראל-ערבלסכסוךהיסודגורמי
העולםבתפיסותהקייםוהפערהקרוב,בעשור

דומהמהותיבאופןיישארהצדדיםשנישל
היום.יים"

המעבריהיהערבממדינותאחתכללגבי*
ככלכרוךשלוםשללמצבמלחמהממצב
אתלהעדיףשיחייבארוך,בתהליךהנראה

שימושפניעלהסכסוךלפתרוןהמדיניהתהליך

תהליכישלארוכהלתקופהבנוסףוזאת;בכוח
העמים.ביחסינורמליזציה

מוקדהעתקתשלהמתמשךהתהליךרקעעל*
למדינותהמעצמותשלוהענייןהאינטרסים

עלייהשלהמגמהתימשךהפרסיהמפרץ

ערבמדינותשלהפוליטיובכוחןבמשקלן
עםוביחסיהןהבינלאומיתבזירההנפטמפיקות

האילוציםהתגברותמולזאת,כלהמעצמות.
הצבאיהפעולהמרחבאתשיגבילוהמדיניים,
ישראל.שלוהפוליטי

תלותשלהמגמההנראהככלתימשך*
ישראלשלגוברתוצבאיתמדיניתכלכלית,
להתפתחעשוייםזהרקעעלבארה"ב.
במיוחדהשקפותוניגודיחריפיםחיכוכים

מדינייםהסדריםקידוםאופןשלבתחום

שלהביטחוניהסיועומדיניותהסכסוךלפתרון
ירדןמעודיה,כמוערביותלמדינותארה"ב
ומצרים.

האיכותיהפערששמירתנראהזהרקעעל*

במערכותבכוח-אדם,ישראללטובתהקבוע
לקיוםהכרחיתנאיהנההפעלהובשיטותנשק

במסגרתסבירהתמודדותוכושרהרתעהיכולת
במהלךהצפוייםהצבאייםהכוחותיחסי

פערעלבשמירהחשובביטחוןמקדםהעשור.
נשקמערכותעלמבוסםלהיותימשיךזה

עלכפיצויכוח"מכפלות"שייצרוטכנולוגיות
האיכותיבפערכרסוםמספרית.נחיתות

שלאיכותיתהתעצמותע"ילסגירתוומגמות
בתפיסהשינוייםלחייבעלולהעימותצבאות

והןהצבאייםבהיבטיההןהכוללתהאסטרטגית
המדיניים.בהיבטיה

ההגנתיתבאסטרטגיההזמןממדי
חייבת"ויצמןעזרזאתשתיארכפיישראל","

בידה",עצרכששעוןמלחמותיהכלאתלנהל

האוכלוסייהגודל;המדינהשלהצריםממדיה

מיקומה;גיסאמחדטבעייםמשאביםוהעדר
וכלכלייםמדינייםואילוציםהגיאופוליטי

מרחבאתתוחמיםאלהכל-גיסאמאידך
במונחיםישראלשלוהצבאיהמדיניהפעולה

זמן.של
החול"ו"שעוןהצבאיהעצר"שעון"בעיות

ישראלשלההגנתיתבאסטרטגיההפוליטי

מימושסיוםעםמחודשתמשמעותמקבלות

הצבאי-בהיבטמצרים.עםהשלוםחוזה

הסכםעל-פיופירוזוסיניפינויאסטרטגי,
עמקוכאשרבזמןשטחלהמיראפשרוהשלום

אילוציםחרף-וגודלושפונההשטחשל

-אימוניםשטחיואבדןההתרעהבתחום
אםהזמן,בממדביטחוןמקדםמבטיחיםעדיין
בחזיתהדברכךלאהשלום.חוזהיופר

יהודהאזורישלהצריםהממדיםהמזרחית.

עלהטופוגרפיתושליטתםהגולןורמתושומרון
ואינםכמעטהמדינהשלללבההגישהדרכי

מלחמה.בעתבזמןשטחלהמירמאפשרים

הצבאיתההתעצמותשלהמואץהקצב
ירדןסוריה,צבאותשלוהכמותיתהאיכותית
שלוכספיצבאיוסיועתמיכהבתוספתועיראק,
אתיצרווסעודיה,כלובהפריפריהמדינות

מצריםשליציאתהעלהצבאיהפיצוי""

תהליכיהישיר.העימותמדינותממעגל
ההתקפיבכושרהמתמידוהשיפורההצטיידות

אלהסדיריםצבאותשלוהיבשתיהאווירי
דקות(משופרתהתקפיתיכולתלהםמקנים
בלוחמתספורותושעותהאוויריבתחום
היבשה).עוצבות

האיוםממדימחייביםהיוםכברלמעשה,
שלמחודשתבחינההמזרחיתמהחזיתהצפוי
ההגנתיתהאסטרטגיהשליסודהנחותמספר

מתקפתשלהאפשרותלנוכחבמיוחדהקשיחה
ופריסתהמילואיםגיוסתהליךסיוםלפניפתע

ערביתשתכניתלהניחניתןלמגננה.הכוחות

להתבצעיכולההמזרחיתבחזיתפתעלמתקפת
מתקפת-האחדאפשריים:תסריטיםבשני
חשיבותבעלשטחלתפיסתקצרהפתע

בהתערבותהלחימההקפאתאסטרטגית,
מיקוחכקלףשנתפסבשטחושימושהמעצמות

והשניכוח.מעמדתמדינימשא-ומתןלניהול
משךאתלהאריךבמגמהפתעמתקפת-

האפשר,ככלכבדותלאבדותלגרוםהלחימה,
המעצמותבאמצעותהלחימהלהקפאתולהביא
לתוקף.הנוחבמועד

תחוםכסהעדממחישיםאלהתסריטים
ישראלשלוהמדיניהצבאיהפעולהמרחב

הצורךאתרקלאמראשהמתניםזמןבאילוצי
איןשבהמדי"ארוכהמלחמה"למנוע

מספיק,ומדיניאסטרטגינשימהאורךלישראל

כלשבהמדי"קצרהמלחמה"למנועגםאלא
ישראלאתיעמידהמערכהבשדהערביהישג

המלחמה.שלבסיומהקשהמדיניתבעמדה
אינהכיוםהקיימתההגנתיתהאסטרטגיה

אדו-קווים"מראשלקבועעקרוניתגורסת

באופןתניעהאויבע"יחצייתםאשרמים",
שגישההיאההנחהמקדימה.מתקפהאוטומטי

ביןבבחירהגמישותהפוליטילדרגתאפשרזו

אלאלפעולה.ומדיניותצבאיותאופציותמגוון
הצהרתשלהמדיניהמהלך-הצפוישבאיום
כגון(מסוימיםאדומים"קווים"וקביעתכוונות
אשרהואלחזית),עיראקייםכוחותתנועת
מרחבואתההרתעתיהאפקטאתליצורעשוי
שתוארוכפיהתפתחויותלמניעתהנחוץהזמן
לעיל.

הוכתבהשהאסטרטגיהההנחהנכונהאם
מדיניזמןמרחבשלשיקוליםעל-ידיבעיקרה
הצבאיתהיכולתאתלבחוןישהריוצבאי

ביכולתהמדוברזו.תפיסהבהשפעתשעוצבה

אסטרטגי-מדיניזמןמקדםהמספקתהרתעה

התרעהלמתןביכולת:לאומייםיעדיםלמימוש
לגיוסזמןמקדםהמספקתמלחמהמפני

הכוללתהכרעהוביכולתצבאית,ולהיערכות
נשימהואורךהתקפיתיכולתהגנה,כושר

1982פברואר*282מערכות



אופציותליצירתזמןמקדם-אסטרטגי

הכוללתהאסטרטגיתהיציבהושיפורמדיניות
המלחמה.לאחר

הרתעהיכולת
ומורכבדינאמיכתהליךהרתעהלהגדירניתן
עלמפעילאחדצדשבויותראוצדדיםשניבין

שהמחיר/לשכנעושמטרתואיוםהיריב
עוליםמסוימתפעולהדרךבנקיטתהסיכונים

כזו.מפעולהלצמוחשעשוייםהיתרונותעל
הסכסוךמאפייניולאורהקיימיםהזירהבתנאי

הקובנציונליתההרתעהבחינתהערבי-ישראלי
סיבות:מכמהבעייתיתהיא

מושפעישראלשלההרתעהכושרראשית,
גורמיםשלוהמדיניותמהכוהותרבהבמידה

ישירצדשאינןהמעצמותדוגמתחיצוניים

בסכסוך.
מרכיביבהפרדתאמפיריקושיישנושנית,

הישירהאיוםבאמינותשמקורםהרתעה

הרתעהממרכיביערב,מדינותעלשמופעל
הבינ-במערכתוסכסוכיםמחולשותהנובעים

בעצמהישירותתלוייםושאינםערבית
בידודהלדוגמה:(ישראל.שמקרינההצבאית

בגיבושוקשייםהבינערביתבמערכתסוריהשל
כגורםבישראללמלחמהרחבהקואליציה
רחב).בהיקףצבאיותפעולותיזוםהמרתיע

הרתעה"גורמימספרלישראלשלישית,
ביחסימהא-סימטריההנובעיםעצמית"

ערבמדינותלביןבינההכוללתהעצמה
אלהגורמיםמלחמה.למנועומשאיפתה
הבסי-ההערכותועלהתפיסותעלמשפיעים

אמינותלגביערבמדינותמנהיגישלסיות
גםלממשוישראלשלונכונותההמוקרןהאיום
מוטלתאינההמידיתהצבאיתיכולתהכאשר
בספק.

אזורשלהאינהרטיהיציבותחוסרורביעית,
העולםבתפיסותהבסיסיוהפערהמזה"ת
בסיסימצביוצריםהצדדיםשניביןוהערכים

וודאותאיומצביבתפיסהא-סימטריהשל
ההרתעהלכישלוןגבוההסבירותיששבהם

מוטעים.ומשיקוליםמהערכותכתוצאה
כושראתלנתחמחייביםאלהקשיים
מושגיםלשניבהתאםישראלשלההרתעה

מידית.והרתעהכוללתהרתעה:שונים

מדינותאתלהרתיעהיכולתכוללת:הרתעה

צבאיעימותלכללהסכסוךמהסלמתערב
כוללת/מוגבלת/מלחמה(השוניםבאפיתיו
המרכיביםכלסךשליוצאפועלהנההתשה),
עצמתה-ישראלשלהאסטרטגיתביציבתה
החברתיוחוסנההמדיניתהכלכלית,הצבאית,
מרכיביםשלהמצטברתוההשפעההפנימי,

ועלההתנהגותדפוסיעלזמןלאורךאלה
לסכסוך.ביחסערבמנהיגישלהתפיסות
מדינותאתלהרתיעהיכולתמידית:הרתעה

קואליציוניהרכבבכלבמלחמהמפתיחהערב

ההרתעהמטרתנתונות.ומרחבזמןובנקודות

מועדאתשאפשרכמהעדלדחותהיאהמידית
בזמןאמיןאיוםיצירתע"יהמלחמהפרוץ

צבאייםהישגיםמהםתמנעשהפעלתוובמקום,

לעמודירצולאאויוכלושלאכזהמחירותגבה
בו.

הגומליןקשריושלהזיקהשלממצהבחינה
הסכסוךשלבקונטקסטאלהמונהגיםשניבין

כפרס-מורכבניתוהמחייבתהערבי-ישראלי

במסגרתלפרטוניתןשלאהיסטוריתפקטיבה
ראשית,:נקודותשתילצייןחשובזאת,עםזו.

במלחמתשאירעכפימידיתבהרתעהכישלון
לבחינתמדדבהכרחמהווהאינויום-הכיפורים

הכוללת.ההרתעהשלוהיעילותהאמינותמידת
כישלוןשדווקאייתכןהיסטוריתבראייה

העצמהאתלהפעילוהצורךהמידיתההרתעה
הפתעהשלבתנאיםישראלשלהצבאית

הןהכוללת,ההרתעהאתמחזקיםאסטרטגית,
מטרותבתפיסתהדרגתישינוייצירתע"י

טוטאלימחיסולערב:מדינותשלהמלחמה

העתקתעל-ידיוהןיותר,מוגבלותלמטרות
בישראלהערביהמאבקשלהכובדמרכז

נשק(וכלכלייםמדינייםבאמצעיםלשימוש
צבאייםבאמצעיםופחותמדיני),לחץהנפט,

מרכיביבמכלולשנית,זה).בשלבלפחות(
הצבאיתהעצמהישראל,שלההפתעהיכולת

ספקללאהםהמערכהבשדהההכרעהוכושר
והןמידיתהרתעהלקיוםהןהכרחימרכיב
הדברדי.לאבכךאךהכוללת.להרתעהכגיבוי
בעצמהחשובשמרכיבמהעובדהבעיקרנובע

נובעההרתעהוביכולתישראלשלהצבאית
המעשיתמהמחויבותהערבית,הראייהעל-פי

אר-להשמושיטההבטחוני-כלכליומהסיוע

הסובייקטיביתבתפיסהשלפחותמכאן,ה"ב.

כרסוםאוהפחתהכלערבמנהיגישל
בהיקףאוארה"בשלהמדיניתבמחויבות

להיותעלולהמשמעותםלישראל,הסיוע

ישראל.שלהכוללתההרתעהביכולתהפחתה

ישראלשלהצבאיתהעצמהיוצרתלפיכך,

שלההתרומהשעיקרומוגבלת,יחסיתהרתעה
מנתעלזמןרווחביצירתהנההכולללביטחון
הקונפליקט.שלחריפותולהקהייתלהביא

הסוקרהשוואתיהיסטורימחקרמחברי
הגיעוהרתעהשלוהצלחותכישלונותהרבה

שהרתעהביותר,המהימןהיתרון"כי:למסקנה
שבמהלכוזמן,הואלספקיכולהמוצלחת
אתמחריפיםאוהיוצריםאלמנטיםעלולים

נתונההיסטוריתבסיטואציההקונפליקט
צורךעודיהיהשלאכךכדיעדלהיחלש
לצדדיםלתתגםיכולההרתעהבהרתעה.
לגבילפשרהלהגיעמנתעלזמןהיריבים

אלכסנדר(שלהם"המנוגדיםהאינטרסים
בהתאם1974(.סמוק,וריצ'ארדג'ורג'

הצבאיתההרתעהיכולתנועדהאלהלמונחים

:הבאיםהיעדיםאתלהשיגישראלשל
וליצורהבאההמלחמהפרוץאתלדחות*

לאומייםיעדיםלממשכדיסבירזמןמרווח

וכו').כלכלי,פיתוחעלייה,קליטת(נוספים

הנחוץהומןאתהמדיניתההנהגהבת=לתת*
ולאפשרכוחמעמדותמדיניותיזמותלהפעלת

התהליךלהנעתמחושביםסיכוניםלקחת
מספרמתןתוךזאת,כלשלום.לקראתהמדיני

האופציהרקולאצבאיתלפעולהאופציות
מנע.מתקפתשלהיחידה

הןמלחמהבמהלךגםהרתעהיכולתלקיים.
לסחעכדיוהןהסלמתייםמהלכיםלרסןכדי

בסיומהוליצורהמלחמהמשךאתלקצר
עימותמדינותשיביאנוסף,הרתעתימרכיב

ולהעדפתהמדינהקיוםעםלהשלמהנוספות
הצבאית.האופציהפניעלמדיניומתןמשא

אופטימליתתמורהלהשיגלאפשרכדי

מאוזנת.להיותההרתעהיבולהעלהומן,ברווח
המרכיבביןמושכלשילובדברשלפירושו
המדיניהמרכיבלביןהמקל""שהואהצבאי

צריךהמדיניהמרכיבהגזר"."בבחינתשהוא

אופציותשקיימותברורבאופןליריבלאותת

אתלהחלישובכךשאיפותיולמילויאחרות
בשלהצבאית.האופציהשלהמשיכהכוח

מדיניותהתבססהכאן,שפורטושונותסיבות

עלבלעדיבאופןכמעטהישראליתההרתעה
ניתןכוללתבראייההצבאית.העצמהמרכיב
לומר.

מבחינתעצמהאתמיצתהזושמדיניות
כאשרלישראל,העניקהשהיאהזמןיתרונות
הפוליטיבמחירתלולהעלייהגםישנהבמקביל
הארוך,בטווחזו.מדיניותלקיוםוהכלכלי
בגיבושבסיסיתדילמהישראלבפניעומדת
במישורויציבה.אמינההרתעהמדיניות
המאפ-היציבותחוסרתנאימכתיביםהצבאי

הצפוייםהאיוםוממדיהזירהאתיינים
לקייםוהפריפריההמזרחיתהחזיתממדינות
ויותריותרשתתבססמידית,הרתעהמדיניות

מלחמתאומקדימהמתקפהשלאופציהעל
בפועללהגשמתההאפשרותזאת,עםיחדמנע.

אילוציםעקבממהימנותהומאבדתהולכת
וכרסוםבארה"בגוברתתלותפוליטיים,

שני,מצדישראל.שלהמדיניהפעולהבחופש

אסט-באמצעותמידיתהרתעהקיוםהמשך

שימושלגביספקהיוצרתהגנתיתרטגיה
ומאבדתהולכתמקדימה,מתקפהשלבאופציה

הערביתהתפיסההתחזקותעקבמאמינותה
עללסגוראולגשרהיכולתבידיהםשיש

יהיהושניתןישראל,שלהאיכותיהיתרון

המהלכיםישתבשואםבזמן,ישראלאתלעצור
הצבאיים.
שאיןלומרלכןניתןמפוכחתבראייה

יחדאךזו.לדילמהאופטימליפתרוןלמעשה

מידתאתלצמצםאפשרותישזאת,עם
הרתעהמדיניותבאמצעותהבעיהשלחריפותה
הרתעהמרכיביבתוכההמשלבתמאוזנת
אתזההמשלימיםוכלכלייםמדינייםצבאיים,

מרכיביםעללהתבססיכולהכזומדיניותזה.

ק~
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ערבלמדינותברוראיתותשיהווהמדינחם
אינהישראלשלהביטחוןשתפיסתולברה"מ

לשמהטריטוריאליתלהתפשטותמכוונת
ולעודדלאפשרכדימספיקגמ"שחושהיא
הסדרישיכלולהולםמדיניבהסדרשטחהמרת

צבאית.ונוכחותשטחיםפירוזביטחון,

ההפעלהתפיסותהצבאית,העצמהפיתוח*
היבשתיהאווירי,בתחוםהצבאייםוהכישורים

בשעתההכרעהכושראתלחזקבמגמהוהימי
מדורגתהרתעהליצירתגיבויולתתמלחמה
העימותממדינותאחתכלכלפיויחסית

שימישתוךזאת,הפריפריה.ומדינותהישירות
פיצוליצירתשיעודדוצבאיתעצמהבמרכיבי

כלפיהמופנההכוללהצבאיבאיוםהדרוג
להיותזויכולתעלשומהכך,משוםישראל.

שימוש:מעשיבאופןהעצמהבהצגתמשולבת

להשתמשנכונותהפגנתמדיניות,באזהרות
ייחודיות.נשקמערכותופיתוחביכולת

למחקרהפוטנציאלשלוהרחבההעמקה*
העצמאיתהטכנולוגיתהתשתיתושלופיתוח,
לצמצםכדימתקדמותאמל"חמערכותלייצור

כמרכיבחיצוניביטחוניבסיועהתלותאת
והייצורהפיתוחקידוםההרתעה.ביכולת
יסייעעיקריותנשקמערכותבתחוםהעצמי

אוחיצוניבסיועהבלעדיתהתלותלצמצם
לחיזוקויתרוםמלחמהבשעתאוויריתברכבת

לשמורישראלשלשיכולתההערביתההכרה
בעיקרנובעלטובתהאיכותיפערעל

ומנכונותהוהטכנולוגייםהאנושייםממשאביה
לפתחם.

ומכהמנעלמתקפתהצבאיתהאופציהקיום*
כאמצעישוניםצבאיעימותבתנאימקדימה

לבנותניתןשלאהערביתההכרהלחיזוקנוסף
ישראל.עלשייכפהחיצוניפתרוןעל

ההתרעהיכולת
מלחמהמפניהתרעהלמתןשנועדהזמן,מרחב
הזמןממדימביןביותרהקריטיהמרכיבהוא

כמהישנןההגנתית.האסטרטגיהשלהשונים
התרעהקבלתעלהמקשותייחודיותבעיות
ראשית,ההגנתית.התפיסהבמסגרתבזמן

לאאםגםלמלחמה,לצאתמוכנותערבמדינות
אופישנית,הקרב.בשדהניצחוןלהןמובטח

תהליכיקיצורכאמורמאפשרהמשטרים

אי-קיימת-ושלישיתהחלטות,קבלת

שלהכוונותוהערכתחיזוילגביבסיסיתוודאות
סימניםקיימיםכאשרגםהעימותמדינות

קיומןוהיכולת.הפריסהלגביברוריםמחריעים

והיכולתשמניעיהןעימותמדינותמספרשל

אי-הוודאותמרכיבאתמגדילמשתנים,שלהן

התהליךאתיותרעודומקשההמצבבהערכת

שואואזעקתהונאה(הרעשים""הפרדתשל
האמיתיים.המחריעיםמהסימניםלרתמה),
הנפתחתמתקפהכללכן,אסטרטגית,בראייה

כוחותאתולפרוסלגייסיהיהשניתןלפני
פתע.מתקפתבבחינתהיאהמילואים

השקעתמהווהאלהמגבלותלמרות
ההתרעהביכולתמתמידלשיפורמשאבים
כאחת.משמעותייםכוחותחליףכוח"מכפיל"
שלוהארגוניהטכנולוגיבתחוםשיפורים

כושרלגיבויתורמיםועיבודומידעאיסוף
שליותריעיללניהולישראל;שלההרתעה
בהיקפוולחיסכוןמלחמהבזמןהכוחות

ביןהביטחוןלקיוםהנדרשהכוחשלובעצמתו

המלחמות.

ההכרעהוכולת
מר-שלושהכוללתבמלחמהלהכריעהיכולת

:כיבים
מתקפתלבלוםהיכולת-הגנהכושרא)
הגנתתוךהפתעהשלבמצבגםאויב

המדינה.שלהחיוניתוהתשתיתהאוכלוסייה

שלבמצבקריטימרכיבהואיעילהגנהכושר
הדרושהזמןאתלספקועליופתע,מתקפת
כוחותשלוההתארגנותהגיוסלתהליכי

הפרעה.ללאהמילואים
לחיל-האוויררבהחשיבותנודעתזהבהקשר

אוויריתוהגנהמהירהלתגובהאפשרותבמתן

כוחותשלוהפריסההגיוסתהליךלסיוםעד
המילואים.

אתלשתקהיכולת-התקפיכושרב)
אתלהעבירהאויב,שלההתקפיכושרו

בעלשטחעלולהשתלטלשטחו,המלחמה
הפסקתלהשגתכאמצעיאסטרטגיתחשיבות

המלחמהבסיוםמדינייםולמהלכיםאש
אתלקצרלאפשרצריכהזויכולתכוח.מעמדת

למהלכיםזמןרווחולהשיגהלחימהמשך
הבאה.המלחמהולדחייתמדיניים

מלאיקיום-אסטרטגינשימהאורךג)

גלםחומרידלק,(אסטרטגייםחומריםשל
כמהעדשיקטינווחלפיםתחמושתלתעשייה),

ויאפשרואוויריתברכבתהתלותאתשניתן
ואפילושתוכנן,כפיהמלחמהאתלסיים

מידי.באורחלחדורה
שלבמצבההכרעהבכושרחשובמרכיב
האויבאתלהפתיעביכולתמותנהפתעמתקפת
מהלךכדיתוךוהאופרטיביהטקטיבמישור

באמצעיםלהשיגניתןכזוהפתעההמלחמה.
:הבאים

מכשוליםויצירתהניידותכושרהגברת*
הקרב.במהלךלאויב

אופןעלהמבוססתטכנולוגיתהפתעה*
הגברתכגוןחדישלחימהבאמצעיהשימוש
נ"ט,נשקחדישים,פגזיםטנקים,שרידות

הפתעהוכו'.מתוחכםאוויר-קרקעחימוש
ביישוםעליונותשמירתגםמחייבתטכנולוגית
מתקדמות.טכנולוגיות

ופיזיפסיכולוגיבאופןהאוכלוסייההכנת*
פתע.למתקפתוהפריסה)הכוננותבתחומי(

רב-תכליתיותנשקומערכותכוחותפיתוה*

הזירה.לתנאיהתפורות""

שליטה,מערכותבתחוםעליונותשמירת*

לדרגעדהלאומיתמהרמהומחיעיןפיקוד
ביותר.הנמוךהטקטי

הנשקמערכותבתחוםהמשכייםשיפורים*
המרחבית.ההגנהמערךשלוהארגון

ולקיצורההכרעהכושרלשיפורהאפשרויות
רבהבמידהמותנותהלחימהשלמשמעותי

בהיערכותהתורפהנקודותאתלאתרביכולת

על-מנתהכוחותהפעלתובשיטותהאויבכוחות

תכנוניואתהפתיחהבשלביכברלשבש
בשדההצפוייםהמאפייניםאחדהמבצעיים.

שלגבוההריכוזיותיהיהבזירההעתידיהקרב
בשטחיםוביצוריםמכשולים;ואמל"חכוחות
שלוריכוזהקרבשדהבקדמתיחסיתצרים

המורכבותעיקרי.למאמץהעצמהמכסימום
האוויריותהיבשתיות,האמל"חמערכותשל

מרביולתיאוםלשילובלהגיעוהצורךוהימיות
בקרהשליטה,התרעה,מערכותיחייבביניהן,

החזית.בעורףוממוקמותמרוכזותותקשורת

מחודשת,היערכותמחייבתזוהתפתחות
אלה.תורפהנקודותלנצלשתאפשר

אפשרויותעלהכישוריםהשלכות
הזמןרווחמיצוי
הכי-מניתוחהמתבקשתהעיקריתהמסקנה

היאההגנתיתבאסטרטגיההצבאייםשורים

לכללזואסטרטגיההגיעההנוכחיתשבמתכונת
שטחהמרתאפשרויותשלמלאכמעטמיצוי

שוליותולתוספותמחד-גיסא,שלוםבהסדרי

ביחסוצבאימדיניזמןמרווחביצירתבלבד
מאידך-גיסא.המושקע,למחיר

הכלכליהמחיר-ההרתעהיבולףבתחום
בטווחהרתעהיכולתלקיוםהנדרשוהפוליטי

ההרתעהבאמינותלמעשהמכרסםהמידי
שמדיניותהזמןמקדםהארוך.בטווחהכוללת

יעדיםמימושלצורךלספקאמורהההרתעה
כלכלי-פיתוחעלייה,קליטתכמולאומיים

אלאקבוע.יותראופחותנשארהחברהובניין
בקצבהאטהישנההכבדהביטחוניהנטלשעקב

הצמיחההייתה1973עדהכלכלי.הצמיחה
בין.בשנה.9%-10%הממוצעתהכלכלית
הכלכליתהצמיחהירדה1979-1973השנים

המשמעותבשנה.ל-1.5%-2%הממוצעת
מימושבקצבהאטההיאזהנתוןשלהעקרונית

כלכליתישראלאתלחזקשצריכיםהיעדים
במרווחיצורךישאחרות:במיליםוחברתית.

לממשעל-מנתהמלחמותביןיותרגדוליםזמן
התלותהנוכחית.הצמיחהבקצבאלהיעדים

מארה"בוכלכליביטחוניבסיועישראלשל

ההוןיבואמסה"ככב-50%כיוםמתבטאת
הפעולהמרחבאתהמגבילדברלישראל,
בטווחואילוהקצר,בטווחישראלשלהמדיני
הסיועבהיקףאפשריצמצוםעלולהארוך

ישראל.שלההרתעתיבדימוילכרסם

שמאזספקאין-ההתרעהיכולתבתחום
משמ-שיפוריםהושגויום-הכיפוריםמלחמת

וההי-הגיוסתהליכיקיצורבתחוםעותיים

1982פברואר*282מערבות



בתחוםהמשכישיפורלמלחמה.ערכות
המודיעיןמערכותשלוהארגוניהטכנולוגי

וניצולכוח"מכפלות"ליצירתספקללאתורם

בהכנתהקצריםהזמןמרווחישליותרטוב
היאהבעיהאךובניהולם.למלחמההכוחות

האסטרטגיהשלהיסודהנחותשבמסגרת
החזיתמןהאיוםממדיובראייתההגנתית
גבוההסבירותעדייןקיימת-המזרחית
פתעלמתקפתהסבירותצמצוםפתע.למתקפת
האסט-בסביבהשינוייםבמסגרתרקאפשרי

האסט-בתפיסהשינוייםלחלופיןאורטגית

הכוללת.רטגית
שיפורים-ההכרעהיכולתבתחום
ההתקפיתהיכולתההגנה,בכושרהמשכיים
ללאחשוביםאסטרטגינשימהאורךוהקניית

וליצירתהלחימהמשךלקיצורכאמצעיספק

בסיומהההישגיםמיצוישיאפשרזמןמקדם

בלבדההכרעהכושרכאןגםאךהמלחמה.של

אופטימלילמיצוילהגיעכדיהכרחי.תנאיהוא

שלמשליםבגיבויצורךישההכרעהכושרשל
טווחארוךמדיניובתכנוןמדיניתאסטרטגיה

הטובהבצורהלממשניתןכיצדלקבועכדי
ולתרגמםהצבאיים,ההישגיםאתביותר

למהלכיםכאןשנסקרוהאילוציםבמסגרת
לעצמתהאופטימליתתמורהשיתנומדיניים
ישראל.שלהצבאית

האסטרטגיהשלהפוחתתהתמורהולסיכום,
זמןשללבעיותמענהבמתןהקיימתההגנתית
מרכיביםשלממצהבחינהמחייבתומרחב

יציבתהאתלשפרשיכוליםאלטרנטיביים
לקראתישראלשלהכוללתהאסטרטגית

הבא.העשור

לעתידאלטרנטיבות

אסטרטגיהכלעלהבא,העשורלקראתבמבט
עללענותיהיהישראלשתאמץצבאית-מדינית

:הבאותהדרישות
קיוםלישראלשיאפשרכוחותמאזןקיום*

עללהגןויכולתויחסיתמדורגתהרתעה
שלבמקרההמדינהשלוריבונותהשלמותה

מלחמה.פרוץ
לישראלהמאפשריםביטחוןוהסדריגבולות*

שלבמקרהבמיוחדושלמותהקיומהעללהגן
פתע.מתקפת

הגבולותלאורךואזרחיתצבאיתתשתית*
מתקפתשלובלימההתרעהיכולתלאפשרכדי
קרקעית.פתע

לאורךכזהבעומקמפורזיםאזוריםקיום*
לבלימתבזמןופריסהגיוסשיאפשרוגבולותיה

אויב.מתקפת

שומרוןיהודה,לאזורימדיניסטטוסקביעת*
ישמשולאאלהשאזוריםשיבטיחעזהוחבל

כוחותשלפריסהאוו/צבאיתתשתיתלהקמת
שלביטחונהאתשיסכנולחימהואמצעי
אזרחיה.וביטחוןהמדינה

ובדיקהפיקוחוהסדרימערכותקיום*

שלוהפרהכרסוםשימנעווהדדיותלאומיות
מדיניים.הסדריםבמסגרתביטחוןהסכמי

האסטרטגיתיציבתהמרכיבימכלולבבחינת

מודליםשניעללהצביעניתןישראל,של
הנוכחית,לאסטרטגיהכאלטרנטיבהבסיסיים

דרישותעללענותעשוייםתיאורטית,שלפחות
אסטרטגיה-האחדהקרוב:לעשורהביטחון

יחסיתרחבצבאיביטחוןמקדםעלהמבוססת

-והשניצר.מדיניביטחוןומקדם
מדיניביטחוןמקדםעלהמבוססתאסטרטגיה

יחסית.צרצבאיביטחוןומקדםרחב

רחבצבאיביטחוןמקדםעםאסטרטגיה
צרמדיניביטחוןומקדם

שבוהתסריט,עלמבוססזהתיאורטימודל
ויתורשוםללאביטחונהאתמקיימתישראל

בגבולותמלאהצבאיתבשליטהשטח,עלנוסף
משמעותיכרסוםבמחיראךכיוםשהםכפי

שללביטחונהוהמחויבותהתמיכהבהיקף
אחרים.חיצונייםגורמיםאוארה"ב

אינוהצפוישהאיוםבהנחהזה,במצב

השוניםשהמרכיביםסבירמשמעותית,משתנה

עםאסטרטגיהעלדגשיכללוכזותפיסהשל
אדומים"קווים"וקביעתהתקפיתאוריינטציה

קונבנ-מנעמתקפתתניעשחצייתםברורים

חריפיםכלכלייםאילוציםעלכפיצויציונלית,
בפערושחיקההסיועמקורותאבדןעלוכפיצוי

האיכותי.
המ-קשיחה"הגנתית"מדיניתאסטרטגיה

מלא,בהיקףמאוזןאיוםהקרנתעלבוססת
הסדריםלקראתמדינייםמהלכיםיוזמתשאינה

האויבבהתנהגותשינויעלמבוססתאלא

זמן.לאורך

רחבמדיניביטחוןמקדםעםאסטרטגיה
צרצבאיביטחוןומקדם

מקיימתישראלבוהתסריטעלמבוססזהמודל

שטחעלנוספיםויתוריםתוךביטחונהאת
עםהגנהבריתעלחותמתהיאלהםובתמורה
כוחותהצבתתכלולזובריתארה"ב.

עלפיקוחובתפקידיבישראלאמריקניים
בגבולות.ביטחוןהסדרי

הצפוישהאיוםלהניחניתןלאזה,במודל
ערביתמדינהעודלפחותשכןמשתנה,אינו

מדיניהסכםעלחותמתסוריה),אוירדן(אחת

מלאשלוםהסכםזהאיןאםגםישראל,עם
המצרי.המודלדוגמת

עפ"יישראלשלהביטחוןתפיסתמרכיבי

:יהיוזהמודל
מוגבלתאופציהעםהגנתיתאסטרטגיה

מנע.מתקפתו/אומקדימהלמתקפהביותר
האסטרטגיההרתעהמרכיבעלהתבססות

גרעינית"),מטרייה"(ארה"ב.של
עםהדוקותהמתואמתמדיניתאסטרטגיה

והמוגבלתארה"בשלוהאינטרסיםהמהלכים
עצמאיים.מדינייםובמהלכיםביזמות

רקמהוויםאלהמודליםששנילזכוריש
לאסטרטגיהתיאורטיתהתייחסותמסגרת

שניאתלמעשהמתאריםוהםהקיימת,
שלרחבספקטרוםמתוךהקיצונייםהמצבים

אפשרויות.

רקנועדהכאןשנעשתההמודליםהצגת
אפשריפיתוחולהדגיםהמחשבהאתלעורר

מדינייםביטחונותבץהחליפיןיחסבעייתשל
עומקהעדרשלבתנאיםצבאייםלביטחונות
אוזוגישהבנקיטתהכרוךוהמחיראסטרטגי

תועלת/העלותבבחינתכילזכורחשובאחרת.
אתכלקודםלהגדירישמודלכלשל

הסביבהמאפייניואתהמדינייםהפרמטרים
המודלים.מןאחדכלמיושםבהםהאסטרטגית

מודלעודלפחותקייםשבמציאותברור

תמורתריבונותעלויתורמחייבשאיננואחד
קיצונישינויאומעצמתיעורףשלביטחונות
ריבו-לקייםכדיהביטחונית-צבאיתבתפיסה

האסטרטגיהעלבעיקרוןמתבססזהמודלנות.
משלבאךהצבאייםבהיבטיההקיימתההגנתית

התקפית""מדיניתאסטרטגיהגםבתוכו

מדינייםיעדיםראייתמתוךמהלכיםהיוזמת
טעןקלאוזביץמזדמנים.מצביםוניצולברורים

המדיניותשלהמשכההיאש"המלחמה
אסטרטגיהלגבשכדיאבלאחרים".באמצעים

ישראלבפנישיעמדוהאתגריםעלשתענה

לחשובלהתחילאוליכדאיהבא,בעשור
יוזמתמדיניות"שלבמונחיםגםולתכנן

אחרים".באמצעיםהמלחמהשלכהמשכה


