
שלמשיןם.קהג9ףקליפךיפ

בקציןרתמיםתכונותמיפות
פעםלנויצאלתרגיל,תרגילביןבהפסקהבמטוח,

מחו-כןלפניערבחזרס-בהקפיטןמענינת.שיחהלשמוע'

רע-אתפגשושםמשדתובכפרבילההחופשאתפו.

לוי-סגן-אלוף,(פודפולקובניקכיוםדריגיג,ומילינעוריו

לצבוטנקראוויחדהספר,בביתלמדויחיטננט-קולונל).

ונוצלבנחת,דיברהקפיטןלחבריו.ס-בסיפרזאתכלעל

הת-עצטולדרינובוגםהחברעםלפגישהגםכאילורושם

מפיינתפרץהסיפורשלבסופוורקבאדישות.הואיחס

רגשותיו.אתגילהשבמידת-מהאחד,משפסהקציןשל

"!להםמשהקשמזלםאנשיםישהנה"-

הרגשזהקנאה,שנתמלאבס-בלחשודהיהקשה

היהשלקפיטןמאחרוביחודסוביטיים,אנשיםביןהנדיר

נוסחתוזאת,כללמרותאולם,טוב.חברשלשםביהידה

לבירור-דבריינושאהיתהלאנשים"המשחקהמזל"על

במינם.מיוחדים

שלם-בדברשלפירושוהליהמול",שיהק"לדריניבאם

דבריו.'אתלהביןהיהצריךפנים,כלעלכך,-שיהקלא

כיצדס-ב,אותומהוזלאמתםהדבריםפניהימהאולם

.זלומדעובד,הוא

ממפקדביקשהואבמטוח.בקפיטןשובפגשנולמחרת

מק-.-אני"במקלע-היד*.מיריהאותולשחרההיחידה

ס-בנימקכך-יריתי"לאמעולםוממקלע-ידכני,לען

.'*שקשתואת

ענה-קפיטן"חברזאת,לעשותיכולאינני"-

המפקד.

התרגיל.אתתחום-היריה.אללצאתהקפיטןהיהמוכלת

ודרך-בלבדמספיק""היהבושזכההציוןאולםביצע,

בקר-נתעוררהרצוןומבלימכך.רצוןשבעהיההואאגב,

מפקדסיביטי,קציןהדברהולםהאמנם:השאלהבנו

מניןכשהמקלעניםובמיוחד,?כזהבמועטלהסתפקפלוגה,

אותובביצועו"מצוין"טוב""שללציוניםהגיעופקודיו
?עצמותרגיל

'

עדלמדלאהפלוגהשמפקדהעובדהגםעוררהפליאה

והואלדבר,הסברוישיתכןממקלע-יד.כהלכהלירותעתה
לא.וכללכלל-זמקריותמסיבותבאיזהתלוי

קיבלבשעתושנים.לעשרקרובזהבצבאמשלתס-ב

בבית-בילההמלחמהשנותאתלא-מלאה.תיכוניתהשכלה

רביםשאלפיםאנויודעיםפלוגת-אימונים.עלופקדספר,

ר.עמה-מקלע-קל.*
מקלע-בי-פה-מקלע-על-כן")ן"או(כני"מקלע"*"
ר.עמה-נוני.

בשקידתןלמדובחוים,בהמצאםסוביטיים,קציניםשל

הקפי-הקרבות.ביןהקצריהההפסקותאתכךלשםבנצלם

רקלאאולםנוחים,יומרהלבהבתנאיםאזהיהס-בטן
אףאלאהתיכונית,השכלתואתלהשליםהצליהשלא
הצבאית.שבהכשרתובגוה-ממשהפרצותאתלמלאלא

הקפיטןעררפעםשלאלברר,בידינועלהמאוחריותר
ברצינותלהתישבנדרנדרבלבדאחתלאטובות,תכניות

נטש-ואח"כלמד,חודשיחודשיםאולם,הלמודים.על
הגשמה..ללאנשארווההכגייתלמודינואת

אתהסוביטיהקציןבונהשעליוהיסודזהו-התכנית
עוז-ידו,עלבהקפדההמחושבתאישית,תכניתפעילותו.

שלוחינוכםאימוניהםאתנאותהבצורהלארגןלקציןרת
והמדיניות.הצבאיותהוא,ידיעותיואתולהשליםפקודיו,

פיסת-להשארעלולהביותרהמזהירההתכניתגםאולם

ותקיפות-קשיות-עורףכוח-רצון,דיאיןלקקיןאםניר,

יוד-ומנוסיםותיקיםקציניםבחיים.להגשימהכדיהחלטה

המלאכה.מחציתרקזההקרב,תכניתאתשלערוךעים
למפקדמחכיםיותרגדוליםומבחניםיותרקשיםנסיונות

וכוח-המפקדשלהתקיףאופיועצמן.פעולות-הקרבבשעת

במסיבותמשימהכלבהצלחהלמצעלועוזריםשלוהרצון

ביותר.הקשיםובמצבים

במלו-אלהדבריםאולםבמלחמה.הדבריםסניהםאלה

אפשרשלום.בעתהלימודיםימיאתגםהולמיםאם

אולפלקרב,היחידההכשרתשלטובהתכניתלערוך
יקפקץלאהאנשיםאםתועלתכלתביאלאזאתתכנית

לי-אתלתכנןאדםיכולבעצמם.האימוניםתוךלבצעה

הדרוש,הרצוןבהעדראולםפעמים,עשרותהאישייםמודיו
תקוהתשארהתכניתבהגשמתה,ועקשנותהתמדהבהעדר

ס-ב.לקפיטןגםאירעכךשנתבדתה.

האופ-התכונהזוהי-הדעתאלוחוקהגדולהמשיכה

צבאיתיחידהכללךטולסוביטי.לקציןביותהנית
נאצלהשאיפההקציניםמוכיחיםבכולןכיומצאת-שהיא

עדייןהםלא-נדיריםאולםומדינית.צבאיתלהשתלמות

בתלמודםלעסוקבידםעולהזהאיןפניםשבשוםהקצינים
מחוסרי-"הםעוזריהםשםפנאי,להםחסר'כאןהאישי.

משהו-שלישיובמקוםתחולם,הכללעשותוישנסיון"

סיבותאלפימוצאיםהםהריבכלל,המפריע.הואאחר

קשיות-כוח-רצון,הםחסריםלמעשהאולםאוביקטיביות.

והתמדה.אופי
התלקחותזוהי-שכוח-רצוןחושביםמסוימיםקצינים

קריטייםברגעיםנאמר,המופיעה,תקיפות,שלרגעית



כזאת.השקפהמאשריותרמוטעהדברלךאקבקרב.

-ומסוכומורכבומצבבקרבהקריטישהרגעהדברנכון

מפקד.אצלהרצוןלתכונותביותרההמורהמבהןהםאלה

בשדה-הקרב.רקלאתפקידממלאהקציןשלרצונואולם

חייו.כלבמשךפעילותו,בכלעצוםמשקללוישאלא

עדייןמסוימים,במקריםהזקיםרצוןלמאמציהמסוגלאדם

מתבטארצונושכוחהקציןרקדוגמה.לשמשיכולאינו

לאישיותו,אופייניתתכמהומהוהפעילותו,שטחיבכל

מדבריונאנצטטבאמת.רציןכוהבעללאדםלהחשביכול

:משייסחבגיבור-ברית-המועצות,של
ולחזורמה,ויהי-לחיי-האוירלחזורהחלטתי"
מושכתאולםרחוקה,מטרההיתהזאתכטייס-קרב.

כלעללהתגברמוכןהייתישלמענהכתענית,ומלאה
שהם.מכשולים

ולחוורלשובכדילי,.דרושהיהכות-רצוןהרבה"
בשלי-תרגילי-התאמנותשלשלמהשורהלחיל-האויר.

המ-עצמישאניתרגיליםהמלאכותיים,באבריםטה

כדיבהילוך,התאמנותבהקפדה,לפיהםושנהגתיצאתי

בריאות,רגליםבעלאדםשלמהילוכישונהיהאשלא

גופנייםבמאמציםלישעלתההריקודאמנותקנית

התקרבתישבההדרךהיתהזאת-עצומיםורוחניים

ליוכשהרשושאיפתי.הגשמתאלובעקשנותבהדרגה

זההיהכימאושר,הייתיטיסות-אימוניםאללגשת
הנצחון."

לפעולה,האדםשלהמתמדתהכוננותזוהי-הרצון
ההיסוסים,אתבקרבךלהכניעקשיים,עללהתגברהיכולת

לאהסוביטיולאדםיספיקות-הההלטהחתאי-הבטחון,את
בהתקדמות,הואהמדוברכאשרהיסוסיםלהיותיכוליט

והמולדת.המפלגהשלהכלל,שלבאינטהסים

להיותגםלנוהזדמןלעיל,דוברשעליה,%-ביהידה

שהוקדשההרצאהויניגרדיב,הקציןשלבהרצאתונוכחים

הרצאתיזעירות.יחידות-משנהשלהקרבפעולותלניתוח,

הני-בבהירותבשלמות,עמוק,בתוכןהצטיינההקציןשל

משיקציןעומדשומעיושבפניהיה,נראהודיוקם.סוחים

היטב.מלאכתואתשלמדביל,

וימ-הקציןבילההסוביטיהצבאבשירותמשגותירבות

ועבדחיהואהרחוק.במורחמרוחק,בחיל-מצבגרדיב
חישבהםמהתנאיםערוךלאיןומכבידיםקשיםבתנאים

בספ.במחסורוינוגרדובנתנסהלעתיםס-ב.קפיטןועבד

מלהגיעבעדושיעצורדברהיהלאאולםהנחוצה.רות

והואגבוהה.השכלהלקנות-לעצמושהציבלמסרה
האקדמיהשלחוק-הלמודשאתוגמרזאת,מטרההשיג

.קורס-שבכתב.ע"יהצבאית
ליחידהבדומהיחידת-משגהעלוינוגרדובפקדבשעתו

השאלהעלתהכאשרוהנה,ס-ב.הקציןכעתמפקדשעליה

העל*ס-ב,אתאווינוגרדובאתבתפקיד,להעלותמיאת

וינוגרדוב.אתהבחירהתה

שיחק"לדרונוב,כמולוינוגרדוב,שגםלומר,יכולס-ב

בראשמעלקםהסוביטיבצבאנכון.אינוזהאולי,המזל"

עלחסיםשאינםלצון,בעליבעלי-אופי,קצימסובראשונה

ובצבאנובמדינתנועצמם.עללעבודהזמןועלמאמץ
מת-ואינומקשייםפוחדשאינוהסגלאותואתמעריכים

באומץ.עליהםמתגבראלבמהם,חמק

לאאופחניתהיאווינוגרדובס-בהקצוניםשלדוגמתם

בשי-פעילותםשלאמצעיותהכלתיהתוצאותמבחיגתרק

רחבה.ויותרחריפהיותר.בעיהלפנינונפרסתכאן,רות
מהוה.שלוםבימיבשירותקציןשלשפעילותולכלידוע
בקרבהצפויקשהמבחןלאותובולהתכונןספרבית

לקצין.ובמיוהדאדם,לכלההדיש

מימימחושלרצונושכוחשקציןלהניחהואטבעי

מפ-:ולהיפךנאותה.למהעלבקרבגםיעמוד-שלום

אתמסויםבלתילזמןלדחותשהתרגללס-בהדומהקד

במצבעצמואתלמצואעלולעצמושלוהתכניותהגשמת
רצונוכוחיעמודבההראשונהבהזדמנותבולקנאשאין

רציני.למבחן

לא.מתבטאותהקציןשלהרצוןשתבונותלהדגישיש

-כךלחשובאישית.השתלמותשלהאחדבכיווןרק

דברהרצוןתכונותטיפוחשלהבעיהאתלצמצםפירושו
מחובות-להתעלםפירושו-כךלחשוב;להרשותושאין

שמילוין,הקצין,עלהמוטלותביותרהחשובותהשירות

שלר.הריוןבתכונותמותנהדבר,שלבסופו

קב-אתלפקודיולהחדירויכןלתוהמפקר,שלבוננותו
הצבאי.הסדרשלהמוחלטבקיומומתגלותלת-המרות

ביחידת-המשנהיוצרשהואבלבדזולאבעל-רצוןקצין

כמופתמשמשבעצמואלאאיתנה,צבאיתמשמעתשלו
המפקישלרצונםמקבליםכיצדהמגוד4,עמשוממלהיותו

פקחז-שלמדויקביצועעלבעמדועליך.הממוניםדים

אתללא-דופיבעצמוהרצוןבעלהקציןאת,ממלאהוא.תיו
התקנונים.זאתשמחייביםכפיעליו,הממוגיםפקודות

ילתסוגותהקציןדורשים.מןהסתיטיהצבאתקנוני
דוגמ-להביאהיהואפשריזמה.שקירת-התמדה,תקיפותי

עיבתקיפותהעומדשקציןכך,עלהמעידותרבותאות
פקששהכאימוןמצוינותתוצאותמשיגתמידתביעותיו

ישנןכאלודוגמאותכולה.שלויחידת-המשנהשלבהכנתה

הידועיםדבריםעללדברצורךלכןאיןהיחידות.בכל
או-אופיינית,ואיננהשיחכןאחת,דוגמהכאןנצייןהיטב.

מאוהלם.מאלפת
ידוע-קציןזהווחלילים.הלויטגנטמשרת%-ביחידה

פת-גבוהים.הצטינותאותותשלשלמהשורהנושאקרב,

לבואמאחרהיה1המשמעת-החייליתאתלהפרהחלאום



ללא-עליוהממונההוראותאתממלאוהיהלשירותים

ונוח-הואעקשןאפיולפיואסיליבזהעםיהדדיקנות.

האמ-כלאתלכאורה,גיסה,וחסיליבשלמפקדולכעוס.

אולםענשיט.עליוהטיללו,העירעמו,שוחחהוא:צעים

העמידלבסוףהמליו.עלהשפעהכלהיתהלאאלולכל

ואסיליבלויטננטשלהרתקתובדברהשאלהאתהתפקד
שלו.מיהידת-המשנה

שלהגבוההמפקדמטפל-החלוטסיליבשלבענינו
למלאלואסיליבמפריעמהלברךהתליטראשיתהיחידה.

הגיעהואשיחותשלשולהלאחלכהלכה.תפקידיואת

פרספקטיבהכל"לעצמורואהאשושהלויטננטלמסקנה

שלמהעובדותמערכתלגייסצהלךהיהבשירות".לעלות
המפקדשלו.ה"תיאוריה"משוגתאתלוחסיליבלהוכיחכדי

עצמו,ואסיליבשהוא,לווהבהירלוטסיליבהסבירהגבוה

וזאת-ועליה"ל"גידולהדרךאתלעצמוהחוסםהוא
זאת.מסיבהודקעצמו,שלוהמשמעתחוסרע"ידוקא

שגיאתו,אתמשהביןכיוחסיליבשללשבחולומרוזאת

שלהתופעותנעלמובהדרנה;בתנופהלעבודהנגשהוא

למו-לעבודהחלוחסיליבהלויטננטאישית.משמעתחוסר

המפ-כאשרולכן,המפקדים.טוביעלהיוםהואונמנהפת,

גמורבצדעהרילקורס,יצאיחידת-המשנהשלהקודםקד
תפקידו.אתלמלאעליוהוטלאשרהקציןוחסיליבהיה

הלויטננטהכל,לפינראה?וחסיליבמעשהמלמדמה

אינםעדייןאולםכוח-רצון.שלמסוימותתכונותבעלהנו

אתלהסביראפשרבזאתלק;איתניםדייציקים.די
ל"קציןלחשובלכן,שאין,והריהקצין.שלהתפרעותו
המג-תקנוןאותוממסגרתלחרוגשהחליטאדםבעל-רצון"

צדדיה.לכלבשירותהמפקדיםשלהפעילותאתוקובעדיר

פי--הקציןשללכופפו,שאיןהאמתי,כוח-הרצון.ולבן,

להיותp~p'ובכלמקוםבכלתמיד,להיותהיכולתרושו
לש-מקוםובכלתמידולרמתה,שלוהקצינותלדרגתראוי

וחסי-שוה"דוגמהמוכיחהוכןככבוד.מולדתואתרת

בטיפוחיותרהגנוההמפקדשלתפקידוגדולמהליב"

לו.הכפנפיםהמפקדיםאצלהרצתתכונות

פוחזםנ.כנרזי-פילקייסיק

צעיריםקציניםפםהפבורה

רבים;מאמציםמושקעיםהקצונהפרחישלבחינוכם

חסכהלאאשרהמדינה,גםאלאעצמו,הקציןרקא%
יתפושהצעירשהמפקדבכךמעוניניםבהכשרתו,מאמצעיה

המתאיםהמקוםאתליחידהלגואוהראשוניםהימיםמן

שלהם.ובשקידת-הלימודהגחמותבחילו

והמדריכים-הרעיונייםהמפקדיםדואגיםהיהירותברוב

הצעיריםשלמציניםכךהמתאיטימ.התנאימאתליעוד

יומיומיתעורהמקבליםהחדשה,בסביבהבמהרהמתמצאים
אתממלאיםובהצלחהמהם,והמנוסיםהותיקיםמחבריהם
פקודיהם.שלוהרעיוניתהצבאיתההכשרהשלהמשימות

לחובתם,זאתחושביםהקפידותשמתקוץהוא,מקובלנוהג

אותוולהציגמקרוב-בא,הקציןעםלבביתשיחהלשוחה
שלבלגומחוקזהכלהיחידה.שלהקציניםסגלבפני
הצבאיבתארוהמוצדקה41גהרגשאתהצעירהקצין

השאי-אתבשירות,להצליחהרצתאתבומפתתהגבוה,

לפעילותו.טובהבהערכהזכות%בתמידותלהשתלםפה

צעיריםקצעיםעםהעבודהזהבמובןתשמשלדוגמה
לקציןהמאפשריםוסביבה,תמשםנוצרוכאן.%ביחידה
לבצרתכוחותיוכלאתולהקדישולהשתלם,לגדולהצעיל

הועל-למשל,בשעתו,ידודת-המשנה.שלהצבאיתכוננותה

המפקדהקלעים-הצלפים.אימוןשיהבעיהביחידהתה

החשיבותאתמועדמבעודהעריכו,הרעיונייםוהמדריכים

היחידה.אנשישלהאשלכושרבאשרזהעניןשלהרבה

לסגלעצמםהקציניםאלהדרישה,הוצגהזהעםבקשר

עצ-ויהיוהמדויקת,הקליעהאמנותאתובראשונהבראש

התיאו-ולימודשקדנית,מהתאמנותכתוצאהצלפים.מם

בנשקבשליטההמומחיותהמטרה.הושגההקליעה,שלריה

הקציניםסמכותאתהרימוהכליםשלהמצוינתוהידיעה

מונהכיוםכדוגמה.לחייליםושימשופקודיהם.בעיני
למאות.קלעים-צלפיםהיחידה

שלחברהלתורהנופלהצעיר,שהקציןהדבר,טבעי
גםיתמלאבקלעות,מומחיותלעצמםלכשואשרמפקדים

מידתשאתהעובדה,גםאמן-הקליעה.להיותחשקהוא

ליחידה,הגיעועםבודק,בנשקלשלוט.ויכולתובקיאותו

מהימיםזאת.מבחינהאותומחייבתביחידה,הראשיהמפקד

אינםהיחידהשקצינילחושלונותניםלבואוהראשונים

ובזלזולבאדישותהמתיחסיםמחבריהםאותםאתסובלים

שביחידות-המשנהפלאולאכקלעים.האישיתלהכשרתם

מצוינות.ואףטוגותבתוצאותתרגילי-האשכלמבוצעים

המתוייכולתםאתובפתחםבקלעותהרגליהםאתבשכללם

המנו-חבריהםכדוגמתהצעיריםהקציניםמגליםדית,
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