
מרשלג'ורג'גנרל

הצעירלקציןדבר
שקצינינוביותרהחשובההחובהאתשכמכםעלליטולאתם.עומדים

אמריקאים.הייליםשליחידות-קרבעלהישירהפיקוד-לעשותהנקראים
מושלמתמקצועיתידיעה:סגולות-יסודשתינדרשותבכךלהצליחכדי

המוגבלבזמןלעשות,לחל-ידםאשרכלעשואלהבתי-ספרויכולת-מנהיגות..
ששליטתכםהואובדיןימקצועיתבידיעהלציידכםכדילרשותם,שעמד

אךממשי.ונסיוןנוסףלימודע"יבמהירותתשתפרובטקטיקהבכלי-נשק
רוח,עוזאותו-סגולות-המנהיגותאתלכםלהקנותאלהשלביכולתםאין

רחשי-הכבוראתלעצמןהכובשות-כל,לעיןגלויהנעלה,התמכרותואותה

יהאמריקאיים.החייליםשלוהנאמדות

אלה.בסגולותניחנתםכישהוכחלפילקצינותכמועמדיםנבהרתם
בעלי-יכולתמנהיגיםתמאבהיותכםכדיעדתתפתחואםהשאלהאך

אישי.באופןבכםלגמריכמעטתלויהתהאזושאלה-לאוואםאמיתית

ראותמנקודת-יידיטליותבנסיבותנעשתהבבית-הספרעבודתכם
רבותותקלותקשייםכיתמצאו,ליחידותיכםמשתצטרפואךיהדרכתית
החסראתהדרוש.הציודמןויחסרישלמשל,כךתפקיעיכם.עלמכבידים

למיניהםגילויי-המהסורעודכלאךהאפשר,ככלמהרלמלאמשתדליםהזה
קריאת-תגרבחינתלראותםישל4קיימים

איןובשוה-אופןשלך,לכושר-ההמצאה
לשיעורולהיזקקלשובהזמנהמשוםבהם

ושארתירגול-סדר-מכונסשלמופרז
דרושיםאמנםשהםיוטות-השיגרה,

אתלדכדךעשוייםזאתעםאךכשלעצמם,
שלהצבאעלהעיקווכזכורהאדם,נמש
סובליםשעררנוכזאת,במידה1917שנת
הדבר.שלמהדיוכיום

שלעניןהואכיוםאורח-המלחמה
המבוצעיםריכוזיםשלמזורזת,תנועה
וריכוזוכינוסואתמצריךהואחיש.

הבאותמגמותנגדעצוםכוח-אששל
נוטלת-נשימה.במהירותזו,אחרבזו

כבד-אדםשיהלוםמשחקזהאיןאכן,

במערכותקרבבכלהמנצחיםהם-מפקדי-מחלקותוחסר-דמיון.מהלך
אין-יותרגבוהיםמפקדיםע"ישנערכויפה,המחושבותהתכניות,זמננו.

;ראויבמבנההמתאימים,ובמקוםבזמןקו-המוצאאללשגרכםאלאבכוחן



כלכמעטנופל-ואילךמכאןהנכון.בכיווןלהנהותכם-ובשעת-צאתכם
בשימוש-מלאכתלםאתאתםיודעיטאםעליכם.לתוצאות,משא-האחריות

-אנשיכםשלונאמנותםאמונםמלואאתעוררתםאםובטקטיקה,כלי)הנשק
גיזרת-החזית.באותהכראויהדבריםיתנהלו

במחגה-אובכיכר-התרגול.המקובלאורח-ההנהגהביןהמרחקרב

שעהאנשיםעלמוצלהפיקודבשבילשדרושמהלבין-קסרקטין
מכלנבדלצבאנואדם.שלחייוהקרבתשאלתבכךכרוכהלהיותשעלולה
-אנשינואתהעושותעצמן,האופייניותהתכונותאותןהאחרים.הצבאות

מקורבחינות,מכמהלהיות,עלולותשבעולם,הטוביםלחיילים-בכוח
למשל,כבריטיםאחד,מעורשכולועםאנואיןגזעיתמבחינהחולשה.של

ומשמעתםהנחושהאיתרתםעל-ידיתבוסה,עלתהילהלהאצילהמסוגלים
טיפחנודברי-ימינובמרוצתאךיגזעיתקבוצהכלמהוויםאנואיןהעקשנית.

כבפעולה.במחשבההאישיתהעצמאותואתיזמת-הפרטאתמפורשתבכוונה
תכונות-אופיאךבלתי-מצויה.במידהורבי-תחבולהמהידי-תפיסהאנשינו

ואףפורעות-משטר,להיותבדיעבד,היכולות,הן-הןאלו,סגולותאלו,
ההנהגהכןאםאלא-קשותבעתיםוביחודצבאי,באירגוןממש,הרסניות

רחשי-מלואאתלעצמורכשוהמנהיגותקיפה-בדעתהב~ת-תבונההיא
.י

אנשיו.שלהכבוד
בשדהקצינים.שהנכםהעובדהמןקט,לרגעגםולותתעלמו,אללעולם
לעת-בביתךבשהותךואפילואורחיבלבושבהיותךבמועדון,הספורט,

להיזקקמתמדתהתחיבותבצבאקציןהיותךעובדתעליךמטילה-חופש
כנאיתיםהרגיליםבחייךלהיראותעשוייםשהיומאלהגבוהיםלדפוסי-נוהג

נודעת-גםופרקים-מתבלטתקלההזנחההאישית.להתנהגותךנהוצימאו

הנו.קציןבדברהנוגעשהפרטהעובדהמחמתורקאך-לשמצה
בלבד.מצערתמפרסומתיותרזהבמקרהגרועותהתוצאות-להרעאך

התעלמותהמחייביםבתנאיםאנשיםומנהיגמפקד,משמששהנךשעה
-חיי-אדםויוקרבושאפשרבמקוםמחסור,ומכלפיזייםמאפיסת-כוחות

הטכנית.אוהטקטיתביכולתךמעטאךתלויהמנהיגותךיעילותתהאאו-אז
ביחסכל-כךולאהטוב,שמךעל-ידיאופייך,ע"יוראשונהבראשתיקבעהיא

המעמדע"יאלא-מאליוהמובןכדבריקבלואותואשר-לאומץ-לבך
התמכרותואותההאנשים,כלפיהגינותךלגבילכןקודםלעצמךשרכשת

יודעתשאינההחלטה,שלסגולהאותהלמטרה,בלתי-אנוכיתפטריוטית
עליך.שהוטלהצבאותמשימהכלתוםעדלבצעסטיה,

צריכיםאינםכלפיךלהרגישהייבימשחייליךהרגשותכיהדבר,מובן
שלאולמשל,כדור-רגל,קבוצתמחמןשלהפופולריותלסוגדומיםלהיות
מנהיגות,לגביחיוגיהואכושר-מקצועיציבוריות.פעולותעלמנצח

אלועלשעדיפותןהכרחטקטיותובפעולותבציודבכלי-הנשק,וידיעותיך



אתלרישאתההזיבזאתעםאךברורה.תהיהלמשמעתךהסריםשל

הנ"ל.הסגולותלתחוםמעבראף.אנשיךילהצרכתם

קצין.עלהחלותוהדרישותהחובותאתבבהירותלציירקלזהאין

כראוילרובמעריכיםאיןשדה-הקרבותביעותמסעות-המלחמהתנאיאת

בשלימותלעולםנתפסאינובמשמעתההכרחלמודי-נסיונות.שהםאלהאלא
הואחסראזואפילו;עצמובמבחן-המערכהשנתנסהלאחרעדהחיילע"י

-בעל-משמעתדגימנטשלפעולתושביןהניגודאת:האוושהולבסיס

הזאת,מסר-הסגולהרגימנטשלהתפוררותו,גם-לשערוישכשלונו.וביןמזה,
במשךתוםעדנבחןקציןשלטיבובידים.למששהאיןגםאםמכרעתשהיא

ללאובכה,בכהמסעותאוצפיה,שלוכבדות-המבחןהארוכותהתקופות
העדר-שלבתנאיםוחדשי-שירותשבועותאותםובמשךלעין,נראיתתכלית

כלעלמתגברהאמתיהמנהיגובידוד.מחסורשלאפשר,או,קיצונינוחיות
אתלשפרומוסיףיהידתושלהמשמעתאתמקייםכשהואאלה,ממיןקשיים

תוצאותעליויבואובהכרחזומעיןהנהגהחסרהבומקוםואלואימינה.

בהםאשרםיאנתלדברי-הביקורתמכיוניםמדיקרובותלעתיםחמורות.

כיחובתהאתכראוימילאלאאשרפרטלאותומאשריותרהיחידהפעלה

במיעוט-היכולתהיהלקוי
עליו.המוטלתבאחריותלשאת

הדבריםלאותםפרטדבר,לכלבביקורתלהתיחסהנוטהעםשהננוזכרו,

נדמהשלחיילזאת,גםזכרואישית.אחריותעצמנואנואחראיםלגביהםאשר
הבדלקייםהריזאתכלועםבחינת-צורך.הואריטוןשלשיעור-מהכיתמיד,

הבקורתוביןהדעת,אתלבדרכדיאףכרגילבהןשישאלה,תגובותביןעצום

חסר-המשמעת.החיילשלונעדרת-הנאמנותהמהרסת

הוסר-מעשהלטפחן.אתהיחייבסגולותהןוחזוןיזמהמהשבתית,עירנות

נה4אחרת,אוזאתלעשותמפורשותהוראותלךניתנושלאמשוםאדיש,

עודדוהמורה.מגרעת
עלמובן,מאליואך,יאנשיכםמצדגילויי-יזמהתמיד.

נבונה.תפיסהבלויתלבואהיזמה

אחת,מחשבהעלחזרהאלאהיהלאשאמרתיהדבריםמןרבחלק
אחראייהיהמכםאיש-אישהחדשים.לתפקידיכםעמכםתשאזהכיוברצוני

זהיחידהשלטיבהזהגדולהבשעת-חירוםארצותיהברית,בצבאליחידה
תזקפנההמגרעותכלבהנהגתכם.תלוייםיהיוואימונהבשורותיההמשמעת

מתגברבאמתהגדולהמנהיג:זכרוזאתאזלת-ידכם,אוכשלונכםהשבוןעל

ארוכהסידרהאלאאינםומערכות-קרבמסעות-מלחמהואכן,;קשיםכלעל

המחסורבמזון,המחסורכציוד,המהסורעליהם.להתגברשישקשייםשל

בהתגברוסגולותיואתמגלההאמתיהמנהיגאמתלאות.אלאאינםבזה,אובזה

יהיהכאשרקשיםההיו-שלפניוהמכשוליםעל

לאותההראשוןהואמחזורכםרב.למעשהמכםמצפיםאנווהצליחו.עלו
שבעולם.המובחרתתהאכיאנימאמיןאשרמנהיגי-חיילותשלחבורה


