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לחניךלעזור

ברשימה
זאת.

לשיטת-הורכה,הצעהמובאת

היעי-אתולהגבירהרמהאתלהעלותשמגמחה

ביןמשופרתמקת-תפקידים"באמצעותלות
ישי-להדרכהנוספיםכוהותורתימתהמדריכים

כמכיני-מדריכים.ולאכמדריכים-היינורה,

וקשייהההדרכה1,

ההייל-הדרכתאת.ניטוללביתוה,כבסיס

האופינימלבהישאשרבחיל-הרגלים,הפרט

קשייםמספרכמעט,הצבאיתההדרכהבעיותלכל

והם:התכליתית~),ההדרכהבפניעומדיםבולטים

'וגיוונםהנושאיםריבויא.

;כוה-האדםאיכותב.

צרכי-ההדרכה.שלהכמותיההיקףג.

המדריכיםבפנימציגוגיוונםהנושאיםריבוי

כלינכבדותבעיות.הדישצבאבכלהצבאיים

האופדה"אוירה"לו,המיוהדיםוגורמיו-נושא

ובאמצעיםהקנייתובדרכיהשונידוקא,לוינית

לעבורןההכרה-ולבסוף;לביצועו
כלאהר-

גורמותהללוהבעיותכללטשא.מנושאיד,
ב-להתמחותהנטיה:הידועהלתופעה-הכללית

מת-עד-מהרהל"ספץ").היהפכות(מסוייםנושא

גלה
ההדרכהאתלהעדיףרצוןבמדריך-המתחיל

אובנושאים,
לרוחוהקרוביםבקבוצות-נושאים,

שלההתפצלותבלטה.ה"הגנה"בתקופתבמיוהד.

יאימון-שדאות),לעמדריכי-א"ש*,המדריכיםסגל

מדריכי-ספורט).(ו"מדס"ים"מדריכי-אנ*ק""

טוביםמדריכיםמקרבושמעמידעםאין

המשימותכלאתלמלאכדיהצורך,די

לחינוךוהריבפניו.העומדותההדרכתיות

ומו-מדדיך""בממוצעדרושי,הרןאה

30כלעלדאחפדופסוד)מהנך,דה,
נוד--תיאבצלהדרכהואילו;חניכים

לערך.חניכים10כלעלאחדריך

ארע)עלול ..

צ)גט
--ש-
והמ"כעדייןוקיימותצרירותבאלהתופעות
-ת"סכמונושאיםביןלקהיקרע"ממשיך
והשדה.הנשקואימוני
שלחה'הדרכהשיטותוגובשועוצבומאז
בני-להאריךשלאכדיכוח-האדם,טיבהשתנה
שטחיםבשניתהליכי-הגזימיאתכאןנצייןתוה,

והיכולת.-הרצון:עיקריים
המתאמ-נשבתון"מורכבעודלא-הרצון'

בתנועות(שניםזהשחונכובלבד,ממתנדביםנים
ובתוךבית-הספר,שלבהויובגדנ"ע,הנוער
לשח-מאבקהמנהל.ישובשלהציבוריתהאוירה
לאל"שורה".הצטרפותםלקראתלאומי)רור
ברגעמלכתחילה,ישהשנתוניםעלהנמניםלכל

בצבאלשרתונלהבעזכהרצוןהתגייסותם,
שנים.משךחונכועליהברורהמטרהלמען

החיוביהרצוואתבהייללטעתישאלהבמקרים
ותלאותקשייםאףעלוזאתהשירות,כדיתוך

להרתיעו,העשויים
אתלקלוטשהיכולתספקאין-היכולת.

בקשייהנתקליםהייליםאותםאצלפחותההנלמד
מוגבלהינוךלכךלהוסיףישלעתיםשפהז

כושר-גופניאף-ולעתיםמקוטעת,והשכלה
י-והבריאיםההסוניםגם(הצורךדיפותהשלא
-מספקת)במידהוגמישיםזריזיםתמידאינם
כאחת.ולחניךלמדריךטסף,קושימהוהזהוכל

רובנשאבים""הטבעבדרךלזכורוונאה
כ"מערכות"רוטשייך,נרב-סרןשלמאמרוגםראה1(

זה.נושאעלהדיבוראתהמרהיבפ"א,
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ע-עצנזוכוח-אדם""מאותוהמכ"ים-המדריכים

לדעתי,(לשנתון.חבריהם-חניכיהם,נמניםליו

המונחעלנכוח-אדם"המונחאתלהעדיףיש
הןוהמנולת"ה"רצון"ובעיותיישנא-דמזח4(,

כאחד.ולחניכיםלמדריכיםרבהבמידהמשותפות
שו-אינןזהבשטחבעיותינוהצרכיה.היקף

צבאהמקייםאתרעטכלשלמאלוביסודןמת
שלגדול-יחסיתאחוזמשרתבושירות[חובה,

מבהינתהמסוגל,מסויים,חלקישעםבכלהעם.

להוראה,חתיכייםלתפקידיםההכשרתו,תכונותיו

למע-אךוכו').אחרים,הבמקומותבצבאהדרכה

טוביםמדריכיםמקדבושמעמידעםאיןשה,

ההדרכ-המשימותכלאתלמלאכדיהצנרךדו*4

ד-האזרחי,לחינוךוהריבפניו.המופדותתיות

פרופסור)מחנך,מורה,(לדריך""בממוצע.רוש

להדרכהואילו;חניכיםארבעיםכלעלאחד*
חניכים,עשרהכלעלאחדמדריך-צבאית

חינוך-שלהאזרחיותהתביעותאכן,לערך.

באר-והמצבסיפוקן,עלבנקלבאותאינןחובה

יותרמבוססותבארצותהקייםמזהקשהצנו

כיוםעודלהשתמשהצורך-:לכךאחתעדות(

חסרי-הסמכה).מוריםשלרבבמספר

הסטטיסטיקהלפרטיכאןשנוכנסמבליאף

-ולעומתוהאזרחי,'החינוךהיקףשלהמורכבת

שעומדתאנו,שכחים-הצבאיתההדרכהצרכי

לעומתהחניכים,שלהרבתספרםבעייתבפנינו

מבחינתמתאימים,אנשיםשלהמוגבלמספרם

בצבא-שירותמדריכיםשלוהכשרתםתכונותיהם

חובה,
:העיקריתלמסקנהמביאשלעילהאמורכל

מעולה-יותרכוח-אדםלרתוםשנרבהבמידהבה

כן-החניכיםעםיגיירההדרכתיתלעבודה
מוג-אלהשאפשרויותומאחרההדרכה.אתניעל

רביםלמדריכיםגםלהזדקקועליתהינןבלות

ושתכונותיהםבהכרה,יותרמוגבלתשהכשרתם

מגיעיםהרי-דייןמפותחותאינןכמדריכים

להד-המדריךעלשנקלככל:שניהלמסקנהאנו

ובה-במידההצלחתו,מידתאתנגבירכן-ריך

לקלון,החניךעלנקל
תחילהלבררהמדריך,.ישעללהקלעל-מנת

מתקשה.הואבמה

?המדריךמתקשהממח2.

ומיצויביטוילידימגיעההמדרידפעולתכל

לחניכים.החומרהעברת""-ה"מסירה"בשלב

מתחלקיםהחומר"ב"העכרתהמדריךתפקידי
בעיקרם.

;לארבעה

ולאוזן)לעיןפניה(והצגההסברא.

הפעלתתוךבשלבים,ביצוע(לימודב.
החושים)

וליטושו)שוטףביצוע(תירגולג,

הרמהוקביעתבחינה(ביסוסאוסיכום,ד.

שהושגה).
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שטעדההצבאית,שבהדרכהיודעיםכולט
הוא!העיקרלבצע,לעשות,לפעול,אדםלהכשיר
למעשה.וחרגולולימודוידהיימהחייל,אימון
היחסכימוצאים,אטבשברות-הדרכהואמנם
הים:הנ"להחלקיםביןהזמןבחלוקתהנבון

-ההלכה...
ןשה-%53!ן12,0

ןתרג~יסיכוםן
וכמהבכמהלהדרכההאחראיםפנים,כלעל
וכיהנכוןהואהנ"לשהיחסמוצאיםצבאות,

מיטבאתומשיגטובה,הדרכהמאפשרהוא
מתברראבלהחניכים.אצלוהחפיסההקליטה

יחסלקייםטסיםמדריכיםאין-שבמציאות
רביםשיעוריםאחרימדעיעיקובמתוךכזה.

שוניםהדרכהבמוסדותמדריכיםע"ישניתם
שונים,בצבאותויחידותצבאייםבתי-ספר-

;אחרתממוצעתחלוקת-זמניםמתקבלת
-והמעשה... le%lןננג-=ו="יי",%,דיי,-,,%ן

זוחמולהלסתירההסיבהאתלנקשעלינו
תופעהזאתאין:יודגשושובלמעשה.הלכהבין

המיוח-ולבעיותיואחר,אוזהלצבאהאופיינית

מ-ואמריקאיותבריטיותבחוברות-הדרכהדות,

!עצמהתופעהאותהעלדובר
ל-המוקדששהזמןהעובדה,לעיןומזדקרת

הנדרשלזמןשוהבמציאותגםנשארהצגה
התירגולהלימוד,מןשנגזלהזמןכלאבללהלכה,
במקוםדיבורים:להסברמועבר-והסיכום
המתודיהכללשלהגמורהיפוכוהריוזהמעשים.
rKDDIמעםאמור"ישמאילעשהורישהחשוב
י"!הרבה

ווהיאלדבר,עיקריתסיבהכילי,נראה'
מא-בהסבר.במיוחדמתקשההממוצעשהמדריך

וקולע",קצר"הסברבמתןמצליחשאינוחר
וכתוצאה;עצמועלולחזורלהאריך,שעליוהרי

להסבר,הכנהלהתכונןגםהואנוטהזהמקושי
שפעכילזכור,עלינווכאןלואר.עליולאשו
מע-הוא-כבדעללהחניךעלמעמיסדיבור
המוגבלכושר-הקליטהגעלהחניךעלמיס

לשאת.יכולהלזמאשריותרלתשומת-לבדהישה
ובמ-כך,כלהנחוץהתרגול,דוקא-ההתוצאה

נמצאהואדוקא-קשיי-קליטהבעללחניךיוחד
לוקה.

השיעור,ומןמכלרבעמוקדשלהצגהיועוד
יחידמדויךשעל-לכךהעיקריתוהסיבה
מת(ההצגהאתלהסבירדהןלהציג,הןמוטל
ושהצגהאילמת"הצגה"בשפת*המקצועשקרוי

המוקדשבזמןלקצר'שאפשרבמיד'הוהסברה").
דרךלמצוארצוימערכה,לגרועמבלילהצגה
ול-ללימודהמוקדשבזמןולהרבות-לכך,

תדגזל.
קיצוםקיצוראותולתופעתטספתסיבה

מבעתהמעשיולתרגולללימודהמיועדבזמן
אין:להדרכההמכ"יםהכשרתמאופןלא-במעט
הלימודלביצועמספקתבמידהאוחםמכינים

הגור-שכלמכך,תוצאהשזוהייתכןוהתרגול.

בהס-מתקשהשהמדריךבהכרתםמאוהדיםמים

מקוםמקדישיםבחוברות-הדרכהובהצנה.בר
ההסברבסוףמוצאהנךולעתיםלהסברים,רב

היחילה",אתאמן"הקצרהמהנפטאתרקהארוך

המדריך",'אימון"בשיעוריבח"ל".תרגל"או
נדירהתופעהזאתאיןלמפקדים,בקורסים

להד-המדריך-החניךמןדורששהמדריך-החונך
אבלבשלמות,הההצגהההסברהשלבאתגים

הלימודלשלבלבסוףמגיעהאחרוןשזהברגע
"!עשית":ה"גואלת"המלהנשמעתהתרגולאו
להתחילאחר:מדריך-חניךשלתורוומגיע-

ובתרגול,כלימודודוקאוהצגה.בהסברהמחדש
הישדבר.כמעטעושיםאין-עשיהשכולו

נכונהלהעריךלומדהמ"כשאיןאיפוא,לההפלא,
הלימודלוהתרגול?חשיבותאת

המוש-עלהדיבוראתלהרחיבהמקוםוכאן

נראהיתר.הבהרתולהבהירםותרגוללימודגים
ול-ללמד"1היאביותרהקולעתומההגדרהלי

באי-עשיה".ע"ילהדריך-פירושו-תרגל

;שלביםשםלמצואאיפוא,נוכל,מון
לבצעלומדהחניךוכאשרהפעולהלימוד
ןרדסכ(1הדרושות,ה"תטעות"שורתאתבשלבים

-שוניםבתנאיםבנלמד,'שימוש(תרגולה
להשתמשמוכןוהחניךהרגל,הופכתשהפעולהעד

ואת).להצריךהעלולותמסיבות"בכלבידיעתו
מוצאיםהננויותר,מפרטיםאנווכאשר

טס-תהליכי-'משנהבכלליםאלהשלביםשבשני

האפשרויותמרחבבפניםמתגלהכךואגבפים.
;ממש'מעשיאימוןלהשגת

;לכלולעשוילימודא.
תעשו')וכן-תראוממני"(וחיקויהצגה1.



1הפעולההלקיביצוע2.
1איטיביצוע3

ילבלולעשויתרגוםב.
1ההרגל)להשרשתמושלםביצוע1.
;לאבטומטיות)מהרגל(מזורזביצוע2.
הש-למנועכדי(משתניםבתנאיםביצוע3.

1מם.ממקלעןיכגוןלהרגל)תעבדויות
ע!המשך-2מס.נפגע,

תפעולוכגון:מכבידיםבתנאיםביצוע4,
דמדומים,בשעתיריהבגשם,כלי-נשק

בחולות).מסע
מבחן.אובתחרותביצוע5.

זוכההמ"כאיןכללבדרךרמל46
הואהמעשי,האימוןבעניןמספקתלהדרכה

וב-מספקת,במידהלקראתומתכונןאיטעצמו

כדרוש.והתרגולהלימודאתמבצעשאיטודאי%
במס-השיעור,משיגהאם':השאלהנשאלתוכאן

ביןהקיימתהסתירהולנוכחהנוכחית,גרתו

האם?זאת.בכלמטרתואת-ומעשההלכה
?בחסרונויוצאהשיעוריתרוןאין
בשיעור-האימוןוחסרונותיתרונות3

יתרונותיואתמציניםאחתהדרכהבחוברת

ן
ל-אמצעיבתורשיעור-האימון,שלוחסרונותיו

יכדלקמןהדרכה,
לביןהמדריךביןהדוקמגעקייםיתרונות,

לכלתשומת-לבלחלוקאפשרקבוצת-החניכים,
עצמו.בפניאיש

ניתןהאפשר,בגדרכאןהואשהאימוןכיון

בשיטתידיעהוהןוטכניקותכשירויותהזללמד
השיעור.

מצ-קטנות,שקבוצות-החניכיםכיוןחסרונות.

בכלמאשריותרהרבה.מדריכיםהשיעורריך
לחלוטיןהשיעורערךמותנהאחרת,הדרכהדרך

המדריך,שיבפיבו

אלה,וחסרונותביתרונותמעייניםכשאנו
החסרו-אתלבטלדרךהאין,השאלהמתעוררת

היתרונותעלאת;עםיהדלשמוראךנות,
?כאןשנמנוהחשובים
-:הדרכה-בהמוןהיאלכךהדרכיםאמת

בעזרתמעבירא"אחדמעולהמדריךכאשר
חניכיםלמאהשיעורמשוכלליםאמצעי-עזר

שהוזכרהדוק"מגע"אותואבלמזאת.ולמעלה
מעיןששיטותבצבאותגםאגב-כךינעלםלעיל

בערכההמפקפקיםמצוייםבהם,מקובלותזו
ה"סרטבאורחעייצור-בהמון*,נוסחהדרכהשל

המגעעללותרנרצהלאשאתבודאיאכן,הנעא.
זהמגעשהריוחניך,מדריךביןהקרובהאישי

מפרטיםהמגבשליחידה,יחידיםההופךהוא

אחנת-אתומטפחהצוותאתהמעצבהכלל,את

הלוחמים,

המעשי,שהאימוןהעובדה,מןמנוסאיןאבל

מחייבקטנות,חניכיםבקבוצותנערךכשהוא

תימצאשאםמכאן,מדריכים.שלרבמספר

-ולפשטההמדריךמלאכתעללהקלדרך
שיהיומדריכיםיותרל"גלית"ממילאנצליה

ויעילים.מתאימים

רוביתנובוממצבלהימנעברצוננואם
שיעורים-הממוצעיםהמדריכים-המדריכים

ההלכהביןגדולהה"תהוםפעורהבהםאשר
לספקישלמעלה),הדיאגרמהראה(למעשה
לחזית-ההדרכה.תגבורת""סיוע","

ה"אינטי-עללותררוציםשאינתכיוןאך
העומדתהתגבורתהרייחידת-האימון,שלמיות*

ואכן,המחלקה.מפקדהיא,למעשהלרשותם
מבחי-הןרבת-ערך,תגבורתהיאהמחלקהמפקד'

הכשרתומבחינתוהןהאישיות,תכונותיונת
לאלמהאנשיוישלומדריךכמנהיגלמשימתו

כמירקלאלהדרכה,במישריןאותוגםנרתום
כמדריך-אלאאותם,ומתדרךהמכ"יםאתשמכין

עצמם?החניכיםפנים.עםאלבלתי-אמצעי--פנים

יתירת-האימוןשינוי-המוצעהתיקון4.

במסגרתיבוצעושהשיעוריםהיא,ההצעה
יועבר""השיעורדברשלפירושומחלקתית.

יחידות-משמשותכשהכיתותכולה,למחלקה

משנה.
השיעורייערךהמחלקתיתביחידת-האימון

:הבאהבטבלההמתוארתחלוקת-תפקידיםלפי

שלב

סבר"
והצת;

ותרגוללימוד

סיכום

הזםמן%

25%

60%

l5%a

המדריד
ה-למפקד.מחלקתימדריך

-סמל-המתלקה)אומחלקה
-הכיתותמדריכי1מסביר
מציגיסי

הכיתותמדריכי

המדריכיםכל

האימוןיחיות

לכ
המהלקה

-
בכיתות

המחלקהכל
בכיתותאו

יכולמחלקתיכמדריך
המכ"ים,אחדגםלשמש
לכך.שהוכןבתנאי

מפקחהמדריך-המחלקתי

השיעורלנושאבהתאם



מוצ-בשדאות,בעיקרמתכניות-אימון,אגב,

להס-המעבראתורבה,הולכתבמידהאם,אים

הפלוגה).ואף(המהלקהבמסגרתוהצגהברה
להציעהיאבאןמטרתנוכילהדגיש,ישאבל

ל-המתאימהבסיסית,כמסגרת-קבעזומסגרת

כמהונביאהמקצועות,וברובהשיעוריםרוב
המוצעת:במסגרתלמבנה-השיעורדוגמאות
1-הסואה:השיעזרשואזת,:התשאא'.זזגמא

היכון-עקרב-יוק"."
למ"ממאפשריםמחלקתיתבמסגרתוההצגהההסבר

המכ"ים).ע"יהמבוצעות(שוגותדוגמאותלחניכיםלהציג
הביטוס-כיתותק:מיאתומתרגליםמלמדיםהמב"ים
כיתהשכלבמגמהוזאתהמחלקה.במסגרתהסיכום
האחרות.בכיתותשנתגלה.בכושר-ההמצאהתיוכת

ונבחרתלקרב",ב"היכוןהמצטייניםהטוראיםנבחרים
המצטיינת.הכיתה

והרכבה.פירוקהשיעור:המקלע,:המשאב/דוגמא
נמצאכיתהכללמניח","בצורתערוכההמחלקה

מסבירהמחלקתיהמדריךמקלע.ובידוכיתתימדריך
אילמת".הצגה"מציגיםהכיתתייםהמדריכיםהפירוק,את

המחלקתיהמךריך:הסיכוםבכיתות.והתרגולהלימוד
ולהרכיבלפרקעליהםכתה.מכלחניכיםשניעלמצביע

הזוגקביעתמשתנים").בנתוניםתרגול"(בשכיבה
המצטיין.
הרימוןהכרת:השיעוררימם-'ד.:הנושאג'.דוגמא

ותכונותיו.
אואחך,מ"כולידו-מסביההמחלשתיהמרריך

והתרגולהלימודוכו,),חתכי-דימון(המציגיםאחדים,
שאלות:הסיכוםבכיתות.-ועריכתוהרימוןבבדיקת

המחלקה.במסגרתותשובות
ערה:ה

ערךעעבנקללעמודלנומאפשרותהנ"להדוגמאות
בעליבנושאיםבהדרכהגםהמחיקתיתהאימוןיחידת
.וכו'.קשרתותחנות,כגוןיותר,טכסיאופי

1המוצעההשינוינפיקמה5.
שאפשרהעיקרייםהיתרונותעלעתהנצביע
:מיחידת-האימון-המחלקתיתלהפיקם

והצגה),הסבר(החניכיםבפניתובאהנושאא.

ע"ייותר.ומנוסהמעולהמדריךע"יותסוכם

לודאואףבאימון,תכליתיותלהשיגניתןכך
וברמה.בתוצאותאחידות

הדרכתייםתפקידיםבאותםמתרכזיםהמכ"יםב.

-הפיקודילתפקידמבאופייםייתרשקרובים

תכונות-בתוקףהוכשרובראש-וראשונה,לקראתו,

אישיתדוגמהלשמש-כלומרשלהם;המנהיגות

ע"יבעיקרלאמו,-ההצגה),.כמבצעי(בביצוע

הביסוס-בשלבבאנשיםולנהוג-ותרגוללימוד

בין-כיתתיות.תחרויותכגוןבמקריםסיכום

הפרדהע"יהמושגוההצגה,ההסברייעולע"יג.
להשתמשהאפשרותע"יוכןומציג,מסבירבין

קהניכים-עלכךמשוםולותרא~,ממציגביותר

להסברהומךקיצוראתמשיגיםהננועוזרים",

הזמןאתאלה.שלמעדכםלגרועמבליוהצגה,

כתרגול.נעביר-זובדרךשנחסוך

מנגדך.בתפקידעתהמתרכזיםשהמכ"יםמאחרד.

לקלהלהדרכההכנתםהופכת4יותרומוגבל
המדריך*ל"אימוןהמוקדשכפרקמשמע,יותר.

אפשרביחידהובתדריכים-שוטפיםבקזרסים
..רת4-תוליעיל.להגיע

כלה.
ל"הכנת"-הקשורבכלמנהלת-ההדרכה","

וכו'עזרי-האימוןחלוקתהצגות,הכנתשטחים,

אחראיאחדמדריךיותר.פשוטההופכת-

לשאר'ומאפשרהמחלקה,כלבשביללהכנות
.להכנתם-העצמית.להתפנותהמדריכים

תונורסחה.1ברברומה6.

להתעוררעלוליםטהורה""הדרכתיתמבחינה'
!הבאיםהקשיים

המחלקהאתלרכזיקשהמסויימיםבשיעוריםא.

כגון(לכיתותלסירוגין,ולפזרה,ולשובכולה,
בהסתר").התטעהצורות"בשיעור

לוך-זמניםמחיבתהמחלקתיתיהידת-האימוןב.

עלמהתגברניתןספקללאאךקשיח*."יותר
התנועהצורות"בשיעור:לדוגמהאלה.קשיים

רבותצורות-תנועהמוצגותבואשרבהסתר",

והתרגול,הלימודשלביאתבולבצעישואשר
כל1(;חלקימנשניההצגותכלאתלרכזניתן

הזחילותו-2(לזחילות,פרטהתנועה,צורות

בכיתתו,מ"ככליטפל""זאתלאחרהשונות.

ותרגול.בלימודוהמשךוחיקוין,ביהצגהההל

בעיקרמופיעהזובעיהללוח-הזמנים,ואשר

ניתןעליהבאימוני-הנשק.כמוקצרים,בשיעורים

מתאיםשטחבחירתע"יבראש-וראשונהלהתגבר

במרוכז,להתאמןלמחלקהאחדמצדהמאפשר

בנושאי-בנפרד,להתאמןלביתוהשניומצר

במיוחד.קשההשטחבעייתאיזאלהאימזן

נוספות.פעיות7.

להעלותשבאמזהלתבועהצדקהישאכן,

והי-המהותימןבושישלשינויהצעההפרקעל

מנקודת-ראותרקלאהבעיהאתיבדוקכיסודי,

,ספיקותומתעורריםגרידא.הדרכתית

בכיתהלפגועכדיהמוצעבשינויאיןהאםא.
?טקטיתכיחידה

?המ"כשלעמדתותיפגעלאהאםב.

במ-גםלהדריךהמ"מעללהטילהרצויג,

?הפרטאימוןשאי



מוגדרתמשימהלמ"כאטמקציםשכאשרלי,בתנאיםגםלמימושנתנתהזוההצעההאםד.
בדמותישיריסיוע"להדרכהונוהניםוברורה,עוסקתכשהיחידהאובמפקדים,מחסורשל

לעשותלמ"כטסייעיםאט-מפקד-המחלקה,?ו'~החזקת-קושמירה,כגוןבתפקידים
סמ-אתומבססיםמאשריםגםובכךשלו,אתמטרתכילהיאמרניתן,הראשון,לספקכאשר

ועמדתו.כותוההכרחמןואמנםמלחמה.להכין-ההדוכה
עמדתולגביהשגיהמןלחריגהלירישהושיטו-תוכנהמסגרותיה,עלההדרכה,שלשההוי
כיוםיתר.תוקףהמוצעת,במסגרתהמעהשלכגוףיחידתוואתהוחיל-הפרטאתיקדםחיה,
במח-עמדתי"1שיאמרבס"טלהיתקלהנךעלולהאימוךיחידתהיאשהכיתהזמןכללוחם.
יותראוחייראוהטוראיםבאםתיפגע,לקהה"תא-החגרתי",אתבהלראותהחיילמתרגל
לממי"םונאמרישובקורסים,בשיעורים".מדיבתוכו.יילחםשיוםבבואואשרגסנההואעליו

אוזוכיתהאישיתלהדריךעליהםפעם"ש"מדיהאימוןדתחרעעםעשי
תפקידםעיקראבלטיבה,עללעמודכדיאחרת,?המחלקתית
אולם,המכי"ם.אתכראוילוהכין"-בהדרכהכזהמעברלאחרגםראשית,שלא.סבורני

להפ-וצוןאחת,פעםלפחותחש,לאמ"מאיזההנוגעבכליחידת-אימוןבבחינתהכיתהנשארת
אתמורחא"הוה---השמפיו,ליטדוקאוהביסוס-סיכום.התרגולהלימוד,לשלבי

הייתיבמקומו,לעמודיכולתיאילו!השיעורהמקבילבאופןהביתהפועלתאלהבשלבים
אומרהואוזאת"!להדריךצריךאיךלומראהאלהולשלביםכיחידה-טקטית,לתפקידיהביותר

התדריכיםכלובכלותשעשת,ההוראותכללאחרלשיעורי-הנועדהזמןמכל75%מוקדשים
שנתן.אתרואהשהמ"במשוםדוקאשנית,האימון.
קרב,לקראתלהכין-ההדרכהתפקידההדרכתיתכמשימתוכיתתושלהמצנניהאימון
לוחמת,במשימהמחלקתועלפוקדוכשהמ"מבאופןלפעולמתחילהריהווהיחידה,האחת
ובכל,מחלקתוכלאתאישיתלתדרךחייבהואאתלהכשירמאחריותואהמרכמפקד,יותרברור

אתלתקןהפעולה,לקחאתלמצות-שאפשרזמןרקמעד:כאןשהוצעמהכללעשות","יחידתו
אתמחלקתואנשיבאזניולהסבירתיקוןהטעוןבמשימתוהכוחות"ריכוז"אתלמ"כלאפשר

שגםטבעיאךזהונראההסבר.הדורשכלהעיקרית,
כולה,המחלקהאתלפניוהא"מיראהבהדרכהאפשרלהלכה-?המ"כלמעמדבאשרומה
עודישהרי-האומריאמר-אבלביחידה.להגבילומסמכותו,חלקלבטלכאןשבאיםלטעון

ועדות-תורניים,תפקידיםלקצינים,תפקידיםשייו-הסכנה'ומכאןמאחריותו,ולגרועבתפקידו,

האומר.יצדקאכן,ארובה.והרשימהחקירה'וכפות-בלתי-עצמאיכבול-יזמה,מ"כ-צר
אחדאפילואווסמל-המחלקה,ישכךמשוםוכמובן(ככללםשהמכ"יםראיטלמעשה,שגרה.

מסו-בשיעורבמדריך-מחלקתייפעליבמה"6'לשאתמתקשיםמן-הכלל),יוצאיםביניהםיש

לחייבכמפקדיםהמחסורעלולכלאו-הכיים.אשרהמלאהוהאחריותהיחרד,ה"עצמאות"בנטל
עדייןאבללמיניהם.ואלתוריםסידוריםושםפהדומהמצב(שכמםעלמטילההקיימתהשיטה

תפקידיםחלוקתלקייםישעימד:בעימהעקשיבבעיות-נתקליםשאינםבצבאותגםשורר

העיק-למשימתוהמ"כאתולהפנותבהדרכה'עמדתאתמסזקיםהאםלע).המיוחדותההדרכה

אנשיו.עםnleDnnהפעולההיאהלא-ריתממעידיםשלמעסק]שעהאנשיו,בעיניהמ"כ
שעהאובמפקדים,מחסורששוורשעהמעמסתכלנופלתהקייםגמצב'?אותוומכשילים
בע-מתעוררותמיוחריכהבתנאיםלהדריךשישכבד-והמשאכתפיו,עלהישירהההדרכה

המחלקתיתבמסגרתיגבלכאורה,הספות.יותבעיותהיואילושגםסבורניאגב,דרךמנשוא.
עדיףלמעשהאךסרבול--פסול.וכללסרבל,כדיעו-שאינהכבארץרגילות","אצלנוםדאה-315

להכבדתהגורםבמפקדיםממחסורזהסירבול"".כינכוןז4היהעדייןב"קליטת-עליה",סקת
מיעי-כךע"יוגורעהמדריכיםעלהעבודהנטללחניכיםמדריכיםביןהמספריהיחסכגוןבעיה

המסגרתמונהגתכאשרלותם.ביחסהצבאשלהכמותיהיקפולנוכחבצבא,
אפ-המחלקהית,'

עלהמחלקתיהמדריךתפקידיאתלהטילשרנראהלפיכךעומדת.בעיגה-האוכלוסיהלב~
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כמד-פועליםהשארכלבעודהמשדיכים,אחד
מדריךהמדריך-המחלקתיוגםביתתחם,ריכים

ה"תזארים"חלוקתע"יאחת.כיתהכמישדין
כמדריך-מחלקתיאחדכלישמשהמדריכיםבין

תורו.בהגיע
מחלקהלרכזניתןלאבהםלמצניםואשר

שהחזקת-קו",בתדאיכגון(הדרכהלצורךשלמה
מבו-אלהבתנאיםהרי-וכו')שמהרת-מתקנים

וחזרה-על-שינון,אימוניכלל,בדרךצעים,

בהדרכההתרגול.הואהעיקרשבהםהנלמד,
להבא.גםכהקלהלעמודהמ"כיוכלנזמת

סיכום9.
מרחיקותילססקעתבכובד-ראשלהתיחסיש

ביחידת-האימוןמשיטילנבועהעלולותהלכת
בהתאםספרות-הדרכהבעיבודמהצורךהחל-

הבשרת-שיטתבעדכוןוגמורהנ"ללשימי
ה-ולהבהגתוהמחלקתיים,הביתהייםהמדריכים

רביחידוה.ההדרכהבבסיסי-בפועלשינוי

מפילשמועהצורךהואחיוניכך,משום
גלחם-חוקמשהןאלהש,בעיות(ומשקי"םקצינים
בדרךללנתמהםאישניסהמידהבאיזוהיומי),
הבישהאםולראותדומות,בדרביםאוהזאת,

והבמקוםיהאלתור,כושר-ההמצאהאוההכרח,
התו-הניחוהאם?דומהשיטהלהנהגתאחדאו

מעשייםנסיוטתידועיםלי?הדעתאתצאות
ולאמתלאשרבאוהלקח-זהבכיווןמועטים

היאאלהדבריםכונתאבלכאן.הנאמראת
זאתהאם-:מסףכבירורולדובבלעורר
1הדרך

מפניהנרתעיםלאלהאחתמלה-ולבסוף
הםרביםומתמידמאזןמהפכמים*"חידושים
המוסכםבתלםההולכיםהקיים,עלהמברבים
ראפא!וקדש-ראהכזה"1האומדיםוהמקובל,

הפלמ-המסורתמןללמודיותרנכוןיהיהלא
?"!והדש4ראהוכזה-חי"ת

פציתיאפיתי

עונש...מסדרישלושהבמקנם
ל"שפשוף"ישבעההששיםכיוםהיהזה

האימוניםלסדרתימיםשמונהבמלאתהגדול,

טח,אפילולמפקדים,בית-הספרשלהשלישית
כפסלשחוםהיהבברהקורס,שלה"ארטיסט"

ה-בסדרהשנפצעומה"חברהאושמםברומה,

קילוגרמיםאותםלהפסידהספיקאכברראשונה,

שלהחמודותהאחיותבהבךתלצבורומהצליחו
נחתהיהכולוצות-הקורסא.מס'בית-חולים

ההמכיםבנגב,אי-שםקרחותגברתשתיבין

ב-והמפקדיםלים,אכוליאוהלי-סייריםבשורות

וחול.אבקשבעגדול,קנדיאוהל
תרגיללהםלדפוקצדיךטחח.להםנאין

בקוליגאל,סגן-משנההודיעשיתעוררו",כזוד
אותםלהענישמוטבגאודיהוי,סובלקנאים

חן.זהו?יתמרמרוהלילה.מסדריםבשלושה
יירדמו".מאשרשיתמרמרומוטב

קציןהואאףקיבצ41ענה-עמקלאזה"

המחלקות,ביןתחרותע"יאותםלעוררמוטב-

הרוסיבנהתבריחמרתי.דן-צדדיתרגילאנא

ריצתבאמצעמחריירדמווהםמסדר-לילהעוד
ארוכה,שעהלהיכזבךהיהיכולוויכוחהבוקר".

ששסעולאחרמפקד-הקונוס,לאוהלובנסלולא

ננסה":פשרהלפניהםהציעקציניהמעטתאת

זוואםצבי,שיתכנןתחקותע"י'אותםלעורר

יגאל".מסתצבה,להםנרביץ.נ-תעזורלא

לעוררוהחליטלהפליאפיקחבחוורהיההמפקד

לבואהיהיכולתחרות,..ידיעלקציניואת
לפמהם.

כילבו,בעמקישחשבכפיכלאמר,

ושניםמששיםיותרההיילת%מדרבנתתחרות

להיו-להםלתתוממוטבסברהופאולםעונשים,

כפולהתחרותזותהיהעיניהם.במובדברכח
המדייכימדביןואחתהחניכיםביןאחת-

הקצינים.

ב-קשורשהיההמתנדנד,לוח-הקרשיםל9

הו-כתדר*אוכל,ששימשאוהלשללתורןחבל

-קופרמןזאבהחמך"ןקציההודעהפיעה
נהוםהחניך1.מס'מהלקהמחלקתי,חגיך

הנשל2.מס'מהלקהמחלקתי,חניך-אריאב
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