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צה"לשללאורההוצאהבית

1939נוסד

בולןחביסא"להראשי:והעורךהממקד

2002מאיהתשס"ב,אייר383,גיליון

מלצראפיהעורך:
תדמוריואבמשנה:עורך

חוזרתההיסטוריהרבותיי,
להסתנןפלסטיניםהחלוהעצמאותמלחמתלאחר
מרביתקמה.זהשאךישראלמדינתשלשטחהלתוך

רצון-כלכליים-חברתייםממניעיםפעלוהמסתננים
יבוליםלקצורנמלטו,שמהםבשטחיםמחדשלהתיישב
לגנובסחורות,להבריחמאחוריהם,שהשאירובשדות

ממניעיםורצחחבלהפעולותביצעומיעוטםורק-וכו'
שבאמצעותהמופתי,שלבשליחותוהיתרביןלאומיים,
הסטטוס-התקבעותאתלמנוערצההגבולהתססת

הגדולחששםהעצמאות.מלחמתלאחרשנוצרקוו
-הפלסטיניםהמנהיגיםכלושל-המופתישלביותר
איתםותחתוםשכנותיהלהכרתתזכהשישראלהיה
שלום.הסכמיעל

ממאמרוללמודשניתןכפי-הפלסטיניהלהטאת
מ-1955שהחלוירדן,מצריםגםניצלו-רונןסרןשל

אתלהחלישכדיפלסטיניותטרורחוליותהפעילו
השני".הסיבוב"לקראתישראלמדינת

בלתינותרהפלסטיניהיעדאךמאז,שנה50חלפו
מאמרוישראל.מדינתשלהחרבתהכשהיה:מתפשר

מסמכיםשלשפעבאמצעותמוכיחיהונתןסא"לשל
ההנהגההתכוונהלאהשלוםתהליךשלבשיאוגםכי

לשתימדינותשתי"שלהוגןלהסדרלהגיעהפלסטינית
כלעומדעיניהלנגדכיהזמןכלהדגישהאלאעמים",
למדינתאיןשבולסכסוך,ההיסטורי"הפתרון"הזמן

מצוטטיםבכיריםפלסטיניםאישיםמקום.שוםישראל
סוס"אלאהיהלאאוסלושתהליךשמודיםכמי

-והצליחו-הפלסטיניםרצושבאמצעותוטרויאני",
רצחנית,טרורמתקפתלניהולנוחקפיצהקרשלהשיג

ישראלשלהרצוןכוחאתלהחלישהייתהשאמורה
עםהשלמהבאמצעותהעצמילחיסולהתסכיםכיעד

השיבה".זכות"

פרסאתיהונתןסא"לקיבלהמרתקמאמרועל
2001.לשנתהרמטכ"ל

מועילהקריאה

אלדרזאבסטודיוגרפית:ועריכהעיצוב
פיטובסקיעמיתהמערבת:מזכיר
קורץטוביהדיקרמן,בוריסאיורים:
שטלעופרמפות:

צה"לדוברמערכות,ארכיוןתמונות:

רגב-שושניאביטלעופר,צביהמעגנת:צוות

ח0464-2147,88

כוללמע"מ),ש"ח12המחיר:

לשנה:מנוידמי
ש"ח60אזרחיםש"ח,50הביטחון:מערכתועובדיחיילים

המערכת:כתובת
61070אביבתל7026,ת"ד3סנדלראלוףרח'
03-5694343/5טל,

מנויים:מחלקת
107,החשמונאיםרח'לאור,ההוצאה-הביטחוןמשרד

03-5655947טל'אביב,תל

שללאורההוצאהבאמצעותהמאירי""בדפוסהודפס
מלצראפיהביטחון.משרד

aaהרמטכ"לפרס ןוביטחוןצבאבעניינילכתיבה
2001.לשנתומטחוןצבאבעניינילכתיבההתחרותשלתוצאותיהעללהוזיעשמחיםאנו

המרכ,Tlp'Dתמפקזתיהונתןשילכה,ספריםלרכישתשיח1,500בסךהרמטכילבפרם
אורהרואהt~lloJonלפתרוןחוב0הפלסטיניתהמבטקוזת[מאמרועלןנל1(884קל

הזה.בגילון
ממפקזתפקר-רינתמיהשרורווהסערןי0רכו,ספריםלרכישתשיח750בסךהשניבפרם
המוגבלי,בשתותהמנהיבותאתגר-בני-אזםולהישארילנצחמאמרםעלהמרכ,פיקוז

במערכותהבאיהזורמאמרועלמחמיןאתלליא0כה,הערכהבתעוזתבקרוב.שיפורסם
בקרוב.שיפורסםהמוזיע~י,

ולחברילתחרות,מאמריםששלחוהרבים,לקציניםומוזההזוכיםאתמברךימערכותימת
nlbDlwn.ועזת
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ויעדימשימות
המודיעין

המודיעיןחילשלהערכיםואתהיעדיםאתהחזון,אתמציבאמ"ןראש

---------

מבוא
עםהמודיעיןחילקציניבפניהוצגוזהשבמאמרהרעיונות
הכתבעלהדבריםהעלאתאמ"ן.ראשלתפקידכניסתי

מטרות:לשלושנועדומערכות""שלזובאכסניהופרסומם
לחזוריוכלושאליובסיסהמודיעיןלקצינילשמשראשית,

מדבריםיותרוחדיםבהיריםלרובבכתבהדבריםעת.בכל
שליותררחבלמעגלהדבריםאתלהביאשנית,שבעל-פה.

המוצגיםוהגישותהערכיםשמרביתהראייהמתוךקצינים,
אלהכיווניםשלישית,נוספים.למערכיםגםישימיםבו

בתוךהקציניםלפניבזהמוצגיםאמרתישאותםוהדברים
ולדיון.להתייחסותכבסיסלוומחוצההמודיעיןמערך

לעמודקללאבקפידה.נוסחווהערכיםהיעדיםהחזון,

על:אחראיישראל,
מפניהתרעהומתןהמודיעיןהערכתגיבוש-בשגרה

וטרור.איבהפעולותומפנימלחמה
ולניהולללחימהמודיעיןמתן-ובחירוםבלחימה

המלחמה.
יתכננושעל-פיוחיוניות,ידיעותציון-הצי"חהגדרת

אותן.ויבצעופעולותיהםאתהאיסוףגופי
בזירתהלאומית,ברמההחלטותלקבלתמודיעיןמתן

ובצה"ל.הביטחון

מיוחדים.ומבצעיםמידעמודיעין,לוחמת
הצי"ח.על-פיומיקודוהפעלתוהכוח,בניין

ןהחזו
במדינתהמרכזיהמודיעיןשירותלהיות
שלובמצוינותבמקצועיותהמובילישראל,
זמינותםתוצריו,ובאיכותאנשיו

במדיניותלתמוךכדיזאתועדכניותם.
להגןצה"לשלוביכולתוהלאומיהביטחון

אזרחיה.ביטחוןועלהמדינהעל

היעדים
מאזהפלסטיניםעםהמזויןהעימות

הבין-לאומיתבזירהשינוייםגםכמו

שלביעדיודגשיםושינויהתאמותמחייביםובטכנולוגיה,
המודיעין,יעדיכללאתלפרטהמקוםזהאיןהמודיעין.מערך
בלבד:העליעדייפורטוולהלן
מודיעיןומתןוטרוראיבהפעולותמפניהתרעהמתן1.

הבאים:לגופיםבאשרזאתלסיכולן.
התנועותועלארגוניהכלעלהפלסטיניתהרשות
שולטתהיאשבהםמהשטחיםהפועלותהאסלאמיות

חובתנואפשרי.בלתיזהאיןאולםבהם,
בתוכןאלהאמירותלמלאכקצינים
דוגמאעל-ידיאמינותלהןולהקנות
שוניםורענוןהתחדשותתהליכיאישית.
האחרונות,בשניםבצה"לשבוצעו
כיההוכחההינם2000",צה"ל"ובראשם
פעולהובשיתוףמלמעלהנכונהבהובלה

לממשניתןהפיקודדרגיכללשלכן
גםמשמעותייםשינויים
צה"לכמוגדולבארגון

במהירות.ומשתנהתובעניתובסביבה

החזוןהמשימה,המודיעין:מערך
והיעדים

המשימה
גוףאתהמהווהצה"ל,שלהמודיעיןמערר

במדינתהעיקריוההערכההמחקרהאיסוף,

שירותלהיותהחזון:
במדינתהמרכזיהמודיעין

המובילישראל,
שלובמצוינותבמקצועיות

תוצריו,ובאיכותאנשיו
ועדכניותםזמינותם

2000ספטמבר
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תיאום.שלמשתנהמידהאיתהוהמקיימות

הנוספים,הטרורוארגוניהחזבאללהארגון

ובלבנון.בסוריהממוקמיםומפקדותיהםשבסיסיהם

לנעשההזיקהבעליהעולמיהטרורארגוניכלל

באזורנו.

מצדבעיקרכוחומהלכימלחמהמפניהתרעהמתן2.
לבנון.משטחוהןמשטחההןסוריה

ואמצעיקרקע-קרקעטילישלבתחוםהתרעהמתן3.

להתמודדותמודיעיןוהספקתקונוונציונלייםהבלתיהלחימה
בראשאמוריםהדבריםהזה.בתחוםמהלכיםולסיכולעימם

שברשותןולסוריה,לעיראקלאיראן,בהתייחסובראשונה

ועלהגדלתןעלהעתכלשוקדותואשרהיקף,רחבארסנל

בתפיסתוהאוחזותהאלה,בתחומיםיכולותיהןשלשכלולן

ישראל.לגביתוקפניתהפעלה

מעקבמחייבותחומרתםומידתהאלההאיומיםמהות

בטיליםהמחזיקותבאיזור,נוספותמדינותעלגםהדוק

אףאולישראלאיבהעלמצהירותאינןאםגםבליסטיים,

עימה.הסכמיםשלהןכאלה

כיוםהיאהפלסטיניתהרשות4.

כלשאיןעצמו,בפנימודיעינייעד

ואתחשיבותואתלהסבירצורך

נפרדכיעדהגדרתהמשמעותו.

טרורפעולותמפניההתרעהמנושא

איכותימודיעיןבמתןלצורךמפנה

העימותלניהולמקיפותוהערכות

הצבאי,המדיני,-המישוריםבכל

גםכמו-והתודעתיהכלכלי
מדיני.להסדרעימהלהגיעלמאמצים

בכללהפלסטיניםמאמצי5.
לגרורבפרטהאסלאמייםוהארגונים

יציבותעלמאיימיםעימנושלהםלעימותנוספותמדינות

עלמצרים,עלבדגשבאזורנו,המדינותבמקצתהמשטרים
להיותשעלולההחמורההמשמעותהסעודית.ערבועלירדן

בתחוםהמודיעיניהמעקבאתמציבהבמדיניותןלתפניות

להתפתחתמשיךכיצדיודעיםאיננוגבוהה.בעדיפותהזה

הבין-לאומיהטרורנגדארצות-הבריתשהכריזההמלחמה

מדינותנגדתופנההיאאםבספטמבר.11ה-פיגועילאחר

היאוהחמאס,החזבאללהכמוארגוניםנגדאועיראקכמו

שיפגעותהליכים-מכווןכוונתמתוךשלא-לחוללעשויה

מדיניות.תפניותאףאוהמשטריםביציבות

מהווהוהתקשורתהמידעבטכנולוגיותההתפתחות6.
ולוחמתהמידעלוחמתבתחוםפוטנציאלילאיוםתשתית

כמדינהישראל,מדינתשלהרבההפגיעותמידתהמודיעין.

רבהזהבאיוםהנסתרשבהוהמידהטכנולוגית,מפותחת

איומישלנו.העליעדיברשימתלהצבתוהביאוהנגלהעל

הםגםזוכיםהפסיכולוגיתוהלוחמההמודיעיןלוחמת

הןהנזכרות.הטכנולוגיותההתפתחויותנוכחרבהלהעצמה

שימושבהםלעשותהיכולתרכישתוהןמפניהםההתגוננות

נמרצת.מודיעיניתעשייהמחייבותיזום

הטהורהצבאיבתחוםהטכנולוגיותההתפתחויותגם7.
הפיתוחיםהמודיעינית.בעשייהדגשיםשינוימחייבות

מרחוקהחישהאמצעיהמדויק,החימושבתחומי

מחייביםובאווירביבשהבים,הקרביותוהפלטפורמות

במועדיםזמיןשיהיהמאוד,גבוההברזולוציהמודיעין

בנייתוללאמטרותשלמקיפהתשתיתהכנתללאמוגדרים.

המדויקבמידעהנשקמערכותלהזנתוהתהליכיםהכלים

מבצעייתרוןונהפוךהיחסימיתרונןאותןנעקרהנחוץ,בזמן

לנחיתות.

נובילואיךנמקדכיצד
למערךרקייחודייםאינםלהלןשיפורטוהפעילותקווי

לארגוניםואףצה"ללכלוישימיםטוביםהםהמודיעין.

שלוהובלהיוזמההיאביישוםהמוצאנקודתלו.מחוצה
עלהמימוש,עללהקפידישהיום-יומיבתפקודהמפקדים.

נכוןהקטנים.הפרטיםועלהעשייה
פשוטיםבנושאיםמדוברשלכאורה
כאןדווקאאולםמאליהם,וברורים

זואיןבמיוחד.קשההמימושמבחן
התחלהנקודתשלהמוגדרת,משימה
קוויםאלהברורות;סיוםונקודת
החלטות,עשרותהמכתיביםמנחים,

והתנהגויותהתבטאויותהתייחסויות,

יום-יומייםמעשיםכמפקדים.שלנו

כלפידברשלבסופוהקובעיםהםאלה
האמיתיהעדיפויותסולםאתפקודינו

פועלים.הםלפיוורקכמפקדים,שלנו
והארגוןהאדםבניית

ממדיםשלושהלכך.התנאיםויצירתמתמדתלהתחדשות

בממדוהתגובתי.היזוםהאישי,הזה:האתגרעםלהתמודדות
פעולהודרכישיטותמצבים,לקבללאעלינוחובההאישי

לתכליתלרדתשאלות,ולשאוללחזורישמאליהם.כמובנים

אתלאתרנוכלכךרקמצב.כלשלולסיבהפעילותכלשל
יותר.טובאותםלעשותשניתןאוזמנם,שעברהמרכיבים
ושיטותכליםקביעתהיזום.הממדישנולכךכתמיכה
הבסיסאתיוצרתהעשייהמרכיבילבחינתמחייבים

אנוכיצדהתגובתי:השלישי,הממדבאכאןלהתחדשות.
יודעיםאנוהאםחריגים.רעיונותאוביקורתבאמתמקבלים
שלבקליפהעטופיםכשהםגםיצירתיים,לקולותלהקשיב

מוכניםאנוהאםמכול,ויותרעוקצת,אובוטההתבטאות

לאשעדייןהמערכת,מוללמימושםולדחוףקדימהללכת
שינויים?לבלוםמטבעהומנסהאותםאימצה

ועמידהלהשגהגבוהיםויעדיםדרישותקביעת
התחוםבביצוע.מצוינותושלאיכותשלגבוהיםבסטנדרטים

הקושיבגללדווקאהמודיעיןבמערךבמיוחדחשובהזה

מצבים,לקבללאעלינוחובה
כמובניםn~luoודרכישיטות

ולשאוללחזורישמאליהם.
כלשללתכליתלרדתשאלות,
מצב.כלשלולטיבהפעילות
אתלאתרנוכלכךרק

אוזמנם,שעברהמרכיבים
יותרטובאותםלעשותשניתן



מפקדוואוליהמקצועאישרקרביםבמקריםאותו.למדוד
להגיע.ניתןשאליוהמרביהאיכותרףמהויודעיםהישיר
ומחריפיםמחדדיםבמודיעיןהמבדלתוההתמקצעותהמידור

בכללמפקדיםהזאתהדרישהמכוונתלכןהזה.האתגראת
גבוהים.איכותיעדיומפקודיהםמעצמםלתבועשהיא:רמה

ועםעצמנועםהיאכאןהתחרות
שלנו.התוצאהמבחן

להתפתחותדאגה
המפקדיםשלמתמדתאישית

יעדזהוהמקצוע.אנשיושל
משוםלהזנחה,במיוחדשמועד

זהמולזהתדירעומדיםשבו
פעילותמולדחופיםצרכים

אינםותרומתהשתוצריה
רקניכריםלרובאלהמוחשיים.

הבלתיובממדיםהארוךבטווח
מיצוישללכימותניתנים

המודיעין,במערךהאיכות.
לחימהתומכיכבמערכים

יסתגרולאבמלאכהשהעושיםכךעללהקפידישאחרים,
ההשכלהאתלטפחחיונישלהם.המצומצםהמקצועיבתחום
שלנוהייחודיההיבטאתגםלהזניחולאשלהםהצבאית
לשאלותהתשובותמקורשהואישראל,במדינתכיהודים
ביותר.היסודיותהתכלית
רצוףקשרעלההקפדההואהזהלתחוםהקשוראתגר
גופיאלהאםביןבשטח,הפועליםהדרגיםעםואמיתי
האלההקשריםלוחמות.יחידותאלהאםוביןשדהמודיעין

שהןמערכתית,ולראייהכוליתלהסתכלותהמפתחהם
הארגוןשלגבוההיעילותלהשגתבדרךחיוניותמדרגות
שבו.החייםמציאותועםהשטחעםלמגעתחליףאיןככלל.

האלההחשוביםהדגשים
רכישה,ללאלהשגהניתניםאינם

כישורישלוהפגנהטיפוח
לחתורישבמיוחדמנהיגות.
הקייםהפיקודביןהפערלצמצום

האפשרית.המנהיגותלבין
מנהיגותפוטנציאללמפקדים

נתוניהםעלהמבוססגבוה,
במההמועצמיםהאישיים,

ובהתנסות.בלמידהשרכשו
מהפוטנציאלחלקרקלצערנו,

בחלקורקיישומיות,מנהיגותלמיומנויותמפותחהזה
פיקודלצורךשימושהמפקדיםעושיםהאלהמהמיומנויות

טיפוחבאמצעותלגשרניתןהזההפערשעללינראהוהובלה.
ממלכתיתראייהבעבודה,והלהטהחיותתכונות:מספרשל
מקצועיתויושרהאישייושרמגזרית,אויחידתיתולא

אינןאלהכלואינטלקטואלית.רגשיתעוצמהאינטגריטי),(

האלההתכונותאתלהעציםיכוליםמפקדיםסיסמאות.
מפקודיהם.המיטבאתבאמצעותןולהוציא
עלולפיקודלהובלהיסודאבניחמשאיפוארואהאני
מהמפקדים.אישיותיסודדרישותעלגםהנשענותיחידה,
הן:האלההיסודאבני

וגיבושחזוןהצבת
אלהלמימושו.אסטרטגיה

אוליחידהחיוניכמצפןמשמשים
לארגון.

בתוךקונסנזוסיצירת
ולדרךלחזוןביחסהיחידה
מימושו.

התהליכיםהכלים,בניית
אתשיאפיינווהתרבות
.היום-יומיתההתנהלות

אותםקיום-הלב"בינת"
היתר,ביןהיוצרים,המרכיבים

כלשלאמיתיתושותפותהזדהות
היעדיםעםהחזון,עםהדרגים

תוךולמצוינותלהישגברוריםומדדיםכליםהצבת~
חיוביות.ולמידההצלחהחוויותליצירתחתירה

הבאות:הנקודותאתלהבליטמבקשאניהאישיבמישור
-ביותרוהרחבהעמוקבמובן-המפקדיםמחויבות~

הישום.ולתהליכיוהמטרותהמשימהלהשגת
המוצהרהעדיפויותסדרשלומתמשךיום-יומייישום~
הבאתםתוךגםזאתהמפקד.שלהעיסוקנושאיקביעתבעת

והשבועי.החודשיהזמניםבלוחמעשילביטוי
סיכויכלאיןזאתבלעדיסיכונים.לקחתומוכנותהעזה~

מקצועיותדרךלפריצות
ההובלהויכולתומבצעיות,

מצטמצמתמשמעותייםליעדים
מאוד.עד

הארגוניתהתרבות
היסודאבני-והערכים
המודיעיניתבעשייה
והערכיםהארגוניתהתרבות
שלהעמוקבבסיסעומדים
ההתנהגותושלשלנוהעשייה

חמשעלבנויהשלנוהערכיתהפעילותמסגרתהיום-יומית.
שלנו.ההתנהגותואתהעשייהאתהמכתיבותיסוד,אבני
שלומרכיבאישיתעשייהשלמרכיבישנומהןאחתבכל

הן:היסודאבנילארגון.מחויבות
המפורטיםהערכיםועלהיסודערכיעלנוסףערכים.~

האישיתהעשייהבתחוםמציביםאנוצה"ל"רוח"במסמך

תומכיכבמערכיםהמודיעין,במערך
כךעללהקפידישאחרים,לחימה
בתחוםיסתגרולאבמלאכהשהעושים

חיונישלהם.המצומצםהמקצועי

שלהםהצבאיתההשכלהאתלטפח
הייחודיההיבטאתבםלהזניחולא

שהואישראל,במדינתכיהודיםשלנו
התכליתלשאלותהתשובותמקור

ביותרהיפודיות

הפעולהדרכיועם

עומדיםוהערכיםהארגוניתהתרבות
ושלשלנוהעשייהשלהעמוקבבטש

מסברתהיום-יומית.ההתנהגות
חמשעלבנויהשלנוהערכיתהפעילות

ואתהעשייהאתהמכתיבותיסוד,אבני
שלנוההתנהבות



מערךשלהחזוןבמימוששותפותהבאים:הערכיםאת
האינטלקטואליתוהצניעותההובלהערךהמודיעין,
האלה.לערכיםמהשותפותנובעתלארגוןהמחויבות

האישיתבעשייהמתבטאתהתרבותארגונית.תרבות%
ושלהמדדיםשלהנתונים,שלהמלאהבשקיפות

השותפיםוביןפניםכלפיהמערךיחידותביןהסטנדרטים
כהאחרותצה"לויחידותהמודיעיןבקהילת

'

קיויהיוהארגוניתלתרבותנוספיםביטויים

צ%
ש

לאיכות,הערכהיפגיןהארגון
ללמצוינותלמקצועיות,

אישית.למסיריה,
י.

וכישעידו-תהיההשותפות

י הפרט,שילוביטופחאחדמצדצדדית.
השוטפתבעשייהוהקהילההמשפחה
אתהפרטיבטאשניומצדובאירועים
נתינה.שלבגישהבפעולתוהשותפות

השותפותמתבטאתהארגוןברמת
בעשייהבו,השירותבגאוות ע1%[שו~4%4י...,כמקקן,-,

צ-1ןי



כעומקהים
ישראלשלהאסטרטגי

עקבמהוויםהשונותלחזיתותוהצבאיותהאזרחיותהתשתיותוקרבתאסטרטגיpnluשלחסרונו
החשוףיבשתי,חיללמעשההואתעופהבשדותהאווירחילשלתלותובבללישראל.בהגנתאנילס

להשקיעישראלשעלהיאהמסקנהבישראל.הקרקעייםהכוחותכלכמוולטיליםגרילהלהטרדות
לתקוףלהןמאפשריםכברחדשנייםטננולוגייםשפיתוחיםימיות,בפלטפורמותיותררביםמשאבים
החדשהאתגרזהוחדש"יםלחילחדשותמשימות"האויב.שלשטחובעומקמטרותרבבדיוק

לפתחנוהעומדוהמרתק

ציוד,מספןלראשיערי,ידידיהאלוףהים,חיללמפקדלהודותברצוני
ולמראיילוןועמיאלמוגזאבמיל)(לאלופיםבר-יוסף,אבריאלתא"ל
זאתעםהזה.בנושאולמחשבותיילידיעותייתרומתםעלפרידריךברוך

בלבד.עלייהיאהמאמרלתוכןהאחריות

אתבן-גוריון,דודהראשון,ראש-הממשלהעשהב-1953
50בתחופשהלקחהואייאמן:הבלתי

הביטחוןתפיסתאתלגבשמנתעליום)!(
שולחןעלהניחכשחזר,ישראל.של

ומדינה".צבא"שכותרתומסמךהממשלה

שלבשורהוממוקדקצרטיפוללאחר
היתרוןעלהשמירהכגון:חיונייםנושאים

והתעשיותהאקדמיהפיתוחהאיכותי,
צבאעלההתבססותהביטחוניות,

האווירחילופיתוחהאויבלשטחהלחימההעברתהמילואים,
לנושאקצרההערההקדישהמדינה,שלהאסטרטגיתכזרוע
ויתורישו".1היםחילאתלצמצםיש"הים:חיל

אולישהייתההזאת,השולייםהערת
לקיבעוןהשניםברבותהובילהלשעתה,יפה

העשוריםחמשתבמשךגורל.הרהמחשבתי
הביטחוןמערכתהתייחסהמאזשחלפו

תורהכאלבן-גוריוןשללעמדתוהישראלית
בהקצאתמוחלטתעדיפותוהעניקהמסיני

היבשהולחילותהאווירלחילהמשאבים
שבומצבנוצרכךהימי.הממדהזנחתתוך

באורחבישראלהמשאביםחלוקתסוטה
ברובהמקובלותמהפרופורציותניכר

שבקרבבעודמשמעותיים.ימייםגבולותלהןשישהמדינות
וכןובריטניה)צרפת,סין,רוסיה,ארה"ב,(המעצמות
מקובלמצריםאוטייוואןיוון,איטליה,כגוןאחרותבמדינות
ונתחהימיתהזרועלפיתוחמהמשאבים20%-30%להקצות

הנותריםהאחוזים50ואילוהאווירית,הזרועלפיתוחדומה
הימיתבזרועההשקעהבישראלהרי-הצבאלשארמוקצים

העצומותלהשקעותביחסבשישיםבטלה
אתהאוויר.ובחילהיבשהבחילות
אמריקני,גנרללבטאהיטיבהתוצאה
ומהיקףמאיכותוהתרשמותואתשסיכם
במיליםהישראליהיםחילשלכוחותיו
חבלרקמצוין,יםחיללכםיש"הבאות:
קיים".שאינו

בן-שלמאמרולאחרשנה50כיום,
ולהובילהישנותהדוגמותאתלנפץהזמןהגיעגוריון,

היסודמאבנישאחתמהפכה,-הביטחוןבתפיסתלמהפכה
היםאלמהאווירהכובדמרכזשלמסוימתהסטהתהיהשלה

לעומקהתיכוןהיםשלהמזרחיהאגןאתלהפוךבמטרה
ישראל.מדינתשלהאסטרטגי

יםחילשלבהחזקתוישראלהסתפקהלאחרונהעדאם
שלוהזעירותהטיליםוספינותשצוללותיוומדולדל,קטן

לאורךאבטחהושלהגנהשלבמשימותבעיקרלשמשנועדו
עליהיהיהואילךמכאןהריהשיט,ונתיביהארץחופי

זהלצורךיצוידאשרהתקפי,יםחילעללהתבסס
תקיפהובטכנולוגיותמתאימותימיותבפלטפורמות

ומדויקותגבוהותאשעוצמותלנפקלויאפשרואלהחדישות.
היבשה.בעומקההכרעהלטובת

מצויןיםחיללכםיש"

קיים",שאינוחבלרק

אמריקניגנרלאמר
הישראליםלעמיתיו

61ן



הגיאו-אסטרטגיהטיעון
מבנקמקצתשלעתידיתהעתקהלטובתהעיקרייםהטיעונים
1כתפיועלכיוםהמוטלהעצום,המשימות
שניים:הםהיםחילשללכיוונוהאוויר,

פיצוילהמציאהצורךכלומראסטרטגי,
אפשריהבלתיהגיאוגרפילמצבההולם
הטכנו-והטיעוןישראל;מדינתשל

שכיווניכךעלהמצביעאסטרטגי,
הצבאיותהטכנולוגיותשלההתפתחות

אתממילאמבשריםהמערביבעולם
בחלוקתמשמעותישינוישלתחילתו

מטוסיםביןהמסורתיתהתפקידים
לספינות.
הגיאו-אסטרטגית.בסוגיהאפתח

עללהתבססחייבתצה"לשלהכוחבניית
חזרהכברישראלגיאו-אסטרטגיתמבטשמנקודתההנחה,
ומדברבידינו,עדייןרמת-הגולןאומנם67.לגבולותבפועל
לרעהלהשתנותכמובן,העלולים,נתונים-מפורזעדייןסיני

הגדהשטחיבאחרונהחזרוזאתלעומתאך-בעתיד
בעליעויניםלכוחותכבסיסלשמשעזהורצועתהמערבית

אירעההזאתההתפתחותלבנון).דרוםכמו(מיליציוניאופי

היושאמוריםההסכמים,שלהשיטתיותההפרותבעקבות
הכיווןעלקל.מנשקיחרוגלאהפלשתינישהחימושלהבטיח
ניתןהקרובותבשניםהפלסטיניהכוחבנייתשלהאפשרי

סיפוןעלוהמרגמותהקטיושותמאותשלמתפיסתםללמוד
סיפוןעלונ"מנ"טהטיליםעשרותושלל"~ה"קארין

שנצטרךאפשרהזאת,המגמהתיבלםלאאםה"סנטוריני".
צבאמולובדרומההארץבמרכזלהיערךספורותשניםבתוך

אמצעיםשלדליליםבמערכיםמגובהשיהיהעממי,פלשתיני
קלה.ארטילריהושלנ"מ

היאהאחרון,בעשורשהואצהנוספת,מדאיגההתפתחות
קרקע-קרקעטיליבמאותערבמדינותשלהצטיידותן

הצפון-קוריאניוה"נו-דונג"הרוסיה"סקאד"ממשפחות

אותןבסיסעלמוגדלטווחבעלידגמיםשלופיתוחם
וטיליהעיראקייםה"אל-חוסיין"טיליכגוןמשפחות,
המוצביםהבליסטייםהטיליםמאותהאיראניים.ה"שיהאב"

יותרקטניםובמספריםובלוב,במצריםבסוריה,היוםכבר
ובאיראן,בעיראקמשופרים),סינייםטילים(בסעודיה
הישראלי.העורףעלממנו,להתעלםשאיןנוסף,איוםמהווים

יוםלמלחמתשקדמהבתקופהה-70,שנותבראשיתכבר
התורפהנקודתכילמסקנההמצריהמטכ"להגיעהכיפורים,
ביכולתהאסימטרייההיאישראלמולהערביםשלהעיקרית
ישראלשלהאווירחילבעודהעורף.בתשתיותהפגיעה
ברחביהעורפייםובמפקדותבבסיסיםלפגועלהאיפשר
חילהריבבסיסיו,המצריהאווירחילאתולשתקמצרים
ולשבשישראלשלבעומקהלפגועהיהיכוללאהמצריהאוויר

שדותהפצצתעל-ידיהישראליהאווירחילשלפעילותואת

האווירחילשלהמוחצתמעליונותונבעהדבר(שלו.התעופה
להציגהעדיפווקציניוסאדאתאולםהמצרי,זהעלהישראלי

מפציציםלהםלספקהסובייטיהסירובשליוצאכפועלזאת
המצריהמטכ"לאתהביאההזאתהאסימטרייהטווח).ארוכי

לצבאוצנועיםיעדיםמלכתחילהלהציב
יעדים-הכיפוריםיוםמלחמתלקראת

קרקערצועתשלמתפיסתהחרגושלא
תחוםבתוךשהייתהבסיני,מאודצרה

הסא"ם,סוללותשהעניקונ"מההגנה

הלעתל.2ממערבשנפרסו

יוצרותהאחרונותההתפתחויותאולם
מאפשרותשהןבכךחדשה,מציאות

מאזלראשונההערבים,לאסטרטגים
נחיתותםאתלעקוףלנסות1967,

באמצעיםשימושעל-ידיהאווירית
אלפלסטיניתגרילהמתקפת-האלההאמצעיםאחרים.
טיליםומטחיטווחארוכותרקטותהירוק,הקותוככי

לנסותיכולתלערביםמקנים-כהלכהמתוזמניםבליסטיים

יריבאימוניייאיויה'יהאחריטכם!השתחקםספינת
התינקבים)ך89ראוקטובר(

הישראליבעורףהחיוניותהצבאיותבתשתיותלפגוע
לעימות.'הראשוניםבשלבים

רקלישראלאסטרטגיעומקהיעדרשלהבעיהבקיצור,
להמשךביחסהנוקבותהשאלותמכאןומחריפה.הולכת

שפעולתאףשכןריוואה,4חילעלהבלעדיתההסתמכות
הריוממנו,האוויריבתווךמתבצעתמלחמהבעתהמטוסים

חילהזהבמובןיבשתיים.מבסיסיםמתבצעתשהפעלתם
לממדיםרגישוהואמובהק,יבשתיחילהואהישראליהאוויר

חילשלכנפיוועל

הגיאו-הטיעון:

צה"לשלהכוחבניית
עללהתבטםחייבת
מבטשמנקודתההנחה,

ישראלגיאו-אסטרטגית

בפועלחזרהכבר
וטלגבולות



ישראלשלאפשרייםהבלחיהקרקעיים

קרבתםאחר.יבשתיכוחכלכמובדיוק

לגבולותהצבאייםהתעופהשדותשל
נייחיםוהיותםהמדינהשלהחיצוניים

נגדםולנהללטווחםלאתרם,מאפשרות

באמצעיםשימושתוךשיבושמתקפת

גרילה,כוחותיחסית:פרימיטיביים,

טיליםאוטווחארוכתארטילריה

פשוטים.בליסטיים

באשרהדבריםפניהםשונים

אומנםימיות.פלטפורמותשללהפעלתן

ומצטיידותעוגנותוהצוללותהספינותגם

שבניגודאלאכלשהו,יבשתיבנמל

הביתלנמללחזורהחייביםלמטוסים,

מנתעלשעותכמהמדישלהםהיבשתי

והצוללותהספינותולתדלק,להתחמש

-מנמליהןשהפליגומרגע-מסוגלות

במשךמשימותיהןאתולבצעביםלשהות
הזדקקותאותלותללאושבועותימים

היבשתי.לממד

ישראלשאםהיאזהמכלהמסקנה

עללהגןמסוגלתלהיותלהמשיךחפצה

גםהאלההבעייתייםבתנאיםעצמה
להחריףהעלוליםתנאים-בעתיד

עתידייםמדינייםהסדריםבעקבות

בטווחיונמשךההולךהגידולובעקבות

יריביהשלהבליסטייםהטיליםשלובדיוקםהארטילריה

חדשניקונספטלעצמהליצורחייבתהיא-הפוטנציאליים

היםחילייצורהזההחדשניהקונספטעל-פיהים.חילשל

ויעניקאסטרטגיעומקשלמסוימתמידהישראללמדינת

זמנישיבושייווצרכאשרגםקונוונציונלי,אסטרטגיגיבוילה

-ומצטמצםהולךאשר-אפשריהבלתיהקרקעיבמרחב

מהלךשלחיוניותועלשעמדהראשוניםאחדהמדינה.של
ביטחון"בספרוטלישראלמיל')(אלוףהיההזהבכיווןמקיף

לאומי":

אינוהואאבלכמוהו,מאיןוחיוניחשובהאוויריהכוח"

הצבאיהאסטרטגיוהיסודההרתעהגורםלשמשעודיכול

אם-אסטרטגיעומקלהוותיכולהיםישראל...שלהבלעדי
היםחילעלומעמקיו.מרחביואתהמנצלמלחמהציקיים

הלש".5הביטחונימהעומקלחלקהיםאתלהפוךישראלשל

הטכנו-אסטרטגיהטיעון

ליצורניתןהאםאפשרי?בכללהואהזההחזוןהאםאולם
ענקיותימיותלפלטפורמותלהזדקקבליהתקפייםחיל

מטוסים?נושאותאוכבדותסיירותכגוןלהחריד,ויקרות
הדרמטיותהטכנולוגיותההתפתחויותחיובית.התשובה

הטיליםתחום-תחומיםבשלושההמערביבעולם

התוקפיםהמל"טיםתחוםהמדויקים,
הטווחארוכיהימייםהתותחיםותחום

שלהתקרבותואתממילאמבשרות-
התפקידיםבחלוקתכלל-עולמישינוי

דאוהים.האווירזרועותביןהקלאסית
שלבבנייתוהשניםרבתההזנחהעקא,
מכךוכתוצאהבישראלהימיהכוח

היםחילבוגרישליחסית,הקטן,משקלם
עודוהציבוריות,הביטחוניותבמערכות
המדינהשהנהגתלכךלגרוםעלולים
אתיחמיצוהביטחוןמערכתוצמרת

בשאלתרצינידיוןלעריכתההזדמנות
הטכנו-ההתפתחויותשלמשמעותן

האלה.בתחומיםהעכשוויותלוגיות
לגרוםעלולהכזאתהזדמנותהחמצת

בישראלהביטחוניתשהצמרתלכך
הדרמטיתהמשמעותאתלהפניםתאחר
האמוריםהחדשניים,לפיתוחיםהצפויה
השניםבמהלךהמערבבמדינותלהופיע

הקרובות.
האםבשאלה,לדוןעלינולמשל,כךי
ועודעודלרכושלהמשיךעלינו

שללביצועןיקרותאוויריותפלטפורמות
בשעהבההאויב,בעורףתקיפהמשימות
אלההמשימותאתלבצעשניתן

ובינוניותקטנותספינותבאמצעות
כמויותלשאתהמסוגלותטון),12,000-4,000שלספינות(

מדויקיםבליסטייםטיליםושלשיוטטילישלמשמעותיות
ק"מ,כ-2,000שללטווחיםבטומהוק"טילילדוגמא,להפליא.
כ-400שללטווחיםהימית)בגרסתוהאטקם""(הנטקם""

מהסוג(ק"מכ-120שללטווחים2"בלוקו"הרפוןק"מ
מארה"ב).לקבלבאחרונהביקשושהמצרים
מל"טיםבינוניותמספינותלהפעילניתןאםכן,עליתר

בחלקמאוישיםמטוסיםלהחליףשיוכלותוקפים,ומזל"טים
במטוסיםועודעודלהשקיעמדועמהמשימות,ניכר

נוספים?מאוישים
ארה"בשלמאמציהןבהצלחהשיוכתרוהסבירהובהנחה

שללטווחיםימייםתותחיםלפתחאחרותמדינותושל
הראוימןזהיהיהלאהאםקילומטרים,מאותושלעשרות
תשתיותתקיפתשלמהמשימותחלקכאלהלכליםלהעביר
האויב?שלהעומק

ביטחוןללימודיבמרכזבאחרונהשנערךמקיף,בכנס
ההתפתחויותנבחנובארה"ב,MITבאוניברסיטת

הימית,הלוחמהבתחוםוהעתידיותהעכשוויותהטכנולוגיות
הצישלתפקידיועללהןלהיותשעשויהההשפעהונדונה

האקדמיה,אנשיהתמקדוהכינוסבמהלךדיתעב.6
ארה"בשלהביטחוניותמהתעשיותוהמהנדסיםהאדמירלים

טלישראלאלוף

מאיןוחיניחשובהאויריהסח"
לשמשעודיטףאיםהואאבלכמזהי,
האטטרטביוהיחודההרתעהבזרם

השישראל...שלהברעדיהצבאי
אם-אסטרטבישחטל"~תיכול
תרהבי)אתההנצלמהקמהציקיים

ישראלשיהיםחייערומעמקיי.
OIUnn~לחלההע]אתהקפיך

שה)"המטחיני

ג8ו



טיליםשלפיתוחםבסוגיית
שיוטטיליושלבליסטיים
בסוגייתוכןשוניםמסוגים
פלטפורמותשלפיתוחן
טיליםנושאותימיות

תקיפתשללמשימות
יבשתיותעומקמטרות

מסקנותשונים.מטווחים
באורחמצביעותהמומחים

שליתרונןעלחד-משמעי
נושאותימיותפלטפורמות

מדויקיםים-יבשהטילי
בהשוואהכאלהבמשימות
מטרותאותןלתקיפת
נושאימטוסיםבאמצעות

היתרונותמדויק.חימוש
שלמשיקוליםהןנובעים

משיקו-והןעלות-תועלת

אדם.בחייחיסכוןשללים
תקיפהשמטוסיבעוד

האויבשלנ"מאשועםקרבמטוסיעםלהתמודדצריכים

יכולותהאויב,בעורףמשימותיהםלביצועבדרכם
מצויותכשהןהמטרותאותןלתקוףהימיותהפלטפורמות

האויב.שלהאשמטווחהרחק
היאהכנס,שלהרשמיבסיכוםהכלולהנוספת,מסקנה

כדלקמן:
לכוחותתאפשרהטכנולוגיות...בפיתוחההתקדמות"

להשפיעטווח,וארוךמדויקבחימוששיצוידוופזורים,קטנים

צמצוםתוךהיבשהבעומקנרחביםבאזוריםהמלחמה]על[
תהיהזואפשרותהאויב.מהתקפותלהיפגעהסיכון

להגדילשיידרשוקטנים,ימייםלכוחותבמיוחדמשמעותית

להתפשרבליהחוףבעומקהתקיפהלמשימותתרומתםאת
תימיה".7העליונותלהבטחתמחויבותםעל

ובתחוםהתוקפיםהמז"לטיםבתחוםהתרחשובינתיים
שאמורותנוספות,רלוונטיותהתפתחויותהימיתהתותחנות

למשל,כך,נוספת.תנופהלעילהמומלצתלמגמהלתת
ובאירופהבארה"במתקדמיםפיתוחבשלביכיוםנמצאים
מילימטר155תחמושתהיוריםמהירים,ימייםתותחים
בקצבקילומטר120-75שללטווחיםGPS,מונחיתמדויקת,

עלשיוצבוכאלה,תותחיםהעשב.8פגזים1,200של
הרחקולבנון,הגלילחופימולשישוטוימיותפלטפורמות
תמיכהלהעניקלמשל,מסוגלים,יהיוהאויב,שלמאש-הנגד
בעוצמהולפגועברמת-הגולןהלוחמיםלכוחותמשמעותית

אחרותובמטרותארטילריהבסוללותכוחות,בריכוזירבה
עםימיותפלטפורמותובלבנון.בסוריההחזיתותבעומק
נעים"מ"בסיסיםמשמעותיגיבוילצה"ליקנוכאלהיכולות

כמווהאשהתצפיתבטווחמצוייםשאינםהתיכון,בים

אתבגליל.ובעמקיםבהריםהממוקמיםעורפיים,בסיסים
ולהטרידלגלותקשהיהיההאלההימיים"הבסיסים"
הצדלרשותבשפעהעומדיםוהנפוצים,הפשוטיםבאמצעים

טווחארוכתארטילריהפלסטיניים,גרילהכוחותכגוןהשני,
שהתותחיםהיא,הבעיהבליסטיים.טיליםשלמטחיםאו

שלהםהטעינהמנגנוניעםביחדהשוקליםהאלה,החדישים
טונותלמאותהאירופיות)בגרסאות(טונותעשרותבין

אםכילקורבטות,מיועדיםאינםהאמריקנית),בגרסה(
-ויותר)טון)4,000פריגטותשלגודלמדרגתלספינות
בהן.מלהצטיידכהעדנמנעהשישראלספינות

מחקרבשלבירקעדייןהנמצאיםאחרים,מאמצים
מהפכניותטכנולוגיותשלבפיתוחןעוסקיםמוקדמים,
ימייםתותחיםלבנותבהצלחה,יוכתרואםשיאפשרו,

םירטמוליק.9מאותשלטווחיםבעליאלקטרו-מגנטיים

המהירותההתפתחויותשלמשמעותןמקרה,בכל
לקבלומשתפרותההולכותהיכולותבצירוף(האלהבתחומים
איסוףגורמישלרחבממגווןאמתבזמןמידעבספינות
אתולבנותצבאיים,ומלווייניםממל"טיםכוללומודיעין,
יוכלובהיסטוריהלראשונהמהפכנית:היאהמערכה)תמונת
מרכזיתפקידלמלאכהלכה,מצוידיםאךקטנים,יםחילות

שלוהאזרחיותהצבאיותהתשתיותשלובשיתוקןבתקיפתן
-תהיהנמנעתהבלתיהתוצאהשטחו.בעומקהאויב

מהמשימותנכבדחלקהסטת-במאוחראובמוקדם
ימיותפלטפורמותשללכיוונןהקרבמטוסישלהקלאסיות

ובינוניות.קטנות
עלהימיותהפלטפורמותשלשיתרונותיהןונאמר,נסכם

בינוניתימיתפלטפורמהראשית,ברורים:הקרבמטוסיפני

החק)אלבדרךהאמרתניהנחתיםחילשלאמפיבירשים



נשיאתביכולתשקולה
שלרבלמספרשלההחימוש
יחסישנית,קרב.טייסות

הפלט-שלהעלות-תועלת

נכבדבחלקהימיותפורמות
בהרבהטוביםיהיומהמשימות

שלהעלות-תועלתמיחסי
שלאשלישית,המטוסים.

הפלטפורמההתעופה,כשדות
מיקומהאתהמשנההימית,

מטרההיאהים,במרחבי
היאלאתרה.מאודשקשה
שאפשרנייחת,מטרהאינה

גרילהכוחותעל-ידילשבשה

וטיליםארטילריהעל-ידיאו
בידיהמצוימהסוגבליסטיים

ערב.מדינות

השרידותשאלת
שעתידהנוספתשאלה

נוגעתהזהבהקשרלהישאל
המערכותשללשרידותן

הואהימיותהפלטפורמותשלהגדוליתרונןכאמור,הימיות.
באותםשימושבאמצעותלשבשןאולהשמידןהקושי

הערבים,בידיבשפעהמצוייםיחסית,פשוטים,אמצעים

כוחותכגוןיבשתיים,במתקניםלפגועעלוליםואשר
בליסטיים.טיליםאוקליםקרקעיים
לאיומיםחשופותהפלטפורמותאותןיהיולאהאםאך
חשופיםשלהםלאיומיםבעוצמתםהדומים-אחרים

מספינותשישוגרוים-יםטילידוגמת-היבשתייםהבסיסים

המשוגרחימושאוומצוללותשטח
האויב?שלממטוסים

ימיותשלפלטפורמותהיאהתשובה
הימיותהפלטפורמותביטוח.תעודותאין

על-מאוימותיהיוצה"לשלהעתידיות

האויב.שלהאווירוחילותהיםחילותידי
בתנאימתחילהביםההתמודדותאולם

שוויוניים.יותראופחותשהםמרחב-זמן
עקב-אכילסמאותוסובליםאיננובים

ובאוויר.ביבשהלהתמודדותהרלוונטיגיאוגרפי,
האחרונותבשניםהימיהקרבשלהפיכתוכן,עליתר
מכ"מים,(היי-טקוטכנולוגיותמחשביםורווימתוחכםלקרב

טיליםנגדטיליםמונחים,טיליםהטעיה,אמצעיסונארים,
הנהנותהמפותחותהמדינותשליכולתןאתמחזקתוכו')

כמעטימיתלעליונותלהגיעישראל,כמוטכנולוגי,מיתרון
באוויר.להןשישמזונופלתשאינהעליונות-מוחלטת
המדינותשישיגוהימיתהעליונותשרמתייתכןלמעשה,

באוויר,עליונותןמרמתיותרגבוההאףתהיההמפותחות
רביםבאזוריםנפגמתבאווירהמוחלטתשהעליונותכיוון

האווירי.בקרביבשתיותנ"ממערכותשלמעורבותןבגלל
הגברתעםבעתידתתחזקשאףהימית,העליונות

אינפורמציההספקתלצורךלווייניםבמערכתהשימוש

הצדשלהעל-ימיותהפלטפורמותשלמיקומןעלשוטפת
היםשלהמזרחיהאגןאתלהפוךלנושתאפשרהיאהאחר,
להפעלתשיתאיםיחסית,בטוח,פריסהלמרחבהתיכון

נוספות.משימותלטובתגםהימיתהזרוע
מוחלטתימיתעליונותשלהשגתה
שלהוספתןבאמצעותתתאפשר

יחסית,וזולות,קטנותימיותפלטפורמות

הים,חילבשירותכיוםכברהנמצאמהסוג

הסערספינותאוה"דולפין",צוללותכגון
מטוסיםשלמעורבותםבאמצעותואף

אף-"מטוסידוגמתמתאים,חימושנושאי
שיונחוהרפון","טילינושאי16"

הימיתשהעליונותייתכןלפיכךהים.חילעל-ידילמטרותיהם

יחסית,נמוכה,נוספתבעלותשתושגמוחלטת,הכמעט
המדויקהתקיפהכוחמקצתאתלבססלישראלתאפשר

בהרבהוזוליםמקורייםפתרונותעלים-יבשהלמשימות
יהיהניתןלמשל,המערב.במדינותהמקובליםמאלה

ספינותשאינןיחסית,זולות,ימיותפלטפורמותלהתאים

לביצועהאחרונה",המילה"בגדרשהןמשוכללותמלחמה
זאתהנדרשים.ההגנהבאמצעיציודןתוךצבאיות,משימות
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הרפט""מסובים-יםטילירהיניו-בירמי"

חיים,חפצהישראלאם
באימוץלהזדרזעליה
בתורתהנדרשיםהשינויים
חילאתולפתחהביטחון

אסטרטגיתכזרועהים



פלטפורמותעל-ידייחסית,המוגן,הימישהמרחבבהנחה
לסיכוןהדבראתהופךיחסית,קטנות,ותת-ימיותימיות

מחושב.

םוכ111
תהליכיאפשרית.בלתיקרקעיתמעטפתמתוךפועלתישראל
בסדריהגידולתהליכיעםיחדהתיכוןבמזרחוהעיורהאכלוס

ויותר.קילומטריםמאהשלטווחיםבעלי
השינוייםבאימוץלהזדרזעליהחיים,חפצהישראלאם

כזרועהיםחילאתולפתחהביטחוןבתורתהנדרשים
מהים.גיבוילפתחחייביםהיבשה,כשנסגרתאסטרטגית.

תהערו
279-במערכותנדפס1953,ומדינה",צבא"בן-גוריון,דודראו:1.

11-2עמ'280,1981,

שנרדם:הצופהבר-יוסף,אורישלבספרוראוזהבנושאלהרחבה2.
2001,זמורה-ביתן,הוצאתומקורותיה,הכיפוריםיוםהפתעת
וי"ז.ח'ג',פרקיםובמיוחד

בעימותכמרכיבהארץבלבגרילהמתקפתשלאפשרותהלעניין3.

למרכזיפלושהפלשתינאיהצבאכאשר"מאמריאתראוכולל
שונהאנגליתגרסהוכן78-69.עמ'1998,נובמברנתיב,הארץ",
שפורסמהInvades"ArmyPalestinianthe"Whenבמקצת
1999.בדצמברCommentaryהעתבכתב

אנשיעלההסתמכותלמידתנוגעתהזהבהקשרנוספתסוגיה4.

מדינותשלהקרקעייםהכוחות

ההכרעהאתהופכיםערב
העברתבאמצעותהקרקעית
וכיבושהאויבלשטחהלחימה

ביותר.לבעייתיתשטחו
שלהאופטימליתהאסטרטגיה

עללהגןאיפואתהיהישראל
בזמןובוהיבשתיתהליבה
למגרשההכרעהאתלהעביר

האיכותי-טכנולוגייתרונהשבו

מקסימלי:מיצוילכללמגיע
והאוויר.היםשלהנפרד-משותףהמגרש
האווירחילעלהבלעדיתההסתמכותזאת,עםיחד

שלהעצומיםבמרחביוהקרקע-קרקעטיליהופעתמסוכנת.
בקרבההפלסטינייםהכוחותוהופעתמחד,התיכוןהמזרח
שלהמגמההמשךאתהופכותמאידך,הארץלמרכזמיידית
ההדדיותהזיקותגםלהימור.אחדבסלהביציםכלהנחת

מעטפת"אתוהופכותהולכותהאווירילקרבהימיהקרבבין
לסייעמסוגלבאווירהשולטאחת.מאבקלזירתהים-אוויר"

לתרוםובכךימיותמטרותשלובהשמדתןבאיכונןהימילכוח
מסוגלביםהשולטהימי.היתרוןלהשגתמשמעותיתתרומה

עשרותשלטווחבעליחדישיםים-אווירבטילילהשתמש
המצרי)הצישלה"סטנדרד"טילילמשל,כמו,(קילומטרים

מעלשכנגדהצדשלהאוויריהתמרוןבחופשלפגועמנתעל
אמורותאלוויכולותלו.הסמוכיםהיבשהאזוריומעלהים

ים-אווירטילישללזירהכניסתםעםהקרובבעתידלהתחזק

בימ"חיםהגיוסשיבוששלהסכנהלאורהיבשהבכוחותהמילואים

חורגתהזאתהסוגיהאולםדומים.באמצעיםאליהםובדרכים
הזה.המאמרמתחום

223-221עמ'1996,דביר,הוצאתלאומי,ביטחוןטל,ישראלראו:

MissionsNewSea:thefromStrikePrecisionהכנסעל
1997Navy,New8for-האינטרנט:באתרראו

;@confseries.strikewww.publications(

שלוש.סעיףשם,
א.א.,,Hootonך11104תBigtheout)8ראו:ממצהלתיאור

InternationalNavyJane'sGuns",2002,ינואר-פברואר
27-22עמ'

ספינותתצורת"קרניי,דניאלשלמאמרואתראוזהעתידנילנושא
36-32עמ'2001,ספטמבר89,גיליוןפופולרי,מדעהעתיד",

ן,,,,(ן,,,,,,,,,,,,",",

מטופי-נ11תד0תחבתססהי0יו1רי11אחילבסיס-לנדייג"'9האטלסיםתאש1נ

ועוד.לשיניהםניט1ס0[שב-יסו00,סרב,

ןוו



התוצאה"המבחן
מגמותשלכמבחן

באילוציאכןהטרור.לאיוםצבאימענהאיןכיהאמירהפעםמדינשמעתהישראליהציבוריבשיח
איןכילומרניתןהמוגבל,העימותבמאפייניובהתחשבפועלים,אנושבההאסטרטגיתהסביבה

המעילותמדובר.בכךלאאולםהטרור.איוםמרכיבימבלולאתבאחתשתגדעסופיתצבאיתפעולה
הפעולהיכולתאתלסכלגםהאיומים,ספנילהגןבםאלהעימותבהקשרימיועדתהצבאית
האפקטיםאתהכוחהפעלתבאמצעותליצור-בעיקרלאאם-וגםהטרורגורמישלוההתארגנות

ותכניוהמדיניהדיוןגבולותיעוצבושבהםהאסטרטגיותהמגמותואתהמערכתיים

המערכההשיגההאם"המלחמה"?מטרותהושגוהאם"
מערכותתמידמלוותאלהשאלותיעדיה"?אתהצבאית
חומת"מבצעשלסיומועםאלהבימיםעולותוהןצבאיות,

מגן".
הרווחהמושגדרךאלהלשאלותלגשתנוטיםרובעל-פי

כגוןמסוים,מסוגצבאייםבמבצעיםהתוצאה".מבחן"-
התוצאהמבחןמהווהאכןאנטבה,במבצעהחטופיםחילוץ
בהקשרוהתוצאהלמבחןרביםבמקריםאולםהכול.מהות
בבחינתממששלתרומהאיןהמיידי
מדוברכאשרבמיוחדמערכה,הישגי

ביטוילידיהבאהתוצאה"ב"מבחן
אחדביוםשלאחדשות,מגמותביצירת

יומ-בחייגםכךטיבן.עללעמודניתן

כביש,סלילתנגדהמוניםהפגנתיום:
יכולהטבע,בשמורתבפגיעההכרוכה
להסתכםהתוצאהמבחןעל-פי

ההפגנהכאשרבכישלון,
אתלמנועהצליחהלא

אולםהכביש.סלילת

מתוךנוצרההכרעמה",1תורת"בספרונווהשמעוןשתיאר
והאסטרטגיהצבאיהידענקלעשאליההתיאורטיתהמצוקה
שנצברהמיוחדהניסיוןהראשונה.העולםמלחמתשלאחר
העולםמלחמתשלאחרהאזרחיםבמלחמתהרוסיבצבא

אירועיאחרת:לפרדיגמההשראהמקורהיווההראשונה
למרותהדדיתכמושפעיםהתגלושוניםבמקומותלחימה
הוויהשלבקיומהההכרהבכךנוצרהביניהם.הרבהמרחק

למיצויניתנתשאינהנוספתכיישות(System)מערכתית

מטרותהושבוהאם"
השיבההאם"המלחמה"?

אתהצבאיתהמערכה
מלוותאלהשאלותיעדיה"?
והןצבאיות,מערכותתמיד
סיומועםאלהבימיםעולות

גורםלעתידיהווהההפגנהקיוםשעצםייתכן
שלמרסןכגורםביטוילידישיבואמשפיע,
זהבהקשרתיבחןההפגנהאחרות.תוכניות

להיבחןיוכלוותוצאותיהמגמה,כמחוללת

שנים.שלבטווח

בשנותהרוסיתהמערכהתורתהתהוות
כפיהעולם,מלחמותשתיביןהו-30,ה-20

מבן"חומתמבצעשל

והמכנית.הפיזיקליתבהתרחשות
בשניםנמצאהפורמליהצבאיהידע

הקשרשאלתדומה.במצוקההאחרונות
המטרותלביןהצבאיתהפרקטיקהשבין

שאלתתמידהייתההאסטרטגיות
לאורהאחרונות,בשניםאולםהיסוד,
שונותלחימהבזירותהפעילותניסיון
למבוכה;נקלעזובשאלהכןדיוןבעולם,

הפעלתהאםהשאלהנשאלהושובשוב
למהרלוונטיתהייתהאכןהצבאיהכוח
סיכםלדוגמא,כך,להשיג.היהשרצוי

אתבקוסובוהאוויריהכוחעלשפיקד(Short),שורטגנרל
מציעאניכאשר"קוסובו:במלחמתהאוויריהכוחהפעלת
מהוכלשהו.אפקטבראשלנולהיותחייבמטרה,לתקוף
האפקטוהשגתזומטרהתקיפתהאםהנדרש?האפקט
הצבאית,המלחמהמטרתאתלהשיגכדילנויעזרוהנדרש

המדיני?היעדאתנשיגהאםהצבאי,ההישגאתנשיגואם
אנומדועשניהם,ביןהקשראתלקשורביכולתנואיןואם

רי=ק תמיו



זו?"מטרהתוקפים

הצבאיהידע"מחסן"אלשורטגנרלפונהזובמצוקתו
(Centerהכובד"מרכז"הידועבמושגהפתרוןאתותולה

Gravity~(Ofהאויבשלהכובדמרכזשהןמטרותתקיפת
הטקטיתהפעולהשביןהראויהקשריצירתאתבעיניותכוון
האסטרטגיההישגלבין

המבוקש.
גנרלשלמצוקתו

היטבמוכרתשורט
ולממשלותלצה"ל
המוצעוהפתרוןישראל,

שלכסיוענראהאינולנו
ממש.

עלמדוברכאשר
צבאיתמערכתתקיפת

שלבמודלקונוונציונלית
למגננההרוסיםהיערכות

בתקופתבמזרח-אירופה
ניתןהקרה,המלחמה

שימושלמצואאולי
מרכז"למושגבפנייה
מרכזמהואךהכובד".
היישותשלהכובד

שעימההפלסטינית,

ישראלמדינתמתמודדת
החודשיםב-18בלחימה

האחרונים?
בסביבהשינויים

הבין-האסטרטגית

מתבטאיםלאומית

אפטרטנייםעבודהננ4ומנמותאפקטים
אפקטלוהיהמיתולוגי.שובלנקשר)1976(אנטבהלמבצע

אסטרטגית,מגמהבעקבותיוהתפתחהוגםמרשים,
החטופיםשחרורעצםאולםמטוסים,חטיפותעלשהשפיעה

הקולומגמות.אפקטיםעל-ידילאעצמו,המבצעעל-ידיבוצע

הכיפוריםיוםמלחמתלאחרסואץתעלתעלצה"לשלגשר

ש

א

א

;.)*4.%

-*

מ--

ר9רקןלהתקפהביציאתוהצליחב-צדפו,המצריהחויזמהרעילהב1הנסאדאת,הנשיא
אססרטביו!:שבחהויקוללבםארקן-ץא1פתעלתצליחת-הסלטה!התשיחהאתלשמש

המצריםלידיסינילהשבתמדינימאמץ

בערגהמצפהלנצח"לצה"לתנו"בישראלהקהלבדעתהקורא
כמולה,שיהיהסופר-מן""לפעולתחילוץ",מבצע"למעין
טוב.וסוףאמצעהתחלה,מערבונים,בסרטי

פעילותכמובקוסובו,נאט"וכוחותפעולתזאת,לעומת

מסוגצבאיותמערכותשלבהיווצרותןהאחרונותבשנים
ובעלות-בריתםהאמריקניםשהובילוהמערכהדוגמתחדש,

בקוסובו.
מדינתביןהמוגבלבעימותהמתמשכתהלחימהגם
מציגההפלסטיניתהרשותלביןישראל
להוגםדומים,תיאורטייםקשיים

כגוןחדשים,צבאייםמושגיםמתלווים
ומגמותמערכתייםאפקטים

ארה"ב,בצבאמערכתיות/אסטרטגיות.

המונחאתבאחרונהאימצולדוגמא,
(Effectאפקט"מוכוונימבצעים"

Operations,(Basedמסוגומושגים
ובתכנונןבעיצובןעבודהלכליהפכוזה

בסביבהשינויים
הבין-לאומיתהאטטרטבית

בשניםמתבטאים

שלבהיווצרותןהאחרונות
חדשמסבצבאיותמערכות

הןהפלסטינית,ובזירהבלבנוןצה"ל
הןגםאחר.מסוגצבאיותפעולות
הישגיםלהשיגבהתרחשותןמוכוונות

כדיכשלעצמןבהןדילאאולםממש,של
המבוקש.האסטרטגילהישגלהביא
למנועהשואף-המדיניבעולם

-כוללתלמלחמהאזוריתהידרדרות

לפעילותוגוברתהולכתחשיבותנוצרה
המוכוונתלאילוצים,וכפופהמידתית

תיאורטייםשלמושגיםהנחהמתוךצבאיות.מערכותשל
הבאיםבדברייאבררהמעשה,בהווייתשימושלהיותחייב

לשיחו"מגמה"אפקט""המושגיםשלהנחיצותמידתאת
הצבאי.

עלמוטלכאןדווקאמגמה.מחולליאפקטיםשלליצירתם
לפעולתבדומהכבד.יצירתינטלהאופרטור","המצביא,

שלכישוריוכךהאילוצים,שמתרביםככל-הארכיטקט
בדירתלשלבמנתעל(יותר.לנחוציםהופכיםהארכיטקט



נדרשיםוסלוןעבודהחדרשינה,חדרשלפונקציותוחציחדר
דירתלפנינוכאשרהכרחייםשאינםיצירתיים,כישורים

להיותשהפכההאסטרטגית,בסביבהחדרים).שלושה

ז'אנר-חדשמסוגלחימהז'אנרונוצרהולךאילוצים,מרובת

לכליהאסטרטגיתהמגמהואתהמערכתיהאפקטאתההופך

המצביא.שלהעיקרייםהעבודה

כרעיוןב-1973המצריהמלחמהרעיון
אסטרטגיתומגמהמערכתיאסקטמוכוון

במגווןיעיללהימצאביכולתוכרוךמושגשלהתיאורטיכוחו
במסגרתלחימהתופעותעלהסתכלותואכןרחב,תופעות

והמגמההאפקטמושגיאתהכוללתהמושגיתההתייחסות
המוגבל.העימותלתחומירקייחודיתאינה

ב-1973,המצריהמלחמהרעיוןכהוגהסאדאת,הנשיא

המשימהאתלממשרקלאלמתקפהביציאתוהצליח
מגמהלחוללגםאלא-סואץתעלתצליחת-הטקטית

המצרים.לידיסינילהשבתמדינימאמץאסטרטגית:
ממזרחהמצריהצבאובהתבססותהתעלהבצליחת

ישראל.מדינתעלממששלאיוםהוצבלאסואץלתעלת
רב,מרחקעדייןהיההישראליהאסטרטגיהעורףוביןבינו
להשגתכנראה,תרם,הואשגםעוצמה,בעלאפקטנוצראבל

נוצרהאפקטבהמשך.המצרייםהאסטרטגייםהיעדים
התודעהלביןהטקטיהצבאיהאירועשביןבאינטראקציה

עירערההעיקריתבמשמעותההערבית.והתודעההישראלית
החברהשלהעצמיהביטחוןאתהמוצלחתהצליחה

הבלתיהישראליהחיילשלהאתוסאתסדקההישראלית,

הערבית.לאומההכבודאתוהשיבהמנוצח

זהתיאורעל-פיהיההמצריםתקפושאותוהכובדמרכז
זה,אפקטשלעוצמתווסמלי.תודעתיכובדמרכזבעיקר
המוצלחתהישראליתהנגדמתקפתאףעלנפגמהשלא

המגמהאתחוללהמצרים,ולעומקהתעלהלמערב
הישראלילוויתורבהמשךשהובילההמדינית,האסטרטגית

למצרים.ישראלביןהשלוםולהסכםסיניעל
ביןבמפגשכן,אםנעוצה,זהבמקרההאפקטהיווצרות

התודעתית-תרבותית.הסביבהוביןהצבאיהמעשה

הקשרתלויתכתוססההמערכתיהאסקט
כך,מערכתי.אפקטלהיותיכולבודדתטקטיתלפעולהגם

האוריינט-האוסבנייןעלהימ"מהשתלטותלדוגמא,

טקטי,אירועהיאההשתלטותפעולת2001.בקיץבירושלים

אתההופךאפקט,לפעולהמתלווההתרחשותהבהקשראבל
אסטרטגי.ממדלבעלהאירוע

לתקיפתגםמערכתיאפקטלייחסישדומהבאופן
הפיזיקליבממד2001.באפרילאל-ביידרבדהרהסוריהמכ"ם
חילטייסישלמדויקתבתקיפהוהושמדהותקףהמכ"ם
התקיפהכוונההמכני-פיזיקליהממדאללאאולםהאוויר.

הסוריתהאוויריתההגנהמערכתשיבושעצםלאהזאת,

אתושקובעכאןשנדרשההישגהואלבנוןבדרום-מזרח
כמסרהמכווןבתקיפההמושגהאפקטאלאהתקיפה,הצלחת
הסורי.הנמעןאלהישראלימהמוען

צה"לנסיגתלאחרכילהדגישבאהכמסרהמכ"םתקיפת

בכוונתהרציניתישראלומדינתהמשחק,כלליהשתנומלבנון
למלחמהבהידרדרותהסתכנותבמחיראףמלחמהלהשיב
התקיפהיכולתמודגמתאלהבתקיפותסוריה.עםכוללת

רצינותשלמסרטמוןבכךוגםהישראלי,האווירחילשל

לעימות.מוכנותושל
להיווצרותלהביאנועדהבהיהגלוםהמסרעלהתקיפה,

הסוריהשלטוןאתלשכנעהמבוקשת:האסטרטגיתהמגמה

האפקטלבנון.בגבולישראלנגדחזבאללהפעולותאתלרסן
והמגמהמתרחש,הואשבובהקשרכןאםתלויזהבהקשר
האפקט.בעוצמתבהיווצרותהתלויההנוצרת

הבא:באופןההתרחשותאתלתארניתןסכמטיבאופן

א"

להיותיכולהאפקטדטרמיניסטי.אינוכמובן,התהליך,

המגמהאלבהכרחלהוביללאועדייןבמלואומושג
שלהשיפוטיכולתלביטויבאהכאןהרצויה.האסטרטגית

האפקטהיווצרותאחרבמעקבהמדינאיושלהמצביא
לציפיות.התאמתםומידתהמתפתחותוהמגמות

שלקבועלוואיתוצראיפואאינוהמערכתיהאפקט
בהקשרחד-פעמיבאופןתלויהואאלאהצבאית,הפעולה

תקיפתכמוצבאית,פעילותשאותהקורהכךההתרחשות.

ופעםרצוימערכתיהישגלהשיגאחתפעםינולהכוח,תחנת
שלמבחנוההיפך.אתבדיוקלהשיגאחר,בהקשראחרת,

עלהכוללהסביבתיההקשראתבהבנתוכאןתלויהמצביא
בהבנתוהרלוונטיות.והתרבותיותהאסטרטגיותהרגישויות

ביחסשלווהאפקטיביותהצבאיהמעשהרלוונטיותתלויהזו

באמצעותו.להתחוללהעשויותלמגמות

הסמליוהמטעןההקשר-הצבאיתהמעולה
מתגלההצבאותשלהפעולהבסביבתהמתהווההשינויעם

המשקלשיוויאתליצורביכולתוכתלויהמצביאשלמבחנו



פיזיקלייםשהםמקצועיים","צבאייםשיקוליםביןהתואם
בחלקםהמעוגניםאחרים,שיקוליםלביןופונקציונליים,

הפעולה.סביבתשלהתרבותי-סמליבממד
בימיבבית-לחםהמולדכנסייתבסביבתההתרחשות

כמעטבפשטותזהענייןמדגימהמגן"חומת"מבצע
ביןהמהותייםההבדליםאחדטמוןכאןטריוויאלית.

הכיפורים,יוםמלחמתדוגמתהמוכרת,בצורתההמלחמה
החדשה.בצורתההמלחמהלבין

תובעניתלהיותהממשיכההפיזיקלית,הצבאיתלפעילות
בצדאחר.מקוםהחדשההמלחמהבצורתניתןושוחקת,
נדרשתהסטנדרטיותהלחימהבתרגולותהכוחהפעלת
בסביבתהמעוגןהסמליהממדעלויצירתיתנוספתחשיבה

אתלכךובהתאםהנדרשהאפקטאתמכתיבאשרהפעולה,
הכוח.הפעלתשיטת

שלבמחירגם-פשרהללאזההישגלהשליםוחתרנפשם
חייליו.חייסיכון

שנמשלהישראלית,החברהשלחוסנהדימוירקעעל
צה"לבלחימתהוצגהעכביש",ל"קוריהחזבאללהמנהיגבפי

כוחמתוכהלהעמידפקודהביוםהמסוגלתאחרת,חברה
שישפיעבעוצמתו,ברוראפקטבכךנוצרונחוש.יעיללוחם
העתידותהאסטרטגיותהמגמותעלאחרתאוזובצורה

להיווצר.

סיכום
שעהלפינראההפלשתיניםלביןישראלמדינתביןהעימות
לבגומה"2ה"עימותבחוברתמוגבל.עימותלהיותכממשיך
נאמר:תוה"ד)(

ובעימותבפועל,שמכריעזההואהצבאבמלחמה"
נדרשהמוגבלבעימותמכריע.באופןמשפיעהצבאהמוגבל
השגתלשםהיריבלהוגעתיכולותיואתלמצותהצבא

עמ'(אותנו".מלהוגיעהיריבאתולמנועהמדיניתהתכלית

)44
כיהאמירהפעםמדינשמעתהישראליהציבוריבשיח

הסביבהבאילוציאכןהטרור.לאיוםצבאימענהאין
העימותבמאפייניובהתחשבפועלים,אנושבההאסטרטגית

שתגדעסופיתצבאיתפעולהאיןכילומרניתןהמוגבל,
מדובר.בכךלאאולםהטרור.איוםמרכיבימכלולאתבאחת

להגןגםאלהעימותבהקשרימוכוונתהצבאיתהפעילות
וההתארגנותהפעולהיכולתאתלסכלגםהאיומים,מפני
באמצעותליצור-בעיקרלאאם-וגםהטרורגורמישל

המגמותואתהמערכתייםהאפקטיםאתהכוחהפעלת
ותכניו.המדיניהדיוןגבולותיעוצבושבהםהאסטרטגיות
במידתכאלהבשעותנבחנתומדיניתצבאיתמנהיגות

אלהאתלחזקהמתפתחות,המגמותאתלזהותיכולתה
פעילותרצויות.שאינןאלהאתהניתןככלולמנועהרצויות

יותרכמאופיינתכךמתגלההמערכתיתברמההצבאיהדרג
הכוחהיקףעל-ידידווקאולאוהחשיבהמתודתעל-ידיויותר

ביטויהינםיצירתוואופןהמערכתיהאפקטכאשרהמופעל,

לביןהטקטיהצבאיהמעשהביןהייחודיתהאינטראקציהשל

האסטרטגיות.המטרות
המעשיבמבחןכמובן,כרוך,זופעילותשלהתוצאהמבחן

נעוץהתוצאותשלעיקרןאולםהצבאי,הביצועשל
מסוגמאמץנדרשיםלבחינתםאשרובמגמות,באפקטים

אחר.זמןוטווחאחרתמתודהאחר,

מקורות
צבאית,מצוינותשלהתהוותההמערכה:אמנותנווה,שמעון1.

2001מערכות,

2001תוה"ד,המוגבל,העימותסמו),(נירשמואלאל"מ2.

האפקט
והממד
הסמלי

החלקהבשרתהה0(ה0ה
הסטנדרטל]החדשה

והמגמותהאסקטמגן"וזחוחת
ביהודההעריםמןחזרההרק"םמתנועתהאבקשקעלאעוד

שחוללהמגמותאתלבחוןכנראהומוקדםובשומרון,
המבצע.
אתכילומרניתןכאןשהוצעההמושגיתבמסגרתאולם
כמות:בממדירקלאלבחוןישתוצאותיהמבחןואתהלחימה

מבוקשיםכמההושמדו,מעבדותכמהנתפס,נשקכמה"
הלחימהבפעולתשנוצרובאפקטיםגםאלאנלכדו",
בהמשך.שייווצרוובמגמות
שכםשלובקסבהג'ניןשלהפליטיםבמחנההלחימהאת

בממדרקלאאיפואלשפוטישאחריםבמקומותגםכמו
גםאלאכיעילה,צה"ללחימתהתגלתהשבוהפיזיקליי
ההתנדבותברוחהלחימה,בנחישות-הנוספיםבממדים
איוםמולאלבעמידתההישראלית,החברהשלוביכולתה

אסרצה"לומגויסת.לוחמתלחברהמחדשלהפוךממשיי
עללהילחםאולהיכנעאותםהכריחהמחבלים,עלקרב



המבטנקודת
ביחםהפלסטינית

הסכסוך"לפתרון
התכוונולאמעולםהםכיבבירורמוכיחיםהפלסטיניתהרשותראשישלומעשיהםהתבטאויותיהם
התהליךאתהארץ.חלוקתעלהמבוססתהציונות,עםאמיתיתהיסטוריתלפשרהלהביע

מדיניתלעמדהלהגיעלפלסטיניםשאיפשרטרויאני",כ"סוסעצמםהםהגדירוהמדיני
אשרמערכה-השיבהועלהעצמאותעלהמכריעההמערכהלקראתמשופרתוצבאית

הציוניהמפעלשללהחרבתודברשלבסופולהביאנועדה

הסלסטיניתהרשותשלהמוצהריםהיעדים
כמעטשחתמה2000(,יולי(דייווידבקמפהשנייההפסגה
הפלסטיניהעםלנציגיישראלביןמדיניתהידברותשלעשור

ההכרהמאז-בינייםהסדרשלשניםוכששבשטחים
להביאכקודמתה,הצליחה,לא-לאש"ףישראלביןההדדית

מלאהישראליתנסיגהפלסטין",ל"בעייתהלגיטימיות
הקמתירושלים,באיזורובכללםב-1967,שנכבשומהשטחים

הבעיהשלוהסדרתהמלאהריבונותבעלתפלסטיניתמדינה
דהיינוהאו"ם,עצרתשל194החלטהבסיסעלהפלסטינית

אפשרותמתןהפליטים,לבעייתבאחריותהישראליתהכרה

ניתןהבלתיהמדיניהפער
הפלסטיניתהרשותביןלבישור

במשא-ומתןשנחשףלישראל,

בראשנובעהקבע,הסדרעל
המהותימהשוניובראשונה

אופיואתהצדדיםשניבתפיסת

תכליתואתהטכסוךשל
המשא-ומתן

לבתיהםוצאצאיהםהפליטיםלשיבת
פיצוייםומתןישראלבמדינתולרכושם
לפליטים.

2001(ינואר(טאבהפסגתגם
קלינטון,הנשיאשלהמדיניתוהיוזמה
מלחמת"שלבעיצומהשנערכו

ואשרהפלסטינית,והשיבה"העצמאות
ישראלממשלתשלאחרוןמאמץהיו
בחירותערבהאמריקניהממשלושל

אתהניעולאובארה"ב,בישראלמבית
אתלהגמישהפלסטיניתהרשות
שלה.המדיניותהיסודעמדות

ישראלי-שלוםחוזהעללחתימה

ארוךהסכסוךאתהמסייםפלסטיני,
הלאומיתהתנועהביןהשנים

המשא-ומתןהציונות.לביןהפלסטינית

ברק,אהודישראל,ממשלתראשבין
יאסרהפלסטינית,הרשותראשלבין

אש"ףבראשגםהעומד(ערפאת
הנשיאבשושבינותוהפת"ח),

קלינטון,בילהאמריקני,
הפעריםאתחידדרק

הצדדיםביןהקיימים
המהותבסוגיות
וההצעות,הרעיונותחרףלסכסוך.הנוגעות
הפלסטיניםלקראתארוכהדרךכברתשהלכו

העמדהנותרהעדותם),על-פיגם(
בעמדותמתפשרתובלתיתקיפההפלסטינית

ההחלטותכלעלהסתמכותשעיקרן:היסוד
כמקורהאו"םבמסגרתשהתקבלו

הפלסטיניתהרשותביןלגישורניתןהבלתיהמדיניהפער
בראשנובעהקבע,הסדרעלבמשא-ומתןשנחשףלישראל,

אופיואתהצדדיםשניבתפיסתהמהותימהשוניובראשונה
הישראליתהגישההמשא-ומתן.תכליתואתהסכסוךשל

יישויות,שתיביןמדיניכסכסוךהעימותאתלראותרצתה
אמיתילדו-קיוםשתביאהיסטורית,לפשרהלהגיעהמוכנות

בר-יסף.דרירשלבסייע,ססו2באע,סטהמחברשנהבאחרת",דעה"המסחךיסדעלננתבהמאמר
164ן



הפשרהמדינות.שתיבין
---י

-,_-
הגישהעל-פי-ההיסטורית

בוויתורכרוכההייתה-הישראלית

דהיינוהשלמה,הארץחלוםעלהדדי
אחדמצדהשלמהארץ-ישראל

המשא-אחר.מצדהשלמהופלסטין

נועדהזאת,הגישהעל-פיומתן,

הפעריםעלשתגשרנוסחהלמצוא

מאזןבסיסעלהצדדיםעמדותבין
המהותבמרכיביהוגן""ויתורים

במדינהישראליתהכרהלדוגמא,(

בסוגייתוגמישותפלסטינית

פלסטינילוויתורבתמורהירושלים

הקבעהסדרהפליטים).בסוגיית
המשא-תכליתהואישראלמבחינת

הישראליתבראייהומשמעותוומתן,

עלהגוללוסתימתהסכסוךקץהיא
אפשריותפלסטיניותתביעות

העלולותבסוגיותבוודאי-נוספות

מיסודוההסדראופיאתלשנות

מדינתלתחומיפליטיםשיבת(

הרכושהחזרתהריבונית,ישראל
הפרטייםהפלסטינייםוהנכסים

והציבוריים).

שונההייתההפלסטיניתהגישה
בהנחותהןהישראליתמזובתכלית
החמאםשלאינטרנטבאחרשהופיעהסריסטןרהוהןהסכסוךלמהותביחסהיסוד

שלבראייתההמשא-ומתן.בתכלית

שלולתרבותל"אימפריאליזם"כבסיסמשמשתואשרשלבראייהגםוכך(ערפאתבראשותהפלסטיניתהרשות
המפעלביןהיסטוריקיומיבמאבקאיפואמדוברהמערב.יישותביןמדיניבסכסוךמדובראיןהפת"ח)ושלאש"ף

אל-"מזרחני:ובתעתיקא-סהיוני".אל-משרוע"(הציוניאלאמוגדר,אדמהשטחעלישראלמדינתלביןפלסטינית

אל-"(הפלסטיניהלאומיהמפעללביןא-צהיוני")משרועובתעתיקחדארי".סראע"(תרבויותשתיביןבמאבק

יניטסלפ-לא"(.1אל-וטנימשרועחצ'ארי"),צראע"מזרחני:

עולמןבתפיסתהמנוגדות
--

עומדתעדייןהזאתהתפיסה
ןהמאבקהלאומיות.ובשאיפותיהן

ביןבמאבקשמדוברהתפ'טה
האידיאולוגיהמצעביסוד

ןהלאומיתלביןהתנועההציונותבין
הפת"ח,תנועתשלה"מהפכני"ביטששמדתעדייןתרבויותשתי

הזההמצעערפאת.עומדשבראשהינכ0המ"ה"הא'ד'א,ל,ניהמצע,מ-יותרכברהנמשךהפלסטינית,

הכלליתהוועידהמאזהשתנהלאשבךאשההפתוחתנועתשלןמצייןאתועידתערפאת(שנים100

וזאתב-1989,שהתכנסההאחרונההכבייהלמך,תתא0ךעTnluןההיסטורית)המפנהכנקודתבאזל
גיסןנס,".;כין:::

ב.ג:ן",ב:המד'ניתהה'דברותלנת'ב,
בוש

-ןהפלסטינישלהעםהכפויב"גירושו
הפת"חתנועתשלרביםכשמייםשראל'עם

כימוכיחיםהפלסטיניתהרשותושלובהיותובו-1967ב-1948מארצו"

בתעתיק(חבשסחרתקפה.עדייןהזאתהתפיסהמבחינתםהיסטורי".עוול"בבחינתהואהכיבוש",עול"תחתמאזבתון
הפת"ח,שלהמרכזיתבוועדההחברחבש),צח'רמזרחני:ל"פולשים"הזאתהתפיסהעל-פימשוליםהישראלים

הפת"ח,שלהרשמילאידיאולוגוהנחשבהתנועהממייסדישהקימולהם,לאלארץע'זאה")"מזרחני:ובתעתיקרזאה"."(

שללמשמעותוערפאתשלבשמושנשאבנאוםהתייחסוהאסלאמיהערביבמרחבזר"נטע"בבחינתשהיאיישות
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פורסםהנאום(הפלסטיני-ישראליהתרבויות"מאבק"
ב-30אל-ג'דידה"אל-חיאת"הרשמיהפלסטיניבעיתון

2001(:בינואר
כינוןללאכיהוכיחהניסיון"

האדמהכלעלהפלסטיניתהמדינה
שלביעובריםאנושלום.יוגשםלא

יכוליםאנושבאמצעותםמאבק,

להיפטרהציוניתהחברהאתלדחוף

דו-קיוםייתכןלאשכןהציונות,מן

הלאומיתהתנועהלביןהציונותבין
מןלהיפטרהיהודיםעלהפלסטינית.

מטילהבהם,השולטתהציונות
ואינהמערכהאחרלמערכהאותם

הםשלהם.האינטרסיםאתמשרתת

נוסףבפלסטיןלבתיהם194להחלטהבהתאםהפלסטינים
1967,לגבולותמלאהישראליתנסיגהלפיצויים,זכותםעל

להקמתהזכותפלסטינית,ערביתלריבונותירושליםהחזרת

עבורהואהמדיני"הפתרון"
הטקטיקהבבחינתהפלסטינים

האסטרטגיה.אתהמשרתת
לייפתרנןהפלסטיניתהענייה
הכרהמתוךנובעתמדיני"
הצדשלהזמנית""בחולשה

ישראללעומתהפלסטיני

סילוקעצמית,ולהגדרהמדינה

וקץהמתנחליםגירושההתנחלויות,
היעדיםאםשרידיו...כלעלהכיבוש

תבחרשבההדרךיוגשמו,לאהאלה

המאבק-ברורההפת"חתנועת
והשיטותהאמצעיםבכלוהלחימה

הלאה".2הזכויותאתלממשכדי

הבעיהלהסדרהנוגעבכל

הרשותעורכיםהפלסטינית
הבחנהוהפת"חאש"ףהפלסטינית,

חל"(מדיני"פתרון"ביןברורה

פלסטיןמדינתהעתיד,במדינתאזרחיםלהיותצריכים
הדמוקרטית".

שלהעליונההוועדהשלפנימיבחוזרנכתבדומהברוח

המערבית:בגדההפת"חתנועת
לאחור,חזרהאיןהגיבורים...הלוחמיםהפת"חאנשיהוי"

הגדולהפלסטיןולתעייה.לטעותהגדול,לחטאחזרהאין

העולהפלסטין,תל-אביב.חופישלהקטןהשומרתהיהלא

ובהחלטהבדםוהמתנשאת
אתמעליההסירהשקיבלה,

והיוםהעבדות...לבוש

החלההציוניתהאגדה

האגדהמעמדותיה,לסגת
ייצאווהםתיכנע,

מגילה,יצאוהםמאדמתנו,

ייצאוהםומבית"ר,מעופרה

ואנושלהם,השוואמאגדת
האינתיפאדהלעברצועדים

השנהללידה...להגיעכדי

מפנימנוחמוצאיםאנו

מקלפיםאנובעודהאויב,

שיצרהאגדהקליפתאת

כפימחדשאותהומעצבים

הזאתובעתשנרצה...
גבולותלהתעצבמתחילים
חזה,מכלבית,מכלפלסטין;

דםטיפתמכלזעקה,מכל
פלסטין...גבולותמתחילים

יכיראת"(.3חל"(היסטורי"פתרון"לביןסירוסי")
ההבחנה

המועצהמהחלטותולגיטימציההשראהשואבתהזאת
שהתפרסמו1974,משנת1ה-2מל"פ)(הפלסטיניתהלאומית
באותההשלבים"תוכנית"אש"ף.שלהשלבים"כ"תוכנית

עבראשראש"ף,שלבאסטרטגיהמהותישינויביטאהעת

כללשחרורפשרותללאמזויןמאבקשלנוקשהממשנה
בהתאםפלסטיןשלהדרגתילשחרורלנכונותפלסטין

2000(יולי(דייווידבקמשהשנייההפסבה

הסיימםהפעריםאתחידדרסלמרפאתברקבעהסמא-ומתן
לסכסוךהנובעותהמהותבספיגתהצדדיםבץ

המדיניותלנסיבות
עללוותרמבליוהצבאיות

אוהמזוין"המאבק"עקרון
מאדמתכלשהושעלעל

אחדותלהלןפלסטין.
שהתקבלומההחלטות

מל"פ,שלה-12בוועידה

שלדרכואתסללהאשר
עצרתבפנילנאוםערפאת
הדרךאתופתחההאו"ם

לאש"ף:המדינית

ייאבקאש"ף"2:סעיף
ובראשםהאמצעים,בכל

לשחררכדיהמזוין,המאבק
הפלסטיניתהאדמהאת

העםשלטוןאתולהקים
הלוחםהעצמאיהלאומי

מהאדמהחלקכלעל
ישוחרר.אשרהפלסטינית

תביאאשרהתפתחותזו][
השלמהולאההגנה,לביןדיר-יאסיןביןהתפייסותתהיהלא
לברקאל-מע'רבי)מזרחני:בתעתיק(אל-מררבידלאלבין
השלוםתוכניותשנקראמהלביןהפזורהביןשלוםולא

לסיסמאותהשיבהאינתיפאדתזוהפליטים.ויישוב
הפת"חתנועתהמפתח...ושלהביתשלהכפר,שלהראשונות

לפליטיםהשיבהזכותוהם:לשלוםתנאיהעלהודיעה

ומאבקו".עמנולמעןהכוחותבמאזןיותרגדוללשינוי

יישותלהקמתיוזמהבכלייאבקאש"ף"3:סעיף
העםושלילתהלאומיתהזכותעלויתורתוןפלסטינית...
אדמתועלהעצמיתוההגדרההשיבהמזכותהפלסטיני
הלאומית".

במסגרתיתבצעלשחרוריביאאשרצעדכל"4;סעיף
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הפלסטיניתהמדינהאתלהקיםאש"ףאסטרטגייתיישום
הקודמות".המל"פבהחלטותשנוסחכפיהדמוקרטית,

הנהגתתגבשהזאתהתוכניתבמסגרת"10:סעיף
אתליישםותאפשרתשרתאשרהטקטיקהאתהמהפכה
הלאה".4המטרות

הטקטיקהבבחינתאיפואהואהמדיני"הפתרון"
ל"פתרוןהפלסטיניתהפנייההאסטרטגיה.אתהמשרתת

הכרהמתוךנובעתמדיני"
הצדשלהזמנית""בחולשה

במשוואתהפלסטיני
ישראל,עםהכוחות
לשיפורלהביאותכליתה
באמצעותמתמיד,עמדות

אשרמדיניים,הסדרים
התהליךשלבסופויביאו

הדטרמיניסטי(ההיסטורי
הפלסטינית)בראייה
הכוחותמאזןלהטיית
לצדמוחלטבאופן

ההסדריםהפלסטיני.
מאפשריםהמדיניים

עדיפותסדרלקבוע
הבינייםיעדיבמימוש
האסטרטגייםוהיעדים

מבשריםאינםמקרהובכל
ישראלעםהסכסוךקץאת
בצדתונויצה.5ועם

הסכמהקיימתהפלסטיני
לפלסטיניאיןולפיהעוררין)איןשעליה(רחבהלאומית

כלשהופרטעלהפלסטיניהעםבשםלוותרהסמכותכלשהו
בעייתשללפתרונההיסודעקרונות-ה"ת'ואבת"מתוך

לאישורשהוגשההפלסטינית,החוקההצעתןיטסלפ.6

רכושהיאפלסטין"כי:קובעת2000,שנתבאמצעערפאת
הלאומיותוהזכויותלדורותיו,הפלסטיניהעםשלפיקדון

לשמורחובתםהפלסטינים.לכלמשותפתמורשתהןשבה
הדברים:משמעותהילע".7ולהגןלדורמדורלהעבירהעליה,

המאבקלהמשךוהלגיטימציההעימות"שערי"
הפלסטיניהעםבפניפתוחים""נותריםו"האינתיפאדה"

ההיסטורי".הפתרון"במלואוהושגלאעודכללדורותיו,
אתהפלסטיניתבחשיבהמבטאההיסטורי"הפתרון"

העוול"תיקוןשמשמעותוהפלסטיני,הצדק""השגת
הציונותשלכניסתהעםהפלסטינילעםשנגרםההיסטורי"

המשא-בתקופתגם(ונשנההחוזרהמינוחלארץ-ישראל.

וכולל"צודקשלום"בדברערפאתשלבנאומיוהמדיני)ומתן

בשיבתרואהזוהאסטרטגית.לתפיסתוקודמעיןמשמש
בלתילאומימאבקלצד(ישראלמדינתלתחומיהפליטים

צבאיתלמערכההערביהעולםאתמחדשללכדוניסיוןפוסק

התנאיםיצירתלקראתוצעדבר-מימושחזוןישראל)בגד
דו-לאומיתמדינהלכינוןהדמוגרפיים)התנאיםובמרכזם(

שתשתלבהדמוקרטית",פלסטיןמדינת"היאב"פלסטין",
ימאלסאהו.8הערביבמרחב

שלהעקרונות"הצהרת"במסגרתהבינייםהסדריתהליך
המדיני",מ"הפתרוןכחלקהפלסטיניםעל-ידינתפסאוסלו

ההיסטוריתהסכנה"בספרוביסודו.טקטיכמהלךדהיינו
הלאו-השלמותוגבולות

מסביר1994משנתמית"
ההליכהכיחבשסח'ר

אוסלולתהליךהפלסטינית
שליסודעלמתבצעת
אסטר-לאומיתתוכנית

ולטווחחזוןבעלתטגית
אפולו-איןבדבריוארוך.

ניתןלא"בבחינת(גטיקה
שהו-למהמעברלהשיג
עלרמזשוםואיןשג")
ל"פשרהלהגיעכוונה

הציונותעםהיסטורית"

הניתוחישראל.מדינתועם

מתייחסחבששעורך
הבאים:למרכיבים

ה-שלמקורהשש

היהאוסלולתהליךסמכות

הוועידההחלטותועודנו
קריהמל"פ,שלה-12

השלבים".תוכנית"

המדינילמסלולהפלסטיניתלפנייההמוצאנקודתשש
תראג'ע")"(הנסיגהומגמתהכוללותהמדיניותהנסיבותהיא

הישראליתבנכונותביטוילידיהבאההציוני,במפעל
משטחיולסגתהשלמהארץ-ישראלחלוםעללוותרהמעשית

.1967
השתנולאהפלסטיניוהחזוןהאסטרטגייםהיעדים

ובר-הצודקהפתרוןאוסלו.לתהליךמהכניסהכתוצאה

השיבהזכותבמימושורקאךייתכןפלסטיןלבעייתהקיימא
הפלסטיניתהמדינהובהקמתולצאצאיהם1948לפליטי

הלאומית.האדמהכלעלהדמוקרטית
שהואהביניים,הסדרראשית,הדרגתי:יעדיםמימוש88
בגדהשליטההפלסטיניתהרשותתשיגשבומעבר,שלב

הסופי"הפתרון"יושגמכןלאחררקעזה.וברצועתהמערבית

והעצמאותהחירותומימושהכיבושסילוק-בלשונו)כך(
כדיובאינתיפאדההמזויןבמאבקדבקותלצדהלאומית

האיחודאתיהפוךאשרהעתידי,המאבק"אתלהניע
לענייןפלסטיןשטחכלשלדימוקרטי")תוחיד"(הדמוקרטי

למימוש".אפשרי

האסטרטגיים:ליעדיםהטקטייםהיעדיםביןהבחנהשש

ברבותיומרוואןערכאת

בענייניוכלכרעההקביעשנעוןשחושביחי'ברנותי:מחותן
והנבולותההתנחהיזתירושלם,הפלוטים,דוויחתהקבע,הסדר
לנהלעלינוהאלהבענייניםבאשרות.שעהמשא-זחתןבעזרת
לסיחות"מ"עאניהמשא-וחתן...חערכתלצדבשטחתערכה



נותןןהיישביבה'י)ה"פתייח"צעירישרבכנםמרפאת
התחעהמאבץלדרךלניטיחציה

האדמותמכלהכיבושכוחותשלהמלאההנסיגה
הינירושלים,ובכללןהפלסטיניות,

מזרחני:ובתעתיקנידאל"."(המאבק
שתימשךהכרחאשרנצ'אל"),"
היעדיםליישוםאחריםבאמצעים

םייגטרטסאה.9
מבכירי(אל-אסטלכמאלד"ר

ולשיתוףלתכנוןהפלסטיניהמשרד
החוץכמשרדהמתפקדפעולה,
את2000בחורףניתחבפועל)
ישראלביןהמדינייםהמגעים
דייווידקמפערבהפלסטיניתלרשות
א-העתבכתבשפורסםבמאמר

ההסדר"כיבמאמרוקובעאל-אסטלאל-פלסטיניה.סיאסה

הסכסוךזמנית...הודנה)(להפסקת-אשביטויהואהמדיני...
ייחתםאםאףשיימשךתרבותי,סכסוךהואהערבי-ציוני

שלום-המשוואהבצללחיותימשיךהאיזורשלום...חוזה
אינהההתפייסותקץ...ללאומלחמהמושלםבלתי

אנוהמאבק...שוחותבכליימשךהמאבקהיסטורית...

תירוטסיה".10בהתפייסותולאמדיניבהסדרנמצאים

האסטרטגייםהיעדיםלמימושהדרך
תפיסתאתמתרגמיםוהפת"חאש"ףהפלסטינית,הרשות

הכוללהעימותבזירתמעשייםלכליםההיסטורי"המאבק"
כלנמשךההיסטוריטבעומעצםאשרעימות-הציונותעם

ארגז"מדיניים.הסדריםושלמשא-ומתןשלבעידןגםהעת
המכנהאשרשונים,מסוגיםאמצעיםכוללהפלסטיניהכלים"

מדינתשליסודותיהאתלערערחתירההואשלהםהמשותף
הצדאתהשניםברבותולהפוךציוניתכמדינהישראל

הכוחות.במשוואתלחזקהפלסטיני
העימות,שלהנוכחיבשלבביותרוהחשובהראשוןהיעד

ניצולהיההפלסטינית,הלאומיתהתנועההגשימהשאותו
מאדמתוקטןראשוןשטחולושחרורלשםאוסלותהליך

לראשונה-העימותזירתאתלהעבירשאיפשרמהפלסטין,
הפלסטיניתהמדינההקמתפלסטין.שטחיולעומקלתוך-

נתפסת67'שטחיעלהמלאההריבונותובעלתהעצמאית
שתכליתוהגשר,ראשבבנייתחיוניכשלבלכךבהקשר
הפזורהאתמעשיבאופןלחברהפלסטינילצדיכולתלהעניק

הפוליטית,הזיקהאתלהעמיקלפלסטין,הפלסטינית
הפלסטיני"האסטרטגיהעומק"עםוהכלכליתהחברתית

שלובסיכומוההאשמית)ובממלכה(ישראלמדינתבשטח
אתהמשרתבאופןהאזוריתהיציבותעלאיוםלהציבדבר

הפלסטיניים.האסטרטגייםהיעדים
קבועשימושהפלסטיניתהרשותעושהשבוהמרכזיהכלי
והטרורהאלימותהפעלתהינוהמדינייםהיעדיםלמימוש

הבינייםהסדריתקופתאתשליווהאלימות,פרציישראל.נגד

מנהרתאירועי(וספונטייםעממייםהיולאישראל,עם
כטענתהזעם)ימיהנכבה,אירועיחומה,הרמהומותהכותל,

הפלסטינית,הרשותעל-ידימתוכנןמהלךאלאהפלסטינים,
בתנועתבעיקרבהפקתםשנעזרה
עםפעולהבשיתוף(הפת"ח
מנוףליצורכדיאחרים)ארגונים

אתשתגמישכדיישראלעללחץ
המהות.בסוגיותעמדותיה

לפתוחהפלסטיניתההחלטה
והשיבה"העצמאותב"מלחמת

2000.שנתבתחילתכברהבשילה
ניכרוהברוריםהראשוניםהסימנים
ערפאתשנקטהתקיפהבלשון
שלוהביתי"המגרש"בתוךבשיחות

ברמאללההפת"חתנועתצעיריה"שביבה",עםבמפגשים-
אתערפאתכינה2000(אפריל(האלהבמפגשיםובשכם.
לפתוח"ואייםהחדשים"הגנרלים"הפת"חצעירי

הקמת"אתישראלעללכפותכדיחדשה"באינתיפאדה

ראשברגותי,מרפאןן."תיאמצעה1הפלסטיניתהמדינה
ב"תורההבהירושומרוןביהודההפת"חשלהעליונההוועדה

לפעולתראשוןשלב
----.

ח"ת0הואש"ףתיניטטל0ה,הרשות
המאבק"תפיסתאתמתרגמים
בזירתמעשייםלכליםההיסטורי"

עימות-הציונותעםהכוללהעימות

נמשךההיסטוריטבעומעצםאשר
משא-ומתןשלבעידןבםהעתכל

מדינייםהסדריםושל
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הפת"חבצמרתהרוחנושבתלאן2000(מארס(שבעל-פה"
הקבעהסדרבעניינילהכרעהלהגיעשניתןשחושבמי"

בעזרווהגבולותההתנחלויותירושלים,הפליטים,דוגמת
באשליות.שוגהמשא-ומתן

מערכהלנהלעלינוהאלהבעניינים
המשא-ומתן...מערכתלצדבשטח

זקוקיםאנולעימות.מתכווןאני

מערכתדוגמתמערכותלעשרות
בהתנחלויותאל-אקצא...מנהרת

אלאתחנונים,בעזרתנאבקיםלא
שלזכותוהנשק...כוחבאמצעות

בגדהבישראליםלהיאבקעמנו
םיכרדהו".12השיטותבכלובירושליםעזהברצועתהמערבית,

ופעם2000(ביוני)25דייווידקמפפסגתלפנישבועיים
עלמפורשותערפאתדיברבשכםהפת"חשלבכינוסנוספת

הפת"חדגלושבההמזוין",המאבק"לדרךלחזורהאפשרות
נקריבנפשנו...את"ההסדרים:למסלוללכניסהקודםואש"ף

שיזכורששכח,ומיאדמתנו...עלנלחמיםאנופלסטין...למען

מחבליםנגדירדןבשטחצה"לפעולת(כראמהמערכתאת

בהיסטוריוגרפיהושמצוינתאש"ףעל-ידישהונהגו
מערכתצה"ל),עלהראשוןהערביכניצחוןהפלסטינית

למחוקמוכניםאנוהאינתיפאדה.שלהשניםושבעביירות
הכולולהתחילהכול

שדחמ".13

נפלההסופיתההחלטה
ועידתשלבסיומהמייד

היהשנותרוכלדייוויד,קמפ

העיתויסוגייתאתלקבוע

לפרוץהמיידיתהעילהואת
תיעודיבמסמךהעימות.

קמפפסגתעלמפורט
בעיתוןשפורסםדייוויד,

)20אל-ג'דידהאל-חיאת
ימיםתשעהבספטמבר,

מצייןהאירועים)פרוץלפני

בתגובהכיחבשסחר
הישראליותלהצעות

דייווידבקמפוהאמריקניות
ערפאת)(עמאראבוהאח"
המאמין,האדםבלשוןדיבר

הפלסטיניהעםובפניבפניוהעומדיםהדבריםאתרואהאשר

העימות".אופציית-הנשגב

יום,פקודתבמעיןהפסגהלאחרמיידתורגםהזההמסר

ובעקבותיהעזה,ברצועתהלאומיהביטחוןלכוחותשהופצה

פתיחתשלקרובהלאפשרותהלאומיהביטחוןכוחותהוכנו

הכותרתאתהנושאהזה,במסמךישראל.נגדאלימהמערכה
קריאהקריאה,קריאה,"כדלהלן:נכתבהתחילה",המערכה"

עמאראבוהסמלהמפקדבראשותהמשא-ומתןממשלחת
החלה.ירושליםמערכתנכונים,היוהגיבור:הפלסטינילעמנו

המולדתלאדמתהפלסטיניתהמשלחתחזרתמשמעותזו
עלשוויתרהבלידייוויד,מקמפ ההחלטה--~

הפלסטינז~תהיסידעמדותמיידנפלההסופית

יל"סםה'"'המ:ייה:,לאדייוויד,מק9ועידתשלבסיומה

יהיהולאיציבות,תהיהלאפלסטיןסובייתאתלקבועהיהשנותרוכל
בהיענותאלאכולו,באיזורביטחוןהמיידיתהעילהואתהעיתוי

הבין-הלגיטימיותלדרישותישראלהעימותלפרוץ
י4."תוימואל

פרוץלפנישבועותכשלושה
בעיתוןבמאמרהקיר.עלברורההכתובתהייתההאירועים
שלהרשמיהעיתוןא-צבאת"),"מזרחני:בתעתיק(א-סבאת
בתעתיק(מלאחחליליאסרהודיעהפלסטינית,הרשות
הספרותישמוזהוהנראהככלצלאח.ח'ליליאסרמזרחני:

ועלהקרובהעיתויעלאל-קדווה)יאסרהעיתון,עורךשל
האינתיפאדהמערכת"לפתיחת-ירושלים-הצפויההעילה

דורשתירושליםעלההגנה"ובלשונו:ישראל,נגדוהג'יהאד"
והנפילההניצחוןזמןהגיעירושלים.עלנגןבלבדבדםדם.

נתקדםאנוהמערכות...אםהיאירושליםמערכתחלל...
זמןהגיעירושלים.למעןכוללתאינתיפאדהעלונכריז

זמןהגיעהאינתיפאדה,
זמןהגיעהאינתיפאדה,

ירושלים,זמןהגיעהג'יהאק
תארוק".15וירושלים

נתפסתאלימותהפעלת
בראייהונשענתכלגיטימית

זכות"עלהפלסטינית
התנגדות""לנקוטהעמים"

לאומישחרורהשגתלשם

להותירכדיעצמית.והגדרה

מוכנההאלימותחרבאת
הרשותהקימההעתכלבנדן

מנגנוןאתהפלסטינית
הכפוףהפוליטית,ההכוונה
ואשרלערפאת,ישירות
הלאומילגיוסאחראי

דעתולעיצובתעביאה")"(
בכלהפלסטיניתהקהל

הפלסטיניהנוערדרךעבורמגני-הילדים,החלהמישורים,

המנגנון,הממשלתי.במגזרובעובדיםבקציניםבחיילים,וכלה
היחידותובכלממשלתימוסדבכלמטעמונציגיםלואשר

ול"הכשרתלהסברהנרחבותפעולותמבצעהצבאיות,
משמשיםהפוליטיתההכוונהמנגנוןשלהקצינים(לבבות".

כוללותהפעולותהפלסטינית).בגרסהפוליטרוקים""מעין
ליחידות,הרצאותעריכתרבים,הסברהפרסומיהוצאת

שי,,=-,.
-HY~,

2000זבי-החחעלמאבקהנוחרתאייםבשנםמרפאת
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מדיקיץמחנותארגון

אלפילעשרותשנה
מושםשבהם(תלמידים

הזכותעלדגש
ב"פלסטיןהפלסטינית

לומדיםושבהם48"
נשקלהפעילהצעירים

במאבק),לגיטימיככלי
שלמדיניותההסברת
הפלסטיניתההנהגה

ליחידותיוםבפקודות
הזאתהפעילותכללוכו'.

הדוראתלחנךמכוונת
הצעירהדורואתהנוכחי

היסודערכיעל
הבלתיהפלסטיניים

עצמאות,(מתפשרים
ערעורשיבה),ירושלים,

עצםשלהלגיטימציה
ישראלימדינתשלקיומה

ב,רושג'ם,האוסהאוריינטאיייוש[,11נ,נווטיייפני,םיניגי'בייעיפיי1שויו1ט1נינ11היהודיםזכותשלילת

בתעתיק(פייסלביטאאתםל1ב1הטרטרבדרךמאיץשרפאתןשרהאפטרטייהבפלסטין,ולנחלהלחלק
חוסייני,פייצל)מזרחני:השהםתהריךאנטישמיותעידודמגמות

אתהפת"ח,הנהגתמבכיריהכשרתוכןמובהקות

אתהממחישהייטר1פייםרו1ריב"בששפיעההר1טטירס
אתער1ב1[הטרורבדרךמאיץשרפאת:שרהאפטרטניה

השהםתהיתך

מערכת"ושלהאינתיפאדה
ןתמו-אשמה".17

במאזןהיפוךשיצירת
בפלסטיןהדמוגרפי

הפליטיםשיבתבאמצעות
התנאיםאתלהכשירכדי

הדו-לאומית.למדינה

-הפלסטיניתהתפיסה
לגיטימציהישנהשלפיה

שלמלאלמימושעדלמאבק
ולאי-סגירתהשיבהזכות

להשגתעדהעימות"שערי"
-ההיסטורי"הפתרון"
פתוחההדלתאתמותירה
לערערהניסיונותלהמשך

מדינתשליסודותיהאת
שלהשגתולאחרגםישראל
חודשיםמדיני.הסדר
בנאוםמותו,לפניאחדים
בחזיתערפאתשלבשמו

ח*4*1*%ףייא*1*יף**14-4*א*

והמוכנותחלל)הנפילה(ה"אסתשהאד"לערכיהדור
היעדיםכללהשגתלמעןעצמיתלהקרבההיומיומית
לניצחון".עדמהפכה"הפת"חלסיסמתכביטויהפלסטיניים

הפלסטיניתהרשותבשטחישנערכוהקיץ,מחנותהימנון
אנו"הבאות:השורותאתהיתר,ביןכלל,2001,בקיץ

מתאמניםערפאת]...[יאסרלמעןנפשנונקריבהצעירים...

מהפכה,נוקמים...צעיריםבנשק,
ןוחצינל".16עדמהפכה

ההיסטוריהמכריעהמהלךאת
רואההציונותשלהכנעתהבתהליך
בשילובהפלסטיניתהרשות
הבאים:הגורמים

לאומיתאחדותגיבוששש
עלהנסמכתהפלסטיני,במחנה

היסודעקרונותסביבהקונסנזוס

נתפסתאלימותהפעלת
בראייהונשענתכלביטימית
העמים"זכות"עלהפלסטינית

השבתלשםהתנבדות""לנקוט
עצמיתוהברירהלאומישחרור

הפלסטינים2045בשנתפלסטינים.
ארץבחבלהתושביםמכלל75%יהוו
נאמרבדיוקהזהבשלבזה.

להםמציעיםאנוכילישראלים,
תסכימו,לאואםישראלית,מדינה
ודיספת".18אתם

חלקישניביןהזיקהעידודש8
ב"פלסטין"הפלסטיניהעם

וכלכלית)חברתיתפוליטית,(

ולוהציונותעלההיסטוריבניצחונוהפלסטיניהביטחון
של(שלהםהאופציות"לדבריו,הדמוגרפי.הגורםמשום

כעתישלנושהרישלנו,מהאופציותיותרקשותהישראלים)
לעומתוזאתלים,מהנהרפלסטיניםמיליוןמארבעהפחות

שוויוןיהיה2010בשנתפלסטינים.שאינםמיליוןכארבעה
אינםאשראלהשלהמספרוביןהפלסטיניםמספרבין

מלחמת"שלהחשוביםמהישגיהאחדהפלסטיניים.

מסגרתכינוןועודנו)(היההפלסטיניתוהשיבה"העצמאות
הפלסטינית,בזירההפוליטייםהכוחותביןלתיאום-על

הפךהזההגוףוהאסלאמיים".הלאומייםהכוחות"הנקראת
אתהפלסטינית)הרשותשלמטעמה(המנהלהגורםלהיות

כמקורומתבלטהטרורמדיניותאתהקובעהאינתיפאדה,
אתמייצגשאינואש"ף,עלאףהמאפיל(החדשהסמכות
שלהמדיניותהמטרותבהתווייתהאסלאמיים)הגורמים

כדיבישראלהפלסטיניםשלהבדלנותמגמתשלועידודה
הרשותרואהלכןמבפנים.המדינהיסודותאתלערער

הפלסטיניםהנהגתבקרביוזמותיפהבעיןהפלסטינית
מדינתשלהיהודיאופיהאתלבטלהחותרותבישראל,
אזרחיה".כלכ"מדינתעליהולהכריזישראל

כלפיהפלסטיניתהרשותשלהמדיניהקוהשתקפותאת
חבר-שנשאבדבריםלמצואניתןישראלאזרחיהפלסטינים

ושלפוליטיקאיםשלבפורוםבהרצאהבשארהעזמיהכנסת
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בתחילתפלסטיניםרוחאנשי
אתמאמץבשארה1999.

הרשותשלהטרמינולוגיה
ושלהפת"חשלהפלסטינית,

הקבעפתרון"כיוקובעאש"ף
וכיהביניים",שלבהוא

צריכהאשרזוהיאישראל"
כלמהעתיד...מוטרדתלהיות
הבוחן,אבןהואהצדקעוד

להיותיכולאינוהאפרטהייד
הדו-היישותאלאלוחלופה

הסימניםאשרלאומית,
כעתלההיחידיםהאפשריים

ביןהקשרחיזוקהינם
הקוצידימשניהפלסטינים

בדרישתותמיכההירוק
אתלהפוךבישראלהערבים
אזרחיה.כללמדינתהמדינה

הקיימתהיחידההתוכניתזו

קרובהואשרכעת,
הבסיסיתבמשמעותה

תימואל-וד".19למדינה

סלאתראידעוסקהפוליטיהמתרסשלהשנימהצד
האסלאמיתהתנועהממנהיגיצלאח),מזרחני:בתעתיק(
מוג'תמע"(עצמאית"פלסטיניתחברה"בבנייתבישראל,
ההולכתעצאמי"),מג'תמע"מזרחני:בתעתיקעיסאמי".
כלכלייםמוסדותעלונסמכתהישראליתמהחברהומתנתקת
עםהקשרחיזוקתוךלעצמהמקימהשהיאוחברתיים
תיברעמה.20בגדההאחים""

בותמיכהכנסבמהלךטלפוניבנאום-עצמוערפאת
במשולשבגליל,"לפלסטיניםפנה-2001(בדצמבר)7בגליל
שאינוהגיבור,הפלסטינימהעםחלקאותםוכינהובנגב"

א-ארץ'מזרחני:בתעתיק(א-רבאט"ב"ארדודבקנכנע

לצבאכינוסשטחשמשמעותואסלאמי,מושגזהורבאט.
אתהציגערפאתהמוסלמים).

לכללהמשותףהפלסטיניהחזון
הואבאשרהפלסטיניהעם

פלסטינישלגםובמשתמע(
הלגיטימיות"עלהמתבססישראל),

לכלקודשם(הבין-לאומית"
בנושאהעוסקותהאו"םהחלטות

ובראשונהובראשהפלסטיני),
הבישה.21זכותשלמימושה

תמיכהלגייסהחתירה88
הפלסטיניבמאבקפעילהערבית

שבובשלבבתוקףוביתר
שלמימושהעלהעימותיתרחש
אבועות'מאןהשיבה.זכות

מזרחני:בתעתיק(ררביה
ההכוונהמנגנוןראשע'רביה),

במאמרהציגהפוליטית,
הרשמיהעיתוןשלהמערכת

דצמבר(א-ראי""הפלסטיני
הפלסטיניתהתפיסהאת2001(

האומה"בכותבו:לכךבהקשר

הפלסטיניוהעםהערבית)(
עלהמערכהאתלנהליוסיפו
הפלסטיניותהלאומיותהזכויות

אשרעדהאומה...זכויותועל
מןייעקרוהכיבושורוחהכיבוש
הכיבוש]רוח[זורוחהשורש.

המאבקאופצייתאתכופה
והנסיבותהשלביםבכלוהכוח

אופציית[ההיסטורי.ובהיבט

לשםקיימת]והכוחהמאבק
המדיניתהחזיתמימוש

ההכרחובמידתהמספיקהבדרגהוההיסטוריתהאסטרטגית
לאלהומצרים.סוריהעיראק,יסודות:שלושהעלהנשענת

דהיינו(ועומקוהחיג'אז-הרביעיהיסודאתלהוסיףיש
היסטוריתמבחינההיואלהיסודותהמפרץ).מדינות
בפלסטין".הפלישותלסילוקהביאואשרהיסודות

שלהמרכזיתהוועדהחברביטאיותרחריפהבנימה
אפריל(ערפאתשלבשמושנשאבנאומיםזכי,עבאסהפת"ח,

הצבאיתבחזיתלהסתייעהפלסטיניתהתקוהאת2001(
ההיסטוריהמסעהשלמתלשםבעיראק,ובעיקרהערבית,

אנו"כיאמרערפאת,שלבשמוכאמורזכי,פלסטין.לשחרור

עיראק)נשיאחוסיין,סדאםשלכינויו(עודייאבולך,נשבעים

אתישחררהעיראקיהצבאאשרעדהמאבק,בדרךלדבוק
ג'יהאד,אבולזכראחר,ובנאוםיוכידה".22מטומאתהארץ

עמדתםאתערפאתבשםזכישיבת
העםושלעיראקממשלתשל

שבעהלגייסנכונותםעלהעיראקי
לאדמתלהגיעכדי"לוחמיםמיליון

שוביכהמ".23ולשחררהפלסטין

לעתידוחבטדבראחרית
והפת"חאש"ףהפלסטינית,הרשות

הבלתיהמדיניבקועקביותגילו

הישראלי-לסכסוךביחסמתפשר

ההסדריםתהליךכאשרגםפלסטיני
והינההייתהההיסטורי"הפתרון"

אתw~noonוהאסלאמייםהלמוחייםהשחותל0ס
סביבהפלסטיניםשו0היפההפחותבלהתלכדות

פלפסץבישחרורשלהתפיסה

ההיסטורי"הפתרון"תפיסת
בדרךהשלטתוהינההייתה

והיאהפלסטיניתהחשיבה

למעשההלכהמתורגמת
החותרתהשלבים",ל"תוכנית

הציוניהמסטלשללחורבנולהביא
בארץ-ישראל

תפיסתבעיצומו.היההחזיתואתהמזויןהמאבקאתהרואהמהתפיסהכחלק
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שללחורבנולהביאהחותרתהשלבים",ל"תוכניתלמעשה
התהליךאתניהלהישראלבארץ-ישראל.הציוניהמפעל
הואעימםשהסכסוךתפיסה,מתוךהפלסטיניםעםהמדיני
תנאיםשליצירתםבאמצעותליישבוושניתןבעיקרו,מדיני

כלכלית.ופריחההדדיתהכרהובראשונהבראש-לדו-קיום
הזאתהתפיסהאולם

מהראייהמתעלמת
מהותאתהפלסטינית

הציונותעםהמאבק
שלמהותםואת

ההיסטוריים,היעדים
מהזוויתהנראים

קרוביםהפלסטינית
למימוש.עתמבכל

המדיניהתהליך
סוס"בבחינתהיה

שאיפשרטרויאני",
להגיעלפלסטינים

מדיניתלעמדה
משופרתוצבאית
המערכהלקראת

עלהמכריעה
השיבהועלהעצמאות

אשרמערכה-
תהיהלתוצאותיה

המדינהישראל.מדינתשליציבותהעלישירההשפעה
מונת(עצימות"נמוךל"עימותאיוםרקאינההפלסטינית

האחרונותבשניםלעסוקהישראליהמודיעיןהרבהשבו
לידיהבאהפלסטינית),הרשותעםהעימותאתבניתוחיו

טרור.שלמשתנהברמתאועממית"ב"אינתיפאדהביטוי
התווךועמודיהפלסטיניתהרשות
מגלמים-והפת"חאש"ף-שלה
ישראל,למדינתקיומיתסכנה

עודמוחשיבאופןלהתממשהעלולה
מדינהשלהקמתהלאחריותר

מעבריוקבלתעצמאיתפלסטינית
אוהימייםהיבשתיים,הגבול

פלסטיניתלשליטההאוויריים
כמדינהישראלעלהאיוםמלאה.
עצםועלהיהודיםוכמדינתציונית
בגורמיםטמוןהעצמאיקיומה
הבאים:

תהווהלאהפלסטיניתהמדינהשש
אתתחתוםולאהפלסטינייםהלאומייםלמאווייםמענה
הרואיםהפלסטינים,בידיההיסטורי".המאבקשערי"
הציונותשלההיסטוריתלנסיגההוכחההמדיניתבפשרה

הכוחותלמאזןוביטויהפלסטיניתהלאומיתהתנועהבפני

4

יותרטובהיכולתתהיהלטובתם,בהדרגתיותהמשתנה
משטחםחתרניותמגמותולעודדהמאבקאתלהמשיך

ישראלמדינתשטחובתוךפליטים")אינתיפאדת"(
ישראל").פלסטיניאינתיפאדת"(

מעבריקבלתלאחרמיידשתתאפשרהפליטים,שיבתשש

לידייםהגבול

,תויניטסלפ
קליטתמשמעותה

לוחמיםאלפי
מלבנון,פלסטינים

םיכייתשמה
החמושותלמיליציות

שלהפת"ח,של
ארגוניםושלהחמאס
מיליציותנוספים.

ניכרבאופןיגדילואלה

הלוחםהסד"כאת
המדינהשטחיבתוך

הפלסטינית.

הפלסטיניהרצוןשש
החזיתאתלהחיות
הערביתהצבאית

מעורבותלהזמיןעשוי
אזורייםגורמים
שטחיבתוךקיצוניים

וחזב-איראןעיראק,ובראשונהבראש-הפלסטיניתהמדינה

ללא(מתקדםאמל"חבהעברתלהתבטאעשויהדבראללה.
בשיפורהמדינה,מרכזעלשיאייםניטור),אובקרהיכולת

-למטרותהמודיעיןבתחוםגם-מו-דיעיןלאסוףהיכולות
מיוחדותיחידותובהןערביות,לוחמותיחידותבהצבתוכן

חילופידוגמתתמים""בכיסוי(
המגע.בקווכו')סטודנטים
ברשותהמתמשךהחינוך

המאבקערכיעלהפלסטינית
כל"ושחרורחורמהעדבציונות
מחייבת,מורשתיצרפלסטין"
יוזמהכללמחנהמחוץהמוציאה
לפתרוןהחותרתפלסטיניתמדינית
מדינותשתישלהיסטורי""פשרה

ב"פלסטין".

הערות
בהרחבהמוצגתהזאתהתפיסה1.

ובכתב-א-צבאת,הפלסטינית,הרשותשלהרשמיבעיתוןובעקביות

א-ראי.הרשמי,העת

בגדההפת"חשלהעליונההוועדהרמאללה,חרכי,תעמיםפת"ח,2.
ו-5.עמ'2001,ינוארהמערבית,

מאי-מהחודשיםו-3233בגיליונותהביאא-ראיהרשמיכתב-העת3.
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ב"הסיףבתחנותפלסטיניםנעריםאיחל

בבחינתהיההמדיניהתהליך
שאיפשרטרויאני",םום"

מדיניתלעמדהלהביעלפלסטינים
לקראתמשופרתוצבאית

העצמאותעלהמכריעההמערכה
אשרמערכה-השיבהועל

ישירההשפעהתהיהלתוצאותיה

ישראלמדינתשליציבותהעל



תוכןאת2000ויולי-אוגוסטיוני
מנגנוןראששנשאההרצאות
עות'מאןהפוליטית,ההכוונה

קציניםבפניע'רביה,אבו
בהרצאותפלסטינים.וחיילים
הפתרוןביןההבחנההודגשה
ההיסטורי:לפתרוןהפוליטי
העיקריהאויבעדייןהואהכיבוש

דבקיםאנוהפלסטיני...העםשל
הנוכחיבשלבאשרהכולל,ביעד

פלסטיניתבמדינהמגולם
ירושליםשבירתהעצמאית

אינוזהיעדהשיבה.ובזכות
מבחינההמסעסוףבבחינת

ייחשבאשרהשלבהיסטורית.

אינטגרציההינוהמסעסוף
תרבותיתהיסטורית,גיאוגרפית,
פלסטיןמולדתנושלואנושית

הערביהלאומיבעומק
והאסלאמי".

1*
י"ך'"
י"4"

**
*. *י *1 *1
*ו*?י*

FdfVii
ותק%3ולי"

י
-גי(".-

26רש"פ),(אל-ג'דידהאל-פיאת13.
2000ביוני
2828,גיליוןרש"פ),(אל-שהדאא14.

2000ביולי
בספטמבר11רש"פ),(א-צבאת15.

ממדוחערפאת,שלמיועציואחד2000.
עיתונאייםראיונותבמספרתיארנופל,

אל-אינתיפאדת"עלשכתבובזיכרונות
עלההחלטההתקבלהכיצדאקצא"

אינההאינתיפאדה)(היא"פריצתה:

אוהרשותמןנפרדתהמוניםתנועת
החלההיאהוא,נהפוךמעצמה.שפרצה

הרשות,שלמלמעלההחלטהיסודעל
עממית.פעילותלהיותשהפכהלפני

באל-שרוןביקורלאחרמיידאירעהדבר

הגופיםהתכנסועתבאותהאקצא.

הרשותשלוהביטחונייםהפוליטייםוין
אל-אללהגןהחלטהוקיבלוהפלסטיניתאתרלפיארץ-ישראלשלוהעתידהפאההעבר,

באל-אקצאבביקורראהערפאתאקצא.פלסטיביאיבטרבט

המספיקההקיים,המצבשלפיצוץנקודת

המצבעללהשפיעגםאלאפלסטינית,באדמהרקלאשריפהלהציתדארירדהאולט,אריחאע'זהאיתיפאקחולעורך),(אל-חסןסעיד4.
מעשיות,בהכנותשעסקוהחלטותהתקבלופלסטין.לגבולותמחוץ52-51עמ'1995,א-שרוק,

כותב2001במארסהמ-5917גיליוןאל-יום,פלסטיןלעיתוןבראיון5.
תטפלאשרהלגיטימיתהיא242החלטה"כיע'רביה,אבועות'מאן
ללאלקדמותוהמצבהחזרתכלומר(1967"תוקפנותבתוצאות
לסוגייתהנוגעתהבין-לאומיתוהלגיטימיות"העמים),ביןהשלמה
הפלסטיניתהבעיהפתרוןקרי,(ו-194"181החלטותהיאפלסטין

הריבונית).ישראלמדינתשלשטחיהבתוך

43עמ'אולא,אריחאע'זהאיתיפאקחול6.

2000ביולי22רש"פ),(אל-ג'דידהאל-חיאת7.

מאי(תג'רבתנהפיואל-תטביקאל-נט'ריהביןאל-תנט'ים"בספרו8.

כותבהפת"ח,לתנועתנבוכיםומורהיסודספרמעיןשהוא7999(,
תנועתשלהבסיסיהיעד"כי475(,בעמוד(ע'רביהאבועות'מאן
כלעלהפלסטיניתהדמוקרטיתהמדינהשלהקמתהיישארהפת"ח
האזרחיםביןוחובותזכויותשוויוןיהיהשבההלאומית,האדמה

קשורההפת"תשלהפעילותכלצבע.אומיןגזע,דת,הבדלללא
ממנהנובעתהזאת,למטרה
אליה".וחותרת

אל-אל-מג'אזפהחבש,צ'חר9.

א-סלאמהואטואקתאריכיה
מקום),ציוןללא(אל-וטניה
ומחקר,הגותלענייניהמשרד
הספרשנייה.הוצאה(1998,
75-45.עמ'ב-1994(,נכתב

)24מותולאחרשפורסםבראיון
חומייניפייסלצוטט2000(ביוני

כמיאל-ערביהמצריבעיתון

אוסלותהליךאתשמתאר
להוליךשנועדטרויאני",כ"סוס

בליהישראלים,אתשולל
יעדיהםעלויתרושהפלסטינים
האסטרטגיים.

לאחרמיידשתתאפשרהפליטים,שיבת
פלסטיניות,לידייםהנבולמעבריקבלת

לוחמיםאלפיקליטתמשמעותה
למיליציותהמשתייכיםמלבנון,פלסטינים

ושלהחמאםשלהפת"ח,שלהחמושות
יגדילואלהמיליציותנוטפים.ארבונים

בתוךהלוחםכ"1סהאתניכרבאופן
הפלסטיניתהמדינהשטחי

ומנהג'יתהא-צהיוניאל-ערביא-צראעטביעה"אל-אסטל,כמאל
למחקריםהמרכזאל-פלסטיניה,א-מיאסהאל-ממתקבליה",

23-21עמ'2000,חורף25,גיליוןשכם,(CPRS),פלסטיניים
2000באפריל1013,גיליוןעזה),(אל-מג'אהד

2000במארס44,מספרגיליוןחברון),(אל-ח'לילאח'באר

ש1
לן

עלוהוחלטברשות,חלקהנוטליםהכוחותשלישיבותונערכו
האבטחהסידוריתוגברוכןשישי.ביוםאל-אקצאלעברהנעתם

הנחיותוהוצאתנוספיםשומריםהבאתבאמצעותהמסגדשל
אל-דראסאתעליו".ולהגןלאל-אקצאלהיכנסהביטחוןלמנגנוני

אובזרבטורנובלוכן44עמ'2001,קיץ47,גיליוןאל-פלסטיניה,
2001במארס1צרפת),(

2001ביולי30רש"פ),(אל-ג'דידהאל-חיאת16.

גיליונותאתראווהאסלאמייםהלאומייםהכוחותמדיניותעל17.
הגוףשלהמדינילקוקבועהבמההנותןאל-אינתיפאדה","העיתון

הזה.
אתמפורשותע'רביהאבועות'מאןהגדירבעזהבהרצאה18.

יישותעםהעתידיתהבסיסיתהמערכהמציריכ"אחדהדמוגרפיה
אל-חיאתהפלסטיניות".הלאומיותהזכויותמימושלשםהכיבוש

2000במאי22רש"פ),(אל-ג'דידה
הפלסטינית,הלאומיתהמועצה19.

ואקעאל-פלסטיניה,אל-דולה
וא-אל-אסתקלאלממארסהואאפאק

עמ'2000,אל-כרמל,דארירדן,סיאדה,
37-36

1476,גיליוןכוויית),(אל-מג'תמע20.
2001בנובמבר10
8רש"פ),(אל-ג'דידהאל-חיאת21.

2001בדצמבר
גיליוןרמאללה),(אל-ג'מאהירצות22.

23עמ'2000,מאימיוחד,
22רש"פ),(אל-ג'דידהאל-חיאת23.

הוועדהחבררג'וב,זיאר2000.באפריל
ובשומרון,ביהודההפת"חשלהעליונה
שלמהקמתהציפיותיואתהבהיר

והאסטרטגיהיסודיהפתרון"כיבאומרוהפלסטיניתהמדינה
ייצאוזאתממדינהאסלאמית...מדינההקמתהואפלסטיןלבעיית

אינםבתוכם,והפת"תפלסטין,בניפלסטין...לשחרורהצבאות
פלסטין".אדמתעלנצחיתכמדינהישראלאתלקבלרשאים

2000בינואר24אל-ח'ליל,אח'באר
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צבאיים,אתגרים
וחברתייםכלכליים

המילואיםמערךשל
בצה"ל

לולאפשריכולההיאאםספקאבלהמילואים,מערךאתלפרקלעצמהלהרשותיכולהאינהישראל
לשימורבצה"לשננקטובצעדיםדיאיןהזאתמהבחינהמעמיקה.רסורמהבלילהתקייםלהמשיך

המילואיםאנשיפועליםשבהםוהאווירההתנאים

להעניקהמרחביתההגנהעלהיהיותראואחדערביצבאהמילואיםמערךשלוהמשקלהרקע
ולהיערךלהצטיידלהתגייס,יוכלוהמילואיםשחייליכדיזמןהיהישראלעלביותרהגדולהקונוונציונליהצבאיהאיום

ולאהזה,המערךעלהתבססצה"לשלכוחועיקרהכלהכ.5מאשרביותראחדערביצבאמאשריותרמולמלחמהונותר
הביטחון,ושרהממשלהראשאמרבכדימבחינתמשמעותהמוחלטתשתבוסהמאחראחת.חזית

אנו"כיסיני,מלחמתערבבן-גוריון,דוד-----ולתחזקלהקיםעליההיהכיליון,ישראל

םיאולימ".6עלהכולבוניםהמילואיםמערךעיצהאילוציםאבלרשפאה.1ככלגדולצבא

נעשהאחראוזהבהיקףמילואיםגיוסהשראהשאבהישראלילהקיםממנהמנעומשקלכבדיכלכליים
שללמשימותורענונים,אימוניםלצירךבמעךבשנךכשעד'הו3גדול.סדירצבא

ננקדיהתלני.הפנאין,שימ3הצתי
שנצברהניסיוןשלבשולינו

יית""ב,"'"1ןש"1נ'ם":ו

המילואיםנדרשושבהםשהמקייםלפניה"שיב'בוזקיפתמלמדתהמודרניתהצבאיתההיסטוריה
חריף,במיוחדכזהמשברבמיוחדהיובעתהמדינההקמתהמילואיםיחידותשלהמשקלעל

דוגמאלמלחמה.להידרדרעלולשהיה------כבתחומיםואכן,ברעמה.2בצבאות
רשאכ,0691ראורבפבפרשת"רותם"הייתהאחתלמצבכזההמילואיםמערךעיצובגמבצה"ל,אחרים

שהופתעצה"לידיוויזיות.כשלושלסיניהזריםמצריםצבאשנרכשמהידעהשראהשאבמהישראלי

גייסוגםלנגבכוחותבזריזותהחישהמצרי,מהמהלךתחילהבתקופתשנצברהניסיוןשלבשילובבמערבן

םיאולימ.7חייליכ-6,000הנידמה.3הקמתלפניהיישוב,ן

עתודות,תחילהשנקראוהמילואים,
השהיםבעימותיםהצבאיבמישוךאתגךיםהתארגנותםאתהנייר",על"ולוהשלימו,ן

לערביםישראלןי12לעימותישראלשלההגנות4.1949ניוני

אםכוללת,מלחמהשלכאמור,היה,ביותרהחמורהמתארהמילואיםמערךשלהצורךסביבנבנואפשרי]

ישראל,מדינתבתולדותביותרהקשההעימותדווקאכישלמתקפהשלבמקרהלמשלילהתארגן.ן
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נולדה,עתהשזהשלמדינה,בליהתחוללהעצמאות,מלחמת
שלהיקףורחבמאורגןמערךעלהמתבססמודרניצבאהיה

מילואים.
משימתיות,אוגדותשתילצה"להיוסיניבמלחמת

77אוגדהלמשל,סדיר.ושלמילואיםשליחידותששילבו
מילואיםשלומרכיב-גולני)(וחטיבה-סדירמרכיבכללה

רפיתמוצבישלכיבושםלאחר27.המשוריינתהחטיבה-
אחדסואץ.לתעלתלסמוךעדהמילואיםחטיבתדהרה

גמא19,משורייןגדודיצוותהחטיבה,שלהמשנהמכוחות
נתקלוגםמילואיםיחידותזאתעםדחא.8ביוםק"מכ-120

נחלוואףבבעיות
דוגמתכישלונות,

חטיבתשלחלקה
עלבקרב10החי"ר
ףתכ.9אוםמתחם

אתלזכורישכןכמו
הייחודייםהתנאים

יניס,10מלחמתשל

עלגםשהשפיעו
צה"לשלהיכולת

לקרבולהטיללארגן
המילואיםאת

י1.ולש

לתקופתהודות
הייתהההמתנה

ב-1967גםלצה"ל

אתלארגןשהות
-שלוהמילואים

שהייתהשהות
מחסורחשףהמילואיםשגיוסמשוםהיתרביןחיונית
משימתיות,אוגדותפעלוהימיםששתבמלחמתגםדויצב.12

עלהוטלולעיתיםמילואים.ויחידותסדירותיחידותשכללו
נפרדות,משימותהסדיריחידותועלהמילואיםיחידות
שללכיבושובקרבשהיהכפיבמשותף,פעלוהןולעיתים
השתתפושבומשולב,בקרבנכבשהמתחםכתף.אוםמתחם
מסוימותמשימותוהנדסה.ארטילריהרגלים,חילשריון,
שביצעההאנכיהאיגוףכגוןהמילואים,על-ידיבוצעובקרב

מולצה"להתייצבהמרכזבחזיתהצנחנים.של80חטיבה
מילואים:יחידותעלהעומסעיקרהוטלושםהירדני,הצבא
של55חטיבהעםיחדהממוכנות10וחטיבה45חטיבה

כוחותהשתתפורמת-הגולןעלבמתקפהגםהצנחנים.
תנכוממה.813חטיבהדוגמתהמילואים,

צה"לשלמילואיםכוחותהביסוהימיםששתבמלחמת

בעיקר-שוניםצבאותמשלושהסדירותערביותיחידות

מדברי,שטח:סוגישלרחבובמגווןאופנסיבייםבקרבות
45,חטיבהדוגמתיחידות,היוזאתעםומבוצר.בנויהררי,

הביטחוןתפיסתשלפיבעודהובג,14מחירששילמו

וציוד.בנפשאבדותשללמינימוםלחתורצה"לעלהישראלית
המלחמותמשתישונההייתההכיפוריםיוםמלחמת

היהבו-1967,בש-1956בעודראשית,לה.שקדמוהגדולות
ב-בנמצאהיהלאהזההזמןהריהמילואים,אתלארגןזמן

בגללי5.המחלמהמפרוץהופתעשצה"להעובדהבשל1973
והתגלועצום,זמןבלחץהמילואיםגיוסהתנהלההפתעה
רבות.תקלותבמהלכו
למלחמהיותרמוכניםערבצבאותהיוב-1973כן,עליתר
מאי-יותררוויהיההקרבושדההקודמות,במלחמותמאשר

המילואיםעליותרעודשהקשהמהובאש,בכוחותפעם
אתבמהירותלהכריע
על-ידיערבצבאות

האויבקוויהבקעת
ואםלעומק.וחדירה

הריבכך,דילא
יוםמלחמת

רקלאהכיפורים
רבזמןהתמשכה

משתייותר
להשקדמוהמלחמות

גבוהמחירוגבתה
מאשריותרהרבה
הרייחד,גםשתיהן

רותקובסיומה
רביםמילואיםכוחות
החזית.לקווי

לאחרשחרורם
היהאחדיםחודשים

להפיגמהמאמץחלק

התרומהכלעםדבר,שלבסופוהמחלמה.16אווירתאת
באותוישראלשללהישגיםהמילואיםכוחותשלהמכרעת
ייחודימאפייןםהלש.17החסרונותבמיוחדבובלטועימות,
חיילישהקימוהמחאהתנועותהיההמלחמהשלאחר

אתשיקפוהאלההתנועותהביתה.שחזרולאחרמילואים
שלרגשותואףהחייליםאותםשלהאכזבהואתהמבוכה
זעם.ושלתסכול

שבמישורבוודאי-התנאיםהיוב-1982לבנוןבמלחמת
קודמות,למלחמותביחסלישראלנוחיםיותרהרבה-הצבאי

התבוטל.18שנטוכוחותמיחסינהנתהשהיאמשוםולו

ללבנון,שחדרוהכוחותשלהאריחלקהיוכרגיל,המילואים,
אתהוכיחומילואיםמחיילימורכבותשהיוחי"רויחידות
הקומנדודוגמתהאויב,שלעיליתיחידותמולגםעצמן

ובכללוהציבור,בקרבהתעוררומהרהעדאולםירוסה.19
והתהיותהמחלמה,20למטרותביחסתהיותהמילואים,חיילי

םיאולימ.21חייליאתשכללציבורי,מחאהלגלהפכוהאלה

הגרילהנגדכפולה:הייתהמכןשלאחרההתמודדות
בשומרוןביהודה,הפלסטיניתההתקוממותונגדלבנוןבדרום

ה-50שחת-מיתאםלשירותינצחם
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הימיםששתמלחמתלפניההמתנהתשפת-ה-60בשנותפעילמילואיםשירות

משקפיםשניהםשכןמילואים,לאיששוטרביןדמיוןיש1993-1987(.-הראשונההאינתיפאדה(עזהוברצועת

אךהצבאית.המסגרתלביןהאזרחיםביןהחיבורנקודתאתבאותההביטחוןבתקציבוהקיצוץהפלסטיניתההתקוממות
התקשהוהצבאמיוחדת,הכשרהמחייבתשיטורעבודתהביאואףולעיתיםהמילואיםאנשישלבאימוניםפגעוהעת

ולש,23המילואיםחיילישלהצבאיתכשירותםעללשמורנאלצוהמילואיםחיילימכך:חמורטלחומה.22לביטולם

ואתהשיטורתורתאתעליהםלהעמיסשיצטרךבליגםלכאורההוכשרו.לאכללשאליהםשיטור,בתפקידילשמש
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קלהשאינהבעבודהמדוברכילזכורישהשיטור.מלאכת
מיוחדת;הכשרהשעברסדירלחיילאומיומןלשוטרגם

קרקע-קרקעטילינורו1991((השנייההמפרץבמלחמת

-שלוהמילואיםכוחותעל-צה"לאךהישראלי,העורףאל

שלהמיוחדותהנסיבותבשללהגיבהוראהקיבללא
לעיראק,קרקעכוחותלשגרטעםהיהלאאומנםהמלחמה.
ויחידותהאווירחילגםאבלשריון,אוגדותשלאובוודאי
ללחימה.מחוץנותרומילואים,כוחותגםשכולליםעילית,

בשומרוןביהודה,2000ספטמברבשלהישפרץהעימות
שונהבעיצומו,עדייןנמצאואשרעזה,וברצועת

כוחות1993-1987.השניםשלהראשונהמהאינתיפאדה
מאזעצמםאתמצאו-הסדירותהיחידותכמו-המילואים
מבחינתגםאבדות.וספגוממששלבלחימה2000ספטמבר

מחבליםעשרות-הפלסטיניםשהפעילוהאמצעים
חבלהומטעניקלנשקעלנוסףוטיליםמרגמותמתאבדים,

1993-1987.שלמהאינתיפאדההנוכחיתהלחימהשונה-

בהיקףהישראליבעורףוהרסמוותזורעתהנוכחיתהלחימה
מאזמלחמהבשוםהיהלאשכמותו
איןזאתלמרותאךהעצמאות,מלחמת

מלחמתדוגמתרגילהמלחמהזאת
הכיפורים,יוםמלחמתאוהימיםששת

נשקףלאמשלביהשלבבשוםשכן
שלקיומהעצםעלומיידיישיראיום

המילואיםגיוסגםלכןישראל.מדינת
חלקיהיה2002במארסהוחלטשעליו
עדייןזהאיש.אלףכ-30רקוהקיף

אוגדותכלשלמהיערכותרחוק
הכיפורים.יוםבמלחמתלמשל,שהיה,כפיהמילואים,

טק"קהצבאי:במישורעתידייםאתגרים
מדויקמונחהוחימוש

לעבורהואמלחמהבעתהמילואיםאנשישלהאתגריםאחד
זהולחיילים.אזרחיםמהיותםהאפשרככלרבהבמהירות

מתקפתבעקבותנעשההגיוסכאשרבמיוחדקשהאתגר
סדיריםכוחותגםהכיפורים.יוםבמלחמתשקרהכפיפתע,

ואתהיערכותםאתישבששהאויבמהאפשרותמוטרדים
יותרהרבהחשופיםהמילואיםכוחותאךלחזית,תנועתם

מביתואזרחשלתנועתוברורה:לכךהסיבהשיבוש.לפעולות

הרבהומסורבלתארוכההחזיתלעברעבודתוממקוםאו
חייבתשהיאמשוםהיתרבין-סדירחיילשלמתנועתויותר

שגרתיותבעיותגםמסוימותבנסיבותהימ"חים.דרךלעבור

חייליעללהקשותעלולותתנועה,פקקיכגוןיום-יום,של
יתגמדוהאלההבעיותכלאולםלחזית,ההגעהאתהמילואים

תחתייעשההמילואיםגיוסאםשתיגרם,להפרעהביחס
ריוואהמ.24אויבשתיתהתקפה

אתלשבשניסיוןנעשהלאכהעדישראלמלחמותבכל
לאהימיםששתמלחמתשעדאףצה"ל,שלהמילואיםגיוס

ובמיוחדערב,וצבאותאסטרטגי,עומקשוםלישראלהיה
ב-1973שלה.האוכלוסייהלריכוזיסמוכיםהיוירדן,צבא

באמצעותהמילואיםגיוסאתלשבשערבצבאותיכלולא
האוכלוסייהמריכוזימרוחקיםהיוהםשכןקרקעיות,פעולות

לארשי.25של

מכאןמהאוויר.נשקףהמילואיםלגיוסנוסףסיכון
היאהישראליהאווירחילשלבמעלההראשונהשהמטרה

החיונייםהשטחיםמעלמוחלטתאוויריתלעליונותלחתור
העיקריים.הקרבלשדותומעלישראלמדינתשלביותר

אמנעהכגוןאחרותחיוניותלמשימותקודמתהזאתהמטרה
היוהישראליהאווירבחילהיבשה.לכוחותקרובוסיוע

מלחמתלאחרצה"לשלהגדוליםבתרגיליםכברלכךמודעים
תואמצעה.26
הואשכןהמילואים,לגיוסהמצריםהפריעולאב-1956

לוותהלאב-1967לו.מודעיםהיולאוהםבחשאיותהתבצע
לשבשבמאמץלסיניהמצרייםהכוחותשלהרעשניתהכניסה

צה"ל.שלהמילואיםכוחותשלההיערכותואתהגיוסאת
באופןלסכןהמצריםיכלולאב-1973

הישראליהעורףאתמשמעותי

בשלהמילואיםגיוסאתבכךולשבש
הבלתיעליונותומרכזיות:סיבותשתי

הישראליהאווירחילשלמעורערת
סיני.האיחציעלישראלשלושליטתה
מלחמתשלבראשיתהעשוהמצרים

לפגועאחדיםניסיונותהכיפוריםיום
שיגורםבאמצעותהישראליבעורף

אךקלט","מסוגאוויר-קרקעטילישל
בוצעשבההראשונההפעםזוהייתהנכשלו.האלההניסיונות

היההמילואיםשגיוסבעתהישראליהעורףנגדערבימהלך
חילמטוסיעל-ידייורטהטיליםאחדלפחותבעיצומו.עדיין

הריבמטרותיהם,פוגעיםהטיליםהיואילוגםאךהאוויר,

המילואים.גיוסאתלשבשבכוחםהיהשלאברור
שישנשקלראשונההופיעהכיפוריםיוםבמלחמתאולם
קרקע-וטילירקטותהמילואים:גיוסאתלשבשביכולתו

אךבגבת,אזרחי,ביישובפגעופרוג""מדגםרקטותקרקע.
סיני.לתוךרקנורויותר,גדולטווחשלהםקרקע-קרקע,טילי

המשמעותמהיברורהיההאלההטיליםשלהטווחבשלאבל
ה"סקאד"טילישלהיריםיאולימה.27למערךביחסשלהם
ב-1973:כברלהמובןשהיהמהאתלישראלהבהירב-1991

מצוידיםהםאםבמיוחד-קרקע-קרקעטילישלביכולתםיש
ובגיוסבעורףקשותלפגוע-קונוונציונלייםלאבראשי-נפץ
םיאולימה.28

הלוחמהשלנוספיםמרכיביםגםמאיימיםהמילואיםעל
אמת,בזמןמודיעיןמדויק,מונחהחימושכגוןהמודרנית,

ושכלוליםמתוחכמיםובקרהשליטהפיקוד,מנגנוני
האלקטרונית.הלוחמהבתחוםכגוןנוספים,בתחומים

-ובאווירבקרקע-מדויקמונחהחימוששלהטמעה

כוחותעלההישענות
חסכהאומנםהמילואים

צבאלהקיםהצורךאתלצה"ל
אומרתזאתאיןאךבדול,סדיר

איןהמילואיםשלשיטת

כלכליותמברעות
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אפשרי.עימותבעתיכולתםאתתשפרערבבצבאות
אתלשבשכדיבתקיפותהןביטוילידייבואזהפוטנציאל

בנפשכבדותאבדותבהסבתוהןצה"לשלהמילואיםגיוס
בשטחיםבמיוחדהישראליות,המשוריינותלאוגדותובציוד

וסיני.הנגבדוגמתפתוחים
צבא,עללהקלעשויותאומנםמתקדמותטכנולוגיות

הרסניותפתיחהמהלומותלסכלמילואים,עלבעיקרהנשען
שלמצומצםמספרעלצה"לשלהסתמכותואךאויביו,מצד

תעופה,שדותכגוןחיוניים,בסיסיםושלתקשורתמרכזי
הזכ.29פתיחהמהלךלתכנןהאויבאתלפתותעלול

ההזדקקותאתלצמצםהואהפתרונותשאחדאפשר
האשמרכיבהגברתבאמצעותלמשלהמילואים,לאנשי
כוחפחותדורשאשכוחהניידות.מרכיבחשבוןעלבצה"ל
גדולותמאסותעםהיקףרחבלתמרוןיכולותמאשראדם
כליםשלשפעגםשמחייבותלסוגיו,משורייןקרבירכבשל

במישורואילוציםמשרות
הכלכלי

פתרוןהמילואיםהיומלכתחילה
צבאיתמבחינהכלכלי.משיקולשנבע
ככלגדוללצבאזקוקהישראלהייתה

כראוי.ומצוידמאומןשיהיההאפשר,
היהביותרהנכוןהצבאיהפתרון
שיכולגדול,סדירצבאשלהקמתו

אולםמרבית.כשירותעלולשמורהזמןכללהתאמןהיה
גדול,סדירצבאלשאתהייתהיכולהלאישראלשלכלכלתה
דעות,ולחילוקילדילמותשהובילמהעתק,תקציביהמחייב
ה-שנותבתחילתכברהאווירבחילשהתעוררואלהדוגמת

ההישענותאתלהקטיןדרשלסקוב,חייםהחיל,מפקד50.
ההכשרהמשךשביןההפוךהיחסלאורהמילואיםחייליעל

אךםהלש.30המוגבלהשירותזמןלעומתשלהםהארוך
חילשהואהאוויר,לחילמתאימהשאוליהזאת,הדרישה

גדוליםשהםהיבשה,לחילותמתאימהאינהיחסית,קטן,
יותר.הרבה

לצה"לחסכהאומנםהמילואיםכוחותעלההישענות

אומרתזאתאיןאךגדול,סדירצבאלהקיםהצורךאת
שלנרחבגיוסכלכלכליות.מגרעותאיןהמילואיםשלשיטת
אתהעסיקההזאתוהעובדהבמשק,קשותפוגעמילואים

משיתוקהןנובעתהפגיעהה-31.50שנותמתחילתצה"ל
בחו"ל,לקוחותבעיניאמינותמאובדןוהןהאזרחיהייצור
הכלכליותההשלכותןמזב,3הזמנותיהםאתמקבליםשאינם

אחתהיוממושךמילואיםלגיוסשישהלכתמרחיקות
להשיגומתמידמאזשואףשצה"ללכךהמרכזיותהסיבות
בו-1967.ב-1956שהיהכפימהירה,הכרעה

לכתמרחיקותכלכליותמשמעויותגםישמילואיםלגיוס
אולםשבהם.העצמאיםבמיוחד-עצמםהמגויסיםלגבי

בשריוןמילואיםמפקדיחויבוה-60שנותשבאמצעבעוד
שבשנותהריםהלש,33הנוחיותלפילאבקורסיםלהשתתף

המחירעלשהתרעמוישראליםויותריותרנמצאוה-90
יותרהיוכןכמוםיאולימה.34שירותמהםשתובעהכלכלי
אזרחיםלהעסיקשסירבומעסיקימישלתופעותויותר

גישהזוהיםיאולימב.35ארוכותשירותלתקופותשנקראו
מערךשלולחוסנוהמילואיםאנשישללמוטיווציההרסנית

התופעהעםלהתמודדהצליחהלאהחקיקהוגםהמילואים,
שאנשיהמילואים,באוגדתהתארגנותהייתהמנגדהזאת.
שלחשיבותוכלעםאבלהדובע.36במציאתלזהזהדאגו
תחליףולאומאולתרמצומצםמענהזההיההזההצעד

בהחלטניתןהמטכ"ל.ושלהממשלהשלמסודרתלמדיניות
מסיבותהמילואים,אוגדותבתוךכאלהמהלכיםלעודד

לפתורהואפחותלאחשובאבלכאחת,וכלכליותצבאיות
הממלכתי.במישורכאלהבעיות

החברתיבמישורהבעיות
אזרחיםלמעשההםמילואיםחיילי

זמןלפרקימהחברהפעםמדישפורשים
הילא.37חוזריםמכןולאחרמוגדרים

איפואנעיםהישראליםהמילואיםאנשי
הצבאיתהמסגרתביןלסירוגין
האזרחית.המערכתלביןהמובהקת
באותההמשרתיםמילואים,חיילי
אחתלאאלהאתאלהמכיריםיחידה,

הסיטואציות,גםידועותהעבודה.ממקוםאומהלימודים
הפוכהאנשיםשניביןהמילואיםבצבאההיררכיהשבהן

הצבאגםמועסקים.שניהםשבובמקוםשלהםלהיררכיה
לחברההמילואיםביןהקשרלחיזוקלעיתיםמסייעהסדיר
חילותבאותםאחתלאמשרתיםואחיםבניםואבות,היות
המרכיביםכלביןהשוניםהחיבוריםיחידה.באותהואף

לרביםמפגשכנקודתהמילואיםאתאיפואמעמידיםהאלה
החברהשביןהקשראתלהדקמסייעיםאלהכלמהישראלים.

עצמו.המערךאתלחזקמסייעיםואףלמילואים
במערךמשברנוצרה-90שנותבמהלךזאתעם

שלהמוטיווציהברמתבירידהשהתבטאהמילואים,
דיראשית,גורמים.כמההיוהזהלמשברהמילואימניקים.

ימיעשרותשמבצעמיאתלהתישכדיהשניםלאורךבנטל
אויחידותבקרבתסיסהנוצרתלאאםגםשנה.כלמילואים

באופןשמשנהעצמה,המטלהבשלספציפייםאנשיםבקרב
החיים,מסלולאת-בלבדמוגדרתלתקופהאםגם-דרסטי

לשחיקהואףמתמשכתלעייפותלהביאכדיבכךיש
המילואים.מאנשיחלקבקרבולוהדרגתית,

חדשות,מגמותה-90בשנותנוספוהזההרקעעל
סקטוריאליותנטיותהתחזקובישראללמשבר.שהובילו

לאהעםצבאשלהקונספציהכיאףתויטסילאודיווידניאו.3
הכשיריםגברים11מתוךשבומצבנוצרהרירשמית,ננטשה

הלוגיסטיבדרג

מספרעלצה"לשלהסתמכותו
תקשורתתרכזישלמצומצם

שדותכבוןחיוניים,בסיטיםושל
האויבאתלפתותעלולתעופה,

הרסניתפתיחהמהלומתלתכנן
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נכוניםהנתונים(שנייםרקבפועלשירתומילואיםלשירות
מגברים,ורקאךכמעטמורכביםהמילואיםכוחותל-1997(.9'

םיאולימב.40נשיםכ-320רקשירתוהשנהבאותהולראיה

מילואיםלשירותהכשיריםמהגברים20%רק2001ב-גם
רקאבלהעם,צבאעדייןהואצה"לשאוליכךותריש.41אכן

כולם.אתומשרתמייצגמהעםלמדיקטןשיעור
שמדוברהואזהמצבשלרצויותהלאההשלכותאחת
חשיםומשפחתוהמילואיםחיילאםעצמו.אתהמזיןבמעגל

אזרחכעללאבמילואיםשמשרתמיעלמסתכלתשהחברה

השכילשלאאזרחכעליותראלאמכובדת,חובההממלא
צמחהכךקו.עימהליישריעדיפוהםאזמטרחה,להתחמק
אנשישורותבתוךשמחלחלתה"פראייר"תדמיתוניזונה

םיאולימה.42

בלחימההמילואיםחיילישלהשתתפותםכן,עליתר
למסכןאףאלאלטרחהרקלאהשירותאתהפכהבשטחים

לטובתהנוחביתואתעתהעוזברקלאה"פראייר"חיים.
לשובשלאעלולגםאלאפרנסתו,אתומסכןקשיםשדהחיי

חייליםושלקציניםשלהנוקבתהביקורתעלנוסףהביתה.
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ולביקש43הצבאיהציודלגביבמילואים
לתורתביחסאו

מדגישהמצוייםהםשבוהקרבשדהשלהמציאותהמיחלה,44

לשירותהכשיריםהגבריםמתוךמיעוטהיותםאתבפניהם

אתלחזקעשויההלחימהדווקאזאתעםיחדבמילואים.

-כלפיהםההערכהואתהמילואיםאנשישלהמוטיווציה

םמצע.45כלפישלהםלפחותהריכולה,החברהשללאאם

האוכלוסייהמרביתבעיניהעימותיצטייראםאולם

-עצמםהמילואיםאנשישבקרבגםומכאן-בישראל

גםלדבוקעלולשלההשליליהדימויהכרחית,לאכמלחמה

עםקודמיםבעימותיםשהיהכפיהמילואים,בשירות

זמןייגררשהעימותבכךדיגםלבנון.ובמלחמתהפלסטינים

אפורה,כמלאכהבוהמילואיםשירותאתלהציגכדירב

ומיותרת.מסוכנת

להתבטאעשויהישראליתהחברהשלהעמידהכושר

גםקיימתאךהמילואים.חייליכלפיובהערכהבאהדה

תוךפטליסטיתמנטליותיאמץשהציבור-הפוכהאפשרות

באדישותאףשתתאפייןהמצב,עםפסיביתהשלמה

מיכלפיבהתנכרות,לאאםובציניות,

מבצעיתלמשימהממנהשייצא

כמהרקלעיתיםהמצויבאיזור
התנהלושבומהיכןקילומטרים

במקרהאחרים.רביםושלשלוהחיים

להיותיוסיפואמבמיוחדיותר,הגרוע

האוכלוסייה,בקרברצחנייםפיגועים

התסכולאתלספוגהמילואיםעלולים

כיכמותםאזרחיםשלהאשמותואף

אתוביעילותבזריזותפותריםלאהם

אורכהמדיניותבגללהמשבר
לנקודתבהתאםהכול-הפלסטיניםכלפימדיאגרסיבית

אחד.כלשלהפוליטיתהמבט

היחסעלישירההשפעהישהכלכלייםלמרכיביםגם

שאינםמילהעדיףימשיכומעסיקיםאםלמשל,למילואים.

אצללהגביראולעוררהדברעלולבמילואים,משרתים
לחוסרביחסההתמרמרותתחושתאתהמילואימניקים

כלכלי.מיתוןשלבתקופהבמיותרהמילואים,בנטלהשוויון

כעסלחושעצמאיםמילואיםאנשיעלוליםמידהבאותה

סוגיהרע.בכיהואשלהםהעסקשמצבבעתאותםיזעיקואם

והחברתי,הכלכליהמישורביןהיאאףהמשלבתאחרת,

אנשישלביטוחםכיהתבדרהמילואים.אנשילביטוחנוגעת

שעוררמההקבע,אנשישלמזהטובפחותהיההמילואים

צוותאנשימצדתקדיםחסרישביתהאיומיואףמחאות
םיאולימב.46אוויר

סיכרם

הבסיסייםהמרכיביםאחדהיוםגםנותרוהמילואיםכוחות

כב-425נאמדיםהםה-21המאהבתחילתצה"ל.שלביותר

אלף
שיא,47

הכוחספקללאהםהיבשהבזרועלפחותולכן

קונוונציונליתעוצמהעלנשעןצה"לעודכלבוודאיהעיקרי,

שללאיוםכמענהבפרטהמשורייןהקרביהרכבועלבכלל

ברגעיםהאםספקישנוזאתעםקונוונציונלית.מלחמה

טק"קשיגורבליאועםפתע,מתקפתבעתבמיוחדקריטיים,

כפיהזאת,העתודהמלואאתלצה"ליהיהאכןלעורף,

דרכם.בתחילתנקראושהמילואים

עםצה"לשלהמילואיםמערךהתמודדהשניםלאורך

והחברתי.הכלכליהצבאי,במישוראתגריםשלארוכהשורה
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בשירותשמתחילפערזהולוחמים.שאינם
שירותלתוךומתרחבוממשיךהחובה

שאםמבני,באי-שוויוןמדוברהמילואים.
בצה"ל,שינוייםהנהגתעל-ידירקיתוקן

מודלליצירתואיכותו.כושרוייפגעו
איפואצריךובר-קיימאשוויונימילואים
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יתרחבולאלשירות,ייאסף
ביותרהמילואיםשורות
בסךחייליםאלפימכמה
יזיקולאאםשספק(הכול
בהיותםמאשרבצבאיותר

בבית).

הבעיהתיאור
משירותפטוריםהיוםכנו

ממחציתיותרחובה
חרדים,ערבים,הישראלים:

לאשנמצאמידתיות,בנות
בעליבנפשו,אובגופוכשיר

סמיםצרכניעברייני,רקע
ונערות,נעריםבאלהוכיוצא
-בהםרוצהאינושהצבא

שגויסו,אלהמתוךובצדק.
חובה,שירותסיימוואפילו
בפועלהמשרתיםמספר

לשנה,משנהיורדבמילואים
אחדשחרורמשנתון
שלהראשוןהמעגללמשנהו.

מסיבותפורמליפטורשקיבלומיאתכוללמשרתיםהלא
שמביאיםהנתוניםאםגםאחרות.אונפשיותבריאותיות,

כוזבים,למיניהןהפטורועדותבפניהמשוחרריםהחיילים
בליהזאתהקבוצהאתלצמצםואי-אפשרחוקי,הפטורהרי

הרופאים,אתהמנחותהמקצועיותהמידהבאמותלפגוע

בכך.העוסקיםהרווחהועדותואתהנפשבריאותקציניאת
אנשיאלפיגםמקיףהחוקיהפטורמעגלכן,עליתר
המדינה,בשירותעיסוקיהםבשללחלוטיןכשיריםמילואים

נהגיואפילוכבאיםהביטחון,שירותיאנשישוטרים,כמו
השפעתואבלבלבד,חלקיפטוראומנםישלאלהשרים.
שמבצעיםצה"ל,משוחררישארעלהנטלבהגברתניכרת
מלא.מילואיםשירות

ה"בלתינמצאיםכדיןהפטוריםלמעגלמסביב
אלהפטור.שלהפורמלילסטטוסזכושלאמתאימים",

שהטיפולמשוםשירותם,עלמוותרותשהיחידותאנשים

עלבהרבההעוליםלבותשומתזמןלהשקיעמחייבבהם
אנשיםשייכיםהזאתלקבוצהמהם.להפיקשניתןהתועלת

משמעתחסרילקב"ן,פנושלאגבוליותנפשיותבעיותבעלי
האורגניתשהיחידהרקובים,תפוחיםושארטרדניםכרוניים,
על-הזההמעגלאתלצמצםניתןלהלכהלשמוט.מעדיפה

מתאימיםהבלתישלמחדשההשמהתהליכישיפורידי
רביםלמעשהאךאחרות.במסגרותיכולותיהםומיצוי

יוכללאלעולםוהצבאכאלה,אכןהםמתאימים"מה"בלתי

נושאתיחידהכלנלשהן.משמעותיותיכולותמהםלמצות
שניםבמשךהשוכניםמתאימים",בלתי"שלגיבנתעצמהעל

במעיןשלהבמצבהארוכות
עובריםשהםעדרישומי,לימבו
והגריעההפטורהליכיכלאת

לגמרי.ומשתחררים
המוג-אלהרובלהערכתי,

הםמתאימים"כ"בלתידרים
הבלתישמספראלאכאלה,אכן

ממספרגדולבפועלמתאימים
באופןהזהבתוארשזכואלה

מידתאתקובעצה"לרשמי.
על-המתגייסיםשלהתאמתם

זה17.בגילשלהםהנתוניםפי
לניסיוןלחלוטיןמנוגדיהיה

מאיתנואחדכלשלהחיים
בןלנערנכוןשהיהשמהלהניח

או47בגילגםנכוןיהיה17,
אחדשאףבלבדזולא37.אפילו

גםליום,מיוםצעירנעשהלא
השנים.עםמשתנותהלבנטיות
המאפייניםהלכידות,כוחות

גבריםשלקבוצותבמיוחד
מעוצמתםמאבדיםצעירים,

פרנסהבבעיותהטרודמשפחה,בעללהיותהופךכשהחייל
הסדיר,שירותובעתנלהבחיילשהיהמיגםבילדים.ומטופל

שהילכווהקסםבצבא,לושישהענייןאתבהדרגהמאבד
נדחקכךאי-ההתאמה,שגדלהככלמתפוגג.הצבאסמליעליו
משרתיםהלאמעגלאלויותריותרהכשירהמילואיםאיש

הישיריםמפקדיושלעינייםעצימתתוךלעיתיםלמעשה,
המשתמטים,יגיעוהזהשלמעגלטבעיבעידודם).ולעיתים(

שפשוטנורמטיביים,וקציניםחייליםהרבהגםבוישאבל
אומקצועיתמתאימיםלאכברהםכיבהם,לעשותמהאין

20במשךלשרתשמתאימיםהקציניםהםמעטיםמנטלית.
שלא40,בןבמ"מנעשהומהבחי"ר.מחלקותכמפקדישנה
ישאירולפעמיםמקצועי?מטהלאישאומ"פלתפקידקודם

שונות.למשימותאקראיכעוזראוכעל-תקניביחידהאותו
יעשה.לאכברהואמלאשירות

שלמספרםאתלהגביללצה"לגרמותקציבייםאילוצים
עללוותרנאלץהואמכךוכתוצאהימ"מ),(המילואיםימי

התוצאההחוק.על-פילשירותהזמיניםאנשיםשלקריאה
שירותיהםעללוותרמסוימותבשניםנאלצותשיחידותהיא

נדירותלעיתיםרקלחלוטין.וכשיריםפעיליםאנשיםשל
הפערלתוךחלופי.לשירותהזאתמהסיבהששוחררמיייקרא
נדחקיםלגיוסהתקןלביןהיחידהחיילימספרשבין

המשוחרריםהאישיות,הבעיותבעליהאפורים,המשתמטים
מיחידההמשתניםנזילים,קריטריוניםעל-פיאד-הוק
ליחידה.
הכשיריםאוכלוסייתבתוךדווקאנמצאאי-השוויוןעיקר

המהרחה,בימיl~'ONWלציץעלי,רעצר"11נו-יוק:
התנדבות;נמעטהיזועהלאהקרבות,ימיבעצם
למעטיםחחוץשזים,על-ידישנתחייבואלהרקנתבייסו

הבן"נעטצאעש



אנשישביןוהמתאימים
גםובהםהמילואים,

בעלישהםכאלה
זהוגבוהה.מוטיווציה
שמתחילאי-שוויון
מקצועותישבבקו"ם:
יותרשנחוציםצבאיים

שמטבעםאובמילואים,
תובעני,בשירותברוכים
אח-למקצועותיחסית

המב-התעסוקהרים.

אוכלו-אתהפכהצעית

למבו-הלוחמיםסיית

מיולכןבמיוחד,קשת
שדהמסלולשסיים
-יותרישרתבסדיר,

-יותרקשיםובתנאים
בסדירששירתממי

כבעלאומנהלהכאיש
אי-אפשרטכני.מקצוע

לכלאחדכללהסב
התאיםשלאמיתפקיד.
בהיותולוחםלהיות

סביבחברתיתתבחינהםתסייחתאורבניתמילואיםיחידתגל

יענףשהחיתתחושתבעהמחיהאימניסיםהחירבבתהיה
חמציצי

יותררבהוהתחשבות

בנסיבותגם-במצבו
אינהכזאתשהתחשבות
קטנהמנגדאפשרית.

עצמואתלהכפיףנכונותו
תיאבצה.7המשמעתלכללי

תסכול,הולידהקיפוח
בהתאר-פורקןשמצא

כמוחוץ-צבאיות,גנויות
ועמו-המג"דים"פורום"

יומןשסדרשונות,תות

אי-רקעעלבעיקרצמח

בצדבשירות.השוויון
גםצמחוצודקותטענות

סבירות,בלתיטדוניזת

בתק-עצמןשמוצאות

מפרגנתככללאשרשורת,
אבלהמילואים,לאנשי
להפרידלהםמסייעתאינה
אלהכללפטל.8עיקרבין

ציבוריתאווירהיצרו

הצבאשלבמעמדוהפוגעת
שללפועלהמוציאבהיותו

מילואים.כאישלוחםלהיותיתאיםשלאלוודאיקרובבסדיר,

שצה"לככלקרביים.ללאקרבייםביןרקקייםאינוהזההפער

יותררבההתאמהנדרשתמקצועית,מבחינהיותרמתקדם

בסדיר.הכשרתובסיסעלגםנקבעתוזולתפקידו,אדםשל

אי-השוויוןשלמחירו
רקשווה.במידהכולםעלשיחולוחוקיםלעשותעלינו"

אי-השוויון.

פחות,לאמזיקהאבלהקיפוח,מתחושתבולטתפחות
דווקאהמילואיםמאנשירביםלכאורה:הפוכה,תופעההיא

בהכרחאינההזאתהחוויהכהתנדבות.השירותאתחווים

שבהעדרמההרגשהנובעתאלאשליחות,לתחושתשקולה

בדרך(קושי.בלילהשתחרריכוליםהםהשירות,עבורתמורה

נקודתבכלולאחוק,הואשהחוקמפנימדומה,תחושהזוכלל

אמר-מוסרי"תוקףישאלהלחוקים
לחוקוהתכוון1950בשנתבן-גוריון

ןוחטיבה.6שירות
גדלכידוע,מאז,

המוסריבסיסווהצטמקאי-השוויון,

איתן,מוסריבסיסבהעדרהחוק.של

לא-אותולאכוףהיכולתהתערערה

במשתמטים,מלחמהשלבמובןרק

בסיסלהעניקשאמורכחוקגםאלא

התוצאההצבאיים.ולציותלמשמעת

היאאי-השוויוןשלביותרהבולטת

ששאינוהאופייניהמילואימניק
בצבאמקצועייםהישגיםאלי
הואהאםבשאלהמוטרדואינו
אםאפילולשירות,מתאיםבכלל
הלאומיתבחשיבותמכירהוא

במילואיםהשירותשל

אפשרותהמילואיםלאישישזמן
כאלהכמובן,ישילצידםלהשתחרר).

שעושים-המפקדיםבקרבבעיקר-

ממשהמילואיםמשירותניכרחלק
תחושהשזוביןאבלבהתנדבות.

העובדהאמיתית,שהיאוביןמדומה
עצמואתרואהמילואיםשאיש
שכןמהצבא,מחירגובהמתנדב

למחויבותתחליףאינההתנדבות
משוםמתנדבהמתנדבולמקצועיות.

במילואים.המשרתיםשלהפראייריות")"(הניצולתחושת

האזרחיםעמיתיואלאצה"ל,אינוהזהבהקשרשהמנצלאף
הואשאותהמרירות,המילואיםאישחשמשרתים,שאינם
שבחלקו(נפגשהואשעימוהצבאי,המנגנוןאנשיאלמפנה

סףצונחכךכדיתוךכמותו).מילואיםמאנשימורכב
חשהואנאות.לאיחסאואי-סדרתקלה,לכלשלוהרגישות

יותרטוביחסתובעולכןבנטל,שנושאיםמהבודדיםשהוא
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-אחרלמקוםללכתלויורהמצפונוואםמצפונו,צושזהו

רקלאנוגעלשירותהמחויבותהעדרךליי.9הואלשם
לסעודשמתנדבמיבשגרה.פוגעגםאלאעקרוניים,לעניינים
וכשלאלו,מתאיםכשהדברזהאתיעשהבבתי-חולים,חולים
הרבהזהואחר.ליוםההתנדבותמעשהאתידחהלו,יתאים
בבקשתלמפקדשפונההמילואיםאיששלהרוחהלךפעמים
ליוםלהתייצבמאחרסתםאוספציפימשירותשחרור



יותרדחופיםשהםאזרחיים,עיסוקיםבשלמילואים
ותניחבמ.10

שלאבוודאימקצועי;ארגוןבשוםכךלעבודיכוללאזה
שהשירותזהבמובן-מתנדבהואהקבעאישגםבצבא.

הואהקבע,לשירותשהצטרףמרגעאבל-מרצונונעשה
שלו.המקצועיתהאתיקהואתהארגוןחוקתאתמפנים
מילואימניקיםולמשמעת,לסדרהקשורשבכלהיאעובדה
זהסדירים.כמומתנהגיםאינם
מדויקזהיהיהאבלטבעי,נשמע
משמילואימניקיםשיותרלצייןיותר

שלמידהאמותעל-פישלאנוהגים
על-פינוהגיםאינםהםסדיר,צבא

מקצועייםארגוניםשלהמידהאמות
העבודהמקומותזהובכללאזרחיים,
פעמיםעצמיאתשאלתישלהם.

שמגיעהבנק,שפקידזהאיךרבות,
פעםאףלסניף,בדיוקב-8בוקרבכל
שמקפידשעורך-הדין,זהואיךלמילואים;בזמןמתייצבאינו

מסתובבומסודרים,נקייםייצוגבבגדיבבית-המשפטלהופיע
אנשישרובהיא,התשובהמרושלת.בצורהבמילואים
שלהםהצבאיהתפקידעםהזדהותחשיםאינםהמילואים

עבודה.כאלולאמאולץ)(פנאיכאללשירותומתייחסים
אלאבמשמעת,רקלאפוגעהארגוניתהמחויבותהעדר

הישגיםאליששאינוהאופייניהמילואימניקבמקצועיות.גם
בכללהואהאםבשאלהמוטרדואינובצבאמקצועיים

הלאומיתבחשיבותמכירהואאםאפילולשירות,מתאים

לאנשינותןאינומצידוצה"לבמילואים.השירותשל
לאישהמקצועית.רמתםעללשמורתמריץשוםהמילואים
כשירותעללשמורשליליתמריץישהטיפוסיהמילואים
אתמרחיקהואכךיותר,טובשיהיהככלשכןמקצועית,

ממעטגםצה"לאי-ההתאמה"."שלהמבטחיםמחוףעצמו
בין-המילואימניקבפנימחייבותמקצועיותדרישותלהציב

הנדרשתלרמהאותולהביאהיכולתלושאיןמשוםהשאר
כשירות.ולאכוף
הירידהעלהמפציםכאלהישהכלל.מןיוצאיםכמובן,יש,
אחריםכישוריםבאמצעותשלהםהאובייקטיביתביכולת
כאלהישהשתדלות.ושלמאמץשלרבהמידהועל-ידי

שאינוחייםבאורךלדבוקומצליחיםכושרםאתהמשמרים
כמובן,ישנם,ידו.עלמופרעואינוהצבאילשירותמפריע
שלראשוניתחוויהאצלםמשמרבמילואיםשהשירותאלה

חברים,שלמצומצמתלחבורהשייכותתחושתושלנעורים
וענייןשליחותתחושתבעלימילואימניקיםגםוישנם

מבחינהמתקיימתאורגניתמילואיםיחידתכלמקצועי.
אינםאלהאךכאלה,מאנשיםהמורכבתליבהסביבחברתית

מדומהתחושהעםנאכפתשאינהחובהשלהשעטנזהרוב.
ההווישלמרותמיליציוני,התנהגותדפוסיוצרהתנדבותשל

המשמעתחשבוןעלבאהואלעיתים,אותושסובבהחינני,

הצבאעלשעובריםלתהליכיםמנוגדתהזאתהתופעה
תהליךצה"לעוברהמחתרות,מביצתשבקעמאזהסדיר.

במיוחדחזקהתאוצהקיבלהזההתהליךהתמקצעות.של
חשבוןחוללההזאתשהמלחמהייתכןשל"ג.מלחמתאחרי
שלובחינהביקורתלימוד,לתהליכיוהובילהמקצועינפש
תהליךשלטבעיתהתפתחותשזוהיייתכןגםהצבאי.הידע

היאעובדהעת.באותהשהבשיל

התחזקהתקופהמאותהשבערך
רקלאהואהצבאישהשירותההכרה

בעקבותמקצוע.גםאלאשליחות
לקידוםהמקצועיהרףהוגבהזאת

השכלהלרכושנשלחוקציניםקצינים;
בחו"ל;ולהשתלמויותאקדמאית

מערכתוהתרחבההמכללות,טופחו
הבכירה.לקצונהההשתלמויות
חשיבהתהליכיחוללהלימוד

כךבתוךהצבאית.המקצועיתהשפהאתושיכללחדשים
ותחושתמקצועיתזהותהסדירההקצונהאצלהתעצבו
החליטוקציניםויותרשיותרמהעובדהשנבעושייכות,

פרקלמשךהצבאיהשירותעםגורלםאתלקשורמלכתחילה
רקלאתרמוהשייכותתחושתשללעיצובהארוך.זמן

החומרית.הסביבהשיפורגםאלאהמקצועית,ההתפתחות
עודדוצה"ללקציניהאחרותוההטבותהשכרהשירות,תנאי

ואקדמאי.מקצועיידעורכישתקידוםותיגמלוהתמדה
מבחינתהןמאחורנותרוזאת,לעומתהמילואים,מפקדי
המקצועית.תמהבחינהוהןהאישייםהשירותתנאי

הסדירהצבאאנשיביןהפערגדלהמקצועיתמהבחינה
השכלהרכשוהקבעשקציניככלהמילואיםאנשילבין

ואילוצבאיות,ומיומנויותחשיבהיכולותופיתחו
לצה"לגרמוהמציאותאילוציבמקום.נשארוהמילואימניקים

שהואכפיהמילואיםמפקדישלהמקצועילידעלהתייחס
שמישהולאהמילואים:לוחמישלהגופנילכושרמתייחס
היאהמציאותאבלאלה,שנישלבחשיבותאי-פעםפיקפק

איןהמילואיםמערךשלמקצועיוהלאההתנדבותישבמבנה
מינוילהתנותאפשרעליהם.להשפיעממשיתיכולתלצה"ל

מייפיםקורס(רלוונטייםקורסיםבמעברמג"דשלאומ"פשל

צומצמושכבר(האלהלקורסיםמעבראבלמג"דים),וקורס
המילואים)אנשישלהזמינותלמגבלותלהתאימםכדימאוד

ופיתוחההשתלמותלהמשךנוספיםנתיביםשאיןכמעט
המילואים.אנשישלהידע

עוברהמילואיםלמשרתיהסדירמשרתיביןהזההפער
אתלתקןקשההנוכחיבמודלהפיקוד.שדרותכלדרך

השירותשכאשרמשוםהזה,הפערהיווצרותשלהתהליך

קשההתנדבות,עלבפועלמושתתהמילואיםמפקדישל
מקצועית.רמהעלושמירהמקצועיותהשתלמויותלחייב
הפיקודתפקידיקיוםלצורךבהתנדבותהתלותמזו:יתרה

המקצועית.והרמה

ביןהפערבדלהמקצועיתמהבחינה
אנשילביןהסדירהצבאאנשי

רכשוהקבעשקציניככלהמילואים
חשיבהיכולותומיתחוהשכלה

ואילוצבאיות,ומיומנויות
במקוםנשארוהמילואימניקים



להקרבהיתרמשקלניתןהשניםשעםלכךגרמהבמילואים
המגמותוהפיקודית.המקצועיתליכולתבמקוםהאישית
לעומתהמילואיםבעולםהעובריםהתהליכיםביןהסותרות

וחמורשוריוכלומתיעדהשאלהאתמעוררותהסדירהצבא
יחדיו.לחרוש

הרצויהמילואיםמודללדמותקווים
שלוששלבקיומןהכרהמתוךלקוםצריךהמוצעהמודל
דרישותהיאהראשונההמגבלהבזו:זוהקשורותמגבלות
עלמילואיםשירותלהשתיתמאפשרותשאינןהסד"כ,

מהרגעמהראשונה:נובעתהשנייההמגבלהבלבד.התנדבות
מעשיתדרךאיןכפוי,שירותשלגרעיןלקייםהכרחשיש

היאהשלישיתהמגבלההנטל.בחלוקתמלאשוויוןלהבטיח
אי-השוויוןגלולתאתלהמתיקנבקשאםגםתקציבית.

כלאתלהשיגיהיהניתןאםספקכספי,תגמולבאמצעות
עלמלאכספיפיצוילתתכדיהנחוציםהכלכלייםהמשאבים

המוצעהפתרוןצריךהאלההמגבלותנוכחאי-השוויון.
הבאים:היעדיםאתלהשיג
הניתנתבמידהלהקטין1.

הנובעתהקיפוחתחושתאתלהשגה
הזההיעדאתבשירות.מאי-השוויון

כספיפיצוימתןעל-ידילהשיגניתן
ביןזיקהלהיותחייבתלמשרתים.

שלאופיולביןהפיצוישלגודלו
השירות.

לצבאהמתאימיםאתלעודד2.
משוםרקלא-בשירותלהתמיד
מקטינהמילואיםאנשישלשנשירה

שלצבאמשוםאלאהזמין,הסד"כאת
בצה"ל.הארגוניהידעבשימורעליונהחשיבותהמילואים

השדה,יחידותשללמפקדותביחסבמיוחדנכוןזה
מילואים,אנשיעל-הסדירותביחידותגם-המושתתות
מאודוחשובהתפקיד,כדיתוךבעיקרנעשיתשהכשרתם

משקיעצה"לככלליזמן.לאורךרצוףבשירותאותםלשמר
וככללתפקידו,חיילכלבהכשרתעצומיםומשאביםמאמץ

החזרקטןכךיותר,קצרהמילואיםחיילשלשהשירות
ביחידותלכידותליצירתגםחיוניתההתמדהההשקעה.
אפילו-אנשיםשלמדיירבהתחלופההאורגניות.הלוחמות

בכשירותן.פוגעת-הסד"כנשמראם
זההמילואים.שירותשלהמקצועיההיבטאתלחזק3.
איששלהארגוניתהזהותחיזוקעל-ידילהיעשותיכול

העבודהמקוםאלכמולפחותלשירותשיתייחסהמילואים,
הרמהביןהיוםהקיימתמזוחזקהזיקהיצירתכדיתוך-שלו

בצבא.מעמדולביןהמילואיםאיששלוהכשירותהמקצועית

בישראלמילואיםצבאשללמודלהצעה
הראשונהבתקופהתקופות.לשתייחולקהמילואיםשינות

יוצאללאצה"ל,משתחררכלחייביהיהמילואים-חובה")"(
בתוםהיום.הקיימתבמתכונתבמילואיםלשרתהכללימן

שנייהלתקופהלהתנדבהמילואיםאישיוכלהחובהתקופת
בהמשך.שיתוארכפימילואים-קבע"),"(

היום.הקבועההתקופהחציעלתעלהלאהחובהתקופת
ממילאאינטנסיבי.אךקצר,מילואיםשירותיהיהזה

הפיזיבכושרותלולהירידהמתחילה35גילבסביבות
אינהכזאתירידה(הממוצע.המילואיםאיששלוהמקצועי

פיקודבתפקידיאומיוחדיםמקצועותעלבהכרחחלה
בכושרולירידהבמקבילבהמשך).אתייחסלאלהמתקדמים.

-לפטורבסיבותעלייהמסתמנתגםהמילואיםאיששל
שלבחייוהשלבגםזהוואישיות.רפואיותמסיבותבמיוחד

יורד,בצבאשלוהענייןשבוהממוצע,המילואיםאיש
אתהמשבשבאופןעולההאזרחייםלחייושלווהמחויבות

השקעהשלסביראופקייתןהשירותקיצורלשירות.זמינותו
יחסית,צעירים,מילואיםאנשיהרבההמילואים.לאיש

המחשבהנוכחמתחלחליםבשירות,זמנייםקשייםשחווים
שנה30כמעטלסבוליצטרכושכך

לקנותאופטורלהשיגומשתדלים
יחסית,נוח,מילואיםסטטוסלעצמם

יהיהאפשראםצעיר.בגילכבר
הסבילותתגדלהסוף,אתלראות

פטורלחפשהמניעויקטןלשירות,
מוקדם.

לעודדצריךהתקופותמניין
תקופתתחושבלאכךלשםהתמדה.

כרונולוגיבאופןהמילואים-חובה
הכוונהמצטבר.באופןאלאבלבד,
בביצועיחויבהמילואיםשאישהיא

שנים10למשל(מלאותשירותשנותשלמינימלימספרשל
בשנהמשירותשוחרראם35(.גילעדאוהשחרורמיום

נוספת.שירותבשנתשהחסיראתלהשליםיצטרךמסוימת,
בסטודנטים,להתחשבלמשל,תאפשריכזאתחישובצורת

שנותבמהלךמתרכזבשירותשלהםהקושישעיקר
אישיוכללאהחובהבעקרוןלפגועלאכדיהלימודים.
שנתשלדחייתהבחירתו;לפישנהלשמוטהמילואים
םידיחא.12פטורכלליעל-פיתיעשההשירות

מאודרצויהתגמול.שיטתהואהמוצעהמודללב
ישולםשחלקושכר,יקבללכךהזכאיבמילואיםשהמשרת

פרישתועםמענקבצורתוישולםיצטברוחלקושוטף,באופן
בכלהפנסיה.בזכויותביטוילידייבואאוהמילואיםמכוחות
ולאבכסףיהיהביותרוהיעילהצודקהפשוט,התגמולמקרה,

השוליהמסהפחתתדוגמתלמיניהם,ובפטוריםבהנחות
שמשלמיםהריביתשיעורהפחתתהכנסה,מסלמשלמי
באמצעיםהשימושהלימוד.בשכרוהנחותמשכנתאותלוקחי
שאינםכתגמוליםנתפסיםשאלהמשוםמפתה,הואהאלה

טובתכלכיטעות,כמובן,זו,המדינה.אוצרעלמכבידים

שהמשרתמאודרצוי
יקבללכךהזכאיבמילואים

באופןישולםIp~nwשכר,
וישולםיצטברוחלקושוטף,

פרישתועםתענקבצורת

לידייבואאוהמילואיםמכוחות
הפנסיהבזכויותביטוי
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המדינה.על-ידיבמלואהלמעשהממומנתכזאתהנאה
משוםשוויוני,אינובכסףשאינותגמולשכלהיאהבעיה
זיקהשוםבליוזאתממנו,ליהנותשיכולמיעםמיטיבשהוא

בעליאתמתגמלותהכנסהבמסהנחותהצבאי.לשירות
פטוריםהנמוכותההכנסותבעלישכןהגבוהות,ההכנסות

שיעורימשלמיםשהםאוהכנסה,מסמתשלוםהכיבלאו
מיאתרקמתגמלותבמשכנתאותהנחותמינימליים;מס

אתרקמתגמלותהלימודבשכרוהנחותמשכנתאות,שלקחו
שלהעיקריתבמטרהלפגועכדיבכךישהסטודנטים.

ואי-השוויוןהקיפוחתחושותשלביטולןהמוצעת:הרפורמה

המילואים.אנשיבקרב
שלהשירותלאופיבהתאם-דיפרנציאלייהיההשכר

כשםהמילואים.איש
הקבעאנשישלששכרם
הדרגה,על-פינקבע

השירות,ואופיההשכלה
סיבהשוםאיןכך

המי-לאנשישהתגמול

מבוסס,יהיהלאלואים
הפר-אותםעלככלל,

הקיימתבשיטה(מטרים.
על-ידיפיצוישלהיום

שוםאיןהלאומיהביטוח
לביןהתקבולביןזיקה
גובההשירות.אופי

לפיורקאךנקבעהתקבול
איששלהכנסתוגובה

האז-במקצועוהמילואים

מקבלמכךכתוצאהרחי.
בשטחים,הפלוגהמפקד

בחייוסטודנטשהוא
פחותהרבההאזרחיים,

יוםכלתמורתכסף
המילואיםשירותשאתאמיד,עסקיםאישמאשרמילואים

השתלמויותביתו).לידעורפיבבסיסעושההואכפקידשלו
מקובלשהדברכשם-התגמולאתישדרגומקצועיות
ובצבא.המדינהבשירותוגםרביםאזרחייםעבודהבמקומות
כלכליתלבדיקהענייןהואבפועלשישולםהשכרגובה
שכרבתקרתהתקציב.באפשרויותהתחשבותתוךמקיפה

הקבעלאנשיהניתניםהתנאיםלהיותיבוליםהמילואים
ממליץאיננימקרהבשוםאךהוותק).תוספותבעיקור(

שנועדכספי,לאאחר,בתשלוםאוסמלי""בתשלוםלהסתפק
י3.לוכיבכלוחמיו",בתרומתהעםהכרתאתלהביע"

שתעודדכזולהיותצריכההתגמולשלהתשלוםשיטת
ביןזיקהשייצורמנגנון,ליצורצורךישכךלשםהתמדה.

שהואהתשלוםגובהלביןהמילואיםאיששלההתמדה
בעמידהמותנהההטבותשמתןלקבועניתןכןכמומקבל.

הטבותלחלקמקוםאיןמקצועית.כשירותשלבדרישות
סדיר,משירותמשתחרריםשהםלאחרמיידמילואיםלאנשי
המילואים.לשירותמינימליתמחויבותהוכיחובטרם

אםלמשל,שחרור.מענקשלסוגבעצםהןכאלההטבות(
לפחותשעשהלפניעודהלימודבשכרהנחהמקבלסטודנט
בהטבהמדוברהריבמילואים,שירותשלתקופותמספר

כךמאוד.קצרזמןבתוךשלההמעודדהאפקטאתשממצה
מינימוםלשיטתצמודותשאינןהאחרות,ההטבותכלגם

כלשהי).
למירקתינתןלתגמולשהזכאותלקבועניתןכךלשם
אכ"מ).(המילואים"כוחותאיש"הסטטוסאתשישיג

שירותשנותשלמינימוםשעשהלמייוענקהזההסטטוס
המילואים-בתקופתמלא

שהתחייבלמיאוחובה
מילואים-לשירותמראש

שירותאםלמשל,קבע.
ל-ייקבעהמילואים-חובה

התקופהתחולקשנים,10
5בנותתקופותלשתי
בתקופהאחת.כלשנים

התגמוליהיההראשונה
כלומרהיום,שהואכפי

הביטוחעלמבוסס
לאחרבלבד.הלאומי

אישיזכהשניםחמש
המתמידהמילואים

ויהיהאכ"מ,שללמעמד
נוסף,לתגמולזכאי

מרכיבים:שנישיכלול
מק-תוספתהראשון,

תפקידועל-פיצועית
בכללושתשולםודרגתו,

המילואיםשנתבגיןשנה
שיצטברוזכויותלפישחרורלמענקחיסכוןהשני,הקודמת.

ובאותו(השתלמותבקרןזכויותשנצברותכדרךשנה,מדי
לאישישולםהשחרורמענקהכנסה).מסשלעקרוניטיפול

שירותששירתובתנאיהפטור,לגיליגיעכאשרהמילואים
נוספותהטבותהשנייה.התקופהביתרתמלאמילואים
יוחלטאםוכו'),וספרותביגודתלושיבשק"ם,הנחות(
יותרהצעיריםאכ"מ.שלמעמדלבעלירקיינתנולהעניקן,
אכ"מ-החובהשלהתגמולגובהמקרה,בכללחכות.יצטרכו

אכ"מ-הקבע.שלמזהבהרבהנמוךיהיה

לתקופתהמשיךלאאםהמילואים-חובה,תקופתבתום
ותחולמיחידתו,ייגרעהואהאכ"ם.שלשירותוייפסקהקבע,
חירום.בשעתהתייצבותלצורכירישוםחובתרקעליו

-אפשריזהואם(לשרתימשיךבכךשירצהאכ"מ

על-ידימתאיםשיימצאבתנאיהיחידה),אותהבמסגרת

]-.ayoכ%לממש
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ייקבעהזהמהשלבמילואים-קבע.במסגרתלשירותהצבא
ותק,כגוןהקבע,בשירותהמקובליםהפרמטריםפיעלשכרו

השיעורבאותודוקאלאו(השירותואופידרגההכשרה,
כשירותבדרישותועמידהמקצועיותהשתלמויותבדיוק).

אכ"מ-קבע.שלזכויותיולשדרוגתנאייהיו
בכלימיםשלמינימלימספרלשרתיתחייבאכ"מ-קבע

אכ"מ-הקבעיצבורהשכרעלנוסףהפטור.גילעד-שנה

עדברציפותימשיךאםלממש,יוכלשאותןפנסיה,זכויות
השירותתקופותאתלקבועאי-אפשרעודכל(התקופה.תום

שניםכלומרחסד,שנותשלמוגבלמספרלאפשרישמראש,
לפגועבלישנתישירותהמילואיםאישהחמיץשבהן

אי-מחמתמשירותשישוחרראכ"מ-קבע,אישבזכויותיו).

אתיאבדמיוזמתו,במילואיםלשרתשהפסיקאוהתאמה
לפנסיה.זכויותיו
לתקופתמעברלשרתמילואיםחייללחייביוכלצה"ל

תפקידיםבעליבשירותלהשאירכדיהמילואים-חובה
מבחינתאבליספיק.לאהמתנדביםמספראםחיוניים,
במילואיםלשרתלהמשיךשחויבמישלמעמדויהיההתגמול
שהתנדבאכ"מ-קבעכשלהבסיסיתהחובהלתקופתמעבר

לתפקידו.

כסיוםהערותשרוש
הרעיוןאחרים?באמצעיםהציונותהמשךזהוהאםא.
שלבעצמותיהםצינהמשגרצבאישירותתמורתכסףלתת
צבאשלוהפיכתוהשירותערךלהשחתתהחרדיםרבים,

חרדהזוהיחרב.שכירישללצבאוחלילה,חסהמילואים,
כלשליחות.תחושתשוללאינושכרתשלוםממש.בהשאין
והעובדהשכר,עלמבוססצה"לשלהקבעשירותמערך

אינהשלוהפלוגותממפקדייותרמשתכרסדירגדודשמפקד
שלוהסמכותאתמשבשתואינהחרבלשכיראותוהופכת

למקצוע.מחויבותואתאו
יהפוךשמאהחששאתשמעתיהסדירהצבאמתוךדווקא

הלוואיעבודה".מקוםלעוד"הצבאיהשירותאתהתשלום
קבלתלהשיג.רוצההמוצעשהמודלמהבדיוקזהיקרה.שכך
אצללפחותותסלק,לשירותמקצועיתזיקהתיצורראוישכר
מילהאינועבודהמקוםהמיליציונית.האווירהאתחלק,

המקיימיםהמדינה,אזרחירובורישול.בטלהלאתרנרדפת
לעבודהמגיעיםיום,בכלבבוקרקמיםנורמטיביים,חיים
נטלללאגםבהצלחה.תפקידיהםאתלבצעומשתדליםבזמן

פקידיםניתוחים,רופאיםמבצעיםכתפיהםעלהציונות
אינוהשכרבמכונות.מטפליםומכונאיםבבנק,קהלמקבלים

2002אפריל-לטיל-כרםכניסהלמניבתדריךצה"לשלשילאיםפחות



הצדקהתהיהשכר,המילואיםאנשייקבלואםאותם.מקלקל
משמעתמהםלתבועחוקית)אפשרותרקולא(מוסרית
והישגים.

אבלכסף,יעלההמוצעהפתרוןהכסף?יבואמאיןב.
מערךעלותביןשההפרשכזאת,בצורהלהיעשותיכוליישומו

יחסית.קטן,יהיההמוצעהמודלעלותלביןהיוםהמילואים

הקיימת.השיטהמשינוייתפנהלתגמולמהמשאביםחלק
יוקטןיותר.יעיללהיותיצטרךמילואיםבאנשיהשימוש

משאביםבהם.הטיפולמנגנוןויצומצםהמילואים,ימימספר
ימימצמצוםהנובעתהתוצר,מהגדלתיבואונוספים

לאמקצועותבעלישליותרנכוןמניצולוגםהמילואים,
צבאיים.
להטילתהיהלממנוביותרהצודקתהדרךהפרש,יהיהאם

שמיכךבמילואים,משרתיםשאינםמיכתפיעלהעלותאת

משרת,שאינוומיבצבא,מעמדולפיתגמוליקבלשמשרת
המצבעלמפצההזאתהשיטהבאזרחות.מעמדולפיישלם
בשירות(ביטחוןעבורמשלםישראלמתושביחלקשבו

הביטחוןשירותיאתמקבליםהאחריםכלואילומילואים),

המילואיםשירותשללמימונומילואיםהיטלםניחב.14האלה
בכוחותחבר"שלסטטוסבעלשאינומיכלעליוטל

כילהדגישצריךחובה).בשירותמשרתושאינו(המילואים"
לכןחלילה.השתמטות,עלעונשואינורגילמסהואההיטל
כשםהקבע,אנשיוגםסוגמכלפטוריםבעליגםאותוישלמו
המדינה.צורכיכלאתשלהםההכנסהבמסמממניםשהם

המוצעהמודלעלשחשבתינכלבפרטים.אורבהשטןג.
הקיימתהשיטהשינויפשוט.יהיהלאיישומוכיהבנתיכאן,
וגםכלכליותמשפטיות,בעיותהרבהעםהתמודדותיחייב

הזההמאמרשלהמצומצמתשהמסגרתמקצועיות,צבאיות
יחייבהואבהן.הדיוןהתחלתאתאפילומאפשרתאינה

בכלהמילואיםמפקדישלדעתםשיקולעלהגבלותהטלת
המושגיםעולםאתמעטלאלטלטלועלוללשחרורהנוגע

שמתוךייתכןבהחלטהמילואים.יחידותרובשלהחברתי
הקיים,למודלתחליףאיןכייתבררהפרטיםבאותםהעיסוק

באלטרנטיבההדיוןאבלמגרעותיו,עלאותולשמרויש

לפחותכילקוותרקנשארכשלעצמו.חשובהקייםלמודל
מובןלהיותהעיקריחזורבפרטיםהציבוריהעיסוקמתוך

בר-קיימא.מילואיםבמודלהצורךמאליו:

תהערו
1949-תש"טהביטחון,שירותחוק

תופעתכלפיבמבוכהצה"להתייחסהנושא,שעלהמיום
מפקדיגםובהם(השדהמפקדישלליבםנטייתההשתמטות.

להסתיראולגמדהייתהבעצמם)מילואיםאנשישהםהמילואים,

דיווחיםעל-ידיבעיקרמוטיווציה,שלבעיהשקיימתהעובדהאת
ההכחשהמילואים.אנשישלגבוהיםהתייצבותשיעוריעלמובלטים

גםואולימנהיגותלחוסרכעדותיתפרששהדברמחששנבעה
הםהתייצבותששיעוריהנחהמתוךצה"ל,ביוקרתלפגיעהמחשש
מיותרת.הייתהההכחשההצבא.שלהציבורילמעמדולקמוסמבחן

שללפתחורובצתשאינההבנהמתוךהבעיהאתלהציגהיהמוטב

אתהאריךהתיקון1950.-תש"יתיקון),(הביטחוןשירותחוק
האפשרותאתוצימצםלשנתייםמשנההבנותשלהחובהשירות
החקלאית.בהכשרההחובהמשירותחלקלהמיר

95עמ'התשל"ב,מערכות,וייעוד,ייחודבן-גוריון,דוד
71עמ'שם,
97עמ'שם,
אחדמקרההיהלאמילואיםומח"טמג"דהייתישבהןהשניםבכל
ושבומילואים,איששביצעלעבירהמשמעתיתתגובהנתבקשהשבו
שהנ"להעובדהאתנסעלהעלולא-מטעמויושרמליציאו-הוא

מדויקאינוהטיעוןבמילואים".היוםמשרתיםשעודמהיחידים"הוא

אותושלעיניולנגדעמדשהואלהניחניתןאבלעזר,תמידולא
גםאלאשייענש,אפשרותישנהכיכשנוכחרקלאמילואיםאיש
העבירה.אתשביצעבעת

לרגישותדוגמאהיאהמילואיםולחיילילטייסיםהביטוחפרשת
מדוברבפועלאךלהישמע,הראויהטענהעומדתבבסיסהכזאת.יתר

הייתהולאהמילואיםאנשישלבתודעתםקיימתהייתהשלאבבעיה

מאבקלעילתאותההפךהסמליערכהלהתגייס.בנכונותגורםבעבר
הסגולילמשקלהיחסשוםללאצה"ל,לביןהמילואיםאנשיבין

האמיתי.
ההתנדבותמתחושתלדעתי,ניזונה,בשטחיםהשירותסרבנות
כזהשסירובאףהארגונית.הזיקההעדראתהמאפיינתהמדומה,

שלסוגדווקאהואבמהותוצבאית,משמעתעבירתלכאורה,הוא,
ממשהפניםלאהטיפוסיהסרבןשמלכתחילהמשוםאזרחי,מרי
איפואנתפסהסירובלשרת.החוקיתהחובהמשמעויותאת

לעומת(פוליטיבענייןערכיתעמדהלהבעתיחסית,קלה,כאופציה
מיסיםלשלםאזרחי""בסירובלמשל,כרוכה,להיותשיכולההעלות

ממושכת).בשביתהאופוליטיתהתארגנותבמסגרת
צורכיעלבשמירההטובהרצוןשלמגבלותיועלעמדהרמב"םכבר

ובריחדלתייםחומה,לעשותזהאתזההעירבניכופין"הציבור:
א'.פ"ו,שכנים,הלכותקניין,ספרלרמב"ם,תורהמשנהלעיר".

שביטחוןללמדנוהמצווה.עצמההיאהמעשה,ולאהאכיפה,כלומר,

שלההתנדבותלרוחלהשאירםמכדיחשוביםענייניםהםוהגנה
הציבור.
הקבעאנשישלתנאיהםלביןהמילואיםאנשישלתנאיהםביןהפער
לתחושתהסיבה:המילואימניקים.שלהקיפוחתחושתאתמחריף

צבאי"."אי-שוויוןשלהתחושהגםנוספתהאזרחי""אי-השוויון

המילואיםאנשישלהחייםביטוחתנאיאתלהשוותהדרישה
צבאי.אי-שוויוןשלמהתחושהנובעתהטייסיםשללתנאיהם

המילואים-חובהאישאתיזכושירותימיכמההשאלהאתיעלהזה

שלאמינימום,מכסתלקבועיחייבהדברהשנים.מנייןלצורךבשנה
ניתןלמשל,ההתייצבות.שיעורשלאלאימים,שלבהכרחתהיה

לפחותתהיהשדהביחידתחיילעבורהמינימוםשמכסתלקבוע
המינימוםאתישרתהחיילאםליחידתו.שנקצבוהשירותמימי80%

שירות.כשנתהשנהאותהלותיחשבהזה,
שנחקקהביטחון,שירותלחוקא33בסעיףנקבעכזהתשלום
לצה"ללהקצותישכיקובעהזההסעיףכהן.רענןח"כשלביחשתו

החלוקהבמילואים.המשרתיםביןלחלוקהשקלמיליון30שנהמדי
מעלמילואיםיוםלכלשקל100שלבגובההיא-החוקקובעכך-

יצאבכךהאםברורלאשנה.בכלהראשוניםהמילואיםימיל-21

המחוקק.ככוונתהמילואיםלמשרתיתודהלהכירהחובהידיהעם
המילואיםאנשישלבגישתםלשינויהביאהזההתשלוםאםספק

לעיל.שתוארוהיסודבעיותאתשתיקןבאופןלשירות
לשרתכלליתחובהקיימתשםבשווייץ,קיימתדומהשיטה

הכנסהמסמשלםמילואיםשירותעושהשאינושווייצריבמילואים.
במילואים.שמשרתמישמשלםמהשיעוריותרגבוהבשיעור

ש
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עלארצות-הבריתשלהשפעתה
האיכותיהיתרון

"שלצה"ל
הביטחוניותמכירותיהלהצדקתארצות-הבריתאוחזתשבווהמסחריהמדיניהאסטרטגיההיגיון
ביחםישראלשלהצבאיהאיכותיהפערמצטמצםשבורדום",חימושמרוץ"מעיןיוצרערבלמדינות

לכאורה,המפחיתה,בהערביתתלות""ארצות-הבריתמייצרתזאתעםיחדאותה.הסובבלמרחב
עםהסכמהמנגנוןלכונןישראלשעלהיאהמסקנהישראל.נגדלמלחמהלצאתהמוטיווציהאת

שלהאיכותיהיתרוןאתלטפחענייןמתוךלזירהשייכנסוהלחימהלאמצעיבאשרארצות-הברית
זמןלאורךהאזוריתהיציבותבשימורחיוניכמרכיבצה"ל

קבוע,באופןמאויםזהיתרוןכיואומר,אקדיםצה"ל.שלכללי
רבהבמידההרימהארצות-הבריתכיניכרהשניםוברבותמאייםכמותיפערמולישראלמדינתניצבהימיהמראשית

הקשורבכלשיקוליהממערכתהסכריםאתערב.מדינותלביןבינהלגישורניתןובלתי
עומק(שטחבמונחיאסימטרייה

מתוצרתה,למכירתמערכותנשקוחימושים---
מתקדמותבתצורותכיוםזמיניםיאלההנשקמכ'ך,ןזאסטרטגי),אוכלוסייהופוטנציאללהעמיד

הנשקמכירותכיבריערב.למדיניתהריריייחריחייסף,ףאתחייבוטבעומשאביגדול)סדירכוח
משיקוליםהנובעותלה,אנונ,בע,וונ'"יונ1aNr'התוכדשלביטחונהעולםאתישראללמקד

מקשותומסחריים,מדינייםאסטרטגיים,אסטרטביים,מש'קיליםבלתיבחתירההלאומי
עדהולם,מענהרמתעללשמורצה"לעלמסחרחם,,a~lllTnעוצמתהאתלבנותפוסקת

ישראלשלהניצחוןשמחירכןכדימקשותשבכוחואיכותי,בסיסעל
גבוה.להיותעלולהבאותהקרבבמערכותלשמ,ךצה"לעליריביה,אתלהרתיעיהיה
אתאגדירמשותפתשפהליצירתומויויובוורו:רוצחוי"-ההרתעהותקרוסוהיה
מרכיביכ"גיוסהאיכותיהצבאיהיתרוןשלשילובכללהכריעאז

הביטחוןעלהגנהיכולותלכללאיכות----אפשרית.ערביתקואליציה
סיכוניםושלאיומיםשלמגווןמולהלאומיהזההמאמרשלעניינו

יכולותקיוםולאפשרכמותיתאסימטרייהעללגשרכדישלהשפעתהמשמעותעללהצביעהוא
נמוכים".יובמחירבאובדןמהירהוהכרעההרתעההצבאיהאיכותיהיתרוןעלארצות-הברית
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ביתרוןהצורךלהנחתקוגניטיבייםיסודות
איכותי
כברישראלאתהציבהתיכוןהמזרחשלהאסטרטגיהמבנה

שלבמונחיםשכנותיהמולכמותיתבנחיתותהקמתהעם
שלהמדינימזכירוטבע.משאביושלאוכלוסייהשלשטח,
סיפרישראל,מדינתנשיאלימיםנבון,יצחקבן-גוריון,דוד
תלויהשהייתהבמפהלהתבונןקרובותלעיתיםנהגהזקן""כי
וכלאחד,בצבעישראלהייתהצבועהשבהמשרדו,קירעל

בגללישנתילאהלילהכל"ולומר:אחר,בצבעערבמדינות
נקודהאחד,קטנטןכתםהבט,ישראל?מהיהזאת.המפה
הז?"2ערביבעולםתתקייםהיאאיךאחת!

ממעצביכמהלעודמשותפתהייתההזאתהיסודהנחת
בן-גוריון,אחריישראלמדינתשלהלאומיהביטחוןתורת

שורשיםוהיכתהבתודעתםעמוקתילתלהשהיאוניכר
הכוחבנייןובתוכניותישראלשלהביטחוןבתפיסת

צה"ל.שלוההתעצמות
גיאו-אסטרטגית,מבחינהכיה-50,בשנותגרסאלוןיגאל

והיא...היםאלגבה...אדמה,שלצרהרצועה"היאישראל
ייאושכדיעדדלהישראל...צדדיה...שארמכלמוקפת

ביואה".3ארצותלעומתטבע...באוצרות

הביטחוןשרגםביטאהכיפוריםיוםמלחמתבתחילת
שמציבההכמותיתהאסימטרייהמפנידאגהדיין,משהדאז,

נשיגלאאם"התוקפים:ערבצבאותמולבנחיתותצה"לאת
כוחבליהמערכהבאמצעונישארכוחנואתנשחקהכרעה,
הכורא".4נשימהלהםישהערביםמספיק.צבאי

עזרבגין,מנחםשלהראשונהבממשלתוהביטחוןשר
ושלהנסיבותשלאובייקטיביתבחינה"כיכתבויצמן,

אותנוועושההיוצרותאתהופכתהמספרייםהיחסים

גרסויצמןורציונליים".ריאליםהערביםואתמיסטיים
אומנםמבחינההערביתההשקפהנקודתכיזהבהקשר

שתכריעהיאהכמותכיסבורהאךהאיכותית,בנחיתותם
חי",אניהזאתבתחושה"הערבי.הצדלטובתדברשלבסופו
נעימה.בלתיקשה.חזותזופועל.אניזובתחושה"ויצמן,ציין
היאמאשליות.והתרחקותמפוכחתראייהתובעתהיא

םינותנה".5כללמרותביטחוןמעניקאדיר,כוחבנייןמחייבת

ראשישלושהתחתביטחוןשרשהיהארנס,משה
המצב"שלפיההשקפתו,אתה-80בשנותביטאממשלה,

שבנותמהלהשיגביכולתנושאיןכזההואהאובייקטיבי
מאזןלהכניע...-השנייההעולםבמלחמתהשיגוהברית
הנוש".6באזורנוהכוחות

מעצביבעיניהיריבשלזותפיסהכיאיפואלהביןניתן
עלהתבססההשניםלאורךישראלשלהלאומיהביטחון
ה"ריאל-שלהתיאוריהמתחוםהשאולותיסודהנחות

קברניטיראוהאלה,היסודלהנחותבהתאםקיטילופ".7
שלומתמשךקבועדפוסהשניםלאורךישראלשלהביטחון
שלבסופולממשהכדי-לעוצמהמתמדתערביתחתירה

שניתןבעודכיהשנים,לאורךלהםהיהברורישראל.נגדדבר
ערבשלמדינותהריומלחמות,עימותיםשלרבבמספרלנצח

לעצםאתגרלהציביהיהשבכוחוהבודדהניצחוןמספיק
עםמשיחותיובאחתבן-גוריון,ישראל.מדינתשלקיומה
מפלה.שתהיהלנואסור"אמר:צה"ל,שלהכלליהמטהחברי
ושנייה.אחתפעםמפלהלהםשתהיהיכוליםהערבים][הם

אחתפעםיפילוכלום.לאזה-מצריםאתפעמיםעשרנפיל
הראשוניםבשלביהמכן,לאחרשניםרמגנ".8וזה-אותנו

פורקןדיין,משההביטחון,שרנתןהכיפורים,יוםמלחמתשל
השלישי,הביתאובדןסףעלישראלמצויהשלפיהלהערכתו,
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אצריםארה"בצבאתבחשיתףתבצעיםת1אש1חהרי',שבב"בתרגילהפירמידותחמלנמצריםאחריסנייםערביס1טח

נטו"הערכת"ביצועמחייבתהערבילאיוםהמענהבניית

.Assessment)1מולאלהיריבעוצמותאתהמשקללתי(אט
הגיוניתתמונהלקבלכדיהישראליתהתגובהמרכיביכלל

שלהביטחוניתהצמרתהביאההזאתמהבחינהוקוהרנטית.
מעוצמתןהמפחיתיםגורמיםגםבחשבוןהשניםכלישראל

המעצימיםגורמים-ולעומתםערב,מדינותשלהכמותית
והיריבויותהפיצוללמשל,הישראלית.היכולתאת

כללשליעילגיוסעלהמקשיםהערבי,בעולםהפוליטיות
כלכלותיהן;וחולשתערב,מדינותשברשותהעוצמהמרכיבי
חייליםאיכותלחימה,תורתהישראלי:בצדזאת,ולעומת

משופרות,לחימהמערכותלביןאלהשביןוהסינרגיה
אשיכולותגםהאחרוןובעשורתמרון,יכולותהמקנות
למדיניותנאמנהישראלנשארהזאתעםיחדמדויקת.
Catch)811הלאומיהביטחוןקוטביכלאתלחזקהחותרת

:(Strategy:שימתבעתובההקונוונציונליים,כוחותיהחיזוק
ביטחוניותתעשיותבנייתגרעינית";עמימות"עלדגש

גבוההטכנולוגיתברמהעצמיייצוריכולותהמאפשרות
חיצוניים;ממקורותלחימהאמצעירכשעלהישענותובצידה
ארצות-עםהמיוחדים"היחסים"עלהיסמכותגםולבסוף

לביטחונה.המחויבתמעצמת-עלהברית,
אתריפאלאהכיפוריםיוםמלחמתמאזשחלףהזמן
ישראל.שחוותהוהביטחוניתהלאומיתהטראומהצלקות
שונותברמותאתגריםנוכחותנמשכתהיוםועדה-80משנות

האמצעיםושלהמוניתלהשמדהנשקמפיתוחחומרה:של
המפרץבמרחבחוק"פורעות"מדינותעל-ידיבעיקרלשיגורו,
בגבולותטרוראיומיאחר,וברובדעיראק);איראן,(הפרסי
איומיםמעגלניצבהאלההאיוםמעגלישניביןהמדינה.ובלב
ממיטבאמל"חבמערכותהמצטיידותמדינותשל-נוסף

כדיבהןשישארצות-הברית,מתוצרתבעיקרהטכנולוגיה,

השוררהשבריריהכוחותמאזןאתולהפרישראלאתלהדאיג
התיכון.במזרח

יתוכ988ליתרוןישראלנזקקתן18818
השניםלאורךכימלמדתהתיכוןבמזרחהמדיניתההיסטוריה

ישראל,שלקיומהלעצםאתגרלהציבערבמדינותחתרו

שכנותיה.עלקיומיאיוםישראלהיוותהלאהזמןשבאותואף

וקבלתבמרחבאמיתיפעולהשיתוףשלדפוסלקייםהיכולת
שלום"יתקייםשעימושווה,כשחקןשכנותיהעל-ידיישראל

העדרבלבד.הרחוקבטווחהשגהבנייעדיםכנראההןחם",

זכותועלהגבולותעלהפלסטיניםעםלמחלוקתפתרון
עללהקשותימשיכוודתייםתרבותייםהבדליםוכןהשיבה
הזאתהמציאותבאיזור.ישראלשלהאינטגרציהתהליכי
האיכותייתרונהעללשמורלהמשיךישראלאתמחייבת

מדינותלביןבינההכמותיהפערלאיזוןהמרכזיכאמצעי

האיזור.

השתנתההימיםששתמלחמתמאזשחלפובעשורים
כברוהיוםהתיכון,המזרחשלהאסטרטגיתחזותוהכרלבלי
לביןהערביגוליית""שביןהכוחותליחסישיטעןמיאין

עלהמקשיםיסוד,מרכיביאולםהמאוים.הישראלי,דוד""
הסביבה,מולולהפעילוצה"לשלהכוחאתלבנותהיכולת

בעינם:נותרו

מבחינתערב.מדינותלביןישראלביןהאסימטרייה88

להיבטיםשמעברהלאומיהביטחוןמרכיבישלהרחבהמכלול

מרביתאסטרטגי.עומקלישראלאיןהיוםגםהצבאיים,

הארץ,במרכזמרוכזותותשתיותיההמדינהשלהאוכלוסייה

איומיםמפניהגנתןעלשמקשהמה-צרהחוףברצועת

והרקטותהקרקע-קרקעטיליבעידןבוודאי-ומרחוקמקרוב

להרשותיכולהישראלאיןכךעלנוסףהטווח.ארוכות

44



והחברתיהכלכליהמחירבשלגדולסדירצבאלקייםלעצמה
הצבאעלנשעןהכוחעיקרערבשבצבאותבעודמכך,הנובע
ו.%5-שלפער(אוכלוסייהגודלשלנוספיםמדדיםהסדיר.

בדגש(טבעמשאביושלהטבעי)הריבויבשיעוריבשנה2%
הפער.אתמרחיביםוגז)נפט-האנרגיהמקורותעל

לאיומיםהצבאיבמענהוגדליםהולכיםקשיים88
ברית-המועצותקריסתשלאחרבעשורהמתפתחים.

לאיומיםמענהלבנותישראלנאלצההמפרץומלחמת
המוניתלהשמדהכלי-נשקבהםשבולטיםומגוונים,חדשים
נוח.ולאחדשכוחותמאזןיוצריםאלהקרקע-קרקע.וטילי
שלהמענהיכולתעלחדשאיוםמתפתחהזההמרכיבבצל
מתקדםנשקמערכותשלמבעבר,יותרזמינותן,בדמותצה"ל

לכלכמעטאמריקניות,מערכותבמיוחדמערבית,מתוצרת
לעיתים-מתקדמותטכנולוגיותשלהמוקדםשחרורןדורש.

מכרסם-ארצות-הבריתבצבאבהןלהצטיידותבמקבילאף
הטכנולוגיביתרוןניכרתבמידה
בעשוריםצה"לנהנהשממנו

האחרונים.
המכירותקצבהגברת
ארצות-הבריתשלהביטחוניות

ערבלמדינותמסייעתלאיזור
שהםאיכותיים,פעריםלסגור

ההרתעהלכושרחיוניים
האתגרצה"ל.שלוההכרעה

עללשמורישראלבפנישניצב
הפךהאיכותיהצבאייתרונה
ודווקאשבעתיים,קשהלמשימה
שקנתההערכהשלום.בעיתות

עלהתיכוןהמזרחמצוישלפיהה-90,בשנותאחיזהלה
הבין-התחרותמכשולשלהסרתועםהתייצבותשלמסלול

חלון"שלפתיחתוועםהתיכוןבמזרחהשפעהעלמעצמתית
לאשרוושינגטוןעבורנוחכרהיוותהלשלום,ההזדמנויות"

גם-ערבלמדינותמתקדמותאמל"חמערכותשלמכירה
ישראל.שלהאיכותיהפערשלמסוימתשחיקהבמחיר

על-ידימהרהעדתורגמההזאתהאסטרטגיתהמציאות
מדיניותלכללאחרות)מדינותועל-ידי(ארצות-הברית

עולמימשברכשברקעבמיוחדהביטחוני,היצואגרףלשיפור
הביטחוניותמהתעשיותכמהשלשרידותןעלהמאיים

מהבחינההייתההמפרץמלחמתכילצייןמיותרהמובילות.

חברותשהיוערב,מדינותבפנינדירראווהחלוןהזאת
האמריקניות,ביכולותלחזותהאנטי-עיראקית,בקואליציה

שמתוצרתהמערכותמכירתאתקידםרקשבוודאידבר
בתהליכיגםהסתייעההזאתהמגמהארצות-הברית.

ובתקנותבחקיקההאחרונותבשניםשחלוליברליזציה,
כפול,שימושבעלותמערכותשלמחדשלסיווגןהאמריקניות

המחמירה,מהרשימהפריטיםבהעתקתהסתייעההיאוכן
משרדשמנהלהמקילהלרשימההמדינה,מחלקתשמנהלת

מדרגהקפיצותלבצעמאפשרתהזאתהליברליזציההמסחר.
הלוויינותההצפנה,תחוםדוגמתכוח,מכפילותבמערכות
וכו'.ג'י-פי-אס""אותותשלהדיוקרמתהמסחרית,

האחריקנייםהאינטרסים
ואמצעימטרהמהווההתיכוןבמזרחהאזוריתהיציבות

לקדםכדיישאזוריתביציבותארצות-הברית.עבורכאחד
עלשמירהואיראן,עיראקהכלתדוגמתנוספים,יעדיםגם

לישראלביטחוןהקנייתהנפט,מחירישלסבירותרמות
מכלוללקידוםהמונית.להשמדהנשקשלתפוצהומניעת
מגע"שלבמדיניותארצות-הבריתדבקההאלההיעדים

התייצבותהלצדואכן,האיזור,מדינותעםוהידברות"
שלהמיוחדתהיחסיםמערכתבולטתישראל,לימיןהאיתנה
מדינותועםירדןעםמצרים,עםגםבוושינגטוןהממשל
לקדםארצות-הבריתשמנסהמסוימיםבמהלכיםהמפרץ.

ערבמדינותעםידידותהגוברתאף
הפעולהשיתוףשיקוליעל

דוגמאישראל.עםהאסטרטגי
עיראקעםבמלחמההייתהבולטת

עםונשניםהחוזריםובעימותים
כאשרה-90,שנותבמהלךבגדאד
תקיפתעללהבליגנתבעהישראל
קואליציהבנייתלטובתשטחה
מכריעהשהייתהומערבית,ערבית

צווארעלהחנקטבעתשללסגירתה
חוסיין.סדאםשלמשטרו

התפתחותשלהמרכזיתהמשמעות
יותררבאיזוןשנוצרהיאזו

לישראלביחסארצות-הבריתשלהאסטרטגייםבשיקולים
השאר,ביןביטוי,לידיבאזאתמגמהתרגוםערב.ולמדינות
אמריקנייםלחימהאמצעילמכירתהאישוריםבהיקףבעלייה

מתקדמים.
אתהמסביריםאלה,אסטרטגייםשיקוליםמקום,מכל

לחימהאמצעימערכותלמכורהאמריקניהאינטרס
פנים-לשיקוליםמצטרפיםערב,למדינותמתקדמות

הנחישותאתהמסביריםביסודם,כלכלייםשהםאמריקניים,
כמעצמהמעמדהאתלבססארצות-הבריתשלהרבה

העולמי:הביטחוניותהמכירותבשוקהמובילה
הביטחוניותבתעשיותעבודהמקומותעלשמירהשש

המשברהייצור.פסישלפעילותםוהמשךארצות-הבריתשל
חברותשלמיזוגיםכמהגררהביטחוניותבתעשיותהעולמי

מפיטוריםמנוסיהיהלאלרכשחוזיםובלאאמריקניות,ענק
לסוגיההנשקיצואהופךהזאתהמבטמנקודתהיקף.רחבי

ואתבקונגרסמחוקקיםהמדרבנתפנים-אמריקנית,פוליטית
שלהאינטרסיםלמעןלפעולבוושינגטוןהממשלראשי

באזוריהממוקמותאלהבעיקר-הביטחוניותהתעשיות
שלהם.הבחירה

שלהביטחוניותהמכירותקצבהנברת
למדינותמסייעתלאיזורארצות-הברית

שהםאיכותיים,פעריםלטבורערב
שלוההכרעהההרתעהלכושרחיוניים

ישראלבפנישניצבהאתגרצה"ל.

האיכותיהצבאייתרונהעללשמור

ודווקאשבעתיים,קשהלמשימההפך
שלוםבעיתות
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בריטניהצרפת,דוגמת(אחרותיצרניותמולתחרות88
מערכותמכירתלאשראחתלאהממשלאתמאלצתורוסיה)
מכירתלחלופיןאוממכירתןהימנעותשכןערב,למדינות

ארצות-הבריתשללמתחרותיאפשרומנוונותמערכות

המצוייםדומיםמוצריםולמכוריחסיתנוחמשוקליהנות

שבאמצעותםהמנגנונים,אחדבאסיה.אובאירופההמדףעל
מתןהואשלהם,הביטחוניותבתעשיותהאמריקניםתומכים

לנצלםשניתןכספים-לבעלות-בריתהביטחוניסיועכספי
ראויי0.דבלבאמריקניציודלרכש
האחרוניםהעשוריםשבשנילציין

מבחינהלהתעצםמצריםהצליחה
מתקדמותיכולותולקייםצבאית
לכספיתודותלצה"לבדומה
מארצות-הברית.הסיוע

שלשחיקתוהשסעת
בנייןעלהאיכותיהיתרון

והסערתוהכוח
שביןהכמותיתהאסימטרייה

אתמחייבתערבלמדינותישראל
ליבהשדותולשמרלטפחצה"ל

היכולתעלהמשפיעיםאיכותיים,
העליונותאתלמנותניתןאלהביןלהכרעה.להביא

נכוןבאופןלהעריךשיסייעומודיעיניותיכולותהאווירית;
מערכותשניתן;ככלמוקדםמולוולהיערךהאויבכוונותאת

שחיקהיחסילהשיגהיכולתמתקדמות;ובקרהשליטה
שניתןככלמוקדםהמערכהאתלסייםשנועדוגבוהים

וטיפוחאדם;חייעלושמירהמדינייםכלכליים,משיקולים
הטווח.ארוכתהפעולהיכולת

היכולתאתשמקנההואהאלההמרכיביםכללשלשילוב

עוצמותגםטמונותהזהובשילובאיכותי,צבאייתרוןלכונן
תנאיםמהוויםכאחד,כולםאלה,מרכיביםסינרגטיות.
האיכות.שדותשללבנייתםמספיקים,לאכיאםהכרחיים,
היתרוןבליבתהשוכןנוסף,הכרחיתנאימצטרףאליהם

הטכנולוגיהאנושי,הממדגיוסוהואהצבאי,האיכותי
ומכריעה.מרתיעהמערכתיתעוצמהלכללוהדוקטרינרי

תחומים,פותחאיכותיצבאייתרוןהדבר:משמעות
הנחיתותחרףהקרב,בשדהועדיפותשליטהלצה"להמקנים

הפעלהתורתעלדגשלשיםיהיהנכוןאחר,לשוןהכמותית.
היחסייתרונונבנהשבהםלכיווניםהמלחמהאתש"תתעל"

בדרךרקכילהניח,סבירהטכנולוגיים.בממדים-צה"לשל
וביחסי-הכרעהלכלללהגיעצה"לשלבכוחויהיההזאת

לטובתו.בבירורהנוטיםשחיקה
מחייביםוטיפוחםאלהיתרוןשדותעלשמירהעקא,דא

אילוציםהיוצריםוגדלים,הולכיםמשאביםהקצאת
יתרונואתלשמרצה"לשליכולתועלגדוליםמערכתיים
האיכותי:

וידע).מיומןטכנולוגיאדםכוחכסף,(משאביםשש
משימותושלמקוצץביטחוןתקציבשלבמציאותפועלצה"ל

הצורךגוברשבובזמןרבים,משאביםהגוזלותשוטף,ביטחון
מענהרמתהדורשיםמתפתחים,לאיומיםמענהלתת

וגדלות.הולכותבמדרגותטכנולוגית
לזמיניםהופכיםשכאמורמתקדמים,לחימהאמצעישש
לפתיחותוהודותהיתרביןערב,מדינותעבורויותריותר

האמריקהנשקשוקשל

ישראלשביןהכמותיתהאםימטרייה
לטפחצה"לאתמחייבתערבלמצינות

איכותיים,ליבהשדותולשמר
להביאהיכולתעלהמשפיעים

אלהיתרוןשדותעלשמירהלהכרעה.
משאביםהקצאתמחייביםוטיפוחם
אילוציםהיוצריםוגדלים,הולכים
צה"לשליכולתועלגדוליםמערכתיים

האיכותייתרונואתלשמר

פלטפורמות8
הנמכרותכהגנתיותהמתויגות
היאבולטתדוגמאערב.למדינות
נגדמתקדמותמערכותמכירת

ערבלמדינותהמאפשרותמטוסים,
ממשימותמטוסיםיותרלהפנות

למשימותהמדינהשמיעלהגנה
כללבחוןשאיןמכאןתקיפה.
אתאלאכשלעצמה,נשקמערכת

שלהרחבהמכלולעלהשפעתה
הלחימה.

שלמשותפיםאימוניםשש
ארצות-הבריתעםערבצבאות

לחימהלתורתאותםחושפים
ומכרסמיםשלהםהכוחהפעלתיכולתאתמשפריםמערבית,
צה"ל.שואףשאליהםהשחיקהביחסי

בלבדאינותכמותית.קריטיתמסהלקייםקושישש
כמותית,תמיכהגםלהתהיהלאאםממשמעותה,תאבד

להשגתהאילוץהאיכות.פוטנציאלאתלמצותשתאפשר
תקציבי.הואהדברים,מטבעהזאת,המטרה

וצומחת,יציבהנלכלההלאומי.החוסןעלאיומים88
חברה-יחסילצדהטכנולוגיהחינוךופיתוחלערכיםחינוך

לכונןהצבאיכולתעלשתשפיעהתשתיתהםבריאיםצבא
אלצה"לשלהצבאיהיחסייתרונואתשתשמרנהיכולות

דברהואלאומיחוסןבעתיד.החיצוניתהסביבהאתגרימול
תשומותבולהשקיעלתחזקו,ישמאליו.כמובןלקחתושאין
בעידןבעיקרהרצויים,הפירותאתשיניבכדישניםלאורך

הטכנולוגיהלימודישלמהבוגריםרביםשבההגלובליזציה,
הציונותאתוסוכאשרהגדול,העולםפיתוייבפניניצבים
שבנמצאבליהפוסט-ציונות,אתגרימולבהתגוננותמצוי
ומעודכן.~יאחראתוס

דילמות
בעיקר-הערביבצדמתקדמותצבאיותינולותבניית

כמהעדהשאלהאתמעוררת-אמריקניסיועממקורות
אפשרגיסאמחדישראל.מדינתאתשמסכןבתהליךמדובר
ערביות,מדינותמאותןאחתלאשאףסבירכילטעון,

הקשראתתסכןהאמריקני,הרכשועלהסיועעלהמסתמכות
עלאיוםהצבתעל-ידיארצות-הבריתעםהאסטרטגי

46ן



שלביטחונהבשמירתהגלוםמובהקאמריקניאינטרס
שלבכוחןשאיןהגםכילהביןחשובגיסא,מאידךישראל.
שימושבהןלעשותמדינהשלמוטיווציהעללהעידיכולות
למשל(במהירותלהשתנותכוונותשלשבכוחןהריאלים,

שחיבורכךוכד'),אסלאמימשטרשלעלייההפיכה,בעקבות
כוונותעםהשנים,לאורךשנבנומתקדמות,יכולותשל

ישראלאתמחייבכזהתסריטמשמעותי.איוםייצורחדשות
בצדהרלוונטיותהיכולותלכללהמתייחסמענהלבנות

רמתןובשל(גםהערבי,
היכולותמולבעיקר)הטכנולוגית,

מתוצרתביטחוניברכששמקורן
ישראלועוד,זאתארצות-הברית.

שבומצבבחשבוןלהביאחייבת
בידיהמצויותכשלעצמן,יכולות
עללהשפיעעלולותערב,מדינות

ישראל.אתלאתגרהמוטיווציה
אםיכולות,שלבכוחןאחר,לשון
אתלעודדמסוים,קריטיסףיחצו

ערבבמדינותההחלטותמקבלי
שימוש.בהןלעשות

עללהיעמד"ישראלאתהאלההסכנותמחייבותהאם
תמכורשארצות-הבריתעתבכלהאחוריות"רגליהשתי

היאזולשאלהתשובתיהאזור?למדינותמתקדמותמערכות
תבחרארצות-הבריתכילסבורתמימותזותהיהשלילית.

במזרחאוחזתהיאשבוהנשקמכירותמשוקנתחלאבד
החוץבסיועלכרסםאוישראליתנוחותבשלהתיכון

המרכזיים.המדינייםהשפעתהממנופיאחדשהואהביטחוני,
והסכמהעדכוןמנגנונילכונןיותרראויכינותנתהדעת

שבכוונתנשקלפריטיבאשרישראללביןארצות-הבריתבין
בוושינגטוןהממשל
ולהימנעלזירהלהכניס

אמצעישלממכירתם
בשדותהפוגעיםלחימה
צה"ל.שלחיונייםאיכות

לישראלרצויאףלעיתים
פריטיםרכישתעללוותר

מארצות-מתקדמים

אתלהצדיקובכךהברית,
למדינותאי-מכירתם

אתבכךולמנועערב
המצבלזירה.כניסתם

מבחינתהאידיאלי
שמנגנוןהואישראל

עלישמורההסכמה
שלהאיכותייתרונו
מדרגבאמצעותצה"ל

מערכותמכירתפעולות:

שיימכרומערכותמנוונת,במתכונתערבלמדינותמתקדמות
בהפעלתאובצה"ל,הטמעתןלאחרזמןבפעריהערבילצד

איכותמרכיבילשפרלישראלשיאפשרופיצוימנגנוני
אחרים.מתחומים
שבגיבושלהכרחבמישריןהמתקשרתאחרת,דילמה

האיכותי,היתרוןשימורבתחוםארצות-הבריתעםהבנות
ארצות-הבריתשביןהביטחוניוהיצואהיבואלסוגייתנוגעת
שבקבלתלנוחותמחירקייםכילקבוע,ניתןישראל.לבין

מארצות-הביטחוניהסיועכספי

ידועיםבערכיםמט"ח-הברית
ארוךתכנוןהמאפשריםונדיבים,

בנוגעהווראותחוסרלעומתטווח,
הנתוןהשקלי,הביטחוןלתקציב

בקיצוץ.קבועולאיוםלשינויים
הרכישותבשעבודהואהמחיר

אמריקניותלחברותהביטחוניות
להפנותביכולתמועטהוגמישות
כחול"ולפיתוחלרכשתקציבים

בארץ.הביטחוניותבתעשיותלבן"
הסכמהבהשגתהואאפשריפתרון

כנראה,לכך,שהסיכויאלאההמרה,כספילהגדלתאמריקנית
קטן.

הביטחוניותמהתעשיותלרכושצה"לשלהיכולתצמצום
הביטחוניותהתעשיותיכולתעלגםכבדצלמטילבישראל

הארוךבטווחהאיכותייתרוננושמירתשלהתווךמעמודי-
הרבהקלהסיבה:שלישיות.למדינותממכירותלהתקיים-

ואםצה"ל.על-ידישנרכשונשקמערכותבעולםלמכוריותר
אילוץמטילהבארצות-הבריתהרבהשהתלותהריבכך,דילא
התפתחו,יכולתעלכבד

אמל"חאיכות
ארה"בע"יהנמכר

כילטבורתמימותזותהיה
נתחלאבדתבחרארצות-הברית

plW~אוחזתהיאשבוהנשקמכירות
ישראליתנוחותבשלהתיכוןבמזרח

הביטחוני,החוץבסיועלכרסםאו

השפעתהממנופיאחדשהוא
המרכזייםהמדיניים

לישראל

ערבלמדנות

מישראל:הביטחוניהיצואשל
סין,עםה"פלקון"עסקתפרשת

ארצות-על-ידישטורפדה

אדומיםבקוויםסימנההברית,
המגבלותאתוגסיםעבים

עלארצות-הבריתשמטילה
מתוצרתמערכותמכירת

ישראלית.
ברכשזוישראליתתלות
מארצות-הבריתהביטחוני

שלפחותנוספת,דילמהמחדדת
האיכותיהיתרוןלפריזמתמבעד
אפשרי.כפתרוןלבוחנהראוי

דרמטיתלהפחיתברעיוןמדובר
לישראלהביטחוניבסיוע

הסיועאתרקכנועלולהותיר
לבן",כחול"לפרויקטים
ביטחוניאינטרסגםשמקיימים
הסיועמודלעל-פיאמריקני,

1

73'יוה"כמלחמתמצריםעםהשלוםהסכםומלחמתבריה"מקריסת
91'המפרץ

הזמןצירעלהאיכותביתרוןהשחיקהאתהמתארמודל
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כמובן,מותנה,כזאתהצעהאימוץה"חץ".לפרויקטהניתן
כזהמצבלמצרים.הביטחוניהסיועכספישלדומהבהפחתה
שבינההצבאיהאיכותיהפעראתלהרחיבלישראליאפשר
לתעשיותמעתהשתינתןהעדיפותבשלמצריםלבין

מכספימצריםשלהרכשביכולתכרסוםלעומתבישראל,
התעשיותביןיהיההעיקרישהמרוץמרגעהסיוע.

ביטוילידייבואומצרים,ושלישראלשלהביטחוניות
האדםכוחהטכנולוגיה,בתחומיישראלשלהעליונות
והכלכלה.

המצריהלקח
נהנית1979,בשנתישראלעםהשלוםהסכםעלחתמהמאז

שלבגובההיקףרחבוצבאיאזרחיאמריקנימסיועמצרים
סיועדולרמיליארד1.3מתוכו(בשנהדולרמיליארדכ-2

להגדילהשניםבמרוצתלמצריםאיפשרזהסיועיאבצ(.12
חיונייםתחומיםובמספרמשמעותי,באופןהצבאיכוחהאת
צה"ל.שלהפעולהליכולתממששלאתגריםלהציבגם

ישראלעבורבעייתיותסוגיותכמהמחדדהמצריהמקרה
היחסי:האיכותייתרונהעלהשמירהבתחום
האויביכולותמולכוחואתלבנותנדרשצה"לשש

עלולות,מסויםלסףמעבריכולותשכןמכוונותיו),להבדיל(
שימוש.בהןלעשותהיריבשלהמוטיווציהעללהשפיעאולי,
להשתנותעלולותכוונותצוין,שכברכפימכך,יתרה

יותר.ארוךזמןפרקנמשךמענהשבנייתבעודבמהירות,
שלורכשטכנולוגייםשיפוריםשש

על-ידימתקדמיםלחימהאמצעי
הזמןלאורךמצמצמיםערבמדינות

בצדהלוחמיםביןהמיומנותפעריאת
צה"ל.לביןהערבי

יצרלמצריםהסיועמודל88
בנתחלזכותערבמדינותבקרבציפיות
עםשלוםהסכםשלבמקרהדומה

ששאלתאפשרזומבחינהישראל.
מארצות-הבריתהביטחוניהרכש

ואולי(משפיעגורםלהוותעלולה
שלהשיקוליםבמערכתמכריע)

הלאהלומה
-האיכותיהצבאיהיתרוןשמירתשלבדינמיקההתבוננות
מרכיביבנייתלצדמביתוהערכיותהמערכתיותבמגבלות

ערבמדינותלטובתהקייםהכמותיוהפערהערביבצדאיכות
ברמהבעיהזמןלאורךלהיווצרעלולהכימלמדת-

כילומרניתןלפחות,להלכה,ישראל.למדינתהאסטרטגית
גורםמהוויםלשכנותיהישראלביןכולליםשלוםהסכמי
ההסתברותאתיצמצמוחזקיםביטחוןסידוריוכימרסן,

ארה"בשעל-להערכהיסודגםקייםאולםפתע;למתקפת

לשכנותיהישראלביןשלוםהסכמיכי-בחשבוןלקחתה
ככלורק)אךשיגידוויש(במעטלאזמןלאורךמעמדיחזיקו

צה"ל.שלהצבאיתעוצמתושתישמר

הנוגעותשאלותכיוםכברלשאולראוילעתידבמבט
באמצעותערבמדינותשלהצבאיתההתעצמותשביןלקשר
והתרבותהכלכליתחולשתןלביןמתקדםמערביוסיוערכש

המשמעויותלעומקלרדתישאחר,לשוןבהן.הפוליטית
בליערב,במדינותבביטחוןהגדולהמההשקעההנובעות

ושלנורמותשלפנימיבשינוימלווההזאתשההשקעה
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קללמצרים,ישראלשביןהאסטרטגיותהיחסיםבמערכות

הכוחותמאזןשלהעדינההמשקלשיוויבנקודתוחומר
התיכון.במזרחהכוללהאזורי

אםזה,מדדאיכות.לגורםהואגםייחשבמסוים,לסףמעבר
איכויותהפקתגםלנתחיוכלביצועים,חקרשלשיטותיאמץ

תורותבמסגרתביטוילכללשיבואוכפינשקממערכות
שונות.הפעלה
סבורהשבהםתחומיםלאבחןהייחוס.איוםעל-פי88
בשדהלמשל-ערבמדינותמוללהתמודדשתיאלץישראל

מולרקהמונית,להשמדהנשקמולאוקונוונציונליקרב
בכלואוליהעומק,מדינותמולשגםאושכנות,מדינות

ביחסהאיכותיהיתרוןמידתאתולבחון-יחדגםהחזיתות
שייקבעו.הייחוסלאיומי
בכוחהכיישראלסבורהאםגםהניצחון.מחירעל-פי88
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כיבוד-ודוקטורקצין
רוסאיםהמרצת

מפקדיםעל-ידיצבאיים
מאשרחוץצבאי,רופאשללהמלצתובניגודלפעולמפקדיםעלאוסרהנוגחיהמשפטיהמצב

שהצבאבעודשכןבעיה,ישנההזהבמצבמיוחדות.ביחידותדופןויוצאיביותרחריגיםבמקרים
הואהסמכויותשבתחוםהריביחידתו,שמתרחשמהלכלביחםהמפקדעלמוחלטתאחריותמטיל
רופאים,מהמלצותלסטותלמפקדיםיותרשבמסגרתהרפורמה,מציעיםהמאמרכותביאותו.מבביל

נםאולםהמשימה).בביצועתפגעהחולההחיילהשתתפות(מבצעייםהםההמלצהנימוקיאם
עלשמבוססותרופאים,מהמלצותלהתעלםלמפקדיםיהיהאסורהמוצעתהרפורמהבמסגרת

)בבריאותותטבעהחיילהשתתפות(רפואיותהנמקות

המפקדחייבהאםהיא:הזההמאמרעוסקשבההשאלהדברמתח
צבאי?רופאשלהמלצהלכבדמקרהבכלשניתןלה,המשפטיובמענהבשאלהעוסקהזההמאמר
בפנינולמבחדשהובאהראשוןהמקרה----מדוברלכאורהמשפטית.דעתכחוות

י'ן'י,,""'ייי":4'ש~ונש'5,
חוות-הובאהבכיר,קציןמפקדו,בפנישהואבפתרוןאלאהדין,בפתרוןענייןכאןלנואיןלפיכך
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לתחום,המומחיםהרופאיםשלדעתםעםרב-שיח
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ועםמפקדיםעםרב-שיחשלתוצאתו
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בתפקידולהמשיךמאשרלקציןהואכיהחליטבלבד,המלצהשולשמ
מפקד".ב"אישורכךלשםוציידותונילפיצסיד
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לאשרו.בסמכותוולכןלאימון,
זהה.שאלהמעורריםהמקריםשני

המקרהבפנינוהוצגהנושא,בחינתעלשוקדיםאנובעוד
שהוצבובמגבלותלהתחשבבכירמפקדחייבהאםהשלישי:
לתעסוקההבריאותיתהכשירותלענייןהרפואהחילעל-ידי

הביטחוניהמצבנוכחכילקבוע,רשאיהואשמאאומבצעית,
התעסוקהביצועאתמאשרהואבמקומותינוהשורר

שנקבעמזהנמוךרפואיפרופילבעלילחייליםגםהמבצעית
הרפואה?חילעל-ידיהתעסוקהלביצועככשיר

אחת:שאלהבעצםמעליםהאמוריםהמקריםשלושת
ההמלצהעל-פילפעולמקרהבכלהמפקדחייבהאם

הואנסיבותובאילומתיאזלא,ואםלו;שניתנההרפואית
מוקדשהזאתלסוגיההזאת?מההמלצהלסטותרשאייהיה

הז.1מאמרנו

הרופאהמלצתאחרלמלאמחויבדק0םה
מפקד"כיבמפורש,קובע33.1204מטכ"ללפקודת39סעיף
על-ידישניתנוהרפואיותההמלצותאתוליישםלבצעחייב

הצבאפקודותהעניין.תםבכךלכאורה,הרפואה".קצין
המלצותיואחרלמלאהמפקדעלחד-משמעיתחובהמטילות

מהן.לחרוגבן-חוריןהואאיןולכןרופא,שלהמקצועיות
והואהנדרש,הידעאיןלמפקדברור:הזהשבכללההיגיון

ביקורתושבטתחתלהעבירכדיהמתאימיםהכליםאתחסר

אמוריםוחומרקלהרופא.שלהמקצועיותהחלטותיואת
אנושאזבריאותו,בסיכוןאואדםבחייכשמדוברהדברים
הרופאהמלצתאתלכבדשעליולהביןמהמפקדמצפים

חוליםבמסדרדנהאומנםהזאתהפקודהכינצייןהמשיילו.2

החובהביןלהבדיליהיהקשהאולםמחלה,ימיעלובהמלצות
המלצותלביןמחלהימילענייןרפואיותהמלצותאחרלמלא

אחרות.רפואיות
אחד,במקרהרקכימגלההצבאבפקודותמעמיקעיון
לקחת"למפקדהצבאיהמחוקקמאפשרבהיקפו,מצומצם
הדבררופא.להמלצתבניגודגםפעולהולהתיראחריות"

מיוחדות".ביחידותבטיחות"7.0103מטכ"לבפקודתקבוע

חריגההמאפשריםמנגנוניםשנינקבעופקודהבאותה

היתר","בפקודהנקראהראשוןהמנגנוןהצבא.מפקודות

המחייבותהצבאמפקודותלחרוגהיתרמתןשמשמעותו
להתירהמפקדמוסמךהזהבמקרהבאימונים.בטיחותלעניין
הרופא(המקצועיתשהסמכותובלבדהצבא,מפקודותחריגה

דחתהשבהםבמקריםלכך.הסכמתהאתנתנההמוסמך)
לחרוגלהיתרהבקשהאתהרפואיתהמקצועיתהסמכות
היתר.יינתןלא-הצבאמפקודות

למקריםשנועדהחריגה","מנגנוןהואהשניהמנגנון
רקתינתןחריגה"הפקודה:ובלשוןדופן,ויוצאימיוחדים
אופימיוחדות,נסיבותבגלל-שבהםמקריםבאותם

לתתניתןלא-שדהביטחוןושיקוליזמןאילוציהמשימה,
היתר".

לרשותהפקודותמתירותחריגהאישורשלבמקרה
הסמכותהמלצתאתלאמץשלאהמפקד)(המוסמכת
קבלתשטרםבכךהזאתהסמכותאתמסייגותאךהרפואית,
מיוחדבאופןולשקולהצורך"אתלבחוןהמפקדעלההחלטה

הדופן,יוצאיבמקריםשגםמכאןלאדם".הסכנהרמתאת
המפקד,רצוןלביןהרופאהמלצתביןהתנגשותקיימתשבהם

הזאת.בהמלצהראשלהקלהמפקדרשאילא
מיוחדות,ליחידותיוחדושציינוהמנגנוניםשניכאמור,

שלאמאפשרקיצוניים,למקריםשנועדאחד,מנגנוןרקאולם
המיוחדתהסמכותשלמקיומהרופא.המלצתלכבד

המקריםשבכלהכלל,אתלקבועניתןהזאתוהמוגבלת
אחרות:במיליםרופא.המלצתלכבדשלאאיסורחלהאחרים

ייי-.///

//ן
//

לו.שניתנהרפואיתהמלצהלכבדהמפקדעלחובה
למפקדאיןשלפיהבגישההתומכיםנוספים,עקרונות

עקרונותהםרופא,להמלצתבניגודפעולהלאשראפשרות
צריכהוככזהמנהלית,רשותהואהמפקדהמנהלי.המשפט

בית-המשפטעל-ידישנקבעובמבחניםלעמודהחלטתו

נאמרנמרץבקיצורמנהלית.רשותשלהחלטותלגביהעליון
לפעולהחובההיתר,ביןמוטלת,מנהליתרשותעלכי

כלאתלשקולעליהובעיקרשרירות,מתוךשלאבסבירות,
הלאכ.3שאינםמשיקוליםולהתעלםהרלוונטייםהשיקולים

חשיבותואתשהעדיףמפקד,שהחלטתייתכןבהחלט

לפגיעהסיכוןשלקיומופניעלצבאיאימוןשלתועלתוואת

ה
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בחייו,אףלולעלותשעלולהחייל,שלבבריאותוהפיכהבלתי
ימצאשבית-משפטכךמהותי,באופןסבירהלאתיחשב
תויקוח-יאב.4נגועהאותה

המשפטיתבמסקנהמאמרנואתלחתוםאיפואיכולנו
אישור(חריגבמקרהלמעטולפיההצבא,מפקודותהעולה
לרופאישמיוחדות)ליחידותחריגה

המשימהביצועעלוטולהטילהסמכות
והכולבה,להשתתףמחייליםלמנועאו

בלימקצועיים-רפואיים,מטעמים
בכך.להתערביכולתלמפקדשתהיה

האמיתיתהדילמה
עםמתיישבתשהיאהגםהזאת,המסקנה
היוםמנוסחותשהןכפיהצבא,פקודות
עםאחתבכפיפהדרהאינהלעיל,ופורטו
יסוד:בחוקביטוילידיהבאהפיקוד,שלעליונותועקרון
המפקדכימפורשותקבעוהצבאפקודותובחש"ץ.הצבא
עלרחבהכהאחריותהטלתחייליו.לשלוםהאחראיהוא

סמכותלמפקדשתהיהבלילהיעשותיכולהאינההמפקד
אתסייגכלוללאתנאיכלללאלקבלשעליוהמסקנהרחבה.

העומדהרציונלתחתחתירהמשוםבהישהרופאהמלצות
הכול.חזותאתבמפקדהרואההצבאית,המערכתבבסיס
לבטיחותזהובכללהמשימה,לביצועכוללתאחריותלמפקד
תוךבכללותה,התמונהאתלראותממנומצפיםאנוחייליו.
באופןלהחליטביכולתופגיעהרבים.לגורמיםמשקלמתן

התפיסהועםהפיקודאחריותעםמתיישבתאינהעצמאי
והואמפקד,עומדהארגוןבראששלפיההמקובלת,הצבאית

ההופכתהנחיהביחידתו.המתרחשדברלכלהאחראיזה
למעשה,נוטלת,מקרהבכללמחייבתהרופאהמלצתאת

קציןאתוהופכתסמכויותמהמפקד
מחליט.לדרגמייעץמקצועימדרגהמטה

הזאתבסוגיההאמיתיתהדילמה
שתיביןההתנגשותלמעשה,היא,

הצבאיתהתפיסהביןתפיסות:
כמיהמפקדאתהרואההקלאסית,

כךולשםהכוללת,באחריותשנושא
הנדרשותהסמכויותכללומוקנות
הגישהלביןהזאת,האחריותלמימוש
הצבאיהדיןכגישתלעיל,שנסקרה

להחלטהעליונותככלל,המעניקה,הקיים,
רופא.בהמלצתמדוברכאשרהמקצועית,

לסוגיהאחרפתרוןלמצואמנתעל

לחייליוהממקדאחריות
לאחריותביחסצה"לשלגישתואתמבטאותהצבאפקודות

לביצועאחריותלמפקדישעל-פיהןולסמכותו.המפקד
חייליו.שלולבריאותםלשלומםוכןיחידתושלהמשימות

מפקד"2.0712:העליוןהפיקודבהוראתלמשל,נקבע,כך

הבטיחותנושאילכלאחראיהיחידה

פקודותלפרסםומחובתוביחידה,והגהות
ולהטמיעפקודיואתלהנחותבנושא,
מימושלשםביחידה".אלהנושאים

מקצועיים,גורמיםקיימיםאחריותו
בתחוםאחדכל-לולייעץשתפקידם
ביותרהטובההדרךמהי-מומחיותו

עדייןהיאהאחריותאולםתפקידו.לביצוע

שלהמלצותיהםעםלהתמודדועליושלו,
תחתולהעבירןהמומחיםהגורמיםאותם

ברורהרפואי,בתחוםמדוברכאשרזאת,עםביקורתו.שבט
התערבותואתהמאפשריםויכולתידענעדרהמפקדכי

האפשרויותמרחבכילומר,ניתןמראשהאלה.בהמלצות
פיעלאףביותר.מצומצםהוארפואיתבהמלצהלהתערב

על-פיכן,
לבדםהרפואהגורמירקלאכאמור,הצבא,פקודות

הכתובתאלאהחייל,שללבריאותובאחריותנושאים
כנגדו.עזרהואוהרופאהמפקד,היאהראשונה

לחייליואחריותוהצבאיהרומאשלתפקידו
היחידה

להכרהשזכהייחודי,רפואהמערךהואהצבאיהרפואהמערד בריאותשירותי"יקבלחיילכיקבע,כאשרהמחוקקעל-ידי
שפועלממיאוישראלהגנהצבאשלהרפואהמחיל בצורתההציבוריתהרפואהאתשכונןהחוק,ומעטמ".5

צה"לחייליאתמתחולתוהוציאהנוכחית,

הסמכותאתהרפואהלחילוהקנה
לאיאופר.6טיפוללהםלהעניקהבלעדית

שהטיפולהגםהמחוקק.כןעשהבכדי
צריךואינו-שונהאינובחיילהרפואי
הניתןהרפואימהטיפול-שונהלהיות
הצבאיתלרפואהעדייןאדם,לכל

היאהצבאיתהרפואהמשלה.ייחודיות
היכרותלהוישמהצבא,נפרדבלתיחלק

שלהמיוחדיםהמאפייניםעםטובה
להתאיםביכולתהלכןהצבאי.השירות

המיוחדיםלצרכיםהרפואיהטיפולאת
הזה.השירותשל

כוללתאחריותלמפקד
ובכללהמשימה,לביצוע

אנוחייליו.ולטיחותזה
אתלראותממנומצפים

תוךבכללותה,התמונה
רביםלגורמיםמשקלמתן

בטוביההאמיתיתהדילמה
התפיטהביןהיאהזאת
הרואההקלאסית,הצבאית

שנושאכמיהמפקדאת
לביןהכוללת,באחריות

הקיים,הצבאיהדיןבישת
עליונותככלל,המעניקה,

כאשרהמקצועית,להחלטה
רומאבהמלצתמרובך

ויסו,
כלליקובעהזההמערךהרפואי.המיוןמערךעלגםהצבאיתשלוהאחריותהסמכותבעקרוןחזיתיתיתנגששלאהזאת, ואתהצבאיהשירותשלאופיואתהתואמיםמיוחדים,מייןהמפקד,עלהמוטלתהאחריותהיקףאתלבחוןעלינוהמפקד, אחריותםואתהרופאעלהמוטלתהאחריותהיקףאת

עלשמירהתוךצרכיו,אתלשרתנועדוואשרבו,הנדרש החיילים.בריאותהחיילים.שלולבריאותםלשלומםהמשותפת
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עללעמודהצבאיהרופאעלרפואי,טיפולממתןלבד
שלבריאותובמצבשינויהתחוללהאםולבחוןהמשמר
עלשונותמגבלות-להסיראו-להטילמצדיקאשרהחייל,
להתאיםישהאםהעת,כללבחוןעליוכןכמוהצבאי.שירותו
שבגינורפואיפרופילזהובכללחדש,רפואיפרופיללחייל
מהשירות.החייליפוטר

האחדבכובעוכובעים:שניהצבאיהרופאחובשלמעשה,
לחייליםרפואיטיפוללתתעליוועניין.דברלכלרופאהוא

צבאימפקדהואהרופאהאחרבכובעובריאותם.עלולשמור
הכלליםאתלהתאיםעליווככזהמפקדו,שלמטהוקצין

לשמורכדיהצבאינהגשלפיהםכללים,לקבועיכולתהצבאי
בהם.פגיעההניתןיככלולמנוע,החייליםבריאותעל

להעליםיכולאינוהצבאיהרופאדברים,שלמטבעם
שירותובמהלךלחייללהיגרםהעלוליםהנזקיםאתלחלוטין
להקהותמנתעליכולתוכמיטבלפעולהיאוחובתובצבא,

יכולאינוהצבאישהרופאברורלמשל,האלה.הנזקיםאת
להתאמן,לאאולקרבלצאתשלאצה"לחיילילכללהמליץ

ונאמראיפואנסכםכלשהו.בריאותיבסיכוןכרוךהדברשכן
משלבתכזה,היותומעצםהצבאי,הרופאשלהמלצתוכי

למשימותהקשוריםשיקוליםעםיחדרפואייםהיבטים

ה

המערכתהצבא.שלהמיוחדיםלצרכיםהמקובליםהרפואיים
שלבתנאיםהבקיאהצבאי,מהרופאדורשתהצבאית
האפשרככלשימעיטמציב,שהואובקשייםהזההשירות

שיגלהגםאךהחיילים,חשופיםשלההבריאותיתהסכנהאת

שלהתקינהלפעילותוההכרחייםולצרכיםלדרישותהבנה
הצבא.

מהרופאאותוהמייחדהואהצבאיהרופאשלהשניכובעו
בשירותהקשורותהמלצותממליץהואכאשרלכןהאזרחי.
צה"ל,שלהייחודייםהצרכיםאתגםשבחןעליוחזקההצבאי,

לרופאכינציין,הזהבהקשרבחשבון.אותםמביאהוהמלצתו

המלצתשלייחודהזהוולנחיצותן.לחשיבותןהצבאיות,
הצבאי.הרופא

יפה"תמידאינובצה"להשירותשלטיבועצםכאמור,
הכרוכותהסכנותובעיקרמציב,שהואהאתגריםלבריאות".
שלבשלומולפגיעהלהביאעלוליםבאויב,ובמאבקבלחימה
אתמעמידצה"לזאת,עםבחייו.ואפילובבריאותוהחייל,
מכך.להימנעאיןואםהכרחי,הדבראםרקבסכנהחייליו

וחומרקלחייליו,עללשמורהצבאמשתדלבלחימהאם
החייליםאתלהכיןשתכליתםובאימונים,שגרהשבפעילות

לשמורישעליהם,במוטללעמודיכולתםאתולשפרלקרב
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בבריאותםמפגיעההאפשרככללהימנעיששלפיוהכללעל
הוראותהצבאפקודותקבעוהזההטעםמןובשלומם.
זרועמפקדתשלבאימוניםהבטיחותהוראותכגוןבטיחות,
עליהם,לעבורשאיןכלליםובהןקרפ"ר,והוראותהיבשה
םינומיאבו.7בשגרההחייליםשלשלומםלהבטחתוהכול

שלאחייליםלחשוףניתןשאליהםהסיכונים,לנושא
לענייןהחקירהועדת"באחרונהנדרשהקרב,במסגרת
והשפעתההסביבהומימיהקישוןבנחלהצבאיתהפעילות

כבודבראשותבמקום"שהופעלוצה"לחיילישלבריאותםעל
שמגרמאירהשופטבדימוס),(העליוןבית-המשפטנשיא
תנאיםיצירת"כיקבעהשמגרועדתשמגר").ועדת"להלן:(

ישירותשיוריםפירושהאיןאימוניםבעתמציאותיים
ביעד.הצפויההמציאותכמובןתהיהזאתאםגםבמתאמנים,

ועל-הרצוןבכוחלגבורניתןלאלקרב.זהיםאינםאימונים

המכריעיםוביולוגיים,כימייםחומריםעלבמטרהדבקותידי
מכלאימוניםלצורכיהתעלמותלתוכם...שנקלעחייצור

היארדיואקטיבי,אוביולוגיכימי,מחומרהנובעסיכון,
אלאניתןלאמקצועית.גישהונטולתבונהנטולמעשה
היגיוןחסרראותמקוצרהעולהעיניים,עצימתבכךלראות

שלוהיקפומהותואופיו,מולמופרזעצמיביטחוןאו
ןוכיסה".8
ההיבטיםכילמעשה,קובע,שמגרועדתדו"ח

רפואיאישורלקבלצריכיםצבאיתפעילותשלהבטיחותיים
במובנההבריאותלסוגייתדעתואתשייתןמקצועי,מגורם
להסיקניתןלכןפוטנציאליים.בריאותייםולסיכוניםהרחב
ביחסאישורמתקבללאכאשרכישמגר,ועדתמדו"ח

האימון.אתלערוךיהיהניתןלאהבריאותיים,להיבטים
שגרתיתפעילותביןברורקולמתוחישכן,כיהנה

לסכנהההיחשפותקרבשבתנאיבעודקרב.לביןואימונים
תהאזואםאףכך,הדבראיןבאימוניםהמציאות,כורחהיא

בקרב.'הצפויההמציאות

בתי-ושלהעליוןבית-המשפטשלגישתםהייתהגםזו

שהובאוכאלהבסוגיותלפסוקנדרשוכאשרהצבאיים,הדין
לערעוריםהצבאיבית-הדיןדבריהזהלענייןיפיםבפניהם.

בית-על-ידישצוטטוכפיקטן,רס"ןנ'התצ"ר76/177בע/

שפרן:בפרשתהעליוןהמשפט
באימוניםהכרוךבכלמרכזיענייןהואהבטיחותנושא"
החובהעומדתהאימוניםאתלבצעהחובהבצדצבאיים.
סיכוניםייווצרולאכימגעת,אדםשלשיכולתוככללהבטיח,
כלשהוספקמתעוררואםבנפש...פגיעהתהיהולאמיותרים,
אתבוחניםהחומרה,לצדנוהגיםלבטיחות,הנוגעתבשאלה
איןהוסר.שהספקשמוודאיםעדושוב,שובהעניין

זה,בנושאהמרביתבעירנותלנקוטהצורךעםמתפשרים
אדם.בחייהמדוברשהרי

מיחידותיחידהכלשללאימוניםיפהכוחםאלהדברים"
-מובחרותביחידותגםמובחרות.יחידותלרבותהצבא,
בעיתותומיוחדיםרביםסיכוניםבלקיחתמורגלותהןאפילו

מפקדיםעלהיאחובה-צבאייםמבצעיםבשעתאוקרב
יהיולבלותרגיליםאימוניםבמסגרתלשמוראלהביחידות
נטילתמיותרים.לסיכוניםנתוניםשבפיקודםהחיילים
אךומתבקשת,הכרחיתלעיתיםהיאקרבבעיתותסיכונים

אמצעיואי-נקיטתמיותריםסיכוניםנטילתממנהנגזריםאין
שאמרכפיתרגילים.ביצועאואימוניםבעתנדרשיםזהירות

בהכרעת-הדיןכמצוטטבית-הדין,בפניהעידובעתהרמטכ"ל

הולךהיהאחדשבןברורהיהאילו'הנדון:לתרגילבהתייחסו
47בעמוד(יוצא'.היהלאהתרגילבתרגיל,קשהלהיפצע
הדין).להכרעת

ההנחה,אתלקבלשאיןהואאלהמדבריםהעולה"
נדרשיםאוהכרחייםבטיחותאמצעישמירתעלשהקפדה
הדברשנדרשבעתלהסתכן,בנכונותתפגעאימוניםבמסגרת
עומדתאינההאחרונההנכונותצבאית.פעילותבמסגרת
שעללהיותצריךלמפקדיםהמסרהראשונה.לחובהבסתירה

תוךמבצעית,פעילותבעתהמשימהאתלמלאהצורךאף
מקוםאיןבמטרה,ובדבקותלבבאומץהנדרשכלעשיית
םינומיא".10בעתמיותריםסיכוניםליטולצורךואין

שלומםעללשמורמצוויםורופאיםמפקדיםכן,כיהנה
בתנאיוהתחשבותתוךוזאתהחיילים,שלבריאותםועל

ובאתגריםבמשימותיוהצבאי,השירותשלהמיוחדים
שלבריאותםעלהשמירהלהיקףבאשראותו.המאפיינים

קרב.לביןאימוניםביןברורקונמתחשלומם,ועלהחיילים
כךהדבראיןהמציאות,כורחהםהסיכוניםשבקרבבעוד

לעניינימטהוקציןועלהמפקדעלובאימונים.בשגרה
עללשמורכדיהנדרשכלאתלעשות-הרופא-בריאות
היאהמשימהבקרבאחרות:במיליםבריאותם.ועלהחיילים
העדיפויות.סדרנקבעובעקבותיהםהכללים,אתשקובעת
בנפגעים.מטפלדהיינובתוצאות,רקעוסקבקרבהרופא

בעיקרהרופאעוסקאזשכןובשגרה,באימוניםכךלא
מביןאישייפגעשלאלכךמראשלדאוגעליובמניעה:

המפקדנדרשיםובאימוניםשבשגרהמכאןהמתאמנים.
בריאותם,ואתהחייליםשלשלומםאתלהבטיחוהרופא

ואתהמתוכנןהאימוןאתלהגבילכדיבכךיהיהאםאף
היקפו.

הזאתהאחריותשביןוהיחסהמפקדשלאחריותוסוגיית
הצבאיבית-הדיןשלבפסק-דינולדיוןעלתההרופאלאחריות
עסקהזהפסק-הדיןהתצ"ר.נ'חביב96/188בע/לערעורים
שלברשלנותמותםלגרימתהרופאשלאחריותובשאלת

במהלךחוםמכתעקבשנפטרומטכ"ל,סיירתלוחמישני
אילת.באיזורניווטאימון

-המפקדיםאתהןהרשיעהמחוזיהצבאיבית-הדין
רופאאתוהן-הפלגה)מפקד(והמפל"גהסיירתמפקד

העונשין,לחוק304סעיףלפיברשלנותמוותבגרימתהיחידה
עלהרופאשלערעורואתבדחותו1977.-התשל"ז
לאחריותהןלערעוריםהצבאיבית-הדיןהתייחסההרשעה,
הבלעדיתאחריותובצדכיוקבעהרופאלאחריותוהןהמפקד
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זהירותחובתנקבעהבאימונים,חייליולשלוםהמפקדשל
נגזרתזוחובה"היחידה:חייליכלפיהיחידהרופאעלמיוחדת

סמכותמהווהשהרופאשעהייחודיים,מקצועייםמכישורים
הרופאשלחובותיומומחיותו.בתחוםביחידהבלעדית
המקצועיתלסמכותוהנתוניםחייליםכיוידואמחייבות

שלומםשיבטיחוהמרביים,הרפואהשירותיאתיקבלו
שיהיהוהייעוץ,המידעמלואיקבלוהמפקדיםוכיובריאותם,

הרופאהנדרשים.והטיפולהמניעהדרכיבדברלהנחותכדיבו
חובותשלקיומןבשלאלהמחובותיולהתפרקרשאיאינו

ביחידה".המפקדיםעלגםהמוטלותמסוימות,מקבילות

להגנתו,טעןהמערערהרופאכילצייןחשובזהבהקשר
עליושלפיהםעדיפויות,סדרילוהכתיבהיחידהשמפקד
שנפטרוהחיילים(המבצעיתלפעילותזמנואתלהקדיש
לפלגתשייכיםהיוחוםממכת

בית-הדיןמצאזאתחרףהאימונים).

אחריותלרופאכילערעוריםהצבאי
ללמודניתןמכאןהחיילים.כלפימיוחדת

למפקד.ביחסהרופאשלמעמדועל
אךמשותפת,באחריותנושאיםשניהם
שעליומקצועיות,חובותגםלרופא
תלותללא-עצמאיבאופןבהןלעמוד
שהכתיבהעדיפויותסדריאףועלבמפקד

ןורחאה.11זה

והרופאהמפקדלעיל,שהראנוכפי
וכליחדיו-המשותפתבאחריותנושאים

חיילישללבריאותם-לחודאחד
עלגםאחראיהמפקדהרופא,כמושלאזאת,עםהיחידה.
יותררחבהכתפיועלהמוטלתוהאחריותהמשימה,ביצוע

יותר.רביםהיבטיםוכוללת
ושלהמפקדשלהמשותפתאחריותםאתלהדגיםניתן
עלהשמירההואהחופףהחלק(הבאבשרטוטהרופא
שלומם):ועלהחייליםבריאות

רופא(

עסקינןכאשרבמיוחדלרופא,המפקדביןהגומליןיחסי
משאלותשאלותמטבעםמעליםאדם,חייעלבשמירה
מאחריותלפטורהסכיםלאבית-הדיןשראינו,כפישונות.

בפעילותלהתמקדממנוביקששמפקדושעהרופא,
בית-שלובמילותיוהאימונים.פעילותחשבוןעלהמבצעית

המערערעםהחמרהמשוםבהכרעתנושישלנוברי"הדין:
לחיימקצועיתפקידנושאשלאחריותורףהעלאתומשום

חייהםאדם,בחייכשעסקינןהמקצועית.להגנתוהזקוקים

שהצבאמשימותבביצועעילאילמאמץשנדרשיםמישל
נדרשעליהםבשמירההמעורבהמקצועיהסגלגם-מחייב
מיוחד".למאמץ

המפקדושלהרופאשלהמשותפתאחריותםלאור
הראויההתשובהמהיהשאלהועולהחוזרתהחיילים,לשלום
נאפשרנסיבותבאילוהדברים.בפתחשהוצגהלסוגיה
הרופאמהמלצתלסטותרבה,אחריותהוטלהשעליולמפקד,

וכלשונה.ככתבהלקיימהולא

המוצעהפתרוןעקרונות
הרופאהמלצתאתכליללבטללמפקדסמכותמתןבאמור,
מתיישבת,ואינההקייםהדיןעםאחדבקנהעולהאינה

עלשמירהשלוהצבאיהציבוריהאינטרסעםלטעמנו,

התערבותלהצדיקניתן
כאשרמפקד,של

הרפואיתההמלצה

העלוליםבקשייםמנומקת

בביצועלהתעורר
בסכנהאוהמשימה
להיגרםשעלולה

הצבאלרכוש

הדב,נכוןבמיוחדהחייל.שלבריאותו

להבדי'ובשגרה,באימוניםמדוברכאשר

הגישולעיל,שהראינוכפיזאתיעםמקרב.

ש'סמכותותחתלחתורעלולההזאת

התפיסואתתואמתואינההמפקד

האתראהואהמפקדשלפיההצבאית,
לחייליו.

בקנועולהאשרפתרון,נציגלהלן

המפקזאחריותהתפיסות:שתיעםאחד

רופןהמלצתשלוחשיבותהגיסאמחד
מענונותןהזההפתרוןגיסא.מאידך

רופןבהמלצתלהתחשבהאמיתילצורך
לעילשפורטוהרביםמהנימוקים

זה,בתחוםמקצועבעלהרופאהיותהואשבהםושהעיקרי

שניםשארכוובהתמחותבלימודיםוניסיוןהשכלהרכשאשר

לאפשרמחייביםדבריםשלוהגיונםהציבוראינטרסרבות.

בהשבמומחיותו.בתחומיםהפוסקלהיותכזהמקצועלבעל

לסטותסמכותהמפקדבידייתירהמוצעהפתרוןבעת

ההתנגשותתוקההובכךמסוימים,בענייניםהרופאמהמלצת
היותביןהמחלוקתיריעתותצומצםהתפיסות,שתיבין

הרופא.המלצתשלחשיבותהלביןלחייליואחראיהמפקד

המוצעהפתרון
שלאאומסוימתפעילותלאשרשלארופאהמלצתככלל,
מקורה-כזאתבפעילותחלקליטולמסויםלחייללאשר
הבאים:הנימוקיםמשלושתיותראובאחד

החייל.לבריאותחשש

מכךכתוצאהלמשל-במשימהלפגיעהחשש
או-האחריםהחייליםשלבבריאותםיפגעהחולהשהחייל
משימותיו,אתלבצעממנותמנעעצמוהחיילשמחלת

להשיגכולוהכוחשלסיכוייומאודיפחתומכךוכתוצאה

הפעולה.מטרתאת
טיסכליאובדןמפניחששכגוןבטיחותיים,טעמים

לרכוש.אחרנזקמפניאו
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-ביטוילידיבאיםהרופאהמלצתשלהאלההמרכיבים
רפואהיחידת(ירפ"אששוקלתבשיקולים-היתרבין

במחלההלוקהלטייס,לאשרהאםלבחוןבבואהאווירית)
ענףששוקלהשיקוליםגםאלהלקרקעו.אולטוסכלשהי,

אוזולמחלההכשירותמדרגאתלקבועבבואורפואימיון
וכו'.להשיותאםהצבאיהפרופילאתלכךובהתאםאחרת

והסמכויותהאחריותחלוקת

הסוגיה

חייל/שלבבריאותאובחייםפגיעה
הרפואימצבו/םעקבחיילים

החייליםבבטיחותלפגיעהסיכוי
המשימהאתהמבצעיםהאתרים
חיילחלקבהייטולשבובמקרה
לבצעהכשיראינוכיקבעשהרופא

המשימההצלחת

ברכושפגיעה

באמצעותלמשל(אחריםשלבבריאותםאובבריאותולפגוע
הזאת.בהמלצהלהתערביכולהמפקדאיןאזיהדבקה),
ניתןהמוצעהמודללפיוהסמכויותהאחריותחלוקתאת
הבאה:בטבלהלתאר

המפקדסמכויות

הרופאהמלצתאתלכבדעליו

כנ"ל

ביצועעלשאחראיהואהמפקד
להתעלםבסמכותוולכןהמשימה,
אוחייללשתףשלארופא,מהמלצת
יפגעושאלהחששבשלחיילים
המשימהשלההצלחהבסיכויי

שלהתוצאותעלשאחראיהואהמפקד
האחריותולכןנתון,בשטחהכוחהפעלת

כתוצאהברכושפגיעהשללאפשרות
עלמונחתתקיןבלתיבריאותממצב
כתפיו

הרופאסמכויות

לקבועהבלעדיהמוסמך

כנ"ל

עללמפקדלהצביעחייבהרופא
בהצלחתלפגוםהעלוליםהסיכונים
שאינוחיילחלקבהייטולאםהמשימה,

בריאותיתמבחינהכשיר

עלהמפקדבפנילהצביעחייבהרופא
ממצבלנבועהעלוליםהסיכונים
שעתידאדם,שלתקיןבלתיבריאותי
המשימהבביצועלהשתתף

כאשרמפקד,שלהתערבותלהצדיקניתןלדעתנו,
להתעוררהעלוליםבקשייםמנומקתהרפואיתההמלצה
הצבא.לרכושלהיגרםשעלולהבסכנהאוהמשימהבביצוע
האלה,התחומיםעלהאחראיהואהמפקדהכול,ככלותאחרי
בעניין.הסופיתההחלטהאתבידיולהפקידראויולכן

חייליםאוחייללשתףשלאממליץשהרופאלמשל,נניח,
שינה.שעותשלמסוימתמכסההשלימושלאמשוםבאימון,

לבצעשלאעלוליםשהחייליםבכךהרופאמנמקהמלצתואת
לדעתנו,בספק.מוטלתהצלחתוולכןכראוי,האימוןאת

ישאםהרופא,מהמלצתלסטותכזהבמקרההמפקדרשאי
החייליםאתלהכיןנועדשהאימוןכגוןמוצדק,נימוקבידיו

במהלכו.להםהצפויאתמדמהוהואמבצע,לקראת
רופא,בהמלצתלהתערביוכללאלעולםהמפקדאולם

באימוןחייליםאוחיילשהשתתפותהנימוקביסודהאם
אחרים.שללבריאותםאושלהםלבריאותםנזקלגרוםעלולה

באימון,חייללשתףשלאממליץהרופאכאשרלמשל,
ואףהרפואיתבעייתואתלהחריףעלולהפיזיהמאמץשכן

המקריםשלושתעלהמוצעהפתרוןיישום
לעילשהובאו
החולה,המפקדשלבמקרההחולה.המפקדמקרה
לבחוןישבמקצועו,להעסיקולהמשיךשלאהמליץשהרופא

נובעתההמלצהאםהרופא.המלצתשביסודהטעמיםמהם
הפיךבלתינזקיגרוםהתפקידמילויהמשךכימההערכה,
המשךאתלאשרעליוהממונהיוכללאהמפקד,שללבריאותו
הזה.בתפקידשירותו

בתכליתלמפקדאסורובאימוניםבשגרהויודגש:יובהר
ורופאהיהסביר.בלתיבסיכוןחייליואתלהעמידהאיסור
שכןמסוים,מסוגפעילותיבצעלאחיילכיממליץצבאי
הנחהמתוךלצאתישהריבריאותי,נזקבכךלוייגרם

הסיכוןמאפייניאתהןבחשבוןהביאההרופאשהמלצת
רופאהמלצתהצבאי.התפקידמאפייניאתוהןהרפואיים

מחייבת.היאכזהבמקרה
חילאשרבתרגיל,מדוברהמסוכן.התרגילסוגיית

גבוה.בסיכוןהמתאמניםאתמעמידהואכיסברהרפואה
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הרפואהחילשללעמדתובניגודכזהתרגיללאשרהאפשרות
נוהללגביהשיופעלמיוחדת,ביחידהמדובראםרקתהיה

סבורים,אנואולם7.0103.מטכ"לבפקודתכאמורחריגה,
תרגיללאשרמקוםאיןשגרתי,באימוןמדוברכאשרכי

כייתברראםרקלדעתנו,המתאמנים.אתלסכןשעלול

הצפוייםהתנאיםאתהמדמהמבצע,לקראתבאימוןמדובר

שנקבעוהכלליםעל-פי-לשקולמקוםיהיההפעולה,במהלך
הרפואה.חילשלמהמלצתולסטות-בפקודות

מפקדבהחלטתמדוברהמבצעית.התעסוקהשאלת
הרפואיהפרופילאשרחיילים,גםמבצעיתלתעסוקהלשגר

והמגבלותהצבאיהפרופילכזאת.פעילותמהםמונעשלהם
אדםכוחגורמישלמשותפתעבודהפריהםקובעשהוא
מגבלותאתלשנותהחלטהלדעתנו,הצבאיים.הרופאיםושל

שהדברבלימפקדים,על-ידילהיעשותיכולהאינההשיבוץ
במידתאחר.אוזהחיילשלמגבלותיולגביפרטניבאופןנבחן

לקבועהרפואהחילרשאיהאדם,כוחמצוקותלאורהצורך,
למצותלמפקדיםשיאפשרויותר,גמישיםאחרים,כללים

בפעילותמדובראםאולםהמיטבית.בצורההאדםכוחאת
רפואית,שמוגבלחיילעל-ידילהתבצעשעלולהמבצעית,

לעיל,שהראינושכפיהרילבריאותו,נזקייגרםמכךוכתוצאה

כלפימשפטיותתוצאותאחריולגרורועלולאסור,הדבר

המחליט.המפקד

בזהירותממכות
מסוימיםבמקריםלמפקדמאפשרמציעיםשאנוהפתרון

להדגישחשובצבאי.רופאשללהמלצתובניגודלפעול
המפקדעליהאכזאת,סמכותתינתןאםגםכיולהבהיר,
כן,לעשותמשקלכבדינימוקיםקיימיםכאשררקלהפעילה

וההצדקההצורךמולאלהסיכוןאתבקפידהבוחןשהואתוך
החיילים,אוהחיילעל-ידיהתרגילאוהפעילותלקיום

להכירהמפקדעלמהם.להימנעעליהםכיקבעושרופאים

בענייןנחיתותוואתהרפואיבתחוםשלוהידעבמגבלות

ומצופהבתחוםהבקיאהואלעומתו,הצבאי,הרופאהזה.
לצרכיםהתייחסותתוךהרפואיתהמלצתואתלתתממנו

רפואית"בהמלצהמדובראיןלפיכךהצבא.שלהמיוחדים
הצרכיםאתגםהבוחנתמאוזנת,בהמלצהאלאסטרילית",
יהיורביםלאכךמשוםמאפייניהם.אתומכירההצבאיים
הרופאבהמלצותמפקדשלהתערבותושבהםהמקרים,
משפטיבמבחןותעמודומוצדקתסבירהתיחשבהצבאי

נשלםולאתםלא
עםשקיימנובדיוניםתיאורטיתנבחןכברהמוצעהפתרון
לליטוש,זקוקעדייןהואלדעתנואךרופאים,ועםמפקדים
הפיקודייםהגורמיםביןדיאלוגבאמצעותולהבהרהלליבון

הצדקהקיימתמכןלאחרהצבאיים).הרופאים(והמקצועיים
הצבא.בפקודותמפורשותהנושאאתלעגן

בידםישנהעתהכברכילחשובשטעומפקדיםהיו

כלשהיפעולהלביצועמפקד")אישור"(אישורלתתהסמכות
זהלאשראינו,כפיאחרת.קבעהצבאיהרופאאםגם-

הקיים.המשפטיהמצב
ויקבעולבעיהדעתםאתיתנואםהגורמים,כלייטיבו

הצבא.בפקודותמחייבתבהוראהפתרונהאת

הערות
שלדעתםאתרקאתמשקפיםלהלןשייאמרוהדבריםכייודגש1.

מטעםמשפטיתחוות-דעתמהוויםואינםהמאמרמחברי
הראשית.הצבאיתהפרקליטות

72סעיפיםלפיעבירהלהיותעלולהרופאהמלצתשלאי-כיבודה2.

לחוקבצבא)מחייבותהוראותאי-קיום(ו33ו/אומסמכות)חריגה(
אי-כיבודעלולכןחש"ץ).להלן(1955-התשט"והצבאי,השיפוט

סעיףלפיתפקידבמילוירשלנותשלעבירהלהוותרופאשלהמלצה

להמלצתבהתאםלפעוללאשמחליטמפקדכן,עליתרלחש"ץ.124

מנהלית,וכרשותהמנהלי,המשפטלכלליבניגודלכאורה,פועל,רופא

העליוןבית-המשפטשלביקורתולשבטכפופותשהחלטותיה

להיפסלהחלטתועלולהבג"ץ),(לצדקגבוהכבית-משפטבשבתו

אי-חוקיות.בשל

ישראל,ממשלתנ'בישראלוהבוניםהקבלניםמרכז840/79,בג"ץ3.
ול)2(פ"דהתקשורת,שרנ'לוגסי376/81בג"ץ729;דל)3(פ"ד

389/80בג"ץ29;לזע)פ"דהפנים,שרנ'ברנר287/82בג"ץ449:
421ו)לה(פ"דהשידור,רשותנ'בע"מזהבדפי

ממשלתנ'בישראלהשלטוןאיכותלמעןהתנועה3094/93,בג"ץ4.

404)5(מזפ"דישראל,

9941-התשנ"דממלכתי,בריאותביטוחלחוק55סעיף5.

שלפיו1996,-התשנ"והחולה,זכויותלחוק27סעיףאתגםראו6.

ולקציןהחוק,לענייןרפואי"מוסד"הואצה"לשלהרפואהחיל

לרבותרפואי,מוסדמנהלשלהסמכויותכלמוקנותהראשיהרפואה

אתיקה.ועדתלמנותהבריאותמשרדמנכ"לשלהסמכות

בכך.העוסקותהפקודותכללשלסקירהמלהכילהיריעהקצרה7.

224עמ'ראשון,חלקשמגר,ועדתדו"ח8.

העליוןבית-המשפטשלבפסיקתוגםביטוילידיבאההזאתהעמדה9.
בית-הדיןובפסיקת573ח"מ)5(התצ"ר,נ'שפרן6009/94בבג"ץ

/177עבו/79קטןרס"ןנ'התצ"ר/177עב/76לערעוריםהצבאי

התצ"רנ'אבי

כבודשללפסק-דינו17-16סעיפיםלעיל,שהוזכר6009/94בג"ץ10.

אור.השופן

בבית-לדיוןשעמדההמשפטיתהשאלהכינצייןמוסגרבמאמר11.

כעת.בהדניםשאנולזוהפוכההיאהצבאיהדין
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ב8כרחה
הלאומי-פלסטיני

המסתננשםבפעילות
548155881

להתיישבכדיישראללמדינתחדרוקדשלמבצעהשחרורמלחמתשלהיביןהערביםהמסתנניםרוב

שהפעולותאףאולםוהברחות.גניבהשוד,-כלכליותלמטרותאונמלטושמהםבאזוריםמחדש
הישראליםלרובכולה.התקופהעלחותמןאתהטביעוהןמיעוט,היולאומייםממניעיםהאלימות

וחבלהרצחלמטרותשחדרוהמסתננים-הפדאין"כ"תקופתהאלההשניםזכורותעתבאותהשחיו

מבוא
ארץ-ישראלחלוקתעלבאו"םהוחלט1947בנובמברב-29

שלאחרהשנהבמהלךויהודית.ערביתמדינות:לשתי
הפליטיםבעייתנולדהועימהישראל,מדינתקמהההחלטה

התפתחותההיההפליטיםבעייתשליוצאפועלהפלסטינים.
הצעירה.ישראלמדינתשטחילתוךההסתננותתופעתשל

המרכיבמהוהשאלהנשאלההזהבהקשר
המסתננים.בפעילותהלאומי-פלסטיני

לפעילותמכוונתידהייתההאם
פעילותזוהייתהשמאאוהמסתננים,

לאומית.מוטיווציהוללאהמקומיתברמה
סוגיאתמנתחאניהזהבמאמר
שינוייםעלמצביעהשונים,ההסתננות

ההסתננותבדפוסי
הסיבותועלהזמןבמהלך

סוגישלהיחסיהמשקלמהוומפרטלכך
מהלהביןניתןכךמתוךהשונים.ההסתננות

הלאומיהמרכיבשלהאמיתימשקלוהיה
הזאת.בפעילות

ומניעיםסוגים-ההסתננות
אלפיישראלגבולאתחצו1956-1949בשנים

שהייתההמערבית,מהגדהמסתננים

מצרים;בשליטתשהיוומסיני,עזהמרצועתירדן;בשליטת
היהההסתננותפעולותלכלהמשותףומסוריה.מלבנון
הערביותהארצותתושביערביםבידינעשושהןהעובדה
מדינתלתחומיהנשקשביתתקוויחצייתתוךהשכנות
והסיווגהיותהזאת,בקטיגוריהנפלוהםרקלאאךישראל.

שחולקרישוםתלושהיעדרסמךעלנעשהמסתנן""
אנשים,גםלפיכךהצבא.על-ידילתושבים

מסיבותאךישראל,גבולותאתיצאושלא
כתושבים,רישוםתלושקיבלולאשונות
הזאת.יבהגדרהנכללו

רובהיו)1956-1948(התקופהלאורך
מ-14,יותרבניבוגריםזכריםהמסתננים

שיעורהיההמוקדמותה-50בשנותאולם
וילדים.נשיםדווקאמהמסתנניםניכר

יעדיםשלושההיוגיאוגרפיתמבחינה
להסתננות:מרכזיים

שהשתרעק"מ,35-25שלברוחבשטח-המותניים""1.
איזורזההיההירדני.חברוןהרלביןהמצריתעזהרצועתבין

השחרור.מלחמתבמהלךהערביםמיושביושהתרוקן
שהתרוקןירושלים,פרוזדורהיההשניהמרכזיהיעד2.

המלחמה.בעקבותמערביםהואאף
גבולשלאורךהשפלהאיזורהיההשלישיהיעד3.
ןורטל.2למובלעתמצפוןהמערביתהגדהעםישראל

להסתננותהכלכליהמניע
ylUlהנלכליבמצב

שלנחלתםשהיההקשה
רביםפליטים
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ואנשימודיעין)אגףלימים(צה"לשלהמודיעיןמחלקת
לשלושההסתננותאתסיווגוישראלמשטרתשלהמודיעין

חמורההסתננותעוינת,הסתננותעיקריות:קטיגוריות
שקטה.והסתננות

כרוכותשהיוההסתננויותכלנכללוהראשונהבקטיגוריה
נשקגנבותביריות,התקפהרצח,חבלה,לצורךנשקבנשיאת

וחטיפות.חשמלחוטיגניבתותחמושת,
נכללו-חמורההסתננות-השנייהבקטיגוריה

זהובכללגבול,ולהסגתלגנבותלשוד,שנקשרוהסתננויות
והברחות.בישראלאדמותעיבוד

הסתננויותנכללוה"שקטה",השלישית,בקטיגוריה
גבולחצייתוכןישראלדרךומעברהשתקעותלמטרת
בטעות.

ישההסתננויותשלהלאומיהרקעאתלבחוןכדיאולם
המניע.קריטריון-אחרקריטריוןלפיהנושאאתלבחון

-הלאומיהמניעעלנוסף-להיותהיויכוליםלההסתננויות
הואמניעלפיהזההסיווגופוליטיים.כלכלייםמניעיםגם

החמורה""ההסתננותבוצעהלעיתיםשכןמאוד,בעייתי

למשל,לנתק,וקשהאחת,ובעונהבעתמניעיםכמהמתוך
בישראל,לפגועוהרצוןהנקמהמניעלביןהכלכליהמניעבין

ימואלה.3המניעשלמרכזימרכיבשהוא

תילכלכ-תיתרבח4הפתננות
במצבנעוץלהסתננותהכלכליהמניעכיולומרלהקדיםיש

מספרככלל,רבים.פליטיםשלנחלתםשהיההקשההכלכלי
השנה.עונותלפיהשתנהכלכליותמסיבותהמסתננים

הכותרתתחתבחורף.והצטמצםהקצירבתקופתעלהמספרם
רכושהשבתלשםהסתננויותנכללותכלכלית"הסתננות"
בלתידיגואףולמרעהשדותעיבודלשםחדירותויבולים,

לארשי.5מדינתשלהטריטוריאלייםהמיםבתחוםחוקי

וכפרייםפליטיםעל-ידיבעיקרהתבצעואלהגבולחציות
בכךמוסברהדברישראל.עםלגבולסמוךקבועבאופןשגרו

נוצרשלאחריההנשקשביתתוהסכמיהמלחמהשבעקבות
שלמעמדגםהקרקעמחוסריהפליטיםמעמדעלנוסף

דחפהכלכלימחסורשלהזאתהמציאותמרוששים.חקלאים
במחירגםולו-מהיהודיםולגנובהגבולאתלעבוראותם

םתגירה.6אףאועצירתם

חוסרקייםהיהעתבאותהכילצייןישהזהבהקשר
בשלביםהנשק.שביתתקווישלמיקומםלגביבהירות

הבהירותחוסרגרםהשחרורמלחמתתוםלאחרהראשונים
ופלאתים.צאןרועיעל-ידיהגבולשלבשוגגלמעברהזה

שגםמובןישראל-ירדן.בגבולבמיוחדקשההייתההבעיה
תוננתסה.7כאלהתייחסוחדירותשלהזהלסוג

לגדהעזהמרצועתמעברהיהנוסףחדירהדפוס
לעבורהרצוןהנראהככלהיהלמעברהמניעהמערבית.
הגדהאלשבעזההמצריומהדיכויהעתידחסרתמהדלות

אףהיויותר.הרבהטובותאפשרויותשהציעההמערבית,
יותרמרוחקיםלמקומותליציאהמקפצהבגדהשראופליטים
מכללקטןשיעוראךהייתההזאתהפעילותהערבי.בעולם

ה-50שגזתבשףללבנטישראלבעהגבולבדר

היא1950-1949,בשניםניכרתשהייתהואףההסתננויות,
8.1951לאחרניכרבאורחפחתה

מסיבותהסתננותהיההפרטיתההסתננותשלאחרפן
לשםהסתננויותנכלליםהזאתההגדרהתחתחברתיות"."
וכדומה.ידיעותלהעברתקרובים,לביקורימחדשךהתיישבות

בעיקרנרחביםבממדיםהתרחשההזאתהפעילותככלל,
פרוצים.היוהגבולותעתהמדינה,שלהראשונותבשנותיה

שאזרחיםמשוםמינורית,הייתהשקיבלההתהודהאולם
עליה.התלוננולאהםולכןישירות,ממנהנפגעולאישראלים
התופעהשלהאמיתייםהממדיםתועדולאמכךכתוצאה
ןוחטיבה.10כוחותשלברשומות

הלכההפרטיתהכלכלית-חברתיתלהסתננותבמקביל
1949.במהלךשהחלההמאורגנת,ההסתננותתאוצהוצברה

הכלכליותבאפשרויותהבחינועזהוברצועתבגדהיזמים""
לארגןהחלוהללוישראל.מדינתלשטחבהסתננותהגלומות
מוצריםלבוש,פרטיהשקיה,ציודובקר,צאןשגנבוקבוצות
אותםומכרויהודיםממתיישביםונשקביתילשימוש
שעסקומסתנניםשהפעילומיגםהיוהמקומיים.בשווקים

קפה,היו:ישראללתוךשהוברחוהמוצריםביןבהברחות.
שהוטלאובקיצובבישראלשנמכרווסיגריות,סוכרתה,

מוצריםהמבריחיםנשאומישראלבדרכםגבוה.מסעליהם
ערבבארצותמחסורבהםשניכרותרופות,קמחנפט,כגון:
הברחותבוצעוכןכמובישראל.יותרהרבהזוליםשהיואו

דרךלמצריםוסוריהלבנוןמתוצרתחשיששלטרנזיט""
סוגמקובל.דברהןאףהיודוארדברישלהברחותישראל.

דברילהעבירהיכולתחוסרבשלהתפתחהברחותשלזה
לובגה.11עברימשניונשארושהתפצלוהמשפחותביןדואר

מאורגנתכלכליתלהסתננותדוגמאותמספרישנן
סוחראירגןהמצריתבגזרההשכנות.הערביותמהמדינות

ציודגניבתלשםמסתנניםקבוצות19501951-בשניםעזתי
קיבלחדירהכלתמורתבדרום.ישראלייםמיישוביםחקלאי

שלבמונחיםלגבוהשנחשבשכר-מצריותלירות8המסתנן
מעביריםשהיוסוחריםעלמצביעאחרמידעתקופה.אותה

הנגבצפוןדרךעזהמרצועתמוסלמיםרגלעולישלקבוצות
למכה.בדרכםממשיכיםהרגלעוליהיומשםחברון.להר

אנשיכלכליות.כנופיותמספרפעלוהירדניתבגזרהגם
מכפריםתושביםומיעוטםפליטים,ברובםהיוהכנופיות
ואףה-50,שנותבראשיתפעלוהכנופיותהספר.באזורי
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אבדותאחתלאהסבוהןכלכליים,ביסודםהיושמניעיהן
לישראל.
כנופיות1952-1949בשניםפעלולבנוןגבוללאורךגם

הכנופיותמקומיים.שיעיםנכבדיםעל-ידישאורגנומסתננים,
עסקיםהמבריחיםעשוככללובשוד.בהברחההתמחוהאלה

השומרון.שלמרגלותבכפריםאובגלילישראליםערביםעם
להערכתאולםישראלים.יהודיםעםעסקיםעשואףאחדים
לפעילותכיסוילעיתיםהזאתהכלכליתהפעילותהייתהצה"ל

עוינים.גורמיםמצדאחריםחשאייםולמבצעיםמודיעינית
גלשווהשודהגניבהשפעולותהעובדהבולטתכךעלנוסף

אלימה,פעילותעםכלכלייםמניעיםהמערבהאפור,לתחום
תיטילופ.12שמטרתה

סוליטית-צבאיתהסתננות
מלחמתלאחרכשנתיים-שלוש

-לתמונהלהיכנסהחלוהשחרור
גם-הכלכליתלהסתננותבמקביל
לנצלשאפוהללופוליטיים.גורמים

למטרותההסתננותתופעתאת
שלהפוליטיתהתכליתלחימה.

לקייםהייתההזהמהסוגההסתננות
המגעקווילאורךמתמדתמתיחות

למנועישראל,עללחץליצורכדי
בכלולחבלהסטטוס-קוושלהקפאה

ינידמ.13משא-ומתןשלאפשרות

גורמיםשלושהלפחותהיו
ההסתננות:אתשכיוונופלסטיניים

העליון"הערביהוועד"1.

אל-אמיןחאג'לשעבר),(הירושלמיהמופתישלבראשותו
מלחמתלאחרגםלהתקייםהמשיךהזההגוףחוסייני.
הערבי.בעולםשונותבבירותמוקטנתבגרסההשחרור
פאשא.חלימיאחמדבהנהגתכל-פלסטין""ממשלת2.

עזבהייסודהלאחרקצרזמןשפרקמאחרבקהיר,היומשרדיה
בעזה.מושבהמקוםאת

חאג'שלמשפחתוקרובשהיהאל-חוסייני,ג'מאל3.
האחיםכגוןנוספים,גורמיםפעלוהאלההגורמיםלצדאמין.

אתארחיבשעליהםשונים,פרטייםוגורמיםהמוסלמים
ךשמהב.14הדיבור

כללבדרךהייתההפוליטייםהארגוניםשלהפעולהשיטת
הסתננות,מבצעישהובילמחתרתי,ארגוןהוקםלאקבועה.

ברצועתהמערבית,בגדהמהימניםקשראנשירקהיואלא
הכספיםואתההוראותאתשהעבירולבנון,ובדרוםעזה

המפקדותכלומר,הביצוע".ל"קבלניהלאומיתמההנהגה
אתחד-פעמית,בהתקשרותכללבדרךצורכיהם,על-פישכרו
הזההפעולהלדפוססייעוהמשימה.לביצועחטשה15אנשי
הפוליטייםהגורמיםשלפעילותםעלקפדניפיקוחהעדר

ביןהגבוללאורךקטנהצבאיתנוכחותרקשהייתהוהעובדה
לארשי.16למדינתערבמדינות

ההסתננותבנושאהיריעהאתשארחיבקודםאך

גופיםרקשלאלכךעריםלהיותישהמאורגנת,הפוליטית
שלכנופיותגםאלאבשטח,פעלומאורגניםפוליטיים
עלנקם:תאוותהיהשלהםשהמניעפוליטיים,מסתננים
ואםבמלחמהאם-בקרוביהםפגיעותועלב-1948התבוסה

אתשייחדמההמלחמה.לאחרצה"לעםגבולבהתנגשויות
חסותללאפעלוהםהדרךבתחילתשלפחותהיהפעילותם

מספרפעלוהירדניתבגזרהלמשל,לאומיים"."גופיםשל
מעשילמספראחראיתשהייתהחוליהובכללןכאלה,חוליות

כנופיהזוהייתה1952-1951.בשניםירושליםבפאתירצח
אל-מוחמדעמדושבראשהולג'ה,הספרמכפרפליטיםשל

באותהשפעלהאחרתכנופיהמהרב.מוחמדוג'מילמנסי
עבדעליחסןשלבראשותוהייתהמ-1951החלהגזרה

כלכלי,מסתנןצמויליהיהדרכובתחילתצמוילי.מוסטפה
הפךישראלי,סיורשלמיריותחותנושנהרגלאחראולם

לנצלשאפופוליטייםגורמים
למטרותההסתננותתופעתאת

מתיחותלקייםכדילחימה,

כדיהמגע,קווילאורךמתמדת
למנועישראל,עללחץליצור

הסטטוס-קוושלהקסאה

שלאפשרותבכלולחבל
מדינימשא-ומתן

לאוקטובר1952יוניביןעוין.למסתנן
שלמקריםכב-20מעורבהיה1954
ישראל.בשטחחבלהושלרצח

חוליותפעלוהלבנוניתבגזרהגם
מסויםשיעורכווןב-1949כברכאלה.

ישראליםערביםנגדהסתננויותשל
עםפעולהבשיתוףשנחשדו
יותר,מאוחרהישראליים.השלטונות
נוספת,כנופיהעלנודעב-1953,
מהכפרפליטיםשישההיושאנשיה
הייתההזאתהכנופיהציפורי.
מהכפרמתיישביםלרצחאחראית
שעבדישראליערביולרצחציפורי

אפשרישראל.ממשלתבשירות
המודיעיןשלצ'רקסיסוכןגםרצחוהכנופיהשאנשי

מקומיתיוזמהשלבגילוייםמדוברדבר,שלכללוהישראלי.
אתששלחפליטים,חמולתמראשהחל-שונותברמות
כפרםעלהיושביםהיהודיםבמתיישביםלנקוםאנשיו

קציניםושלממשלאנשישלמקומיותביוזמותוכלהלשעבר,
הכנופיותפעלובתווךפליטים.שלפשיטותשאירגנוערבים,

תויטרפה.17

זוהפרטית,הפוליטיתבהסתננותשישהענייןכלעם
הבולטיותר.הרבהחשובההמאורגנתהמוסדית-לאומית

בראשותהעליון"הערביהוועד"היההלאומייםהגורמיםמבין
חששהמופתיאל-חוסייני.אמיןחאג'הירושלמי,המופתי

ומצריםירדןלביןישראלביןעתבאותהשהתקיימושהמגעים
לאהזאתהמגמהאתלטרפדכדישלום.בהסכמייסתיימו
ועלהערביתהמנהיגותעללהשפיעבמאמץהמופתיהסתפק

בתוךפלסטיניםשלחבלניתפעילותיזםאלאהקהל,דעת
ולהביאבגבולותהמתחאתלהגבירבמטרהישראלשטח

ערב.למדינותישראלביןהיחסיםלהעכרת
אל-"ארגוןשלבמפקדיםהמופתינעזרהפיגועיםבביצוע

הערביהמרדמשנותאחריםובפעיליםאל-מוקדס"ג'יהאד
על-ידישולםהאלההפעיליםשלשכרם1939-1936.של

היההחוליותהפעלתעלהאחראיהעליון".הערביהוועד"
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לאילהדרבןאתשעשהא~טוב~םעימחבליםההתקפתבו-)וו)ינ)ך54-1~18.3.11
הרדןהזביההתרצחיםעטבזתבנגב.העקרביםבמעלה

אבו-"בכינויומוכרשהיהאל-ע'לאיני,אבראהיםתופיק

הירוסב.18להתגוררועברבנצרתנולדהואהקטן".אבראהים

לארגןכדיהשונותערבבמדינותהמופתיפעלכאמור
המודיעיןהעריך1950באמצעכברלדוגמא,חבלה.חוליות

חוליותשלושלפחותפועלותעזהברצועתכיהישראלי
היתרביןכיהעריכו,עודגבול.חוצישודדיםשלמאורגנות

יותר,מאוחרהמופתי.אנשיעל-ידיהאלההחוליותנתמכו
ישראל-מצרים.בגבולמיקושיםמספרבוצעוב-1953,

חשובהמופתי.שלמאנשיוהממקשיםהיוישראללהערכת
שלרוחםלמורתאזהייתהאמיןחאג'שלפעילותוכילציין

שקטעללשמורביקשוהםהעתשבאותהמשוםהמצרים,
לובגה.19קולאורך

שלאנשיושאירגנופעילותהתנהלההירדניתבגזרהגם
הישראלי-הצדדיםחשדו1950-1949בשניםהמופתי.
המופתישלבפעילותוהואתקריתכלשלשורשהכי-והירדני

שמילאוהתפקידבשלזאתהעליון".הערביהוועד"ושל
אנשיהשחרור.ובמלחמתהערביבמרדואנשיוהמופתי
בדוחותביטוילידישבאה-למסקנההגיעוירדניםמודיעין
הסתננותהחלה1953שבראשית-התקופהבאותהשכתבו
בדוחותדוברכךעלנוסףישראל.לתוךירדןמתחוםחבלנית

אףבמקבילשנעשתהומתוספקתמאורגנתהסתננותעלגם
נעשוהירדנים,שלחשדםעל-פיוממצרים.מלבנוןמסוריה,
אולםותומכיו.המופתיעל-ידיהאמצעיםוהספקתהתכנון
הוכחותאיןכיהלגיוןשלהמודיעיןדיווחשנהכעבור

לביצועדברשלבסופוהובילואכןהמופתישלשמאמציו
מירדן.תקיפות

שכונסההאסלאמית",הוועידה"אתלצייןישהזהבהקשר
הירדניםחשדותאתליבתהואשר1953,בדצמברבירושלים

ואנשיו.המופתימצדישראלונגדנגדהחתרנותבדבר

המופתיהורשהלאהזאתמהסיבה
זאתלמרותאךבוועידה,להשתתף

שליטתםבסימןההתכנסותעמדה
כילצייןראויהמופתי.תומכישל

קראההוועידהמהחלטותאחת
כוחות"ולהכיןלגייסלערבים
אךבישראל",ממשילמאבקעממיים

קריאהשלישיראזכורשוםהיהלא
באמצעותישראלאתלתקוף

בתחילתיותר,מאוחרמסתננים.
המודיעיןבידיהצטברושוב1955,
כוונתועלמהימנותידיעותהירדני

לחדשהעליון"הערביהוועד"של
לישראלהמזוינתההסתננותאת

היההירדניהחששגדול.בהיקף
ההסתננותלחידוששהפעילות

האופוזיציהרצוןעלמעידה
למאבקלצאתהפלסטיניתהלאומית

ימשאהה.20בשלטוןגלוי

לאוהלבנוניתהסוריתבגזרהגם
נמסרהיתרביןשמריהם.עלהמופתישלפעיליושקטו

שתימדמשקפעלו1954בקיץכיירדנייםמודיעיןבדיווחי
שאחתייתכןלמופתי.קשורותשהיוחבלה,כנופיות

בית-לידישראליתלמכוניתמארבביצעההאלהמהכנופיות

הכנופיותשתיכינראהאולם1955.אפרילבתחילתשאן
הפעילהלבנוןמגבול1955.באביב-קיץלפעולחדלוהאלה
מחמודהוותיקנאמנובראשותמסתנניםקבוצותאמיןחאג'

אל-משפחתמקרבבאוהקבוצותאנשיחיפה.ילידנענעה,

האלההחוליותמצור.השפעהרבתשיעיתמשפחהחליל,
שבגלילרומישהכפרמולישראליםארבעההיתר,ביןהרגו,

העליון.
בליבויכוחםאתניסוואנשיוהמופתידבר,שלכללו
התקדמותלמנועכדיישראללמדינתערבמדינותביןהמתח

ינידמה.21במשא-ומתן

הסתננותפעילותשהכווינהנוספתלאומיתמסגרת
שלימינווידמשפחתובןאל-חוסייני,ג'מאלעל-ידיהופעלה
נטש1954שביוליאלאהעליון".הערביהוועד"בתוךהמופתי
היתרביןהסעודים.בשירותלפעולוהחלהמופתיאתג'מאל

כספיםהסעודיםסיפקו-לירדניםשהגיעמידעעל-פי-
חבלהפשיטותישראלשטחבתוךשיארגןמנתעללג'מאל
הכספיםאתשילשלוהביניים"דרג"אנשיאולםמלבנון.
פעולה.שוםיזמוולאלכיסיהם
אל-לפאוזיפנייתוהיאלג'מאלבקשרמעניינתנקודה
ישבעתבאותהישראל.לתוךפשיטותלארגןבהצעהקאוקג'י

המהלךאולםלגמלאות".ש"פרשלאחרבביירותאל-קאוקג'י
םירוסהו.22הלבנוניםעל-ידיבאיבונגדעהזה

פלסטין",כל"ממשלתהיהנוסףמכווןלאומיגורם

בארגוןעסקההיאעזה.ברצועת1948בספטמברשהוקמה
הנשק.שביתתקווילאורךבעיקרישראל,בתחומיפח"ע



ההסתננותפעילותאתמימנהפלסטין"כלממשלת"
המרכזייםפעיליהוביןבדמשק,אל-אומה"בנק"באמצעות

תאפרע.23יאסרשלאחיואבו-הישאם),(ערפאתג'מאלהיה

ארגוןגםבשטחפעלהמאורגנתהלאומיתהפעילותלצד
קשההמוסלמים"האחים"פעילותאתהמוסלמים".האחים"

גםאוליהיוהפעיליםשביןאףפלסטינית,כלאומיתלסווג
שלפעילותםאל-קאוקג'י.פאוזישלהשחרור"צבא"יוצאי

גזרותבמספראלאבלבד,אחתבגזרההתמקדהלאהאחים""
גבולאתהאחים""אנשישלחוליהחצתהלמשל,כך,במקביל.

ערביםתקפה1950,ובראשית1949בשלהיישראל-לבנון

בידיברצחיםשלהםוהחדרירוערים4.196611-6.
בס-דקהדשפרירבמושבפדאץ""

בגזרהגםמהם.כמהופצעהוהרגההמערביבגלילישראלים
1954באוקטוברב-25למשל,לפעילותם.עדויותישהמצרית
קיבוץלידמיםצינורהמוסלמים"האחים"פעיליפוצצו

המצריםפעלו1954מאוקטוברהחלכילצייןישמפלסים.
ובראשונהבראשנבעהדברברצועה.האחים""תאיאתלפרק
שלרצונםבשלוכןבמצריםהאחים""שלרדיפתםבשל

םירצמ-לארשי.24בגבולשקטעללשמורהמצרים

לשטחיבהסתננותמעורביםהיופוליטייםגורמיםרקלא
הופעלוככללברע.25מדינותגםאלאישראל,מדינת

ממדיאולםוצבאיות,מודיעיניותלמטרותהמסתננים
ההסתננותמטרתקטנים.שלבבאותוהיוהזאתהפעילות
שלהן.האינטרסיםאתלשרתהייתהערבמדינותשאירגנו

והפכהתנופההתופעהקיבלהה-50שנותאמצעלקראתרק
י659-ב.26קדשלמבצעעדההסתננותשלהמרכזילמאפיין

מספרבשטחפעלוהנידונהשבתקופהאיפואמתברר
זהעםזהפעולהלשתףהשכילושלאפוליטיים,ארגונים
התמקדארגוןכלויעילות.השפעהיתרלהשיגבמטרה

שלאלהאתנגדושלעיתיםשלו,הפרטייםבאינטרסים
שאפוהלאומיהענייןבעלידבר,שלכללוהאחרים.הארגונים

על-ידיישראלבמדינתלמאבקערבמדינותאתלגרור

הפעולהדפוסאולםהמגע.קווילאורךהמתיחותהחרפת
מדינותשלהיחסהשתנותעםהזמן,במהלךהשתנההזה
ההסתננות.תופעתכלפיערב

ההפתננותבדסופישינויים

ההסתננותותוססתערבמדינות
הייתהלאהשחרורמלחמתשלאחרהראשונותבשנים

הישירהלאחריותןבנוגעחד-משמעיתמצבהערכתבישראל
המצבהערכתלהסתננות.ירדן,שלובעיקרערב,מדינותשל
בסיועהמסתנניםעםהשלטונותשלפעולהשיתוףביןנעה
בלתיבמאמציםוכלהעיןהעלמתדרךפסיבי,אופעיל

התופעה.אתלצמצםמספקים
ערבמדינותשלאחריותןמידתאתלקבועהקושי
ברורהיהלאובראשונהבראשגורמים.מכמהנבעלתופעה

תמיכהלגביהנידונההמדינהשלהמגובשתעמדתהמהי
הלכהסותרות.גישותהיוגופושבממשלמשוםבהסתננות,

הסותרותהמגמותביןפשרההמדיניותהייתהלמעשה
השלטוןמגמותביןפעריםהייתהשנייהסיבההאלה.
המדיניותביצועלביןיותר,הרחבההראייהבעלהמרכזי,
בשטח.הצבאכוחותעל-ידי

שינויבישראלהתחולל1955ובתחילת1954בסוף
ככלההסתננות.תופעתשלאופיהבשאלתהמצבבהערכת
ותעוזתהיקפההאלימה,ההסתננותתופעתשהחריפו

הביטחוןבמערכתההערכהוהתחזקההלכההמסתננים,
המוסדותעםמתואמתהמסתנניםפעילותכיהישראלית
מכךנבעההחדשההמגמההשכנות.במדינותהביטחוניים
מדינתאתלהחלישיכולותהןכיהבינוהערביותשהמדינות

טרורהפעלתעל-ידיכוללתבמלחמהלהסתבךבלאישראל
תוננתסה.27שלבמתאר

כלפיהמצריתהמדיניותבמיוחדבולטתלכךבהקשר
מרכזיות.תקופותלשתימחולקתבכללהשהייתהההסתננות,
בפברוארעזהעלצה"לפשיטתועדה-50שנותמראשית

למעטלהסתננות,ובעקביותרשמיתמצריםהתנגדה1955
להתנגדהמצריםהמשיכוואילךמשםבודדים.במקרים

זאתעםיחדאךמבוקרת,בלתיאזרחית-כלכליתלהסתננות
היווצבאיים.מדינייםשיקוליםמתוךאלימההסתננותיזמו

אזרחיתהסתננותלמנועהמצריםשללרצונםסיבותמספר
ההסתייגותהיושבהםהמרכזייםהרצועה.מתחומי
מפריעבאיןהגבולותומחצייתחוקיהםמהפרתהעקרונית

סיבותהישראלי.מהצדלתגובות-נגדלגרוםשלאוהרצון
מפניואףהמצריבמוניטיןמפגיעההחששהיונוספות
והישארותםיותרהצעיריםהפליטיםשלמוחות"בריחת"
תורעבהו".28העונימוכיההמונים"שלמאחור

הטילוהאזרחיתההסתננותלבלימתמאמציהםבמסגרת
התנועה,עלהגבלותבעזההמצרייםהצבאייםהמושלים

בשניםכילצייןישלגבול.התקרבותעלואיסוריםעוצר
צווי17עזהברצועתהמצריהשלטוןפירסם1956-1948

למנועבאורובםאולםפנים,לצורכיהיומהםאחדיםעוצר.
לקוויהסמוכיםולאזוריםהראשיותלדרכיםהתקרבות

השחר.עלייתועדהמוקדמותהערבמשעותהנשקשביתת
הסתננותלמניעתמסעהמצריםיזמו1952במאיכן,עליתר

תוכניתוסוכלהרבים,חשודיםנעצרוזובמסגרתמהרצועה.



בשטחמיקושיםשלנרחבתסדרהלבצעהמופתיתומכישל
המצריםהחלו1954,מאוקטוברהחליותר,מאוחרישראל.
תאים-עזהברצועתהמוסלמים"האחים"תאיאתלפרק
המחציתביןישראלנגדמהפיגועיםלרביםאחראיםשהיו

מפקדחאפז,מוסטפה1955.לינואר1954שלהשנייה
המשמר"להקמתהתנגדעזה,ברצועתהמצריהמודיעין
באותהשהוקמהמצריתבחסותצבאיתיחידה-הלאומי"

פליטים.ועלמקומייםפלסטיניםעלוהתבססהברצועהעת
כיהיתר,ביןכתב,עליולממוניםחאפזששלחפנימיבתזכיר

ממושמעיםאינםשהללומשוםפלסטינים,גיוסשוללהוא
לאינטרסיםבניגודישראלמדינתבשטחנקםפעולותויבצעו

םיירצמה.29

חלקיתהצלחההמצריםהשיגומאמציהםאףעלאולם

צבאיחידותאלההיו1954-1952.בשניםסואץתעלתבאיזור
ושהתמחוהמצרי,הלאומי"המשמר"עםשנמנומצריות,
הבריטיםנגדהמצריםשנקטוהשיטותובמיקוש.בחבלה
המצריהצבאיהמודיעיןעל-ידייותרמאוחרהועתקובתעלה

להקמתהקודםישראל.נגדוהופעלועזהברצועתוהפדאין
עזה,מושלכיאמ"ןהעריךעזהברצועתהפדאיןיחידתשל

באפרילמקומייםמתנדביםיחידתהקיםרפעת,עבדאללה
הוכפפההיחידהצה"ל.שלהתגמולפעולותבעקבות1954

פעולותלבצעהיהותפקידהבעזה,המצריהצבאילמודיעין
ברובםהיוהיחידהאנשיישראל.בשטחוחבלהפשיטה

נגדיםבקומץתוגברוואשרעזהברצועתשגויסופלסטינים
ישראלנגדהופעלההיחידהכינראההסדיר.המצרימהצבא

אקראיותהיותקיפותיהאולם1954,באפרילכבר

האזרחית.ההסתננותבסיכולבלבד
הדברנבעיערי,אהודשללטענתו
ברצועה,מצומצמתצבאיתמנוכחות
עלהמצריתהמרותאכיפתמחוסר

תקלותבגללואףהאוכלוסייה
מצדמכוונים,לעיתיםושיבושים,

המצריים.השטחדרגי
ממארסהמאוחרלכלכן,עליתר
שונים,ממקורותעדויותישנן1952
סייריםושלסוכניםשלעדויותובהם

כיישראל,בשטחשנתפסומצרים
עצמו.חאפזעל-ידילפעילותםנשלחו
החלוההיאמהתקופהכברדהיינו,
שלהם.האינטרסיםלטובתהמסתנניםאתלנצלהמצרים

המצריתהפעילותהסתכמהלאאזכברכילהדגישיש
שטחבתוךפיגועיםגםכללהאלאבלבדימודיעיניבאיסוף

לארשי.30

עדחד-ממדית.יותרהתמונההייתההאחרותבגזרות
אתלבלוםניכריםמאמציםירדןעשתה1956מארס

מסתנניםנעצרוזובמסגרתהחטשמ.31ההסתננות
בשלאולםלכלא.והושלכו-באלפיהםלאאם-במאותיהם

ואהדתהלגיוןשלהקטניםממדיוהגבול,אורךהשטח,אופי
השלטונותשלמאמציהםשובשולמסתנניםהאוכלוסייה
השטחיםעלממאבקםחוץ-הסוריםגםהירדניים.
לצורכיאזרחיתהסתננותהתירושבמסגרתוהמפורזים,

ההסתננותאתשללו-האלהבשטחיםשדותועיבודמרעה
אתשללוהלבנוניםגםולבסוף,לגמרי.כמעטאותהומנעו

ניכרת.בצורהאותהלבלוםבידיהםעלהואףההסתננות,
1955,פברוארעדתקפיםהיוהאלההפעילותדפוסיאולם
התחוללואילךהזאתמהפשיטהעזה.עלצה"לפשיטתלפני
מצדבעיקר-ההסתננותלסוגייתבהתייחסותשינוי

לארשי.32לשטחהפדאיןחוליותאתלשגרשהחלוהמצרים,

הפדאין
נעוציםעצמם")המקריבים"(הפדאיןתופעתשלשורשיה
הבריטיםנגדהמצריםשהפעילוהמאורגנתובגרילהבטרור

וחובבניות.
עלצה"לפשיטתבעקבותאולם

1955,בפברוארב-28עזה
חייליםונפצעונהרגושבמהלכה

שינתהרבים,ופלסטיניםמצרים
קיצוני.באופןמדיניותהאתמצרים

החלו1955מארס-אפרילבחודשים
בתוךשיטתיותוחבלהרצחפשיטות

הצבאבידישאורגנוישראלשטח
המצריםהפעילותחילההמצרי.

ופלסטיניותמצריותיחידותכךלשם
שביתתקואתשאיישוסדירות,

המשמר"בחייליושתוגברוהנשק
מצריםהחלהבמקבילממצרים.שהובאוהמצריהלאומי"
אחת:שמטרתןפדאיןשלקבעיחידתעזהברצועתלארגן
במסגרתישראל.בשטחזעירהלוחמהשלפעולותביצוע
הםהראשוןבמישורמישורים:בשניהמצריםפעלוהזאת
ובירדןבסוריהבלבנון,גרילהלוחמיולארגןלגייספעלו

עזה.ברצועתפדאיןגדודלהקיםפעלוהםהשניובמישור
במדיניותכוללתפיסתימפנהזהשהיהלהדגישחשוב

למצואאפשרלכךראיהההסתננות.סוגייתכלפיהמצרית
ואפילובתקשורתהמצריתהטרמינולוגיהבשינוי

המצריםהשתמשולמפנהקודםאםהרשמיות.בהתכתבויות
אתלתארכדיגנבים")"(מותסלילון""השליליבמונח

שהואמונח-פדאין""כונוהםהמפנהלאחרהריהמסתננים,
שלהפעלתןמטרתעקרוניבאופןחיובית.משמעותבעל

אימהלהטילצה"ל,פשיטותעללנקוםהייתההפדאיןחוליות

רצוכךעל-ידיצה"ל.סיוריםולתקוףהספראוכלוסייתעל
לקראתמכיןשכשלבייתכן-ישראלאתלהחלישהמצרים
ינשה".34הסיבוב"

ראשחאפז,החלהזאתהחדשהלמגמהבהתאם
בחודשיםלגייסעזה,ברצועתהמצריהצבאיהמודיעין

ברצועהמבתי-הכלאפלסטיניםעשרותעזהפעולתשלאחר
פדאיניתליחידהשלוהסייריםפלוגתאתלהרחיבמנתעל

אנשיעל-ידיברצועהאומנוחאפזשלמגויסיוממש.של
יחידותהשתייכואליושכאמור(המצריהלאומי"המשמר"

תופעתשהחריפוככל
היקפההאלימה,ההסתננות

הלכההמסתננים,ותעוזת
במערכתההערכהוהתחזקה

כיהישראליתהביטחון
מתואמתהמסתנניםפעילות

הביטחונייםהמוסדותעם
השכנותבמדינות
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במצרים.הלאומי"המשמר"ובמתנותהמצריות)הפדאין
רקתקנימצרילגדודהורחבההפלסטיניתהפדאיןיחידת
ל-600הגיעהכוחהובשיא1956,תחילת-1955בשלהי

כילצייןחשובמוגבר.גדודשלסד"כדהיינומגויסים,
56עלהושתתהפיקודשלדאולםפלסטינים,היוהמגויסים

םירצמ.35צבאאנשי

עזהברצועתהפדאיןגדודשללמיסודובמקבילכאמור,
ובסוריה.בלבנוןבירדן,גםפדאיןולארגןלגייסהמצריםהחלו

ואלההמופתי,תומכיעםהמצריםהתקשרובניסיונותיהם
המופתאיהצבאיהארגוןחברישלרשימותלהםסיפקו

הטילובתגובהאל-מוקדס".אל-ג'יהאד"המנדט,מתקופת
שלבתנועתופעיליםועלמצריםפעיליםעלפיקוחהירדנים
מארגןהמצרישהמודיעיןהשמועהנפוצהכךבתוךהמופתי.
עזהמרצועתוצעיריםהמערבית,מהגדההסתננותפעילות
להתגייסבבקשההמצריהמודיעיןמשרדיאתפוקדיםהחלו

מהפוניםרביםכיהעובדהמעניינתלירדן.ולהישלחלפדאין
הדחףאתולאהכלכליהנימוקאתבבקשותיהםהדגישו

הפטריוטי.
ערב,מדינותשלהתנגדותןלמרותדבר,שלבסיכומו

להפעילהמצריםהצליחוהפדאין,פעילותהתנהלהשבהן
לארשי.36מדינתלתוךשחדרוחבלה,חוליותמשטחיהן

חוליותשלחוהםכיהצהירושהמצריםהראשונההפעם
מדינתבתושבילפגועבמטרהפדאין
1955.באוגוסטב-25הייתהישראל
שיגורהייתהבביצועההודושהםהפעולה

הכולבסךשמנופדאין,חוליותתריסרשל
הרגבמשימותישראללשטחאיש,כ-60

המצריתהתגובההייתהזווחבלה.
מולבאוגוסט)ב)-22צה"ללפשיטת
הפדאיןהפעלתבאמצעותמפלסים.

לערעורשתביאאימה,לזרוענאצרקיווה
הגירהלעודדובצבאם,בממשלתםישראלתושבישלאמונם

ושלמצריםצבאשלהמורלאתלחזקובמקבילמישראל
פנימית.מבחינהממשלתואתלחזקואףעזהרצועתתושבי

ופצעוישראלים15הפדאיןרצחוהפעולהשבועשלבסיכומו
תאן-יונסמשטרתעלבפשיטההגיבהישראלמ-37.12יותר

הזאתהפעולה1955.בספטמבר1ל-באוגוסט31שביןבלילה
נפצעו.ו-58נהרגו,הרודתם:מהמצריםכבדדמיםמחירגבתה

נמנעוישראלשלהחריפההצבאיתהתגובהבעקבות
סוףועד1955מספטמבר(מכןשלאחרבחודשיםהמצרים
עזה.ברצועתמבסיסיהםפדאיןשובמלשלוח1956(מארס
מדינותדרךהפדאיןאתלהפעילהמצריםפנוזאתתחת

בוצעו1955,בספטמברב-7ימים,מספרלאחרואכןאחרות.
ומלבנון.מירדןשחדרופדאיןשלפשיטותישראלשטחבתוך

הצבאייםהנספחיםמעורביםהיוהאלההחוליותבהפעלת
תורייבבו.38בדמשקברבת-עמון,מצריםשל

באפרילהייתההפדאיןפעילותשלהכותרתגולתאולם
לישראל,מצריםביןקרב"יום"התנהלבאפרילב-19564.

ומצריםתושביםמ-50יותרעזהברצועתנהרגושבמהלכו

לתוךפדאיןיחידותבשיגורהגיבנאצרנפצעו.ך00-מויותר
כ-200השתתפוהאלהבפעולותכינראהישראל.שטח

הוכרזוושנייםחמישה,נשבו16,נהרגושמתוכםפדאין,
רצועתבניו1היולבתיהםשבושלאה-23מתוךכנעדרים.

היולשניים,פרטכולם,אחד.ובדואיפליטים11עזה,
32-20,בניהיוהנפגעיםלילדים.אבותהיומהם14נשואים;

יחסית,הגדול,מספרם25.גילמעלהיההגדולרובםאולם
יחסית,המבוגר,ההרכבהפדאין,בקרבעזהרצועתבנישל

כלכלייםנימוקיםעלכולםמצביעיםהמשפחותבעליוריבוי
.39אידיאולוגייםוקיםנימעלולאהפדאיןלשורותלהצטרפות

הפדאיןלהפעלתביחסהמצריםשעשולתפניתבהמשך
הירדניתבמדיניותהמפנהאתגםלצייןחשובעזהרצועתדרך
שלבהדחתםנעוצהבמדיניותלשינויהסיבההפדאין.כלפי
הבריטיתהקצונהושלהירדני,הלגיוןמפקדפאשה,גלאב

מחוץנאצריסטילחץבשלהודחואלה.1956במארסהבכירה
אותתההצבאצמרתשלהחלפתהמבית.פלסטיניואיום
עםפעולהלשתףהחלוהלגיוןנתונה",ש"הרשותלשטח
משלו.פדאיןלגייסהחלואףעזהמרצועתפדאיןחוליות
4,1956ממארסהחלכאמור,זאת,

רב.זמןעודנמשכהלאעזהברצועתהפדאיןפעילות
מרצועתלפעולהפדאיןהמשיכו1956אפריללאחראומנם
פעילותקיבלההמוותמכתאתספורדית.בצורהרקאךעזה,

בידיעלהכאשר1956,ביולי1ב-2הפדאין
שלושהחאפז.מוסטפהאתלחסלישראל

שנכבשהלאחריותר,מאוחרחודשים
מבצעבמסגרתישראלעל-ידיעזהרצועת
ישראלהפדאין.גדודכלילחוסלקדש,
מארבעהיותרבמשךעזהברצועתשלטה

7ועד1956בנובמברמ-1-חודשים
41.1957במארס

מאזכיולומרלסכםאיפואניתן
באופןערבמדינותשינו1955בפברוארעזהעלצה"לפשיטת
השינויאתוביההסתננות,לסוגייתביחסגישתןאתבסיסי
הזאת,שההסתננותלשכוחאיןאולםהמצרים.הובילוהזה

להשגתמכוונתהייתההפדאין,בפעילותביטוילידישבאה
זאת,לעומתהמשלחות.המדינותשלפוליטייםיעדים

הן-שוניםאינטרסנטייםגורמיםשלעצמאיתהסתננות
מדוכאתילהיותהמשיכה-ודתייםלאומייםוהןפרטיים

פגעהואףהמדינתייםהאינטרסיםאתשירתהלאוהיאהיות
הפלסטיניםהפדאיןפעילותשלהצלחתהכן,עליתרבהם.

הפלסטיני.המבצעלדרגולאלמצריםפוליטיהישגהקנתה

ההסתננותסוגישלהיחסיהמשקל
ההסתננותסוגישלהסטטיסטיקהבסוגייתעיסוקכללפני

ובראשונהבראשמילים.מספרולומרלהקדיםישהשונים
נערךלאהמדינהלקוםהראשונותבשניםכילהדגישיש

ולמאפייניהמסתנניםלמספרביחסנתוניםשלמסודראיסוף
מ-1951-רקבשיטתיותנאספוכאלהנתוניםההסתננות.

מדויקים,אינםשנאספוהנתוניםגםכן,עליתר1952.

גדודשללמיסודובמקביל
עזהברצועתהפדאין
לבייםהמצריםהחלו

בירדן,נםפדאיןולארבן

ובטוריהבלבנון



השונים,הגורמיםשלמספריהםביןגדוליםפעריםוקיימים
בחוסרמוסברתהזאתהתופעהוהמשטרה.הצבאובהם

השונות.המערכותביןתקופהבאותהקייםשהיההתיאום
היתקלויותעלמבוססיםהמשטרהנתונילדוגמא:

רבותפעמיםאולםמסתננים.אחרמעקביםועלמשטרתיות
שלוהיתקלויותיועלהמשטרהאתליידעצה"לטרחלא

םיננתסמב.42

בשניםכיברורהריבנמצא,אינםמדויקיםשמספריםאף
ישראלמדינתגבולותאתמסתנניםאלפיחצו1956-1949

בצה"ללשיאה.התופעההגיעה1952בשנתשונות.מסיבות
מ-יותרחדירות.אלףכב-16שמדוברשנהבאותההעריכו

גבולדרךכו-5,000ירדן,גבולדרךהתבצעוחדירותאלף11
במספרירידהמגמתהסתמנה1952לאחרמצרים.

ישראלמשטרתשלהשנתיתהסקירהעל-פיההסתננויות.
3,181הנסקרתבשנהישראללידינפלו1952משנת

ועצורים.פצועיםהרוגים,כוללהמספרמסתננים.
)56%(גבריםהיוהמסתננים3,181מתוך1,779
וו)%(נשיםהיו354

)33%(ילדיםהיו1,048
נשיםאיפואהיוישראלבידישנפלומהמסתננים44%
אלימה.בפעילותהשתתפולאכילהניחשסבירוילדים,
הגבריםכלמביןכיוקובעממשיךהמשטרתיהדו"ח

לבצעכדיבאוכ-25%רקישראלבידישנתפסוהמסתננים
שחדרו1(,)4%מהמסתנניםכ-450שרקמכאןאיבה.פעולות
זאתעשומתים,אוחייםנלכדוואשרב-1952,ישראללשטח
איבה.פעולותלבצעכוונהמתוך

הכולבסךהיוב-1952כיומפרטמוסיףהמשטרתיהדו"ח
6,673השתתפושבהןישראל,לתחוםאלימותחדירותי1698

המספריםהזאתבקטיגוריהכימצויןבדו"חמסתננים.
לאו,אםוביןנתפסוהמסתנניםאםביןשכןלמדי,מדויקים
עליתרהאירועים.עללדווחכדיתמידכמעטבאוהנפגעים

חזרוהזהמהסוגמסתנניםוהבדיקות,ההערכותעל-פיכן,
שמספרםהדו"חמסיקמכאןושוב.שובפעולותיהםעל

קטןהיההאלימה""מהקטיגוריההמסתנניםשלהאמיתי
בני-אדםכב-900מוערךוהואהאלימים,האירועיםממספר

בלבד.
בעיקר-שקטה""בהסתננותמדוברכאשרזאת,לעומת

מעטיםרקהפוך.המצב-מחדשהתיישבותלשם
אותלונותהיולאהאחריםעלואילונתפסו,מהמסתננים

המסתנניםמספראתמעריךהמשטרתיהדו"חדיווחים.
חמישהאוארבעהפיכגדול1952במהלךהזאתבקטיגוריה

בני-אדם.אלףכב-12מדוברכלומר,הנתפסים.ממספר

המסתנניםמספרכימשתמעזהמדו"חדבר,שלבסיכומו
מכללמ-10%פחותהיואיש)כ-900כאמור(האלימים

םיננתסמה.43

ההסתננותשיעורשלזומגמהמוריס,בנישללשיטתו
הוא1956.שנתעדהשניםלאורךקבועהנשארההאלימה
הנרצחיםמספרבחינתעל-ידיהזאתהקביעהאתמאשש

גידולהיה1951-1949בשניםהשנים.במהלךהישראלים

הנחורבפעולותחהמפטדים-וחחים)ודוידישרעאריק

חדרומסתנניםויותרשיותרמשוםהנרצחים,במספרמתמיד
48נרצחובו-1951ישראלים,22נרצחוב-1949מזוינים.

יציב:האבדותמספרנשאר1953-1952בשניםישראלים.
אנשים.44נרצחובו-1953ישראלים,42נרצחוב-1952

ב-הרצח:מקריבמספרירידהחלה1955-1954בשנים

ישראלים.24נרצחובו-1955ישראלים,33נרצחו1954
54-האבדותבמספרחדגידולנרשםב-1956זאתלעומת

על-המאורגןהערביהטרורבהרחבתמוסברהגידולנרצחים.

יחסיגידולהיהשלאלכאורה,מוכח,מכאןערב.מדינותידי
תומילאה.44ההסתננויותשלבמספרן

בניטועןהמסתנניםשלהתחמשותםלסוגייתבאשר
חדרו1950ועד1948שלהשנייהמהמחציתכימוריס

הנראהככלהייתהשמטרתםומכאןמזוינים,לאהמסתננים
במספרמתמידגידולחל1951-1950בשניםפוליטית.לא

יותר.טובומאורגניםמזויניםשהיוהמסתננים
מהותעלמעידההזאתהמגמהאיןמוריס,לטענת
המסתנניםשלתגובהזוהיאלאכפוליטית-חבלנית,הפעילות
לאורךישראלשהפעילההרג,לשםהחופשי"הירי"למדיניות
לתגובההביאהביישוביםהשמירההגברתכןכמוהגבולות.

במלאכתם.להםלהפריעניסיונותעלהמסתנניםשלבאש
ההסתננותביןחפיפהבהדרגההזאתהמגמהיצרההזמןעם

האלימה.הפוליטיתההסתננותלביןהתמימההכלכלית
9521953-1בשניםבישראלכךבשלהתפתחהמוריס,לטענת

השתנהההסתננותאופיכינכונהולאסובייקטיביתתחושה
וחבלה.רצחלשםבעיקרלהיותהפכהומטרתהקיצוני,באורך

גלאבשלדבריואתבהערהמביאעצמומוריסאךמעניין,



מסתנניםשלחדשהתופעהצצה1953בקיץשלפיהםפאשה,
התריעהזאתהחדשההמגמהעללהרוג.כדיורקאךשיצאו

משההדרום,פיקודאלוףכןלפניעוד
ביוני)18מפא"ימזכירותבפנידייןי

שינוישחלדייןצייןבדבריו1950(.
תופעתשלאלימותהובמידתבאופיה

ההסתננות.
חשובהלענייננודברשלבסיכומו

ביןהתחומיםעירובלאחרכיהעובדה
לביןהתמימההכלכליתההסתננות
להפרידקשההאלימהההסתננות

ומהיהראשיתהמטרהמהיולהבחין
תאזה.45בפעילותהמשניתהמטרה

ביחולקיםאיןאחדהסתננותדפוסלגבילאמור,בניגוד
מדוברלאומית-פוליטית.שאיננהבהסתננותמדובר

מדינתשטחיבתוךמחדשהתיישבותלשםבהסתננות
המדויקהמסתנניםמספראתלהעריךקשהישראל.

הראשונותמהשניםבנתוניםמחסורבשלהזאתבקטיגוריה
25עלבכנסתשרתדיברך949בשנתאךהמדינה.לקיום
ח"כציטטב-1952לארץ-ישראל.שחזרוערביםפליטיםאלף

בהשהיואולארץנכנסושעל-פיוממשלתי,פרסוםטובי
מוריס,שללשיטתוגםערבים.אלף41כ-חוקילאבאופן
בנסיבותשהסתננופליטיםאלףל-3090ביןהמספריםנעים
באופןהצטמצמההזאתהתופעהכילצייןיש1953.עדהאלה
ישראלשנקטהמהלכיםבעקבות1950לאחרניכר

המוצמצל.46

שאינהההסתננותתופעתשללמרכזיותהנוספתעדות
לתקופההחוץבמשרדהחקרמחלקתשלבדו"חישפוליטית

בעיקרושהושתתהדו"ח,1952.במאי1ל-1951במאי1שבין
ההסתננותפעולותאתסיווגצה"ל,שלהמודיעיןנתוניעל
האופייניתההסתננותהדו"ח,על-פיהמוצא.ארצותלפי

לשםהייתההתנחלות,לשםמהסתננותחוץמלבנון,ביותר
כנופיותעל-ידיהברחהאושוד

בכךשעסקוהמסתנניםרובמאורגנות.
ההסתננותפלסטינים.פליטיםהיו

הברחה,למטרותבעיקרהייתהמסוריה
ידיעות.ואיסוףיבוליםגניבת

החמורהשהייתהמירדן,ההסתננות
פליליותלמטרותבעיקרנועדהביותר,

לגבולבאשרוהברחה.שודגניבה,-
הסיבותכיהדו"ח,קובעהמצרי,

לשםהסתננותושוד.גניבההיומשםלהסתננותהעיקריות
הנגבבצפוןכיוקובעהדו"חמוסיףעודנדירה.הייתהנקמה

הגדהביןטרנזיט""הברחותלשםהסתננויותגםהתרחשו
רצועתביןמחדשהתיישבותולשםעזהלרצועתהמערבית

הסתננויותמספראףצוינוכךעלנוסףהמערבית.לגדהעזה
היוכלכליותשסיבותאיפואעולההזהמהדו"חריגול.לשם

47.1952-1951בשניםההסתננותלתופעתהעיקריהמניע

1948מאמצעכינראהההערכותעל-פידבר,שלבסיכומו

מספרשנה.מדילישראלהסתננויותאלף15-10היו
1955-בשניםשנהמדיכל-4,500בהדרגהפחתההסתננויות

למטרותהמסתנניםשמספראף1956.
וגדלהלךפוליטייםמניעיםמתוךחבלה

והאמצעיות,המוקדמותה-50בשנות
והעדויותהישראלייםהנתוניםמלמדים
בשניםהמסתנניםשרובכךעלהערביות

אוכלכלייםמניעיםמתוךפעלו1956-1949
אתבחזרהלקחתבאורובםחברתיים.
כדי-שניובשלביבוליהםואתחפציהם
מעורביםהיומהםמעטיםלגנוב.

הגבולאתחצויותררביםבהברחות.
לבקראומחדשלהתיישבבמטרה

עזהעלצה"לפשיטתמאז
שינו1955בפברואר

בטיסיבאופןערבמדינות

למונייתביחםבישתןאת

השינויאתההסתננות.

המצריםהובילוהזה

םיבורק.48

סיכום

הפוליטייםהגורמיםמטרת
לשמורהייתההפלטטיניים

ולאבעינוהסכסוךאת
לסטטוס-קוולתת

להתקבע

בפעילותפלסטינילאומימרכיבישנוהאםהשאלהשלבחינה
לשתיהתשובהאתלחלקישכלליבאופןכימעלההמסתננים

בשלהימתחילההראשונההתקופהמרכזיות:משנהתקופות
המפנה,בנקודתומסתיימתב-1948,השחרור,מלחמת
1955בפברוארמתחילההשנייההתקופה1955.פברואר

ישראל.על-ידי1956בנובמברעזהרצועתבכיבושומסתיימת
התאפיינההראשונההתקופהמהנתונים,שעולהכפי
כ-10%רקכלכליים-חברתיים.שמניעיהבהסתננותבעיקר

לפחות-לייחסניתןהתקופהבאותהההסתננותמפעולות
פלסטיניים.לאומייםלמניעים-חלקיבאופן

מצריםבהשתלטותהתאפיינההשנייההתקופה
אתלשרתכדיההסתננותפעולותעלירדןאףובעקבותיה
הפעילותאתלרתוםניסוהמדינותשתישלהן.האינטרסים

כוחאתניצלוהןדהיינולצורכיהן,הפרטיקולרית-לאומית
ולפגועלנקוםבמוטיווציהחדורשהיההפלסטיני,האדם

כליששימשוצבאיחידותלהקיםמנתעלישראל,במדינת
באותההפכוכךבעקבותבידיהן.פוליטי

הפלסטיניות,הלאומיותהמסגרותהתקופה
כלו"ממשלתהעליון"הערביהוועד"דוגמת

מכפייותרהרבהעודלשוליותפלסטין",
הראשונה.בתקופהשהיו

העובדותשלטכניניתוחזהואולם
המרכיבאתהבוחןניתוח-היבשות
המוסדותשותפותואתבכללהפוליטי

כללבתוךבפרטהפלסטינייםהלאומיים
נדבךלהוסיףישזהלניתוחכילטעוןברצוניההסתננויות.

החבלניתלפעילותשהייתהוהתהודהההשפעהוהואנוסף,
מטרתשהריהתקופה.באותההפוליטיתהאווירהעל

הסכסוךאתלשמרהייתההפלסטינייםהפוליטייםהגורמים
כיידועכךעלנוסףלהתקבע.לסטטוס-קוולתתולאבעינו
בפגיעתהולאיוצרתשהיאבתהודהנמדדתטרורפעולת

האלימהההסתננותמספריתשמבחינהאףכך,אםהממשית.
לההייתההכלכלית-חברתית,להסתננותביחסקטנההייתה
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התקופה.באותהבארץהאווירהעללכתמרחיקתהשפעה
התקופהכלבישראלהציבורשבעיניבכךביטוילידיבאהדבר

שלתקופהדהיינוהפדאין,כתקופתנתפסתהנידונה
הפדאיןשפעילותראינווהריבעיקרן.אלימותהסתננויות

לפיכךהתקופה.מכללבלבדקצרזמןפרקאךהייתהעצמם
הפלסטינייםהפוליטייםהגורמיםכילקבועלדעתי,ניתן,
פברוארעדהראשונהבתקופהלפחותמטרתם,אתהשיגו
לתופעתביחסמינוריתהייתהשפעילותםאף1955,

בכללה.ההסתננות

שקורווע(
עםתל-אביב,1956-1949,ישראל,שלהגבולמלחמותמוריס,בני1.

1948-השוטףהביטחוןמדיניות"שלום,זכי44;עמ'1996,עובד,
141;עמ'1991,א,ישראל,בתקומתעיוניםמרכזיות",דילמות1956:
ובית-החוקהמסתננים,מסוכנים:ספקמסכניםספק"אורן,ברכה

335,עמ'2,1998,כא,משפט,עיוני1954-1948",העליוןהמשפט 339-338

4447,עמ'שם,מוריס,2.

שדה-בוקר,קרייתישראל,שלהשוטףהביטחוןתפיסתטל,דוד3.
23עמ'תשנ"ח,בן-גוריון,אוניברסיטת

פוליטית-צבאיתולהסתננותסברתית-כלכליתלהסתננותהחלוקה4.
ישראל.שלהגבולמלחמותבספרומוריסבנישלבחלוקתויסודה

במציאות,אחיזהיותרישהמשטרתיתלחלוקהכינראהפניועל
ומןהמסתנניםעםאמצעיבלתימגעהיההביטחוןשלכוחותמשום
מניעיהם.עםגםהסתם

61י52-5165,עמ'שם,מוריס,5.

53-52עמ'שם,6.

עמ'1996,מערכות,תל-אביב,מחלוקת,בצלמדיניותשלום,זכי7.
142עמ'השוטף",הביטחוןמדיניות"שלום,זכי12;

58עמ'שם,מוריס,8.

עתהכבראולםבהמשך,הדיבוראתנרחיבהזאתההסתננותעל9.
הרחבההפעילותזאתהייתההמסתנניםמספרמבחינתכיאציין
השחרורמלחמתשלאחרהראשונותבשניםביותר

54עמ'שם,מוריס,10.

60,61,64-6370-עמ'שם,מוריס,11.

מוריס,9;עמ'1975,גבעת-חביבה,והפדאין,מצריםיערי,אהוד12.
6072-71,עמ'שם,

עמקיערי,שם,13.

מע'10שם,יערי,14.

הכלכלימהסוגהן-השוניםסוגיהםעלבפועלהמסתנניםקרי,15.
הפרטיהפוליטימהסוגוהןוהמאורגןהפרטי

11עמ'יערי,שם,16.

51-50,7179-77,עמ'שם,מוריס,25;עמ'שם,טל,דוד17.

עמ'1989,הביטחון,משרדתל-אביביהגדול,המופתיאל-פלג,צבי18.
10עמ'שם,יערי,126;

שם,מוריס,בהמשך.יורחבלהסתננותערבמדינותשליחסןעל19. 127עמ'שם,אל-פלג,80-79;56,עמ'

21עמ'שם,יערי,76-75;73,עמ'שם,מוריס,20.

71עמ'שם,מוריס,11-10;עמ'שם,יערי,21.

79עמ'שם,מוריס,11-10;עמ'שם,יערי,22.

94עמ'שם,טל,ו;ועמ'שם,יערי,23.

173עמ'שם,טל,106;78,עמ'שם,מוריס,24.

הפדאיןיחידתשלהקמתהלפניעודיזומהפעילותעלמדובר25.
עזה.ברצועת

80עמ'שמימוריס,26.

20-1922,עמ'מחלוקת,בצלמדיניותשלום,זכי27.

101-100עמ'שם,מוריס,28.

14-13;עמ'שם,יערי,100;עמ'שם,טל,127;עמ'שם,אל-פלג,29.
106עמ'שם,מוריס,

94עמ'שם,טל,15-14;12,עמ'שם,יערי,30.
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תר0שחבפתחהמיצנחהבחירוהחמינורחיטה
1956אוסטיבר10-נחילפעולתבחהלךסלסילה

הםאףלהקיםמצרי,לחץבעקבותהירדנים,החלוהזהבתאריך31.
פדאין.יחידות

לבלוםוהלבנוניםהסוריםלהצלחתהראיה442-440.עמ'שם,מוריס,32.
נגדישראלמצדתגמולפעולותאי-ביצועהיאההסתננותאת

התגמוללפעולותבניגודזאתהסתננות.בשלהאלההמדינות
והירדנית.המצריתבגזרהשבוצעו

ברצועתשהוקמוהפלסטינייםהכוחותעל343.365,עמ'שם,מוריס,33.
יערי,אהודשלבספרומפורטתסקירהראוהמצריםעל-ידיעזה

והפדאין.מצרים
19עמ'שם,יערי,357-356;51,עמ'שם,מוריס,34.
370371-עמ'שם,מוריס,35.
223עמ'שם,טל,368;366,עמ'שם,מוריס,22-21;עמ'שם,יערי,36.
הנפגעיםמספרלגביהחוקריםביןמחלוקתשישנהלצייןמעניין37.

הטרור.פעולותמסדרתכתוצאההישראלים
141;25,עמ'1992,עובהעםתל-אביב,עזה,שעריבר-און.מרדכי38.

201242,עמ'שם,טל,379;372,עמ'שם,מוריס,
145עמ'שם,בר-און,25-24;עמ'שם,יערי,39.
99עמ'שם,מוריס,40.
שלבמקורבהרחבהראוחאפזשלחיסולועל31-27.עמ'שם,יערי,41.

יערי.
אפשרהנתוניםלנזילותראיה1.הערה-439471,עמ'שם,מוריס,42.

ההסתננותמקרימספראתשאמדפאשה,גלאבשלבעדותולמצוא
לאומדןזההאינוהזההאומדןכב-11,500.ב-1952ירדןלתוך

הישראלי.
44עמ'שם,מוריס,340;עמ'שם,אורן,43.
69עמ'שם,מוריס,44.
שלום,25;עמ'שם,טל,112;הערה69-67,440481,עמ'שם,מוריס,45.

13עמ'שם,
341עמ'שם,אורן,45-44:עמ'שם,מוריס,46.
64עמ'שם,מוריס,47.
439עמ'שם,48.
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האוויריהצילום
העצמאוולבמלחמת

הייתה1948באוגוסטחזותימודיעיןשלמשימותבמסברתהקרבמטוסישללשימושהכנסתם

המשימותאתביצעואזעדהעצמאות.במלחמתהאוויריהצילוםמערךשלבהפעלתומפנהלנקודת

מטרותמעללפעוליכלולאלכן,יירוט,לסכנתחשופיםשהיובלבד,קליםמטוסיםהאלה
החזיתלקווימעלאיסוףמשימותלבצעמאודהתקשוואפילואסטרטגיות

מבוא
הישראליהאווירחילשלהעיקריותממשימותיואחת

החזותי.המודיעיןבתחוםהייתההעצמאותבמלחמת

המלחמהלמהלכיובהתאםואמברגורכשמאילוציכתוצאה
שלבמשימותמטוסיםשלשוניםסוגיםהאווירחילהפעיל
בעודמודיעין.לאיסוףסיורושלצילום

פעלוהראשוניםהמלחמהשבחודשי
בלבד,קליםמטוסיםהצילוםבמשימות

הכנסתםעם1948,מאוגוסטשהחלהרי
צילוםבמשימותקרבמטוסישללשימוש
מודיעינילאיסוףהיעדיםשונווסיור,

הזההמאמרשלמטרתוהאיסוף.ושיטות
מערךשלהתפתחותואתלבחוןהיא

הישראליהאווירבחילהאוויריהצילום

הסדירההמלחמהבמהלךוהמבצעייםהארגונייםהיבטיועל

העצמאות.במלחמת

אוויריצילוםמחלקת
בחודשיםשהתנהלהבין-קהילתי,המאבקבמהלךכבר

שלהאווירשירותערךהעצמאות,מלחמתשלהראשונים

במסגרתתצפיתוסיוריצילוםטיסותההגנה
שלשלבבאותומודיעין.לאיסוףמשימות

החזותיהמודיעיןמערךהיההמלחמה

התחוםלביןהמבצעיהתחוםביןמפוצל
בוצעווהתצפיתהצילוםטיסותהטכני:

האווירשירותשטייסיתוךקלים,במטוסים

תצלומיפיתוחואילויד,מצלמותמפעילים

ארגוןשלהטכניתהמחלקהבאחריותהיוופענוחםהאוויר

הטכניהמערךואתהמבצעיהמערךאתלשלבהרעיוןההגנה.

1948בינוארהועלהאחתבמסגרת
המחלקהראשעל-ידי

המחלקהשלידהציעהואאופטיקמן).(יואליפנחסהטכנית,
צילומיבביצועשתעסוקצילום,מחלקתתוקםהטכנית

מטוסישנייוקצוושלרשותההאוויר,
שניושלטייסיםשנישלוצוותאוסטר""
םימלצ.1

אתלרכזמעונייןשהיההאוויר,חיל

אחריותותחתהאוויריהצילוםמערך

טייסתשללהקמתהפעלהבלעדית,

הוקמו1948ובאפריללצילום,נפרדת

מקצועייםגפיםא'טייסתבמסגרת

טייסתלרשותלצילום.גףכוללואזוריים,

מסוגבודדמטוסהועמדלצילום,הגףשכונהכפי4,מספר
נפתחהאווירצוותולהכשרתאוסטר","

1948באפרילב-26

יריווא.2לצילוםקורסבתל-אביבהתעופהבשדה
אולם

ב-8

מטוסהתרסק4,טייסתשלהקמתהלאחרקצרזמןבמאי,
הטייסתופעילותלצילום,ששימשהיחידה"אוסטר"

הניסיוןהצביעהקצרהפעילותהתקופתלמרותהופסקה.

האוויריהצילוםשלחשיבותועלהצילוםבטייסתשהצטבר

האווירחילובמטהוהצבא,האווירחילעבורמודיעיןלאיסוף

אתלרכזהייתהשמטרתהאוויריילצילוםמחלקההוקמה

אחת.מסגרתתחתהאוויריהצילוםמערך

החלההאווירחילבמטהאווירתצלומילפענוחהמחלקה

מתנדבגודווין,ליעמדהמחלקהבראשות.1948במאילפעול
וסגנוכמפענח,השנייההעולםבמלחמתששירתאמריקני

מעונייןשהיההאוויר,חילן

הצילוםמערךאתלרכז
אחריותותחתהאווירי

להקמתהפעלהבלעדית,
לצילוםנפרדתטייסתשל

שפן.ינאףד"רשלבהדרכתותל-אביבבאיניברסיטחשנכתבהסמונרייניתעבודהשלעיבודהואהזההמאמר'

בו,אבירס"ןשעורךמעד,תחסרפרימטבחסנרחהאווירבחירהיסטוריהבענףשנעשהפחקרעלמבוססהמאמר
העצמאותבחלחמתהאזורח,לעל
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הבריטיהמלכותיהאווירבחילמפענחשהיהמלר,משההיה
רבהבמידהשיקףהמחלקהפיקודהשנייה.העולםבמלחמת

העצמאות.במלחמתהישראליהאווירחילשלייחודואת
התעופהפעיליהפלמ"ח,שלהטיסמחלקתבוגרילצד

היההשנייההעולםבמלחמתהבריטיהצבאויוצאיהאזרחית
ואףמרכזיחלקחוץ-לארץ,מתנדבישכונוכפימח"ל,לאנשי
ניסיונםובגיבושו.הישראליהאווירחילשלבהקמתומכריע
בחיל,פיקודבעמדותהמתנדביםאתהציבוהארגוניהקרבי

לביןבינםומקצועייםחברתייםחיכוכיםנוצרואחתולא
הישראליהאווירבחילליישםהניסיוןהישראלים.החילחברי

על-פיהאוויריהצילוםבתחוםומבצעיותארגוניותתפיסות

צבאותשלניסיונם
העולםבמלחמתהברית
בקשיים.נתקלהשנייה
העי-הקשייםאולם

מבצעיים,היוקריים
ממחסורנבעווהם

ובמטוסיםבאמצעים
לצילום.

לפענוחהמחלקה
עסקהאווירתצלומי

עיקריים:תחומיםבשני
האוויריהצילוםהפעלת

ביצועכוללבטייסות,
על-ידיהאווירצילומי

ופענוחהמחלקה,צלמי
הבעיהריווא.3תצלומי

עלשהעיבההמרכזית,
בחו-המחלקהפעילות

הראשו-פעילותהדשי

שאלתהייתהנים,
לביןבינההתיאום
פיתוחהיושבאחריותוהצבא,שלוהצילומיםהמפותשירות

צה"ל.ליחידותוהפצתםהדפסתםהתצלומים,
לאחר1948,באפרילשהוקםוהצילומים,המפותשירות
מטהכללמאג"ם,הופרדובצילומיםבמפותשהטיפול
שלהטכניבצדטיפלוהשירותחוליותמרחביות.וחוליות
שרטוטים,בהכנתבפענוח,וכןוהאווירהקרקעצילומיהכנת

המלחמהבתחילתאבצה.4ליחידותובהפצתןמפותבהדפסת
תצלומישלבפיתוחםשעסקההצבאמעבדתזוהייתה
1948ביוניורקהאוויריות,המצלמותבהטענתואףהאוויר
האוויר,חיללמודיעיןמיועדיםשהיוהאוויר,תצלומיהועברו

שלשמהשונהחודשבאותוחונעפ.5לצורכיהחיללמעבדת
נקראהכברהיאוביוליאוויר,תצלומילמחלקתהמחלקה
באופןביטאהמחלקהבשםהשינויאווירי.צילוםמחלקת
פעילותה.אופיאתיותרמדויק

1948באוגוסטהאווירחילמטהשלארגונובעקבות

במסגרתהאוויר.חילשלהמודיעיןלאגףהמחלקהצורפה
תצלומיבפענוחרקלאאוויריצילוםמחלקתטיפלההזאת
המשךאולםבטייסות.האווירצילומיבביצועגםאלאאוויר,
פיתוח-הצילומיהמודיעיןבתהליךעיקריחלקשבוהמצב,
שלבעבודתהפגעהצבאבמעבדתנעשה-האווירתצלומי

עבורצילומיםפיתחההצבאשמעבדתמאחרהמחלקה.
האווירתצלומילפיתוחעדיפותניתנהלאהצבא,יחידות
בדרךחלפומכךכתוצאההאוויר.חילשללמודיעיןשיועדו

שערכואף-על-פיצילום,סרטכלשפותחעדשעות24כלל
זמןפרקלאחרכללבדרךאובדאוויריצילוםשלהמודיעיני

זמןבוזבזגםכךעלנוסףמלחמה.בזמןבמיוחד-ארוךכה
חילממטהבנסיעותרב

הצבאלמעבדתהאוויר
תצלומיהעברתלצורך
סרטיולטעינתהאוויר
האווי-במצלמותהצילום

ריות.
יולישבתחילתאף

אחדיםלצרףהוחלט
חילמעבדתשלמעובדיה
שללמעבדההאוויר
והצילו-המפותשירות

ההתרעותפסקולאמים,
עלהאווירחילאנשימצד

התלותשבהמשךהסכנה
תלות-הצבאבמעבדת

ביכולו-פגעהשלטענתם

חילשלהמבצעיותתיו
הדרי-בעקבותהאוויר.

ונשנותהחוזרותשות
האוויר,חילאנשימצד

שלשמספרןלאחר
כאמור,אורגן,האווירובחילניכריבאופןגדלהצילוםטיסות
האוויר,בחילמסודרתמעבדהלהקיםהוחלטמודיעין,אגף

החיל.מודיעיןעבוראווירצילומילפתחיהיהשבאחריותה
המשיךהצבאיהמודיעיןעבורהצילומיםפיתוחאולם

באוגוסטהתקבלהכךעלההחלטההצבא.במעבדתלהתבצע
המפותושירותהאווירחילנציגיהשתתפושבובדיון1948

צילומים,שהעתקיהוחלטגםהדיוןבאותוםימוליצהו.6
ואילוהאוויר,חיללרשותיועברוהצבא,במעבדתשפותחו

בחילשפותחוצילומיםשלהעתקיםיועברוהצבאלרשות
האוויר.

תטפלאווירילצילוםהמחלקהשמעבדתההחלטה
התקבלההאווירחיללמודיעיןהמיועדיםהאווירבתצלומי
נקבעהשבמסגרתויותר,ורחבכלליארגוןבמסגרת
שירותלביןהאווירחילמודיעיןביןהזיקה1948בספטמבר
האווירחילמודיעיןשלמעמדוסוגייתהצבא.שלהמודיעין

4

)להריםונשכחראל
ןהנחיתהןונז21רגלייםן
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לדיוןהועלובצבאהאווירחילשלהשתלבותושאלתוכן
בעיותשחשףהמלחמה,בתחילתהמבצעיהניסיוןבעקבות
כוחותלביןהאווירזרועביןהפעולהובשיתוףבתיאום
הצבאיהמודיעיןנציגיביןפגישותשורתלאחרהיבשה.
בחודשהועברו1948,באוגוסטשהחלוהאוויר,חילומודיעין
בדיוניםשהתקבלוההחלטותהרמטכ"ללאישורספטמבר

להזמנתבנוגעהמודיעין.שירותיביןהקשרעלהמשותפים
יקבענציגואואג"ם/מטכ"למנהל"כינקבעאווירצילומי

הדרושיםהאווירצילומיכלשלהכלליהקדימהדיןאת
לכליודיעמטכ"ל)(מבצעיםאגףמנהלהביטחון.לכוחות
האפשרויותעלהידיעותבקבלתהנוהגאתבדברהנוגעים

המידק".7דיןקביעתכןוכמואוויריים,לצילומים

הצילוםבנושאהעבודהחלוקתבדברההחלטותליישום
נערכוהצבאלמודיעיןהאווירחילמודיעיןביןהאווירי
נהליםונקבעואוויריצילוםמחלקתבתוךארגונייםשינויים
צילוםמחלקתצה"ל.כוחותעבוראווירתצלומילהזמנת
שהייתהאווירי,צילוםליחידתחולקההאווירבחילאווירי

פענוחוליחידתבטייסותיהצילוםטיסותביצועעלאחראית
הנוגעבכלובפענוחם.התצלומיםבפיתוחשעסקהתצלומים,
1מודיעיןשירותכיסוכםאווירצילומישלההזמנהלשיטת

ובהןההזמנה,טופסיאתמהיחידותיקבלקרבי)מודיעיןענף(
קנההמטרה,עלפרטיםהנדרש,הצילוםסוגשלפירוט
חדש.צילוםלקבלתובקשההצילוםקבלתמועדהמידה,
ופוענחוהצילומיםפותתוהאוויריהצילוםביצועלאחר

הצבאלמעבדתהועברומהםועותקיםהאוויר,חילבמעבדת

ד0ע1הדקיהם,הנףשהנהנפי4,רפפ0סייפתוישות
נפתחהאכירת11צולהכשרתיירטס1א",מסבבודדמטום שרםבתל-אביבהתעופהבשדה1948באפרילב-26

ירי11אלציהם

1948אוגוסטועדהעצמאותהכרזתלאחרהבלימהמקרבות
מודיעיןלאסוףהאוויריהצילוםשלהעיקריתמשימתוהייתה
לבלימתבמאבקסייעהאוויריהצילוםהיבשה.כוחותלטובת
ותנועתםהיערכותםאחרמעקבבאמצעותהערבייםהכוחות

בשדהמיידייםשינוייםואחר
סיפקהאוויריהצילוםהקרב.
סייעהים,חילעבורמידע

שלתוצאותיהןבהערכת
האווירחילמטוסיהפצצות
מיפוילצורכישימשהישראלי,

ההסוואהיעילותבבדיקתועזר
שלשלבבאותוצה"ל.כוחותשל

האוויריהצילוםסיפקהמלחמה
ומיידי,קצרזמןלטווחמודיעין
לטובתהצילומיהאיסוףואילו

נדחההאווירחילמודיעין
שליותרמאוחריםלשלבים

העיקריתהסיבההמלחמה.
הצילוםטיסותשללהתמקדותן

לאזוריסמוךטקטיותבמטרות
המודיעיןולטובתהקרבות
מטרותאחרולאהיבשתי

חילמודיעיןעבוראסטרטגיות

עדאולםאחד.גורםבאחריותוההפצההפענוחההדפסה,
נמשכה1949ביוניוהצילומיםהמפותשירותשלפירוקו
המעבדות.שתיביןהעבודהחלוקת

הסדירההמלחמהבתחילתהאוויריהצילום

----------------------
י948בנניב-26נחייגהניסקבעתלציהםהייאיטטרי'ם1ט0שרהתרסקותימחרר-

דח1יחבהותאםהואנםאשרפיירצייירד","lUOI~ועט0יטיאהה0לצ0ההיתקנה
עדציתםnlolwnlפעלוהחטיםהאחיר.חילשרהתחחתהאנשיעל-ידיכךויורך

ך849באזבסטציתםת0יש0בעתלהפקעי

המוגבלתהמבצעיתמיכולתםנבעתעופה,שדותכגוןהאוויר,המעבדותשתיביןהעבודהחלוקתףסונ.8ולפענוחלפיתוח
לאשחשופיםכשהםהיוםבשעותשטסוהחיל,מטוסישלבחילהןשהועלתהלהצעה,הובילההפענוחיחידותשתיובין

לכוחותמיידיסיועבמתןהצורךומשוםיירוט,ולסכנתנ"מהפיתוח,עבודותלריכוזוצילומים,מפותבשירותוהןהאוויר
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הקרקע.
הסדירה,המלחמהתחילתלאחרמייד1948,במאי
איסוףשלבמשימותתצפיתסיוריורקאךכמעטהופעלו

הטיסות,בתחקירימעיוןמודיעין.
נערכוכיעולההאוויר,בחילשנערכו
אחתלאהתלוושאליהםתצפית,סיורי

היבשה,מכוחותצבאומפקדיתצפיתנים
שללקבלתהזהבאמצעינעזרואשר

זאתלעומתמיידית.מודיעיןתמונת
שלשלבבאותוהאווירבצילומיהשימוש
מפגיעותכתוצאהמוגבלהיההמלחמה
ותפעולתיאוםקשייובשלהמטוסים

ידיימ.9מודיעיןקבלתשמנעו

אווירבצילומיהשימושהתרחבות
חילשלאוסטר""במטוסהותקנהעתך849,ביוניהחל

למחלקתשנמסרההמצלמה,אוטומטית.מצלמההאוויר
לאחרבמטוסהותקנהוצילומים,מפותמשירותאוויריצילום

הצילומים.ביצועאתשאיפשרחור,נקדחשבקרקעיתו
מודיעיןעבורבעיקראנכיים,צילומיםנדרשושבהןבמשימות

הטיסהנתוניכאשרהמצלמה,אתהטייסהפעילהאוויר,חיל
צילוםביןהדרושותהשניותומספרמהירותגובה,כגון-

חילשלהמבצעיםמחלקתביןבתיאוםנקבעו-לצילום
נדרשושבהםבמקריםיריווא.10צילוםלמחלקתהאוויר
ובמקריםמיפוילצורכיאזוריםצילומי

שהוכנואלכסוניים,צילומיםשל
הפעילהצבאי,המודיעיןעבורבעיקר

צלםהאוטומטיתהמצלמהאת
מטוסשלהתרסקותולאחריריווא.11

נחיתהניסיוןבעתלצילוםה"אוסטר"
המצלמההותקנה1948ביוניב-26

פיירצ'יילד","במטוסהאוטומטית

לצורךבמיוחדהותאםהואגםאשר
חילשלהתחזוקהאושיעל-ידיכך

צילוםבמשימותפעלזהמטוסהאוויר.
צילוםמשימתבעתלהפלתועד

1948.באוגוסט
חילבמסגרתבוצעו1948ביוני
םוליצו.12תצפיתסיוריכ-61האוויר

תל-טייסותבאמצעותהחזיתותבכלנערכוהצילוםגיחות

לאחרםייריווא.13צלמיםובהשתתפותוהגלילהנגבאביב,
1948,ביוניב-וולתוקף,הראשונהההפוגהשלכניסתה
מערךשלבהפעלתושיפורוהצילום.הסיורפעילותהוגבלה
הימים",עשרת"בקרבות1948,ביוליהתרחשהצילום

אליב"-17".מפציצישלושההאווירחילרכששבמהלכם
כדיאווירצלמיהצטרפוהמפציציםשלההפצצהמשימות
ההפצצות.תוצאותאתלתעד
ההפוגההחלההימים"עשרת"קרבותשלסיומםעם

באוקטוברב-15יואב","מבצעלפתיחתעדשנמשכההשנייה,
ביכולתמשמעותישינויחלהמלחמהשלשלבבאותו1948.

של1948,באוגוסטהפעלתם,תחילתעםהאוויריתהאיסוף
במשימותהאווירחילשלהקרבמטוסי
וסיור.צילום

האוויריוהצילוםהקרבמטוסי
משמעותיגידולחל1948באוגוסט

אםוהצילום.התצפיתסיורישלבמספרם
סיורי61כ-האווירחילמטוסיביצעוביוני

נערכוכברשבאוגוסטהריוצילום,תצפית
הגידולםוליצו.14תצפיתסיוריכ-157

ובראשונהבראשנזקףהפעילותבהיקף

קרבמטוסישנישללשימושלהכנסתם
צילוםהיהשייעודםהקרב,מטוסישניוסיור.צילוםלמשימות

הישראליהאווירבחילשמספרוה"מסרשמידט"היואווירי,

מטוס130.היהשמספרווה"ספיטפייר"119היה
מטוסימשניכאחדושימשבחו"לנרכש191ה"מסרשמידט"

התרסקותוועד1948ביולימ-30החלהאווירחילשלהצילום
מחלקיהורכב130ה"ספיטפייר"מטוס1948.באוקטוברב-8

שלומחלקיהםהבריטיםעל-ידישהושארווציודמטוסים
במהלךשהופלומצרייםספיטפייר""מטוסי

המחלמה.15

ממחישהה"ספיטפייר"ושלה"מסרשמידט"שלהפעלתם

נ)נ)רשמ'דט""

במהלךהישראליהאווירחילפעלשבהןהמגבלותאת

שלשוניםסוגיםלהפעילעליוהיההעצמאות:מלחמת
במסגרתפעלוהקרבמטוסישנימשימות.שלבמגווןמטוסים
צילוםבמשימותהאווירחילשלהראשונההקרבטייסת

מטוסשלהראשונההמבצעיתפעילותווסיור.
הקרבטייסתשלבתחקיריההמוזכרת119,ה"מסרשמידט"

באיזורסיורבמשימת1948ביוליב-30הייתההראשונה,
שלהראשונההמבצעיתפעילותואל-מנשייה.ועיראקמג'דל

סיורבמשימת1948באוגוסטב-5הייתה130ה"ספיטפייר"

סייעהאוויריהציקם

הכוחותלבלימתבמאבק
באמצעותהערביים

היערכותםאחרמעקב

שינוייםואחרותנועתם
הקרבבשדהמיידיים

י

שרהשהםמטוסיחשניכאחדושימשבחוסןנרכש119ה"חסרשמידטייחשם
9481באוקטוברב-8התרססזתזועד9481ביולימ-30החלהאווירחיל

רי)ה-



ה'גולפ.16באיזורוצילום

האווירי,הצילוםמערךשלבפעילותוההיבטיםאחד
היההאוויר,בחילעתבאותהששררהמצבאתשהמחיש
לביןהחילמטהביןהפעולהשיתוףושלהקשרשלאופיים

היוהצילוםלטיסותהיציאהלפניוהבסיסים.הטייסות

נ)()יטפייך""

טדי0שרס0""מדנםהציתםסטיםשלהתרפשתןלאחר
אטיסנשאנחשהתסיעבעת1948באוקטוברב-8

האפיריהציתםתזמיש0שלהנטלבעיקררייפ0יפס"ה"

הרכבתעלאחראיםאוויריצילוםמחלקתשלהצלמים
היוהמחלקהאנשיטעינתן.ועלפריקתןעלהמצלמות,
היציאהלפנילטייסיםהתדריךהעברתעלגםאחראים
--------הפעולהשיתוףצילום.למשימת עוררהטייסתלביןהמטהגוףבין

חוסרעלהדדיותטענותפעםלא
הקרבבטייסתמקצועיות.
תדריכיכינטעןיהראשונה

האנשיםעל-ידישהועברוהטיסה
היולאאוויריצילוםממחלקת

המשימהלאופימתאימים
לטענתם,המטוס.וליכולות

הכירולאמהמטההמתדרכים
מגבלותיה.ואתיתרונותיהאתהמבצעית,הפעילותאופיאת
שלהמודיעיןקציןהציעהתדריכיםרמתאתלשפרכדי

תדריךשלמסודרהליךיגובשכיהראשונההקרבטייסת
בתדריךלהשתתףהיואמוריםההצעה,לפיצילום.לטיסת
אווירי,צילוםממחלקתוקציןהטייסתשלהמודיעיןקצין

איזורעלמדויקיםפרטיםלספקהיואמוריםוהשניים
לעומתנ"מ.ליעמדותועלוהצילוםהטיסהמסלולעלהמטרה,

בנוגעטענותהועלואוויריצילוםמחלקתשלמצידהזאת
היתרביןהראשונה.הקרבטייסתטייסישלהצילוםליכולות

מאחרכראוי,בוצעולאהאווירמצילומיאחדיםכינטען
המתדרךהקציןשלהוראותיואחרמילאולאשהטייסים
יריווא.18צילוםממחלקת

שלהפעלתםגםנמשכההקרבמטוסישניעלנוסף
הקליםשהמטוסיםמכיווןצילום.במשימותהקליםהמטוסים

המטוסלעיתיםיצאיירוט,ולסכנתנ"מלאשחשופיםהיו
קרב.מטוסעל-ידימלווהכשהואהצילוםלמשימותהקל
המטוסשלבהפלתוהסתיימההאלההצילוםמגיחותאחת
באוגוסטב-14קרהזההמצרי.בשביצוותוובנפילתהקל

מדגםקלומטוסספיטפייר""מדגםקרבמטוסיצאועת1948,
ובית-גובריןהמלחיםבאיזורצילוםלמשימתפיירצ'יילד""

הוטלהקרבמטוסעליואב"."מבצעשלפתיחתולקראת
נ"מ.אשבאמצעותהמוגניםבאזזייםשהיומטדזתלצלם

ונקבעורגל,6,000שלבגובהתהיהשהטיסהנקבעבתדריך
יציאתועלההחלטהאתהמטרות.צילומיביןהזמןפרקי

אגףמנהלאישרהצילוםלמשימתה"פיירצ'יילד"מטוסשל
בכךאישורואתהתנההואאךהאוויר,בחילהמבצעים
ורקסדום,עדה"פיירצ'יילד"אתילווהה"ספיטפייר"שמטוס
ללאלהמשיךה"פיירצ'יילד"מטוסהיהאמורואילךמשם
המריאמנוע,מתקלתכתוצאהלתוכנית,בניגודאולםליווי.
מטוסה"פיירצ'יילד".מטוסלאחרדקות16הקרבמטוס

בית-איזורמעלמצרייםקרבמטוסישלמאשנפגעהצילום

המצריבשבינפלושבסיומהאונס,נחיתתלבצעואולץגוברין
הסיטל.19שהתלווההאוויריוהצלםהטייס

ושתורגםצה"ליכוחותעל-ידישנתפסמצרי,ממסמך
חתוםושעליו1948,בנובמברהדרוםחזיתשלבמודיעין
כיעולהבארץ-ישראל,המצרייםהכוחותשלהכלליהמפקד
מטוסשללנפילתוקודםעודידעוהמצרייםהכוחות

הצילוםפעילותעלה"פיירצ'יילד"
ילארשיה.20האווירחילמטוסישל

חילשלהצילוםמטוסילעברואכן
נ"מאשאחתלאנורתההאוויר

היוכךמשוםומדויקת.כבדה

יעדהמצריםשלנ"מהעמדות
והתצפיתהצילוםלסיורי

אתלהעריךשניסוהישראליים,
אתנ"מ,היחידותשלהאשכוח

סכנותעלמיקומן.תואתיעילותן
הקרבמטוסיעמדושבפניהםקרב,וממטוסינ"ממאשהיירוט

תקלותנוספוהצילום,מטוסיובכללםהאוויר,חילשל
המטוסיםשלהלקויהתחזוקתםעקבבעיקרשנגרמוטכניות,
עלספטמברבתחילתדווחלמשל,כך,פעילות.עומסובשל

במהלך130ה"ספיטפייר"במטוסשהתגלומכניותתקלות
הדממתאוהגלגליםאחדשלחלקיתירידהכגוןהטיסות,

ידמ,2מהירהמנוע

מודיעיןאיסוףשלמשימותעלנוסף

חילהמשיךהיבשהכוחותעבור
איסוףמשימותשלבביצועןהאוויר

משימותבעיקר-החילמודיעיןעבור
בירדן,תעופהשדותשלצילום

ובלבנוןבטוריה



השנרעהבמבצעיהאוויריהצילום
שניפעלובאוקטובר1ב-5יואב""מבצעשלפתיחתולקראת

מודיעין.איסוףשלבמשימותהאווירחילשלהצילוםמטוסי

מדגםהצילוםמטוסשלהתרסקותולאחראולם
נשאנחיתה,ניסיוןבעת1948באוקטוברב-8מסרשמידט""

הצילוםמשימותשלהנטלבעיקרה"ספיטפייר"מטוס

סוףלקראתבמטוסשהותקנוחמצןמכליאומנםהאווירי.

הקושיגברבמקבילאולםהטיסה,גובהאתהגדילואוקטובר

מטוסשלביצועיושיפורלשםהמצולם.השטחאתלכסות
שאיפשרואוטומטיות,מצלמותשתיבוהותקנוהצילום

אלף20שלמגובהקמ"רשנישלבחפיפהצילום
לגר.23

והסתיים1948באוקטוברב-15שהחליואב","במבצע
םוליצו.24סיורגיחות31האווירחילביצעבאוקטובר,ב-22

לכוחותאוויריסיועלתתהייתההחילשלהעיקריתמשימתו
באל-המצריהאווירחילבסיסכגוןמטרותולתקוףהיבשה

המצרייםהכוחותועמדותהמצריהאווירחילמטהעריש,
שאיפשרמידע,סיפקווהתצפיתהצילוםסיוריהזעב.25

תרמוובכךולנטרלו,באל-עריסהתעופהשדהאתלתקוף
האווירחילשלהאוויריתעליונותולהשגתהאווירצילומי

במהלךהישראלי
עצבמה.26

שלהצלמיםצילמוכןכמו

פצצות,פגיעותשלאוויריםצילומיםאוויריצילוםמחלקת

חשוביםהיוהפגיעותצילומייב"-17".ממטוסישהוטלו

מקורשבהםשבמקריםמכיווןהאוויר,חיללמודיעין
הםהצבאי,המודיעיןהיהההפצצותתוצאותעלהדיווחים

הצילוםשלחשיבותועלוכןכךעלבאיחור.לרובהתקבלו

סיכוםבדו"חנכתבהמבצעלהצלחתתרומתוועלהאווירי

האוויר:בחילהמבצעיםאגףשחיבריואב""מבצעשל

תכנוןשלכתוצאההיו,אווירתילמבצעיםלרשות..."

האויב,תנועותעלרבותידיעותמודיעין,אגףשלזהיר

מסילותצומתעלההתקפהיעילותבעורף...תנועותיובמיוחד

לתרוםיכוליםח"אומודיעיןשמבצעיםתוכיחועזההברזל

חילשלהטקטיותהמטרותבבחירתלתכנוןחשובהתרומה

ביעילות,נערכואווירחילשלוצילוםתצפיתסיוריהאוויר...

למטכ"ל/אג"םהאפשריתבמהירותנשלחווהידיעות

ההפצצהוהערכתניתוחשלראותמנקודתהחזית...ולמפקדי

שלנטייתםנוספותעדויותעל-ידיקרובותלעיתיםהובררה
תוצאותאתמופרזתהערכהלהעריךאווירצוותאנשי

שידריךצריךהפצצהנזקיבהערכתהצניעותעקרוןההפצצה.

וחישוביהם.בהערכותיהםאווירצוותאנשיאתתמיד

במטרה,ישירהפגיעהעלהודיעהשלמהשטייסתהעובדה

הופצצה,לאלגמרישהמטרההראושנעשושתצלומיםבעת
ביותרקשההסטטיסטיקאיםעבודתאתלעשותדיה

התכנוןקשייאתבהרבהומגדילה
יללכה".27

חילערך1948אוקטוברסוףועדיואב""מבצעמסיום

החלבאוקטוברב-28וצילום.תצפיתסיורי25עודהאוויר

31עדשנמשךהעליון,הגליללכיבושחירם""מבצע

בנובמברוצילום.תצפיתסיורי33בוצעוובמהלכובאוקטובר,

15%שלירידההייתהוזווצילום,סיורטיסות110נערכו

הירידהאוקטובר.לעומתוהצילוםהתצפיתסיוריבמספר

האווירממזגנבעהבנובמברהאוויריתהפעילותבהיקף

חודשהלחימה.פעולותומצמצוםעתבאותהששררהחורפי

הישראלית,האוויריתהפעילותבהיקףעלייהחלהמכןלאחר

טיסות179בוצעובדצמברוהצילום.הסיורטיסותובכללה

הסיורפעילותשלבהיקפה63%שלעלייהשהיווצילום,סיור

האוויריתהפעילותבהיקףהעלייהנובמבר.לעומתוהצילום

בחזיתו"חורב"אסף""מבצעיעריכתשלתוצאההייתה
םורדה.28



המצריהצבאכוחותהתרכזויואב""מבצעבסיום

עלפאלוג'ה".וב"כיסעוג'ה-ביר-עסלוג'עזה-רפית,ברצועות
הכנתולשםבאר-שבעעלהמצריהאיוםאתלהסירמנת

נערךהנגבלכיבושחורב""מבצעלקראתמפתחעמדות
ביןימים.שלושהונמשךבדצמברב-5שהחלאסף","מבצע

חרבת-שייח'-נוראן,משלטיהיובמבצעשנכבשוהמשלטים

הצבאשלהתקפות-הנגדעיקרותל-פארה.תל-ג'אמהמאעין,
במהלךושייח'-נוראן.מאעיןחרבתלכיבושכוונוהמצרי
נקודתאתהאווירחילשלהסיורטיסותאיתרוהמבצע

חילשלתרומתועלםיירצמה.29הכוחותשלההיערכות
גדודשערךהמצריים,הכוחותריכוזעללהתקפההאוויר

החטיבה:שלהמלחמהביומןנמסר12,חטיבהשלהפשיטה
תגבורתנתגלתהעוג'ה-עסלוג'קומעלאוויריבסיור"

במשרפה.ורוכזהזולגזרהשהובאהבריגדה,שלמשוערבכוח
אתלכבושלנסותשבכוונתההובררמוסמכיםממקורות
הכוחפינויניסיוןבשעתהסחהפעולתולפעולבאר-שבע
לבדוקהיהשמתפקידואווירי,סיורפלוג'ה.בכיסהמכותר

באר-עלההתקפהלקראתהאויבשלוההכנותהריכוזיםאת

אלעוג'הדרךמרפיתנעותשיירותשלושגילהשבע,
ובמשלטיםבמשרפהמכוניות.151מנואלושיירותהמשרפה.
הסיוראווירוןעלמכוניות.260כברמרוכזותהיוהסמוכים
מקומםברפית.אווירייםאנטיתותחיםמשלושהאשנפתחה
ריווא".30בצילומיאח"כזוהההמדויק

היבשהכוחותעבורמודיעיןאיסוףשלמשימותעלנוסף
מודיעיןעבוראיסוףמשימותשלבביצועןהאווירחילהמשיך
בירדן,תעופהשדותשלצילוםמשימותבעיקר-החיל

מטוס1948בנובמברב-12יצאלמשל,כך,ובלבנון.בסוריה
שדותאתלצלםמוסטנג""מטוסבליוויה"ספיטפייר"

מאמץביירות.נמלולצילוםבלבנוןוראייקאסטבלהתעופה
פיורי""מטוסי11שלבאיתורםגםהושקעמודיעיני
במחנהוהוצבולעבר-הירדןהגיעומהםארבעהעיראקיים.
למצריםנשלחושלושהועודלדמשק,נשלחוארבעהא-רשיד,

אל-בשדההוצבואחדאל-מאזהבשדההוצבושניים-
שירע.31

1948בדצמברב-22חורב""מבצעשלתחילתולקראת
באמצעותמודיעיןלהשיגבמאמץהאווירחילהשתתף
הצילוםטיסותשימשוהיתרביןוצילום.תצפיתטיסות
אל-ערישהעירלכיבושישראליצניחהמבצעשללהכנתו

על-דברשלבסופושבוטלמבצע-במקוםהתעופהושדה
ותארקל.32בהכנותתקלותשלשורהלאחרהמטכ"לידי

שדההייתההאווירחילמודיעיןשלהעיקריתהמטרה
המצריהאוויריהכוחהספיקזאתעםבאל-עריש.התעופה
שבהםשהחשוביםמשניים,תעופהשדותבמספרלהתפרס

בביר-חמה.המטוסיםומנחתבא-ריאתהתעופהשדההיו
זוהוחורב","מבצעשהחללפנייום1948,בדצמברב-21

בשדהספיטפייר""מטוסישלושהסיורטיסתבמהלך
שלסופולקראתרקשירע-לאל.33מדרוםהמשניהתעופה

בדצמברב-29דמה.מטוסיאלההיוכיהתבררחורב""מבצע
מדרוםהמשניהתעופהשדהאת12חטיבהשלכוחכבש

שהאתראףביר-חמה.מנחתעלפשטאחרוכוחלאל-עריסי
הפשיטהנערכההמבצע,בתחילתכברתצפיתבסיוריזוהה

שבוייםמחקירתהמקוםעלמידעשהתקבללאחררק
משולבת,מפקדהלראשונההופעלהחורב""במבצעםירצמ.34
היבשה.לכוחותהאווירחילביןהפעולהשיתוףאתשתיאמה

להפעלתהנוגעבכלהמבצעבמהלךשנתגלוהליקויים
אתגםכללוהיבשהלכוחותמסייעכגורםהאוויריהכוח

ובמהלכו.המבצעלקראתוניצולוהחזותיהמודיעיןהפעלת
שנכתבחורב","מבצעשלבסיכוםמפורטיםהאלההליקויים
האוויר:חילמודיעיןעל-ידי

מספקבלתימספרנערךהמבצעלפניעודצילום:סיורי..."
הצילום.סיוריהופסקוהמבצע,החלכשרקצילום.סיורישל

כוסוורפיתתאן-יונסבכלל;לדיר-בלחהיהלאצילומיכיסוי
הואילהמטרות,תיקיהכנתלקתהמבתחילהעודבחלקן.רק
והנכונותהמדויקותהידיעותאתמספקיםצילוםסיוריורק
אינןמלחמהומשבוייממודיעיםידיעותמסוימת.מטרהעל

על-מתאפשרותהןכןאםאלאעבורנו,סמכאברמשמשות

חאן-יונס.הפצצתאתלצטטאפשרלדוגמאתצלומים.ידי

בתוכואשרשטח,להפציץהוראותקיבלוהרברד''מטוסי
מוסר.על-ידינמסרהזוידיעה-תחמושתמחסןלכאורההיה

לשעתהמזוןמנותאתהרסושצוין,בשטחפגעוה'הרברדים'
לקבלתבתורעמדואשרפליטיםוהרגוהפליטיםשלחירום
בקצרה,בשטח.היומשורייניםולאתחמושתלא-מזון

דוגמאנכונות.לאידיעותבגללהתבזבזהערךבעלתמשימה
קיבלנומתקדם,לשלבהגיעשהמבצעלאחררקאחרת:
אל-שלהמשניהתעופהשדהשלהמדויקהמקוםעלידיעות

הראייהסיוריעל-ידיכלליבאופןנתגלההואכיאםעריש,
תצלומים.כללרשותנועמדנולאלכן.קודםשנערכו

לפנילהיערךהיוצריכיםראייהסיוריראייה:סיורי"
שלאפשרייםאווירייםבסיסיםלגלותבכדיבמיוחדהמבצע,
הייתהפיאט''מטוסישלכבסיסבביר-חמההשימושהאויב.
הרגליםשחילאחרירקעליולנונודעלנו.גדולההפתעה
להזכירכדאיהאויב.מטוסיאתו'הבריח'השדהעלפשט
באל-המשנההתעופהשדהמעלהראייהשסיוריאגבדרך

נתגלוכןשאחריספיטפייר','מטוסי3וגילוחזרועריש
תכסיסלזכורישטוב.מהכלליוצאבאופןעשוייםכדחלילים

מהזמןבמשךדעתנואתגנבוהואהואילהאויב,שלזה
שלהמשנההפעולותבסיסאתשגילינולהאמיןוהביאנו
מבסיסיםליבנותשומתאתהיטוהםהזמןבאותוהמצרים.
יניס..."35האיבחציאחרים

התצפיתסיוריושלהאוויריהצילוםשלתרומתםעל
המבצע,בסיכוםנמסרחורב""מבצעבמהלךהצבאילמודיעין
עוג'האתלכבושהיהשתפקידה8,חטיבהעל-ידישנכתב

אל-חפיר:
יכולתואתשובהוכיחהאווירי]הסיור[זהידיעותמקור"

י74ן



סניורבוריםעל-ידיצולם1948.יתאר31-יאחרהערביהיישובבקרבתגשר

שאפשרויותמקוםהנגב,בשטחיבייחודהרבה,ויעילותו
נענההאווירשחילבמידהמוגבלות.מהקרקעהתצפית

ממקורהמקסימליתהתועלתאתלהפיקידענולדרישותינו,
יסודעלרקפעולותבוצעופעםולאזה,חשובאינפורמציה

רקבאווניצולושהפעלתולהעירישזה.ממקורידיעות
בהתאםתמידולאחורב""מבצעשלהאחרוניםבשלבים
גרמוקרובותלעיתיםהקשיםהאווירמזגשתנאינכון(לצורך

מאומניםבאנשיםהחיסרוןהורגשכןכמולהפרעות).
ניצלולאהטייסיםשלניסיונםאתגםמהאוויר.בתצפית
אתלטייסמספיקהסבירותמידולאהיותהיכולת,במלוא
רחא".3אוזהבסיורוהמטרההתפקידעיקר

לכוחותהאווירחילביןהתיאוםקשייעלנוספתטענה
אתלכבושהיהשתפקידהגולני,חטיבתהעלתההיבשה
ואילוהגזרה,שלאווירצילומיחסרולחטיבה86.משלט
קטןעותקיםובמספרמעטיםהיושסופקוהאווירצילומי
בודדים,קציניםרקהצטרפוהתצפיתשלסיורימכיווןמדי.

ומפקדיםמודיעיןקצינילאמןהחטיבהבסיכומיהומלץ
עוגה-אבו-כבישעלשנעההנגב,חטיבתריווא.37בסיורי

המצרייםהכוחותהיערכותאחרלעקובניסתהעגילה,
קרבמטוסישלהימצאותםאולםקל,סיורמטוסבאמצעות
באמצעיהשימושעלהקשתההפעולהבאזורימצריים

בחטיבהנטען-האווירלצילומיהנוגעבכלהזה.התצפית
שיוכלכזולדרגההאווירצילומימנגנוןאתלשכללהכרח"כי

nlyw".מספרתוךפענוחעםנדרששטחשלצילוםלתת

מזמןשעות5תוךהבריתבצבאות"כילצייןשכחולאכןכמו
חונעפ".38בתוספתהצילוםנתקבלההזמנה

שלבהיקפןירידהחלהחורב""מבצעשלסיומועם
חילמודיעיןשלמהנתוניםהאווירי.והסיורהצילוםטיסות
וצילוםתצפיתסיורי82בוצעו1949בינוארכיעולההאוויר

בהיקףהירידהנמשכהבפברוארטיסות.1,954מתוך
במשימותהיוטיסות67רקטיסות6831,ומתוךהפעילות,

עלייהשהיוטיסות,2,193בוצעומארסבמהלךוצילום.סיור

טיסותהיומתוכן1ו-13כן,שלפניהחודשלעומת30%של
ןכ.39שלפניהחודשלעומת69%שלעלייה-וצילוםסיור

נבעמארסבחודשוהסיורהצילוםטיסותשלבהיקפןהגידול
הנגב.שלהדרומיחלקולכיבושעובדה""מבצעשלמעריכתו
חזיתשלבמודיעיןהחלו1949פברוארבתחילתכבר

אתללמודשמטרתוהדרומי,לנגבמחקרמסעלהכיןהדרום
למבצעההכנותבשלבהתבטאהאווירחילשלהסיועהשטח.
לשםבגנה.40דרוםשלאווירוצילומיתצפיתסיוריבעריכת

צוותבבאר-שבעהמעופף"הגמל"טייסתשלב'לגףסופחכך
שבועותשלושהבמשךשעסקאוויר,צילומימחלקתשל



חילשלהקישורקציןשלבהדרכתואווירצילומיבעריכת
שלכוחיצא1949בפברוארב-20םורדה.41בחזיתהאוויר
מקדים,לסיורהאוויר,חילנציגיאתשכללהדרום,פיקוד
עבורנחיתהאתרילמצואכדיקל,סיורמטוסעל-ידישלווה
ואספקהכוחותלהובילהיושאמוריםהתובלה,מטוסי

צירילמצואוכדיבמבצע,המשתתפותהיבשהליחידות
סייעואכןהאווירצילומיאילת.למפרץהמוביליםתנועה
עובדהמבצעבמהלךכן,עליתרמוכר.הלאהשטחלמיפוי

כוחותנעזרושבוהעיקרי,התצפיתאמצעיהסיורטיסותהיו
ולרשותהערבה,בצירשנעהגולני,חטיבתלרשותהיבשה.
מטוסישניהועמדוהמערבי,בצירשהתקדמההנגב,חטיבת
סיורולמשימותמפקדיםלהובלתשימשואשרקלים,סיור

הייתההסיורמטוסישסיפקולמודיעיןהכוחות.ביןוקישור
לקרבלהיכנסנאסרצה"לכוחותשעלמאחררבה,חשיבות

סיורהנשק.שביתתהסכמיעלהשיחותהתנהלועודכל
ראס[הצוקיםבמשלטכידיווחבמארס,ב-8שנערךאווירי,
מחלקות.בכשתיהוערךשגודלוירדני,כוחנראהא-נקב]

תנועהציריהנגבבחטיבתנבדקוהזההמידעבעקבות
במארס,ב-10שנערכהסיור,בטיסתאולםדרומה.חלופיים
ואום-א-נקבראסמוצביהיוהקודםלדיווחבניגודכיהתברר

שלהגעתההתאפשרהובכךירדניים,מכוחותריקיםרשרש
ההשתלטותמבצעהסתייםובכךלאום-רשרש,הנגבחטיבת

בחטיבתנערךהמבצעסיוםעםימורדה.42הנגבעלהישראלי
סיורישלחשיבותםצוינהשבוהמבצע,שלסיכוםגולני

הערבה:בציר19גדודשללהתקדמותוהאוויר
שלאהשטח,שלהמיוחדהטופוגרפיואופיוהחדשהנוף"

לכן,קודםהגדודפעלשבהםבשטחיםתקדיםכללוהיה
מפאתדרגותיו.כלעלהפיקודפעולתעלבמעטלאהקשו
לאזהלמבצעהכנותינואתלהעליםוהצורךהקצרהזמן
מסיורילפחותהשטחאתלהכירלמפקדיםאפשרותניתנה
תיאוריםהמודיעיןעל-ידיניתנוניתן,שהדברבמידהאוויר.

יותרלהיעשותהיהשניתןנראההשטח.אופיעלופרטים
היואילוסיור,טיסותעל-ידיהשטחשלמוקדמתלהכרה

ביחסהמודיעיןבעיותהמבצעכדיתוךיותר.מאורגנות
דרך(הברורהתנועהצירמפאתביותרגדולותהיולאלשטח

ואיפשרהחטיבהלרשותשהועמדהסיור,מטוסהערבה)...
ביותריעילפתרוןהינוהחוד,התקדמותכדיתוךסיורטיסות

מלאהאינפורמציהסופקהלמטוסהודותזה.מסוגלתנאים
םדקתמה".43לכוחהאויבכוחותתנועתעלומיידית

למעשההסתיימההנגבשלהדרומיחלקוכיבושלאחר
והתהווהשהוקםהישראלי,האווירחילהעצמאות.מלחמת
בהתפתחותו.חדששלבלקראתנערךהקרבות,במהלך

נפקדלאהחילוהיערכותהארגונייםהשינוייםבמסגרת
באגףהוקמה1950באפרילאווירי.צילוםמחלקתשלמקומה

ומיפוי,צילוםלשירותיטייסתהאווירחילשלהמודיעין
הזהבצעדוהפענוח.האוויריהצילוםפעילותאתשריכזה
הצילוםמערךשלארגונותהליךאתהאווירחילהשלים

כשנהוסיומוהסדירה,המלחמהערבשתחילתוהאווירי,
העצמאות.מלחמתשלמבצעיהאחרוןתוםלאחר

ם~13ס

שלמשימותבמסגרתהקרבמטוסישללשימושהכנסתם
בהפעלתומפנהלנקודתהייתה1948באוגוסטחזותימודיעין

פעילותםהעצמאות.במלחמתהאוויריהצילוםמערךשל

מאחרהאיסוף,יכולותאתהגבילההקליםהמטוסיםשל
יכלולאיירוט,לסכנתחשופיםשהיוהקלים,שהמטוסים

לבצעמאודהתקשוואפילואסטרטגיותמטרותמעללפעול
הקשייםעלנוסףהחזית.לקווימעלאיסוףמשימות

שלעבודתוהוגבלהוהסיורהצילוםטיסותשלבהפעלתן
צילוםמחלקתשלמתלותהכתוצאההאוויריהצילוםמערך
הצבא.שלוהצילומיםהמפותשירותשלבמעבדהאווירי
פגעהבצבא,המודיעיןמערךלארגוןעדשנמשכהזו,תלות
עםמודיעין.כמקורהאוויריהצילוםשלבניצולובעיקר
יכולהאווירחיללמעבדתוהפענוחהפיתוחתפקידיהעברת

כמקורהאוויריהצילוםשלניצולואתלשפרהאווירחילהיה
שחלהשיפורלאורבעיקרהחיל,למשימותמודיעין

1948באוגוסטהצילום.מטוסישלהמבצעיותביכולותיהם
סיורשלבמשימותקרבמטוסישנילהפעילהאווירחילהחל

מודיעיןולקבלהאיסוףיעדיאתלשנותאיפשרואלהוצילום.
זאת,עםכאחת.וטקטיותאסטרטגיותמטרותעליעיל

המטרותבתחוםהאיסוףביכולותהשיפורלמרות
הנוגעשבכלהריהאוויר,חילמודיעיןעבורהאסטרטגיות

הצילוםיכולותמוצולאהיבשהכוחותעבורמודיעיןלאיסוף
בצילומיהשימושאתהגבילוותפעולתיאוםקשייהאווירי.
מודיעיןבקבלתהיבשהכוחותשלהצורךבשלאךהאוויר,
הצילוםהתצפית.בטיסותהשימושאתהגבירוהםמיידי

מערךשלליצירתואיפואשולבוהאוויריתוהתצפיתהאווירי
העצמאות.במלחמתהאוויריהמודיעין

מקורות
אליאמבר,עדוראו:האוויר"שירות"במסגרתהאוויריהצילוםעל1.

הביטחוניתהתעופההתפתחותהאוויר:חילשורשיכהן,אביאייל,
90-עמ'1997,הביטחון,משרדהמדינה,הקמתעדבארץ-ישראל

,91182-180

29/137/51/23א"צ20.4.48,ת"א,שדהמפקדאלח"אממטה2.

50/1/א"צ27.5.48,תצלומים,פענוחמחלקתמנהלגודווין,מלי3.
2384

בהנהגתוהצבאבבנייתעיקרייםשלביםנולד:צבאאוסטפלד,זהבה4.
355-354עמ'1994,תל-אביב,בן-גוריון,דודשל

900/א"צ8.6.48,וצילומים,מפותולשירותלח"אמת"םממטכ"ל5.
1/137,51

מפותשירותאלבח"א,ראשימבצעיםקציןטולקובסקי,מדן6.
38/137/51/281א"צ18.8.48,וצילומים,

שירותביןיחסיםהרמטכ"ל,אלהאווירבחילהכלליהמפקחממשרד7.
49/125/18/א"צ20.9.48,האוויר,חילמודיעיןוביןצבאימודיעין

6127
6/137/51/501א"צ28.9.48,תצלומים,הזמנת8.
האווירבחילהיסטוריהענףארכיוןוצילום,סיורטיסותסיכום9.
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ףא"-24".מסוגהיתההאוטומטיתהמצלמהשם.10.

16.7.48,מודיעין,למחלקתאוויריצילוםמחלקתמנהלגודווין,מליו.ו
6/137/51/162א"צ

האוויר,חילמבצעישלסטטיסטיניתוחח"א,מודיעיןאגףמאת12.

137/51/989א"צ6.8.48,
טייסתשהייתהא',טייסתשלגפיםהיווהנגבהגלילטייסות13.

היההזאתהטייסתשלבסיסההאוויר.חילשלהקליםהמטוסים

בתל-אביב.דבבשדה

9.9.48,אוגוסט,לחודשאוויריתפעילותח"א,מודיעיןאגףמאת14.
137/51/957א"צ

יעקובי.אריהעםראיוןמתוך15.

10016/137/51/א"צהראשונה,הקרבטייסתתחקירי16.
9.8.48,ח"א,מטהמודיעיןקציןאלהראשונההקרבטייסתממודיעין.17

באנגלית.כתובהמסמך374.6/137/51/א"צ

51/116/א"צ101,5.9.48,טייסתמפקדאלח"אמבצעיםמאגף18.
27/137

ללאא"צ,22.8.48,סניור,בוריסהטייסתחקירח"א,מודיעיןמאגף19.
ובמטוססניור,בוריסהטיסה"ספיטפייר"מטוסאתתיק.מספר

גולדברג.מונטיוהצלםמקלףפלטיאלהטייסהיוהפיירצ'יילד
הסכמיעלהחתימהלאחרהשבוייםחילופיבמסגרתהוחזרוהשניים
מצרים.עםהנשקשביתת

108/51/293א"צ24.11.48,הדרום,חזיתממודיעין20.

מעלצילוםטיסתבמהלךכיכהןסידהטייסדיווחבאוגוסטב-2130.
כבדהנ"מאשלעברונורתהרגלאלף12שלבגובהעזהאיזור

נ"מאשפיצוצינומיסליאוהטייסזיההבספטמברב-3ומדויקת.

טייסתתחקירימתוך:לעזה.מג'דלשביןבאיזורמטוסולעברשנורו

6/137/51/1002א"צהראשונה,הקרב
ך10026/137/5/א"צהראשונה,הקרבטייסתתחקירי22.
יעקובי.אריהעםריאיון23.

אוקטובר,לחודשח"אפעילותהחיל,מפקדאלח"אמודיעיןמאגף24.
ד6/989/15/73א"צ10.11.48,

.25Nicolle,DavidwithAloniShlomoandCullBrian
London,Israel,OverSpitfiresק.256

895/52/71א"צ27.10.48,יואב","במבצעח"אלפעולות
25-22בימיםאווירמבצעיעלח"אמבצעיםאגףשלסקירה27.

תיק.מספרללאא"צ,באוקטובר,ו-30-25באוקטובר
אוקטובר,לחודשח"אפעילותח"א,למפקדח"אמודיעיןמאגף28.

א"צ1948,דצמבר895/52/71;א"צנובמבר,6/137/51/989;א"צ

282/52/145
תל-אביב,ומח"ל,האווירחיללתולדותהניצחון:כנפישחן,אביגדור29.

260עמ'1966,
6308/49/145א"צמלחמה,יומן12,חטיבה30.
.31'IsraelOver:~,Spitfires'צילוםגיחתנערכהבדצמברב-2523.עמ

מפרק,שלהתעופהשדהומעלרבת-עמוןשלהתעופהשדהמעל
בדצמברב-8ו"אנסון".דקוטה""מטוסי10חוניםנראוובצילומים

רבת-שלהתעופהשדותאתלצלם-שנכשל-נוסףניסיוןנעשה

51/1002/א"צהראשונה,הקרבטייסתמתחקירימפרק.ושלעמון
6/137

266עמ'שם,שחן,אביגדור32.

6/137,51/1002א"צהראשונה,הקרבטייסתתחקירי33.

269עמ'שם,שחן,אביגדור34.

2.48,7.1.49-22.1עין"),"(חורב""מבצעסיכוםח"א,מודיעיןמאגף35.
51/4326/137/א"צ

8,31.1.49,חטיבהמטהשלחורב""במבצעהמודיעיןעבודתסיכום36.
137/51/213א"צ

128/51/4א"צ1.2.49,מסקנות,סיכומי-חורב""מבצעו,חטיבה37.

24.2.49,חורב","במבצעהמודיעיןעבודתדו"ח12,חטיבהמאת38.
ו/396308/49א"צ

לחודשיםח"אפעילותשלסטטיסטיניתוחח"א,מודיעיןמאגף39.
957137/51/א"צ1949,מארספברואר,ינואר,

ך157/137/5,א"צ1.49,31.האוויר,חילמבצעים40.

1107/51/163א"צ41.

שם42.

128/51/31א"צ28.3.49,עובדה","מבצעגולני,חטיבת19גדוד43.

הערותואחרים,ידיןאלבאג"ם,ח"אקשורקציןאורן,משלמה26.
ק
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יוסףמדחתאתצה"לעבוריחלצוהפלסטינייםהביטחוןשכוחותלצפותאשלי'הזאתהייתה

פניעלהפלסטיניםעל-ידיהחילוץאופצייתאתלהעדיףשגיאהזאתהייתהולכןיוסף,מקברהפצוע

שנוצרהבקונססציה,מכשליםהשאר,ביןנבעה,הזאתהאשליהיוסף.קברלתוךאלימהכניסה

הנוכחי.לעימותInTpwבשניםהמרכזבפיקודשנעשתההמערכתיתהחשיבהבעקבות

הסברנו"לא-הפקרנולאיוסף:ייקברזיגדון,יעקבתא"לשללמאמרותבובה
2002(פברואר382,מערכות""(

מתיחה
לא-הפקרנולאיוסף:קבר"במאמרו
פברואר382,מערכות""(הסברנו"

הסיבותאתזיגדוןתא"למפרט2002(
אתלהפקידההחלטהלטענתו,שבגינן,
יוסףמקברז"ליוסףמדחתשלפינויו
נבונהשקולה,"הייתההפלסטיניםבידי

צה"ל,שהחלטתייתכןלטענתי,ונכונה".

אתלהעדיףאמת,בזמןשהתקבלה
הביטחוןכוחותשלטיפולם

קברבאיזורשנוצרבמצבהפלסטיניים
ואלימהרועשת""כניסהפניעליוסף

אפשרמוטעית.הייתהשכםלתוך
כפיהמציאות,שלמוטעהשניתוח

שלתחילתהעםמיידשנוצרה
אינתיפאדת"

הואאל-אקצא",
אתשהביאזה

לשיקולצה"ל
מוטעהדעת

הזאת.בהחלטה
הזהבמאמר
אתלנתחאנסה

הזאתהמציאות
בבחינתלא

הקייםהמצבולאורבדיעבדחוכמה
לאוראלא2002(,מארס-אפריל(כיום

2000.לספטמברנכוניםשהיוהנתונים
עלהסתמכותלהעדיףההחלטה
דוגמא-לדעתי-היאהפלסטינים
תפיסתעל-פיצה"ללפעילותקונקרטית

להבין,השכלנושלאאפשר

נפתחה,2000רבמט0םבש
לאומיתמלחמהלמעשה,
הייתהשמטרתהפלסטינית
היעדיםאתלהשיג

הפלמטינייםהאטטרטביים

הפלסטינים.נגדבלחימהכוללתעולם
בשניםאותנוהדריכההזאתהתפיסה

ואומצההנוכחיהעימותלפרוץשקדמו
המערכתיתהחשיבהשיטותבמסגרת
הזאתהחשיבההמרכז.בפיקודשפותחו
ההגעהדרכישלבמשמעויותהתמקדה
הפלסטיניםעםהעתידיהקבעלהסדר

וייתכן-הקבע"להסדרהמנהרה"-
אתלהביןביכולתנופגמהשלמעשה

הפלסטיניתהאלימותעוצמת

2000.ספטמברבסוףשהתפרצה
השכלנושלאאפשרכיעולהמכך
נפתחה,2000שבספטמברלהבין,

פלסטיניתלאומיתמלחמהלמעשה,
מלחמת"כינוהעצמםשהפלסטינימ(

הייתהשמטרתהוהשיבה"),העצמאות
האסטרטגייםהיעדיםאתלהשיג

שלאהאלה,היעדיםהפלסטיניים.
מדינההיו:האחרונות,בשניםהשתנו

מזרח-שבירתה1967,בגבולות

זכותומתןההתנחלויותפינויירושלים,
לפיכךהפלסטינים.לפליטיםשיבה
פרוץעםמיידביצענושלאייתכן

החלפת"שלתהליךהנוכחיהעימות
שלמהתפיסהמעבר-דיסקט"

להבנתהקבע"להסדרהמנהרה"
בלחימההעמוקיםהלאומייםהמוטיבים

הישראלי".הכיבוש"נגדהפלסטינית

לאהדיסקט"החלפת"מאיכתוצאה
פעילותעלהנכונותההחלטותהתקבלו

הצפויה.הלחימהעוצמתנוכחצה"ל
המחשבתייםהכליםבידינוהיולדעתי,
פרוץעםמיידהזאתלתובנהלהגיע

אניהזאתהטענהאתהאירועים.
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כתב-העתשלראשךעמוד-השלטהפרסטעאתתטפחיםפלסטינייםזרדים
ההמונהחנגנעחטטםלאוריוצאאשר)ד,5-לבניהמיעדאשברך,אל"

הפלסטינע!הרשותשלהפולטיו!

המאמר.בהמשךלהוכיחמשתדל
גםמשקפיםיוסףבקברהאירועים

פרוץעםצה"לשלהיסודהנחותאת
ביחס2000בספטמברהלחימה

שלא(ע)לשטחיהכניסהלמשמעות
חומת"דוגמתנרחבמבצעבמסגרת
טעינוהזהבהיבטשגםייתכןמגן").

מדימחמירותמשמעויותוייחסנו
שהניתוחאפשרכאלה.למהלכים

מתפיסותנבעהזההמוטעההטקטי
תוצאותושחזולפיהן,שפעלנוהעולם

חלקםרבים,בהיבטיםקטסטרופליות""
בין-לחץתדמית,הסברה,(חוץ-צבאיים

לכןכזאת.פלישה""שלבמקרהלאומי)
היינוהאםלבדוקישהזהבמקרהגם

יותרומדויקשונהלניתוחלהגיעיכולים

והשלכותמשמעויותאותןכלשל
שלנו.השוניםלמהלכיםשייחסנו

הזההמאמרשלהמרכזיתהמטרה
בצה"ל,הפנימיהדיוןאתלהאיץהיא

כיום,מתקייםאכןידיעתישלמיטב
הנוגעותוכוללות,מערכתיותבסוגיות

האלימותעםהצבאשללהתמודדותו
רבותללמודניתןלדעתי,הפלסטינית.

שנעשוהמחשבתייםהמהלכיםמניתוח
אתולהשליךיוסףקברבסוגיית

יותר,כלליותסוגיותעלהמסקנות
אתלעצבצה"לשללניסיוןהנוגעות
המתמשךהעימותבמסגרתהמציאות

Dy.הפלסטינים

במיקודהמערכתיתהחשיבה

המרכז
עםהנוכחילעימותשקדמובשנים

2000,בספטמברשהחלהפלסטינים,
מחשבעבודתהמרכזבפיקודבוצעה
מערכתית".חשיבה"הכותרתתחת

ביןהייתה,הזאתהתוכניתשלמטרתה
המפקדותשליכולתןאתלשפרהשאר,
החטיבהלרמתעדהמרכז,בפיקוד

תוךהמציאות"אתלעצב"המרחבית,
לא-בשטחהמצבשליותרטובההבנה
ברמהגםאלאהטקטי,במישוררק

גםנבחנההזאתהשיטההמערכתית.
שנערכוהשוניםהתרגיליםבמסגרת
מתווהלכלכהכנההמרכזבפיקוד
ובשומרון.ביהודההסלמהשלאפשרי

השפיעההזאתהמחשבעבודת
המבצעייםהתכנוניםעלגםישירבאופן

בשטח.היחידותברמתשהוכנוהשונים
כתונת"תוכניתבמסגרתלמשל,כך,

זיגדון,תא"לגםמתארשאותהפסים",
הטקטייםהאיומיםאתלנתחנדרשנו

הנכנסיםושריוןחי"רלכוחותהנשקפים

אתגםלנתחעלינוהיהאךל,)לשטח
להיותשעלולההכוללתההשפעה
עםהעימותאופיעלכזהלמהלך

לקחתצריךהיההניתוחהפלסטינים.
משמעותיים,נתוניםמספרבחשבון

אזרחיםבקרבכבדותאבדותכגון:
הביטחוןכוחותגרירתפלסטינים,
העימותבתחילת(ללחימההפלסטיניים

לחלוטיןפסיבייםאלההיועדייןהנוכחי

כוחותינו),נגדללחימההקשורבכל
התקשורתיבדימוימשמעותיתפגיעה

חריפה,בין-לאומיתביקורתישראל,של
מתוךלעימותערבמדינותהכנסת
ועוד.הפלסטיניםעםהזדהות
באופןשעיצבוהגורמיםאחד

פעילותנואתביותרהמשמעותי
החשיבה"במסגרתבאיו"ש

המנהרה"המושגהיההמערכתית"

שאנוהנחנוכלומר,הקבע".להסדר
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עםמדיניתהליךשלבמסגרתנמצאים
קבעבהסדרשסופוהפלסטינים,

למסקנההגענוולפיכךכלשהו,
ביטחוןלספקהואהעיקרישתפקידנו

עםהזאת.ה"מנהרה"במסגרתמרבי
פיצוץ"גםייתכןכישהערכנוברורזאת

רביםתרחישיםובחנוהמנהרה",של
הפלסטיניתהרשותתחליטשבולמקרה
אחדלחימה.שלבמהלךדווקאלפתוח

אותנושהדריךהמבצעייםהעקרונות
היהעימותשלבתרחיששעסקנובעת

ניהולכלומר,העימות",ב"הכלתהצורך
לאשהואכךהפלסטיניםעםהעימות

להתרחבותהןהייתההכוונהיתרחב"."
ברמתוהןבאיו"ששונותבגזרות

שלהתרחבותומניעתהאלימות.
למנועמנתעלכחיוניתנתפסההעימות

ללחימהערביותמדינותשלהצטרפות
ישראל.נגד

שנעשתההמערכתיתהחשיבה
מוזכרתאינהכללהמרכזבפיקוד
היהולדעתיזיגדון,תא"לשלבמאמרו

אתלהסבירמנתעללהזכירהמקום
קבלתלתהליךהמחשבתיהרקע

כפייוסף.קברבסוגייתההחלטות
בחינתבאמצעותרקבהמשך,שאראה

החשיבהשיטתשליעילותם
המבצעייםהרעיונותושלהמערכתית

לעומקלבחוןניתןהובילההיאשאליהם
באירועיםההחלטותקבלתתהליכיאת

האלה.

החשיבההשתלבהכיצד
ללחיחהבהכנותהמערכתית

יוסףלבקבר
בספטמברשפרצולאירועיםכרקע
תא"לגםשעושהכפי-להזכיריש2000
הנכבהביוםההתרחשויותאת-זיגדון
יוסף.בקבר2000(במאי)15

הקדמהמעיןהיוהאלהההתרחשויות
ראינו,הנכבהביוםהנוכחית.ללחימה
אירועימאזהראשונהבפעםלמעשה,
1996בספטמברהכותלמנהרת

מלווהנרחבת,פלסטיניתהתקוממות
אינניובפח"ע.כוחותינולעברבירי

כפיהנכבהיוםשלהתיאורעלמערער
עלאוזיגדוןתא"לשלבמאמרושמובא

האלההאירועיםהיושלפיהקביעתו,
בימיםיוסףקברעללקרביומן''מעין"

אל-אקצא".אינתיפאדתשלהראשונים

הנכבהיוםשאירועילהדגישישזאתעם
בכלאדומהנורהלהדליקצריכיםהיו

באיו"שהקייםלפוטנציאלהקשור

אלימיםאירועיםשללהתלקחותם
נרחבים.
הואצוהנכבהיוםבעקבותואכן
לתרחישיההכנותהמרכזבפיקוד
ובהקשרלכך,מעברשונים.לחימה

עדיםהיינויוסף,קברשלהקונקרטי
כוחותשללקשייםהנכבהביום

להילחםהפלסטינייםהביטחון
עלבלאטההפליטיםמחנהשלבתושביו

מקברישראליםפצועיםלחלץמנת

מאחוריהראשוניהרציונל
פסים"כתונת"תוכנית

התבססותבמפורש,היה,
שלוכוחועלצה"לשל

שיתוףעלולאבלבד

הביטחוניהפעולה

הפלסטיניםעם

התוכניותבמסגרתבחשבוןנלקחההיא
יוםאירועיהיושהוכנו,המבצעיות

לחימהשבעתלכךהוכחההנכבה
להיכנסניאלץהפלסטיניםעםכלשהי
נוכלולאפצועים,לחלץכדישכםלתוך

הסיועעלתרחישבשוםלהסתמך
הפלסטיני.
עלבמאמרוכותבזיגדוןתא"ל
מדחתשלפינויואתלהפקידההחלטה

התבססה"זוכיהפלסטינים,בידייוסף

מההבנהונבעההקרובהעברניסיוןעל
והמהירהריאליתבת-ביצוע,שהיא
ספקשהטילגורםשוםהיהלאביותר.

שהקביעהטועןאניהזאת".בהערכה
עיוןראשית,נכונה.אינההזאת

שומרוןבחטמ"רשבוצעובניתוחים
הלחימהפרוץועדהנכבהיוםמאז

שהיוכךעלמצביע2000בספטמבר
הזאת.בהערכהשפיקפקוגורמים
הזאתשההערכהנניחאםגםושנית,
הדברמשמעותאיןאז,אותנוהדריכה
מקוםושאיןנכונה,בהכרחהייתהשהיא
המחשבתייםהתהליכיםמהםלבדוק

על-פיה.לפעולאותנושהובילו
שתא"להקרוב",העברניסיון"

היה-הנכבהיום-אליומתייחסזיגדון
שפרצומהאירועיםלחלוטיןשונה

מרכזיהבדללצייןניתן2000.בספטמבר
2000ספטמבראירועיאחד:ובסיסי
יוםלאחרחודשיםכארבעההחלו
לאחרוכחודשיים2000(מאי(הנכבה

יולי(דייווידקמפפסגתשלכישלונה
לאזאת,לעומתהנכבה,ביום2000(.

באותווהמהומותהזה,הרקעקייםהיה
שלשניםכארבעלאחרפרצוהיום

ישראלי-ביטחוניפעולהשיתוף
שהתוובמסלולהתקדמותושלפלסטיני
ברקעהזהההבדלעצםאוסלו.הסכמי

אותםהופךהאלההאירועיםשנישל
מקוםאיןולכןמזה,זהלחלוטיןלשונים
הקרוב".העברניסיון"עללדבר

פסים"כתונת"תוכנית
מצייןשאכןכפיפסים",כתונת"תוכנית

בעיקרהוכנהבמאמרו,זיגדוןתא"לגם
הכותלמנהרתמאירועיכלקח

חיילי6נהרגושבהם1996,בספטמבר

סברנוהנכבהיוםלאחרגםכלומר,יוסף.
הביטחוןמנגנונישלשהאינטרס
שיתוףלקייםלהמשיךהואהפלסטיניים

במצבכוללישראל,עםכלשהופעולה
ישראליםפצועיםולפנותלחימה,של

השאלהלדעתי,אךיוסף.קברממתחם
הנכבהיוםלאחרבספקמוטלתשהייתה

היינושאותההשאלהלפחותאו-
נוגעתאינה-לשאולצריכים

הביטחוןמנגנונישללכוונותיהם
ליכולתם.אלאהפלסטיניים

הנמצאכמתחם-יוסףקברהיהלכן
מג"בבשוטריומאוישנ4שטחבתוך

צה"לשללתפיסהמבחן-ישראלים
עםהביטחוניהפעולהלשיתוףביחס

באירועיעימות.בעתגםהפלסטינים
הפעולהשיתוףכינוכחנוהנכבהיום
צורךיהיהלהבאוכיודאי,אינוהזה

ובהתאםבחשדנותאליולהתייחס
שגםיותר,המחמירהבראייהלהקשר.



השנאהשצמתואתהלאשיהרגששצמתאתהקבץהשכולושלאישק
אהמההתפרצותאותהמאחוריl~nuwהפלסטינית

פצועיםלחלץכושלבניסיוןצה"ל
כתונת"בתוכניתיוסף.קברממתחם
טקטימענהלתתניסיוןנעשהפסים"
1996שבספטמברסוגיות,אותןלכל

מספקת:ברמהמוכנותהיולאעדיין
מודיעיניניתוחלאש,תצפיתביןשילוב

כלומר:וכו'.חבירהנוהלימקדים,
לאורהוכנהפסים"כתונת"תוכנית
משולבתצה"ליתבתוכניתהצורך
פצועיםחילוץלבצעמנתעלומלאה
נפגעיםבמינימוםיוסףקברממתחם

ככלקצרשהייהובזמןלכוחותינו
./)שטחבתוךהאפשר
מאחוריהראשוניהרציונללכן
במפורש,היה,פסים"כתונת"תוכנית

בלבדשלוכוחועלצה"לשלהתבססות
עםהביטחוניהפעולהשיתוףעלולא

על-הזה,הפעולהשיתוף(הפלסטינים
לפניגםהתקייםאוסלו,הסכמיפי

רציונל1996(.ספטמברשלהאירועים
להנחתמסוימתבסתירהעומדזה

הביטחוניהפעולהשיתוףבדברהיסוד
שלפינויובסוגייתהפלסטיניםעם

שמתוארתכפייוסף,מקבריוסףמדחת
זיגדון.תא"לשלבמאמרו

ואתהסיכוייםאתניתחנוכאשר
שטחלתוךבכניסההכרוכיםהסיכונים

שלבמקרהלקרותאמורשהיהכפיל,)
כאמור,נדרשנו,פסים",כתונת"הפעלת
הנובעותהמשמעויותכלאתלנתח

הסיכוניםאתלחלקניתןכזה.ממהלך
הראשונה,מרכזיות:קבוצותלשתי

ואלימהמסיביתכניסהשלהשפעתה
עםהלחימהאופיעלל)שטחלתוך

שבהסלמהוהסכנההפלסטינים
מצדהכלים"כלוב"שבירתמשמעותית

הפלסטיניםהנפגעיםלאורישראל
כזאת.מפעולהכתוצאהשייגרמוהרבים

בלחימההפלסטיניהיתרוןהשנייה,
טובמכיריםהםשאותובנוי,בשטח
שעלוליתרון-צה"למחיילייותר

גםלכוחותינו.רביםלנפגעיםלהביא

להיעזרנדרשנוהאלהבניתוחים
מנתעלבעיקר-המערכתיתבחשיבה
ולהבינןהמשמעויותאתלשקלל
הרחב.בהקשר

החשיבהנכשלהומדועכיצד
קברבאירועיהמערכתית

יופף

הייתההמערכתיתהחשיבהבאמור,
טובהבצורהלהביןלנולסייעאמורה
שנוכלמנתעלהמציאות,אתיותר
לאירועיםלהגיברקולאאותהלעצב

עיצוב"המונחבשטח.המתרחשים
במסגרתמרכזיהיההמציאות"

ייתכןלדעתי,אךהמערכתית.החשיבה
המערכתיתהחשיבהעקרונותשדווקא

המנהרה"לקונספצייתוההיצמדות

מוטעיתלהבנהלנוגרמוהקבע"להסדר
תא"לשטועןכפיואכן,המציאות.של

שררועדייןעתבאותה"במאמרו,זיגדון
הסתמכותושלאמוןשלרבהמידה

ק
צ)
ק
רז



הרשותלביןצה"לביןהדדיים
עצמםאתהוכיחוואלההפלסטינית,

ואחריהם".במהלכםהאירועים,לפני

בימיםויגדון,תא"לעל-פיכלומר,
אתראינועדייןהעימותשלהראשונים

הסדראתכלומרהמנהרה,בקצההאור

הלברמתחםעלטרהפלסטיני

עםפעולהשיתוףתוךשיושגהקבע
האםבהם.אמוןמתןותוךהפלסטינים

הייתהשזולקבועניתןבדיעבדגם
למצבוהמתאימההנכונההגישה
בשטח?

הזאת,שהקונספציההיאטענתי
אתשראתההעולםתפיסתכלומר

הסדרשלהמשקפייםדרךהמציאות
מבצעית,החלטהלקבללנוגרמההקבע,
שלבהקשרמוטעיתהייתהכישייתכן

שבפיקודולצייןלחזורישיוסף.קבר

אינטנסיביותהכנותנעשוהמרכז

אלימיםאירועיםשלפריצתםלקראת
שלבהקשר-2000ספטמברסביב

חד-פלסטיניתלהכרזההאפשרות

בכלאועצמאיתמדינהעלצדדית
שלהתפרצותהעצםלכןאחר.הקשר

אתהפתיעהלאהפלסטיניתהאלימות
מוכןהצבאהיההמבצעיובמישורצה"לי
הראשוניםלשלביםלפחותטובהבצורה

הלחימה.של
להביןהשכלנושלאייתכןזאת,עם

עוצמתואתהלאומיהרגשעוצמתאת
מאחורישעמדוהפלסטיניתהשנאה
שגםנראהלכןאלימה.התפרצותאותה
שלמשמעויותיהבתרגוםטעינו

צה"ללפעילותהפלסטיניתהאלימות

אירועיאתראינוהנראהככלבשטח.
אירועישלהמשךכמעין2000ספטמבר

זיגדון:תא"לשטועןכפיאו,הנכבה,יום
אל-אינתיפאדתשלהראשוניםבימים"

שישראלתחושההייתהעדייןאקצא
הסדרלקראתהולכיםוהפלסטינים

הואהאלימותפרץוכיטווח,ארוךמדיני
אךהזאת".מהמגמהקצרהחריגה
המוטעה,הניתוחבדיוקזהולדעתי,

אחר.לניתוחמקוםוהיה
לאחראירעההזאתההתפרצות

הוצעהשבהקמפ-דייוויד,פסגת
פרסומיםעל-פי-לפלסטינים

עצמאיתמדינה-הישראליתבעיתונות
שומרוןיהודה,שטחישלהמכריעברוב
בפתרוןודיוןהתנחלויותפינויתוךועזה

תפיסתיעל-פי-לכןירושלים.לבעיית
הזאתשההתפרצותלהביןמקוםהיה-

הרשותשלכוונתהאתמבטאת
עללהילחםלהמשיךהפלסטינית

דבקשבהןהאסטרטגיותהמטרות
הקמתהימים:ששתמלחמתמאזאש"ף
יהודה,שטחיכלעלפלסטיניתמדינה
לגבולותבהתאםעזהורצועתשומרון

מזרח-ירושליםהפיכת1967;ביוניה-4

כלפינויהפלסטינית;המדינהלבירת
משטחיהישראליותההתנחלויות

זכותמתןעזה;ורצועתשומרוןיהודה,
הפלסטיניםלפליטיםהשיבה

שלהריבונישטחהלתוךולצאצאיהם
בתובנותצריךהיהלאישראל.מדינת

למסקנהלהגיעכדילכתמרחיקות
חזרועצמםהפלסטיניםשכןהזאת,
בפרשנויותיהםבמפורשזאתואמרו

לכןדייוויד.קמפפסגתשללכישלונה
יתנערשצה"לאזכברמקנםהיה

הקבע"להסדרהמנהרה"מקונספציית

חדשה,בקונספציהאותהוימיר
בשאיפותהמתחשבתיותר,מציאותית
הקונספציההפלסטינים.שלוביעדים

להשפיעכמובן,הייתה,צריכההחדשה

צה"ל.שלהמבצעיתהפעילותאופיעל

להדגישברצוניהזההפרקלסיכום
מנתעלהמתאימיםהכליםבידינוהיוכי

שהדריכומאלהשונותלתובנותלהגיע

כראוימבצעיםהיינואכןאילואותנו.
המערכתיתהחשיבהתהליכיכלאת
המטכ"לועדמהחטמ"ר-הרמותבכל
המהלכיםאתמנתחיםהיינואולי-

בפרספקטיבההפלסטינייםהלאומיים
לאחרמיידמביניםשהיינוייתכןאחרת.
שבראייה(דייווידקמפפסגת

לאשכןגדול,ניצחוןהייתההפלסטינית
היעדיםעלויתורשוםבהנעשה

שלשבכוונתוהפלסטיניים)הלאומיים
שמטרתואלים,מהלךלהניעערפאת
האסטרטגייםהיעדיםאתלהשיג

הפלסטיניםהישגילמרותהפלסטיניים.
שלבסופוהשיגולאהםדייוויד,בקמפ
מודעיםהיינוולכןיעדיהם,אתדבר

אלים,במהלךיפתחושהםלאפשרות
השיגושלאמהאתלהשיגשמטרתו

המודעותלמרותאךבמשא-ומתן.
מלואאתלהביןהשכלנולאשלנוהזאת
העומדיםהלאומייםוהאנרגיההרקע

לפתוחהפלסטיניתההחלטהמאחורי
במלחמה.
אתכיברורהדיוןשלהזהבשלב
-אמתבזמןשהתקבלהההחלטה
שלפינויואתהפלסטיניםבידילהפקיד
לאורלראותצריךהיה-יוסףמדחת
ולאורהפלסטיניתהאלימותעוצמת
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שלה.ברקעשעמדוהלאומייםהרגשות
הגיוניזההאםלבדוקצריכיםהיינו

העצמאותמלחמת"שלשבתחילתה
היינוכךוכאמור,(הפלסטיניתוהשיבה"
אל-אינתיפאדת"אתלהביןצריכים

הביטחוןכוחותיסתכנואקצא")
כלומר,בוגדים.שלבתוויתהפלסטיניים

האםעצמנו,אתלשאולצריכיםהיינו
הפלסטינייםהביטחוןמנגנונייעדיפו
עמםבניעליריכדיתוךלישראללסייע

מחנותתושביעםלעימותוכניסה
אווירתשלערעורהפניעלהפליטים
אי-בשלישראלעםהפעולהשיתוף

לינדמהישראלי.פצועשלבזמןפינויו
ברורה,הזאתלשאלהשהתשובה
הוכיחה2000באוקטובר1ב-והמציאות

הביטחוןכוחותלצערי.זאת,
להגיעהתקשואכןהפלסטיניים

היוהנראהשככלאף(יוסףקברלמתחם
אנשיהםהפצוע);אתלחלץמעוניינים

הלחימהאמצעיבכלהשתמשולא

אתיעילבאופןלפזרמנתעלשברשותם
מתחםסביבההמוניתההתפרעות

ממחנהאנשיםהיושמנהיגיההקבר,
שאחדלהניחסבירבלאטה.הפליטים

אתשהדריךהמרכזייםהשיקולים
החששהיההפלסטינייםהמנגנונים
ההמוןעםאליםלעימותמהיגררות
שלתושביועםובייחודהפלסטיני,

בלאטה.הפליטיםמחנה

החשיבהכשלההאם
לכניפהבהקשרהמערכתית

A?לשטחיהאלימה
במסגרתלבדוקשעלינונוספתשאלה

נוגעתהמערכתיתהחשיבהשלבחינתה
השלכותשלוהמערכתיהטקטילניתוח
צה"לשלאלימהכניסההכוללמהלך,

כחלקולאנקודתיכמהלך(ע)שטחלתוך
מגן").חומת"דוגמתנרחבממבצע

שמהלךהנחנופסים"כתונת"במסגרת
נפגעיםשלרבלמספריביאשכזה

חמורתדמיתיולנזקפלסטינים
לאהערכנו,כךכזאת,פעולהלישראל.
טנקיםשלתמונותיפה":תצטלם"
פלסטיניםונשיםילדיםמולישראליים
יוצרותיישוביםבתוךהרסשלותמונות

עלנוסףלישראל.עוינתקהלדעתתמיד
יתרוןיששלפלסטיניםהנחנוכך

עםלהיכרותהנוגעבכלמשמעותי
ולכןשכם),רחובות(הבנויהשטח
רביםלנפגעיםלגרוםעלולהשםלחימה

כוחותינו.בקרבגם
לשטחיהכניסהלסוגייתבנוגעגם

הכליםבידינוהיוהאםלבדוקיש14
מאפשרתהמציאותאחר.לניתוחלהגיע

למועדנכוןכזאת.בחינהלבצעלנו
2002(,מארס-אפריל(המאמרכתיבת
פעולותשלרבמספרצה"לביצע

'
שהתקבלהההחלטהאת
בידילהפקיד-אמתבזמן

שלפינויואתהפלסטינים,
צריךהיה-יוסףמדחת

עוצמתלאורלראות
ולאורהפלסטיניתהאלימות
l]nuwהלאומייםהרגשות

שלהברקע

-וקונקרטיתאל-אקצא,אינתיפאדת

למתחםלהגיעמנתעללשכםכניסה

לתוצאותמביאההייתה-יוסףקבר

שהערכנו,מאלהקטסטרופליותפחות

הןנפגעיםנגרמיםשהיוברוראםגם
כולל(לפלסטיניםוהןלכוחותינו

אזרחים).נפגעים

הערכנושלאאיפואהיאהמסקנה

שלהאפשריותהשלכותיהאתנכון
הזהבשלבע.)שטחלתוךאלימהכניסה
או-אחתסיבהעללהצביעיכולאיני

לטעות-בולטותסיבותמספרעל

שגםייתכןזאתעםהזאת.ההערכה

עקרונותאותנוהטעוהזהבמקרה
שצפינואפשרהמערכתית.החשיבה

צה"למכניסתחמורותכהמשמעויות

מהווהכזהשמהלךמכיווןע,)לשטח
ישראלמצדמוחלטתכלים"שבירת"

ביותרהבסיסייםהעקרונותאתוסותר

להסדרהמנהרה"ושלאוסלוהסכמישל
היהמחשבתיתשמבחינהייתכןהקבע".

אתהסותרכזה,מהלךלקבללנוקשה

נטינוולכןפעלנו,שלפיהןהיסודהנחות

חמורות.כהמשמעויותלולייחס

צה"לשלהחשיבהדרכי
עםהעימותבמסגרת

הפלפטינים
נקודתיתדוגמאהיאיוסףקברסוגיית

הפלסטיניםמולהלחימהלמורכבות
צה"לעומדשמולםהמורכביםולמצבים

ההתלבטותהזאת.הלחימהבמסגרת
הביטחוןכוחותעללהסתמךהאם

בכוחלהיכנסשמאאוהפלסטיניים
לאחרבלבדכיומייםע)שטחלתוך

מבטאתהאלימיםהאירועיםתחילת
לצה"לשיוצרמהדילמותגדולחלק

הפלסטינים.עםהעימות
בהחלטההנקודתימהדיוןלכן
עקרונילדיוןלעבורניתןהזאת

במענהלדיוןכלומריותר,ומערכתי
בשלביםצה"לשסיפקהמבצעי

החשיבהובדרכיהעימותשלהראשונים
במסגרתהיוםעדצה"לפועלשלפיהן

מספרעללהצביעברצוניהעימות.
בדיוןלהיכללשאמורותבולטותנקודות
שיתקייםהראוימןשלדעתיכזה,

בתוךכולל24,שטחיבתוךנקודתיות
טול-בלאטה,(פליטיםמחנותמספר

הפעולותהביאוהאםועוד).ג'ניןכרם,
עלנסבלבלתיבין-לאומיללחץהאלה
להסלמהגרמוהןהאםישראל?מדינת
הפלסטינים?עםבלחימהמבוקרתבלתי

היהלכוחותינוהנפגעיםמספרהאם
עצםעלהשאלהאתוהעלהנסבלבלתי

לדעתי,האלה?הפעולותשלכדאיותן

חד-אינןהאלהלשאלותהתשובות

שלהפליטיםלמחנההכניסהמשמעיות.
מגן"חומת"מבצעבמסגרתג'נין

אתהגשימהאכן2002(אפריל(
מבחינתשלנוביותרהקשותהתחזיות
ובקרבכוחותינובקרבנפגעים

בתיםהרסמבחינתהפלסטינים,
במעמדההפגיעהומבחינתותשתיות

הרבההיואולםישראל.שלהבין-לאומי
הפליטיםבמחנותאחרותפעולות
חומת"לפניהןהפלסטיניותובערים
הסתיימושלאבמהלכהוהןמגן"

להניחסבירלכןשליליות.כהבתוצאות
שלהראשוניםבימיםע)לשטחשכניסה
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אינווסופונמשך,שהעימותאףבצה"ל,

קרוב.נראה
לבדוקשעלינומרכזיתנקודה

צה"לצריךכמהעדהיאהזהבהקשר

לדירקטיבההנוגעותבסוגיותלעסוק
להסדרהמנהרה"לדוגמא:(המדינית
צה"לצריךמידהובאיזוהקבע"),

כגון(חוץ-צבאייםבשיקוליםלהתחשב
וכו')בין-לאומילחץישראל,שלהדימוי

הטקטית.הצבאיתהפעילותבמסגרת

מחשבתי,עיסוקשכללהדגישישכרקע

והמקומיתהטקטיתלרמהמעברהחורג
באיו"ש,המורכבתבמציאותבייחוד-

ההתרחשויותאתלהביןניתןלאשבה

גורמיעםאינטימיתהיכרותללאבשטח
-ביניהםהיחסיםועםהשוניםהכוח

המענהאתגםדברשלבסופומשפר
המרכזיתהשאלהזאת,עםהמבצעי.

אותהשלהגבולמהוהיאהזהבהקשר
אפשרכלומר:מערכתית.חשיבה

בנושאיםהעיסוקשבמסגרת
איבדנולעימות,הקשוריםמערכתיים,

מעקרונותאחדשהיא(הפשטותאת
צבאייםבמהלכיםהכרוכההמלחמה)
בהשלכותעיסוקשמרובייתכןטהורים.

ומרובצבאייםמהלכיםשלהמערכתיות
צבאייםמהלכיםשלמההשלכותחשש

נ4(לשטחכניסהכגון(וחריגיםתקיפים
תדמית,(חוץ-צבאיותסוגיותעל

מסוימתבמידהפגענווכו')הסברה

טקטיותפעולותלבצעביכולתנו
לאהאםויעיל.פשוטבאופןמקומיות

בייחודצה"ל,מצדיומרנימעטזההיה
המרכז,פיקודלאלוףשמתחתברמות
נמצאותשאינןסוגיותלנתחלנסות
לצה"לושאיןהצבאי",המגרש"בתוך

מנתעלהאמיתיתהכוללתהראייהאת
להבינן?

לבדוק,שעלינונוספתנקודה
קברבאירועיביטוילידיהיאגםושבאה

מנגנונישלפיההתפיסההיאיוסף,
כדיתוךיפעלוהפלסטינייםהביטחון
קבוצותנגדישראלעםהעימות

חמאסתנזים,(חמושותפלסטיניות
הטרוררמתאתלהורידמנתעלועוד)

עםהביטחוניהפעולהשיתוףבמסגרת
הזאתהתפיסהשלהדיהאתישראל.

קברניטישלבהצהרותיהםשומעיםאנו
צה"ל,שלבפעילותורואיםהמדינה

אתלהביאהיאהמוצהרתשמטרתה

לפעולהפלסטינייםהביטחוןמנגנוני
הטרור.גורמינגדבעצמם
עםבעימותההחרפהלאורזאת,עם

ברףביטוילידישבאההפלסטינים,
היטבלבחוןישהאלימות,שלהנוכחי

גופישלנכונותםאתוהןיכולתםאתהן
צעדיםלנקוטהפלסטינייםהביטחון
לשיתוףולחזורעמםבנינגדאלימים
כלכיברורישראל.עםביטחוניפעולה
בהיבטהפלסטיניבצדנשקלכזהצעד

ףמ4יקברתתחםעלחפתעריםפלסטינים

84ן



לאהזהובשלבתועלת,מולמחירשל
שלהמבצעתהזרועבתור(שצה"לנראה
לשינוילהביאמצליחהמדיני)הדרג

הפלסטינית.בתפיסההמיוחלהתודעתי

עדייןהזאתהתפיסהאםלבדוקישלכן
כמובן-זמנהעברשמאאורלוונטית,
ובמסגרתבלבדהביטחוניבהיבט
המדיני.בהיבטולאצה"לשלפעילותו

נקודותשתירקהןאלהכאמור,
במסגרתבהןלדוןשכדאימרכזיות
מההתמודדותלקחיםלהפיקהניסיונות

הפלסטינית.האלימותעםצה"לשל
יוסףקברשאירועילראותאיפואניתן

לדילמותמיקרו-קוסמוסמעיןמהווים

שובלהתמודדצה"לאמורשעימןרבות,
מאזהמתנהלהעימותבמהלךושוב

2000.ספטמבר

סיכום
הטעויותאתלהציגניסיתיהזהבמאמר

קבלתתהליכיבמסגרתשנעשו

ב-1יוסףקברבאירועיההחלטות

המרכזיתטענתי2000.באוקטובר

היאיוסףבקברהמציאותלניתוחבקשר

עוצמתאתנכונהבצורהפירשנושלא
יוםשהתפרצההפלסטיניתהאלימות

יו"רשלביקורולאחר(לכןקודם

במתחםשרון,אריאלדאז,האופוזיציה

הטעותשבעקבותייתכןלכןהבית).הר

עללהסתמךאמתבזמןהעדפנוהזאת
הביטחוןשמנגנוניולהאמיןהפלסטינים

ממחנההמתפרעיםעםיתעמתושלהם
זיגדון,תא"לעל-פישכם.שלהפליטים

על-ידיתבוצעהזאתשהפעילותהאמנו

שיתוףהמשךבמסגרתהפלסטינים

קיומםולאורישראלעםשלהםהפעולה

לישראלהמשותפיםאינטרסיםשל

הפלסטינית.ולרשות

שאחתהיאטענתילכך,מעבר
המציאותבניתוחהזאתלטעותהסיבות

פיקודשרויהיהשבהקונספציה,היא

לפרוץשקדמהבתקופההמרכז
הזאת,הקונספציההאינתיפאדה.

החשיבהמשיטותמרכזיחלקשהייתה

המרכז,בפיקודשמוסדוהמערכתית,

להסדרהמנהרה"צירסביבסבבה
האפשרויותאתניתחהכלומרהקבע",

מהלךלאורהצבאיותהמשמעויותואת
עםקבעלהסדרהתקדמותשלמדיני

לחשיבהבהקשרהפלסטינים.

סוגיותשתיהדגשתיהמערכתית

הטעתהשזואפשרראשית,מרכזיות:

הרציונלבהבנתלשגותלנווגרמהאותנו

התפרצותמאחורישעומדהפלסטיני
אכןשאםייתכןשנית,הנוכחי;העימות

מעמיקמערכתיניתוחמבצעיםהיינו

פסגתלאחרכברמביניםהיינויותר,

שההתפרצות2000(,יולי(דייווידקמפ
שונהתהיהאחריהשתבואהאלימה
לפניהשהיומההתפרצויותלחלוטין

2000(.במאיהנכבהיוםאירועיכגון(

היינוהמבצעישבמישוראףכך,

השכלנולאהעימות,לפרוץמוכנים
תחילתעםמיידדיסקט"להחליף"

----

lalu~שמרובייתכן

שלהמערכתיותבהשלכות
ומרובצבאייםמהלכים
שלמההשלכותחשש
תקיפיםצבאייםמהלכים
לשטחכניסהכבון(וחריגים

חוץ-צבאיותסוגיותעלל))

וכו')המברהתדמית,(

מסוימתבמידהפגענו
פעולותלבצעבינולתנו
באופןמקומיותטקטיות

ויעילמשוט

רקשהבנוכפיהזאת,המלחמהשל
היעדיםאתלהשיגהיאבאיחור,

מדינההפלסטיניים:האסטרטגיים

מזרח-שבירתה1967,בגבולות

זכותומתןההתנחלויותפינויירושלים,
הפלסטינים.לפליטיםשיבה

קברבסוגייתהטיפולמהווהלכן
מורכבותשלמיקרו-קוסמוסמעיןיוסף

נדרששבוהפלסטינים,עםהעימות
שחורגותבסוגיותלעסוקצה"ל

שלשיקוליםהטהור.הצבאימהעיסוק
מהלכיםושלתדמיתשלהסברה,
טבעיבאופןמשתלביםמדיניים

עםצה"ל.שלההחלטותקבלתבמערכת
מדגישיםיוסףקבראירועילדעתי,זאת,

העיסוקאתלצמצםלנסותהצורךאת
ולהיצמדחוץ-צבאייםבמרכיבים

שהיצמדותייתכןהצבאיות.לסוגיות

יוסף,בקבר-לנומסייעתהייתהכזאת

אתלבצע-אחריםבמקריםגםאוליאך
פשוטהבצורההצבאיתהפעילות

יומרניהיהשצה"לייתכןיותר.ויעילה
נמצאותשאינןבסוגיותבעיסוקומדי

לצה"לושאיןהצבאי",המגרש"בתוך

לנתחןמנתעלהמערכתיתהראייהאת
מקצועית.בצורה

הטיפולאתלבחוןישלסיום,
לבדוקמנתעללאיוסףקברבאירועי

כפיבסדר,היינווהאםצדקנוהיכן

אלאזיגדון,תא"לשלבמאמרושנעשה
ניתןומהשגינוהיכןלבדוקכדי-להיפך

בהיבטהאלהמהאירועיםללמוד
יוסףקברסוגייתלטענתי,המערכתי.

כגוןיותר,רחבותשאלותמעלהאף
שיתוףשלוהרלוונטיותהחשיבות
הפלסטיניםעםהביטחוניהפעולה
השאלותהלחימה.מצבשלבעיצומו
עםאותנולהעסיקאמורותהאלה

שנפיקמנתעלהעימות,שלהתמשכותו

היערכותנואתונשפרהלקחיםאת
לדעתי,הראוי,מןהלחימה.להמשך
להתנהלימשיךהאלהבנושאיםשדיון
העימות.במהלךגםבצה"ל

*

נכוןמקדיםשניתוחייתכןהאירועים.
שללהתפרצותההמניעיםשליותר

התבססותתוךהפלסטינית,האלימות
ביוםשהתרחשוהאלימיםהאירועיםעל

הלאומילמאבקהרקעוהבנתהנכבה
להביןלנומאפשרהיההפלסטיני,

לאירועים.הרקעאתיותרטובהבצורה

-ויכולים-צריכיםהיינולדעתי,כך,
הייתהלאהאלימהשההתפרצותלהבין
נוסףשלבמעיןרבות",מיניאחת"

קצריםאלימיםאירועיםשלבשרשרת
שלתחילתהלמעשהאלאונשלטים,
מטרתהוהשיבה".העצמאותמלחמת"
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צה"לרוח
המוודתואהבת

הקרקעלפיסתחשיבותישכידעתואתצה"לגילהיסודכערךהמולדת"אהבת"הערךבהכללת
השירותמ'סודותאחדהיאהמולדתאהבתוכייהיו,אשרבבולותיהיהיועומדים,אנושעליההקטנה
לכלדמוקרטיתמדינהגםאךהיהודי,לעםלאומיביתהמהווהישראל,מדינתהבנתלמעןבצה"ל
382,מערכותהארץ",ואהבתצה"ליירוחכשראסאור00'שללמאמרותגובהותושביה.אזרחיה

2002פברואר

שהחליף)2001(",צה"לרוח"המסמך
צה"ל:רוח"הקודם,האתיהקודאת

הקוד"להלן:(יסוד"וכלליערכים
אתבתוכוסוף-סוףכללהאתי"),
הנאמריסוד,כערךהמולדת"אהבת"
למדינה",נאמנות"עםאחתבנשימה

הערךהאתי"ב"קודאםבכדי.ולא
הנהערכים,מ-וואחדהיהנאמנות""

יסוד,לערךוהפךבדרגהעלההוא
אהבתממעייןעוצמתואתהשואב
המולדת.
כשרפרופ'מתעקשלשוואלא

אהבת"במונחלהשתמשבמאמרו
ל"כתחליףהארץ"
המולדת"אהבת"

יותרהרבהרגשית

המולדת".אהבת"

כשרפרופ'מנסהאחדותפעמים
כיבכותבואםקוראיו,עלאימיםלהלך
דעתבריימצאאכןכילהניחאין"

אתלהוסיף(כזאת"הצעהשיעלה
האתי");הקוד"למסמךהארץ"אהבת"

מהתומכיםאחדיםכיבהאשמתואם

בפקודהאהבהאיןאכן
בפקודה,אהבהאיןכיטועןכשרפרופ'

ולכלסוגמכלאתיבקודלכלולאיןוכי
בקודלדבריו,אהבה.כגוןרגשקבוצה
הניתניםהתנהגותדפוסילכלולישאתי

להערכה,לשליטה,להנמקה,להצגה,
לדבריו,זאת,לעומתולשיפור.לטיפוח

שאי-דברשוםאתיבקודלכלולאין

עליו.לצוותאפשר
בה:קוציםושניאליהאך

שבוהאתי",ב"קודגם-הראשון
שוניםרגשותנכלליםכשר,פרופ'גאה
בסיסמהוויםאשראהבה),לאכיאם(

שאהבהכפיבדיוקהתנהגות,לדפוסי
וכפיבין-אישיתלהתנהגותבסיסמהווה

בסיסמהווההמולדתשאהבת
בערךלדוגמא:החייל.להתנהגות

להילחםהחיילנדרשבמשימה"דבקות"
אומץ-להציגאפשרהאםבאומץ-לב.

ולשפרו?בולשלוטהניתןלב?
לראותהחיילנקראאחריות""בערך

ביטחוןעללהגנהשותףעצמואת
עצמואתרואההואאיןואםהמדינה.
עללהגןמחובתוישוחררהאםשותף,

אינםחייליםכמהוראוצאוהמדינהו
מבצעיםאךשותפים,עצמםאתרואים

המולדת":אהבת

טעוןמונחהיא
אהבת"מהמונח
ומתאימההארץ"

רביםלציבורים
יותרורחבים

ארץבאוכלוסייה.
להחליףאפשר

יעידוכךועל(
רבים),מהגרים

ישמולדתאך
לכןויחידה.אחת

במונחאשתמש

הבדרתביןמהותיהבדליש
יסוד"וכלליכ"ערכיםמממך

איןאכןאולישבובלבד,

אלאלרגשות,מקום
לביןבלבד,לפרקטיקה

צה"ל"יירוחמסמךהבדרת

ולאערכיתזהותכתעוזת
נורמטיביתרק

התנסחותמתוך"זאתעושיםבכך
קביעתו,באמצעותואםמיתממת";

דרךעלמאמרו,שלהאחרונהבפסקה
הערךהוספתמחייביכיהשלילה,
במלואשלאזאתעושיםהארץ"אהבת"

מקצועית.במתכונתושלאהאחריות
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הזמן.במהלךלהיבנות
כמעטהיאמילדתאהבתמכך:יותר
להידרשבליאףלדת,מואהבה

נוףתבניתהואהאדםכילקלישאה
לביטויהסיבהאוליזוכאמור,מולדתו.
בעודכשר,פרופ'בפיהארץ"אהבת"

הלשוןנקוטהצה"ל"רוח"שבמסמך
המולדת".אהבת"

בקודהתולה"אהבת"ערךאיןאכן,
עוסקיםרופאיםשכןלרופאים,האתי

אתר.אוזהלגמולבתמורהבמקצועם
שלהאתיבקודהאמת"אהבת"ערךאין

ממדעןמצפיםאנושכןמדע,חוקרי
האמת.עלרקמתקרואתשיבסס
בסיסייםערכיםנעמידלאאםאך
אהבת"הואמהםאחדאשרביותר,

שאינובצה"ל,השירותביסודהמולדת",
ביחסשאינהובתמורההקליםמן

לשרתלרצותלתייליגרוםמהלהשקעה,
אש,מוללהסתערקשים,בתנאיםגם

דיאיןחדשים?חבריםעםפיתולחלוק
התבריםעםבהזדהותהיחידה,ברות

זאתלעשותכדינוספיםובטיעונים

ישכידעתיאתצה"לבילהיסודכערךהחולדת"אהבת"הערךבהכללת
יהיו,אשרגבולותיהיהיושחדים,אנושעלההקטנההקרקעלפיסתהשיבות

מדינתהגנתלמעןבצהיילהשירותחיסודיתאחדהיאהמולדתאהבתובן
עללדמוסרטע!מדינהבםאךהיהודי,לעםלאומיביו]התהיוהישראל,

ותושביהאורחיה

אחרות.מסיבותפעילותםאת
לפעולהחיילנדרשנאמנות""בערך

מדינתעללהגנהגבוההבמסירות"
רגשאתלהגדיראפשרכיצדישראל".
איךנמוך-גבוה?סולםולקבועהמסירות
אותה?ומטפחיםבמסירותשולטים
עלועודמסירות,עללצוותהניתן

גבוהה?מסירות
הגדרתביןמהותיהבדליש-השני

שבובלבד,יסוד"וכלליכ"ערכיםמסמך
אלאלרגשות,מקוםאיןאכןאולי

מסמךהגדרתלביןבלבד,לפרקטיקה
ולאערכיתזהותכתעודתצה"ל"רות"
ערכיתזהותתעודתנורמטיבית.רק

יסודייםמהםבלבד,ערכיםמכילה
חייביםאינםיסודערכייישומיים.ומהם
להצגהאולשליטהניתניםלהיות
גםלהיותיכוליםאלאמדידה,

אליהןלתנךשניתןרגשיות,אקסיומות
אךבפקודה,אהבהאיןמושכל.באופן
ממבטהבאהזודווקאאינהאהבה
יכולהאלאטבעית,כתכונהאוראשון

ערכיםנעמידדאאם
אחדאשרביותר,בסיס"ם
אהבת"הואמהם

השירותביסודהמולדת",
הקליםמןשאינובצה"ל,

ביחסשאינהובתמורה

לחייליברוםמהלהשקעה,

בתנאיםבםלשרתלרצות
אש,מוללהסתערקשים,
חבריםעםפיתולחלוק

חדשים?

אבנישלושמתוךיותראואהדלולא
מחויבותהמולדת,אהבתהבניין:
ישראל.למדינתומסירות

בעקרונותה313131
הדמוקרטיה

עקרונותמבהינתכיכשרפרופ'טוען
רגש.לטעתאיןהדמוקרטיה
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משתדליםאנוהאיןהאומנם?

הומנייםאסתטיים,רגשותלטעת
מיובכלבתלמידינובילדינו,ואחרים

אחר?אוזהחינוכיבמהלךשנתון
בכללאםרגש,לכפותאיןכימוסכם
אתלנטועהרצוןאךזאת,לעשותאפשר
אשרלמעטיםהמולדת"אהבת"רגש

הואלהומתנכריםמולדתםאתמנכרים
איןכיאףכשלעצמו,דמוקרטיאקט
לאו.אםיצליחהאםלדעת

אינוצה"ל"רוח"מסמךועוד:זאת

שללרצונובניגודמולדתאהבתכופה
המולדתאהבתאתמגדיראלאהחייל,
שעליהםהעמודיםמשלושתכאחד

שאהבתמיבצה"ל.השירותנשען
וישרתיקוםמרגשותיו,אינההמולדת
אולמדינהגרידאמחויבותמתוךבצה"ל

מסירות(אליהמסירותומתוךאף
המולדת?באהבתתלויהשאינה
תמהני).

ראוילאכיוקובעכשרפרופ'מוסיף
אוהארץבאהבתלהצטיידחייללחייב

כזאת.לאהבהלחנכולמפקדיםלהרשות
איןוכיערך,אינוזהכיתאמרמילא

אךהמולדת.באהבתהצטיידותחובת
ולצה"ללמפקדיםלהרשותאיןהאם

אםגםהמולדת?לאהבתלחנךכגוף
אהבתלכפותהראוימןאיןכיתאמר
מןלאהאםכן,תאמרובצדקמולדת,
המולדת?לאהבתלחנךלנסותהראוי
כיחוששניחשיבות?שוםלהאיןהאם
קבלתואתלדחותבנסותוכשר,פרופ'
המסמךפניעלצה"ל"רוח"מסמךשל

אהבתאתעיקרואשרחיבר,שהוא
להמעיטרקלאניסהוהארץ,המולדת

דרךכלילאותהלשלולאלאבחשיבותה,
בעקרונותפגיעהשלהמסולףהטיעון

כביכול.הדמוקרטיה,
מהמערכתחלקואדרבא:אדרבא
והנהתשתית,שינויהואהדמוקרטית

המדיניותקובעישבוזמןובאדורקם
המולדתאהבתאתלכלולצורךרואים
ולהתאוששהזהלערךלחנךיסוד,כערך

שהוגי-דעותהפוסט-ציוניתמהמכה

רובעללכפותניסוואחריםאלה
הציבור.

פוליטיתבשהבלאין
שלהדגלהנפתכיכשרפרופ'טוען
תהווהלארץ-ישראלהרגשיתהזיקה

המפלגתבמחלוקתצה"לשלהתערבות
התערבותזוהי-כןכיאכןהציבור.את

ככלזוארץהרואיםשלברגשותיהם
עצמםאתמשייכיםואינםאחרתארץ

מהםחלקאגב,דרךאליה.דווקא
בצה"ל.כלללשרתשלאמשתדלים

המולדת"אהבת"הערךהכללתאולם

צה"ל"רוח"במסמךהארץ"אהבת"ולא

-----

שניםכמהלצה"ללקח

המסמךחסרונותעלעמוד.
תשתיתהיווהאשרכראשון,
מסוגו,ראשוןומסמךראויה
דרגהלעלותמנתעל

אכןשהואמסמךולהפיק
"700ופחותדוח""נתר

הפעלה"

להגן,זכותנואתמראשהשוללת
נפשבחירוףארץ-ישראלעלמאהבה,

אהבת(בהשנולדומאלההןשלילה-
אהבת(אליהשעלומאלהוהןהמולדת)
הארץ).

הסתירותאתלהפריךניסיון
בעדטיעוניםבמאמרומעלהכשרפרופ'

רוח"במסמךהמולדת"אהבת"הכללת
אנסהלהלןאותם.וסותרצה"ל"
הסתירות.אתלהפריך

יוצרהארץ"אהבת"רעיוןהטיעון:
המדינהכצבאצה"לשלייחודיות
היהודית.

הרעיוןייחודיות,בכךאיןהסתירה:
רבים.במקומותהופיע

אהבת"הערךאםההפרכה:
אחריםבמקומותגםמקובלהמולדת"

נכליללאמדועאחרות,ובתרבויות

אצלנו?גםאותו
איןהארץאהבתללאהטיעון:

ייחודיות.צה"ל"רוח"למסמך
הודותייחודיותבוישהסתירה:

וטוהראדםחייכגוןאחרים,לערכים
הנשק.

רוחמסמךכן,כיאכןההפרכה:
אוניוורסליים,ערכיםלהכילצריךצה"ל

אישיתדוגמאמשמעת,אמינות,כגון

להוסיףישועליהםהמולדת,ואהבת
כנ"ל.יחודייםערכים

יכולייחודיותללאאתיקודהטיעון:
אתיקודהואכןועלצבא,כללשמש
פגום.

בייחודיותצורךאיןהסתירה:

מקצועי.במסמך

רוח"מסמךגםנכון.ההפרכה:
אהבת"הערךאתלהכילצריךצה"ל"

מקצועיות,לדרישותכבסיסהמולדת"
מכילבעולםרופאיםשלאתישקודכפי

אוניברסליות.בסיסדרישות
פגום,האתי"ש"הקודכיווןהטיעון:

בקרבראוימקוםלעצמורכשלאהוא
והמפקדים.החיילים

דוגמאותמביאכשרפרופ'הסתירה:
האתי".הקוד"עללהסתמכות

ניתןלאכשר,פרופ'לדבריההפרכה:
לצוותניתןכן,אםכיצד,רגש.עללצוות

הזה.הטיעוןתחתהקרקעאתשומטת
אהבתבדברפוליטיתמחלוקתכלאין

ביחספוליטיתמחלוקתישהמולדת;
לגבולותיה.
כשרפרופ'הטיעון:להמשךומכאן
הארץ"אהבת"הערךהכללתכימודיענו

ביןפנימימתחליצורעלולהאתיבקוד

לכךומביאהמשימהלביןהרגש
דוגמאותלמצואניתןאכן,דוגמאות.
חיילהאםפנימי:מתחליצירתנוספות

אינומבוקשמחבל-רוצחלכדאשר

מותאתלנקוםהרצוןביןפנימיבמתת
האםהנשק?טוהרשלהערךלביןחבריו
מחובתמורידהפנימיהמתחקיום
המסתערחייללפקודה?לצייתהחייל
ביןפנימיבמתחיהיהלאהאםאש,מול

ויסודי)טבעיאינסטינקט(לשרודהרצון
אתיחרףשבגינורעות","הערךלבין

נפשו?
שלאי-הכללתועצםלהערכתי,

אהבת"אוהמולדת"אהבת"הערך
וכלליערכיםצה"ל:רוח"במסמךהארץ"
פוליטית,עמדהנקיטתהיאיסוד"



אתיקודלאמץמפקדועלחיילעל
מספקשאינוערכיםסטעלהמבוסס
חינוכו?אתתואםשאינואותו?

הקוד"אתקיבלתיכאשראישית,
בחסרונותהרגשתיאכןב-1995,האתי"

ואכןוהיישומי,הטכניבמסמךבסיסיים
לולאערכיואתלאמץיכולתילא

הארץאהבת"הערךאתהוספתי
הוצאתלפניגםבקרביאשרוהמולדת"

צה"ל".רוח"מסמך

מביאההארץאהבתהטיעון:
המשימהמטרותעםההזדהותלהגברת
הצבאית.

מבחינהפסולהתפיסהזוהסתירה:
החיילמוטיווצייתממילא,מוסרית.

החבריםהיחידה,לכידותעלמבוססת
וכו'.

פרופ'שנקטהגנאיביטויההפרכה:

ערךעלהחוזרהמפקדכלפיכשר
מיחסוטפחמגלההמולדת"אהבת"

גםארץ-ישראל.המולדת,שללמקומה
ערךאינההמולדתאהבתכיתאמראם

אינךעדייןאתי,בקודלהיכללשצריך
כערךזאתשרואהבמידופילהטיליכול

בערךלהכירחייליואתלחנךומנסה
מאושיותשהואמהלךזהוהזה.

שפרסוםכפיבדיוקהדמוקרטיה,
צבאיבביטאוןכשרפרופ'שלמאמרו
עמדתאתתואםשאינוהגם-רשמי

דמוקרטי.אקטהוא-המטכ"ל
מולדתאהבתבליבואיןאשרבחייל

תפקידואתיבצעאםדופי,יוטללא
שביצעבחיילדופינטילשלאכפיכראוי,

אםגםוכהלכהבמסירותתפקידואת
שמוטיווצייתמסכיםאניבאומץ-לב.לא

אהבתעלרקמבוססתאינההחייל
רבהבמידהנובעתהיאאלאהמולדת,

עםמהזדהותהיחידה,מרוחגם
למרותאךוכו'.החבריםועםהמפקדים

והיכולתבצה"להשירותעצםזאת,

כלפיהמופנותהקשותבדרישותלעמוד
אהבתעלרבהבמידהמבוססיםהחייל

הראשיים.המניעיםכאחדהמולדת
הארץ"אהבת"הופעתללאהטיעון:

החינוךנפגעהאתי"הקוד"במסגרת

בצה"ל.השירותבחשיבותלהכרה

לשירותחשיבותישהסתירה:

לעמידנדיהספיםובידיעוניםהחבריםעםבהזדהותהיחידה,בחחדיאץ
השלדת,אהבתהבביץ:אבנישלושחתיךיותראזאחדלווחןקרביבשירות

ישראללמדינתשסירותחהויבות

ממלכתי.כארגוןבצה"ל

כשרפרופ'צודקאכןההפרכה:
במסמךמופיעיםולכןאלהיבדבריו
הממלכתיהטיעוןהןצה"ל"רוח"

למדינתוהמסירותהמחויבות"(
אהבת"(הערכיהטיעוןוהןישראל")
ואיןבצה"ל,לשירותכבסיסהמולדת")

בשלושלעמידהאולטימטיביתדרישה
היסוד.אבני

פיכום

הקוד"מסמךהוחלףמסודרבאקט
פרופ'שלבהשראתושחוברהאתי",

תוך2001(",(צה"לרוח"במסמךכשר,
ויישומיתטכניתמיצירההמסמךהפיכת
עלהמושתתערכי,למסמךגרידא

לצה"ללקחביותר.בסיסיותאידיאות

המסמךחסרונותעללעמודשניםכמה
ראויהתשתיתהיווהאשרהראשון,

לעלותמנתעלמסוגו,ראשוןומסמך
יותראכןשהואמסמךולהפיקדרגה
הפעלה".ספר"ופחותרוח""

המולדת"אהבת"הערךבהכללת

ישכידעתואתצה"לגילהיסודכערך
שעליההקטנההקרקעלפיסתחשיבות

יהיו,אשרגבולותיהיהיועומדים,אנו
מיסודותאחדהיאהמולדתאהבתוכי

מדינתהגנתלמעןבצה"להשירות
היהודי,לעםלאומיביתהמהווהישראל,

אזרחיהלכלדמוקרטיתמדינהגםאך
ותושביה.

*
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פברואר382,מערכותותרבות",ביורוביה-במרחמהנשיםהשתתסות"(גתעזרפרופישרמאמרו
מקוממת,מגדריתתיזהלמעשהמציגמעמדה,לכאורהחפהמדעית,בשפהמנוסחאשר2002(,

מסורתיותאידיאולוגיותלהנצחתשפועלת

להתחמקהוולגריותהצורותכלמבין"
המוסרושלהחיברותשללהשפעותמהתייחסות

זוהיאמכולןהוולגריתהאנושית,החשיבהעל
ובאופיבהתנהגותהשונותאתהמייחסת
ליימ2סטיוארטג'וןמולדות"לתכונות

תיזהבמאמרומציבגתעזרפרופ'

טיעונים:שלושהעלהמושתתת

כמאמראוההיסטורי,הטיעוןש
ההיסטוריה".ימימשחר"הקלישאה:

הם.חדולחימהאלימותש
דהיינוביולוגי,דטרמיניזם

לאישההגברביןהתפקידיםחלוקת

שלהם.הגנטיבמבנהמעוגנת
אתייחסהראשונותלשתיים

עלואילולהן,שראויכפיבקיצור,
בהיותהלהתעכבארצההשלישית

מכולן.הוולגרית

ההיסטוריהנרטיב
מת-הזההנרטיב

בביטוייםמצה
ההי-משחר"כגון

האפי-סטוריה".

ה-סטמולוגיה

בטענהמיוצגת
אתלומדתהזאת
ומסיקהההווה

מתוךהעתידעל
ל-העבר.חקר

תוקףענייננו,

היוגבריםשעל-פיוההיסטורי,הטיעון
בגידולעסקוונשיםלוחמים,תמיד

הנשיםאיןמדועכארגומנטהילדים
דחייתהכתוקףהינוללחימהכשירות

תורתואתהבינייםבימיהכנסייהשל
מרכזיותועלשאיימהקופרניקוס,של
היקום.בתוךכדור-הארץשל

אתהסותרותעדויותשישנןהגם
ועלבמאמר,המפורטההיסטוריהטיעון

המייחסיםאחרים,טיעוניםאף
ההיסטורייםולטקסטיםלפרשנויות

ולאstoryHisכלומר,(מגדריתהטיה
Story,(Herיותרהרבהמעניינת
מדועלאכלומר,השאלה,שלהיפוכה
נשיםהשתתפולאההיסטוריהלאורך

בעידןהיום,מדועאלאבלחימה,
המתקדמות,החברתיותהתפיסות

המונעיםמנגנוניםמתקיימיםעדיין
לגבריםשווהבאופןלהשתתףמנשים
בוחרהזאתמהשאלההצבאי?בשירות
מניחשהואמתוךלהתעלם,גתפרופ'

שהיהמה"ט'):פסוקא'פרק(כקוהלת
שייעשה,הואשנעשהומהשיהיה,הוא
השמש".תחתחדשכלואין

והרי(הםחדולחימהאלימות
מהאישהןאליםהגבר
ביןחיבורבמאמרומבצעגתעזרפרופ'

מטעםמוסדיתמאורגנת",אלימות"
פלילית",התנהגות"לביןהמדינה

נורמטיבית,לאאינדיווידואלית,

החברתי.מהסדרסטייההמהווה

מבקשהואהזההחיבורבאמצעות
היאבאשרש"אלימות"להוכיח

לנשים.מאשרלגבריםיותרמתאימה""

מיסודו.מופרךגתשמבצעהחיבור

אלימות,עניינוהצבאיהמקצועאמת,

מהווההפליליתשההתנהגותבעודאך
שהאלימותהרינורמטיבית",סטייה"

עניינההלחימהבמעשההמקופלת
ערכיעלשמירהנורמטיבי",שימור"

עלוהגנההחייםאורחהממשל,החברה,
איוםעצמו,גתשטועןכפיוהרי,הבית.

אףלגרוםעשויהביתועלהמשפחהעל

באלימות.לנהוגבנשיםלכנועה

שלובראייהסוציולוגיתבראייה
אלימותלכלהמדינהמדעידיסציפלינת

תנותחוהיאחברתי-פוליטי,בסיסיש
הכוחותיחסישלבהקשרתמיד

הרבחב.3
המגדרישבהיבטמכאן

לנתוניםבהתייחסהמעניינותהשאלות

ביןקשרישהאםהן:במאמרהמובאים
שלסטטיסטית)(הפלילית"אלימותו"

התפקידיםבחלוקתמקומולביןהגבר

הקשרמהוהחברתית?הכוחובחלוקת
שלסטטיסטית)(הקורבני""מקומהבין

החברתי?מקומהלביןהאישה

המוציו-ביולוגיהטיעון

טיעוניםמגייסגתעזרפרופסור



מזירתנשיםלהדירמנתעלביולוגיים
כברכךעלחדש.כלבזהאיןהלחימה.
Sexualבספרהמילטקייטאמרה

Politicsאחיזהישש"לפטריארכליות
אתלתאריכולתהבזכותחזקהחברתית
עבטה".4בחוקיכמעוגנתהגברעליונות

נעוצההביולוגיהטיעוןשלעוצמתו
היאשלכאורהבזירהמצוישהואבכך

למשא-ומתןמרחבבהואיןנתונה

אתעיצבוהטבע,אואלוהים,חברתי:
ילדים.ללדתהאישהואתלהילחםהגבר
הרישלהם.הגנטימהמבנהעולהכך

תקיף,יוזמני,הינוהזרעלכול:ברור
פסיבית,היאהביציתואילוכובש","
ההוכחהכמובן,זו,הבית"."היאמזינה,

שהגבריםרצהעצמושאלוהיםהניצחת
יישארוובעיקריבשלווהנשיםיילחמוי
תיבב.5

למדעיפרופסורשדווקאמפתיע
השאלהאתלדיוןמחוץמותירהמדינה

שלו,הדיסציפלינהשלהקריטית
ימב".6ימשולמי"השאלה

נוצלההסוציו-ביולוגיתהפרדיגמה
הסדראתלהסבירמנתעלה-20במאה

אתלהצדיקמנתעלובעיקרהחברתי
קבוצהשלעליונותהואתשליטתה

האדםזהאם-זולתהעל-פניאחת
הגברזהואםהשחורהאדםעלהלבן
תהיההביולוגיתההשוואההאישה.על

כךהנשלטת.הקבוצהלרעתתמיד
מוחותיהןכיברוקההראהד9-הבמאה

הגברים,שלמאלהקטניםנשיםשל
הנחות.החברתילמקומןההסברומכאן

נמצאכאשרהתמוטטהזההטיעון
דווקאמתאפייניםשכליתשמוגבלים

לודג.7במוח

ביולוגייםהסבריםלתתהניסיונות
תקיניםבלתי"הפכואתניחברתילסדר

השאלההמודרנית.בחברהפוליטית"
דיוןשלכזהמסוגהעולההמעניינת

לסדרביולוגייםהסבריםמדועהינה
כ"גזענות",היוםיתויגואתניחברתי

כאשרכלגיטימייםנתפסיםשהםבעוד
ירדגמ.8חברתיסדרלענייןמיושמיםהם

בנקודהיטענוהקוראיםכיליברי
הדיוןכיששוכנעוהגםכיהזאת

ביסודו,פוליטיהואגנטיקה-מגדר

שלחברתיתבהבניהעוסקבהיותו
כוח,חלוקתושלהיררכיהשלתפקידים,

שהמבנהכךעלויכוחאיןזהלצדאך
הפיזימהמבנהשונההאישהשלהפיזי
אתלצטטאשמחלכךבתגובההגבר.של

אחריהאבולוציוניםמגדולידובזנסקי,
יכולותלבעלהפךהאדם"דרווין:
על-ידיבטבעביותרהגדולותהתעופה

שינויעל-ידיולאתעופהמכונותבניית
הזירהגםכלומר,ולש".9הגנטיהמבנה

על-ידילעיצובניתנתהביולוגית

בבחינתואינההתרבותיתהאבולוציה
אלוהי".צו"אוטבע"חוק"

עשירשהואגת,פרופ'שלהמאמר
ואשרמקורות,ובציוניבנתוניםלכאורה
לכאורה,חפה,מדעית,בשפהמנוסח
מגדריתתיזהלמעשהמציג-מעמדה

להנצחתפועלתאשרמקוממת,
מסורתיות.אידיאולוגיות

בזכותטיעוניםשלושה
הלוחםבמערךנשיםשילוב
ישמדועטיעוניםשלושהאצייןלסיום,
במקצועותלהשתלבלנשיםלאפשר
ניתוחלצדהטיעונים,פירוטהלחימה.
היום,בצה"להאישהמעמדשלמפורט
הזאתובתגובהנפרד,למאמרראויים
בקיצור.אליהםאתייחס

הצבאהערכי-משפטי.הנימוק
הןהזדמנויותשוויוןשללערךמחויב
אשרכגוףוהןמרכזילאומיכמוסד
וציבוריות.משפטיותנורמותעליוחלות
סימבוליבמקוםנמצאהצבאמכך,יתרה
ועלהמדינהעללהגןשאחראיכמי

מחויבותוולכןהדמוקרטיים,ערכיה
אףוקריטיתמהותיתהאלהלערכים

מוסדותשלמחויבותםמאשריותר
אחרים.לאומיים

צה"להערכי-לאומי.הנימוקש

הפרדיגמהתחתהיוםאףופועלהוקם
גם-בצה"להשירותהעם".צבא"של

השירותצוק.על-פיחובההוא-לנשים
הכניסהככרטיסלאומית,עוצב,בצה"ל
צה"למכך,יתרההישראלית.לחברה

שמקנהכמימעמדואתלשמרמעוניין
הישראלית.לאזרחותהחברכרטיסאת

הדרהשתהיהייתכןלאזאתלאור

ואחרות,כאלהמזירותנשיםשלמבנית
המיחלה.10זירתזהבכלל

התועלתני-פונקציונלי.הנימוק
לשמראינטרסלושישכארגוןצה"ל,
אשרהאויב,צבאפניעליחסייתרון

הופכותנשעןהואשעליהןהמערכות
יכולתוואשרויותר,יותרלמתוחכמות

מערךמקרבשורותיואתלהרחיב
אינוגובר,איוםתחתנמצאתהמילואים

50%עללוותרלעצמולהרשותיכול
על-בשורותיולשרתמהמועמדים
הטמוןוהביצועיהשכליהפוטנציאל

בהם.
נשיםהאםגת,פרופ'שלשאלתו

בתפקידילהשתלבבהמוניהך,יבחרו,
לענייננו.רלוונטיתבלתיהינהלחימה

לעמודצריכהלבחורהאפשרות
לרשותן.

תהטך,
פד"ם,פסיכולוגקרן,צורלרס"ןתודתי1.

בגיבושהוהסיועהעצהעלניסים,ולבעלי,
התגובה.שלובניסוחה

מתוך:)1826-1773(מיילסטיוארטג'ון2.
SinceEver)1977(,5.7.Gould;

EnglandBooks,PenguinDarwin,
כתופעההאלימותתופעתעלמרתקלדיון3.

קשורהאומביולוגיתלהבדיל(חברתית
)1969(,חנהארנטראו:האנושי")ל"טבע

צ',בטשאמתוךאלימות,עלמחשבות

מחשבהדברי1975,עורכים),(א',ויסעור
מ'הוצאתוהמדינה,החברהסדריעלוחזון

1068-1042עמ'שלישיכרךירושלים,ניומן,

שםGould,מתוך4.

סימוןראו:התדיינותשלכזהסוגלעניין5.

הוצאתהשני,המין)2001(,בובוארדה
41עמ'תל-אביב,בבל,

שםחנה,ארנט6.

ולאןמהיכןומגדר:גנטיקהעלעיוןיום7.
למדעיהחוגהעיון,יוםתמלול2001(,(

ראשון-לציוןלמינהל,המכללהההתנהגות,

סילביהד"רשלדבריהאתראוזהלעניין8.
שםומגדר,גנטיקההעיוןביוםביז'אוי

.9"Evolution",)1978(,,ץMayer,
,American,Scientific:ק.50וסע.,)3(238
קק.47-55

מושגעלהדיוןאתראוזהלעניין10.
לתיילשלווהקשרהמלאה"האזרחות"

,Segalן4.](.;אצל:ארה"בבצבאהלוחם
;Combatants;'Female~ForI)ArgumentThe.

Female1982(();(4א.].ץGoldman,81
orCombatants-50165]0ן

Press,GreenwoodNoncombatants?
,U.S.A;Connecticutקק.265-290
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צה"לעל
שכיבושהמיתוס,אתלהנחילהצליחבה,ולמקומולהיסטוריהרבהמודעותבעלאדםדיין,משה
העיר.לתוך-89גדוד-פיקדII~UWהמשורייןהבדודמפריצתנבעהעצמאותבמלחמתלודהעיר

אומנםבדרכו.תועהכוחשללמדימבולבלמסעהייתההזאתשהפריצהמלמדיותרקפדנימחקר
להצלחה.שתרםרביםמיניאחדגורםרקהייתהאךהעיר,נפילתעלהשפיעההזאתהפריצהגם

ואשריצר,שהואהמיתוסהצליחלדייןלהיותהייתהשעתידההעצומהההשפעהשבשלהיאהבעיה
צה"לשלהלחימהתורתהתמתחותעלרבותשניםלחשךלהשפיעבבסיסו,שגויהיה

גםאךמערכות","כתב-העתגבימעל
ביחסויכוחמתנהלאחרים,במקומות
ושלצה"לשלההיסטורילמחקר

שללתוצריםוביחסבכללמלחמותיו
לצייןניתןטרפב.1היסטוריהמחלקת

עבודתהפרילספריםדוגמאותמספר
שלספרולמשלהיסטוריה,מחלקתשל

שראהב-21967הגולןכיבושעלמייזל
על-ידישצויןנוסף,ספרבאחרונה.אור

למחקרכעדותבן-דוריישראל
מלחמתקורות"הואבצה"ל,ההיסטורי

ךרול,4שלהעצמאות"

שלכספרגםשהופיע
ענף(היסטוריהמחלקת

בשםבזמנו)היסטוריה
מלחמתקורות"

בהקשרותויממוקה".5
לצייןישהזההספרשל

סיפור"אומנם:שזהו

על-ידיש]הוכן[המערכה

כפיהכללי",במטההיסטוריהענף
השנימצידואךהשער,בעמודשנכתב

האזהרהאוההודעהמופיעההדףשל
תולדותההרצאותספר"הבאה:

-ר----
שיצאההניצחוןבספרות1

מתוארתהמלחמהלאחר
כהתקפתלודעלהפשיטה

אתשהכריעהנועזתבזק
תלמי:שכותבכפיהקרב.
הגדולההעיראתוהמם"
במכת-אשאלף18בת

וחזקה"מהירה

לראשונההופיעהקוממיותמלחמת
פרקיםכ'ראשיראשיחינוךקציןמטעם

סיכוםמשמשואינולהסברה'...
םכסמ".6היסטורי-צבאי

האקדמאיהמחקרנמשךבמקביל

מדינתשלהצבאיתההיסטוריהשל
סלעקדיש,שלספרםצה"ל.ושלישראל
העוסק1948",7יולילוד,כיבוש"וגולן

דני""מבצעבמהלךלודבכיבוש

היהלאאושהיה-הטבחובפרשת
שאלותמעורר-הגדולבמסגד

למשל,מעניינות.היסטוריוגרפיות
מתעמתיםשהכותביםמדגישבוטנב8

ובעיקרהחדשים",ההיסטוריונים"עם

לגירושביחסמוריסבנישלטענותיועם
םיניטסלפה.9

פןלהציגמנסההזההמאמר
לוויכוחהמתחבראחר,היסטוריוגרפי

המחקרעלהדבריםבפתתשהוזכר
שימושעל-ידיוזאתבצה"ל,ההיסטורי
(Caseמבחןכבמקרהלודבכיבוש
.(sOLIdyגדודשניהלבקרביהיההמיקוד

ה-וושלהצהרייםאחריבשעות89

בהיסטוריוגרפיהורישומו1948ביולי
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סקירהתינתןבתחילההצבאית.
קצרה,והיסטוריוגרפיתביבליוגרפית

בצבעתוארשהקרבכךעלשתצביע
מפקדעל-ידיוזאתכלל,בדרךאחד,

יצירתשלבזהודיין.משההגדוד,
הצבאיתההיסטוריהוערפלהמיתוס
דייןשלמקומואתאבחןןייד.10על-ידי

תורתוועלהצבאעלההשפעהבמרחב
ולאופןלקרבהאםלבחוןאנסהולבסוף

עלהשפעההייתהבצה"להנחלתו
ושהתפתחודייןשפיתחהלחימהדפוסי

בצה"ל.

מופיעשהואכפיהקרב,תיאור

כאמור,מתבסס,העת,ובכתביבספרות
דיין.משהאחד:מרכזימקורעלבעיקר
חלקיבאופןמסתמכיםוגולןסלעקדיש,

ב-1950שהופיעכפידיין,שלתיאורועל

שהואהמאמר,תוכרעמ"ב".11במאמר
בצורתוהופיעראשון,בגוףתיאור

נבחרים"קרבות"בקובץגםהמקורית

דייןבהיותשיצאהעצמאות,ממלחמת
כיאםהזה,התיאורב-12.1955רמטכ"ל
קורות"בספרגםמופיעבקיצור,

ךרול13שלהעצמאות"מלחמת

הירוטסיה.14ענףשלובהוצאה

אחריםחשוביםפרסומים
דיין.שלבתיאורוהםאףמשתמשים

מבצעעלאורןשלמחקרולמשל:
עלוהורוביץלוטווקשלספרםינד"",15
שלהמפורטומחקרוי6ילארשיההצבא
ן7.תואמצעהבמלחמתהשריוןעלברזנר

דבריםאותםעלחוזרעצמודיין
והתיאורךרד",18אבני"באוטוביוגרפיה

הרבותבביוגרפיותמופיעהמקורי
תבט19אצללמשל,כך,עליו.שנכתבו

הקרבשלהתיאורהיבשח.20ואצל
בסיסכאמור,משמש,ב"מערכות"
והואהמאוחרת,בספרותלתיאורים

רביםקרבותשלמתיאוריםשונה
לאחרב"מערכות"שהופיעואחרים
מסופרשהואבכךהעצמאות,מלחמת

קטנהתוספתעםדייןעל-ידירק
והלקחים.הקרבניתוחשלבשוליים

אחריםרביםקרבותשלהתיאורים
אומפקדיםמספרעל-ידימסופרים
ריקחתכ.21אוכדו"חמתוארים

לאחרשיצאההניצחוןבספרות
לודעלהפשיטהמתוארתהמלחמה
אתשהכריעהנועזתבזקכהתקפת
אתוהמם"תלמי:שכותבכפיברקה.22

במכת-אשאלףד8בתהגדולההעיר

הקרבשלהדימויהקזחו".23מהירה
כמפקדמתוארשדייןכך,כדיעדמוצק
באטלסגםורמלהלודאתשכבשהכוח

והגמלאיםהקבעלמשרתישחולק
נוסףבאטלסגםכך24.2000בשנת

שנכתבוובפרקיםואלךשלבעריכתו
אותושובמופיעשםלורך,על-ידי
הבכורהאתנותןאשרהקרב,שלתיאור
נוסף,בספר25.89גדודלפשיטתבכיבוש
משרתישליעדקהללאותושחולק

כיבושעלהבכורהמדייןניטלתהקבע,

הגדודתרומתמתוארתשםגםאךלוד,
במורשתגםריעה.26לכיבושכמכרעת

יחידותבתוךשפורסמההצבאיתהקרב
המאפייניםלודלכיבושישהצבא

בהיותוטל,ישראלאלוףקודם.שתוארו

הפשיטה"קבע:השריון,גיסותמפקד

השריוןשלמהמיתוסנעשתה.חלקללוד

הקרבסיפוראתוהפכהל"הצ27של
ליחה".28שלהקרבממורשתלחלק

רקשנמצאלצייןצריךהזהבהקשר
קרובשנכתבאחד,ביקורתמאמר

המאמרכותבדיין.שלמאמרולפרסום
לאמופתבקרבלראותניתןהאםשואל,

ןונכתל.29ביחסאלאהביצועבהקשר

הקרבעלשנכתבושהדבריםראינו
אולםדיין.בגרסתמכריעבאופןמקורם

לאחרשנכתבבדו"חלכן,קודםכבר
לעתידבראייההדבריםנרשמוהקרב,

בדפייופיעואיך"שעניינה:
אתמעטלהרחיבכדאיההיסטוריה".

המודעותאתולהמחישהיריעה
ח"ודה30בעזרתוההיסטוריתהעצמית

שנתפסכפיהקרב,תיאוראתולהביא
י.ודקפמ3על-ידיובעיקרהגדודעל-ידי

דייןתפסכיצדמעידההמסמךכותרת

שלו:תפקידוואתהקרבתוצאותאת
לתוךפשיטה-לבן-שמןהדרךפריצת"

דייןהביןהדו"ח,על-פיורמלה".לוד

מכרעת.היאבלודלמערכהשתרומתו
פריצתא."הוא:העובדתי"הסיכום"

ב.מצור.חודשי8לאחרלבן-שמןהדרך
לאורךומחסומיםעמדותכלחיסול
פרטורמלה,בלודהראשיהכביש

ובריחהבהלהגרימתג.לוד.למשטרת
לבלבולשגרמההערים,בשתימבוהלת

n~luoלפניחייליםמתדרךדייןמשההעצמאות:מלחמת

דץחשהאחד:משרעלבמיסרמהבסםהדעלהסרבהשור
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וגורםורמלהבלודההתגוננותבמערכת
שלמכןשלאחרבחלקלכניעתם".עיקרי
להיותשיכולההמסקנה,מצויההדו"ח
הקרבשיצרל"אידיאולוגיה"הבסיס

ללודהפריצה"לו:שנוצרהולתדמית
מוקדמתהכנהכלללאנעשתהורמלה

הודותבוצעהוהיאמסייע,נשקשל
המהיר".המחץוכוחהפעולהלמהירות

בראשנועדשהדו"חספקאין
ההיסטוריו-עללהשפיעובראשונה

הקרב,שלמעמיקניתוחואינוגרפיה
מסעוסלע,קדיששכותביםכפישכן,

ו"אךשליטה,וחסרמבולבלהיההגדוד
המערךשללהתמוטטותוהביאבאקראי
עלדול".32שלבמזרחההמקומיהערבי
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ושלןיפנא35בזעירבליצקריגשל
מערכות""שכתבכפי-פרשיםפשיטת

מבצעשלבניתוחהקרבלאחרקצרזמן
התקפותלמסורתישירכהמשך"דני":"
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ב-38.1966בווייטנאםבביקורו

רקאינולודעלהקרבסיפוראולם
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ברקעהזמןכלנמצאההיאהזאת.
הואבלודהקרבשכןלמלחמה,ההכנות

בהפעלתדייןשלבניסיונומהמרכזיים
העת.אותהעדטקטייםכוחות

כךעלמצביעהדייןשלהביוגרפיה
מתמצהבשדהטקטיבפיקודשניסיונו
שבהםחודשיםארבעהבאותםבעיקר

צמחהואמכןלאחרשכן89,מג"דהיה
בחינתובתפקידים.בדרגותבמהירות
בדיר-89גדודשלהלחימהמאפייני
במהלךהיתרכבו51בלודףירט,50

לפולש"ו"מוותדני""המבצעים

)18-9הימים"עשרת"קרבותבמסגרת
שלהמקורותבחינתוכן1948(ביולי
אתמגלותהגדודשלהלחימהסגנון

דיין.שלהברורותאצבעותיוטביעות
וללארוחועל-פיהגדודאתניהלהוא

ניתןלכךדוגמאברורה.טקטיתתפיסה
יוחנןדני"."מבצעבפתיחתלראות
הגדודאתשהכיןדיין,שלסגנוץלפ,52

תיכנןןייד,53שלבהעדרולמבצע
כוחות,במספרהגדודאתלהפעיל
תוךואש,תנועהמסלוליבמספר

דייןכשחזרבמרגמות.הסתייעות
וקיבץהתוכניתאתשינההואמארה"ב,

התגבשהבאחתאחד.לטורהגדודאת
כוחותשלההפעלהתפיסתדייןאצל

על-זו,הייתהםיניירושמו.54ממונעים

דייןשלפגישתוהשפעתהמסופר,פי
באוםבאום.אברהםסרן)(קפטןעם
בצבאששירתמברונקס,יהודיהיה

השנייההעולםמלחמתבזמןארה"ב
משורייןטורעםשביצעבפשיטהונודע

לשחררנפלניסיון-המלחמהבשלהי
הקוויםמאחורישהוחזקושבויים

יודעשאינוהודהעצמודייןםיינמרגה.55
התורהאתלמדוכיןוירש56להפעילאיך

בר-אוןאוריסיפרטבת,לפימבאום.
שעותהגדודמפקדיאתכינסשדיין
עיקריאתוסיכםהלחימהלפניאחדות
דבריודעשאיננייודעיםאתם"התורה:

ואותושאלתי.אזשריון.לוחמתעל
איןבשריוןכילי,אמראמריקאימפקד
זה-גדולעיקרישאבלקבועים,כללים
הדברםילגלגו...".57אשעללנסוע

תפיסתועםדייןאצלהתיישב
ישטקטיקההגדוד:באימונישהתבטאה

שלדייןשהדו"חספקאין

ובראשונהבראשנועד
עללהשפיע

ואינוההיסטוריוגרפיה
הקרבשלמעמיקניתוח

כיצדתפיסתואת-ןוירשה".45ילחם
השריוןואתבכללהכוחאתלהפעיליש

להתקפיות.ביחסגישתוואתבפרט
פעםדייןמציגסיני"מערכתב"יומן
המושפעתהזאת,התפיסהאתנוספת

אחתבנשימהלחימה]["לוד:מחוויות
ולהתקדםלהילחםהסופי,ליעדו

השלמתועדהפריצהמעתברציפות
גםואולימהנאיביותחלקותמישמ".4
בלודהניצחוןבעקבותמהרברבנות

נוכל..."הבאים:בדבריםגםמתבטא

תוךסיניאתולכבושצבאםאתלנצח
טנקיםנקבללאאםימים.שבועיים
המורכבותבבאזוקותנשתמשנוספים,

מציגברזנרםירקדנמוקו".47ג'יפיםעל
לגישתונוספותוסיבותמורכבתגישה
להפעלתהתוכניותולאופידייןשל

מלחמתאחרירקשדק"ב".48הטנקים
הפעלתאתשתפיסתודייןהביןקדש""
כפי-לודהנוכנ.49הייתהלאהשריון
לתפיסהרבהבמידהאחראית-שצוין



מצבלכללהתאים
בצמו.58

שמע-ראינו

דייןשלואופיומדו

אתשקבעוהם
ואתהגדודאופי

הלחימה,דפוסי
אחריםשגםאף
עללהשפיעניסו

הלחימה.סגנון

שחוסרנראה
שלהקרביהניסיון
ושלבכללותצה"ל
לידיבאבפרטדיין

בצורתביטוי
ובהתנהלותהקרב

והשליטה.הפיקוד
קבעאומנםדיין

פיקודשלנורמות
אךתישיא,60דוגמאושלמלפנים
הביאומצעמ,61בעיקרשנלמדניסיונו,

תורתיות.מסקנותלקבועבהמשךאותו
שהיהשהסיפור,להיותיכול
מלחמהבמהלךקטנהאפיזודה
הופךהיהמדם,ועקובהממושכת

במרתפיםנידחתולמורשתקרבלמעלל

לעניינםנושאאוראשיחינוךקציןשל

מדוברהיהאלמלאבודדים,חוקריםשל
לאדיין.משה-בקרבהמרכזיתבדמות
שדייןלומרגדולההפרזהזאתתהיה
בדמותוו-60ה-50בשנותסימל

הצברדמותאתוהרומנטיתההרואית
מלחמתעדחפיט,6עצמושהואדימוי-

סמכות"דייןהיההכיפוריםיום

ובשל-שכזהבתורטבעית".ביטחונית
מונההוא-מסוימותפוליטיותנסיבות

שפרצהלפניאחדיםימיםהביטחוןלשר
רבההערכהםימיה.63ששתמלחמת

בספריםלמצואניתןלדייןהערצהואף
ספרים-אודותיועלשנכתבוהרבים
בחייו."עודלאוריצאומהםשרבים

היההזה,המאמרשלבהקשרלכול,מעל
ביותרהמשפיעיםצה"למאלופידיין

מ-1953כרמטכ"להמדינה.קוםלאחר

והנהיגצה"לאתעיצבהוא1957ועד
ובמלחמתהתגמולבפעולותאותו

קציניםשלבדבריהםעיוןשדק"".65

הםכמהעדמעידבמחיצתושעבדו
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ופחותארגוניתובתרבותבניהולבעיקר
הלוזשהםמבצעית,ובתרבותבפיקוד

של-הליבה-
הצ-הפעילות

כמיגדות,באית.
בפי-שהתמחה

יחי-דותעלקוד

מחזירמבצעיות,
לייעודואותנו
צה"לשלהעיקרי

המר-ולנגזרת

הייעודשלכזית
ומנ-פיקודהזה:

אתהמאפייניםאחדבלחימה.היגות
בדידותוהואבלחימההמפקד-המנהיג

שותפיםישההחלטה.קבלתבעת
וישלתהליך,שותפיםישלתכנון,
היאההחלטהאולםלביצוע,שותפים

היאהחלטהקבלתיחיד.אדםשל
ושלהמנהיגותשלהשיאוהיאהבסיס
בלחימה.הפיקוד

שלהאזרוחתופעת
בעיקרהצבאיים,ממקצועות
לכךכורמתרביעה,בעיתות

הצבאיתשהמנהיגות

בניהולבעיקרכיוםמתרכזת

ופחותארגוניתובתרבות
מבצעית,ובתרבותבפיקוד
של-הליבה-הלוזשהם

הצבאיתהפעילות

מוסכמות,עלתיגרקוראגדותיותם
עלובעצםנהליםעלמושגים,על

היהגדותצה"ל.שלהמבצעיתהתרבות
ובאינתיפאדהלבנוןבדרוםמג"ד

אתבפנינופורסוהואהראשונה,
ביקורתו.ואתלקחיואתהתלבטויותיו,

ביקורתוהיאואופייניתבולטהדוגמא

תוצאותיו.ועלהמצבהערכתתהליךעל
עקרוןמולהמצבהערכתאתבוחןהוא

כימספרהואהתחבולה.אוההפתעה
כלכמעטהגיעובפו"םתרגיליםבמהלך

פון-קלאוזביץקארלבנרל
הפרוסיהצבאיהדעותהוגה

החה)מהת1נ1ר9עבדנת,טוש
חלחחה,עקרונותאינםהמסורתיים

שלריחתהםהיתרלכלאלא
סרבאיתבלבד,הבדל"הסרב"
אילפםמבע!אולטימטיביהכרעה

םד19מהקלאידביץשר

אתשהשביעדומה,לפתרוןהחניכים

העובדההמדריכים.שלרצונם
שלדומהלפתרוןהגיעושהחניכים
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בעיניהםנראתההמשימהושלהמצב
טובה.היאהלימודששיטתלכךכהוכחה

שהחניכיםכפיכיגדות,אומרכךעל
המפקדיגיעכךאחיד,לפתרוןהגיעו
בנסותופתרוןלאותוהיריב
כוונותינו.אתלפענח

-גדותלדברי-לכן
לבחורצריך

אחרת,במתודולוגיה
להגיעשתאפשר
שכלשונים,לפתרונות

ואשרישיםמהםאחד
אתלהפתיעמאפשרים

דבריומתוךאולםהיריב.
טענהעקיףבאופןנשמעת
כברולפיהיותר,חריפה
הערכתשלהראשוןבשלב
הנחיותשלהשלב-המצב
עלההחלטהנקבעת-המפקד

דפ"ן),(הנבחרתהפעולהדרך

הערכתשלהתהליךוהמשך
לאששלמעשה,נועד,רקהמצב
המפקד.בחירתאת

דומיםהמלחמהעקרונות
בכלהדיברות.לעשרתב"קדושתם"

ההיסטוריהכללאורךהצבאות
עםעקרונותשלדומהרשימהישנה

קםוהנהמזערית.תקן"סטיית"
טועןלמעשה,ובגדול.מערער,עליהם
המסורתייםהמלחמהעקרונותגדות,

ת~

העקרונותשלשורשםשהואהייעוד,
צה"ל.שלהיסודתפקידיושל

לדיון,ונכנסמתאפקאינוגדות
תפקידעלשנים,מאותכברשנמשך

ההחלטותבקבלתהאינטואיציה
עלאחרות,במיליםאו,הצבאית,
נפוליאוןכמוגאוןמצביאביןההבדלים
ביסודומולטקה.כמושיטתילמפקד

האםהשאלהנמצאתהזההדיוןשל
אומנותאואמנותהיאהמלחמה
בהתלבטותהמיוחדהענייןטננית.

היאשאיןמכךנובעגדותשל
ניסיונועלנשענתאלאתיאורטית,
טקטי.בפיקודיחסית,הממושך,

כיהיאצה"לשלבהקשרמסקנתו
למצבבהשוואה-לחזקיש

תפקידאת-הקיים
החלטותבקבלתהאינטואיציה

זאתלעומתמצב.ובהערכת
תיאורייתאתמאמץהוא

-שלפיהפופר,שלההפרכה

היאדפ"אכל-הזהבהקשר
תופרךאשרעדלגיטימית,
ישימותה.אושבההתועלת

לומודעשגדותמתח,יש
ביןעליו,לגשרומנסה

לביןמדעיתהפרכה
הבנה"אואינטואיציה
כדבריו.על-שכלית"

בשאלתעצמועםמתחבטגדות
הואמודרני.בצבאומקומההמשמעת

הניגודעלהמלמדקצר,בסיפורפותח
הצורךלביןביוזמההצורךשבין

הערכתובכלתרחישבכלבמשמעת.

קברניטינוהגיםכללבדרך
המלחמהכילומרצה"ל

היריבשלהתודעהעלהיא

גיטועןזאת,לעומתבדות,

התודעהעלהואהמאבק
חייליושל

איזוןלמצוא-גדותלדעת-צריךמצב
ליצורשצריךייתכןשניהם.ביןייחודי
למצבירגיעהמצביביןעקרוניתהפרדה
לאמצביםלביןשגרהביןלחימה,

נמנעיםהםהמוקדם.קלאוזביץשל
בבנייןמלעסוקמוחלטכמעטבאופן
במלחמהובהפעלתוהכוח

ממתטמר

החזקותהבישותאחת
היאלוביתמבחינהמאוד

שלהמשענתחיפוש
בעקרונותהערכים
אתולהשעיןהמלחמה
שורששהואהחזון,
שהואTIU"n,עלהערכים,
ושלהעקרונותשלשורשם

צה"לשלהיסודתפקידי

היותרלכלאלאמלחמה,עקרונותאינם
אותובלבד,הגדול"הקרב"עקרונותהם
אולפנומביתאולטימטיביהכרעהקרב

הלאומיבמאמץעוסקיםהםאיןוכן
פלאאיןלכןהלאומי.ובביטחוןהכולל
ומציעהמכריערובםאתמבטלשגדות

אולםבלבד.עקרונותשלושהבמקומם
במערכתמוקשעודעלעולההוא

אחדיםכיוטועןהקונספטואלית
אכןערכים.למעשה,הם,מהעקרונות

לביןעקרונותביןמסוימתסמיכותיש
שלהתורפהמנקודותאחתערכים.
במשענתהמחסורהיאצה"ל"רוח"

מדועהסברהעדרדהיינולערכים,
רביםמביןהאלההערכיםדווקאנבחרו

מאודהחזקותהגישותאחתאחרים.
שלהמשענתחיפושהיאלוגיתמבחינה
ולהשעיןהמלחמהבעקרונותהערכים

עלהערכים,שורששהואהחזון,את
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לנהליםישובשגרהברגיעהצפויים.
בכורההקבעולפקודותהמקצועיים

מכיווןואלתור,יוזמהפניעל
עלוחשיבהניסיוןפריהםשהנהלים

זאתלעומתוידועים.מוכריםמצבים
מאבדיםהקרב,בערפלבלחימה,
מתוקפם,ניכרחלקוהפקודותהנהלים
המצבלגבייתרוןלהםשאיןמכיוון
בשטח.המפקדנתקלשבוצפויהבלתי

האלה.בתנאיםעדיפההיוזמהלכן
שלהמוסכמותמערערתחשיבתו

מסויםבשלבאותומובילהגדות

ביןהקשרשלעמוקהיותרעודלהבנה
שלשלתהחלטות,קבלתמנהיגות,

האינתיפאדה,עםהתמודדותו
הלוחםאמונתשלסוגיותשעיקרה
הלחימה:מוסרושלמעשיובנחיצות

כניסהשיחתלחייליםשערכתילפני"
עיינתימבצעית),תעסוקה(לתע"מ

נגדי.שיחקכמובןהזמןאסור?ומתי
מכיווןבמקום.להכריעחייבהייתי

חמורההיותרהשגיאהכישחשבתי
נכוןשלאבמקוםיירהשהחיילהיא

החמורהסייגעלהחלטתילירות,

בונפרטהנסוליאון

הואאומרשגדותמה
הפיקודשלשלתשבקרב

מסורבלתהיאהמסורתית
חייביםולכןואיטית,
אותהלחתוך""מפקדים
ישירותפקודותולהוריד
בכמהמהםנמוכיםקרנים

שלבים

את"והיוזמה:המשמעתהפיקוד,
שבידיוהמפקד,לקבלצריךההחלטה
יכולמח"טלכןביותר.הרבהמידע
שאינהלמ"פ,ישירותפקודהלהוריד

היאמכךנגזרתהמג"ד.דרךעוברת

מסוימיםבקרבותכיהעובדהכמובן
ואינךהחלטות,מקבליםמ"פאומ"מ
חוץדברלומראמיתיבזמןיכול

אלו".החלטותמלאשר

הואהזהבמשפטאומרשגדותמה
המסורתיתהפיקודשלשלתשבקרב

חייביםולכןואיטית,מסורבלתהיא
ולהורידאותהלחתוך""מפקדים

מהםנמוכיםלדרגיםישירותפקודות
אמורדרגבכלהמפקדשלבים.בכמה
הלחימה,כדיתוךהחלטותלקבל

הסדורה,המשמעתכלליאתשפורצות
עליוואיןהמהיר,הלחימהקצבעקב

החלטותיושיאושרועדלהמתין

הקרב.בשדהחיוניתמיוזמההנובעות
הואהספרשלה"דובדבנים"אחד

באש.לפתיחהההוראותבחוברת
מסמךלבטחזהוכילעצמיחשבתי
סטודנטאםמוצלח.משפטי

כעבודהאותומגישהיהלמשפטים
ציוןמקבלהיהלבטחהואסמינריונית,

שאניטנק,מפקדיידעאיךאךטוב.
בקסבהלסיורשעהבעודאותושולח
באשלפתוחמותרמתיסלפית,של

שלהתיאוריםבכלל"'.יריאין'ביותר:
נלקחוכאילונשמעיםהאינתיפאדה
מקורםאךהאחרונים,מהחודשים

לפניהראשונה,באינתיפאדהדווקא

השניםבמשךהאםויותר.שנים10
לקחים,הופקולאהאלההארוכות

לסימניתשובותניתנולאהאם
יותם?שלהשאלה

לטכנקאוחדתאיאחחתהשהחה)חההאם
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על-ידינכתבוספריםהרבהשנים.היטבערוךהספריצירתית.חשיבהפריצתדרךהגותיתגםישנהאולם

אךהמדינה,קוםמאזומפקדיםקציניםייתכןאךדפוס,שגיאותללאוכמעטכללבדרךחייליו.אלבגישתומעניינת
מצומצמתמצטררלרשימההזההספראתיותרטובלארגןהיהשאפשרכילומרצה"לקברניטינוהגים

על-ידישנכתבומצויניםספריםשל__היריב.שלהתודעהעלהיאהמלחמה

הטקטית,ברמהומפקדיםחייליםש131מהמאבקכיטועןזאת,לעומתגדות,
מבעד"בן-יהודהשלספרהובראשםהספךאתלהכנינ)ניהולחייליו.שלהתודעהעלהוא

ס:1wnwןפס'1:;לענישתוהדיוןהקי'אהת0!שייונ:,ג:ע:גגיגהר
אתלהכניסמומלץמלבנון".אתי"יה)למפקד'םהספךבת'בכלשהםשהמעשהיאמינושהחייליםלכך

והדיוןהקריאהלרשימתהזההספרבצה"ל.לעשות,שצריךהמעשההואעושים
בצה"ל,למפקדיםבתי-הספרבכלהטפראתא1רקלהנכון,המעשהבהכרחלאכיאם

הספראתלקרואמפקדלכלומומלץת1כ1,עךהעםולהתעמתלעשותו.יכוליםשהםלהאמיןועליהם

,ןנמהזימהימצננ,,ם)הואט,עןנ,
הןהמק)י"פשלו.

נ1
יע

ג
רוחעלהלחימה,תירתעללאחראיםההשלכותאתלבחןבמקומם,ישרתואחריםהם,לאאם

ועלהמבצעיתהתרבותעלצה"ל,הםפרשלהמעשיתאחריםאותםהמוסריותשלועלמידת
אתלבחוןהמפקדיםהכשרת---השפעה.לסרבניםתהיהלא

הספר.שלהמעשיותההשלכותבחשיבהדופןיוצאישהםהחומרים,הואחולשות:כמהגםבספריש
עשתהטובבצה"ל.מפקדיםשלדוגמאותמביאלעניין,מענייןקופץ

הספראתשפירסמהמערכותהוצאתהגיוניסדרללאתוכןמעולמות
ל-סוקרובשלהעיכובלמרותהזהשלטבעהזהואךברורה,ותשתית
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1

וי

מנשבותחדשותרוחות
המזל"טיםבכנפי

שבהןהבולטותאחתמאוישים.הלאהטיםכליבפיתוחחדשותלמגמותעדיםאנוהאחרונותבשנים
חימושונושאיארוךשהייהכושרבעליטוס,מגביהישהםטייסללאמטוסיםפיתוחהיא

הצליחוהאחרוניםהעשוריםשניבמהלך
ללאהזעיריםהמטוסים-המזל"טים

חדשהדרךלעצמםלפלס-טייס
הצבאותמרביתשלבסד"כולהשתלב

הגלילשלוםבמלחמתהמתקדמים.
על-ידיבהצלחההופעלוהם)1982(
והיבשתי,האוויריהקרבבשדהצה"ל
הםלהתפשט.בהםהשימושהחלומאז

הכוחותשלהזרועותבשלושהוטמעו
מערבשלבצבאותארה"ב,שלהמזוינים
נוספים.ובצבאותברוסיהאירופה,
פעילבאופןהשתתפושוניםמזל"טים
במלחמתהבריתבעלותשלבמבצעים
בבוסניהכךואחרבעיראקהמפרץ

גםשולבוהםבאחרונהובקוסובו.
באפגניסטן.בלחימה

הופעלובעבר
בעיקרמזל"טים
להשגתכאמצעי
חזותימודיעין
אמיתי"ב"זמן

פחותהובמידה
לתק-כסיועגם

וללוחמהשורת
אלקטרונית.
הא-בשנים

עדיםאנוחרונות
תומגמל

ראוימודרניצבאבכל

מעמיקהמחשבהשתוקדש
מתפתחבנושאויצירתית

הטיםכליהשתלבותשלזה

באופןמאוישיםהלא
בלחימהאינטגרלי
והאוויריתהיבשתית

יחדבם

הלאהטיסכליבפיתוחחדשות
תביאהפיתוחהצלחתמאוישים.
שיוטלוהמשימותשלולגיוונןלהרחבתן
הרבההןהמתפתחותהתצורותעליהם.

יקבך,

ווגליבל

הטכניותהיכולותמתוחכמות.יותר
ומעטפתחדש,לשיאפעםכלמרקיעות
מדובראםומתרחבת.הולכתהביצועים

הטיסה,בטווחבאוויר,השהייהבזמן
ובמידתהמטעדשלובטיבובמשקלו

אלהבכל-הכלישלהאוטונומיות
זהו,משמעותיים.הישגיםניכרים
ההפעלהלקחישללימודפריכמובן,
טכנולוגית-מבצעיתתעוזהעםבשילוב

משאבים.שלגדולותוהשקעות
שלהקלאסיותהמשימותבתחום
שללהתפתחותעדיםאנומודיעין
עלנוסףחדשותמשפחותשלוש

כברהנמצאיםהמזל"טים,
שש444
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הרמהאתבעיקרומשרתיםבסד"כ
האופרטיבית.
הרמהאתלשרתשאמוריםמל"טים
האסטרטגית,זואפילוהגבוהה,
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מנועיםבאמצעותהמונעיםזעירים"),"

------

חלקיהיוטקטייםמזל"טים
ויופעלובסד'יכאורגני
לבקש"צורךבליעצמאית
הגבוהמהדרגטובות"

מטעדיםולשאתהאויב)פגיעת
השוקליםכבדים,ומכ"מיםאופטיים
ק"ג.מאותואףעשרות

להנעהומעניינתחדשניתאפשרות
המטוסכנפיכלומרהסולרית,זוהיא
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החשמליהמנועניזוןהחשיכהבשעות

להישאריכולכזהמטוסממצברים.
לושנקבעבאיזורולחוגבאוויר
ולפיכךאחדים,חודשיםבמשךברציפות
ללווייניםוזולפשוטתחליףמעיןלשמש
שכלילצייןראוינמוך.במסלולהנעים
נאס"אעל-ידישפותחכזה,טיס

ושמומעופפת"כנף"שלבתצורה
שיאבאחרונההשיג(Helios),הליוס""
רגל.אלף97הטיסה:בגובה
ממשיכיםטקטייםמזל"טיםגם

נועדוהאלההמזל"טיםלהשתכלל.
הלחימהדרגיאתישירותלשרת

חלקיהיוהםהחטיבה.למשלהנמוכים,

בליעצמאיתויופעלובסד"כאורגני

כדיהגבוה.מהדרגטובות"לבקש"צורך
להיותחייביםהםלמשימתםלהתאים

הלוחמיםאתלשרתכדי1

חי"רחייליכוללבשטח,
והפלוגה,הבדודבדרגי
מזל"טיםלפתחהחלו
לשאתשניתןוקלים,קטנים
כלינביעלהכוחעםאותם

הגב,עלאפילואוהרק"ם
לשלוטמהיד,אותםלשבר
שידוריםמהםולקלוטבהם

קטניםבקרהבאמצעי
ופשוטים

ופשוטיםהקרבשדהלתנאיעמידים
לטוסמהםנדרשלאלהפעלה.

המל"טהיאלכךדוגמאחזקים.סילוניים
מל"טיםHawk).(Globalהוק"גלובל"

עלשעולהבגובהלטוסמסוגליםבאלה
מפניחסיניםהםשם(רגלאלף50
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רבזמןלשהותאוגדוליםלמרחקים
אתבתחילההגדירארה"בצבאבאוויר.
שללטווח(TUAV)שלוהטקטיהמזל"ט

ק"ג.45שלבמשקלמטעדעםק"מ50

כוונהיששנייה,במחשבהבאחרונה,
רב-תכליתית,לפלטפורמהלהופכו

מטעדים,שליותררחבמגווןשתישא
וביולוגייםכימייםחישניםלמשל

למצבים(SARמסוגמכ"םחדשים,
צילוםאמצעיטובה),ראותאיןשבהם

גלאישבשים,היפר-ספקטרליים,
עלנוסףכמובן,זאת,כלועוד.מוקשים

ל-הוגדלהטווחהמקובל.הצילוםציוד

ק"ג.ל-90-המטעדומשקלק"מ,200

בשטח,הלוחמיםאתלשרתכדי
והפלוגה,הגדודבדרגיחי"רחייליבולל
וקלים,קטניםמזל"טיםלפתחהחלו
גביעלהכוחעםאותםלשאתשניתן

לשגרהגב,עלאפילואוהרק"םכלי

מספרשללטווחכשעהבמשך
הואיותרעודהזעיראחיוקילומטרים.

אדםידככףגודלושכלמיקרו-מזל"ט,
גרמיםמאותומשקלוס"מ),ך5)-20

שעהכחצילפעולמסוגלהואבלבד.
מטרים)עשרות(נמוךבגובהבטיסה

להםשהוקנתהכליםכלומרתוקפניים,
רבזמןזהמדויק.חימושלשגריכולת

טיליםירישלניסוייםבארה"בנערכים
מאוישים.לאטיסמכליאוויר-קרקע
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ר"

הלפייר""טילי2נושא%פרידטור""

תוקפניים,רנתםפסיבייםחכתםהמחטיםהפיכתהיאחדשהבחטתחרמה
י1דמ9חימושלשבריחןהקםשהתנתהנהםנתחר

מהםולקלוטבהםלשלוטמהיד,אותם
קטניםבקרהבאמצעישידורים
להיותעשויכזהמיני-מזל"טופשוטים.

חד-פעמילציודשייחשבעדזול,כה

עםשמשקלם,בכליםמדוברמתכלה.
הכליק"ג.שניעדהואהזעיר,המטעד

וטסחשמליותסוללותבאמצעותמונע

אופטייםמחישניםנתוניםולשדר
שכליסבוריםמקוררים).לא(ותרמיים
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הצבא.ועל-ידיהאווירחילעל-ידי
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פרידטור"),"מדגםמל"טיםבאמצעות(
הוכחהלדעתם,חיוביים.הםוהלקחים

1044



%-45

נני1%ב""חברתשלסייםללאסרבם1טח

מונחהחימוששיגורשלהיעילות
האווירבחילממל"טים.מדויק

תקיפהאמצעיגםבודקיםהאמריקני
השארביןהלפייר"."מטיליחכמיםיותר

שפותחהחדשהחימושאתבודקים
LOCAASלוקהיד-מרטין""בחברת

מיקרוגלכגוןאנרגיהנשקשלבעתיד
מתקבלמוצק.מצבלייזראורב-עוצמה

שלמהרעיוןנלהביםבארה"בכיהרושם
להשקיעומתכווניםתוקפיםמל"טים

בפיתוחרבממוןהבאותבשניםבכך
ובהצטיידות.

הפרויקטעלונוסףקשרבליזאתכל

טייס"ללאקרבמטוס"שלהגדול
בחברתהמתנהלUCAV)מקל"ט,(
DARPAשלבהובלהבואינג""

הפרויקטמתקדם).למו"פהסוכנות(
טיסה.ניסויישללשלבהגיעכברהזה

ב-לקוםצפויהראשונהמבצעיתטייסת

.2008
הואבאחרונהשמסתמןאחרמאמץ

אשרמאוישים,לאמסוקיםפיתוח
מסוקמדויק.חימושומשגריםנושאים

המרכיביםאחדלהיותאמורכזה
הלחימהמערךשלהגדולהבתוכנית
(FCS).ארה"בצבאשלהעתידי

שפותחמסל"ט),(טייסללאמסוק
המינג-"נקראDARPA,ביוזמת
מתוכנןוהוא(Hummingbird)בירד"

באווירמאודארוכהלשהייה
מהדגםמסוקגדולים.טיסהולטווחי

ניסויים.שלבשלבמצויכברהזה
הזהלתחוםהנוגעתאחרתתוכנית
-VehicleAirOrganic(OAV)נקראת
שוקליםכןכמוהאורגני".הטיסכלי"
קוברה","מסוגקרבמסוקילהסבבצבא

מהשירות,בקרובלצאתהאמורים
מאוישים.לאתקיפהלמסוקי
הןהזהבתחוםנוספותיוזמותישנן
היריעהתקצראךבאירופה,והןבארה"ב

כולן.אתמלפרטהזהבמדור
שתוקדשראוימודרניצבאבכל
בנושאויצירתיתמעמיקהמחשבה
הטיסכליהשתלבותשלזהמתפתח

בלחימהאינטגרליבאופןמאוישיםהלא
יחד.גםוהאוויריתהיבשתית

מקורות:
SystemsUnmanned

WeeklyDefenceJane's

TechnologySpaceandWeekAviation
CosmosושAir

JournalForcesArmed

Locaas

שגרייטר1גישלחנםחימש

מא
ם
ע

ח
ייעת
ם
ם
ע
קין
טו)

,1,1

זולהאוטונומית,תקיפהמערכת(
ק"מ).כ-100שללטווחומדויקת

בגירסתסטינגר""טיליגםבודקים
התקנהעלומדבריםאוויר-אוויר,




