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מערכיםבפיתוחהקשורותאחדותבבעלותידוןזהמאמר

צורתם,אתמכתיבותמערכיםשלהמיוהדותהתבונותצבאיים.

על-מנתבהם.הכלוליםהאמצעיםפיתוחואתהתפתחותםקצב

ולפתחלשכללמנסיםכאשרהמתעוררים,בקשייםלטפל
המיו-הבעיותואתתכונותיהםאתתחילהלהביןהםמערכים,

ובפיתוחם.בהתפתחותםהקשורותחדות

וסוגיםתכונותהגדרה,-ומערמיםמערכות

מכלולים)(מתת-מערכותהמורכבתמסוימת,ברמהמערכת

וחוזר(יותרגבוההברמהמערכתשלתת-מערכתבעצםמהווה
ועדביותרהקטןמהפריטהחלאמוריםהדבריםחלילה).

להבחיןאמנם,מקובל,ביותר.הגדולההכוללתלמערכת

בטיפולהכרוכותהמיוחדותלבעיותולהתיחסגדולותבמערכות

גדולה.לניצרכתברורההגדרהאיןאךבהן,

בהתאםו,,מערך"מערכות""המושגיםאתנגדירהמאמרלצורך
:שלהםההתפתחותלתהליך

דהיינו,הדורות.התחלפות""על-ידיבעיקרמתפתחת,מערכת

מערכת"."לונקראסופי,חייםאורךישמסוייםלנושאאם

בכמויות,אואחתביחידהויוצרהשפותחהלאחרמערכת","כל

והסבות.שיפוצים,שיפורים,חייהבמהלךבדרך-כללעוברת

על-ומוחלפתהעולםמןעוברת""היאשנתארנה,לאחראולם

בתכ-חדשותתכונותוהכוללבינתיים,שפותחהבאהדורידי

תותח.טיל,מטוס,לדוגמה:לית,

מסוגיםמערכותשלרבמספרכולל-זאתלעומת-מערך

משולבת.בצורהרביםאנשיםעל-ידיהמופעלותשונים,

תוספות,חלקיים,שינוייםע"יהדרגתיבאופןמתפתחהמערך
שאינםכמעטמערכיםחלקים.כריתת""גםולעתיםצירוף

בהםיימצאועתשבכלמשוםהעולם,מןועובריםמתים""
יחדשצירופםשונות,פיתוחורמותגיליםבעלימרכיבים

מערךרשת-רכבות,מערך-קשר,:לדוגמהמוזר.לעתים,נראה,
ועוד.מחופר,חי"ר



מערכותסוגי
:מערכותשלסוגיםשניקיימים

ממערכיםכחלקהפועלותאועצמן,בפניהפועלותמערכות
ברורהבצורהביעילותןלהבחיןאפשרשבהםופשוטים,קטנים

וחד-משמעית
מורכבים,מערביםבתוךהפועלותומערכות;

ניתוחהמערך.כלפעולתניתוחמחייביעילותןניתוחכאשר
מורכב.במערךקשהלמשימהנחש'בזהמעין

בוערתמערכתבהםהמקריםבאותםכילומרניתןכלליבאורח
אועצמאיבאורחמוגדרותמשימותולבצעלפעוליכולה
למערכתלשייכהגיתןהגדון,המכשיראוהכליהאמצעי,בסיוע
משמ-איןהבודדלמכשירכאשרזאת,לעומתהראשון.מהסוג

הדוק,באורחאחריםאמצעיםשילובללאאופרטיבית,עות
השני.מהסוגלמערכתמשוייכתהיא

לביצועואמצעיםכוחותשלקבועההקבצההואקבעמערך
ממספרמורכבזהמערךשונות.משימותאובודדתמשימה
עבודהבנוהלביניהןהקשורותקבועותארגוניותיחידות
ובמהירות,ארעיתשקובץ,משימהכוחהואארעימערךמוגדר.

-מתוכננתבלתיאומתוכננת-מסוימתמשימהלצורך

בהתאםיחדיוהמצורפותקבועותמיחידותמורכבהואמראש.
בהקבצותקשייםקיימיםהדברים,מטבעהמשימה.אולנושא
עדממושך,אימוןונדרשמקובלותבלתיהןשלעתיםחדשות

רצון.המש'ביעלביצועמגיעיםאשר

צבאיותמשימותמרכיבי

המקובליםהצבאייםהמרכיביםאתמגדירההבאההטבלה

:מערך""אומערכת""מבנהכלעלל'שיםשישוהדגש

עלדגשמרכיב

1מס'תרשים

במערךוכלהקטן,מקומיממערךהחלמערכים,רמות,4
ארצי.ניווטמערךלדוגמה:ארצי.

משולבאויותרגדולשהמערךשככלברורהדברים,מטבע
איטישלוההתפתחותתהליךיהיהכןיותר,בין-זרועי/חילי)(

-הנוכחיתבתקופהדוקאברורהסכנהלכןקיימתיותר.

וכליםבממצעיםוהגלווןהריבויעםהמהירה,ההתחלפותעם

דוקאלקויותפקודפיגורשיתהמה-הכוח'ותבסדרהגידולועם
היאיום-הכיפוריםמלחמתוממשולבים.הגדוליםבמערכים

במידעהחוסרוכמודיעין,ערפל"":זהלמצבהבולטתהדוגמה
ותחמושתכוחותמצבעלהמחליטיםהדרגיםאצלמהימן
אויר-קרקע.סעעשליעילותוחוסר

ומערכיםמערכותשלהתפתחותדינמיקת

ההחלטהתהליךלסוגן.בהתאםשונהמערכותשלהתפתחותן
טילי-אויר):דוגמה(הראשון,מהסוגמערכותשלפיתוחלגבי

טכנולוגיתיכולתהשפעתבנקל,לנתחניתןיחסית.פשוטהוא

כוללתליעילותבעקבותיההנגרמיםהביצועיםושיפורחדורה
לגורםנחשבותאלומערכותלפיכך,המוצעת.שמערכתשל

למכלוליםמעבדהכמגלבחדישותטכנולוגיותלהעברתדגנדרבן
הטכנולוגיותאתמכילותהןמכךכתוצאהכאמל"ח.פועלים

שמעןאלוהשני,מהסוגהמערכותעת.בכלביותרהמתקדמות
מבליפעולתןאתלנתחקשהאשרמסובכים,ממערכיםחלק

מורכביותרהרבההתהליךבהןכולו,המערךלפעולתלהיכנס
פיתוחמפגרלפיכך,מערכים.התפתחותבתהליךכברוקשור

תקופהבכלהטכנולוגיתהיכולתאחריבדרך-כללאלומערכות
ניכרת.במידהוהקופה

קיימותאבני-בנייןהתאמתעלבדרך-כלל,מתבססים,מערכים

ירתרבמערכיםאוהראשוןמהסוגבמערכותכברשהוכחו
לגמריחדשהמערכתשילובמוצאיםרחוקותלעתיםרקקטנים.

דרךלהיותחייבתזאת,עושיםכברכאשרמורכב.במערך
נאותהבצורהשילובהואתעצמהבפניהמערכתאתלבדוק
המערך.שלהסדירהפעולתואתלסכןמבלי

מערכים

התפתחותדינמיקתעלדצששפיעיםאחדיםבגורמיםלהבחיןיש
:צבאייםמערכים

כלים

מובילים

אמל"ח

מודיעין
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סטי"ל)טנק,(מובילכלי

ל"אמערכתטיל,(אמל"ח

ואתראהמודיעין
שו"ב)קשר,(שליטה

לוגיסטיסיוע

מערכת

מערכת

מערך

מערך

מערך

במקריםנחשבולכןמטרהלהשמידיכולבודדטיל:לדוגמה

ניתןלאמאידך,עצמה.בפניהפועלתלמערכתמסויימים,

ממערכתחלקשאינובודדקשרמכשירלפעולתלהתייחסכלל

מערכיםבתוךהפועלתלמערכתנחשבקשרמכשירולכןקשר,

מערך-התפתחותעםהדוקבאופןקשורשפיתוחהמורכבים,

שלם.קשר

צבאיתמשימהשביצוענלמד1מס'בתרשיםעיוןמתוך

מרכיביםעלהנמניםואמצעים,כוחותשילובכלל,בדרךמחייב,

לייצגןניכולכךהנדרשת.למשימההתואםבמערךשונים,

שלאחרותרבותמשימותאו(ניידותנ"מסוללותהשמדת
לייצגיכולו-נ)וקרקעאוירסיוע-אשלייצגיכול8ח"א);

נחיתה.

נחשביםבלעדיו,אוים/אוירסיועעםיבשתייםמערכים

מגווןבשלוימיים,אוירייםממערכיםיותרהרבהלמסובכים
לכןהטופוגרפתנוהשפעתצפיפותםכמיתם,והכלים,האמצעים

:ביןנבחין

בין-חילייםמערכיםלעומתחד-חיליים/זרועייםמערכים,4

זרועיים.

19758יולי245,מטרכות""



ומורכבות.מדל*
איטי.התפתחותתהליר*

שלום.בזמןמהימן1בנתובהוסר*
החלטההמעליךלהאטתבדרך-כלל,גורמים,ההמורכבותהגודל

ובגללבוהמעורביםהגורמיםשלהגדולהמספרבגללוסרבולו
והתוויתתורפהונקודותבעטתאיתורהמערך,בניתוחהקושי

באינרציהקשורההתפתחותתהליךלשיפורים,הרצויהכיוון

מאפשרשאינוקיים,במערךגדולהמהשקעההשבעתעצומה
דרסטיים.שינויים
חוסרעםיחדבתקופתנו,מהירבקצבחדשיםאמצעיםפיתוח

במער-במווחד,חמורלמצבגורמיםשלום,בזמןמהימןמשוב

ריאליס-בצורהאלומערכיםלבחוןקשהמורבכים.צבאייםכים

האויב.השתתפותללאותמרוניםניסויי-שדהבסימולציות,טית

אינההמלחמהאפילול"א),מערכידוגמה:(אחדיםבמקרים

להכנסתבכדאיותלהבחיןקשהלפיכך,מהימן.משובמספקת
שינוייםעלינוישפיעוכיצדלבחוןגםוקרוהלמערכינו,שינויים

האויב.אצל
הבאה:השכיחהלתופעההסיבותאתתהואמשוב,הוסר

שפעילותםמאחרויעילים,טוביםבמערךהעיקרייםהאמצעים
ולהצטיידותלפיתוחמוקדשכךרעל-לדיברורותוחשיבותם

משנייםאמצעיםמוזנחיםזאת,לעומתעיקרי.מאמץשלהם
המערך.לו;צלהתכקריטייםבדיעבדהמתגלים
:הבאותבדרכיםלהתבצעיכולהמערךשלהתפתחות

המהירהתהליךזהו-קייםמערךתפעולרמתשיפור*
ביותר.

וכו').להימהתורתמבנה,שינוי(מערךתפעולשיטתשינוי*

המערך.מבנהשינויללאמערכותהחלפת*
המערך-ומברהלתימהבתורתשינוייםמערכות,ההלפת*

ביותר.האימיהתהליךיהו
מפתחיםשבהבתקופתנובעיקר-במערכיםמהותייםשינויים

התקדמותעל-ידימדורבנים-גבוהבקצבחדשותמערכות
מערכותתהילהתופרים""המקריםבמרביתמעהכות.בפיתוח
הענותממערכותברוברהאוייבקיים,מבנהלתוךחדשות

לעתים(מאוחריוהרהרבהורקתפעולו,שיטתאתהמכתיבות

ההתרגלותתכונותיהןלימודלאחרבמטוס),כמועשים!בעשרות
לניצולןחדשיםלהימהותורתמבנהסביבןמגבשיםאליהן
:הבאבציורמצוייןזהתהליךהיעיל.

קייםמערד

ןחתעממי1

כשלבנסתניזוטאבמערךהדשותמעהכותמנסיםלעתים
מלא.בגודלהדשבמערךשילובןלפניביניים

שלנפוצהתכינהנקבלמערכותפיתוחלתהליךנחזוראם
:במערכיםהשתלבותן

מערכות
ראשוןדור

א'ת9מערבת--*4-יי
--י-

מערכת
שנידור

מערנת
שלישידור

זומאמערד
נוי9נ*

בלימעדנותהחלפת"4
המערךמבנהשינוי

תו"ומבנה-חדשמערד

ומערכות

במערךמהותישינזיר__1-4
--

מורכבים.במערכיםנפוץטכנולוגיפיגורממחיטוזזציור

פתאו-דרישותו,,מולידה"מפגריםמערכיםחושפתהמלחמה

חירוםלתכניותבפיתותדורותעל-פניקפיצההמהוותמיות,

אותן.לממשניתןרחוקותלעתיםשרק
:כדלקמןמאופיינתמורכביםמערכיםהתפתחותלסיכום,

חדשמערךבבת-אחתולבצעלתכנןכלל,בדרךגיתן,לא,4

ישן.מערךשיחליףגדול

לאקטנים.בצעדיםונעשיתאיטיתהיאמערכיםהתפתחות44

;הרצויבכיווןלשיפורמסתכמיםהקטניםהצעדיםכלאםברור
התבדרות.תיתכן

הביצות.אפשרויותלעומתטכנולוגיפיגור,4

מודיעיןמערךלאוגדה,חדשמבנה(מבנהבהתאמתפיצורי
האמיתייםמהתנאיםהמתחייבלעומתלחימהותורתוכו')

בזירה.
היעדר(מלחמהבזמןרקהמתגלותחבויותתורפהנקודות44

המעדך).להצלחתקריטיותמערכות-משנה
לפיכך,מלחמה.בזמןמערךלהתמוטטותלגרוםעלוליםאלוכל

מערכים.התפתחותדינמיקתלשיפורהדרכיםאתלבדוקחשוב

מערביםבהתפתחותוהמפתחיםהצבאתפקיד
הצבאביןהדוקדו-שיחמחייבמתקדמותמערכותפיתוח
והאפשרויותהמבצעיותהבעיותאתללבןכדיהמפתחים,לבין

אתמדרבןוהדוקתועלתידו-שיחעת.בכלהטכנולוגיות
בעיותלפתרוןהאחרונותהטכנולוגיותבהתקדכויותהשימוש

מבצעיות.
שמומחשכפיחד-סיטריאינולפיתוח,רעיוןגיבושתהליך
:הבאבציור

מבצעיתמציאותמבצעיתבעיההצעת
פיתוה

ן
nltl~wDwטננולוגיות

המער'.-Back.Feedמשוב-1.

4



:הבאבאופןומתבטאדו-סיטריאלא

אפשרויות
ןא"א"44444-4 י41יייי//,//תיג1יונע

פיתוחהצעת

ישהדשיםלמערכיםרעיונותשלוגיבושםקידומםלצורך
זובדרךמשותפים.תיכוןוקבוצותצוותי-עבודהלהקים
האיתנותבמערך,בעיותמהריותרלאתריהזהניתן

אתכךעל-ידיולקצרחדורים,טכנייםבאמצעיםלפיתרון
מורכבים.במערכיםחדישותכנערכותשילובשלהתהליך
לפיתוחקבעמוקדיעלמסוימים,בבוקריםישענואלוקבוצות
זובע"הנפתרתבארה"בכידהבהקשרלצייןכדאימערכים.
ולחיל-לצילצבא,שייכותהפית'וחשמעבדותהעובדהעל-ידי
הפיתוחעבודותמרביתמדיניות,שלמסיבותאצלנו,אויר.

צריךולכןהביטחון,כשהכתשלהאזרחייםבמוסדותנעשות
שיהדקוכאן,כמוצעאחריםמנגנוניםעל-ידיהבעיהאתלפתור

האזרחיים.המפתחיםלביןצה"לביןהקשראת

מורכביםמערכיםבפעילותההבנההעמקת
שינוייםשלהתרומהתכרעה.1כביםמוומערכיםבניתוחהקושי

על-מנתהרצויים.ההתפתחותכיופיבחירתעלמקשהמוצעים,

הפיתוחבמוסדותלהקיםישזה,בכיווןמחורבתימאמץלרכז
בהיבטיםרחבהתשתית-ידעשיכינומערכיםלפיתוחמוקדים
לפעמיםיכללואלהמוקדיםהמערכים.פעולתשלהשונים
חםהבינונית.ברמהומשחקי-מלחמהלסימולציהמיתקנים
המצוייםשוניםסימולציהמתקנילביןאלהמתקניםביןלהבחין
שלתפע'ולםולשיפורלאימוניםבעיקר,ומשמשים,בצבא

פיתרון.לצרנימתאימיםאינםאךקיימים,מערכים
עבורפיתוח,לצרכיהמתאימהאבהינהסימולציהשלהבעיה

ואמצעיםכוחותמגווןהכולליםמורכבים,מערכיםהתנגשות
מחשבתימאמץהשקעתומחייבתפשוטהאינההצדדים,משני

להשתתףצריכיםאלובמוקדיםומבעבודהמאליומובןופיתוחי.
ביחד.צבאואנשיפיתוחאנשי

השינויםכאשרהתבדרות,נוצרתמערכיםאומערךבהתפתחות
לתוצאהבפועלמביאיםיעילותו,לשפרשנועדושניםבמשךבו

הפיכתואפילואוכושרולהורדתכלומרארוך,לטווחהפוכה
לגמרי.למיושן
:בשללקרותיכולהזותופעה

מספיק.וניתחשיקולללאמוטעותהחלטות44
מאי-כתוצאהטעותכמובדיעבד,המתגלותהחלטות*

בזירה.צפוייםלאושינוייםודאות
אופטימיזציהלעומתקצר,לטווחאופטימיזציההדגשת44

ארוך.לטווח
נכונותשההחלטותלמקרהרקנתייחסזהמאמרבמסגרת

שינוייםעלהחלטותהתבדרות.קיימתזאתולמרותרגעבכל
לטווחלאופטימיזציהבדרך-כלל,מטות,צבאיבמערךותוססת

כברמקסקמליתתרומהשיתנוהשינוייםאותםכלומרקצר,
הנזידלאכאלו,שנתיותהחלטותסדרתמאידך,הקצר.בטווח

ארוך.לטווחהמקסימליתלתרומהמסתכמות
שנתית,חדאופטימיזציהע"ימתקבל2מס'בתרשים11מסלול

המקסימליתהתרומהתוספתאתנותןלשנהמשנהובמעבר
להשיגמנמהזאת,לעומת11,מסלולהקודמת.השנהלגבי

יותר11היעילותכןלפניאםגםשניםמספרלאחראופטימום
ע.)במסלולמאשרנמוכה
מאוחרעלולהבארטילריה,מסיביתהצטיידותהמחשה,לשם
ולהפ-מדוייקתלארטילריההמעבראתלעוותאולהפריעיותר

מונחים.ק"קלטיליםבמקוםמונחיםתותחיםלפגזינותה

מבצעיתמציאות

גיבושתהליךגםוישופרידורבןמשתפר,הזהשהדו-שיחככל
בהןהראשון,שהסוגבמערכותמאידך,חדשות.פיתוחהצעות

ולנתחהמבצעיתהמציאותאתלהביןלמפתחיחסי,באופןקל,
אםגםלהתקדם,הביםבמקריםיבולהואהצעותיו,טיבאת

המפת-מקרים,בהרבהאלו,במערכותעל-כןלקוי.הדו-שיח
הפיתוחקצבואתהכיווןאתוקובעיםהרעיונותאתהוגיםחים

תקציב).מגבלותלהוציא(
לחימהתורתהמשלבמערכים,שלכוללתיכוןלעומת-זאת,

בתוךמהבלליוצאללאכמעטנעשהנאות,למבנהואמצעים
המערך,אתבעצמםהצבאאנשימתכניםזהבתהליךהצבא.

אתלמפתחיםומוסריםהיטבכברהמוכרותמערכותסמךעל
אעשנם,יכולות,אלוהתאמותבהן.הדרושותההתאמותביצוע
רעיונותבדרך-כלל,בהן,איןאךניכרהגדסיפיתוחלכלול
מערכתית.ברמהמקורייםפיתוח

:עיקרייםחסרונותשניזהלתהליך
במערכות.טכנולוגיפיגור*
מערכיםעבורחדשיםפיתוחרעיונותביצירתניכרתהאטה*

המפתחים.אצל
לגעיותהמפתחיםחשיפתמערכות,לגבילעילשראינוכפי

מדרבנתהצבא,לביןבינםהדוקדו-שיחוקיוםהמבצעיות
וחוסרחשיפהחוסרלמערכות.חדשותלמחשבותאותםומגרה
והמשימותמורככים,מערכיםבבעיותהמפתחיםשלהבנה

שתפ-לכךמביאים-בפיתוחםהצבאעל-ידילהםהמוקצות
מדרבןאינוזהמעיןתפקידבעיקרו.פסיבייהיהקידם
מקוריים.רעיונותלהגות

מערכיםהתפתחותתהליךשיפור
:אחדותבדרכיםלפעולישהתהליךאתלשפרכדי
המפתחים.לביןהצבאביןיותרהדוקקשריצירת*
מורכביםמערכיםבפעולתהמפתחיםאצלההבנההעמקת*

האויב.ואצלאצלנותורפהונקודותפעריםלאיתור
ופיגור.התבדרותלמניעתהדינמיקהשיפור*
סבבלעודדה2למפתחים,הצבאביןהקשראתלהדקמנתעל
ישרתוטכנייםקציניםכאשרהפיתוח,ומוסדותהצבאבין
וכלהם.הקידוםממהלךכחלקבמעבדת-פיתוחשנתייםאושנה

מתאי-בתפקידיםדומהתקופהפיתוחמהנדסייעבדובמקביל,
שתקלמשותפתשפהתיווצרזה,סבבעל-ידיבצבא.מים
אתלנצלהםכמו-כןהשונים.בנושאיםהמגעיםהמשךעל

ביחידותמשרתיםשאינםהפיתוח,אנשישלהמילואיםשירות
העוסקותמתאימותביחידותהצבתםעל-ידיוחיוניות,קרביות

וכו'.תורת-לחימהבאמל"ח,

197511יולי245,מערכות""



הבאבאופןאותוולתכנןע,"ן51
ש--15תוךאליהןלהגיעשניתןומערכותטכנולוגיותחיזוי*

שנים.
הפע-כלאיתורעליהן,שיתבססמערךקונצפצייתגיבוש*

משניות.מערכותכוללרים
הפיתוח.מהלךשלנורמטיבי)(לאחורתיכנון*

יעי-הוכחהבולשלבעדמערכותפיתוח:יהיוהפיתוחשלגי
ובמקבילמערכות,פיתוחהמשך;הראשוןהאב-טיפוסשללותו

פיתוחגמרעםצבאית+אמל"ח);יהידה(זוטאמערךהקמת
הצטיי--זוטאמערךלקחיעקבעדכונןכולל-המערכות

מלא.מערךוהקמתדות
המערכותפיתוחגמרלפנימערך-זוטא,הקמת-הבאהשלב

פעריםאיתורלחיגנה,תורתלגיבושהחיונימשרביספק-
ולגלותהזמןאתלקצרניתןזובצורהבקונצפציה.ופגמים
יחידותלהקיםן"זהלצורךמוקדם.בשלבתורפהנקודות
אין('נסיוניותצבאיות

הבודקתניסוחםליחידתכאןהכוונה
מהןלהפיקשאפשרלפניניכרשניםמספרבלבד),אמל"ח
מחירבשלות).אינןעדייןהמערכות(ממשיתמבצעיתתועלת

חדישיםאמל"חהכוללמערךמנסיםכאשרוהכרחיכדאיזה
בארצותעדייןכדוגמתןשאיןחדישתלחימהתור'ותומחייב
פיתוחעללהצביעאפשרכזהלתהליךטובהכדוגמהאחרות.

והתהליךלאמץרצויבחיל-הים.ומעהכותיהםהסטי"לים
אחרים.למערכים

ודיכום
רבםבמקריםמפגרמורכבים,מערכיםשלהתפתחותתהליך
השי-ואחריבתקופתנוהמהירהטכנולוגיהפיתוחקצבאחרי
העלולותתורפהנקודותבקרבואוצרוהואבזירה,נויים

מלחמוסבעתמפולתלהביא
פיתוח,וגורמיצה"לשלומשותףמידעמאמץמח-בזהמצב
ויפתיעושיקדימוחדישיםמערכיםוליצירתהתהליךליעול
האויב.את

5()4184)5()4,88

מאדא

שגה0
שמיםהתפתחותמסלוליאשששאש
שוהיעילותקוי-

לימין)משמאלגדלהוהיעילות

2מס'תרשים

(CLPG),מונחהארטילריפגזשלהאמריקניהפיתוחלמשל,
שקיימיםכמובןק"ק.2טיליםלפיתוחכאלטרנטיבההמשמש

הואזו,לבעבעהעקר'וניוהפתרוןרבים,בינייםמסלוליגם
הקצרהטווחאתבחשבוןהלוקחהשקלולעלהמבוססמסלול
אךשנהכלסוטהכ)מסלול:לדוגמהיחד.גםהארוךוהטווח
שניםמספרלאחראךהחד-שנתיתמהאופטימצק;במעט
:ועממסלוללגמרישונהלנקודהמגיע

)5(84))5(Ec.ג)88)5

מהמשאביםקטןחלקהסטתהדבר,פירושמעשי,באופן

ארוך.לטווחלמאמץקצר,לטווחהאופטימציה11,ממסלול
הצטיידותעל-חשבוןולפיתוח,למחקרמשאביםהקצאתכלומר,
התבד-מניעתמבטיחאינוהרגיל,המחקרתהליךאךמיידית.

מערכים.בפיתוחרב-שנתיופיגוררות
:כדלקמןהכוללהתהליךאתלקצרישזאתלעשותעל-מנת

מערכותפיתוח

למערךהבנעהקייםלמערךהכנעה
חדשמלאזוטאלמערךאו

--------מערגותפיתוח
--------

זוטאמערך

--------
מלאמערך

ר/עמה-36.עמ'236,מערכית""ראה2.
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גרעינינשקטיפוח

שתיהעריכוהעולם-השניהמלחמתאחריהראשונותבשנים

כוחותשלחשיבותםאתלחלוטין,שונהבאופןהמעצמות,

היבשהצבאשלחשיבותוירדהבאהה"בהקונבנציונלים.הצבא

ראתההגרעיני,מונופול"בעלתהיותהמשוםהקונבנציונלי.
צבאית.עליוטתלהשגתהגורםאתהגרעיניבנשקארה"ב

הצבאבטיפוחהמשיכהגרעיני,נשקשחסרהזאת,לעומתברה"מ,
זהמצבאפשרית.במלחמההכרעהכאמצעיהקונבנציונלי

למועדוןהצטרפהברה"מכאשרהחמישיםשנותבאמצענשתנה
הגרעיני.

התפתחותבתהליכיאזלהבחיןהיהאפשרהמעצמותשתיאצל
הערכת-יתרניתצהתחילההאופרטיבית.בתפיעוהמקבילים

ליצורשחםההכרההתגברההזמןעםאךהגרעיני,לנשק

הקונבנציונלי.היבשהצבאוביןהגרעיניהנשקביןאיזון

ברה"מצבא
ועיקריםה-60שנותבאמצעעוצבההסובייטיתהקרבתוות

מל-שלהניסיוןבחשבוןנלקחזובתורההיום.עדכרומשים

ימינו.שלהטכנולוגייםוההישגיםוהצרכיםהשניהחמת-העולם

הגרעינית-הזרועותשתיאתלפתחהיאכעם,המגמה

ולקדמן.-והקונבנציונלית
הסובייטייםהיבשהכוחותבהפעלתהאופרטיביתהתפישה

עלפרונזה","הצבאיתהאקדמיהפרסומיעל-פימבוססת,
:הבאיםהכללים

ומתמדת.גבוההמבצעיתכוננווז44

*
הדוק.ובין-זרועיבין-חילישיתוף-פעולה

אחדהואההפתעהבגורםהשימוש(דע;פתעהגורםניצול44
הסובייטי).הצבאיהתכנוןמיסודות

הכרעה.להשיגצפויבהבזירההעיקריהמאמץריכוזי4

והאמצעים.הגייסותשליסודיותהכנות44

המושכלת.והפעלתןעתודותיצירת*

המתאים.במועדוכהצלחהניצול,4

גרעינית).כולל(המסייעתהאששלומדויקיסודיתכנון*

והינתקותהגייסותבהפעלתהפיקודשלודמיוןיוזמה44

סכמטיים.מדפוסים

המבוצעתשריון,כוחותשלההתקפההיאהעיקריתהקרבצורת
המודר-הטכנולוגיההחוגיכלובניצולאינטנסיביצעיריבשוע

האופרטיביתהתפרטהואלקטרוניקה.השלישיהמימדכגוןנית,

19757יולי245,מערכות""



חשי-רקהסובייטיםמייחסיםלמגננהבעיקרה.אופנסיביתהיא

אוה,,חזית"עלמוטלותהאופרטיביותהמשימותמשנית.בות
ביצועעלמופקדת2שהארמיהבעודהחזיתות",קבוצת"על

טקטיות.משימות
הפויארם-ת)-רובעל-פי(עוצבהעל-ידימבוצעתההתקפה

מאמץ.מהווהבשםאחדשכלקרב,צוותיבשנילפחותעלת
במרחקלעתיםבמרחק,היערכותמחייבההפתעה,גורםיישום

היער-שלמעולהכהכרמהעוצבהנדרשזומסיבהמהיעד.רב

המתנהמשטחימהירהתקרבותמסעביצחקכלומר,כות,
תנועה.כדיתוךכוחותכאיגודמפוזרים,ולעתיםמרוחקים

מעולהשליטהדורשהאו-ב,שלהגרעיניהנשקשלהאיום
וריכוזם.מהיריםכוחותפיזורשלבטכניקה

בעודאינוף.תנועתמלווההאויבשטחלעומקההתקדמות
צתתאוגףהאויב,עםבמגענמצאהראשוןהקרבשצוות
-דו-צדדיאוחד-צדדךלהיותיכולהאיגוףהשני.הקרב
בשעתהולםהשגףהכוחהאויב.ומצבהשטחתנאילפיהכל

חוףבאזוריבעורפו.גםאפשרואם.האויבבאגפיהתמרון
הים.מדרךהאיגוףמבוצע

מכריעכגורםומסייעתאש
חשיבותהסובייטיתהלחימהתורתמייחסתהמסייעתלאש

אששלשילובהרוסיםרואיםהאירופיתבזירהמכרעת.
זהלצורךגרעינית.מסייעתאשעםקונבנציונליתמסייעת

בארגונהודומהדיביזיותמ-3--4מורכבתסובייטיתארמיה2.
אמריקני.לקורפוס

האופרטי-לרמהפמירבסיועהגהעיגיתהאוביחידותמוקצות
בעתודותלהלוםהוא,הגרעיניתהאששלהעיקריהיעדבית.

כותנתהפעלתעל-ידימושגבהתקפהאופרטיביעומקהאויב.
שלביבכלדיביזיונית.לעוצמהלעתיםהמגיעיםמוטסים,
האמצעיםההתקדמות.תנופתשמירתעלהדגשמ-בםההתקפה

קרקעמכשוליעלמהירהתגברותכושרהיתר,ביןהם,לכך
באמצעיםמצוידיםהסובייטייםהכוחותמוטסים.כוחותוהפעלת

קרבי.ומודיעיןשליטהלצרכירביםאלקטרוניים
עד100שלברוחבגזרהעלהארמיהמופקדתהגנהלצרכי
3עד2מופעלותבדרך-'כלל,ק"מ.100שלהבעומקק"מ150

דיביזייחהקדמי.בקוהגנהככוחהארמיהשלחרמ"שדיביזיות
מאחוריכאשרעתודה,ככוחבנכמשתהעורפיבקוהטנקים
האופרטיבית.הרבהשלהעתוחותנמצאותהארמהוגזרת

צבאותיהןועל-ידיבהה"מעל-ידישבוצעותמרוניםבניתוח
דגשיםנסתמנו1965--1973,השניםביןהגרורותהמדינות,של

התקז-מות;רבמעומקמוסווההתקרבותמסע:הבאיםבמשאים
ארטילרייםכובדמרכזייצירת;מוטסיםכוחותשלבס-וע

האויב;אתלאגוףבמטרהמהיםנחיתות;טיליםהכוללים
להש-הכיתורקרבונ-הולהאויבכיתור;הגנהמערכיהבקעת

שלנגדהתקפותהריפתליםלהגנהמעבר;האויבמדת
ובאמצעיבמפקדותבמחשביםשימושןבלילהלחימהשריוון
הספקתעלהדגשמושםהתחזוקה,בתהוםאלקטרוניים.גילוי
הגביההמהחמהבדחיפהמבוצעתההספקהותחמושת.דלק

שימושניכרהספקה,לצרכיתובלהכאמצעיהנמוכה.לרמה
דלק.צינורותבקויוכנימוש.במסוקיםוגוברהולך
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על-הכבדים.הטנקיםרגימנטדוצאממגהחרמ"ש,"דיביזייתנלליתארמיהשלהגנהמערך

שלההאטהמגורמיאחדוסולקהשליטהמוטתצומצמהכךידי
לאחרהכבד,הרג'ימנטהוצאהטנקים,מדיביזיותגם.הדיביזיה.

על-ידישופרההפיקודיתהשליטהך[-26.בטנקצויידועוהן

כדיהדיביזעת.שלהקבועבמעסהמסוקי-קישורגףהקצאת
החרמ"שחטיבותשלהניידותכושראתיותרעודלהגביר

הדי-ברמהנתויספוזאת,לעומתשלהן.הארטילריהצומצמה

הרכבארטילריים.טיליםוגדודרקיטותמטוליגדודביזיונית
קבועבלתינשארהעל-דיביזיונית)הרמהשהיא(הארמיה
לבהייתה.בהתאםכוחותלאיגודיהעשאר

:ארמעתשלשכיחיםטיפוסיםבשנילהבחיןאפשר

ודיביזייתטנקים,דיביזיות3בעלתוהפריון"ארמיית"*
אחת.חרמ"ש

ודיביזייתחרמ"שדיביזיות3בעלתהכללית"הארמיה",4
אחת.טנקים

קבועמעטהלהניתןטקטית,עצמאותלארמיהלהקנותכדי
ארטילרעתחטיבותסיור,חטיבתהיתר,ביןהכוללמחוזק,
ארטי-טיליםמטולי-רקימות,שדה,תותחי(עיוניםמסוגים

ועוד.תחזוקהמערךהנדסה,חטיבתנ"מ),טיליםלריים,

וציודחימוש

אתלהגבירהמגמהניכרתוההצטיידותהחימושבתהוםגם
שיחידוההיא,לכךהבולטתהדוגמההאופרטיבי.הנייז-ותכהגר
פעולתושטיחאופני,ברכבבעיקר,צוידו,והחרמ"שהסיור

האופר-הנעשיתכהמראתמגדיליםבכבישים,תנועתוומהירות

צויידוהטנקים,בדיביזיתהמוצביםהחרמ"שכוחותאךטיבי.
בשטחעבריותםאתלהתאיםכדי)50-%.[:8(,בנגמ"שים
המאפשרע-8.51.67,הנגמ"ששלפיתוחוהטנקים.לעבירות
מ',מ),)76יעילבתוהתוהמצויידעתררבים.לוחמיםהובלת

שנידת
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הארגוניבתחוםהאופנסיביתהלחימהמתורתהעיקריתההשלכה
במסגרתועייסות.שלהאופרטיביהניידותכושרבהגברתהיתה

המגמות.אתרקלצייןנוכלהמאמר
שלהניידותכותורהגברתעלהדגשהושםהדיביזיהברמת
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עובייטיתחרמ"שחטיבת
המסיבית"ההתגובהבתקופתהלחימהתורת
ה,,תגובהשלהאסטרטגיהאתליפפםהפנטגוןהחליטב-1949

במצבורגםתוקפנות)צורתלכלמסיביגרעינימענה(המסיבית"
המשימההיבשה.כותותהפע'לתבמישורכלומרהאופרטיבי,

היתה,לעבודתםוכהנחת-היסודתכנון,.צוותיעלהוטלה
גודלםהאפשר.ככלקטניםלהתבארצריכיםהיבענהשכוחות

ליצירתהדרושהמינימוםעליעלהלאהיבשהכוחותשל
הזהועות,שתישלעוצמתןמצירוףהנובעתיעילה,הרתעה
מתקפהשלאפשרותהגרעיני.הנשקוזרועהיבשהכוחותזרוע
מראש.נפסלהיזומה
לחימהשיטתעיצובשלהבעיהאיפוא,עמדה,המתכנניםלפני
לשמורהיוהדרישותמספרית.בנחיתותהנמצאיםכוחותשל
שלאכדי(וניידתגמחתהבצורהלהפעילוהכוח,שלמותעל

הנחיתותאתולהשוותהאויב)שלהגרעינילנשקמטההיהרוה
טכנייםאמצעיםועל-ידיגרעינינשקעל-ידיהכוחותביחסי
הניידת"ה,,הגנהשלהתפיחוהאתפיתחואלודרישותאחרים.

defense)~(Mobile.

העוהיה,:קרבצורותכמהשלצירוףהיאהניידתההגנה

הקרבאתהמכריעהוהתקפהסדורהנסיגהסטטית,הגנה
שלהפיזיתהשמדתוה-אהניידתההגנהמטרתהסופי.בשלבו
טקטית.חשיבותרקנודעתכיבושו,אושטחלאחזקת;האויב

לאיתורהדרושיםמינימליים,כוחותרקמופעליםהניידתבהגנה
לשטחיאולמגן),(נוחיםלשטחיםולתיעולוהאויבמאמצי

השמדה,לשטחהובאשהאויבלאחרמראש.מוכניםהשמדה
ארטי-אששלמקסימליריכוזבאמצעותהשמדתומתחילה

הקרב,שלהסופיבשלבאטומית.האפשרובמידת-לרית
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היכולתאתהחרמ"שלכוחותהמקנהחדשכלי-לחימהיצר

טנקים.ללאעצמאיבאורחגםלפעול

ניכרתהאופרטיביהניידותכושרהגברתשלהכלליתהמגמה

שלהזחלייםהמרכביםהוסבולמשל,כך,בארטילריה.גם
הדוגמהאופניים.למרכביםו,,סקאד"פרוג""הטיליםכהנגרי

אינההנגררת,השדהשארטילרייתהיאזה,בתחוםהבולטת,

בתפעולאמנםפוגםזהדברמתנייעת.לארטילריהמוסבת
האופרטיבית.הניידותאתמשפראךהארטילריה,שלהטקטי

מים.מכש,וליצליחתשלבכושרהוכנסומשמעותייםשינויים

ברובוהואהסיוריחידותושלהחרמ"שכוחותשלהקרברכב
והטנקיםיחדגםובכמותבאיכותשופרהגישורציודאמפיבי.

והמוצנחיםהמוטסיםהכוחותגםבמערכות-צליחה.צויידו

ט-5)5,להצנחהמתאיםאויביל-אוירקרבברכבצויידו

עצמאי.באורחלפעולעכלואלהשכוחותכדיט-558(,

ארה"בצבא

לההש;השנטןמלחמת-העולםלפניגםאשרברה"מ,~בניגוד

נכנסהכאשררקצבאהאתלבנותארה"בשיחגדול,צבא

שכביכול,ארה"בחשבההמלחמה,תוםעםב-1941.למלחמה

הצבאיתההתפתחותפתרונן.אתמצאוהצבאיותבעיותיהכל

צומצםהצבאלחלוטין.כמעטנפסקההקונבנציונליבתחום
ב-1944,חיילים)מיללון)8.5דיביזיותמ-84דרסטיתבצורה
ב-1948.חיילים)מיליוןכחצי(דיביזיותל-11

לין,
מקרא

השמדהשטח8
האויבכוחותלניתוקהתקפה1

התקפות-הנגדכוחשלהתקפה2

נ
י"י.ןיי

קרע,

הניידתההגנהשלעכמטילתאור
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ו)י*ל)

התוקףהכוחעוברראשוניםפירותלשאתמתחילהכשההתקפה
התארגמתמהאויבלמנועכדיההצלחהלניצולג')עולב(
סדוריםנסיגהאומחדש

ארגון
:אחדותדרישותלכוחותמציגההניידתההגנהצורת

גבוהה.גמישות*
עצמאי.באורחלפעולהיכוליםקרבלצוותיהכוחפיצול*

טקטית.ניידות*
הבקעה.וכושראשעוצמת*

הארגוני.המבנהעלבהכרחמשפיעותאלודרישותארבע

האטומישדה-'הקרבתנאינוספים.מגורמיםגםהושפעהארגון
ושמחיכים,מסובכיםכוהותאיגודילבצעעודאיפשרולא

צורותעלשיענהבהרכבהכוחותאתלבנותצורךהיהולכן
בליהניידת,בהגנהבמהירות)והמשתנות(השונותהקרב
הניידתההגנהשיטתשלנוספיםצרכיםבציויתים.צורךשיהיה

ולחזקנמוכיםלדרגיםעדאטומיבנשקהכוחותאתלציידהיו
הסיור.כוחותאת
העל-דיבי-המסגרתשהוא(הקורפוסאתרואהארה"בצבא

ההגנהקרבאתשתנהלכעוצבההמערביים)בצבאותזיונית
הקורפוסבמבנהנסתמנוהניידתההגנהשלהדרישותהניידת.
:הבאבאופן

אוקדמייםכשממרותגםלהפעילושניתןסיוררגימנט*
אגפיים.

היאהעיקריתשמשימתןיותר)או(רגליםדיביזיותשתיי4
Forces)t(Fixingההשמדהלשטחיולתעלוהאויבאתלהשהות

התקפה.ככ'וחשתשמששתים)או(אחתששוריינתדיביזיה,4
אחרים.קורפוסייםוכוחותתחזוקההנדסה,ארטילריה,,4

לביטויבאוהאטומישדה-'הקהברבעיותהניידתההגנהשיטת
השינוייםהיאלכךמעניינתדוגמההדיביזיה.במבנהגם

הרגלים.דיביזייתבמבנה
בשלבפעמים.מספרהשניםבמרוצתשונההדיביזיהמבנה

לצרותי-הפכוהגדודים;החטיבתיותהמסגרותפורקוהראשון,

גדודיםללאהושארוהחטיבותומפקדותעצמאייםקרב
הדרוריההגמישותאתהמתכנניםלדעתנתןזהמבנהקבועים.
קרבשללצרכיםבהתאםכרסתנים,כוחותאיגודיביצירת
קבועים.טנקיםגדודישניהוקצולדיביזיההניידת.ההגנה
שלאלמנטיםשילבוהפלוגהברמתואפילוהרגלים,בגדודי
ולאחרונהטקטיקטומיונשקמתנייעתארטילריהחרמ"ש,סיור,
ל,,סרבולו"אמנםגרםאלהאמצעיםשלמגווןמסוקים.אפילו

רבה.טקטיתעצמאותלוהקנהאךהגדוד,שלהמנהלהי
אינוזהשמבנהלהכהההמתכנניםהגיעורבלאזמןכעבור
שובשונההארגוןהאטומי.הקרבשדהלדרישותעדייןעונה
הדיביזיהאתשחילקימוטנפ,,)"(3ה,,מחומש"למבנהההוסב

שאיפשרבאופןנבנוהיחידותגםמאוזנים.צוותי-קרבלחמישה
מפקדתרקהושארההדיביזיהמפקדתלצדלחמש.פיצולןאת

שלהנגמ"שיםהמאמצים.אחדעללפקדשתוכלאחתחטיבה
המלאניודםשאיפשרדברדיביזיוני,לריכוזהועברוהגדודים

שנותבשלהימדובר(עתבאותהגדודיים.קרבצוותישנישל
הלוחמים.כלעבורנגמ"שיםבדיביזיההיולאעודה-50(

.Pentomic3-שמטעות".0(1

יקע
()

ל

תתלילי-),

פ1ן r-hhd~ay")
ל

גע
להתקפהמשוריינתדיביזיהז31יר
האויבעלאטומינשקהפעלתאחרי

שלחיסולואתהמשליםהמגןשלהתקפות-הנגדכוחתוקף
בכוח-מותניתשהצלחתהקבעוהניידתההגנהמתכנניהאויב.

האשאטומית.אשעל-ידיבעיקר,להשיג,ניתןאותורב,אש
אתהאמריקניתהאופרטיביתבתפישהאיפוא,דחקה,האטומית

מכרעת.כצורת-קרבההתקפהרגלי
בקרב,ההתקפהשלולחשיבותהלתפקידהביחסזו,תפישה

האסטר-התורותשינויאחריבעיקרהזמן,במר:וצתנשתנתה

הגמיש"המענה"לתורתהמסיבית"התגובה"מתורתטגיות:

האפשר,ככלוהימנעות,הגרעיניהנשקשלמבוקרתלהפעלה

שלקרנםאתמחדשהעלהבאסטרטגיהזהשינוימהסלמה).

בפרט.ההתקפהושלבכללהיבשהכוחות

שלעיקרייםסוגיםשנימכירההאמריקניתהלחימהתורת

:התקפהצורות

44
אינםהתנאיםכאשרסדור,הגנהמערךשלהתקפת-הבקעה

פרצותלהבקיעצורךכשישאוהאויב,כוחותאיגוףמאפשרים

ההתקפהאתהמבצעיםהכוחותהחדרתלשםההגנהבמערך

לעומק.

כיתורם,אוהאויבכוחותניתוקלקוםהאיגוף,התקפת,4

להגנה.ערוכיםואינםבעומקהנמצאיםאויבכוחותכולל

מופעליםההאשוןבשלב:שלביםלשלישהמחולקתההתקפה
וליצירתהאויבלאיתורחזקיםקדמייםוכהעמרותכוחות-סיור

מאובטחים.כשאגפיובשדרהנעהעיקריהכוחאתו.מגע

הכוחעוברמגע,אתוונוצרלחלוטיןאותרהאויבכשמערך
העיקריתלהתקפהבמקבילב').שלב(סדוההלהתקפההעיקרי

האויב.מאמץאתלפצלשמגמתההסחההתקפתמבוצעת

197511יולי245,מערכות"
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לשנהב,אחתקרבמצורתבמעברבמיוחד(יותררבהגמישות
הכוחותעלמקסימליתושליטהביותרמהירתגובהכושר
יסודייםוניסוייםמחקראחריהמסייע.הנשקהפעלתועל

עוצבות:סוגיארבעהשקבעה4ה-"'ROAD"שיטתפותחה
ששוריינתעוצבה*
חרמ"שעוצבת41

רגליתעוצבה*

מוצנחת/מוטסתעוצבה,4
חטיבהשהיאוביןדיביזיהשהיאבין-ה-'ROADלעוצבת
-חטיבתית/הדיביזיוניתהמסגרתקבוע.מבנהאין

שלקבועבלתימספרמנפיפיםלעוצבהקבועה.היארק
כמותנהומספרםממנהאורגניחלקמהוויםשאינםגדודים
לראותישזהבארגוןעליה.שהוטלהלמשימהבהתאם
דרישותלביןהקונבנציונליתהלוחמהדרשנותביןפשרה,

שהמערכתבכךהואהארגוןשליתרונוהגרעינית.הלוחמה
כוהות,איגודילשנותאפשרותעלמקסימליתבמידהבנויה
בהגנההזדמנות"כלניצול"שלמהתפיסהשמתחייבכפי

לקלוטמסוגלהעוצבהשלוהלוגיסטיהפיקודיהיסודהניידת.
הגבלות.ללאחטיבות,אוגדודיםשלמשתנהמספר

אויריתניידות
שניידותהראוה-60שנותבתחילתב,,פנטגון"שנערכובדיקות
גורםניכרת.בצורההלחימהכושראתלשפרתוכלאוירית

כוחותלרכזוהיכולתמוטסיםכוחותבהפעלתהטמוןההפתעה,
הכוחותשלמינימליסיכוןחוךתורפה,בנקודותבמהירות

.ArnlyObjectivesReorganisation-ROAD4ם"ן5ן0ח.

א040דיביזייתשלהדיביז~זניתהמעגרת

ruanפנעומית""דיביזיה

שנבנתהבעולםהראשונההעוצבההיתהוע,פנטומית"הדיביזיה

הותאמה,היאאטומיים.בתנאיםשייערךקרבשבורבמשהד

הנמדת.בהגנהוהתיעולההשהיהלמשימותמיוחד,באופן

המשוריינתהדיביזיהגםאורגנההרגליםלדיביזייתבדומה

גדודיו-4טנקיםגדודי)4עצמאיםגדודייםקרבבצוותי
קבועים.גדודיםללאשהיוחטיבהמפקדותשלושעםחרמ"ש)

הגמיש"המענה"בתקופתהלחימהתורת

התכוונהלאהגמאם"המענה"שלהחדשהבאסטרטגיהגם
ליוזמתהמענהעוצמתאבלבמלחמה,ה-זםהצדלהיותארה"ב

לתפישהבניגודולעוצמתו.התקפתולהיקףמותאמתהאויב

תוקפנותלבללהשיבאיןהחדשה,האסטרטגיהלפיהקודמת,

במישורגםרבותהשלכותהיוזולתורהגרעיני.במענה

תהיהשלאהיתהשהתעוררההעיקריתהבעיההאופרטיבי.

כוחותשלביחסי-הכוחותהפעראתלהשוותאפשרותעוד
היה,תוגעל.זושאפשרותאואטומי,נשקבעזרתהיבשה
הקרבבשדהשיווצרהחדשהמצבעללענותצורךאיפוא,
ארגוןשיטות-הלחימה,שלבתחוםחדשיםפתרונותעל-ידי
וחימוש.

וסיועהארטילריהבאמצעותלהשיגאפשרותכלנראתהלא
שללאפקטדומות,אושוות,תוצאותהקונבנציונלייםהאויר
הקונ-הסיועשלוכוח-האשהכמותאםאפילוהגרעינית,האש

הוחלטאלו,אילוציםנוכחניכרת.במידהיגדלובנציונלי
זהדבריותר.תוקפניתבצורההניידתההגנהקרבאתלנהל
כסותאתלמגדילהכוחות,ניידותאתמחדיםלהגבירחייב

עליותררבדגששהדוינ"ט)נשקבעיקר(שבידיהםהנשק
אתלבטללכןהוחלטמוטסים).כוחות(השלישיהמימדניצול

להש-ישהאויבאתלאויב.שטחי-השמדהשלמראשקביעתם

ההגנהבמהלךלכךהזדממתשישמקוםובכלעתבכלמיד,
התקפתכוחואתהארטילריהאתכךלשםולהפעילהניידת
ההגנה.מרחבובכלהניידתההגנהקרבשלביבכלהנגד

עסו-)5השיבוור"התקפת"הונהגהזו,במסגרתחדש,כאלמנט

Attack(האויב,שלהלחימהבכושרלפגועשמטרתהמהון
בעורףתחזוקהומתקנימפקדותעתודות,השמדתעל-ידי
שלו.והאופרטיביהטקטי

עוצבותסוגיארבעה

לתנאילהתאיםחייבהיההעוצבותשלהארגוניהמבנה
נדרשוכמו-כןכאחת.והגרעיניתהקונבנציונליתהלוחמה
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החדשיםבתנאיםבמתרחשוביםכאלמנטיםנראובתשעה,

שנוצרו.
ה-1,המוטסתהדיביזיהאתאהה"בצבאהקים1963בשנת

זודיביזיהה-1.הפרשיםלדיביזייתשנתיים,כעבורשהוסבה,
ומילאהקוטיםמבחניםבפניויאט-נאםבקרבותעמדה

שנרכשהניסיוןבה.שתלוהציפיותאתאופרטיביתמבחינה
אתלהגבירמסוגליםכנהםהראההמוטסים,הכוחותבהפעלת
גםהובררקודם.ידועיםהיושלאבממדיםהטקטיתהניידות
הניידתההגנהשלביבכלביותררבהחשיבותלהםשנודעת
מסוקי-באמצעותיעילותםא'תלשפרשאפשרהו,ברדוכמו-כן
מהתשתיתכמובןלהתעלםאיןרב.כוח-אשבעליתקיפה

הקרקע.עלמחייבתכאל,הכוחותשהפעלתהנרחבת
בארגון-הוחלמויאט-נאם,המוטסתהדיביזיהשלהחזרתהאחרי

הדיביזיהשלהחדשהמבנההקהבות.מלקחישנתחייבמחדש
שנרכשהניסיוןאתליישםשמטרתוניסויבשלביעדייןמצוי

שילובאתלבדוקוכןהאירופיתהזירהלתנאיבויאט-נאם,
המבנהשלכינויוה-'ROAD.בדיביזייתהמוטסיםהכוחות
ומשמעותומשולש'ת",יכולת"-TRICAP5הואהחדש

משור-כוחותעל-ידימלאפעולהבשיתוףמבוצעתשהמשימה
ה-'TRICAP'דיביזייתמהאויר.ולוחמיםמוטסיםכוחותיינים,

חטיבה;תקניתמשוריינתחטיבה:עוצבותמשלושמורכבת
נשקהואהעיקריחימושה(רגליםגדודי3בעלתמוטסת

צפויהבההאיהופיתהזירהלבעיותמענהלתתשצריךנ"ט
אויר"פרשי"וחטיבתרבים)שריוןכוחותעםהיתקלות

Cavalry),(Airרגליםיחידתממסוקי-תקיפה,ממורכבת

להלוםההאזוחטיבהשלייעודהמוטס.מסייעונשקמוטסת,
לבצעאוהדיבלולה,חטיבותליתרסיועולתתמהאוירבאויב
שלההרבלכוח-האשהודותעצמאי.באופןמוטסתמשימה

לסתימתבמיוחדהחטיבהמתאימההמלאה,האויריתולניידותה

סעריםלביצועאוהאויבבעורףלהתקפות-שיבושפרצות,

אלימים.

חימוש

לארבזמןהעיקריות.המגמותעלרקלהצביעאפשרכאןגם

הממוכן.הרגליםחילשלרכובהלחימהארה"בצבאגרס

אתזו.בתפישהמפנהלהסתמןהחלה-60שנותבמחציתרק
חיל-עבורששורייןהובלהככליארה"בצבאראההנגמיש

ניידות,:ספורותדרישותרקעבורוהועמדוולכןהרגלים
בנגמ"שמתבטאתהתוצאהשמפיבי.וכושרהגנת-שריון

ניידותהרגליםלכוחותהמקנההובלהכליאלאשאינונ311-4

דגמיםהשנים,במרוצתפותחו,כאן-לטנקבאשרטקטית,

פגיעתווכושרהתותחשיפורעלהוזכםהדגשכאשדחדשים

בשטח.הניידותהגברתועל

בפיתוחרבהעבודההוקדשהאלו,תחומיםהזנחתלעומת

מעולים,מסוקיםדגמישלהרחבהמגווןאויריים.הובלהאמצעי

גרםשהמסוקספקאיןרבה.אויריתנצדותלגייסותהעניק

הלחימה.בשיטותלמהפכה
להגביר:עיקריותמגמותשתיניכרותהארטילריהבפיתוח

והקונבנ-האטומיכושרהאתולשפרהטקטיתניידותהאת

מרביתהוסבהמכך,כתוצאהשריון.בריכוזילפגיעכדיציונלי,

וקליבריםמ"מ,155שלקליברבעלתלמתנייעת,הארטילריה

ר'.עמה-30.עמ'242,מערכות""ראה5.

לקיצה.שיבתחוםההתפתחותהגיעהובכךיותר,גדולים

פותחהוהאופרטיביהטקטיבמישורהגרעיניכוח-האשלהגברת

הואשבהםוהחדיששהאחרוןארטילריים,טיליםשלשורה
אתניידלאאשרהסובייטי,בצבאלמגמותבניגודה,,לאנס".

נוסףניגודזחלי.מרכבזולמערכת-נשקיששלו,הארטילריה

לגמריכמעטנעדרארה"בבצבא-הסובייטילצבאבהשוואה

הרב-קני.הרקיטותמשגר

התחילארה"בצבאהתפתחויות.חלוהאלקטרוניקהבתחוםגם

שליטהמערכותשלבאינטגרציהמוקדמיםבשלביםכבר

לגילויאלקטרוניותמערכותהנמוכות.ברמותאלקטרוניות

בויאט-נאם,הלחימההפלוגה.לדרגעדהוכנסוולמודיעין

כושרהגברתדרשהזעירה,מלחמהשלצביוןלהשהיה

פותחהזהלצורךהארטילריה.בתפעולבמיוחדהתגובה,

שליטהבעיותמעוררהמסוקיםתפעולרק/((נק2%1-ה."מערכת

חדישות.שליטהמערכותבפיתוחנמצאותזהולצורךחדשות

וסיכוםהשוואה

והופיעיםהצבאות,שנישלהאופרטיביותבתפישותהשוניעל

פוליטי-אופיהנושאיםחיצונייםגורמיםוראשונהבראש

עקבנתונה,ארה"במדיניותלצבא.מחוץשמקורםמדיני,

הסקטורעלגםהמשפיעדבררבות,לתנודותהחברתי,משטרה
השקפתעלמבוססיםופעילותו,ארה"בצבאשלגודלוהצבאי.
ההכרחיהמינימוםעללעלותשאיןבארה"ב,הרווחתהיסוד

כלהמדינה.שלהבטחונייםהאינטרסיםשמירתלשםביותר
עוצמהלאובדןגורמתהבין-לאומיתהמתיחותלהפגתנטיה

הבטחוניתהמתיחותכאשרמחדשלבנותהשקשהצבאית,

אתזה.מסוגבגורמיםמתחשבתאינהברה"משוב.עולה

שמראהבתנודותהיתר,ביןלראות,ניתןלכך,ההוכחה
המעצמות.בשתיהצבאותשלהמספריתהעוצמה-עקוצת""
עוצמתוזמן.לאורךקבועהבלתיהיאהעקומהבארה"ב
פחותקבועהמגמהבעלתהיאברה"מצבאשלהמספרית

חדות.וירידותעליותללאותר,"או
לשי-תמידהביאובארה"בהאסטרטגיתבדוקטרינהשינויים

:לכךדוגמההעוצבתיים.הארגונייםבמבניםעמוקיםנויים

הדקביזיהנוצהההמסיבית",התגובה"שלהדוקטרינהבתקופת
וכמעגה,שללדוקטרינההמעברעםששונתהה,,פנטומית",

לחולעומדיםכששובעתה,ה-'ROAD.לד"ביזייתהגמיש",
היכולת),תפישתחודרתתיגטרטסאה,7בדוקטרינהשינויים

עלהשגםתשפיעספקשללא(TRIC'AP)המשולשת"
לשינוייםנתוןלאבברה"מהעוצבתיהמבנההעוצבתי.המבנה

מאזנמצאוהעל-דיביזיוניהדיביזיונימהבנהכאלה.דרסטיים
ההתקפהכושרפיתוחשללמדיעקביבתהליךה-2מלחה"ע
ברה"מצבאכאחת.וגרעיניתקונבנציונליתלוחמהבתנאי

הפנטומי".ולמבנה,כמוקיצוניותארגוניותלתפישותנתפסאינו

עמוק"חתך"ארה"בבצבאנעשהבויאט-נאםהמעורבותבתום
קבע.שירותעלהצבאכלוביסוסהחובהשירותביטולעל-ידי

החובה.שירותקיוםבהמשךדבקזאת,לעומתהסובייטי,הצבא
לשמורהמגמהבתוספתלאומיות-חברתיותהןלכךהסיבות

.6TACFIRE-ראהארטילרית.אשלניהולאוטומטיתמערכת
ר'.עמה-12.עמ'221,ב"מערכות"

-הריאליסטית".ההרתעה"שלהחדשהלאסטרטגיההכוונה7.
ר'.עמה
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הצבאשלהמהירהגדלתולשםחיילי-מילואיםפוטנציאלעל

במאוחראובמוקדםיגבילהחובהשירותביטולמלחמה.בעת

מילואים.יחידותלגיוסארה"בשליכולתהאת

היחסיםאופיהואאתולהתמודדצריכהשארדף'בהקשייםאהד

עללכפותמלא,באופןכמעטהצליחהברה"מבריתה.בנותעם
שלהחימושואתהארגוןאתהלחימה,תורתאתגרורותיה

בריתהבעלותבקרבמכךרחוקהארה"בהסובייטי.הצבא

תהליכיהאחרות.הצבאיותובבריתותב-נאט"והצבאיות

הםאלו,בבריתותמשותפתצבאיתתכניתכלשלהאישור
מדינותעלמקובלתלאלמשל,כךומסורבלים.ממושכים

להפעלתחששמתוךהניידת,ההגנהתפישתבאירופהנאט"ו

בשטחן.גרעינינשק
בעייתוהיאהאירופית,לזירההקשורהנוספתבעיהלארה"ב

בהעברתארה"בהחלהאחדותשניםלפניכברוהמרחב.הומן

החירוםכשמחסניבארה"ב,לבסיסיםבאירופהמכוחותיהחלק

היאהתכניתבאירופה.גוהריםליחידות,הכבדהציודשל

למלחמה.חשששלבמקרהלאירופה,אלהכוחותלהחויר
זמןיעמודארה"בשלרשותההנחהעלמבוססתזותכנית

עםברה"מ,כיהתכנית,שלחולשתהזוהיאךארוך.אתראה

עוצמהבעלתבמתקפהלפתוחיכולהבזירה,הקיימיםהכוהות

עודמהמשמעותית,אתראהל,,מערב"שתהיהבלירבה,
לתגבריכולההאוקינוס,אתלחצותצריכהשאינהשברה"מ,

ועל-ידיבעורףהנמצאותצבאעתודותמתוךכוחותיהאת

באירופהארה"בצבאשלהתגבוריכולתמילואים.חייליגיוס

שהולךהמילואיםפוטנציאלומבחינתזמןמבחינתמוגבלת

אופנסיביתתפישהעללדבראפשראיאלהבתנאיםופוחת.

באירופה.ארה"בצבאמצדיוזמהנטילתעלאו

הקרב.לצורותההתייחסותהואלהשוואההנתוןנוסףנושא
רקלהגנההסובייטיתהדוקטרינהמייחסתציינו,שכברכפי

המתקפה,במסגרתכפויטקטישלבהיאההגנהמשנית.חשיבות

הדוק-גורסתאופרטיבית,למגננהלעבורמחייבהמצבאםאך

קוקבועים.במערכיםעיקשתהיאחזותהסובייטיתטרינה

לעצורולבסוףלהתחב,כדירבבעומקערוךזהבמקרהההגנה

על-ידיהטקטיתברמהרקמתבטאתהניידותהתוקף.את

נגד.התקפותביצוע

על-ידימאופיינתארה"ב,שלהלחימה'בתפישתהמגננה

אתשוללתארה"בצבאשלהלחימהתורתרבה.ניידות
בשי-זהבמקוםונוקטתקבועיםבמערכיםהעיקשתההיאחזות

מקומיתעדיפותיצירתתוקפנית,נסיגההשהיה,קרבותשללוב

בהגנהשמיםושהסובייטיםבעודחזקות.והתקפות-נגדבאש

האמריקניםאצלהדגשמושםהבולמים,הכוחותעלהדגשאת

התקפת-הנגד.כוחותעל

השל-בכלמאופיינתהסובייטיתהדוקטרינהעל-פיההתקפה

האויב.לעורףמהירהוחרירהפריצהעל-ידיהטקטייםבים

להראותעלולהק"מ,100שליומיהתקדמותלקצבהדרישה

נשקלהפעילכוונותעלמצביעההיאאךביותר,כמוגומת
מתווהשאותםהגיאוגרפייםהיעדיםמסיבית.בצורהאטומי

עלהואוהרגשיותר,קצריםהם-בהתקפהארה"בצבא

אמנם,דורשים,האמריקאיםוהמתוכגגת.המדירהההתקפה
מדוקדקות.הכנותעלמוותריםלאאךמהירות,

הסובייטילצבאמאפשרהמוטסים,הכוחותשלהרבמספרם

האויב.שטחבעומקאופרטיבייםשיקוליםלאורלהפעילם

שממפרםהמוטסים,הכוחותאתלהפעילנוטהארה"בצבא

ושיקולישריפות",כיבוי"שלהעיקרוןלפייחסית,מצומצם

בעיקרם.טקטייםהםההפסלה
בצבאוהחימושהארגוןהלחימה,שתורתלומרניתןלסיכום,

אופנסיביותמגמותעלחד-כשימעיתבצורהמצביעיםהסובייטי

המגמהזהלעומתשילטתארה"ב,בצבאגדולים.לטווחים
ופעילותוציודנשקבפיתוחהמגמותסדר-הכוחות,הדפנסיבית.
הצבאותשנישלהמגמותאתמאורריםאלהכל-התמרונים

היהשההיגיוןכפי-מכךלהסיקאיןאךלעיל.שצויינוכפי
מלחמהליוזמתיותרנכוןבברה"מהפוליטישהדרג-מחייב
אתלמנועהיאברה"משלמגמתהבארה"ב.הפוליטימהדרג
הקולראתהיאתולהשבו1941,שנתשלהמצבהישנות
קיימתהיתהאז,הגרמנים.מידיסבלהאותןהכבדותלמפלות
להיותהיא,המטרהכיוםאסטרטגית".דפנסיבה"שלהתפישה

האסטר-ברמההדפנסיביהעיקרוןאופנסיבית.בצורהבמגננה

ש8המערכתית.ברמהאופנסיביתלתפישהאיפואה,ופרטגית,
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ש-העוצמהבמידת.נשדדתרמת-כרננות
מסוייםממועדברציפות,להפעילניתן
ברור,הלאומית.המטחותהשגתלשם
הטובההיאאחוז100שלרמת-כזגגותכי

העוצ-כלמגוייסתווברמת-כוננותביותר.

ותחמושת,חלפיםציוד,שלמלאיוקייםמה
D~R,מגבלות.ללאהפעלהט;אתדגנאפשו
גבוההואזורמת-כוננותשלמחירה
לעתידשיכולהבעולם,מדינההאיןמאוד
בנך.

0.כזגגותרמתהיאהאחרת,הקיצוניות
בפועל,קיימתאעההעוצמהוה,במקרה
ניצרכתמפעיליםהצורך,מתעוררוכאשר

אלהכוחמןהעוצמהיוצאתשבאמצעותה
הפועל.

סיכון-מחירישזו,לרמת-כוננותגם
ביותר,העניהאףמדינה,איןלכןגבוה.

לעצמה.זאתלהרשותשיכולה
המדיניתמעצביבפניהניצבתהבעט;

הזהבשבילאתלמצואהיאהלאומית
כלכלייםבמשאביםהמתבטאהמחירבין
זאת,עםבסיכון.המתבטאהמחירלבין

ההתפת-תהיינהמהולבחוןלנסותהכרחי
הביט-מדיניותבתחוםהאפשריותחויות

בנייתשכן,שנים.מספרשלבטווחחון
יב,ומןהנמגנךתהליךהיארמת-כוננות

שאףלפניושמלחמה,גורלנחרץלעתים
הכו-רמתבהתאמתאיחורבגללהחלה,

הבטחונית.למציאותננות

הזמןחשיבות
רמת-הכו-שלמרביבמהווההומןגורם

מהסטאטי.גורםאינוהזמןאולם,ננות.
ניתןנתון,זמןבמשךהיוםלהפיקשניתן
הומן.במחציתיותם,מאוחרלהפיקיהיה
הרעשיותמידתאתמראשלחוותקש"ה
אתלזכורחייביםאולםהומן,מרכיבשל

עלזו,דינמיותשלהאפשריותתועפ2ו,דה
לדוגמה:בעתיד.להשנזדקקהכוננותרמת

בעתיד,האויבעל-ידיהכוחותריכוזיכולת
דרושהשתהאהכונפתרמתעלתשפיע

מקיףתכנוןזו.התפתחותעללענות,כדי
מרכיבשלמירבילניצוליביאויסודי,
לעומתיחסית,זולהואתכנוןוהרי,הזמן.

בקיוםהמושקעיםהאחריםהמשאבים
במועדנכון,תכנוןנאותה.רמת-כוננות

נכונהואםהסיכון.אתמקטיןמתאים,
השקעותגורריותר,רבשסיכוןהנוסחה,
הסיכוןהקטנתשעל-ידיהרייותר,רבות

ה-ברמתההשקעות,היקףאתמצמצמים

כוננות.
אנשיםשני:דוגמהנביאהענייןל'המחשת

ןוה"במרתקלדו-קרב.לצאתעומדים
מפורקים.אקדחיםשנימצוייםמשניהם

לקראתהשנייםמזנקיםהאות,מתןעם
ל-ושתכונניםאותםמרכיביםהאקדחים,

לנצלביכולתואשרשהיריבברורירי.
ובהרכבהבריצה-הזמןאתהותרטוב
ביטחון.שליותררבהמידהירגיש-

ערלשבתלעצמולהרשותיכולהוא
;מאמץיחסוךובכך-הדו-קרבתחילת
ויבזבזכל-העתמתוחיעמודהאחר,ואילו
מאמץ:
עלמבוססלהיותחייבהנכוןהתכנון
עללשמורבמגמהרב-שנתית,תכנית

לאפשרשנועדשנתקתכנוןועלהרציפות,
מהתפתחויותהנובעיםלשינוייםהתאמה

בלתי-צפויות.

כלכליתעוצמה
ישירותקשורהצבאשלרמת-כוננות

כהזקהמדינה.מורקשלההתפתחותלרמת
גדולהצבאיתעוצמהליצוריכולמפותח
היקףבלתי-מפותת.משקמאשריותר,

גור-הם*-גידולווקצבהלאומיהתוצר

איןבכךאבלזה.בתחוםמכריעיםמים
ונרמליןקורייאתלהביןחשובחידוש.
לאמשקית,ועוצמהצבאיתעוצמהשבין
המשקיתהעוצמהניצולשלבכיווןרק

בכיווןגםאלאצבאית,עוצמהליצירת

העוצמהבנייתבדרךחיסכוןהשגתשל
שבוצ'באי-כמנקי,מעוולתתכנוןהצבאית.
מהיר,לגיוסהאזרחיהפוטנציאלמאורגן

מלחמתיים,לפסי-ייצורמהירלמעבראו
רמת-בקיוםחיסכוןלידילחביאיכול

מהיתר-על-בן,בפועל.גבהיהכוננות
מושקעלהרתיכולזהבתהוםשנהסך
הלאומי.התוצרבהגרלת

הבו-רמתעלההופעהלושישנוסףגורם

המדיבה.שלהגיאוגרפימצבההוא,ננות
מכשו-עלהמבוססיםלגבולותהיאהכוונה

שביןהחצנהמרחבולגודלטבעייםלים
המדינה.שלההיונייםלמרכזיםהגבולות

ויתכןסטאטיאינוזהמרכיבגםאולם
המהוויםמכשול-מיםאושתהאי-קרקע

כמגן,לשמשיוכלולאשובחוץ,היום
יעיליםאמצעיםימצאשהאויבלאחר

מעטותההגנה,למרח'בבאשרלחצותם.
גדול,כההואשהוטחןבעולםהמדינותהן
כוחותמפניכמגןלהםמשמששהואעד

אצלן.גםפרוץהאוויריהמרחביבשתיים.
איפוא,לקהת"2ארוךלטווחתכנוןבעת

ההגנהבמידתצפוייםשינוייםבחשבון
למדינה.מעניקיםמרחביםאושגבולות

הגורמיח

רמת
רהכונו ן

קין,שש. זל,,ק,

רייכמןעמיקםאל"מ

197515יולי245,מטרכות"



844
מבחוץהתערבות

ב-חשובההאויב,שלמזימותיוידיעת
-האויבעללהשפיעאפשרלעתיםיותר.

שלבכיוון-דיפלומטייםבאמצעים
הסכנהמידתאתלצמצםוכך,מיתון,
מצויהמקום,מכללמדינה.ממנוהצפויה
מרכיבבניתוחאי-ודאותשלרבהמידה
מקדם-תמידלהוסיףצ"על-כן,זה.

מתאים.ביטחון
רמתעלהמשפיעגורםהםבעלי-בריתגם

בזהי-להיבדקצריךזהמרכיבהכוננות.

יכולתם:אחדעיקריקריטריוןלאוררות
על-הן-בפועללעזורהבריתבעלישל
על-ידיוהןצעירהצבאיתהתערבותידי

אחר.צבאיוציודבתחמושתסיועהגשת
אפשרייפשינוייםגםבחשבוןלקחתיש

שלורתיעהבעלי-בריתשלבאינטרסים
שכןסיוע,הגשתמפניהאחרוןהרגע
מלחמהלהכריוממהרתאינהמדינהאף
בהתחייבו-לעמודכדיאחרת,מדיגהצל

מקוםמכלידידותית.מדינהכלפייותיה
אתלבררע"ודאי,הואהסיוצאםאפילו
על-מנתלבעלת-הברית,הדרושדיוועד

התחייבותה.אתלממש
בקבי-חשובמרכיבמהוותהמעצמותגם

תספקאחתמעצמהאםהכוננות.רמתעת
ו,,תסוכך"התערבות)ללא(צבאיסיוע

ה-אחתעלהבלתי-קונבנציונליבנשקה
מהמ-צבאיתהכרעההדברימנעיריבות,

האתרת.דינה
ישתנההמלחמותשלוהשמאפייןיתכן

האינ-אםרקיקרהזהדבראבלבעתיד,
חיוניים,כהיהיוהמעצמותשלטרסים

במלחמהלהסתכןמוכנותיהלושהןעד
מהת-רתיעהשלשיקוליםשכן,גרעינית.

קונ-באמצעיםרקולו-צבאיתערבות
המעצ-בקרבגםקיימים-בנציונליים

אשדארה'/בלגביהדברנכוןביחודמות.
החלטהלקבלותתקשהלבדלנותונוטה
אי-הסתמ-לכן,בעל-ברית.לעזרתלבוא

עצמיתעמידהויכולתבעלי-בריתעלכות
האחראיםאתלהנחותוכצריכיםהם-

הכוננות.רמתלקביעת

מהימןמודיעין
הכלכליהמחירביןנכוןאהוןמציאת

מוש-בסיכון,המחירלביןהכוננהתשל

אתיחדווהמהוויםגורמים,מריבויפעת
שב-המרכיביםלגביאי-הוודאות.מרכיב

אי-הוודאותאתלקזזאפשרהמערכת,תוך
עלנכון.וביצועיסודיתכנוןעל-ידי

להשפיעניתןלמערכתשמחוץהמרכיבים
עליהםלדעתלשאוףצריךאבלבמעט,אך
מודיעיןפירושהידיעההאפשר,ככל

ברמהוהןהאסטרטגיתברמההןמהימן,
באפ-אנוועוסקיםהואילהאופרטיבית.

שמדוברהרי-כענשמלהמהשלשרות
המ-המהרעהטקטית.ברמהבמודיעין

העוצמה,הכוונות,בתחומיהואבוקש
ותזמן.המקוםהתכניות,

הזמןגורםכישוב,לצייןראויכאן
שתהאחיוניהכוננות.למידתהמפתההוא

שישפעולותשלמפורטתתכניתמוכנה
מועדאםהאתראה.מתןמרגעלצשותן,
עודלהשביריש-קצרהואהאתראה

הכוננות.רמתאתיותר
קטנותמדינותכילאמור,ניתןלסיכום

ה-אתלעצמןלארשותיכולותאינן
הכוננותבמידתטעותשלמותרות""
מרכיבזאת,עםקיימן.להגנתהדרושה
הקונסנסוסלהיותצריךהעיקריהעוצבים

קיוצכןחשיבותבדברהמדינה,אזרחישל
שמידתלמעןלסייעוהנכונותהריבות
58זה.אינטרס
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ש

ויליאלםגנרלדיבר1974,באוקטובר'שנערךמפקדיםבכנס

ישבההדרך,עלהאמריקניההדרתהפיקודמפקדדפוי,א.

הדגישהואהבאה.המלחמהלקראתארה"בצבאאתלאמן

בשדה-המבצעיותהבעיותאתלפתורחייבשהצבאבדבריו

אמר,כך,לשםבלתי-נסבלות.אבידותללאהמודרני,הקרב
:ומפקדיהםהחייליםאתלאמןיש

החדיש.הנשקשלהרבכוח-ההשמדהבמשמעותלהכיר,4

פגיעות.למנועכדיהקרקע,אתמקסימליבאורהלנצל,4

תנועה.עללחיפויאש-שיתוקלנצלנ,

הבין-חילי.הפעולהשיתוףאתרבהבמידהלשפר,4

אוהרוג":הבסיסיבאילוףלמעשהמתמקדקרבשכלמאחר
קשה.מלאכהלקרב,הייליםאימוןתמידמהווההיהרג",

האימוןכיהוכחיום-הכיפוריםבמלחמתשנצטברהניסיוןמן

וכוהשהטו'וחמשוםי,ותר,קשהונעשההולךקרבבתנאי

הנחשפתמטרהבהלרמ,ה,הגיעוכלי-הנשקשלההשמדה
תושמד.טובים,יריבתנאיאהדות,משניותליותר

תרגיליםשלסוגיםשנייחידותמאמנילרשותעמדובעבר

:לקרבלוחמיםלאימון

לגייסותמאפשרשהואבכךיתרונו-חיהאשעםתרגיל*

היעדר-היאהעיקריתמגבלתואךחיה,בתחמושתלתרגל

חזרה.יורהאינואישכלומרהאויב,

תרגולמאפשרשהואבכךיתרונו-אשללאטקטיתרגיל*
חיה.בתחמושתשימושהיעדרהיאמגבלתואךדו-צדדי,

הדו-נתוניםלהציגהצליחוולאבחסרלקוהללוהסוגיםשני

רעים,הרגליםלהיווצרותלעתים,גרמוהםלשדה-הקרב.מים

מחוסניםהםכאילוהאימונים,בשטחינעוורכבשחייליםמשום

מת-בעודםכיתתיות,הסתערויותביצעוהםהאויב.נשקבפני

המבויימת.האויבאשמקיוםוזלזול,לעגתוךעלמים,

המחפהוהאשהקרקעניצול
כלישלמכוח-'ההרגהמתורגליםהחייליםמתעלמיםבדרך-כלל,

להמעיטנוהגיםקרבי,ניסיוןהחסריםומפקדים,הייליםהנשק.

בתנאי
קרב

שרודאדוארדוקפטןאנדרסןג'וןקפטן

באסהשימושבערךלהגזיםאוהקרקע,פניניצולמחשיבות

המעברבעתיקרמחירשולםמכך,כתוצאהתנועה.עלהמהפה
כבדורכבדות.היוכךבשלוהאבידותלמלחמה,מאימונים

!מדי

אחהחדישהנשקיעיל'ותתעלהבשטחהתמו'וןישופרלאאם

ואליכקצרודאייהיההלחימהאופיבמהירות.הקרבנותאחוז

מרגללקרבלהכנותמועטזמןיוותרהמפקדיםלרשותיותר.
להיוהארה"בצבאעלהראשוניות.האיבהפעולותשיהלו

לרשותו.בפועלשיעמדוהכוחותעםלמלחמהלהיכנסמוכן

אבידותשיעורי

יהי,הפוטנציאליים,היריביםלעומתהמספריתהנחיתותלאור
אננסבלים.בלתיארה"בלצבאהצפוייםהאבידותפיעורי'

המאמ-אתלהשקיעחייביםאנוהבאה,במלחמהלנצהברצוננו
כיתורמיותרות.אבידותלמנועכדיבאימונים,הנ,קסימלי

ולהשמידאויבבמחלק'ותלהילחםללמודחייבותשלנוההי"ר
להשמיזללמודחייבותשלנוהטנקיםומחלקותבמהירות,

י'!טקטי,ניסיוןלחייליםלהעניקכדיאויב.טנקיפלוגות

לחימה.לתנאיאימוניםתנאיביןהפעראתלצמצם

זובעיהלפתרוןב-72~1נרתםארה"בצבאשלהמחקרמכון
טקטיינמצביםביוםשלשיטהלפתחהצליח1973בתהילת

קר!מבצעילביוםתרגיל---המתהלרמת
l(SCOl~iS)בכיתמשמעותיצעדהיתהץששיטהעל-אף

חחמציאותיים.בתנאיםהאימוןפיתוחכאןנעצרלאהנכוה
שפותחתוקינכטה2זהבנהותוךהשיטה,מהצלחתעידוד

המכובקפעולהשיתוףהחלולטנקים,נ"טלנשקגםישימות

רמואתאפשר'שיטהלפיתוחולשרעןלחי"רהספרבתילבק
בתנאאימוןכונתההמשופרתהשיטהיותר.גבוההאימון

את"ק"(קרב
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?מהואה"ק
שתיעד(קטןעל-חיליקרבצוותשלאימוןשיטתהואאת"ק

בדומהדו-צדדיים.טקטייםבתרגיליםשימושתוךמחלקות)
תרגילי-אששלהיתרונותבהמשולבותה-'SCOPESלשיטת

לעומתאךחיה,בתחמושתמשתמשיםלאתרגיל-טקטי.ושל
הקרוב-בזמןאבידותלקביעתבשיטהאת"קמשתמוחזאת

אתלהפעיליכולתםועלהחייליםפעולותעלהמבוססלאמת
קביעותעלאוהסתברות,לוחותעללהסתמךבמקוםנשקם,

עדייןמצוייםאת"קשנהליעל-אףהבקרים.שלסובייקטיביות
מסויימיםכלי-נשקהמפעיליםצוותיםלתרגולפיתוחבשלב
כברניתןרד-אי","נ"מטילאודרגון","נ"טטיל:כגון

ופלוגתחי"רפלוגתשלהאחריםהנשקכליבכלליישמם
למוקשבהשוואהשופראשר(נ"טמוקות-אימוניםכוללטנקים,

בעבר).התעלמו""ממנוהישן,האימונים

?את"קפועלכיצד
המבוססמעשה,סיפורתחילהמכיניםהיחידתייםהמדריכים

מתוגברתחרמ"שכיתתעללדוגמה,האימון.מטרותעל
הצדדיםבשניהרובאיםמוגברת.טנקיםמחלקתבפנילהתגונן

בעזרתןן61-4,רוביעלהמותקנות6אבמשקפותמשתמשים
שלהקסדותעלבצבעהמסומניםהמספריםאתמזהיםהם

מידהמוציאיםלבקרים,מועבריםאלומספריםה,,אומב".חיילי
מהמשחק.ההרוגים""החייליםאת

המקבי-אחריםאמצעיםאומשקפות,כגוןאופטיים,אמצעים
ו",אט,,כמואחרים,נשקכליעלמותקניםלכוונות,לים

כליכוונותעםמתואמיםאלואמצעיםטנק.תותחאוו"אל,,
שרואהתמונהאותהלראותלבקריםבכךומאפשריםהנשק,
העסקתבעתהכיגוןטיבאתולאמתהתותחן,אוהמטולן
המסומןהמספרזיהויעל-ידיבמטרהיורה""התותחןמטרות.

הכיונת".על"שהםברגעהרכבכליעלאוהחיילים,קסדותעל

כלישלהמקסימליהיעיללטווחמתואםאופטיאמצעיכל
מותקן.הואעליוהנשק,

הערכה
החטאה"."אופגיעה""ופוסקיםהכיווןאתמאמתיםהבקרים
על-ידשנמצאהבקראלאבידותהערכתברשתמדווחתפגיעה

הנזקהערכתשנגרם.הנזקאתמעריךוזהשהועסקה,המטרה
אלה,כלליםאת"ק.בנהליהקבועיםלבלליםבהתאםנעשית
מאפ-האופטיים,האמצעיםשלהולםניצולוכןללמדםשקל
המאומנים.הצוותיםשליעילותםאתבוודאותלקבועשרים

להימצאהבקריםיכוליםבאש,ראשוןהפותחבצדבהתחשב
מאפ-זושיסהבשניהם).לאוהמטרהבמקוםאובעמדות-האש

למציאות.הקרובבאופןאבידותשיעורלקבועשרת
משתמשיםהנשק.כלישלההיכרסמניאתגםמביימיםבאת"ק
במכשיריםומקלעים,לרוביםחסרת-קליעבתחמושתכךלשם
תותחי-שלובסימולטורנ"טנשקשללאיתוררשףלביום
סטנדרטייםאימוניםפגזיעל-ידימבוימתעקיפהאשטנקים.

להפגזותברצינותלהתייחסהמתורגליםאתהמאלצתמכוונים,
תכנוןבפירוטלבצעחייביםונהםלכךוגורמתהארטילריות

הצדדיםביןהתקלות,כללאחראש.ותיקונילאשדרישותאש,
המהלכים.סיכוםלצורךהיחידותאתמפגישיםהמתורגלים

אתמשחזריםהבכיר,הבקרעל-ידיהמנוהלזה,סיכוםבמהלך

סבלובהםהמהלכיםהדגשתתוךכרונול,וגי,באופןהקרב
יכלוכיצדמתאריםעצמםהחייליםאבידות.המתורגלים

זו,בדרךעצמם.הםנהרגו""כיצדאומטרה,ולהשמידלהעסיק
תוקףמשנההתרגיל,מהלךתוךהמרפקיםהלקחיםמקבלים

מוכי-האחרונותבשנתייםשנערכוניסויי-שדההשחזור.בעת
באימוןחידושסתםמאשריותרהיאאת"קששיטתחים

!עובדתהשיטהכיהיאלכךוההוכחה
הןטקטית,מיומנותשליותרגבחתהרמהמושגתזובשיטה
וותררבהובמהירותהיחידות,על-ידיוהןהחייליםעל-ידי
אתהחייליםאצלהגבירהזושיטהכן,עליתרבעבר.מאשר
מוכחבאת"ק,ההאשוניבאימוןשכברמשוםללמוד,הרצון
יכוליםלוחמיםבמציאות.הקרבלביןאת"קאימוניביןהקשר

התחרותיהיסודגםמתחזקכךועל-ידיליהרג","אולהרוג""
אתעכשיולמדודמסוגליםויחידו,תחייליםהאימונים.במהלך
יותרשתרמוהלוחמיםמביןאלהאתולהעריךהקרביכושרם

המפגריםחייליםעלמופעלחברילחץהיחידה.ל'הצלחת
דברשלבסופויותר.להתאמץאותםו,,מעודד"בביצועיהם

הצלחתאתקובעתהאישיתשתרומתםלדעתהחייליםנוכחים
ולחייליםמהאימון,הסיפוקגםגדלמכך,כתוצאההיחידה.
ואומנו.גוייסושלמענםהכישוריםאתליישםההזדמנותניתנת
במרץפועליםשאינםוחייליםמפקדיםיחידות,שנימצד

טקטיתמבחינהנכונותאינןשפעולותיהםלדעתנוכחיםהדרוש,
מיקוש,הסוואה,מבחינת-מספקתאינההטכניתושמיומנותם

הסובליםהם,Qrכי-דרישת-האשוהעברת,התחפרותאחזקה,
ביותר.הגדולהתהאבידות,את

בראשיתהאת"קשיטת
זהותהיואת"קשיטתשלהניסוייםבתקופתהתרגיליםתוצאות
האמצעיםכלאתלנצלהמפקדיםידעולאבתחילהכלל.בדרך

נוצלההארטילריה:לדוגמההקרב.לניהוללרשותםשעמדו
מוק-בנגמ"שים,הושארוסאו""ומשגרילא-רתעתותחימעט,
וצוותיחי"רטנקים,ביןהפעולהושיתוףהונחו,לאנ"טשים
הזמן,עםאךלחלוטין.נעדר-ולררבמועט,היהנ"טנשק

מ"כיםלוחמים,החלולותר,מהרולאחר-מכןלאט,תחילה
להשיגכדיכילדעתנוכחוהםביחד".הכללשלב"ומ"מים
כדיהתנועהואתעוצמת-האשאתלנצלעליהםחובהניצחון
היריב.הכוחעלעדיפותלהשיג
לוחמים,שניבתחוליהעלצעירסמלפיקדהמקריםבאחד
דרשסמלאותוהכיתה.מכלבחיים"נשארו"בלבדהםשרק

טנקיםשמחלקתשעההצלחה,וללאבחמת-זעםארטילריה
בהסתע-ונהרגו",ואנשיוהואעמדתו.אתשטפו""חי"רוכיתת

שלהםהמוקשיםשדהעלשעלהטנקלעצורהצליחוכיאףרות,
הצעירהחוליהמפקדביקשהפעולה,לאחרבחופזה.שהונח
נעשההדבראש.סיועלדרושישכיצדללמדוהכיתהממפקד
בקרב.חיוניבידעהצורךנלמדוכךבמקום
שלהאימוןלצרכילהתאיםניתןאותןשונות,דרכיםישנן

:את"קבשיטתלהשתמשכדיהיחידה,
מסבירSCOPESשלאימוןתזכירבחי"ר.יישום14

שציודמאשריריבה.חי"רכיתתנגדחי"רכיתתפועלתכיצד
SCOIJESפעילשבשירותהתי"ריחידותכללרשותעומד
המאמניםלשימושנוסףציודבקרובינופקמוגבלות,בכמויות

היהידתיים.
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SCOPESשלנטףפילחנ"ט.בנשקיישום*

ואלתןרקלאאת"ק.בתרמילינ"טבנשקשימושמאפשר

נ"טובמוקשיםמ"מ90בתול"רלאו","במשגרילהשתמש
סאו""וגםמ"מ106תול"רשגםאלאחי"ר,כיתותעל-ידי

ניתניםאת"קנאלינ"ט.ובחוליותבכיתותלשימושניתנים

הטקטיהתפעולבלימודגםטקטיים,לתרגיליםבנוסףליישום,

כמטווחים.קליעהאימוןלאחרהנשק,של

יביאלאנ"ט,בנשקשאימוןמובן.ןוירשבם1שיי*

עצמו,כבקרבאת"קבתרגילאולםבטנקים.שימושללאתועלת
ה-'SCOPESיהמוםכדוגמתעיקרי.תפקידלטנקיםמיועד

נגדטנקיםמאימוןאת"קליישםהשריונאיםיכוליםבחי"ר,
טנקים.

הואבאת"ק,ביותרהיעילהשימוש.הלועפףותישי4
במליםוארטילריה.חשרטנקים,שלמשולביםתרגיליםבביצוע

ייתכן(ילחמושבהבצורהלאימוןמנוצלהאת"ק:אחרות

-לחי"רבעדיפותאולטנקיםבעדיפותיהיהשהצוותמצב

המאמן).שללרצונובהתאם
המוגבלותיחידותאובשטחי-אש,בשימושהמוגבלותיחידות
ימצאוכוה-אדם,אושטההיעדרבגללומחלקה,כיתהבאימון
להשגתושימושייםמתאימיםSCOPES)גםוכן(שאת"ק

אימוןמאפשרשהאת"קרקלאהיחידתית.האימוןמטרת

ניתן,למבחנים.מצוינתשיטהגםמהוההואליחידות,מציאותי

הטכניקותהמחלקתי.הכשירותבבוחןאת"קלשלבקל,במאמץ
ההד-הכגתתעל-פיבוחןאולאימוןמראשמותאמותבאה"ק

עיבודבשלביעתההמצויותארה"ב,צבאשלהחדשותרכה

סופיים.

את"קבטכניקותלהשתמשניתןהאם44

גדולות?ביחידות

כל,ומרהבקרה,מערכתעל-ידינקבעהמשתתפותהיחידותגודל

קשרברשתביעילותלפעולשיכוליםהבקריםמספרידיעל

חולייתלכלבקרלהקציבשחייביםמאחרבקרה).רשת(אחת
אפילורבים,בבקריםצורךישנ"ט,צוותולכלטנקלכלחי"ר,

לשרתכדישנוסו,מהנהליםסטיהקטנה.יחידהשלבתרגיל
הערכתיעילותאתרבה,במידהמקטינה,גדולות,יחידות

קרב.לתנאיההתאמהבמידתפוגמתועל-כןהאבידות,

אינוהדרושהבקריםשלהרבהמספרהאם,4

מופרז?

חוגריםלרובהםהבקריםמופרז.לאאךרב,הואהמספר

תותחיםלעמדותטנקים,לצוותיצמודיםשהםמאחרזוטרים.

הםבעצם,מהאימון.מתבטליםאינםהםחי"ר,ולחוליות
המתאמנים.מהל,וחמיםיותרלעתיםלומדים

להכנהיותררבזמןאת"קמחייבה"מ*
הרגיל?הטקטימהאימון

ההכנותמאשריותרנמוךזמןשיעורמצריכותלאת"קההכנות
מקום,מכלאש.ללאטקטימתרגיליותראךאש,לתרגיל

התכנהומןיעלהלאהסתגלות,שלראשוניתתקופהלאחר

אחרים.טקטייםבתרגיליםהמקובלעל
כלאתתפתורלאזושיטה;טיבואתלהוכיחעתידאת"ק
התנאיםאתליצורמסוגלתהיאאולםהיחידתי,האימוןבעיות

מציאותי.לאימוןהדרושיםהטקטיים

המאמרבשולי
גלבועעמוססא"ל

שעוצבהכפיאימוןשיטתמציגהמאמר

ועדיין1972-3,בשניםהאמריקניבצבא

במלחמתשנרכשמניסיוןבפיתוח.נמצאת
מלחמתמניתוחיותר,ומאוחרויאט-נאם

ההדרכהתורתמעצביהסיקויום-הכיפורים,

הגו-הואלקרב,החיסוןכיארה"ב,בצבא

לשרודלחיילהסיכויבמתן,העיקרירם
באויב.ולהרוגהמודרניבשדה-הקרב

התפתחבתנאי-קרב,האימוןרעיוןאימוץ

מחק-חשיבה,צוותיעל-ידישיטתיבאופן

הרב.תוקפוומכאןוניסויים,רים
לביטויבאוהמאמר,בעלישמצייניםכפי

רק"מבתנועתרעיםהרגליםבאימונים,

עדלקויה,עמדותתפיסתהאימון,בשטח
גנרלאמרבכדילאועוד.זלזולכדי

בבואוגדודי,תרגילבשעתשהתנמנם

החייליםגרוע,היההפרטאימון":לסכם

הירינכונות,עמדותתפסוולאהצטופפו

אותוכששאללמטרות".מדויקהיהלא

נכון,כל-כךלסכםידעכיצדלשכתוראש
כך":המפקדלוהשיבבתרגיל,ישןוהרי

בעתיד",גםייראווכךבעברהתרגיליםנראו

וה-ודיוקהעוצמת-'האששלמ,ואץגידול

הביאהמלחמה,לתוךחיילשלהחדמעבר

חשי-חדשות.למחשבותארה"בצבאאת

עורריןללאעלתהחיל-הרגליםשלבותו

חילותעםבשילובהמודרניהקרבבשדה
יפעלכיצדהיאהבעיהאולםאחרים,

ולהרוגלשרודמנתעלהחייל,ויתפקד
בעליאומריםזאתעלשניתן.ככלבאויב

ערוג,:הבאהמשפטאתובצדק,המאמר,

אתללוותשצריךהמוטונהוהיהרג".או
:הםהעיקרייםוהיבטיוהחייל,אימון

המגבירהבשדה-הקרבנכונהתנועה44

נשק,לתפעלויכולתהשרידותסיכוייאת
מעולה.גופניבכושרמלווה

העומדהנשקשלמכסימליניצול44

מקצועיתבהמה,תלויהחייל,שללרשותו

זמן.ולחץעייפותבתנאיירישלגבההה

הבין-חיליהפעולהשיתוףשיפור,4

הרמות.בכל

האי-בתחוםסטרילייםהיינותמידהאם

יחידותנמצאוה-50,שנותבאמצע?מונים
כשאש-הררי,בשטחמתאמנותהחי"ר

האיגוף.בדרךלראשםמעלחולפתהרתק

הסתעהות,כדיתוךנזרקוהגנהרימוני
לכוחהאשאתלקרבהיסתולאומפקדים

תרגוללשםצמודהבאשוללוותוהמסתער

נעשההחייל.חישוללשםזאתכלהכוח,
בתרגיליםשדה-הקרבאתלהמחישניסיון

אתאחדכוחהפתיעבהםצדדיים,דו
שלבפיקוחםובביצוע,בתכנוןהשני

ניתןלאשהשתדלו,ככלאולם,בקרים.

ולעתים,שדה-הקרבאתבדיוקלממחיש

תוךהתרגיל,בקרתעלהשליטהאבדה

מציאותי.אופילאימוןל'הקנותמאמץ

הוראות-בשמירתמפקדיםשלרשלנות

להחמדת-יתרפעםמדיגרמהביטחון

ולאכמעטהגנהרימוניבתחומי-ביטחון.

אסוןמשדה-פתוח.באימוןעודנזרקו

לפריצת-צינורמטעןהנחתבעתשקרה

בורלחפורשישהוראהלפרסוםגרםגדר,

ובוהפריצה,איזורמולבשקיםמדופן

197519ישי245,מערכות""



המצת.הפעל'תלאחרהמפעיליםיימצאו
בעצםבאימוןריאליותהיעדר:התוצאה
יחידות-ומאלדדמחד,הבורהתקנת
והפעילובונגלוריםלהפעילהפסיקורבות

באילהסתבךשלאכדימטעני-דמה,
הנפגעים,כמותשירדהיתכןהוראה.מילוי
והתמעכה.הלכהבאימוןהריאליותאך

מפק-שלאמרותנשמעושוניםבתרגילים
לאכיאוב,לאהתרגיל":בכיריםדים

בתרגי-תוכנןאו-אזרציפות-אש".היתה
נשקקונצרט"אורחים,בהםשנכתולים
ותחמושתרציפות-האהדנשמרהשבוקל",
הבמותעלהעשביםליעדים.נורתהרבה
נשארוהמטרותואילורצוןשבעיה-ו

פגיעות.בלתי
אחריובעיקרויאט-נאםמלחמ,תבעקבות
מחשבה,לאחריום-הכיפורים,מלחמת
האמריקניהצבאהגיעומחקר,ניתוח

לאימוןהקשורבכלחדשותלמחשבות
כללמיוחדתתשומת-לבהוסבההלוחם.

בשיפורכלוחם,ובעיצובובאימונולייח
האי-בנשקושלוהמדוייקהקליעהכושר
לחישולוכדרךנוקשהגופניבאימוןשי,

בעיקרבמוראות-הקרב,לקיפודוחיסונו
המונחהקרב.להוויתרגועממצבבמעבר
שלאינטגרציהבחובוטומןלקרב"חיסון"
קליעהכהשרגופנקכוועד:אלוהיבטים
הגברתזמן,לחץעייפות,במצבימדוייק

לקרב.האישיתוהכונפתהנפשיתהיציבות
אתלחייללחדדהיתהשהוגדרההמטרה
לתפוסלהרגילועל-מנתבשדה,חווטיו
הקרקעאתלנצלנכונה,בצורהעמדות

להפעילל:ולאפשרכדיזאתוכללתנועתו,
באויבוולפגועהנבונהבצורהנשקואת

ארה"בבצבאפותתה3--_1972בשנים
זושיטהקרב".בתנאיהאימון"שיטת
תרגילשלהיתרונותאתבחונהאוצרת

קלהנחסריכדוריםיריעל-ידי-אש
וויל-פלהוטכנייםאמצעיםוהפעלת
החשיבהמתפתחתבואשרצדדידותרגיל

כושרלפתחמהמרץוהחיילהטקטית,
בשתה-הקרב.בבונהופעילותאישיאלתור
אימוןבמקוםבאהאינהזואימוןשיטת
אלאצדדי,דותרגילבמקוםאוחיהבאש
האימון.סוגישנישלמשלימהשיטההיא

בתנאיאימון"בשיטתהאימוןלהצלחת
:נתוניםמספרדהושיםקרב"

כשתנאיאמצעים,שלמוקדמותהכנות*
על-מנתרובה,כלעלונשקפתהואהכרחי

כווןאליוהחתלשלונמספראתלזהות
הנשק.

עלבתצפיתהבקריםשליהודיתהכבה*

פגועהאישוראיאורבאישורהשטח
מנהלשלמלאהשליטהכמו-כןבאויב.
השונים.במהלכיםהתרגיל

חשי-והחדרתהמפקדיםשלהתלהבות*

כשתאמנים.לחייליםהאימוןבות
וחיילחיילכלשלהאחריותהדגשת*

בשטח,בתנועהנכוןשיתפקדבכךבאימון,
הנשק.ובתפעולהעמדותבתפיסת

משוקללוניקודקריטריוניםקבהנת*
להצביעקהלהשניתןכדיתרגיל,לכל

בקרב.ביצתכוחאיזהבבירור
אחריתועונש"שכר"שיטתהפעלת*

בעלחברתילעידודהכוונהוקבוצתית.
מצטיי-חייליםלציוןוקבוצתיי2"אאופי
תרמהפערלתםאשרהתרגיל,במסגרתנים

גרקב7,".יחידתםלהצלחתבמיוחד
ופי-עשןפירוטכביקה,אמצעישילוב*

ולתתהתרגילאתלהחיותכדיצוצים
a~pnנזריןלהוויתהקרובהתחוגוה

עיקרוןאיזהעל-פילדעתבמפקדיםעל
נכוןשיתדרכועל-מנתזו,שיטהפועלת

שיטת-הבקרים.אתובעיקרהחיילים'את
תורתעקרוןעלמתבססתזואימון

חיזוקיםאוועונש",שכר"שלהלנגיחה
למשובבו,שמב.1הפועלושליליים,חיוביים

אינפורמציה-דהאחגוונים:שניזה
מספרחייל:לדוגמההתוצאה.שלמיידית

מספרבחיילופגעירה""הכחולמהכוח1
-מכריזהבקרהאדום.הכוחשל6

שלמובהקביטויזהו6".במספרפגעת"
חינוק-ינשההתוצאה.עלאינפורמציה

אםהביצוע.מרמתיותררבעיר-ודהנותן
הכוחמן1מספרלחיילמודיעהבקר

סמלשהוא6במספרפגעכיהכחול,
פעולתאתבכךושיבורהאדומה,המחלקה
עלאינפורמצקהזוהידקות,ל-5המחלקה

מילות-גםמוסיףהבקראםהביצוע.רמת
מאוד",טיב"טוב","יפה","כמועידוד,
לגםעידודמקבלעצמוהשההשגםהרי

מהישגעידודשואביםלמחלקהחברקו
ביתרלתפקדממשיכיםוהםלצוותחברם

העייפותלמרותלב,ותשומתאחריות
המצטברת.

נוספיםורעיונותהשיטההערכת
ביחידותינו,השיטה'אתניסינולאעודכל

שלנסיונםעלבעיקרלהסתמךעלינו
המתאמניםגילולדבריהם,האמריקאים.

חיילכשכלזו,אימוובשיטתרבעניין
ומשתדלחברתכלפיאישיתאחריותמגל,ה
חברנו.ובעיניעצמובעיניל'התבזות.שלא

ר'.עמה-Feed.ו(88-משוב1.

הלוחםשלהביקועברמתרבשיפורחל
כמסגרת.היחימהתפעולוברמתכפרט
שלבטכניקותולהשתכלל'ללמודהרצון

הת-תוךהלוחמיםבקרבעלההלהימה,

יטולהתרגילהתחרותי.היסודחזקות
ביןהישגיםלהשוואתמהימןמבחןלהיות

יחידתיים.
רובהלכלא6במשקפותהצורךבגלל

מעקבלשםלבקרים,רביםוטלסקופים
שבאימוןלינראההביצהנ,אחרדייקני
דותרגילרמתמעללעלותאיןחי"ר
פלוג-ברמהתרגילהמחלקה.ברמתצדדי
ענפה,בקרהמעהכתידרשןוגדודית,תית

ככסתומבחינתהציודמבחינתיקרהשהיא
ואוליפלוגתיתגרורהתדגילהבקרים.
כשחלקזו,במתכונתלבצעניתןגדודית,
טלביזיה"על-ידינעשההבקרהמפעולת
מצ-מספרבעלתניידת,סנור"במעגל

ההתרחשויותאתלסקורהיכולהלמות,
רא-המזועתקרב"בתנאיאימון"בתרגיל
שלשגיאותתאותרנהזובצוחהשונות.
שלנכונותבלתיפעולות;בודדיםחיילים
;חשופהבתנועהרק"םאומפקדים

מתאימהבלתיבנקודהקבוצת-פקודות
רעשיקולהאפקטיםאתלהגבירכדיועוד.

כדאיצפויים,בלתיראירועיםשדה-הקרב
שאינופיצוץמנגנוןעםמוקשיםלתכנן
המסמןצבעופולטהתתפוצץכלומרמזיק,

המגביריםזה,משגפעלוליםועודפגיעה,
באימון.המתחאת

סיכום
מצביע2פיקסג'נרלמייג'ורשלמאמרו

שלום,בימיקשוחותיחומותשבניתכךעל
השו-צבאבמלתעעהלניצחוןהמפתחהיא

קשו-ומפקדיםלתייליםזק'וקלנצח,אף
ממושמעיםפיזי,באופןהיטבהבנוייםחים'

המפתחוזהונשקם,בתפעולומומחים
המאמר.בעלקובעלמקצהעיות,

דרישותאתיסודיבאופןמעמיקיםכאשר
הופכתהסטנדרטים,אתומעליםהאימון
קשהעדייןאשרשני,לטבעהאיכות
אךנוספים,בשטחיםיתרונותיואתל,אמוד
כאלו.שישנםלוחיתיקרוב
וגנרלמייג'ורדבריאתאצטטלסיום,
:הרמותבכלמחשבהמחייביםאשרפיקט,
היאסטנדרטים,להשגתהטובההדרך"
אשרשיניים',האימוןלתהליךלהכניס
עומדשאינומיבכלתהיהנשיכתן

ששבדרישות".
YDu'vePickett,8.GeorgeMaj.-)3).2ה.

(Army,~utsl,have)0"0ב"ו".1975
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הלוגיסטיוונהבאיוונ
אפריקהקורפוםשל

*קרפלדוןמרטין

במלחמת-העולםלנצחיכולהגרמנוההיתההאםהשאלה,

הקשותאחתהיאהתיכון,המזרחכיבושבאמצעותהשניה
מסויימיםשחוקריםבעודזו.מלחמהשבתולדותוהמעניינות

תיגבראילובמלחמה,לזכותיכולהיההיטלרכיטוענים

תומךכשהוארומל,ארויןפילדמרשלשלהאפריקניצבאואת

ארץ-דרך-ומשםמצרים,לתוךמלוברומלשלבהתקדמותו

הפרסי,שבמפרץהנפטבארותאל-ועיראקסוריה,ישראל,

לשלוחבסרבוצדקהגרמניהדיקטטורכיאחריםחושבים

11.משגיתלוייתתגבורת

האסכולותשתימסכימותשביניהן,הדעותחילוקילמרות

נוספיםכוחותלשלוחה"היכולהיטלר:אחתמרכזיתבנקותה

בחזקתאינוזהדברברם,בכך.רצהאילואפריקה,לצפון
באפריקה,רומלשההשבהןהשנתייםבנגשךמאליו.מובן

אםרבספקוישפוסקות,בלתיהספקהבבעיותצבאונתקל
יותר.גדולכוחשםלהחזיקלוגיסטיתאפשרותהיתה

לעיל,שהוזכרוהמטרותהיואכןאםלברר,המאמרמטרת

ואיטליה.גרמניהצבאותשלהשגתםבטווח

היקפה.אתלהגדירישעצמה,תבעיהלבירורניגשבטרם

ולפיקודלהיטלרהיואנגליה,נגדשניהלוהמיחמהבמסגרת
הצפון-אפריקהותפיסתגיברלטרלכיבושתכניותהגרמני

לצורךדבר.יצאלאאלומתכניותאךהצרפתית,מערבית
להיטלרהיהבומקוםהיהאםכיהנחהמתוךנצאהמאמר,

היהבריטניה,נגדומשלחמהאתבהצלחהלסייםכלשהוסיכוי

בצפוןלמאורעותהדיוןאתנגבילאנוהתיכון.במזרחזה
להתקדםתכניותלהיטלרשהיוהעובדהלמרותבלבד,אפריקה

עלשנותרותכניות-תורכיהדרךהתיכוןהמזרחתוךאל
יכלוהאםהיא,אותהנציגשאנחנוכפיהשאלה,בל'בד.הנייר

תגבורתמקבליםשהיובתנאי-והאיטלקייםהגרמנייםהכוחות
לתהוםובכךהמזרה-התיכון,אתלכבוש-היטלרמאתוגיבוי
בריטניה.עלגרמניהשללנצחונהמכרעתתרומה

דיביזיותארבע

לראשונהנשקלהאפריקהבצפוןגרמניותיחידותשלהצבתן
לכן,קודםחודשיםשלושה1940.אוקטוברבראשיתברצינות

צרפתאת-איטליהשלהפעילבסיוע'ה-גרמניהניצהה
וג,ציר"שלטזהמרגעהיבשת.אתלפנותהבריטיםאתואילצה

הנייטרל-ולארצותלרוסיהמחוץאירופה,בכלהגרמני-איטלקי

בירושלים.העבריתבאוניברסיטהלהיסטוריהמרצההואהמחבר.

כאשרנמשכה,נגדהוהמלחמהל'היכנע,סירבהבריטניהרקיות.
המטהמוצלח.סיוםלכלללהביאהכיצדיודעאינוהיטלר
המלחמהלהמשךשונותמאפשרויותבאפשרויותדןהגרמני

לפחות,זמןבאותוכיהתבררדברשלבסופואךבבריטניה,

האיטלקיהצבאבפלישתלתמוךהיתההיחידהושהעשיתהדרך

פלישהלמצרים,-איטלקיתמוש,בהשהיתה-לובמחוד

מזרחה,קילומטריםכמאהוהתקדמהבספטמבר,ב-13שההלה

מכן.לאחרימיםכארבעהנעצרה,בטרם
הצבאלמפקדתפון-תומא,בשםמטהקציןאזשלחוהגהמנים
ב-23ודיווחהתרשם,באיזור,סיירפון-תומאבמצרים.האיטלקי

ביעילותלהילחםיכוליםממונעיםשהדורקכיבאוקטובר,

דיביזיות,ארבעבןכוחהנהדרושפון-תומאלדעתבמדבר.
נעמודשעודלוגיסטיותמסיבותהבריטים.אתלנצחעל-מנת
בצפוןלקייםבכללשניתןהמקסימליהכוחגםזההיהעליהן,

חמורות,למגבלותנתוןהיההכוחשלשגודלוכיהוןאפריקה.
ודברהאפשר,ככלגבוההת'האשאיכותולכךלדאוגהיהחיוני

ברם,גרמניות.ביחידותהאיטלקיםשלההלפתםאתחייבזה
לחילופיןלעולםמסכיםהיהלאמוסוליניכיהיטבידעהיטלר

נשכח.כולווהעניןפון-תומאשלהדו"חהוקפאוכךאלהמעין

פיקודםתחתבמצרים,הבריטייםהכוחותפתחו1940בדצמבר

הפולשים.האיטלקיםעלבהתקפהואויקונור,ויוולהגנרליםשל

נשקפהכבר1941,ינואראמצעולקראתנהדפו,האחרונים

כיחשבלאשהיטלרהגםהבריטים.לידיתיפולשלובסכנה

קשהצבאיתמהלומהיהווהכולה"אפריקהצפוןאובדןאפילו"
להביאעשויהזומעיןהתפתחותכיחששזאתבכלל,,ציר",

בלימה"כוח"לשלוחהחליטעל-כןומשטרו.מוסולינילנפילת

זהכוחמוכרחהיהסופי,בחשבוןלאיטלקים.שיסייעגרמני
תקופהבאותההיטלרבנהשאותוהאדירהצבאמתוךל'בוא

התכוונוזו,מסיבה;באביבלרוסיהלפלושעל-מנתעצמה,
ההכרחיהמינימוםאתרקאפריקהלצפוןלשלוחהגרמנים

לביצוע.קלהיהלאזהדברהבריטית.ההתקדמותלבלימת

היותרהמדבריותבאחדלפעולהיהעתידהבלימה"כוח"
שלקיומו(דלקמזון,-אספקתוכלהארץ.כדורעל-פניקשים

אחרוציודחילוףחלקיתחמושת,נודע),טרםבלובנפט
ציודומעטמהחייליםחלקמאירופה.לבואחייבתהיתה-

שלהגדולרובהאךאפריקה,לצפוןל,הטיסהיהניתןחיוני
באיטליהעמדוזולמטרההים.בדרךלבואחייבהיהההספקה

ברינדיזי,בארי,נפולי,:טוביםנמליםכמהה,,ציר"לרשות

כבישיםשלמפותחותמערכותהיושמאחוריהם-וטרנטו
ברזל.ומסילות

197521יולי245,מערכות"



לוגיסטיותומגבלותמבצעיותדרישות

מחלקהנסיגתםבעקבותלחלוטין.שונההמצבהיהבאפריקה
העיררק1941,בפברוארלאיטלקים,נותרהלוב,שלהמערבי

אבל,והספקה.כוחותלפרוקהנעאפשרשבוכנמלטריפולי,
מחמשיותרלקלוטלואיפישרולאזה,נמלשלומתקניורציפיו

ובעונהבעתגייסות,נושאותאניותארבעאואניות-משא,

כלכיהנחהמתוךאופטימליים,בתנאיםרקזאתגםאחת.
מלחמתיתפעילותשלהפרעהללאכסדרם,פועליםהנמלמלקי

בלוב,צבאבהחזקתהכרוכותההספקהשבעיותאףעוינת.

סירבמבצעית,מסיבותשם.הסתיימולאהןבטריפולי,החלו

כולה,לובאתלנטושמוסולינישלתכניתואתלקבלהיטלר
היוהפיהרר,לטענתהקרוביי.ובסביבתהבטריפולירקולהחזיק

להםשיעניקמינימליתמרוןלמרחבזקוקיםהגרמנייםהכוחות

היטלרבריטיות.אוירהתקפותכנגדביטחוןשלמידת-מהגם

שהבריטים,מאחרלסגת.ש'לאהאיטלקיםמןאיפוא,דרש,

כדיאפריקה,מצפוןמכוחותיהםחלקהוציאועצמו,זמןבאותו

גרמנית),התקפהבסכנתהיתהנתונההיאשגם(ליוןשיסייעו
כחבתי-מירטהבאיזוראפריקניתהצפוןהחזיתהתייצבה

לאלטריפולימורחהלטריפולהמורחיםקילומטריםמאות
אפילוכיהיהדברשלופירושוברזלמסילתאףהיתה

נאלצו-להשממזרחלובשטחיעללדברשלא-בסירטה
מחמישיםביותרשעלהמבסיסם,כוהבמרחקלפעולהגרמנים

ניתןשבומקסימליכמרחבכללבדרךשנחצובכטסעלאחוזים,

איצאנוצרהכךתירוטומ.1תחבורהבאמצעותצבאלקיים

כמותידיעלהנקבעתיאורטי,מקסימליטווחישרכבסוגלכל1.
שהכבישיםבהנחה-אופטימלייםבתנאיםגםצורך.שהואהדלק

אינושהרכבמעולם,מתעייפיםאינםשהנהגיםהשלמות,כלילהם
משאית,תוכללא-אויבפעילותושאיןולתיקוניםלאחזקהזקוק

קרה5000מאשריותרלעבורבלבד,בדלקטעונההיאאפילו

הלוגיסטיות,המגבלותלביןהמבצעיות'הדרישות'ביןהתנגשות

בצפוןהגרמניתהנוכחותעללהקשותעתדנהאשרבעיה
בנמש.המלחבשולסוףעדאפריקה

הגר-שלועאשרהכוח,שהואדיביזיתשלבגודלממונעכוח

שלטונותכ-350צרך1941,בפברואר--ימרץללובמנים
ומצא,חיבבבברליןהעליוןהפיקודמים.כוללליום,אספקה

שלקילומטרים500על-פניכזוכבזותל'הובילעל-כשתכי

כממאעת30מהןאתתכשבכלשדרות-מסע,39ידרשומדבר

הדיביזיה,שלהאורגנילרמבלרכבבנוסףזאת,ןוט.22בנות

זואולם,עצמנוהגייסותאתלהסיעעל-מנתהדרושולזה
עדייןרומך,ארויןגנרלהגרמני,המפקדההחתלה.רקהיתה

שרומלהיטלר,תגבורת.דורשההלוכברלטריפולי,הגיעלא
אתדחההאפסי)משמרועלמהזמןפקדהלה(עללוחביבהיה

המקסימליהמרחקאיפוא,זהו,כיוון.בכל2500כלומרבסה"כ,
יועיללאלו,מעברמוטורית.תחבורהבאמצעותלגשרניתןשעליו
שיחמהמרחקמובןלמעשה,רכב.כלישלאינסופימספראפילו
מעבדהתיאורטי.מהטווחי--1%51עלעולהואינויותרהרבה

משתלם.אינושובמוטורית,בתחבורההשימושזו,קריטית"ל,,נקודה
כמותעל-ידיכאכזר,נקבע,כלי-רכםסוגכלשלהמקסימליהטווח
מחולקתכשהיאהדלק,כמותעל-ידי-לדייקואםצורך,שהואהדלק
שלעדניםלטיפוסיםיששכך,כיוןנושא.שהואהמטעןבכמות
הטווחבעלתהאניה:שונותקריטיות"נקודות"תחבורהאמצעי
היאהרכבת-היבשתייםהתחבורהאמצעימביןביותר.הגדול
הואמוטוריתלתחגורההעליוןהגבולביותר.הגדולהטווחבעלת בכלכיתוכיחהעוגיהמלחמת-העולםתולדותובדיקתק"מ,כ-0)3
מרחקעבר-אמריקניאוסובייטי,גרסני,-כלשהושצבאפעם
שהביאוהספקהוקשייבכלי-רכבמחסורנוצרומבסיסיו,מזהגדול

ההתקדמות.לבלימת

לשבעהזקוקהמשאיתכינניחאםלמדי.פשוטהואהחשבון2.
1000-וחזרהלסירנהמטריפוליהמרחקאתלעבורכדיימים,
אםטת.2450שהםטון,350כפולדהדרושהנפחיהיה-ק"מ
1225דרוסותכייסתברטון,2לשאתממוגלתמשאיתכלכינניח

ותשעבשלושיםהגרמניתהשיטהעל-פימאורגנותשהיומשאיות
שדרות.
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סה?וריינתדיביזיהלולגילוחוהחליטשלו,המטההתנגדות

כדידרוש,שס"ההמשאיות'נפחאתהגדילזהצעדנוספת.

ביחסטונות.ל-6000עדאפריקה,בצפוןהצבאאתלקיים

משאיותעשריםפיההשלקיבלפיקודו,שתחתהכוחלגודל

לרוסיה.לפלושהמתבונניםהגרמנייםהצבאותשקיבל'ומכפי

לקצהעדגרמניהשלדענוגבליםמשאבזהאתמתתומאבכך

שללכוחותענוסףתגבורכלכיהיהברורהיכולת.גבול

500בשאירליותרמטריפולילהתרחקמצדוניסיוןאורומל,

היטלראפילובכלי-רכב.למחסורבהכרהיגרוםקילומטרים,

גדולת-במתקפהלפתוחעליואסרכןועללכך,מודעהיה

ממדים.

אפריקה,לצפוןגוססתגרמניתדיביזיהכמילוהמקום,מכל

הכוחבהתקפה.שפתחמבליגםהספקוךבקשייהומלאתסיבך
יחדאשרדיגיזלות,כשבעעתהמנהבליב,הגרמני-איטלקי

אספקהטוןן,000-כצרכוהצי,שלויחידותהאוירחילעם

הסהמפוגלטריפולישנמלבנפייותרזההיה'לחודעו.

טונות20,000שללמעברצרפתיתהסכמהובליקורפל,3

דרש,רומלנמנע.בלתיה"הובנשברביזרטה,נמידרךלחורץ?,

ודהרו-החזיקוזהנמללפתוחשידאגועליהמכוניםמןאיפוא,

אתלהרחיבהותרנותחיפשורבומןזהאשרהאיטלקים,אחריו

טוניסיה.עבראלהשפיתם

פקודותמפררומל

התבקשראשיתוישי.ממשלתעםומתןבברואאיפואהוחל

משאיותלגרמניםלמכורדארלאן,אדמירלההומשלה,ראה?

נמל,שלהמדויקהפריק'הכושרבלבד.גסההערבהכמובןזוהי3.
אורךהמים,שמקהמטען,סוגכגוןמאוד,רביםבגורמיםתלוי

כמותושלהם,ההנפהוכושרהמנופיםמספרוחוזקם,הרציפים
המחסנים,שלנפחםהמיתקנים,אתהמאירתכוה-האדםשלואיכותו

החוצה.הנמלמןההובלהואפשרויות

להי-דמומןלכר,םהב'סהש51שבאלג'יריה.המלאימ,1צרפתיות

שלבמתקנישקמושוכותממנודרשאשרהיטלר,עםפגש

בפריזנחתם1941מאיובסוףנאות,שהלאןביורטה.נמל

בבי-מעברזכויותלגרמניםביתנוחובוצרפתי--גרמניהסכם

על-צרפתיתאניותתחכורגרמניהביבונקבעואשרזרטה,

התחרטושונות,מסיבותאפריקה.לצפוןאספקהל'הובילמנת

מטעניםששוםדברשלוסופוההסכם,עלהצדדיםשניבמהרה

ביזרטה.דרךעברולאגרמניים

המפורשותמקורותיהפרתתוךבהתקפה,רושלפתחבינתיים

מלובהבריטיםאתגירשהואאפרילאמצעעדהיטלר.של

שנבלםמופומצור.הטילעליהטוברוק,העירמןבילבדכולה,

הצלחהזוהיתהלמצרים.לובש,ביןלגבולמעברבסולום,

ולאאסטרטגי,לניצחוןהביאהלאהיאאךמז,הירה,טקטית

הארוכיםההספקה,לקוינוספיםק"מ1100הוסיפהאלאעוד,

הגרמניהבלליהמטה,שחזהכפיהגרמני.הצבאשלהכי,בלאו

יכלולאשלוההספקהששירותימעמסהזוהיתהמראש,

לרא-מתלונןרומלאתמוצאיםאנומאיבאמצעבה.לעמוד

כפינבעו,לארושלשלבעיותיוהספקה.קשייעלשונה

אתלעותקהצליהולאשמגרמניםהעובההמןלחשוב,שמקובל
אפילומלטה.באיהמוצבים~הבריטייםוהאוירהיםב'וחות

לאהאגגייח,הפעילותשלהשיאחודששהיהמאי,בחורש

מאיטלקי,לרומלשנשלח:ההאספקהמןף"-כ9אלאהוטבעה

בחודשיםשצרךמכפיאספקהיותרקיבלהואמקום,ומכל

לגשריכולתומחוסררבעוררמלשלקשייו1941.פברואר--שאי
מצבםואילולחזיתטריפוליביןק"מ1600בןהפערעל-פני

רובשבןמשלו,גרועאףה"ההאיטלקים,בריתובעלישל

ממונעים.היולאכוחותיהם

פחותלאכיאףמשבר.יוניחודשעמוהביאשכך,כיוון
המצבהיהבטריפולי,נפרקואספקהשלטונותמ-125,000

הידמןלחלותנא,לזורומלDY",כלבסכגהגהולה"הלוגיסטי

בנגזי,נמלאתה,,ציר"כוחותכבשובאפרילברביעיהפה.אל

לאזהדבראךהמצרי,הגבולמןק"מכ-500רקהמרוחק

אנעתמספיקבנמצאהיולאשכןהמצב,לשיפורהר'בהתרם

בנגזי,נמלכן,עליתרלבנגזי.מטרישלימטעניםל'השיטכדי

סמוךהיהליום,טונות2700לפרוקהדהמסוגלשלהלכהאף

לעתיםרקווזוב.שובוהותקףהבריטי'האוירחיללבסיסי

כךליום,טונות00"4--700אפילובולפרוקהיהאפשררחוקות

סבלבינתייםטריפולי.אתלהציףהמשיכההאספקהשרוב

והולכים.גדלים,מקשייםמזרחה,ק"מ1600במרחקרומל,

אפשרי.בלתילמצבאיפיאאותוהכניסהרומלשלהתקפתו

היתהנסיגהבלומאידך,במקומו,להישאריכולהקהלאמחד,

מכונההיהשםהעליון,הגרמנישהפיקודבכךהודאהבבחינת

להת-בהתנגדותומכלתחילהצדקההוא",המטורף"בשםרומי

טוברוקנמלאתולפתוחלכבוש:אחדמוצארקההעקפה.

לודהושיםכוחותכסשהל'הלדווחמרומלביקשהברליןעצמו.

שתילעודזקוקהואכיענהרומלזו.משימהביצועלשם

-דגלבסךדיביזיותלארבעכלומרמשוריינות,דיביויות

ברם,פון-תומא.שלהמקוריבדו"חשננקבבמספרבריוק

עדעסוקהיההגרמניהצבא-אפשריתבלתידרישהזוהיתה

הסנוספותדיביזיותשתימקוםומכלברוסיה,מראשלמעלה

לחוד,?,טונותב-20,000רומלשלצריכתואתילוחדמג

התיעצותאחרילפריקתם.המתקניםבידושוהיומבליזאת
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רומלשלפניואתמקדםגריבולדיגנרלהאיטלקי,המפקד
לאפריקהבבואו

לו.שתןבגנהלהסתפקיצטרךשרומלהוחלטהאיטלקים,עם
העליוןלמפקדומונהבדרגההגרמניהמפקדהועלהכ,,פיצוי",

אפריקה.בצפוןההאיטלקייםהגרמניים.הכוחותכלשל

אתלהצילסרברוקכיבושהדהיכולהאםהיא,מעניינתשאלה

ליום.טונותנ005לפרוקמסוגלהנמלהיהלהלכה,רומל.

לאמכן,לאחרשנהוע,ציר"כוחותבידינכבשכאשראולם,

הגרמני,הציליום.טונות600עלשלוהפריקהכושרעלה

איןכיבפסקנותקבעבו,השימושעלדעהלהוותשהתבקש

ייטיברומלוכיגדולות,לאניותנוחמעגןבטוברוקלראות

בתקופהאךוגנגזי.טריפוליעלורקאךיסתמךאםלעשות

היולא-1941יולי-אוגוסטבחופשים-מדובר,שבה

כוותרמלואאתלנצלכדיאפילואניות,דיה,,ציר"לכוחות
שלתכניתולטריפולי.יותרהקרובבנגזיגמלשלהפריקה

טוברוק,כיבושבאמצעותשלוההספקהבעיותאתלפתוררומל

למדי.מפוקפקתאיפואנראתה
בראשיתוהתדרדר.הלךהתיכוןהיםבמרכזהמצבבינתיים,

הגרמני,העשיריהאויריהקורפוסשלרובונשלחיוני,חודש
ברוססן.להילחםללוב,מאיטליההשיירותעלמהעדשהיפה

מוצביםשהיוהבריטיים,והיםהאוירכוחותזכומכך,כתוצאה

האספקהוכמויותרב,פעולהבחופשאחרים,ובמקומותבמלטה
ניכרת.במידהגדלואפריקהלצפוןבדרךשטובעוהגרמנית

ירדבאוגוסט;הגרמניתהאספקהמן19%טובעויוליבחודש

באותהונותרבספטמברל-23%ועלהחוראךל-9%,המספר
אתלהטילהגרמנייםהמטותהחלוזה,בשלבבאוקטובר.רמה

אתהאשיםאנטי-איטלקי,היהשתמידרומל,בוה.זההאשמה

הלו-המערךאתלהעבירותבעיצילות,בתוסרהאיטריהצי

זו,בדרגשההעשךהגרמניהיםחילגרמניות.לידייםכולוגיסטי
עלטריפוליאתמעדיפיםשהאיטלקיםהעיבדהכיושסיףואף

לרצונםיורהטולהיותמשוההלחזית,יותרהקרובהבנגני,
המלחבש;".שאחרילתקופה"וכלהםהסוחרמציחלקהשאיר"
שניעדמחקרוגרמניהצבאשלעליון"הפיקודהכיןבברלין,
ההספקה.שייאותצלההימיאתהוניתחיל-האוירבילהוכיח
נמלדרךללוב,האספקהמשלוחשלהאפשהותגםנבדקה
למסילת-הזדקקותה"הפירושהזו,אפשהותאךשביון,פירכוס

אשרביוגוסלביה,וכעברהליון,מגרמניהבדרךהיחוהההברזל
מצידם,המיסלעים,סיטו.עגלהפרטיזניםבידיהרףללאחיבלה

על-מנתלטריפולי,אספקהולשלוחלהמשיךחשובכיטענו

חיל-ר~וירעלכיסבריבןכמוהאויב".כוחותאתלפצל"
היםלחילשכןבמלטה,הבריטייםבכוחותלטפלהגרמני

עברכךבעצמו,זאתלעשותעל-מנתדלקדיאיןהאיטלקי
כזו,במידהושיכוחהתלהטמסויםובשלביד,אלמידהכדור
היםדרךעוברותדמיוניותבריטיות'שהרותלראותהחלשרומל
בברלין.הכלליהמטהשלהמתואתעלישעוררמההתיכון,

חשנםטריפולינמל
ילווחהחודשיםבמשך:אחתעובדהנשתכחההויכוחבלהט

להעבירהקשיים,כללמרותהאיטלקים,הצליחו1941אוקטובר
כמותלחודרי,אספקהטונותך000,2-בהתהבוךליםמעבראל

כללאנבעועסוייאומררוגול,עגלצרכיאתלכסותהיכולה
קוישלהעצוםאורכםבגללכמואספקה,חוסרבגללכך

המפקדגילהלמביל,כך,עצמה.אפריקהבתוךשלוהתחבורה
ורקאךלודרושיםהישקיבלהדלקמכל10%כיוגרמני,

צריכתכינניחאםהאחוזים.תשעיםשאראתלהובילכדי
מצריכתםכשלסבהיוההבלובה,,ציר"כוהותשלהדלק

כילהעריךסבירזהיהאואנשים),למיםמחוץ(הכללית
טרי-ביןהתבזכזשקיבל'ו,הדלקמכלאחוזיםל-3050בין
שלונמספרןששלישעדגדולים,כההיוהמרחקיםלחזית.פולי
בתנאיםנתוהרגעבכלבתיקון.ניוצארומל,שלהמשאיותכל

ושמשוכללהלוגיסטידפתרךאפילולעמודמסוגלהה;לאכאלה,
בעולם.ביותר

ה-9בלילנובמבר.בחודנולבסוףבאנמנעהבלתיהמשבר

שיירהשלאניותיהחמשתכלאתהבריטיםטיבעובחודים,
עלהאיטלקיםהכריזוזאתבעקבותלאפריקה.מאיטליהשנעה
לטרי-שהגרסההאספקהכמותלגועשה".גע,חסוםטריפולינמל
אי-אפשראלה,אתואפילובלנך,טונותל-30,000ירדהפולי
ב-18שנפתחההבריטיתהמתקפהבגלללחזיתלהביאהיה

מאתוריאלעמוקפשטובריטייםובמגורעניםמטוסיםלחודרו.
כך,כדיתוךהמשאיות.מטוריכבדמחירוגבוה,,ציר",קוי

עדהגרמניותדצנשאקותשלחהרבלהכושראתהבריטיםהקטינו
ה-22אחריבלבד.בלילהלנועאותןשאילצוכיווןלכמחצית,

ימיםלכמוךמנותקותהגרמניותהדיביזעתשתיהיובנובמבר,
להגיעהצליתהבלבדמועטהאספקהורקמבסיסיהן,מספר
ואכןהחזית.אתלקייםהיהאי-אפשרכאלהבתנאיםאליהן.
אנוהפלא,למרבהכללית.נסיגהעלרומלפקדבדצמברב-4

מצב":הגרמניהכוחשלקצין-האפסנאותשלביימנוקוראים
עודהנסיגההכבידהבתחילה,הבחינות".מכלחיוביהאספקה

זה-בלובהיחידהכבצבלאוררהאספקה.מצבעליותר
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ברכבוממחסורתגועה,פקקימצרו-החוףלאורךהעובר
לעורף.ולרובאיםמהסניםלפנותהצורךעקבועוד,עודהוחמר

כהגאיותשלשמרותמאותןכ-50%השמידובריטייםמשוריינים
הנסיגההקטינהאלה,כללמרותללפתן.טנקיםדיהיושלאכיוון

בד-20ובעםההספקה,קוישלאורכםאתדרמאטיתבצורה

לאחריהעירלפינויומהכונןבנגזילידבמצארומלבענדצמבר,
לקציני-"בגשומעיםאנורבה)ביסודיותדבמלאתשהרס

הדיביזיותבעית:איןאגרמניותהדיביזיותשלהאפסנאות
אספקתן".מלואאתקיבלו

מזהיר.פחותה"הבכללותם,וע,ציר"כוחותמצבמקום,מכל
לחזירהאיטלקיםאתהגרמניםאילצובנובמברה-14במם

רקהביאהזופעולהאךלשיט,טריפולינמלאתולפתוח
תיל-האוירעצמומצאהחודשבאמצעשספות.אניותלאבדן
אחתלגיחההוגנלהשפעולתוכזו,במידהדלקחסרהגרמני

מקצתהתעלומתתוךלדעהשיך.rvnאפשר,איכךבלבד.לטם
היםתוךאלגרמניותצוללותהיטלרשלחשלו,האדמירלים

הגרמניחיל-האוירשלהזקכנחכיגם,נודעזמןבאותוהתיכון.
הפעילובינתייםתיכונית.היםלזירהמרוסיהלחזורעומד

טונות600להםלמכורנאלצהוזוצרפת,עללחץהגרמנים
למצילכדייכולתםכמיטבעשוהאיטלקיםגםמאלג'יריה.דלק
אניות-מערכותארבעליויבדצמבר,17-16בימיםררמל.את

הספקהשיירתאיטלקיות,משחתותועשריםסיירות,שלוש
עודעלאורההצלחהעצםשאכההצליח,המבצעכיאףללוב.
באפ-וע,ציר"כוחותחייאתשמיררוהיסודמבעתתאחת
היתהיכולההנמלים,שלהמוגבלהפריקהכושרעקב:ריקה

וגםבלבד,ספינות-משאארגערקללשתהאדירההארמדה
מטענהאתולפרוקהשיירה,אתלעזרבמהןאחתנאלצהכך

שלטונותל-100,000ומנדרשהדלקבטריפולי.במקוםבבנגזי
כמובןהק;אנעת-כהנא,שלטונות20,000שליוומלחמהאניות

נוספת,אחתפעםרקכוהמבצעעללחזורהיהוניתןמאוד,רב
1942.ינוארבראשית

ביזרנוהנמל
אתלהחיותכדיהמשבראתלנצלמוסוליניניסהברומא,

סדרהשהטלרהצהבדצמברב-3טוניסמעלגביתכניותיו
האיטלקילחיל-היםגרתנידלקהספקתכולל(אמצעיםשל

על-מנתעצום"),בקנה-מידה"גרמניתאויריתבתובלהושימוש

מוסוליני,היסיףהזדמנותבאותהרומץ.שלמצוקתועללהקל
מיסודו.ומנצבאתלשפרתוכלביזרטהנמלפתיחתרקכי

אתהביעאךהראשונים,האמצעיםלשניעקרונית,הסכים,היטלר
האח-אתידחוףהצרפתיםעלגררונילחץכיהמבוסס,החשש
כוסו-שלהצעתואתדחהלכןבריטניה.שללזרועותיהרונים
ארוכההיאללובמביזרטההדרךאופן,בכלכי,והוסיףליני
מוכןשהואהודשבדצמבר24וביוםויתר,לאמוסולינימדי.

האיטלקיהיםבחילאפילו"הצרפתים,נגדבכוחלהשתמש
לפתוחממהררצה,שבוהאחרוןהדברהיהשזההיטלר,כולו".
לתוצאותהבשולאהשיחותאךורעי,ממשלתעםומתןבמשא

כלשהן.ממשעת
לרומלמסייעביזרטה,בנמלהשימושהיההאםהשאלהנשאלת
השלישלכושר-הפריקהשבעייתאמנםנכוןגדול:ה.במידה
קויהיוכך,אולםאחת,בבתנפתרתהיתהאפריקהצפון

נוספים.ק"מב-800מתארכיםה,,ציר"כוהותשלהדשפקה

במהלךאפריקהקורפוסשלהרכבכלי
,לובדרךהמהירהההתקדמות

.......,,ץ
.,.,...

..:

ן..* לין,1
מו;/,ישמג,גו11,'.1
החולדיונותדרך

מסוללתשתיעל-ידימכוסים""ק"מכ-500היואלהמתוך
-מערבהמטריפוליואחתדרומהמביזרטהאחת-ברזל
לגשרצורךהיהעליוק"מ,כ-300שלחור""הלהביניהןאך

מעודפיםרהמלסבללאשבותחוםמנועיותתחבורהבאמצעות
לכללטריפולימשגההדרךגםכמועצמה,ביזרטהמיותרים.
המוצביםהבריטיהאוירחילמטוסיבטווחהיתהאורכה,
לזרבה-תליסמב.4קלטרףלעצמםמוצאיםהיוואלהבמלטה,

האי-חיל-הקם"אתלקילוחאוליהיהביטבאלו,עובדותלאור
מותררח"להיהלאכךגםאךמלטה,אתלכבושכולו"טלקי

המנועיולרכבהברזללמסילתישצבאיים,כאמצעי-תובלה4.
וטווהנשיאהמשרישלמסילת-הברזלשונים.וחסרונותיתרונות
דורשהואיותר,רבהגמיעיתישהמנועילרכב;יותרגדולים
במיוחדאויב,לפשלותnSnDפגיעוודאמקצועיכוח-ארםפחות
שתחבורהלכךמביאוחסרונות,יתרונותשלזהצירוףהאויר.מן

ק"מ,0)3עדשלבטווחיםעתריעילהכללבדרךהיאמנועית
הברזל.מסילתשלהואהיתרוןזה,למרחקמעברואילו

*
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הנמליםשלהקטןהפריקהכושרההןהעיקריות,בעיותיואת

אפריקה.בתוךהעצומיםוהמרחקיםבלוב

שלקצין-האפסנאותיומןמתוךלמדיםשאנוכפיבינתיים,

טונותכ-39,000שרקמאחרבמידת-מה.המצבהשתפררומל,

אתלייחסאיןבדצמבר,התיכוןהיםאתחצואספקהשל
שרומלהואבאמתשאירעמההימיים.לקוי-ההספקההשיפור

טרי-לידלהעלימםניסושהאיטלקיםדלקטונות13,000גילה

לאל-ה,,ציר"כוחותשלנסיגתםקיצצהזאת,מלבדפולי.

פחות-ק"מכל-750עדשל'הםההספקהקויאורךאתעגיילה,
הגיעה,כאשריותרעודהשתפרהמצבבקיץ.אורכםממחצית

כגליותהספינות-כמנאששבתגדולהשיירה1942,בינוארב-6
שכתבוכפיזאת,למרותהאיטלקי.היםחילמחציתעל-ידי

גרמנית-איטלקיתשליטהאפילוברומא,הגזמניהצבאי.הנספח

המצבאתלשפרמסוגלתהיתהלאהתיכון,היםבמרכזמלאה

לחזית.טריפוליביןהמקשרתמסילת-ברזלללאארוך,לטווח

ברגעויופיעויחזרוהקשייםכילכלהיהבהורכך,אוכך
הביןעצמורומלאפילושוב.ולהתקדםלתקוףרומלשינסה

שלו.ההספקהלמערךמשאיות8,000שלתוספתודרשזאת,
אבידותהגרמניםסבלוזמןבאותושכןמוחלטת,שטותזוהיתה

לדשותשעמדוהמשאיותשלהכלליומספרןברוסייםמאודכבדות

בדחותםבלבד.ל-14,000ירדשם,שלחמוהדיביזיות'150
הצבאיהנספחהגרמני,הכלליהמטהחזרוזו,אבסורדיתדרישה

ויכניסישובלבלרומלאתוהזהירומוסוליני,ואפילוברומא

עימלאךחדורה,מתקפהעל-ה-ילוגיסטייםלקשייםעצמו

אתוכבעטכוחותיוחזרובינואר29ויבינםמהאזהרותהתעלם
קצין-שלביהנונולקרואאפשרהסיפורשלאחריתואתבנגזי.

שדבבפברוארב"-9:באפריקהוע,ציר"כוחותשלהאפסנאות
כברהבאוביוםלגייסות,מלאהאספקהלהבטיחהיהאי-אפשר

התפרץבפברוארב-12תחמושת".אפילואלהגםהגיעהלא

בלוםעומל.עםדחופהפגושהותבעקצין-האפסנאותלבסוף

במרחקבגזלה,התקדמותואתיעצורכיהלההודיעהבא

מטריפולי.ק"מ1,500

תלונותמוצאיםאיןכמעט1942,למאיועדפברוארמאמצע
בברלין.הכלליהמטהלביןרומלביןבהתכתבותההספקהעל

לכע,שרבינתייםגדלעוצב,אורומל,שכןמוזרה,עובדהזוהי.
להודנו,אמפרטונותכ-60,000רקבממוצעקיבלדיביזיות,

הכמותדבר,שללאמיתןזה.לכוחשנדרשו100,000במקום

אזשהיהצבאו,שקיבלממהאפילונמוכהטון,60,000עד
אוקטוברעדשמלוליהקורההתקופהבמשךניכרת,במידהקטן

ק."מ750להתקדםרקלארומלהצליחזאת,למרות1941.
ראוו-נוספת,למתקפהלהתכונןגםאלאלגזלה,מאל-עגיילה

אתעלמיין.לאללהביאוהיתהוכעתידהיותר,אפילותנית
המעשיכוחוראשית,גורמים.בשנילחפש"2לסתירהההסבר

מלאות.גרמניותדיביזיותמעשרבהרבהקטןהיהרומל,של
ון,ציר"כוחותעשוהקודמת,לשנהבניגוד-הפעםשנית,

אשרהמרחק,אתהפחיתזהודברבנגזיבנמלמלאשימוש
אפריקהבתוךלעבורצריכההיתההאספקהמןחלקלפחות
בלבד.ק"מכל-450
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טוברוקכיבושעלההחלטה

כלשהו,כושר-פריקהבעלינמליםבלובהיולאלבנגזי,מזרחה

חדש,למשברלהביאחייבתמספת,התקדמותכלהיתה,וכך
תבעוכןועיזאת,הבינוהאיטלקי'העליוןוהפיקודמוסוליני

בטרםלתגבורת,לחכותרקהתכווןרומלואילולעצור,מרומל
אלוהלאההליבי-מצריהגבולאללטוברוק,מזרחהימשיך

הואכיצדהאיטלקים,על-ידירומלמשנשאלמצרים.תוך

:יודעאינוכיהגהמניהמפקדענהצבאו,אתלקייםמתכוון
להתפת-עצמם"להתאים"היוחייביםהלוגיסטייםהשירותים

רצוהאתלנצלהאיטלקיםנימושכך,כיווןהטקטיות.חויות

ההתקדמותתימשךבטרםמלטההאיאתלכבושהיטלרשל

לנחותתיכננוהםרומל.אתזובצורהולבלוםאפריקה,בצפון
הזיהאפשרשאיעדגדול,כהבהיקףזאתלעשותאךבאי,

אלברטפילדמרשלהסתרו.בואלפני'המבצעהכנתאתלסיים
מטרתמהיהביןהתיכון,היםבזירתהגרמניהמפקדקסלרינג,

משנכשלמיד.מלטהאתלכבושלשכנעםניסההואהאיטלקים.

בפגישתםומוסוליניהיטלרשללהכרעתםהנואלההועברהבכך,

עלההרפהקועלפשרההתקבלהדברשלבסופואפריל.מסוף

נאסרבימןבומאי.בסוףטוברוקאתולכבושלתקוףרושל
נקבעכןכמו;למצריםלובשביןהגבולאתלחצותעליו

לחיל-לאפשרכדיביוני,ל-20עדמבצעיואתלסייםוהעליו

מלטוהשלכיבושהלקראתמחדירלהיערךהגרמניהאויר

הח-עודהיתהלאהשנקה,מלחמת-העולםשלתולדותוהבכל

במשךההיסטוריוניםביןחריפהכהמחלוקתשעורחהלטה
זוהיתהמבצעית,מנקודת-ראותהאחרונות.השניםשלושים
הלוטובהוק,לעבדהתקדמותעל-ידישכן,נבונה,החלטה

שלהםהתעופהשדותאתהבריטיםמןשולליםה,,ציר"צבאות

מבחינהאךמלטופשללבידודהההסייעיםרבכךוהמזרחית,'בלוב
קשמנבעושראית,כפיקשה.החלטהזוהיתהלוגיסטית,

במלטה,בריטייםכוהותשלמשכהותםפתותרומלשלההספקה

ותגללבלות,הנמליםשלהמוגבלהפריקהכושרבגללכמו
לעברגרמניתמתקפהאפריקה.בתוךהעצומיםהמרחקים

אסטרטגית,להכרעהמביאההיתהלאהלובי---מצרי,הגבול

שלההספקהלקויק"מכ-230ומדמוסיפההיתהזאתועם
האיטל-השתמשובובזמןזאת,כלהני.בלאוהארוכיםרומל,

בדלק,מלאכותי)אואמיתי(המחסורבעילת,קים
על-מנת.

-מאירופהשבאההאספקהשלוהולךגדלחלקלהעביר
טוברוקנמלשלהפריקהשכושרמאחרלטריפולי.מבנגזי

בעיותאתפותרהיהלאמלטהכגבושאפילוביותר,קטןהיה

השגהשלבאביבכברהתבררזהדברריכל.שלההספקה

איןלקשייםגרםהתחבורהקוישלאורכםכאשרהקודמת,
כמעטלאפריקהמאירופהזרמהשהאספקהלמרותסופיים,

מפריע.באין

להב-כיצד:כפהלהאיפואהיתהה,,ציר"בפנישעמדההבעיה

וכיצדהתיכון,היםאתהועצותהשיירותשלשלומןאתטיח

הדעתעלמתקבלבמרחק.הביר,כושר-פריקהנעלנמללהבטיח

צריךמצרים,לתוךעתידהפלישהשתצליחעל-מנתהחזית.מן
בפניעמדושכך,כיווןיחד.גםהבעטת'שתיאתלפתורהיה

האיטלקית,ההצעהאתלאמץהאחת,אפשרויות.שתיה,ציר"

בינתייםולהיערךבמקומולהישאררומלאתלאלץדהיינו

לחיל-היםדלקלמצואהמתניתןכיבהנחהמלטה.שללכיבושה

שלהפריקהכושראתבמידת-מהלהרחיבגםואוליהאיטלקי

כלבפנימעמדלהחזיקלרומלמאפשרהדברהיהבנגזי,נמל
כיבושלקראתלהתכונןזמןובאותוצפויה,בריטיתמתקפה
לאפ-להביאהיהאפשרלחילופין,יותר.מאוחרבמועדמצרים

משור-דיביזיותארבעעדשתים-למדיחזקהתגבורתריקה

לתפוסלרומללאפשרכדיאספקה,דיולאגור-גרמניותיינות
הכלליהמטה'שחוהכפיויחידותאחתבמהלותי;,אלכסנדריהאת

בעייתאתפותרהעירכיבושהיהיכן,קודםרבזמןהגרמני

אתמותירזמןובאותוולתמיד,אחתהנמליםשלהפריקהכושר
אסטרטגיתמבהינהלחסרת-ערךהופכהמאחור,הרחקמלטה

לכניעתה,עדאותהלהרעיבומאפשר

העניןאםספקמלטה,אתכובשיםה,,ציר"כוחותהיואפילו

לרומללשלוחויכולרוצההיטלרהיהאילוגםמעשי.היהכולו
ה,,ציר"כוחותשלצריכתםאתבכךמגדילהיהתגבורת,

טריפולישלהמשותףהפריקהלכושרמעברהרבהבאפריקה,
מלאילאגורהאפשרותביטולדבר,שלפירועםובנגזי.

לבעייתעדייןלהתייחסבליזאתעתידה,מתקפהלקראת
היהשמספרםאפריקה,בתוךהאספקהאתשיעבירוכלי-הרכב

גרמניהשלהמוגבליםשמשאביהממהבהרבהגדוללהיותחייב
היהאילוהבעיה,אתלפתורהיהשניתןיתכןלספק.יכלו

ולהחליפוצבאו,שלהאיטלקימהחלקלהשתחרריכולרומל
אך1941,באוקטוברפון-תומאשדרשכפיגרמניות,ביחידות

לסכםאיפוא,ניתן,פוליטית.מבחינהאפשריהיהלאזהדבר
לזמןמעתדלהחזיק'לרומלמאפשרהלהמלטהכלבושכיולאמר
ובהשיגמהנמליםסבירמרחקעלשמרעודכלמוגבל,בלתי

כיבושולאבלוב,מעמדהחזקתשכןלהסתפק,היהאפשרזה
ברא-לאפריקהנשלחכאשררומלשלכהמימתוהיתה-מצרים

היהחייבמכך,יותרלעשותניסיוןכלמאידך,1941.שית
חדה?.לוגיסטיבמוסברלהסתיים

גרועדבר,שלבסופושאומץהפיתרוןהיהאלו,בנסיבות
נכנסוביוניבו-22במאי,ב-26במתקפתופתחרומלביותר.

היהלאה,,ציר"אבלשלם.הנמלאתומצאולטוברוקכוחותיו

לכךגרםהאיטלקי,לציבדלקמחסור:זוהצלחהלנצלמסוגל
טונות,ל-30000ירדהיוניבחודשלרומלשהגיעההאספקהכי

גםלפרוקצורךהיהעצמהסיבהומאותהבמאי,150000לעומת
יותרהקרובהבבנגזיבמקוםבטריפולי,זוחלקיתאספקה
יכולהיהשלאכיוון:ל'נואשרומלשלמצבוהפךכךלחזית.

לסגתאלאברירה,לונותרהלאנמצא,בובמקוםלהישאר
האויב.משללולהתקייםינטותכדיקדימה",להימלט"או

שביןההסכםהפרתעלהאיטלקיהכלליהמטהנויחהליהוא
שנפלההבריטיתהאספקהכיטעןרומללמוסוליני.היטלר
שמעולםוהיטלר,לנילוס,להגיעכדילותספיקבטוברוק,בידו
תקוותבו.תמךמלטה,אתלכבוו?מהתכניתהתלהבלא

אספקהטונות5000רבב,כליב-2000תלויותעתההיוה,,ציר"
לאאלוכמויותאךבטוברוק,שנתפסודלקטונותכו-1400
לבליםרומלנאלץק"מ,כ-600עודומהתקדםואחריהספיקו,

המחמיר".האספקהמצב"עקבצבאותיואת

כוונהכללרומלהיתהלאעלמיין,באללהיעצרשנאלץאף
המתקפהאתלחד,?קידההואלהיפך,מצרים.כיבושעללוותר
תבלתיאורכםהחלזהבשלבברם,התארגנות.ירויככרעכעבור
100000מתוךאותותיו.אתלתתשלוההספקהקוישלאפשרי
טוברוקיכלהלאחודש,מדיה,,ציר"כוחותשצרכוהטונות

197527יולי245,מערכות""



לגזלהבדרךגרמניתאספקהשיירת

הגהרהודרכיהנמלהעכך,וגםבלבד20000אלאלפרוק

הבריטיחיל-האוירשללהתקפותיוהשלפיםאלת,הכמוות

או(טוברוקלעברשיטכלהיהשכך,כעןבמצרים.המוצב
מטרוך)וגורמהבברדותיותרעודוהפגיעיםהקטניםלנמלים
וב-במוגזיאספקהפריקתאישני,מצדרצה.בבחינת

לעיכו-גרגרההחזית,מןק"מו-12002100ההרוחקותטריפולי,

המטהפסחזו,בעיהבפניבעומדואפריקנסבתוךקשיםבים
האיטלקיםהתעלמולוליבחודשהסעיפים.שתיעלהאיטלקי

אנטתטהםאתלשלוחובתרורומלשלהקולנית'ממחאותיו
.הטונותמ-91000כ-5%רקטובעוזובדרךכיאףלטריפולי.

בטרםרביםשבושותבבזבוזהדברעלהלאפריקה,שנשלחו
האיטלקיםנכנעואוגוסט,בהנדשלחזית.האספק;הגיעה

האבטחתשיעורעלהמכךכתוצאהלטוברוק.ישרושטולרומל
לרימל.הגיעוטונות51000ירקארבעהפי

מצריםאתלכבושניסיון
שללנוכחותםקשרללאברירוראלועונדותשלמשמעותן

השטותהאניותכללבדרך.הצליחובמלטה,בריטייםכוחות
אניותאותןואילוליעדיהן,להגיעולנבגזילטריפולימאיטליה

רקשימשוולבנגזי,לטריפולישממזרחהנמליםאלשנשלהו
באמצעהאיטלקי".הצישלל,,קברוטוברוקאתלהפוךכדי

הנמש-ממחאותיולהתעלםהאיטלקיםעל-כןהחליטואוגוסט

אחדברהראשונים.הנמליםבשניולהתרכזחומלשלכות
ההליטהגרמניושמפקדרומל.שלמצבועליתרעודהיקעוה
עםמצריםאתולמבושאחרון,נואשניסיוןלעשותאיפוא

בעלם-במתקפהפתחאוגוסטבסוףידו.תחתשהיוהכוחות

שפתהאחריימיםארבעהעצכן,ומצאנכשלאךחלפה,
מכפיפחותדלקטועת10000ועםההעגשוםללאבמבצע,
לכן.קודםלושהיו
נסיגהלשקולהתחילהואאנוד.הכלכירומלהביןזהבשלב
בספטמברזאת.לבצעעלעואסרהתערבהיטלראךכללית,
אניותיהםאתולקילוחכעצחאותץלהתעלםהאיטלקיםהמשיכו

שקיבלוהאספקהכמותעלתהמכך,כתיצאהולבנגזי.לטריפולי

חדהירהטהתוךטונות,ל-77000באפריקהה,,ציר"כוחות

100מרחקלעגורכדיליחידההדרושההכמוההיאדלקמנת""5.
אחד.יוםלהילחםכדילההדרושההכמותהיאתחמושתזימנת"ק"מ

לאפריקהלהעבירניתןכיבדעכהלמרותהתיכון.ביםבאבידות

ההברסייעלאהרעת,עלמתקבלותאבידוהתוךאספקה

לרדתהחלללובמאיטלהההשטותהאניתמספרשכןלרושל,

דלקמחוסרהדברגבעאםבוודאותלברראנומראיהד.באופן

כך,אוכךנוספתםאניותלאבדשלאהאיטלקיםשלמרצונםאו

רומלבידישתהועלמייז,אלקרבוערבוההמיר,דגצבהלך

דבלב,5תחמושתמנותושמונהדלקמנותשללשרק

בתוספתעלמנון,אלבקרבמפלתובעקבותרומלשלנסיגתו

בנובמבר,ב-8הצפון-מערביתלאפריקההבריתבנותפלישת

בסיסעלבאפריקהה,ציר"מוחותשלנוכחותםאתהעמידה

בתפיסתהגרמניםהגיבובנות-הבריתפלישתעללגמרי.חדש

כתוצאההצרפתי,תצוהרציבהחרמתוכןוביזרטהטולוןנמלי

אףשרומלבכמועתאספקהלאפריקהלהביאעתהיכלומכך,

להחזיקה,,ציר"כוחותהצליחולאכך,גםאךעליהן.הלםלא

ספורים.מחודשיםיותרבטוניסיהמעמד

סיכות
רומלשלההספקהקשייכיברודראשית,:בהוריםהלקחים

לכל,וכצלבלוב,הנמליםשלדמונבלמכושר-'הפריקהנבעו

שנית,לחזית.ועדאלהסנדוליםהאדיריםהמרחקיםבגלל

השיירות"עלל,,מאבקשהיסטוריתהספרותשמיחיסתההשיבות

בנובמבר-אולימלבדזמן,בשוםמוגזמת:היאהתיכוןבים

היםבמרכזוהימיהאויריהמאבקשיחקלא1941,דצמבר

אפריקה.בצפוןשהתנהלובמאורעותמכריעתפקידהתיכון
העצוםאורכםבגללפהותלאנבעורומלשלקשייואז,ואפילו

בקרבהאבידותבגללמאשראפריקהבתוךהתחבורהקוישל
ראינישלהחלטתםשלישית,ללוב.מאיטליהששטוהאניות
חשובההיתהמלטהאהלכבוששלא1942,ביוניוע,ציר"
בההיהטוברוקנמלכיהעובדהמאשרהמאבק,לתוצאותפחות
שפעלהבריטיחיל-האוירלהתקפותלחלוטיןוחשוףקטן,

במצרים.מבסיסי
הסופיכשלונונבעבאילוקהובות,כהלעבטהנשמעתהטענה

על-פינכונה.אינההיטלר,מצדתמיכהחוסרבגללרומלשל

כורנרבאמצעותלקיקםשניתןהכוחכלאתרומלקיבלהאמת,
מזה.למעלהואףאפריקה,בצפוןהגמליםשלהמוגבלהפריקה
גדולההיתהשלרוקותוושינועיהםכלי-הרכבשכמותלמרות
אידומה,בגודלאתרתגרמניתיחידהכלשלמזובהרבה

רומלאךאפריקנסבתוךהתובלהבעייתאתלפתורהיהאפשר
מפורשות,מפקודותואףמאזהרותהתעלמותתוךהתעקש,

שאפיירבתוצאותזאת,קיימת.היתהלאהבעהוכאילוופעל

במלחמת-העולםהגרמניובהצבאהעובדהמראש.לחזותןהיה

רכבתעשייתעלהתבססולאבחלקורקממונעהיההשניה
רומלאתאילצואשרהפוליטיות,הנסיבותבאמת;חזקה
הקטןהפריקהכושר;גדולאיטלקימת"מטען"עמולגרור
אלהכל-אפריקהביבשתהעצומיםוהמרחקיםלובנמלישל

רומל,שלהטקטיתגאונותוכללמרותביהמסקנהאתמחייבים
בבחי-התיכוןהמזרחתוךאלת,ציר"בוחותהתקרמוההיתהלא

קטןכוחלשלוחהיטלרשלהמקוריתהחלטתואפשרי.מבצענת
היתההבריטים,לידינפילתהאתלנטועכדיאפריקה,לצפון
נסיונותיואחרילהיגררונכונותוותרנותוואילונכונהאיפוא

היומבסיסת,סבירלמרחקמעברמזרחהלהתקדםרומלשל
88לחלוטין.מוטעות
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ראיית
מלחמת

יום
הכשורים

בעיני
המצרים

שיאביסא"ל

ששדההמוקדמות,אחה"צבקועות1973,באוקטוברב-22
נשיאהודיעבהסאדאת,הנשיאשלבשמוהחרעהקהירברדיו
קראהאשר338,מועצת-הביטחוןלהחלטתהסכמתועלמצרים

בעעצת-של242מס'ההחלמהלביצועמהדיוקלהפסקת-אש

מיבא-ומתןולניהול1967בנובמברב-22שהתקבלההביטחון

ובר-צודקעהעםלכונןבעצמהמתאבנהבחסותהצדדים,בין

מצריםכיהסבירה,סאדאתשלההודעהבמזרח-התיכון.קיימא

ה-6שלהגדולהשהפעולה"מאחילהפסקת-האש,הסכימה

ונמזרח-תיכוני"*במשברשנוצרהקיפאוןאתשברהבאוקטובר

נוזכרהמצרי,הציבורעל-ידיבהפתעההתקבלהזוהודעה
שלמשחדששבבפנינשיאםשלנאומואתהיטבעדיין

:היתרביןסאדאת,אמרבובאוקטובר,ב-16העם,מועצת

נסינהשלבסיסעללהפסקת-אש,להסכיםנכוניםאנו"

אלהכבושותהאדמותמכלהישראלייםהכוחותשלרתלאל
אולטימ-התנמרביןההבדל1967".ביוניה-5ששלפניהק,וים

לנרסחחוזרתגושפנקאמתןלביןע,חד-משמעיתטיבית

כאשרוזאת242,מס'החלטהשלמחייבוהבלחיהמעורפל

נעלםשלאבוודאי-ההודעותשתיביןמפרידמשבועפחות
ב-21קודם,אחדעםרקועוד:זאת,המצרי.המאזיןמאוזני

שלהקלטהבארה"בהטלביזיהברשתותשודרהבאוקטובר,
אל-חסןמחמדמצרים,שלהחוץשרעםעיתונאיםמסיבת

ננצרים":זיאתאמרזו,עיתונאיםמסיבתשלבמהלכהזיאת.

חד-בשמעיתבערב'ותתלווהזואםרקאש,להפסקתתסכים

לגבולותאלהישראלכוחותשלמלאהלנסיגהמשעצמותשל

בהרהבהנמסרוזשתשלדבריועיקריו196".למלחמתשקדמו
בוכחהמצריהאזרחשלמבוכתומצרים.שלהתקשורתבאמצעי

הפכהמנהיגיו,בעמדתספוריםימיםבמשךשחלהכרסום

נמצאיםצה"לשלגדוליםכוחותכילונודעכאשרלתההמה

קרב-הגנהמבהלתסואץהעירוכיסואץ,לתעלתממערב

הדוברכאשרזאתצה"ל.כוחותבידינפילתהלמניעתעיקש
כוחותכיהקודמים,הקמיםבמהלךויצדיעחזרוששמיהצבאי
לשיוורלהסרגןהצליחוהישראלי,הצבאשלבלבדמאודקטנים

כוחותשלרובםאתהשמידוהמצרייםהכוחותכירוורסואר,

ממערבאלההסרגןהישראליהכוחשלשריריווכיאלה,

ומוצרים.על-ידינרדפיםלתעלה,

לאזרחכן,אםהסתברהצבאית,בחזיתשחללרעההמפנה
שלהמזוייניםהכוחותכיהביןהואספורים.ימיםתוךהמצרי,
המלחמה,שלהראשוניםהיומייםבמהלךאמנם,השיגומצרים,

וביצירתדיזעלהשלצליחתהבעצםמבוטלתבלתיהצלחה

רקלאהתקדמותםהמשךאולםהמזרחי,בעברהקרקעימאחז
למתקפת-נגד,לעבורהצליחוצה"לשכוחותאלאשנבלם,

השלישיההארמיהשלהכוחותאתולנתקהתעלהאתלחצות

למרחבקהירביןהתחבורהציריעלשליטהבאמצעותבעורפם,

קהיר,ברדיושידרולהפסקת-האש,שקדמובימיםאמנם,סואץ.
:כגוןאופטימיתפחותנימהבעליפרשנותדבריגםפעם,מדי

שייכבשהשטחאינויהחשוב,;ממוליכת"תהיההמלחמה"

וכו'.העקרובי"הניצחוןאלאהמלחמה,שלאחראווהבשלב

נבלעה,אלה,בדבריםהיטבשהוסוותההאזהרהנימתאולם,
הנימהאתתעואשרהניצחון,הודעותבלהטהנראה,ככל

התקשורת.באמצעיהשלמת

שלתרגוםלפיערביים,ממקורותהמובאותכלשלעברינוסח*
ר'עמה-מזרח".עתי"ם"
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המצבשלהמלאההתמונההמלחמה,בתוםהתבררה,כאשר
וערעו-שאלותכולו,העהביובעולםבמצריםהתעוררוהצבאי,

הציפיות,ביןהפערהשונים.בשלבלההמלחמהניהוללגבירים
ושמלחמה,שלהראשוניםבימיםההישגיםרקעעלשנוצרו

החזיתמצבלביןהתקשורת,אמצעישלהאופטימיותוהההרעות
עדגדול,כהכנראההיהלתוקפה,הפסקת-האשבהיכנס

ניתןלכךברורביטוישהוחמץ.ניצחוןשלהרגשהשהתעוררה
על-שנכתבההשלחמה,מהלךסקירתשלהסיוםבדגרילמצוא

אשראלנהאר","הלבנוניהיומוןשלהצבאיהעורךידי
המצרחםהכוחותשקדולי":1973באוקטהברב-30התפרסמה
עלהשתלטווליהתעלה,חצייתלאחרמידבסינילהתקדם
כוחותלשםשהגיעולפניוגפגפה,הגידיהמיתלה,מעברי

מצריםבחזיתהמלחמההיתהלאישראל,שלהמילואים
שהסתיימה".כפימסתיימת

אלאבלבנון,רקלאנשמעולמיניהן,ושהשגותהשאלהסימני
כאחד,והצבאייםהמדינייםמנהיגיה,אשרעצמה,במצריםגם

הטוןאתהתגוננות.שללעמדהנדחקיםלפתעעצמםמצאו
אשרהייכל,חסניןמחמדאלאהראם","שלדאזעורכוקבע
המלחמה,שרשהיהמיאתריאייןהקרבות,תוםאחרקצרזמן

אשרזה,בראיןעלי.אסמאעילאחמדגנרל)(אולהפריק
הייכל,עליולחץ1973,בנובמברב-18ב,,אלאהראם"התפרסם
:הבאותהשאלותלשלושברוההתשובהלקבלבמטרה

במהירותהתקפתנופותחהלאשבגללההסיבהמהי"א.
בצליחתשהושגה)(העצומהשההצלחהסבורים,יש?הדרושה
:זהבהקשררבותשאלותנשאלותבמהירות.נוצלהלאהתעלה

?הכבירההצליחהלשלב)(רקנועדשלנוהמוקדםהתכנוןהאם
כלום?בפנינושנפתחהההזדמנותאתלחזותיכולנולאהאם
"?מדיאיטייםהיינו

י"באוקטוברב-14השריוןכוחותשללמתקפהקרהמה"ב.
צה"לכוחותעל-ידיהתעלהשלהצליחהאירעהכיצד"ג.

המעטנומדוע?תתרחששהיאהרשינומדוע?דוורסוארבאיזור
הרשמיותהוודעותסתרומדוע?ומחשיבותהמהיקפהבהתחלה

"?אלואתאלו
להיבטומתייחסותצבאיותבמ'הותןשהןהאלו,לשאלותמעבר
המת-הקרדינלית,השאלהנמצאתהמלחמה,ניהולשלהצבאי
בינותן.הגומליןוליחסהאש,להפסקתהמלחמה,למטרותייחסת

בפניסאדאתנאםבאוקטובר,ב-16המלחמה,שלבעיצומה
:הבאבאופןהמלחמהמטרותאתהגדירואזהעם,מועצתחברי
:מטרותשתילמעןלהילחםונמשיךנלחמיםנלחמנו,אנו"

להחזרתדרךומציאת1967,משנתהכבושותאדמותינוהחזרת
הנאוםבהמשךהפלשטינאי".העםשלהלגיטימיותהזכויות
להפסקת-להסכמתוהוזכר,כבראשרהתנאי,אתסאדאתהציב
המלחמהשלהאלההמצריותלמטרותכן,אםקרה,מההאש.
הסכמתואתמצריםנשיאנתןמדועהושגו,לאהןואם 1להפסקת-האש
רשמייםדובריםהשיבואותןהתשובותעללעמודננסהלהלן
אלה.לשאלותמצריםשל

לתעלהבסמוךהמצרייםהכוחותנעצרומדוע
הנשיאהתייחסהמלחמה,אחריסאדאתשלהראיונותמןבאחד
אתלחצותפקודהגתתי":הבאותבמליםזאתלסוגיההמצרי
עללהמתיןואח"כלכובשו,בר-לב,קואתלפרוץהתעלה,

לש1-ן,)14.'אגש."9 ז~1
:ישראלמפקדישלמחשבתםהלךאתידעתי;המזרחיהחוף

היוהםסינףתוךאלבמהירותנדהראנוכיציפוהישראלים
ואח"כלתוכה,שניפולבדימלכודתלנולהציבמעונינים
ההזדמ-אתלהםנתנולאל.השמידנו.כדיבהתקפת-נגדלפתוח
והיינותיפקעסבלנותםכיידענוסיני...לעומקדהרנוולאנות,

הםואמנםאותנו...להתקיףאותםתיאלץזושיטהכיבטוחים
1אותם."הוגמדנוואנואלינובאו

לשאלותתשובהמאדאת,שלאלהבדבריםישאםספקאולם,
עובדהאסמאעיל.אחמדבפניהייכלהציגשאותןאלהדוגמת
המצרייםהמזוייניםהכוחותמיצואמנםהאםהשאלה,כיהיא

תוזרחבמלחמה,הראשוןהשל,בשלההצלחהאתמלאבאופן
בכיריםמפקדיםשלהראיונותבררבשונים,בניסוחיםונשנית
עלמערעריםנמצאוכילהעיד,כדיבכךדיהמלחמה.אחרי

למרותזאת,סאדאת.שנתןההסברדוגמתהפשטניים,ההסברים
בוטה,לשוןבאותההסתייגותםאתהללומביעיםתמידשלא
הלבנוני.אלנהאר""שלהצבאיעורכוזאתשעשהכפי

שלפנינו,בסוגההומהתעוררלויכוחהרקעאתלהבהירבמגמה
שלהעיקרייםהמהלכיםאתכלליים,בקויםלשחזר,כדאי

החלההמלחמהמצריים.מפקדיםאותםשמתאריםכפיהמלחמה,
על-ידידקותכ-50שנמשכהמאסיבית,ארטילריתבהרעשה
ריכוךהיתהשמשימתםארטילרייםקניםמ-2100למעלה
בכינוןירוטנקים,וכןנוספיםארטילרייםקניםכ-1900יעדים.
תקפוהארטילרית,להרעשהבמקבילביצורים.לפצחכדיישיר
ויעדיםושליטה,מרכזי-קשרשדות-תעופה,מטוסיםכ-190
הארטילריתהאשבחסותיניסבש.2האופרטיביבעומקאחרים

-חייליםכ-8000-המסתעריםהכוחותצלחוהמכינה,
במרחבהמזרחית.בגדהונאחזואורכהלכלהתעלהאת

צפונה,מדוורסוארשהשתרעהשניה,'הארמיהשלהאחריות
התעלהפניעלגשריםלבנותהצבאייםהמהנדסיםבידיעלה

אשרהשעות",ששמלחמת"הספרמחבריעםבראיוןסאדאת,1. סאעה"אאח'ר"המצריהשבועוןעל-ידיפורסמומתוכופרקים המתקפהבלימתאתסאדאתתיארהראיוןבהמשך1974.במאיב-8
יגוריאסףסא"לשלשבייתוואתבאוקטוברה-8מןצה"לכוחותשל

עלהערכתואתלהמחישניסהזובצורה190".שריוןחטיבתמפקד"
האופרטיביתהתפישהכיולהוכיח,צה"לכוחותשלהצפויההתגובה
עצמה.אתהצדיקהכוחותיו,נקטושבהוהטקטית

אג"םראשתמלחסה,בפרוץשהיהמיאלגמסי,אל'עניעבדמחמד2.
בכיריםמפקדיםשלבכנסשנשאבהרצאההמלחמה),שרכיום(

אל-"הלברוגיהשבועוןלפי(1973דצמברבתחילתבקהירשגערך
1974(.בספטמבר30בלאע",
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לחצותהצליחוהראשוניםומהטנקיםכךיחסית,קצרזמןבמשך
היינובוריקב,5ב-062000לאסמאעיליה,מצפוןהתעלה,את

שלהאחריותבמרחבמאידך,המתקפה.מהתחלתשעותכשש
לסואץ,עדהאגמיםמאיזורשהשתרעהשלישית,הארמיה
התעלהוגישורבקשיים,המזרחיתבגדההסוללהפריצתנתקלה
זו,בגזרההתעלהאתחצוהראשוניםהטנקיםלכך,איהתעכב.

4.1000השעהבסביבותבאוקטובר,ה-7שלהבוקרבשעותרק
במשךלהעבירהמצריםהצליחוהתקפות-נגד,בלימתכדיתוך

-חי"רדיביזיותחמש"המלחננהשלהראשוניםהיומיים
שייכותבדרום,ושתים,השניהלארמיהשתבותמהןשלוש

םיקנט".5חטיבתצורפהדיביזיהלכלהשלישית.לארמיה
בהמשךשחוברודיביזיונייםגשרראשיכבשוהדיביזיותחמש

הבאים,הימיםבמהלךםיינוימרא.6גשרראשילשניהמתקפה
בגדההמאחזאתלקייםכדיהכוחותלחמובאוקטובר,ל-13עד

כוחותלהעבירממשיכיםכשהםלהעמיקו,מאמץתוךהמזרחית,
המצרייםהכוחותובלמוחזרואלהבימיםלתעלה.מעבראל

היתהלאשלנוהמטרה"כאשרצה"ל,כוחותשלהתקפות-נגד
אבידותלצה"ללהסבאלאנוספים,שנייםאואחדק"מלכבוש
ב-14מוראלית".זמבחינהעליול'השפיעוכךובציוד,בנפש

הגדולהמתקפתםאתהמצרייםהשריוןכוחותערכולאוקטובר,
המצריתהגרסהאת(ההררייםהמעבריםלעברמזרח,בכיוון

עברוזו,מתקפהנשברהכאשרבהמשך).נביאזאתלהתקפה
באוק-16-15בליל-ובמהלכהלמתקפת-נגד,צה"לכוחות

המערבי.לצידהועברוהתעלהאתצלחוטובר,
שבוהיום-באוקטוברל-14עדהמלחמה,וילאלהמהלכים
הויכוחשלבמרכזועומדיםהמשוריינת,המתקפהבוצעה

הבאההרשמית,העמדהאתממלחמה.לאחרבמצריםשהתעורר
בניתוחגםולהצדיקהשבוצעה,כפיהמלחמהתכניתעללהגן

שרהמלחמה'בתקופתשהיהמיבעיקרמייצגבדיעבד,
מתמדרבה,במידהבותומךעלי.אסמאעילאחמדהמלחמה,

אגףראשתפקידאתבמלחמהשמילאאלגמסי,אלע'ניעבד
אחמדהמזויינים.הכוחותשלהכלליתבמפקדההמבצעים
הכוחותשלהכלליהמפקדבתפקידהוא,כיטועןאסמאעיל
המצרי,הצבאבתולדותלראשונה"בכתב,קיבלהמזויינים,

אלהמהנחיותאחתהצבאיות.להנחיותנוסףפוליטיות,הנחיות
עםלאויב,האפשרככלכבדותאבידותלהסבהוראהכללה

יכבשואותוהשטחלגודללבלשיםבלאלנו,אבידותמינימום
המבצ-תכניתנקבעהזאתהנחיהבסיסעל8כוחותינו."

;במלחמההמצריחיל-השריוןשלפעולותיואתהסוקרמאמרב.
1974.באוקטוברב-4אלג'מהוריה""הקאהיריביומוןהתפרסם

אלאד'אעה"המצריהעיתוןכתבעםבראיוןעלי,אסמאעילאחמד4.
השנהם1ולרגל1974,באוקטוברב-5התפרסם;ואלטלבזיון"

למלחמה.
בפני1974באפרילב-16שנשאבהרצאהעלי,אסמאעילאחמד5.

המזרחהידיעותסוכנות(למצריםמחוץהלומדיםמצרייםסטודנטים 1974(.באפריל18סימז"ת,להלןמקהיר,תיכונית
נכללה;אלדיןבהאאחמדעםבשיחהאלמאמוןסעדהלואא6.

במלחמתישראלמחדליעלמצרייםמפקדיםדעת"בשםבמאמר 1974(.באוקטובר4אלאהראם","(אוקטובר"
הלבנוניהשבועוןלפי(1973בדצמברשנשאבהרצאהנמסי,7.

גמסישלהרצאתואתהביאהשבועון1974.באוקטובר7,אלבלאע""
באוקטוברב-7והשנילעיל,-בספטמברב-30הראשון:חלקיםבשני
.)1974

אליוסף",רוז"שלהצבאיהכתבעםבראיוןעלי,אסמאעילאחמד.8.
שלביומנוהשעותששמלחמת"הספרמחבראלטוילה,אלסתארעבד
ובבירותבקהירזמניתבו1974באוקטוברהתפרסםאשרצבאי",כתב

להתישבמעלה,ראשונהכמטרהלהשקבעההמפורטת,עים

מוצקיםבסיסיםלתקוףאילוצםעי-ידיצה"לכוחותאת
מערכתעל-ידיהמוגניםהמזרחית,בגדהושרווןחי"רשל

המתכנניםקיווזובצוהההמערבית.בגדהקרקע-אוירטילים
להערכתם,ש.היו,ביותרהבולטיםמהיתרונותשנייםלבטל

שרטןבקרבותוהעדיפותבאוירהעליונותצה"ל:לנוחות
םידיינ.9

שלביםלשלושההמצריתהמקוריתהתכניתנחלקהלכךבהתאם
:מערכתיים

בר-קוהבקעתהתעלה,צליחתאתיכלולהראשוןהשלב*

חמשבאמצעותהמוצקהבסיסויצירתראשי-הגשרכיבושלב,
להם,ייגרמוכיהעריכו,המצריםמתוגברות.חי"רדיביזיות
בעתבם-הדבנפש,אבידותאלף20עדזה,שלבבמרוצת
בל-רב.10קולכיבושוהלחימההצליחה

במהלכוטקטית".עצירה"שלכשלבשהוגדרביניים,שלב6
ויועברוהאויב",תגובותלאורמחדש,המצבהערכת"תיערך
הניידיםהטיליםוסוללותהמשוריעותהדיביזיותהמזרחיתלגדה

ריוא-עקרק.11

העוצבותעל-ידיהגשרמראשפריצההשלישי,השלב.
לעברהניידיםהקרקע-אוירטיליבחסותשיתקדמוהמשוריינות,

המער-כיעדנקבעהעליהםשהשתלמותההרריים,המעבריםקו
רבוטקואב.12ב-15להתחילהיהאמורזהשלבכתי.

לפחרתמרובה,בקפדנותבמלחמהבוצעההמקוריתהתכנית
אחמדעצמועלמעידכךהראשונים..שלבצעבשניהכרוךבכל

והפרובק-המביכותהשאלותאתלהדוףבנסותועלי,אסמאעיל
שצריך.מכפיאיטייםהיינואםיודעאיני":הייכלשלטיביות

היא,כוונתיבתכנון.דבקתישאניהוא,יודעשאנימה
החציההשלמתלאחרטקטית,עצירהחייבההמקוריתשהתכנית

המצבהעהכתלשםעציהה-ראשי-הגשריםאבטחתולאחר
לצעדלהתכונןשאוכלכדיזאת,האויב.תגהבותלאורמחדש,
המספיקיםהז'הירותצעדינקיטתתוךהבא),לשלב(הבא

אולם,םדקתהל".13ואזהמזרחית)הגדהאלהטיליםקידום(
אתשהרוותההיאהמקוריכתכנוןזוקפדניתדבקותדווקא
ששימעוהוהיאהעליון,הפיקודכלפישהושמעהלביקורת,היסוד
שהוחמץ.הניצחוןבדברלטענהכבסיס
עיתונאיםשלבלעדיתנחל'ההיתהלאזאתביקורתכימתברר

המפקדיםלשורותגםחדההאלאםינוש,14צבאייםפרשניםושל

אלערבי"אלאסבוע"הלבנוניהשבועוןשפירסםמהספר,פרקיםלפי(
1974באפרילב-16בהרצאתוגםכן1974(.בנובמבר11מיוםבגליונו אליוסף",רוז"עת'מאן,מהג'ההעיתונאיתעםובראיון5(מס'לעיל(

1974.ביולי15
הדיבוראתהרחיבוצה"ל,יתרונותאתהמצריםהערכתעל9.

אלאהראם","(הייכלחסניןמחמדעםבראיוןעליאסמאעילאחמד
1973בדצמברבקהירשנשאבהרצאהונמסי1973(בנובמבר18 2(.הערהלעיל,(
8(.הערהלעיל(אלטוילה10.
9(.לעיל,(הייכלעםבראיוןאסמאעילאחמד11.
8(.לעיל,(אלטוילהעםבראיוןאסמאעילאחמד12.
בהרצאהגםכןי9(לעיל,(הייכלעםבראיוןאסמאעילאחמד13. למצריםמחוץהלומדיםמשתלמיםבפני1974באפרילב-16שנשא 5(.לעיל,(
ועלהמקוריתבתכניתהדבקותעללביקורתבולטתדוגמה14. למצואגיתןמכך,שנבעההפתיחהשלבאחריההצלחהניצולאי הלבגוגיהשבועוןשלהצבאיהפרשןעזמי,מחמודשלבמאמריו

בעוניהחמישילהסיבובבמאמרהובאהמדבריותמציתאלדסתור"."
241,מערכות""אוקטובר",מלחמתלקחילאורערבייםפרשנים
36.עמ'1974,דצמבר

197521יולי245,מערכות""



גמסישאצ'לי

הסתייםהצליחהשלבכיטוענים,שהבקריםג8הרצמההצבאשל

שנגרמוהאבידות:המצריםמבחינתצפודתבלתיבתוצאות
שהוערכולאלהבהשוואהמאדקלותהיוהצולחים,לכוחות
והעברתבר-לב,קועלההשתלטותהתעלה,צליחתמראשכן

שהוערךמכפייותרקצרבזמןבוצעוהגשרלראשיהכוחות
האויב.אצלמבוכהנוצרהמכךכתוצאההתכנון.בשלבי

שהגיוסהעובדהואתהחדיןהמצבאתלנצלהיה,הדיןמן

וכך,הווחלםטרםצה"לשלהמילואיםכוחותשלהמלא
אתלכבושמטההמתוךקדימהולזנקהתכניתאתלשנות"

זמנית,המצרים,אתתרחיקזופעולהאםאףהמעברים,
לכוחותנגרםשהיההאבידותמספרשכן,הטילים.ממטריית

עולההיהלאהישראלי,לחיל-האוירנחשפיםשהיוהמתקדמים,
לכיבושההלחינוההצליחהשלבלגבישהוערךכפימספרם,על

היויכוליםהמצרייםהאוירכוחותכן,עליתרז."רשגה1ראשי

שללקידומםעדהמתקדמיםלכוחותאויריתמטריהלספק
טועניםכךכזה,במקרהושמזרחית.לגדהקרקע-אוירטללים

בשטח,שנוצרהחדשלמצבהתבניתהותאמהליהמבקרים,
כוחותצליחת:יותרטובבמצדנמצאיםהמצרייםהכוחותהיו

לוט.(הפריקניצבהצבאאנשימביןהמבקריםבראשכיאפשר15.
מאימאזמצריםצבארמטכ"לשהיהאלשאד'לי,אלדיןסעדגנרל)
1973באוקטוברב-19-המלחמהבמהלך-להדחתוועד1971,
ב-17שקייםבראיון1973(.בדצמבררקפומביגיתןשלהדחתוהגם,(

ביקשסאדאת,עםאלתואדת"'"הלבנוניהשבועון'עורך1974באפריל
חילוקילפיהןלשמועות,מצריםנשיאשלתגובתואתאללוזיסלים
באוקטובר,ב-11כברגתגלעוהמלחמהשרלביןאלשאד'ליביןדעות
ולתקוףלהמשיךההצלחה,אתלנצלהראשתשלהצעתורקעעל
אסמאעילאחמדשלמה".תבוסהלהםלגרום"במטרהצה"לכוחותאת

בביסוסולהתרכזההסתערותאתלעצורהחליט"ההצעה,אתדחה
הראיוןנוסמ(זאתשאלהעלמלעניתהתחמקסאדאתהעמדות".
לעיל,(אלטוילהן479(.באפרילב-26ב,,אלחואדת'"התפרסם

עלכאחראישאד'לי,שלבשמובמפורשאמנםנקבלא8(הערה
זאת.להסיקניתןהדבריםמהקשראולםהמקורית,לתכניתההיצמדות

בהמשךסאדאתעמדבאוקטובר,ב-19שאד'לילהדחתהרקעעל
עורךעםבראיוןיותרעודרבהובהרחבהאללוזיעםהראיון

באוק-ב-8התפרסםאשראלערבי",אלאסבוע"הלבנוניהשכנעון

1974.טובר
מספרעלרשמייםנתוניםמפרסוםכה,עדנמנעו,המצרים16.

נ377באוקטוברב-14אולם,המלתמה.במהלךלהםשנגרמוהאבידות
הימיםאתהסוקרמאמראלאח'באר""הקהיריביומוןהתפרסם

מספרכיהמאמרבעלכותבהיתרביןהמלחמה.שלהראשונים
-הצליחהשלהראשוןבשלבהתוקפיםלכוחותשנגרמוהאבידות

אחוזיםבשניהסתכם-לוחמיםכ-nanm8000המסתערלדרגהיינו
שאיןהגםאחוזים.נ0-בהעריכםהמתכנןהמטהכאשרזאת,בלבד.
נאמנהמשקפיםהםכידומהכמדוייקים,אלהנתוניםשנילקבלהכרמ
שהוערךהמספרלביןבפועלהאבידותמספרביןשנוצרשהדואת

התכנון.בשלבימראש
8(.לעיל,(אלטוילה17.

וכיבושנמנעת,היתהדוורסוארבאיוורהתעלהאתצה"ל
כללשחרורסדרראתהמצריהצבאבפנישתההיה"המעברים

קלףלמצריםלהעניקהיהעשויזהדברעזה.ורצועתסיני
לוכזו,כוללתהתקפהבנוסף,המדיניות".בשיחותהזקמיקוח
הלחץאתמקלההיתההמלחמה,שלהראשוניםבימיםנערכה
העירקילצבאוכןלו,מאפשרתוהיתהבגולןהסוריהצבאמעל

לבצע"הצפון,נחזיתשהתרכזוהערבייםהכוחותוליתר
ישראלאתלדחוףהיתהעשויהאשרבוללת,התקפת-נגד

נ8."ןלוגהמרמתלסגתאותהולאלץסתוםלמבוי

שאינוהגםאלה,מנימוקיםמתעלםאינועליאסמאעילאחמד

הכוחותאתמקדםהיהלולדבריו,בדיעבד.לאאפילומקבלם,
שאני"הדברפירושקרקע-אויר,הטיליםאתשהעבירלפני
משימהעליוומעמיסחיל-'האוירעלהנטלמלואאתמטיל
הקשותהשעותכייודעשאנישעהזאת,ליכלתו.מעלשהיא
תקופההיתהלאהטקטיתהעצירה":מוויתירהלפנינו".עדיין
וחיסולן..האויבמצדהתקפות-הנגדספיגתשלאלאמנוחה,של

שלהתקפות-הנגדאתספגנובהםשבימיםלשכוחלנואל
דברזהואיןטנקים500לוהשמדנובלימתן,תוךהאויב

טועפ".19

באוקטוברב-14המשוריינתהמתקפה
להשמידבמטרהבאוקטובר,ב-14ובהתנהלוהאכזרייםבקרבות"

חדיריםשטחיםעללהשתלטכוחותינוהצליחוהאויב,שריוןאת

והש-מטרתםאתלהגשיםהצליחוכוחותינוסיני...חזיתבכל

נוסחזהונפגעו".שלנוטנקים100טנקים.150לאויבמידו
יוםשלבסיומו20המצריהצבאיהדוברשפירסםההודעה,
מקרבות-אחדהתחוללבוכיוםהמצריםתיארואותולחימה,

המשוריינתהמתקפהבהיסטוריה.ביותרהג'אוליםהשריון
אתבהשיגהמלאה,בהצלחההרשמי,הדוברלדבריהסתיימה,
ניכרות.אבידותשלבמחירהגם-להשנקבעוהיעדים

לגביהסוריםשמביעיםהביקורתתמציתגםזוהישם.אלטוילה,18.
במאמר,נמצאלכךבולטביטויהמצרית.בחויתהמלהמהניהול

הצבאשלכתב-העתעל1974אוגוסט-ספטמברבגליוןשהתפרסם
התיאוםשהיעדרהיתרביןנאמרבואלעסכריה",אלמג'לה"הסורי

קרי(אחתבזירההצבאישהמאמץ"לכך,גרםהקרבזירותשתיבין
מהירותתבעשהמצבשעהזאת,איטי.ובשניהמהיר,היהסוריה)
היתהעשויהבסיני,במעבריםמצריתנוכחותהחזיתות).בשתי(
ולמנועסוף...יםשלהמזרחיחוףאלישראלשלדרכהאתלחסום
הפסקת-האש,היתהמכךכתוצאהדוורסואר.מבצעאתלבצעבעדה

היהלאכןאחר.אופינושאתבין-לאומית,התערבותלאחרשבאה
הישראלי"...הצ'באנגדבגולןהסוריתהפעילותאתמקפיאהדבי
שלאלהדברים9(.לעיל,(הייבלעםבראיוןאסמאעילאחמד19.
המצריהפיקודשלהריאליתההערכהאתמשקפיםהמלחמה,שר

חיל-האוירעםלהתמודדהמצרייםהאוירכוחותשליכולתםבדבי
לקרב,עוצמתםבמלואהאוירפותותמשהוטלוואכן,צה"ל.של
נכשלושבדוורסואר,ההבקעהבאיזורצה"לכוחותאתלבלוםכדי
מאוד.כבדותאבידותתוךבמשימתם,אלה

השניההארמיהמפקדשהיהמימאמון,סעדמייג'ור-גנרל)(הלואא
האר-כוחותכיטועןלב,בהתקףלקהבותאריךבאוקטובר,ל-13עד

התקפות-נגד,36-כאוקטובר4--13בימיםהדפובלבדהשניהמיה
לדבריו,.הפעילו,מהןאחתשבכלעיקריות,התקפות-נגד7מהן

עיתו-עםבסימפוזיוןמאמוןסעד(טנקים150-100צה"ל,כוחות
14אלאמ'באר",";למלחמההשנהיוםלרגלבקהירשנערךנאים,

לארגוןליותרכ,,קשיםאלהימיםהגדירגמסי1974(.באוקטובר
בדצמברבהרצאהגמסי(מזרחה".לזינוקכהכנהבראשי-הגשרהכוחות
7(.לעיל1773,
141910,שעהאלערב"צות"ברדיושודרההדוברהודעת20.

הפרטיםאתמסרההצגאיהדוברשלקודמתהודעה1973.אוקטובר
בפיתוחבאוקטוברב-140600החלוהמזוייניםכומותינו":הבאים
והכוחותהשריוןכוחוהשהותוותה.לתכניתבהתאםמזרחה,התקפה

140958,קהיר,רדיו(החזית".לאורךבהצלחהמתקדמיםהממוכנים
1973(אוקטובר
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המצרים,שלוכשקוריתהמבצעיםתכניתגייהצלובורווכבר
עלוהשתלטותהארמיונייםמראשי-הגשרהפריצהאתקבעה

עלהנמנותהמשוריינות,הצוציקיתעל-ידיההררייםהמעברים
זושאכןהשלישי.המערכתיכשלבהאופרטיבי,השניהדרג
שלהבאיםשהדבריםללמודניתןהמקורית,הכוונההיתה
היהיתכןלאשכןהתכנית,אתלבצעחייביםהיינו...":גממי

למצגהתקפהשלממצבויעבררבעמדותיהםישארושכותותיגו
מאפשרפרברה"הבנענוענשאריםכוהותינוהיולוהגנה.של

שהתקשתנומשוםרבים,במקומותהעמדותאתלפרוץלאויב
ביואהועוד,זאתלפרוץ.היתהומטרתואינטנסיביותהיו

לד-עדמהצפוןהמשתרעתברצועה,החזיק

כוחותינגמעמדותק"מ15שלבמרחקרוג
התקש-לרכזהאתנהתזע%זהמתמשכתברצעהמשמרתע

שנתקדםהיההכרחילפיכךמתמםמפהתע
חדשבקוורתמיםחרצועהאללהגיעכדי
ממזרחאללסגתייאלץשהאויבבךזה

בפנימאובטחיםיהיווכוחותינולמעברים
ההם"במסתתתויביסנטניאה",2התקפותיו

התעלהמזרחאלהרעברוהמתקפה,תכניתל%זהשלבלביצוע
והעניה,הארמיהבמרחבואחתהעשריםהמשוריינתהדיביזיה
השלי-הארמיהבמרחב4מש,וריינתבדיביזיה3טנקיםחטיבת
ניידותסוללותבבללןקרקע-אויר,טיליםסוללותוכןשית,

א.ס.-22.6

להתחילנועדהכיואפשרמראש,המתקפהתוכננהכאמור,
מכפינותרמוקדם"בוצעההיאמקום,מכלרבוטקואב.28ב-15

בנוסףהירוס".24עלשהופעל)(הלחץמןלהקלכדישתוכנן
להשיגההתקפהנועדההצפונית,החזיתמעלהלחץלהקלת
האפשרככלכבדותאבידותהתבתנוספות:מטרותשתי

ונירחבתולחיל-האויר,השריוןלכוחותבמיוחדצה"ל,לכוחות
היינו:םיפסונ.25שטחיםעלהשתלטותעל-ידיראש-הגשר

וכפיהמקוריתבתכניתנקבעעפעוףכפיהאופרטיביהיעד
לעיל.שהובאוגמסיוטלמדברירבבירורשמשתמע
באוקטו-ה-14שלהמוקדמותהבוקרבשעותשהחלההמתקפה

וב-ארטילריים,גדודים48שלמכינהוהרעשהנפתחהבר,
רוחבלכלשהתפרסוטנקים,מ-500עתרהשירמוחסותה
היוםשעותכלבמשךמזרח.לכמוןמאמציםבארבעההחזית
מאותשלבטווחיםלעתיםבשריון,שריוןקרבותהתנהלו
כבדותאבידות"המצרייםהטנקיםמבלובמהלכםבלמד.מטרים
שהופיעוהטנקיםעל-ידיוכןעליהםשהופעלנ"טהנשקעל-ידי
הגוש...האמריקניהנשק:המצבהתבררבאןהאויב.בהשות
קטןנשקותוגמיגהולשדות-התעופהלאל-ערישישירות
כוחותינועללהשפיעהמשגלנ"ט),לטיליםוהכוונה

באוגוסט31אליום",אח'באר,,(צברימוסאעםבראיוןגמסי21.
.)1974

שלבראיון-הטיליםוסוללות21משוריינתדיביזיההעברת22. התעלהאתהצתה3טנקיםחטיבת;21(לעיל(צברימוסאעםגמסי הירחון(במיתלה"שריוןקרבות":אלצע'ירעלי-באוקטוברב-13
1974(.דצמבר;אלנצר""המצרי

:דבריוואלה8(לעיל,(אלטוילהעםבראיוןאסמאעילאחמד23.
יותרועמוקהגדולהקפיצהולבצעההתקפהאתלפתחהתכוננו"
באוקטובר".המ-15החלההתקפהאתלפתחשיחבסיני...

5(.לעיל,(1974באפרילב-16שנשאבהרצאהאסמאעילאחמדא.

ואל-אלעד'אעה"השבועוןכתבעםבראיוןאסמאעילאחמד25.
אחמדעםבראיוןאלמאמוןסעדהלואא;4(לעיל,(טלביזיון"

21(.לעיל,(צברימוסאעםבראיוןגמסי6(;לעיל,(אלדין.בהא

שלהודאתםלפיאפילוכן,אםנשברהההתקפהתוריהמב".26
האשי-הגשר,אלבחזרהנסוגווהכוהותהמצרים,המפקרים

הדוברשלההרעתוכמואולם,בבדות.אבידותשסבלואחרי
המצרייםהמפקדיםגםכךבאוקטובר,ה-14מןהרשמיהצבאי
:מטרותיואתשהשיגוכנשלךכניצח'וןהקרבאתתיארו
אבידותלאויבהסבנואבידותינו,וחרףזה,בקרבניצחנואנו"

שלבחזיתהלחץשלגהקלנוD"pכמההתקדמנוכןקשות.
ז."םיירוסה2אחינו

מלמדהמלחמה,עלבמצריםשהתפרסמוהדבריםאחרימעקב
ולאנקלטהלאבאוקטוברה-14אירועישלזאתגרסהכי

למתקפהלהתייחססירבוהשוניםוהפרשניםהכתביםהתקבלה.
מפוארת,במערכההקרבותאחדסתםכאלהשריוןעוצבותשל

בסיכומוווסתייםהמטרות,מלואאתהשיגלאאםגםאשר
זה,ביוםוכהתנהלוהקרבותאתבחנוהםבהצלתה.דברשל
לאירועיהתייחסותתוךובמיוחדלו,שקדמוהימיםרקעעל

התעלהאתצה"לכוחותצליחתובמרכזם-הבאיםהימים
המתקפהכילמסקנה,הגיעוכך,בעש,ותםדוורסואר.באיזור
בוצעהבושבמועדגםאלאשנכשלה,רקלאבאוקטובר,ב-14
כפיוהסתיימהשבוצעהמאחרכן,עליתרמיותרת.היתה-

לרעתהמכרעתהמפנהנקודתאתזומסמנתשהסתיימה,
לבטאהיטיבצברי,מוסאכידומהכולה.במלחמהמצרים,
כיאומרים,"לגמסי:הפנהשאותההבאה,בשאלהזועמדה

עלתההיאשכןזאת,במתקפהצורךהיהלאצבאיתמבחינה
עלהולאקטןהיההתקדמותנושטחכבדות.באבידותלנון

היאזו,מתקפהלבסוף,לנו.שנגרמוהאבידותעםאחדבקנה
בדוור-(הפריצהאתלבצעההזדמנותאתלאויבנתנהאשר

מהטיעוןלחלוטיןצבריהתעלםבשאלתו,כימענייןראוט(".28
המפקדיםהשתמשושבוטיעון-סוריהמעלהלחץהקלתשל

המתקפהאתלבצעהחליטומדועלהסבירניסוכאשרהמצריים
מתקבלהמפקדיםהסגרילמקראואכן,בוצעה.שבובמועד
אחרירקהגבוההפיקודאצלועלהצףזהשיקולכיהר'ושם,

יתכןהכישלון.אתלתרץאלאנועד,לאכולווכלומלתבות,
כידומותשכןמלא,באופןשיצדקאינוזהרושםכיאמנם,
נשיאכלפיסאדאתשתשוהמחויבותהצפוןבחזיתהמצב
העליההמצריהפיקודצמרתעל-ידינשקלואכןסוריה,
-הצפוןבחזיתההתפתחויותרקעעלכיספקאיןמקום,מכל

-באוקטוברב-9הגולןברמתהסוריתהמתקפהבלימתלאחר
מדימאוחרבמועדבאהבאוקטובר,ב-14שההתקפההרי
זו,בחזיתהמצבעלמשמעותיבאופןלהשפיעשתוכלמכדי
זוםירצמה.29עבורשתרחיובעתבתוצאותהסתיימהאפילו

בסוגיית(7(לעיל,(1973בדצמברמפקדיםבפניבהרצאהגמסי26.
מוצגתשהיאכפיהאמריקנית,ובמעורבותלישראלהנשקמשלוחי בהמשך).בהרחבהנדוןהמצרים,על-ידי

מעניין8(.לעיל,(אלטוילהעםבראיוןאסמאעיל,אחמד27.
נסמוךאסמאעילאמראותםהדבריםעםזאתמאוחרתגירסהלהשוות לטווחמחוץהתנהלואלהקרבות":הייבלעםבראיוןהמלחמה,לסיום למשוךהאויבאתאילצנוכיהרגשתי,כאשרקרקע-אויר).(הטילים

המאמץלהעתקתבנוסף-הסוריתבחזיתהפועליםמכוחותיו,חלק
-שלעהצדאלעתודותיווהחשתמשם,שללחיל-האוירשל

עליולסלע,ולהופכםלחזקםכדילראשי-הגשר,לחזורהעדפתי
דק,אמנםהואההבדל9(.לעיל,(האויב"שלהתקפות-הנגדיתנפצו
מאד.ומשמעותיבולטאולם
21.לעיל,28.
לסוריהלסייעהיתהבאוקטוברב-14ההתקפהמטרתאם"29.

מוקדםימים2--3שתבוצעהיההדיןמןהלחץ,אתמעליהולהקל שלצבאינספחשהיהמיפאליט,ההודיהגנרלכתבכךיותר",

197588יולי245,מערכות-"



הייכל

אופןאתניקרואשרמצרייםמפקדיםאותםשלדעתםגם

מתומצתתשהיאכפיאסמאעיל,אחמדבידיהמלחמהניהול
המתקפהבוצעהלו":הבאבמשפטאלטוילההעיתונאיעל-ידי

צליחתנמנעתהיתהיותר,פרקדםבמועדהמעבריםלעבר

דרוי".80היהסוריהעלוהלחץצה"לכוחותעל-ידיהתעלה

ל*רעתובמלואהמשתמעתהביקורת,נוסחהבהבמצורה
המתקפההצליחהלאבוצעה,בובמועד:הנ"להעיתונאי

עלשהופעלהלחץאתלהפחיתהמצריותהשרטןעוצבותשל

היתרבין-התעלהלצליחתבמישריןגרמהוהיאסורבה

המשוריינות.לעוצבותשנגמרוהכבדותהאבידותבגלל

התעלהאתצה"לכוחותצליחת

:נואשתהתקפה1430,בשעההאויבביצעהקרבותבמהלך"

עללפשוטבניסיוןהמריםהאגמיםדרךהמתננוטנקיםשבעה

עליהםהמטירהשלנוהארטילריהלתעלה.ממערבמוצביםכמה

התפזרוהטנקיםיתרטנקים.שלושהוהשמידהצפופה,אש
תיפוס",8לחסלםכדיאחריהםעתהדולקיםוכוחותינו

על-התעלהצליחתעלמצריםתושביהתבשרושבוהנוסחזהו

מאוחרכיממהבאוקטובר.ה-15--15בלילצה"לכוחותידי
אלדיןעזמייג'ור-גנרל)(הלואאהצבאי,הדוברמסריותר,

דמשוה.82כברלתעלהממערבהישראליהכוחכלכימח'תאר,

כיהתקשורת,אמצעידיווחובאוקטוברבו-19ב-18אולם,

צה"לשלקטנותיחידותעםנלחמיםעדייןהמצרייםהכוחות

קרבעלבהרחבההללודיווחובמקביל,הלעתל.33ממעיב
השניה,הארמיהשלהכוהותניהלואותוהעיקש,הבלימה

דצשרראשאלמלהגיעצה"לכוחותבעדלמנועשנועד

כקרבתיארוהוהצבאייםהכתביםנוספים.בכוחותולתגברו

שלהמשורייניםהכוחותביןכהעדהתנהלאשרביותר,העז
םידדצה.34שני

כפירשמיים,ממקורותלספרוהחומראתקיבלואשרבקהירארצו
לספרו.בהקדמהשכתב

O~ensiveArabThe-Sinai)0ReturnPalit:1).1(.(Major-General
AprilNew-Delhi;Publishers,Palit-.1973,1974עע,.)122
כתבשלביומנוהשעותששמלחמת"מספרופרקיםאלטוילה,30.

8.לעיל,צבאי",
1973.אוקטובר;162145-מקהירסימז"ת31.
1973.אוקטובר;172305-קהיררדיו32.
-אלערג"צות"רדיו;אוקטובר;191945-קהיררדיו33.

1973.אוקטובר;192230
1973.אוקטובר;181435-קהיררדיו34.

התנהלהבקהיר,אלאנואר""הלבנוניהיומוןשלהכתבלדברי

ביותרהגדולותממערכות-השריוןאחתבסיניהמרכזיתבגזרה

באר-שהסתייעוטנקים,כ-2000שלבהשתתפותםבהיסטוריה,

לאחרשהתגלההכתב,אוירית,והגנהאוירבכוחותטילריה,

אתתקבעזאתמערכהכיהוסינוהנולד,אתשחזהכאחדמכן

היתואצותשהמצריתבהזיתהמצבשלהכלליתהמגמה
שיווצרהמדיניבמצבבולטבאופןישתקפו

צה"לכוחותכיכתבים,מסרובאוקטוברב-21רוזיאב.5'

האגמיםשלוכבערביבחוףכיסיםשניליצוראמנם,הצליחו,

כיטענוהםאולם-דוורמוארובאיזורסרפאוםבאיזור-

כוחשלהגדולחלקוהושמדכברבאוקטוברה-20לצהריעד
הרא-ההודעותלפיאשרצה"ל,שכוחותקרהכיצדביואה.36

מאחזיםליצורזאתבכלהצליחומכבר,זההושמדושונות

בסמוךהופצהאשרהבאה,מהגרסהמתברר-המערביתבגדה
הרא-האשהפסקתלתוקפהלהיכנסהיתהאמורהבולמועד

לאכדיבשטח,במהירותהתפזרוהישראליםהטנקים:שונה
בושכשלונםפנים-אל-פנים,בקרבהמצריהםבעתותלהיתקל
לזמןמעבראלהכוחותאחריהמרדףנמשךזומסיבהודאי.

הכיוונים,מכללכתרםכוחותינו"הצליחולבסוףאולם,שהוערך.
ז."מליצהל3הישראליםשערכוהנס-נותאתוסיכלו

המוק-הבוקרבשעותלתוקפה,השניההפסקת-האשמשנכנסה

אתלהסתירעודה"הניתןלאבאוקטובר,ה-24שלדמות
ובראשבשטח,שנוצרהצבאיהמצבהמצרי.הציבורמןהאמת

וניתוקםהשלישיתהארמיהכוחותשלכיתורםובראשונה
שלההתחלתייםההיפגשעיהעיבשלהם,ההספקהמבסיסי
המלחכיה,שלהראשוניםהימיםמשלושתהמצרייםהכוחות

המדינ-השיחותעלכממקלכבדתבצורההשפיעשהתברר,וכפי

מצבארה"ב.שלהמדינהמזכירעםמצריםנשיאשקייםיות
אסמאעיל,לאחמדהייכלשהפנהבשאלותבבירורמשתקףזה

והילחמהשרהצביעבתשובתוהדברים.בראשיתהבאנואותן
אשראתלדעתו,מסביר,יחדשצירופםגורמים,חמישהעל

הדוברשלהסותרותההודעותאתוכןדוורסואר,באיזוראירע
38:לתעלהממעהבצה"לכוחותפעולתעלהצבאי

מספרשלבצליחתםוכמדיברכיהעריכה,המקומיתהמפקדה.
במהירות.לחסלםניתןאשראמפיביים,טנקיםשלקטן
לבצע,הכרחהיהאותם-הפיקודבשורותחילופים*

המפקדהשלהקרבבקריאתפגעוצפויות",בלתינסיבותבגלל"
הלעמ.89כלפיבדירותלליקוייםוגרמוהמקומית

אחהסתיהובהםמטעים,שלבאיזורצלחוצה"לכוחות.
פעולתם".התחלתשלהקריטייםבשלבים"הטנקים

הטילהצלחתהשלמעןנפש",חירוף"שלפעולהזוהיתה*
האבידותי.בכללשאתמוכןוהיהמשקלוכובדכל"אתצה"ל

;190130-מקהירסימז"תלפיבקהיר,אלאנואר""כתבמדיווח35.
1973.אוקטובר

אוקטובר21אלאהראם","שלהצבאיהכתבשלסקירהמתוך36.
.1973
1973.אוקטובר;220715-אלערב"צות"רדיו37.
9(.לעיל,(הייכלעםבראיוןאסמאעילאהמר38.
מפקדהחלפתעלבדבריואסמאעילאהמדרומוהנראהככל39.

אלעבדבלואאמאמוןסעדמיג'ור-גנרל)(הלואאהשניההארמיה
באוקטוברב-13מאמוןסעדלקההרשמיתהגרסהלפיח'ליל.מנעם

11;אלאהראם",,(בקהיר.צבאיבבית-תוליםואושפזלבבהתקף
לתעלה,שממערבהכוחותכמפקדמונהמשהחלים,1973(.בדצמבר

שצלחוצה"לכוחותאתכיתרוהמצריים,המפקדיםלדבריאשר,
אתמדשקייםבראיוןמאמון,סעדשלהחדשמינויועל(התעלהאת

1974(.באוקטובר4;אלאהראם""-אסמאעילאחמדעםאלדיןבהא
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היתההצליחהמטרתביההשערה,אתאסמאעילהביעכןכמו
כבשוארתםמראשי-הגשר,כוחותלהחזירהמצריםאתלאלץ
תושעל)(.40רציתי"שלאמהיזה,המזרחית,בגדה

הקרובה,הפסקת-האשעלהפדראלייםסמכובתכנוניהם6
מרצוןיפחיתאשרכגורםלהתפרסם,עמדהעליהומההודעה
הישר-אתדחפהזוידיעהמזו,יתיהההמצרים.שלהלהימה

ולניהולרחבה,בגזרהכוחותיהםשלמכוונתלפריסהאלים
אשרקרב,וצורתפריסה-טנקים"עםגרילהמלחמת"
בר.41זמןפהלהתמידיכלולארגיליםבתנאים

ילרגשהוותאתהמצרחםהמפקדיםתיארוהמלחכרןלאחר
42:הבאבאנפןהתעלו:שלהמערביתבגדהצה"לכוחות

קייםכוהיההארמיות,שתיביןוע,תפר"אתניצלוצה"לכוחות
טנקיםלהעבירההצליחוי,לודגה4המרהאגםשלהצפוניבחלק

הכפרעלהשתלטוהםלתעלה.מעבראלבודדיםאמפיביים
פעולהההונאה.מרמהבפעולתשםהכוחאתותיגברודהורסואר,

וסבאומצריים,כחייליםהתחזוצה"לשחייליבכך,התבטאהזו
המזרחית."לגההועבהההמקוםאתעזבהאשריחידה,להחליף

שלכוהותהישראליותהיחידותאתתקפוהמרמה,משהתבררה
אבי-להןוגרמולתעלהממערבנשארואשרהשניה,הארמסה

שרידיושכןבמלואו,הכוחהושמדלאזאתלמרותניכרות.דות
גרילה".מלחמת"שלקטנותבקבוצותופעלובשטחהתפזרו

אתמדביןהתפתחאשרלויכוחהדהואזהנימוקכיאפשר40. לאיזורשאד'לינשלחהרשמית,הגרסהלפישאד'לי.לביןאסמאעיל
הסותרותהידיעותעלאישיתלעמודכדילתעלה,ממערבהקרבות אתשצלחוצה"לכוחותהיקףעלבקהירהפיקודלמוצבשהגיעו
באוקטובר,ה-18שלהמאוחרותהערבבשעותחזר,כאשרהתעלה.

בלימהמערךלבנותכדיהמזרחית,מהגדהכותותלהחזירדרש
המערבית.בגדהצה"לכוחותשלהתקדמותםבעדלעצורשיוכלחזק,

באוק-ב-19מונהוגמסיזאתהמלצהדחואסמאעילואחמדסאדאת
פיהוט,(ב,,הלם"לקהאשרשאד'לי,שלבמקומולרמטכ"ל,טובר

הלבנוני,אלאנואר""כתבתאלצלח,עליאאעםסאדאתשלבראיון
בראיון;1974במרץב-29וב,,אלאהראם"ב,,אלאנואר"שהתפרסם

עיתונאיםעםסאדאתבדברי;15לעילאללוזי,סליםעםסאדאת
;העליונההמפקדהשלבחדר-המבצעים1974באוקטוברב-2שביקרו עורךעםסאדאתשלראיון;1974באוקטובר3אלאח'באר","
1974(.באוקטובר8אלערבי",אלאסבוע"הלבנוניהשבועון

הטיעוןזהואיסמאעיל,אחמדשהעלההטיעוניםביןכידומה41.
חאתם,אלקאדרעבדהצהיר3;17,באוקטוברב-17שכןביותר,התמוה

להפסקת-התנאיכימצרים,שלההסברהושרהממשלהראשסגן
חאתם(הכבושותהאדמותמכלישראלשלמיידיתנסיגההואאש

באוק-שע175-מקהירסימז"תלפיצרפת,שללטלביזיהבראיון
פהמי,אסמאעילבפועל,החוץשרגםדיברזאתברוח1973(.טובר

כלום1973.באוקטוברב-19שהתפרסםזרים,עיתונאיםעםבראיון
להניח.קשהזזאתמוצהרתלעמדהמודעאסמאעילאתמדהיהלא

לאלץלתעלהממערבצה"לכוחותנוכחותדווקאהיתהאמורהמדוע
פתרונים.המלחמהלשר-1967יוניה-4לגבולותלסגתישראלאת

לתעלה,ממערבצה"לכוהותשלההישגיםשעצםלהניח,יותרסביר
בלאוזאתהפסקת-האש,אתלבקשמצריםנשיאאתחייבואשרהם

קודםימיםכמההנשיאהציבשאותםהמוקדמיםהתנאיםשהתמלאו
המצרים.לטובתנוטההצבאיהמצבכיהניחעדייןכאשרלכן,
בראיון24טנקיםמחטיבתקציניםדבריעלמתבססזהקטע42.
בנובמבר,ב-1שהתפרסםאלציאד","הלבנוניהשבועוןכתבעם

קציניםשלבכנס1973בדצמברנמסישנשאההרצאהעל1973,
לעיל,(גמסיעםצברימוסאשקייםהראיוןועל7(לעיל,(בכירים

.)21
אמריקניים,מטוסי-סיורשניאלההיוהמצרית,הגרסהלפי43.

אתשגילובאוקטובר,ה-13בצהריהמצריתהחזיתמעלטסואשר
צילומיאתושהעבירוהארמיותשתיביןה,,תפר"שלקיומודבר

במאמרוחסניןמחמד-בהרחבהכךעלעומדיםלישראל.האויר
באוק-28אלאהראם","והפריצה",ההסתננותסיפור-שניהשאלה"
בכיריםמפקדיםשלבכנס1973בדצמברבהרצאתוגמסי;1973טובר

בפני1974באפרילב-16בהרצאתואסמאעילאחמד;7(לעיל,(
עםבראיוןגמסי;5(לעיל,(למצריםמחוץהלומדיםמשתלמים,

ועוד.21(לעיל,(צנרימוסא
אלציאד","כתבעםבראיון24טנקיםבחטיבתקציניםמדברי44.

42(.לעיל,(

משהת-התעלה.אתנומפיממשורייניםכוחותצלהובמקביל,

סמהגדולההתעלה,אתצלחושכברהכוחותעוצמתכיברר,
המפקדהנטלההמקומי,הפיקודעל-ידיבהתחלהשהוערך
בשלבלידיה.הכוחחיסולעלהפצירהפיקודאתהכללית
באוקטובר,ה-17בבוקרהכללית,המפקדההפעילההראשון
במערב".הכוחותשלמהעתודותמורכבתשלמה,חטיבה"
הישראלי,הכוחשכןמטרתה,אתהשיגהלאזונגדהתקפת
האיזורשלשוניםלכיווניםהתפזרטנקים,כ-30כברשמנה
היהניתןלאאלהבתנאיםטבעי.ממסתורשםונהנהההררי,

להרחיבהתעלהאתשצלחוהכוחותהצליחוזהבשלבלהשמידו.
ק"מ.ל-7הפרצהאת

התקפהלהנחיתהיתההמצריהמטכ"לשלהחדשההתכנית
הפרצהאתלכתר"במטרההתעלה,שלהגדותבשתימקביל'ה

אותהלסתום-ובמקבילבמערב,האפשרככלצרשטחבתוך
ממערבאלנוספיםאויבכוחותזרימתלמנועכדיבמזרח,

24טנקיםחטיבתעלהוטלהבמזרח,הפרצהסתימתלתעלה".
ועללדרום,מצפוןלתקוףהיתהשאמורההשניה,מהארמיה
לתקוףהיתהשאמוהההשלישית,הארמיהמן25טנקיםחטיבת
באוק-ה-17שלאחה"צתוע21בבוצעהההתקפהלצפון.מדרום

עדביניהןהמרחקאתלצמצםהצליחו'החטיבותושתיטובר
ההתקדמותאתעצרהאויבשלהיל-האוירכאשרק"מ,ל-4
במהלרפתוחה.הפרצ'הנשארהכךןתורבחתה.45אתומנע
ממערבאללהעביררצוףבאופןהאויבהצליחהבאיםהימים
באוקטוברב-20כבראשראלה,כוהותנוספים.כוחותלתעלה
ודנמוק,46ויחידותממוכנת,חטיבהטנקים,חטיבותשתיכללו

באיזורוהשניסרפאוםבאיזורהאחד-כיסיםבשניהתבססו
בפרבריההררילאיזורנכנסובבוטח,התפזרו-דוורסואר

ק'היר-סואץ.דרךאתשניתקועדדרומהוהמשיכופאיד,
שלהדיבררתלשתיההספקהדרךעלהאויבאייםבכך,

ז."הרזמב4השלישיתהארמיה
סופי,באופןלתוקפההפסקת-האשמשנכנסהבאוקטובר,ב-28
כיס,בתוךמרוכזהאויבהבאה:המצבתמונתבשטחנוצרה
משוריעותדיביזלותשתיעל-ידי-ממערבמכותרכשהוא
שתיעל-ידי-וממזרהנוספות,ממוכנותדיביזיות3ועל-ידי
ק"מ,6עלעולהאינושרוחבוצר,מעבררקשלמות.ארמית
היא,האמתהתעלה.שלעבריהמשניצה"לכוחותביןר2"ק
הדיבי-שתירלאבמלכודת,שנמצאזההיהש,,האזיבכך,אם

שבההדרךאתהמאפיינותהדוגמותאחתספק,ללאזוהי,45. כידוע,יום-הכיפורים.מלחמתשלהאירועיםאתהמצריםמשכתבים
באוקטובר,ה-17שלאחה"צבשעות25טנקיםחטיבתהושמדה
מדרוםק"ממ-10יותרשלבמרחקשהתנהלבשריון,שריוןבקרב
גיליון240,מערכות",,(הוורסוארמולצה"לכוחותכבשואותולמאחז
52--5%(.עמ'1974,ספטמבר-למלחמההשנהיוםלקראתמיוהד
בתוך-ההבקעהלאיוורנטפוןהתנהל24טנקיםחטיבתעםהמגע השניה.הארמיהשלהמערכים
כתב43(.לעיל,(1973באוקטובר28;אלאהראם"";הייכל46. טנקיםב-190המערביתבגדהצה"לכ'וחותאתהעריךאלציאד""
42(.לעיל,(זחל"מיםכ-100ועוד
היא,לציוןראויהנקודה21(.לעיל,(צברימוסאעםבראיוןגמסי47.
ציריעלהאיוםאתיצרוצה"לכותותכיזה,בראיוןמודהגמסיכי

היתהאמורהשהפסקת-האשינפלהשלישיתהארמיהשלההספקה
בניגודזאת,באוקטובר.ה-22שלהע'רבבשעותלתוקפה,ל"יכנס
ההחלטהאתהפרוצה"לשכוחותלאחררקלפיההרשמית,לגרסה

ההספקה.ציריעלהאיוםאתליצורהצליחוהםהפסקת-האש,על ב-22בשטחשנוצרהמצבאתהרשמיתהגרסהמסלפתמידהבאיזו
צויחותורישוםהאירועיםיומןשלמהקטעיםללמודניתןבאוקטובר,

בינוארב-31ב,,מעריב"שהתפרסמוהשלישית,הארמיהמפקדשל
.1975

197535יולי245,מטרכות""



עיבדהבאוקטוברב-29כברתישילשה".48הארמיהשלזלות
ממערבהכיסבתוךנצורשהיההישראליהכוחלחיסולתכנית
49.1973בדצמברב-24סאדאתעל-ידיאושרהוזולתעלה,

למע-הכיהב,ישראלכיבאמרם,מסכמיםהמצרייםהמפקדים

העדודהלכןלתעלה,ממערבכוחותיהשלהנואשבמצבםשה,
ההסכםבמסגרתמהשמדה,אלהכוחותלהצילבמטרהלפנותם
ב-30פתחוהמצרייםשהכוחותעיד,מהתוחוכה.50להפרדת

אבי-לווגרמוהישראליהכוחנגדבמלחכות-התשהבאוקטובר

לעם.מתםוגברושהלכוכבדות,דות
באוק-15--16בלילכשערביתבגטהצה"לכוחותמאחז

ספוריםימיםתוך-סאדאתאתשהביאחדש,מצביצרטובר,
הצבאיהמצבשביטאהשינוילעצםנוסףהפסקת-אש.לבקש-

כוחותנוכחותיצרהממנו,שנבעוהמשמעויותכלעלהזה,
עבורראשונהממדרגההסברתיתבעבעדעהערביתבגדהצה"ל

הצבאי,הדוברשלתגובתוכידומההשונים.המצרייםהדוברים
המאוחרותהערבבשעותשהתפרסמהמחיתאר,אלדיןעזהלואא

כלןלזהחדשמצבהיטבמבטאתבאוקטובר,ה-16של
הנקודותשלושעלהיתר,ביןהלה,עמדבדבריוהיבטין.
51:הבאות

חדםדבראינםובעומק,לקויםמעברמיוחדותפעולות44
פעולותשלההצלחהמידתהוא,שחשובמההמלחמה.באמנות
כאלו.

מצריםשלהמיוחדיםהכוחותפועליםבאוקטובר,ה-6מאז44
סיני.ובעומקהאויבקוימאחורירצוףבאופן

אתלצלוחהכושלבנסיונוהאויבשלהעיקריתמטרתו*
להריםבמגמהמסוים,ומדינימורליהישגלרכושהיאהתעל'ה

-אולםהמזויינים,והכוחותהאזרחיםבשורותהמורלאת
צבאי,כחרדוןלוהונחל-בותותינושללעירנותםהודות
ומדיני.מורלי

ממשלתשראשלאחרשעותכמהלפרסוםשנמסרהזו,בהודעה
נוכחותעלהכנסתבפניבנאומהדוושתהמאיר,גולדהישראל,
הנקח-ותבפועלנקבעוכברדעוערבית,בגדהצה"לשליחידות

אלהשוניםהדרבריםשלבהתייחסותםונשנוהוחזרוהעיקריות,
המלחמה.שלהבאיםנימיםלתעלה,ממערבצה"לפעולת
שלכהימוריאוש,כמעשהכפעולת-התאבדות,תוארהזופעולה
המצבעלמעידלולהיזקקההכרחעצםאשרהאחרון,הרגע
ותיאוריםד~ש.זרחית,בגדהצה"לכוחותנתוניםבוהקשה

צרת"רדידפרשןשלבדבריםלמצואגיתןנוסףהיבטםימוד.52
המערבית,בגדהפעולותיהעל-ידיכיקבע,אשראלערב",

בראשיתשנערךעיתונאיםעםבסימפוזיוןמאמוןסעדהלואא48.
19(.לעיל,(1974אוקטובר

אסמא-אחמד40(;לעיל,(אלנואר""כתבתעםבראיוןסאדאת49.
שליעות,במאמרושנכללאלדיןבהאאממדעםבראיוןעיל

אוקטובר",במלחמתהישראליםהתנהגותעלמצרייםמפקדים
1974.באוקטובר4אלאהראם","

שוניםמצרייםדובריםשלונשניתההוזרתהגרסהכאמור,זו'הי,50.
1974,באפרילב-16אסמאעילאחמדשלבהרצאתולדוגמה,כך,(
במהלך:הבאהההערכהעםזאתגרסהלהשוותמעניין5(.לעיל,

מעברהדירתואתלהעמיקהישראליהצבאהיהיכולהמלהמה
באוק-ב-25ארה"בהפסילהאותוהלחץאגלםשבדוורסוא'ר,לפרצה
ב-2כוויתעללטלביזיהבראיוןהייכל(בעדוזאתמנעטובר,

בפברואר3ןאלעט"אלראי"הכאיתיהעמוןלפי1975,בפברואר
)1975.
סימז"תעל-ידישהופץכפיהצבאי,הדוברהודעתנוסחמתוך51.

1973.בא'וקטוברב-170100
שעידרובפיטימו"ת,שלהצבאי.העורךבדברילדוגמה,כד,52.

באוקטובר.בו-191650באוקטוברב-162230אלערב"צות"ברדיו

בין-לאומיים,גורמיםשלהמאמציםעללו,ו?פיעישראלרוצה

הבקפושאלהבאופןמדיגיהיסדרהפסקת-אשלהשיגהחותרים

היטיב,סאדאתכידומה,המיחלה.53בחזיתהצבאיהמצבאת

לפעולתהמצריתההתייחסותאתלהגדירדובריו,מכליותר
:ומשמעותהלתעלהמעברצה"לכוחותשלההיאחזות
לבצעהיאכשהמטרהבדוורסואר,פרצהועשובאוהם"

היושמבחינתנומכחיש,אניאיןהתאבדות...פעולת
היתההעניןכלשלהבסיסיתהמטרהאבלשגיאות,

פצולהמאשריותרפוליטית,-פסיכולוגיתפעולהלהפגין.
זוהיגדולים...סיידריםעליהלספרשיוכלוכדיצבאית,
הםבהרצעותהגדולה,פסיכולוגיתלוחכותשלפעולה
העולמיתדעת-הקהלשלתשומת-הלבאתלהסבמנסים
מנסיםכשהםהישראלית...ולצבאיותישראללצבא
כך,ועלברלבקוהבקעתעלהצליחה,'עלבכךלחפות

הןבמזרח,מושלמתובצורהאיתןעומדיםשכוחותינו
השלישית...הארמיהעל-ידיוהןהשניההארמיהעל-ידי

הואהמדוברכאשרצבאי,נצחוןלבדותמנסיםהם
וחו-ומדיניותפסיכולוגיותשמטרותיהבפעולת-יאוש,

54לא...""
שהודגםבאופןלתעלהמצברצה"לפעולתלהצגתבמקביל
אתלגמדמאמץשניה:התייחסותדרךגםקיימתלמעלה,

ראש-הגשרוכיבושההבקעהאקטשבעצםהצבאית,המשמעות

וכי-התעלהלצליחתבהשוואהכליל,ולבטלהלתעלה,ממערב

שלהמזוייניםהכוחותעל-ידילתעלהממזרחראש-הגשרבוש
המלתמהשלהאחרוניםבימים'כברההלזהמאמץמצרים.
הזמן,עםלתוקפה.הפסקת-האששנכנסהלאחרמיידונמשך
בהס-ויותריותרחשובמקוםלתפוסזוהתייחסותדרךהחלה
שלהמאחזלפרשתהתייחסואשרהצבא,מפקדישלבריהם
בראשיתשהיהמימאמון,סעדהלואאלדבריצה"ל.כוהות

להקיםהישראליםהצליחוהשניה,הארמהומפקדהמלחמה
שני-אחררקתעלת-סואץ,שלהמערביתבגדהאחדראש-גשר

השריוןמקרבותלאחדשנחשבשעות,30בןשריוזקרבהלו
הצ-המצרייםשהכוחותבעודזאת,בהיסטוריה.ביותרהגדולים

תוךהתעלהשלהמזרחיתבגדהראשי-גשרחמרתהלכבושליחו
האויבעולוע,כיסכיכך,עלמוסיףאסמאעילאחמדדחא.55יום

שלאחדראש-גשרחציעלבגודלוצלהלאלתעלה,ממערב
חרזמב".56שלנוהדיביזיותמחמשאחת
מדגימיםהקטעיםשניכידומהזאת;בסוגיההדיוןלסיום
אתלתרץהבכיריםהצבאמפקדישלהניסיוןאתהןהיטב,

1973.באוקטוברב-191345בשידוראלערב"מות,רדיופרשן53.
בימיםסאדאתקייםאותםהמגעיםעלבדבריורמזהפרשןכיאפשר,
הפסקת-אשבדברקוסיגיןאלכסיברה"מ,ממשלתראשעם16--,1
ניתןבקהיר,קוסיגיןעלנוכחותולעצםכייצוייזהמעצמות.בחסות
19אלאהראם",,,(קהיראתהלהעזבבובבוקררקבמצליםפומבי

1973(.באוקטובר
באוקטוברג-31בקהירשקייםעיתונאיםבמסיבתסאדאתמדברי54.

1973(.באוקטובר31קהיררדיו(1973
שנערךבכיריםקציניםשלבכנסבהרצאהמאמוןסעדהלואא55. בנוסח1973(;בדצמבר11אלאהראם",,,(1973דצמברבראשיתבקהיר

1974באוקטוברשנערךעיתונאים,עםבסמפוזיוןבהרצאתוגםדומה
19(.לעיל,(

49(.לעיל,(אלדיןבהאאחמדעםבראיוןאסמאעילאחמד56.
האויג":הבאותבמליםההשוואהאתהל'הערךאחרתבהזדמנות

דיביזיה,שלבהיקן)אחדראש-גשרוהקיםשלוהכ'וחכלאתריכז
אחדכלראשי-גשר,חמישההקמנואנוואילוימים...שישהתוך בראיוןאסמאעילאחמד(בלבד"שערתבששדיביזיה,שלבהיקף
4(,לציל,-ואלטלביזיון"אלאד'אעה"כתבעם
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ופרשנים,עיתונאיםאותםשלתגובתםאתוהןאירע,אשר
בתשובההשננים.בשלביההמלחמהניהולדרךעלהלקואשר

כימודה,אני":אסמאעילאחמדאמרהייכל,שללשאלותיו
זאתהמקומיים,הכוחותלגביטבעילאשלבהיתהזאתפרצה
זאתפרצהיכולההאםזא'ת,עםרבות...סיבותבשל

כךעלשהשגגוזו"מהשלהערךעללהשפיע
לגביכהלםהפעולהוראייתהצבאית,מהבחינה":התכלהשיב

היתהלאבמערב-שארעהזופרצהלימייחל,הייתינצחוננו..,
:כשאמריותרגדולבפירוטלכךהתייחסגממיתרצונ".57

היה,ההראל,שלטקטיניצחוןנחשבתשהפרצהאף-על-פי"
:אחרותבמליםגמור.לכישלוןצפוישלההאסטרטגיהמצב

מ-האויבאתהצילהלאזוטקטיתהצלחה
המצריתשההצלחהבעודאס,טרטגי,כישלון

הטקטיממשגנוהושפעהלאהאסטרטגית
על-פימלחמותלהעריךאיןלפרצה.התנגדותבעת

התוצאותלפינעשיתהנכונהההערכהמוגבלות.מערכות
בנצרכותימכלולעלהמחל2בד,שלהאסטרטגיותהצבאעה
הייבלשלדעתוםיינידמ~ד".58-הצבאייםהיעדיםאתהמיישמות

אורס;,לחלקנרצהאםסם.15במשכהאוקטוברמלחמת":שונה
לטובתבשלמותםהיהראשוניםהימיםחמשתכילומרנוכל

מבוכהתקופת-מאבק,היוהבאיםהימיםחמשת;הערבים
צבאיתמבחינהלדעתי,היו,האחרוניםהימיםחמשתוהכנור

בחכירתרקלהתרכזרצינווהולחמהלאחרההאראלים.בעדיפות
האח-הימיםבחמשתרקהתרכזווהישראליםהראשוניםהימים
כוחואתגילהאחדצדט,ץ.הםוגםטעינואבולדעתי,רונים.
רקלהתרכזרצההואהמלחמהלאחרבמלואן.אותוניצלולא
העדריחולשתו,אתגילההשניהצדהשאר.כלאתולשכוחבו

חמשתעםהאנשיםכלאתלהפחידורצהאותהלהשכיח
ןוכנ".59לאזהוגםהאחרונים,הימים

הסכימהמדועאובמלחמהארה"בשלהמעורבות
אשלהפסקתמצרים

אתבדוח'בההתקשורתאמצעיהבליטובאוקטובר,ב-13כבר
היום,אותובצהריאמריקניים,סטרמטוסישנישלמעברם

ארה"במשהחלההניסב80הקרבותאיזורומעלמצריםמעל
ליש-האויליתהרסבתאתבאוקטובר13--14בליללהפעיל

הת-אמצעיובמטחד,וכן,שוגיםרשמתםדרבריםהחלוראל,
ישראל.לטובתהגיההבמעור'בותארה"באתלהאשיםקשורת,
ממשלתעמדתאתסאדאתאמנם,גיבה,באוקטוברב-16בנאומו
תוקפנות"המנהלתהאראל,לימיןהתייצבותהעל-ארה"ב

התוקפןאתלפצותהזדרזהכאשר-שלמהערביתאומהנגד
אולם,ברעמתו".היהלאאשראתלוולמפקשאיבדמהעל

לבגדיכוללנייםבמונחיםעדיין,סאדאת,דיברכלליבאופן
הכנ-במועדכהתחשביחסית,מתונהבלשוןארה"באתותקף
הו.61נאוםנשאכןסיבות

בקרבות,שחלהמפנהמאזוהחריפו,הלכוארה"בעלההתקפות

9(.לעיל,(הייכלעםבראיוןאסמאעילאחמדך5.
21(.לעיל,(צברימוסאעםבראיוןגממי58.
אלערבי",אלאסבוע"הלבנוניהשבייצןכתבעםבראתןהייכל59.

1915.בינוארז-ב2שהתפרסם
1973.באוקטובר132200-קהיררדיו60.
קהיר,רדיו-העםמועצתשלממחדתושבבפניסאדאתנאים61.
1973.באוקטובר16

קייםכיודומהלתעלה,כמנערבצה"לכוחותשלהיאחזותם.עם
שלהראשוןלאויב"הופכתארה"בהשניים.ביןברוריחס

םעדחימטוסיםלישראלהמספקתכווהערבית",האומה
חדפיה,צבאיתתבוסהישראלמכוחותלמנוע"במגמהטייסיהם,
מכלכתוצאהסיני".שלהמרכזיתבגזרההסףעלתא1מגר

ביןמלחכם;באלעודלאהנוכחיתלמלחמהלהתייחסיש"אלה
הערביםביןמלחמת-וסחרורכאלאלאישראל,לביןהערבים

שלהרשמידמךיברתילאהשי-תינקירמאה".62הבריתלבין
:הבאותבמליםזהמצבסיכםאניס,אחמדמצרים,ממשלת

הישרא-לתוקםניםהאמריקניהסיועהמשך,,
אםהגיוניתלתהיהאת,הערניםמוביללים

בארה"בק"אובישראלהםנלחמים

במהלךארה"בנקתהבההמדימותתפתההקרבות,משפסקו
בהתייחמוטתיהםביותרהמרכזייםהמקומותאחדאתהמלחמה,

המפקדיםושלושדיניתהדבהגהצמרתאישישלובהסבריהם
ברורבאופןנחלקתהאמריקניתלמדינ-תההתייחסותהצבאיים.

הסיוע-ההאשין:ישירבאופןבנהזהקשוריםתחומים,לשני
-השניהמלחמה;עלוהשפעתוהשונות'בצורותיוהצנאי

:היינוהמדיניות,ההתפתחויותעלזהלסיועשנודעההמשמעות
ואש.הפסקת

שנודעהההשפעהבדברגמסישלדבריואתהזכרנוכבר
באוק-ב-14מתקפת-השרטןכשלוןעלנ"ט,טיליםלהספקת

לפיה,אסמאעילאחמדוטענתטענתועלעמדנוכןטובר.
אשרבאוקטרבר,ב-13ארה"בששיגרההסיור,מטוסיאלההיו
ההעבירוהארמיותשתיביןתפר""שלקטמודבראתגילו
הישראליהצבאיהפיקודמכךהפיקלטענתם,לישראל.זהמידע
שלהמערכיםהבקעתאתשתיכנןשעההתועלת,מלואאת

האמריקניהנשק"לכך,מעברהתעלה.צליחתואת2ארמנה
מעמדיחזיקוישראלשכוחותלכך,למעשהסייעהמודרני
אהה"נ"שכן,םהל".64שנגרמוהכבדותהאבידותלמרות

כשהפירושהצבאי,המאזןעללשמורישראלבפניהתחייבה
עליונותאתלקייםהואמאזן,המונחלגביארה"ב)של(שלה

דסאדאת,אליבאכן,עליתרדחיב".65הערביםכלעלישראל
ביןהתבטאה,אשרישירה,אמריקניתבמעורבותהואהמדובר
שלהתעופהבשדהפרקו"אמריקנייםשמטוסיםנכך,היתר,

אשרצוותיהם,עלחדישיםטנקיםןל-שהן
מאומניתאנשיםבאוהפשטוובסללאלתר.למיחמהנכנו

ברקל".66ישרונכנסוומצויידים
לחמהשמצריםהוא,סאדאתבדבריונשנההחוזרהטיעון
לישראל,הושמדוכשבמהלכםבלבדימיםארבעהבישראל

באוקטו-ב-201345אלערב"צות"ברדיושקתדרהפרשנותמתוך62.
1973.בר
ששודרהכפימצרים,ממשלתשלהרשמיהדוברהידעהמתוך63. 1973.באוקטוברב-0)2118קהירברדיו
21(.לעיל,(צברימוסאעםבראיוןגמסי64.
באוקטו-ב-31בקהיר,שקייםעיתונאים,במסיבתסאדאתמדברי65.
1973.בר
אלערבי",אלאסבוע"הלבנוניהשבועוןעורךעםבראיוןסאדאת66,

סאדאתחזרזאתהאשמהעל1974,באוקטובר,ב-8התפרסםאשר שהוק-בוועידה,1975,בינוארב-2בנאומוהיתרביןפעמים,מספר
מיתןמאידך,בקהיר.שנערכה2000",בשנתמצרים"לנושאדשה סדיריםאמריקאיםטייסיםלאלדבריו:זהטיעוןרבהבמידההייכל
אלאהאמריקניים,צוותיהםעלטנקיםלא;מארה"במתנדביםאלא
מילואים,אנשיהצוותים,שללידיהםישרשנמסרו""טנקיםרק

-ותשובה"שאלה":הייכל(אלערישהתעופהבשדהלהםשחיכו
שתיביןהשוני1973(.באוקטובר26ב,,אלאהראם",השבועימאמרו
עצמו.בעדמדברהגרסות

1975יולי245,מערכות""
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מטוסים.מ-200ויותרטנקיםש)0הלחינגהשלהחזיתותבשתי
זה,בשלבאולם,האראל.כן,אםהובסה,אלהימיםבארבעה
חדיש,נשקעםלמערכה,משקלהכלאתארה"בטילה;%,
לי,התבררכן.לפניבוהשתמש'לאעצמוהאמריקנישהצבא

עםיחדהשגנואותוהניצחוןאתלמחוקרוצהארה"בכי
רקעעלישראל".לטובתבאיבו,בעודואותו,ולטשטשסוריה

בארה"בלהילחםיכולהואשאיןלמסקנותסאדאתהגיעזה
המזוייניםכוחותינולהשמדתההיסטוריתבאחריותלשאתאו"
להסכמתיהעיקריתיהסיבה,כיגם,נבעמכךז."תפסונ6פעם

בישראל,להילחםאמנםמוכןוכהייתיבכך,נעוצהלהפסקת-אש
רואהאני"שכך,מכיווןב"הראב".68להילחםמוכןהייתילאאך

חשובההחלטההאש,אתלהפסיקבאוקטוברהמ-19בהחלטה
במלחמה.לפתוחבאוקטוברנ-6שהתקבלהמההחלטהיותר
שארה"בשעהכוחותינו,שלמותעלשמרתיזו,החלטהבגלל

חבומהנחלנו1967בשנתלמערכה.משקלהכובדאתהטילה
אתחצינו1973בשנתואילומנשקנו,אחוזים80איבדנובה
והערביםהישראליתהעליונותאגדתאתניפצנובר-לב,קו

20%רקהפעם)(איבדנוזאתכלעםעולמי.כוחלהיותהפכו
מסקנה69האש."אתלהפסיקההחלטהבגללוזאתמנשקנו,
הכו-להפרדתוההסכםשהפסקת-האש"היאאלהמכלמצטברת

דומהבסיום,ז0."ב"הראעםאלאישראלעםנעשולאחות,
סאדאתשמציגהעמדהאתנאהבהמבטאיםהבאיםהדבריםכי

הניעהבדוורסואר)(הפרצהלא"זאת:בשמה
ההתער-אלאהפסקת-אש,עללהכריזאותנו

במערכה,"האמריקניתבות

סיכום
הצב-וההישגיםבמלחמהבפועלהפתיחהלהילחם,ההחלטה

בעלפוליטיכאקטהתגלוהראשומכ,בימיהשועעגואיים,
ספקאקמצרע.שלמבחעתהבמעלהראשונהמשמעות

שלסורה'לזכותולזקוףסאדאתה"העולהמלחכי,בגללכי
עלנצביעאםדיזאת,במסגרתאשרביותר,חשוביםהישגים

:משמעותםאתלפרטבלאכותרות,בבחינתמהם,כמה
אתהטביעאשרמלחמה",ולאשלוםלא"שלהמצבנשבר*

תוםמאזבפרט,מצריםועלבכלל,התיכוןהמזרחעלחותמו מלחמת-הסתיימהמאזיותר,ועודמלחמת-ששת-הימים
מצרים.שלבכשלונהההתשה,

פרסםזהבראיון40(.לעיל(אלאנואר""כתבתעםבראיוןסאדאת67.
לנשיאשלחאותההאיגרתנוסחאתלראשונה,הנראהככלסאדאת,

לעמיתוהודיעבהבאוקטובר,ה-19שלהמוקדמותבשעותאפד הפסקת-אשלהשיגהסובייטיםאתלהסמיךהחלטתועלמסוריה
בהזדמנותזאת.החלטהלקבלשהובילוהוהלימוקים,ואתבהקדם כוחותיאתלחסלהיתהארה"במטרת"כימצרים,נשיאטעןאחרת

עםבראיוןסאדאת(מחושבת"קולקטיביתהשמדהעל-ידיבמלואם, מקהיר,סימז"תלפיאלבירק","היבנונימיהןיי,79ןמ4~גסיך

66(.לעיל,(אלערבי"אלאסבוע"עורךעםבראיוןסאדאת68. משתלמיםעםבפריז,1975בינוארב-28שקייםבפגישה,סאדאת69. 1975.בפברואר3אליוסף",רוז"לפי-מצריים

אחרתבהזדמנות66(.לעיל,(1975בינוארב-2בנאומוסאדאת70. הפרדתהסכםאתאישרנוכאשר":הבאבאופןזאתעמדההגדיר אלאישראלעםעליוחתמתילא1974,בינוארישראל,עםהכוחות שלה"הצלאלאאינהוישראלהעיקרהיאאמריקהשכן,אמריקה.עם
התבטארוחבאותה67(.לעילאלבירק","עורךעםבראיוןסאדאת( אליוסף"רוז"השבועוןעבוראלטוילהאלסתארעבדעםבראיונוגם 1975.במרץ23-מקהירסימז"תלפי

"
66(.לעיל,(אלערבי"אלאסבוע"עורךעםבראיוןסאדאת71.

הבין-במפהממששלגורםלהיותמחדשהפכהמצרים*
הערבי.העולםבמפתגםזהובכלללאומית,

שלמותעללשמורבהצליחההמלחמהאתסיימהמצרים*
הלחימה.בחזיתשחלוהתהפוכות,למרות-המזוייניםכוחותיה

אחרישנהמעמדה,ואתמצריםשלמצבהאתבסוקרולכן,
לועשקדמוהשניםשלרטרוספקטיביתבחינהתוךהמלדאיה,

מבחינתנו(מוצדקתסיפוקהרגשתל,הרגהםסאדאתהיהיכול
טובבמצבנמצאיםאנוהיום":הבאיםהדבריםאתבאומרו
החזרנושכן1973,באוקטוברה-6לפניבושהיינומזהבהרבה
בכוחותינובטחוננוואתשלנוהעצמיהביטחוןאתלעצמנו

העולםלעיניוהפכנוהפחדמחסוםאתניפצנו;המזויינים
-למלחמהמסוגלובלחירדוםאותוחשבשהעולםבעםכולו
ז2."וחוכואתעצמואתשגילהלעם,

הכוללת-מהבחינההמלחמהתוצאותבהערכתכילודאי,קרוב
סאדאתעמדעללוהרחב,במובנוהמדיניההיבטבמרכזה
הציבוריותבקרב'כלליכמעטקונצנסוסקיים-אלהבדברים

לאנלווזולראיהכיגםדומהזאת,עםשבמצרים.הפוליטית
הנראה,ככלהוא,אלהשלמקורםשאלה.וסימניתהיותמעט
האופרטיביתמהבחינהשמלחמהניהוללגביהשגות:כפול

הפסקת-האש.נתקבלהבהוההפתעהכאחד,הטקטיתומהבחינה
בסוגייתהםמתמקדיםהמלחמה,ניהוללגבילהשגותאשר

שנתגלתההתנופה,אחרישבאהבמקום,והדריכהההיעצרות
זאת,לתנופהשהודותבעודהמלחגוה.,שלהראשוניםבימים
הגדוליםהישגיהםאתלזכותםלזקוףהמזוייניםהכוחותיכלו

המבקרים,טועניםכךבמקום,הדריכהגרמהבשטח,ביותר
המשור-המתקפהכשלון:הצבאיתהמצבבתמונתשחללשינוי
סואר,דוורבאיזורהפרצהובמיוחדבאוקטובר,ב-14יינת

להפ-אשרמעורפם.3ארמיהשלהכוחותבניתוקשהסתיימה
בהצהרותמקורהכידומההפסקת-האש,נתקבלהבהתעה

להמשיךהנחושהההחלטהבדברלהשקדמובימיםונשנושחזרו
שלהתוצאות"מלאבאופןחוסלולאעודכלבמלחמה,

מלחמת-שלהטריטוריאליותהתוצאותדהיינוהתוקפנות",
במצריםרביםחוגיםבקרבכך,אםנוצרה,ששת-הימים.

בוהאופןבגלל-שהוחמץיותר,מלאניצחוןעולהרגשה
שלהגבוהותהרמותעל-ידיבמיוחדהצבאיים,המבצעיםנוהלו

עםההזדהותעלמסויימת,במידההעיבה,אשר-הפיקוד
המלחמה.אקטלעצםהודותשהושגוהמדיניים,ההישגים

והצבאיתהמדיניתהצמרתאישיעצמםמצאואלה,כלבגלל
לעתים-אירעאשראתולהסבירלחזורנאלצובובמצב,
הלכהכךמתוךהתגוננות.שלבעמדהנתוניםכשהםקרובות
היסטוריוגרפיהמעיןרשמית,עמדההזמןבהמשךונוצרה
זולאאפילוהאמת,בהכרחזואיןהאירועים.שלרשמית
בפירוזםנוהי;והדובריםהמנהיגים'לאותםוהמוכרתהידועה

בדיעבדראיהשלחותםאשרסלקטיבית,היסטוריוגרפיה
האירו-אתלהציגמטרתהושכללמדי,ברורבאופןבהטבועה

היסטוריו-שזוהיהגםהמצרית.להנהגההנוחהמזוית-ראיה,עים
לדובריה,הסתםמןשכזאתבתורהמוכר'תסלקטיבית,גרפיה
ומטש-הולכתרבות,פעמיםעליההחזרהמעצםכתוצאההרי
בפועל,שאירעוכפיהאיהועים,ביןההבחנה'הזמןבדאובךטשת
דיעכתמכך,כתוצאהבפומבי.אלהמוצגיםבוהאופןלבין
אלערבי,יאלאסביע"השביעיועיירעםבמאיוןסאדאת72. .)"לעיל,(
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חיותבעלתהיסטוריתל,,אמת"מוצגת,שהיאכפיהגרסה

עלהמופקדיםאצלגםאלאהשומעים,קהלאצלרקלאמשלה,

תה.הפצ

נמצאהפומבית,בגרסתההרשמיתההיסטוריוגרפיהשלבמרכזה
מטוסישלבטיסתםשראשיתוהאמריקני"הקשר"בדברהטיעון
שלהמאסיביבסיועהמשכובאוקטובר,ב-13החזיתמעלהביון

המעורבותבדברבטיעוןומופולישראל,שנישלחלחימהאמצעי
בשורותשלחמוטנקים,וצוותיטייסיםבאמצעותהישירה
אותוהטיעוןשלחדשהמהדורהזוהירבות,מבחינותצה"ל.
נטלולפיומלחמת-ששת-הימים,במהלךאלנאצרעבדהשמיע
מטוסיםמנושאותשהמריאוהשהריקני,חיל-האוירשלטייסות

האויריתהפתיחהבמכתחלקמצרים,שלהחופיםבקרבתששטו

הסיועאתמעמידיםומהמצריםמאחרז7691.3ביוניה-5של
אךטיעוניהם,במערכתמרכזיכהבמקוםהאמריקניהצבאי
שמילאההתפקידאתלמינימוםעדמצניעיםהםכיהוא,טבעי

שלהם.מכונת-המלתמהבהזנתברה"משהפעילהרכבת-האויר
מלחמתםביןהמצריםעושיםאותהלהבחנה,נוסףמזו,יתירה

ובתור-תוקפניםנגדהמכוונתצודקתמלחמהשהיאהם,
לבין-ולגטימימוצדקהואלהםהמוגש.סיועכלשכזאת

נוספתהבחנההם,עורכיםישראל,שלצודקתהבלחימלחמתה
מעצמות-העלמשתיאחתכלהגישואותוהסיועמהותבין

הלוחמות.למדינות

הבחנהביותר.הנאמבהבצורהמביעיםהבאיםהדבריםכידומה,
:זאת

ישראללמעןהוקםאשרהאמריקני,האויריהגשר"
אמיתית.אמריקניתלהתערבותגשרהיהבאל-עריש,

הוילמעננו,הסובייטיםהקימואותוהאוירי,לגשראשר

ממלחמהקודםעליהםשהוסכםציודמשלוחיהעבירשזה
להשוואהמקוםכללאיןהתעכב.אלינו)(שיגורםואשר

ובכלהמודרניבנשקומתערבאחד:הגשריםשניבין
למערכהכובד-משקלוכלאתומטיללרשותו,שעומדמה

אךבהסכמים,שאושרמנשקחלקנותןהשניואילו
לפנירבזמןלהגיעהדהצריךובפועלהתעכבשיגורו

טנקים,מברה"מביקשתיהמערכהשלהשניהיוםמאזכן.

שבועאלאאליהגיעלאמברה"מ,המבוקשהשריוןאך
שאה".74הפסקתלאחרימים

זאתבכלהגיע,מהלשאולכמובן,ניתן,אלחדבריםלמקרא
נחתוהראשוניםמטוסיהאשרהסובייטית,האוירברכבת
הרבות,הסובייטיתבאניותהגיעומהבאוקטוברב-12במצרים

ז5.המחלמלהראש:וניםהימיםמאזמצריםנמליאתפקדואשר

סאדאתאתכללמטרידהאינהכזאתשאלהכימתברר,אולם,

אחרים.מצרייםדובריםאו

מסקנתהאשרהאמריקנית,דיגעורבותבדברהטיעוןמרכזיות
כורחו,בעלסאדאת,נאלץשבגללההיא,האחתהטבעית
הצבאיתמההצלחההאכזבהעלמעידהלהפסקת-האש,להסכים

ועלהמלחמה,במהלךהמצרייםהכוחותשהשיגוהמוגבלת,
הימיםמאירועיצה"לכוחותהתאוששותנוכחחוסר-האונים

בהפגרךצבאיתמבחינההכףאתלהטותוהצלחתםהראשונים,
לחוסרביטוינוספתפעםבכךישזאת,עםהמלהמה.ימי

כלעלהמלאה,במציאותבפומבילהכירהמצריםשליכולתם
שעירעללהישעןעמוקבהםהטבועהצורךועלהיבט"ה,

האשם.אתבולתלותכדיזרלעזאזל

השלמתולקראתצה"ל,על-ידישנבנההיבשתיהגשר

הסטרא"לעזאזל,השעירשאתמקרה,זהאיןכיגםהומה
גםכמועתה,המגולםה,,אימפריאליזם",מסמלעדייןאתרא",
שמילאהבריטניהאתהחליפהאשרארה"ב,על-ידיב-1967,
ז6591.6-בסואץמבצהאחריעדהמצריתבתודעהזהתפקיד

שלמערכתליצורהצורךוגםהיכולתשלזאת,מבחינהלפחות
כידומהצדדיה,כלעלבמציאותלהכרהכתחליףאשליות

סאדאתשלבהנהגתומצריםביןברורהזהותקיימתעדיין
אלנאצר.עבדקודמו,שלשלטונותקופתלבין

המלךלביןאלנאצרעבדביןמאז,שהתפרסמהלשיחה,הכוונה73.
בהם1967,ביוניב-7לתוסיןשיגראותווהשדרביוניב-5חוסין

שלהמלאהנוסחהאמריקנית.המעורבותבדברהטיעוןהתבשל""
--במלחמהפותחחוסיןבארנמצאואיריההה

85-44.ועמ'77-76עמ'1974,אפרילמערכות","
אחרתבהזדמנותאלערבי".אלאסבוע"עורךעםבראיוןסאדאת74.
שאיבדנו,הטנקיםעללפצותינוהחלהלאברה"מ"כיסאדאת,טען
שלנוהגדולהצורךלמרותוזאתהלחימה,שהחלהאחרישבועאלא

אליוסף",ל,,רוזבראיוןסאדאת(הפריצה"מערכתבעתבטנקים
1974(.בספטמברב-23שהתפרסם

ימיבמשךכיהעריך,הלבנונייםהצבאייםהפרשניםאחד75.
13שלכוללתכמותהאויר,בדרךוסוריה,מצריםקיבלוהמלחמה

טוןאלף50שלכוללתכמותועודלחימהוציודנשקשלטוןאלף
אחרישנה-באוקטוברה"-6:עודהחסיןראאד(היםבדרך

1974(.באוקטובר10לבנון,אלג'מהוריה","המלחמה",
לקוחהמצרית,הלאומיתבתפישהומקומואתרא"סטרא"המושג76.

שלבמצריםהלאומניהמיתוסאמץ:י.שלממארו
גפ-טtz)p4א10הח,3חתרתי'מלהחדיהממחימינה

מצרייםשבוייםטענוקדש""מבצעבעתכיגם,כותבהמאמרבעל
העידו,ואחריםבסיניהישראליםלידלחמוצרפתייםתייליםכירבים,

הטענותלביןזהתיאורביןהדמיוןקויהצרפתים.בידינישבוכי
לדעתה,גדולים,בו-1973ב-1967ישירהאמריקניתמעורבותבדבר

ביניהם.מהשוני

יי.יק))

19753%יולי245,מערכות""



אלםר.גירלדרב-טוראי

שנצטווהבחיילפגשתילאהצבאישרותישנותשלושבמשך
ל"אשנשקואתמיידיתשיעבירמבליכמוביל,'לשמש

מטיליםכאשרכלקוהי,אינסטינקטיביתסיבהבשלאוטומטית".

זו,לתנוחהמידנשקואתמהבירהואלהוביל,בשדהחיילעל
למצבהנשקומהעברתנראהזאת.לעשותהדריכושאחםמבלי
ביטחון.תחושתלמובילמקנהאוטומטית",אש"של

להיותיכולהמלא,אוטומטיביריהנשקשלנכונההפעלה
אמנם:במקצתשונההמצבהמוביל,לגביאךביותר,קטלנית

תנליתיתלהיותיכולההאשבעוצמתבמותיהעליונותכינבון,

בודד,חיילאךמבוצרת,עמדהעלהמסתערתיחידהעבורמאוד
תחמושתואתלבזבזנוטהבהלם,מצויאומופתעהואכאשר

אסורבכך.משיגהואמהלשקולמבלימדי,רבהבמהירות
ובכלתמיד,צפוישבהנקודההיאנקודת-החודכילשכוח,

חזקיםשעצביהםהאנשיםמאודמעטיםהאויב.עםמגערגע,
-דייםטוביםואימוניהםדייה,גבוהההמקצועיתרמתםדיים,
הםכאשרחושיהם,כלעלמלאהשליטהלהםלהקנותכדי

מתת".אוחיים"שללמצבנקלעיםהםכאשראומופתעים,

ההפתעהעלשיתגבראחרשבחוד,הבודדהלוחםמסקנה:
יותרלאויבלהזיקיצליחהראשון,ההלםועלרואשונית
מכווניםכדוריםמספראליוהנגראםיותר,רבזמןולהעסיקו

אחד,פראיבפרץ-אשתחמושתוכלאתיבזבזולאהיטב,
4,

לאואובד-עשתורת.מבולבלהעתילוולט-נאם,כשהגעתי
רגימנטשלה-2לגדודהוצבתימתרחש.מהמושגליהיה

למקוםרכב,בשיירתנשלחתי,דאנאנגומנמלה-4,הנחתים
עודוחוסר-התמצאותיבלבוליגדלוכאןאוואנס".קאמפ"בגום
הכיתהמפקדבפניוהוצגתילמחלקת-רדבאיםהוצבתיהתר.

למשימת-יצאתיבואי,מיוםמשבועפחותתוךשלי.החדש

שלי.הראשונההקרב

טבילת-אש

ראשאללהתקדםהמפקדליהורההמחנה,מתחומיבצאתנו
כמוליברורהטהלאכללעמדת-החוד.אתולתפוסהטור

אוכמוביל,החייליםאחדלמנותהאמריקאיםנהגובויחט-נאם.
-הכוח.אתוניווטהטורבראשנעוההיילman).(Pointדודאיש

המער'.

לשמועהספקתירב3אבלוכיצד,לעשותעלימהתפקידי,
לקהיהונדמההותיקיםהלוחמיםמפירביםסיפורי-מלחכיה

-זושמחשבהיתכןועץ.'שיחכלמאחוריליממתיןהאויבכי
בתחילה,בחייםלהישארלישסייעההיא-אחרדברמכליותר

שם.שירותיתקופתכלבמשךמכן,לאחרוגם
אוטו-ירישללמצבשליהרובהאתהעברתילדרך,כשיצאנו
DPDnעשיתםטפשימעשהאיזהנוכחתימהרהועדמטי-מלא
ארטילרי.ממטחהיההאויבמאשיוםאותושטעמנוהראשון

הראשונהמחשבתיארצותצנחתילראשי,מעלהפגזיםכשחלפו
אתשמעתיכעשרודקתותחינו-אנו,שליריזועכיהיתה

נתקפתיקוהה.מההבנתי,!נכנס""צועקיםהאחריםהאנשים
זוז"אמרהכיתהמפקדאבלכהוגן,מבהתלהייתיאימת-מוות.

מארבשלקני-הרוביםמולאלהישר-יותיואניקדימה",
ברכי,צלבנהרימרוביהם,הראשונההיריהלמשמעאויב.

ליגדמהשהיהבכיווןאו(המארבבכיווןרוביאתביוונתי

עםשלפני.השטתאתבאשוכיסיתיההדקאתסחטתיכנכון),
המארבאתהשמדתיכימשוכנעהייתישעשיתי,הרעשכל

להוציאכדיממני,שנדרשהשניהשברירלאחרלחלוטין.

מלצלצלחדלווראווניולאחר-שלישבבליהתחמושתכלאת
האויב.שלהיריותבנפץלהבחיןהצלחתי-

נצטיירהולייותר,הרבהגדולשלהםהאשקצבהיהעתה

הצלפיםומיקוםעמדותיהםלמיקוםבאשריותרמדויקתתמונה

עליהיהמדי.מאוחרתאבחנהזוהיהו;שבשביליאלאשלהם.
המחסניותמרביתבטני.עלרבוץכשאנימחסניותלהחליף

היההקדמי.גומיחלקפניעלתלויותהיושליהרזרביות
אתולשלוףמלאהמחסניתלמצואגבי,עללהתהפךעלי

יכולתיזה,תהליךשללהשלמתועדכיספק,איןהריקה.
המחסההיהחייאתlsnw~הדברפעמים.מספרלהיהרג
שנשארהכיתה,מפקדרדיד.שקע-קרקעבתוךשמצאתיהזעיר

חייליםכמהבלוויתהתקדםאלי,מאודסמוךהמסעזמןכל
נסוגונואחר-כךהאויב.עמדותאלאשהשיבווכולםנוספים
האויב.עמדותאתשטפנואףולבסוףכולנו

הכתףמןירי
לאחרערב,אותוהיהמהתקריתשהפקתיהאמיתיהלקח

אירועיאתבשקטלשחזרויכולתיבמקצתנרגעושהרוחות
הבסיסי"האימון"היהבסיסי""כמהצדהבנתיאורקהיום.

מוצלחלצירוף-מקריםהודותרקניצלושחייהבנתישקיבלתי.
יוםאותולקחיכינשבעתיוהחנון.הרחוםהאללישזימן

ולאהקשהבדרךפרקיאתלמדתייבוזבזו.ולאיישכחולא
ולשט-נאם.אתעזבייוםעדמלימודיחדלתי

יותרוערמומייותרמתורגלנעשיתיהחודשים,שחלפוככל
היריההיתהבאויב,פתאומית,נתקל,הייתיכאשרבמלאכתי.
הייתישליהכלישאתמשוםהמותן",מן"באהשליהראשונה

היריותהפטרולים.במשעולרכוןמהלךכשאנינמוך,מחזיק
בהתחשב-היטבומכוונות.מדויקותבדרך-כלל,היו,שלי

טובה.עמדת-יריתופסהייתישמאחוריוהמזדמןבמחסה
למטרהיריהכלומכווןלכתףהכליאתמריםהייתישם

והתוצאה-בבסיס-הטירוניםשלימדוניכפיבדיוק-מוגדרת
קטלנית.ופחותמפוזרתיותרתמידהיתההאויבשאשהיתה
לכתומהוצםגורםהכביב,בעמדתהפתעפעם,מדיאחד,קליע
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צמרות-העציםאתהחורשיםקליעיםעשריםמאשריותר,רבה

לרומצו.מעלנהירתכלת-ההצמיםאתאו

הרצועה
נוכחתינשיאתו.אתלהקלכדילכלימהוברתרצועת-הרובה

אבזר-כבתרותאלאזהאיןלחלוטיהמיותרתהיאבקרבכי

עלתלויהנשקאתלשאתאיןלעולםבקרב,דמי-שלום.של
הרצועהמיידי.ירימאפשרתשאינהאחרתצורהבכלאוהכתף,

ובדרך-כללבצמחיה,נתפסתרעש,מקימהלתנועה,מפריעה

נכונה.לפעילותמפריעה

נחתיםאולםשלי,הרובהעםיחדרצועהלינופקהלאמעולם
רצועת"!בפינושכונהבאלתורלהשתמשנהגושהכרתי,רבים

שנכרכהארוכה,בדרצועתאוחבל,פיסתזוהיתהג'ונגל".
לשאתהיהאפשרכזובצוההללוע.מחתתונקשרההקתסביב

הראשאתמקיפהכשהרצועההחייל,לפניתלויהנשקאת
ג'ונגל"ב,,הצועתכוהשימישהנגדית.השכםעלונסמכת

הכוננותאתלאבדמבליבנוחיות,הכליאתלשאתאיפשר
הפיתרוןלכאוהה,היה;זהנפוץמנהגבאש.מיידיתלפתיחה

בהןממושכות,פעולותאוארוכיםפטרוליםעבורהמושלם
שצורתאלאמאוד.מייגעתלהטתעלולהבידהכלינשיאת
בזבזנישהואהמותן",מן"שוטףירימעודדתכזונשיאה
לכלמנוגדתכזוירישצורתליידועביותר.מדויקובלחי

גאוות-הנחתים".חיל"שלוהעקרונותהאימוניםהמסורת,.

המעולההקליעהבכושרתמידהיתההנחתיםשלהיחיהה

הנחת.של
הש-בחייל-אויב.הבחנתי1967,בספטמברבפטרול,בהיותי

סוללה-העפרלישסיפקההמחסהמאחורילאט,לאטתוחחתי

עלשליבהתוךרוביאתאליולכווןוניסיתישדה-אורז,של

בטניעלהשתרעתיכאשרכינכשל,הראשוןנסיוניהבטן.

סביבהג'ונגל"רצועת"נתהדקה-קדימהזררעיאתופשטתי

כדימספקתבמידההכליאתלההחיקהצלחתיולאצוארי

להעבירכדיהתפתלתיויריה.כיווןלצורךבכתףאותולתמוך

הסתבכההיאכךכדיתוךלראשי.מעברהג'ונגל"רצועת"את
לאחייל-האויבאחריה.אותהוסחבהשליבקסדת-הפלדה

שהותליהיתהנמצאתי,בוהבישמצבולמרותביהבהין

אותוהיהאילואבלבו.ולירותלכווןלהסתדר,כדימספקת
נהפכתהג'ונגל"רצועת"היתהיותר,קצהעירניחייל-אויב

שלי.המוות"ל,,רצועת

ניסיון

המציבכיתהמפקדאומחלקהממפקדיותרגדולשוטהאין

הנח-ב,,חילנסיוניכלבמשךחסר-ניסיון.חיילהחודבראש

לשמשלהערכתי,המסוגלים,אנשיםשנירקהכרתיתים",
מבלי-תותחים"כ,,בשררקשימשוהשארכלכמובילים.

קדומניתאבטחהלתפקידבחייללבחורישבכך.אשמיםשיהיו

שהואמשוםאולניסיוןזקוקשהואמשוםלאהטור,של

זהלתפקדימתאיםאימוןקיבלאםרקאלא-ביהידהחדש

זומעיןבחירהרקבחוד.שם,לעשותעליומהיודעוהוא

להינצלסיכוי-מה-שבחודלחיילוגם-ליחידהתתן

ולהצליח.

ידידותהמתחםשלגדרותיובתוךמתארגניםהפטרוליםמרבית

שלבמרחקלא-המובילשלתפקידולהתחילצריךשם

תחילתעםמידאלאשלנ'ו,לקויםמעברשנייםאוקילומטר

חולפתשהיחידה-המוליכהלאחרמידהפטרול.שלתנועתו
נמצאשלנו,המתחםשלהחיצוניותעמדות-ההגנהעל-פני
במשךללכתהואעתירשבוביותרהמסוכןבאיזורהמוביל

באיזורלהישארמתכוונתכלשהייחידהאםהפטרול.כל

גדרות-כללבדרךתניחהיאממושך,זמןפרקבמשךכלשהו,

מסוימיםקטעיםשלה.למתחםמסביבעמדות-מגןותציבתיל

לאפשרכדי-לפתיחהניתניםאו-פתוחיםנשאריםבגדר
לתוכו.בחזרהולשובהמתחםמןלצאתולמארביםלפטרולים

יכוליםהפטרוליםשנתיביאףכימתצפיותיו,יודעהאויב

מועטותהגדרמןשלהםשנקודות-הגיחההריתמיד,להשתנות
להיותעלוליםוהיציאההכניסהשאגוריברורלכןוקבועות.

לידשליהגדודחנה1967,ספטמברבחודשמלכודות-מוות.
השתתפתיאבלבמארב,נלכדתילאעצמיאניקון-תשן.

שםפינינוהקרב.אחריהשטחאתשניקתהביחידת-הפינוי
עלשעלתהשלנוהפלוגהחיילישלגופותמארבעיםיותר

המתחם-מגדרמטרים400עלעלהשלאבמרחקמארב-אויב

הגדודי.

עירנות

סיכויליחידתםאיןנאות,מוקדםלאימוןזוכיםהמוביליםאם

מהמישהוהרעלאעגום,מקרהבאותומארב.לתוךליפולרב

לדעתי,הדרוש.האימוןאתקיבללאשפשוטאועושה,הוא

מעולםהחוד"ש,,עמדתלעובדהפרט-הצדקהכללכךאין

המובילהבכירים.המפקדיםמצדנאותהלתשומת-לבזכתהלא
ידי-מעשהאוטבעידברכל-בכלולהבחיןלצפותחייב

שפרטאסורהשמים.ועדהקרקעמןובאגפיו,בחזיתו-אדם

שנתיבאסורדבר.שוםהבולשות.מעיניויתחמקכלשהו

מפעם-לעצורחייבהואקבועהלמתכונתבעליהיההתקדמותו

ולהאזין.להתבונןחייבהואקצובים.לאברווחי-זמןלפעם,

לו,כדאיצפופה,משוכהאועבהשיחלידעוברהואכאשר

שהואקרוב-לודאישלו.הכידוןאתלתוכםלנעוץלפעם,מפעם

זאת,לעומתאךשם,המסתתרחייל-אויבלדקוריצליחלא

ממרחק-מהבוהצופהאחראויבחיללהפחידעשויהוא

האויבכילזכור,חייבהמובילהעצמהבטחונואתולערער

עצמולהסוותשהותהיתהל,אויבלו.רקוממתיןבשטחנמצא
זאת...בכלאולי,אבל,שיחרקהואשיחהיטב.

דרךהיחידהאתשיוליךבנתיב-צעידהלבחורחייבהמוביל

להימנעאיןשלעתים,אף-האפשרככלקטןחשוף,שטח

זמןהיהלאויבמסתור.כלוחסריפתוחיםשטחיםמחציית

האויבממתין.האויבלהסוואה.מומחההאויבלהתכונן.כדירב

בהובילמכלפחותהסבירבמקוםדווקארבים,במקריםיבחר,

ומעיר-מזהירותםיאבדוהנחתיםכייודע,שהואכיווןמארב,

רביםפטרוליםלמארב.מקוםאיןכינדכיםשבובאיזורנותם

המיםבתוךרבצוהאויבחיילישדות-אורז.באמצענלכדו

המתקדמות.היחידותאתההשמידווהבוץ

אומשוכת-שיחיםשדה-אורז,סוללתעוברשהמובילבעת
מאחוריהם,מסתתרמההיטבלבדוקתמידחייבהואבניין,

הטור,לפניניכרבמרחקצועדוצאאם:פשוטהסיבהבשל

כדיבשלום,פניועללחלוףלולהניחמארב-האויבעלול

עצמולהרגישחייבאינוהמובילהעיקרית.היחהההאתללכוד

48(בעמ'המשך(
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פיזשי
4991
נגמ"שפ98נפו
MICVו-ן

קרבלינגעמנואל

MICV'-גדולהבהתלהבותהתקבל1,ה
חיל-הרגלים,לאישחדשהלתקופהכסמל

אתאתולשאתהחייליוכלבהתקופה
אשרלכלשלואש-החיפויואתשריונו
המתוכנןהראשוןהקרביהרכבזהוילך.

ארצות-שלהיל-הרגליםעבורכל-כולו
תנועהקצבעללשמורמטרתו,הברית.
ה-הלוחםאתלהעבירהשריון,עםאחיד
המערכה,לשדההאפשרככלקרוברגלי,

זהרכבבדרך.מירביתהגנהלוולהעניק
אתלטתרחיל-הרגליםלכוחותיאפשר
שריונוכאשרלקרב,עמוולהיכנסהאויב

אש-פגיעתבפניעליהםמגןהנגמ"ששל
בהת-ארטילריה.ורסיסישטוחת-מסלול

הלוחמים,צרכיועםהנתוניםעםחשב
היווצרותשימנעכך,הנגמ"שתוכנן
ותתאפשרמרעילים,וגויםמזיקיםרעשים
לתריסרנרחבושדה-פעולהחופשיתגישה

המלא.ציודםעלהחיילים
תול-לסיפורמקבילותה-'MICVתולדות

הואה-'z(i~pc)MICVהנגמ"שדות
ן311-4-עו1,לנגמ"שהמוצעהתחליף

המיוע-בגדודיםחיל-רגליםכיתתכנושא
רכב-ממוכן.רכבמתוךלהילחםדים

ה-אתיבטללאהמוצעהחדשהקרב

CombatInfantry-Mechanizedhacv1
Vehicle.

Carrier.PersonnelArmored-APC8

להשתמשימשיכושכןהקיים,נגמ"ש
האח-התפקידיםרובבביצועזהבנגמ"ש

הלוחמים.הכוחותשלרים
החלארה"בצבאשלה-'MICVפרויקט
המשותפיםהתמרוניםבשעת1964,בשנת
וגרמניה-המערבית,ארה"בצבאותשל

יחידההורשתאהראשונהבפעםכאשר
רכבה.מתוךלהילחםחיל-הרגליםשל

בתמרוניםהתבססהמערב-גרמניהצבא
חיל-הרגליםדוקטרינתעלבעיקראלה

ה-ויכולתכושרבדיקותאחריהממוכן.
כמתאימהזודוקטרינהנמצאהביצוע,

ה-והנגמ"שארה"ב,צבאשללמושגים
על-ידילשימושהתקבלמרדר""גרמני

נמצאזה,גרמניMICVאולם,כוחותיו.
שלהרביםלתפקידיםמדיוגדולכבד

הואכמו-כןארצות-הברית.צבאכוחות
וביכולתהבליסטיתההגנהבכושרלקה

לשפרכוונההסתרבהאי-לכךשלו.השיוט
המזל,לרהבאך,נ(51-113-1הנגמ"שאת

הנגמ"ששלוהניידותהמהירותתכונות
ולהיצמדלתמוךבשבילמספיקותהיולא

ה-הנגמ"ששיפורהאמריקניים.לטנקים
מחיראותוכמעטלעלותעלולהיהקיים
בליאך(MICV),החדשהרכבשלכמו

ויתרונותיו.יעילותו
ומחקרים,בדיקותשלאחדותשניםאחרי
בושיהיורק"םמחדשלתכנןהוחלט

:הבאותהתכונות

התמ-כושראתלהגדילכדימהירות,,4

הקרב.בשדהשלורון

אתלהפרידכדירצינית,עוצמת-אש44
אתולהביסשלומהטנקיםהאויבחרמ"ש

ומטרותהקלהשריוןבעליהרכבכלי
אחרות.רכות

מוקשים,מקלעים,בפניהגנהכושר41
ורסיסים.ארטילריה

קלה.ואחזקהמהימנות,4
אלו,לדרישותהיעילותהתשובותפיתוח
ובפיקוחפעולהבשיתוףשייעשהצריך
שהצוותלהבטיחכדיהנדסת-אנוש,של

ויוכלמירביתביעילותמהנגמ"שיפעל
אלובמהירותבבטחהרכבואתלהביא
הז-1972באפרילובחזרותהמערכהשדה
הצעותהבריתארצותצבאפיקודמין

בנובמברהנגמ"ש.ולחצורהנדסילפיתוח
ג)]י.ץCorporationנבחרהשנהאותה

אמורההיתהע.45.(3.חברתלקבלן-יחיד.
רא-אב-טיפוסדגמים,שניולייצרלתכנן
דוגמיתושתים-עשההה-'MICVשלשון
וב-להדגמה(הנדסיפיתוחעםרכבשל

1973אוקטוברבסוףמערכות).דיקת
תפעולבדיקותלבצעע.5[(3.התחילה

במקביל,ו7-ה54143.שלהראשוןהדגםעל

פ



HICV-חיילים12בתכיתהישאה-
חרמ"ש.לוחמיועשרהצוותאנשי2

לאורךישבוהכיתהמאנשי6
%4-16הרוס"רהפעלתבעמדותהדפנות,

לחרכי-הירי.מבעד

משקלעםבליסטיתהגנהלהשיגכדי
ה-MICVשלהשלדמורכביםמינימלי,

זוטכניקהשריון.שלדקותמשכבותושריונו
פוליאוריטן,וקצףאלומיניוםפלדה,כוללת

בד-בבדהנדרשת,ההגנהאתלספקכדי
אמפיביות.למשימותהציפהכושרשמירתעם

הייתוקק?5/

נ709*"

המושביםשני:הלוחמיםתאשלהימניהצד
היריחרכישלהיריעמדותהםהדופןליד

היריעמדתהואהקדמיהמושבהימניים.
תמ"קנראהבוהקודם,הדגםזהוהאחורית.הימנית

היריבחרךהמוצב"0.45,קוטרבעל3-(%
קוטרבעל%4-16,לרוס"רנועדהסופיהדגם

מ"מ.5.56של

השריון,ופיתוחהשלדתכנון
אתיהפכודקות,משכבותהעשוי

M.ICV~nויעילמהירלחימהלכלי
מוגברת.עוצמת-אשבעלביותר,

מוכנהכיתהלהעבירמסוגליהיהזהרכב
ללוותאושיתבקש,מקוםלכללקרב

התכנון,המערכה.בשדההטנקיםאת
-ועוצמת-האשהאמינותהמהירות,
חייםאריכותמבטיחיםאלהכל

זה.לכלי-רכב
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ה-'MICV,שלהאב-טיפוסייצורהושלם

נוספותובדיקותניסויים1973.בדצמבר
אמו-ההאשוןההנדסיהפיתוחרכבשל
יתר1974.יוליעדמוכניםלהיותהיורים

1974.אוקטוברעד-ה-11
מכלי-11אמוריםהיו1974בנובמבר

בסיסרן1ן(נ(כן4"-ל",8להגיעאלהרכב
ארצות-הברית.צמאפיקודשלהניסויים

ניסוילהתבצעאמור1975שנתבמשך
מדברבתנאיניסוייםעםבד-בבד2,מספר
ב-האוירית.ההובלהפוטנציאלוניסויי

התותחעםהניסוייםיתחילו1975דצמבר
Bvshmaster,העי-הנשקכמערכתהחדש

1976,בשנתיימשכואלהניסוייםקרית.
על-ידישיבוצעוהצוותעםמבחניםכולל

פיתוחיםהניסויים".להערכתהועדה"
בסוףייעשומבצעייםוניסוייםסופיים
ראשוני.סיגוגייקבעאו-אז1977.שנת

ניתניםהאלההניסוייםשתאריכיכמובן
הכרחההואבתהליךכילבכלאךלשיעי,
ואילוהאקליםסוגיבכלייבדקהגגמ"ש
מר-כלעלואחזקתו,מהימנותובדיקת
בההשימושכדיתוךתימשךכיביו,

MICV54-113מול
hiICV'-הצרכיםמולםבראשעומדה

ביןההשוואהארצות-הבריון.צבאשל
MICV'-הנוכחיהגייסותנושאוביןה
אתולהבהירלהוכיחמאפשרתן311-4,
להשתמשניתןב-'MICVלכך.הסיבות

כאשרשבו,הנשקכליבכלתנועתובעת
תותחלויהוהחיפוי.תחתשרויהצוותכל

כנשקמ"מש--203שלבקוטרקבוע
ו-6מ"מ7.62מקבילמקלעעיקרי,

מבעדלירימ"מ5.56בקוטררוס"רים
54-113לנגמ"שזאת,לעומתלחרכי-הירי.

לואין"0.5,מקלע-עיקרינשקרק
כלללאהואוהירימשניה,נשקמערכת
היכולתאתגםהחסרלמקלען,הגנה
הנסיעה.טלטוליבשעתנדייקנותלירות
האישי.לנשקויריחרכיכללואיןכןכמו

הת-עלמצביעהה-'MICVשלניידותו

ביכולתחיל-הרגליםשלניכרתקדשות
נסיעהמאפשרזהרכבשלו.הלחימה
בשטח,מי"שמ-20יותרשלבמהירות
הואה-51-113.שלמי"שכ-8לעומת
ולעבורקשותעפרבדרכילנועיכול

שהנגמ"שהמרחק,אתשעותוהציבארבע
ה-'MICVשעות.ב-10עובר54-113
לעומתשניות,ב-20מי"של-30מ-0מאיץ

Command'sMaterialArmy-T~COM3.
Command.EvaluationandTest

ל-54-113.הנדרשותשניותמ-25למעלה

בשתה-הקרבהטנקיםעםלנועיכולהוא

הנגמ"שכןלאשלהם,המהירותבקצב
.54-113MICV'-חיל-לכיתתמאפשרה

הרכב,בתוךלהישארד.ממוכנתהרגלים
מוגנותמעמדותקרב-אשולפתתלירות

עוזביםהלוחמיםכאשררכות.מטרותנגד

יכוליםהםרגלית,ללחימהרכבם,את

ומ-הנגמ"שמתותחוסיועחיפוילקבל

לשאתיוכלה-'MICVהמקביל.המקלע
כלי-הרכבשטח.סוגיבכלהלוחמיםאת

יהיהוניתןאמפיביות,תכונותבעליהיה
מוטסים.מבצעיםלצרכיבשבוסלהעבידו

ובפריסקופים,האיהבמכשירייצוידהוא
כדיחרךבשטחהתמצאותלאפשרכדי

אתלאתרהחייליםיוכלוכךתנועות
המוגנות.מעמדותיהםאשולהחזירהאויב,

בכלפעילחלקלקחהאגושהנדסתגם
הנפח,הקצאתהרכב.שלהתכנוןשלבי

פינויוהיציאה,הכניסהמרחבקביעת
כלי-ממערכתהנפלטיםהמזיקיםהגזים

כלהאחרים,היריומכליהעיקריתהירי
כילהבטיחכדיביסודיותנחקרואלו

הלוחמיםלצרכיבהתאםייבנההנגמ"ש
בתוכו.לפעולהאמורים
MICV'-אישל-12מושגיםיכילה:

לוח-ותשעהתותחןנהג,הנגמ"ש,מפקד

מבעדלירותיוכלולוחמיםשישהמים.
חמושיהרתכולוהצוותהירי.לחרכי

עצ-והגנהלחימהלשם54-16,ברוס"רים

כלי-הרכב.נטישתגזמןהקרקע,עלמית

הנשקמיקוםכגוןגורמיםהיטבנבדקו
רעשיםלהגנה,החיוניאחרציודוכל

חרכי-כגוןאפשריים,ממקומותפנימיים

הכוח,יחידתהראשית,הירימערכתהירי,
הקשר.ברשתהשיחהגררםוכןהמזקו"מ

אמצעיפותחואלהבדיקותממצאילאור

עבורהנערכות-קשררעשים'נגדהגנה
הנשקומפעיליהנהגהתותחן,המפקד,

הצוות.בשימתןשיהיובחרכי-הירי,האישי
נוספיםמבצעייםגורמיםבחירבוןהובאו

:כגון

התדלוק.אופן-תדלוקו,

והכשרתהרכבתכנוןהאם-תחזוקה44
שעומ-הכליםעםאחזקהיאפשרוהצוות

1לרשותםדים

לפעולשכלהצוותהאם-אקליםו,
טרופיבאיזורמדבר,בתנאייעילהבצורה

?ובקוטב

שלתוספתעםהמושביםתוכננוכך
כלשלהנשיבהלמרחבאינטשיםכ-3-4

פעי-אתלאפשרכדיהצוות,מאנשיאחד

הקו-באיזורהמיוחד)(לבושםעםלותם

ככללהפחיתכדיהוכננוגםהמושביםטב.
מתחתמוקשיםפיצוץהשפעתאתשניתן

למזקו"מ.

העולם,צבאותעםבתחרותלעמודכדי
למשל,כךזה.לנגמ"שארה"בצבאזקוק
הנגמ"שהגרמניהצבאבידימצוי

מצויהמרבייטיהצ.באבידי;ודרדר""
בשנתההתאשר(פ.מ,ב"-1"הנגמ"ש

;בעולם)הראשוןהאמיתיהנגמ"ש1967
תותחעםע-הAMX'-10אתמפתחתצרפת

בעלשיהיהנ"ט,וטיליםמ"מ20של
בכלניידותויכולתאמפיבטתתכונות

נגמ"שבפיתוחעוסקתאנגליה;השטחים

ברית-ארצותהגרמני;רדר41,ל"הדומה

שלעצוםבמספרלהצטחדאמורותורשה
תכונותעםויעילים,מודרנייםנגמ"שים
וחרכי-ירי.אמפיביות
MICV'-צורכישלחשובחלקעליענהה

ברודהה-80שנותשלארצות-הבריתצבא
שריונו,שלו,עוצמת-האשעל-ידיהקרב,
שטחמעניקגםהואומהימנותו.ניידותו

לוומאפשרציודו,עללחייליותרמוגן
אששדה-הקרב.עלטובהתצפיתעתבכל



ןי~;~1,צין.

לוריאעמוסמיל')(רס"ן

המשימותהבעיות,ניתוחשלגווןלדבריולשוותמנסההמחבר

מאמרוכינראהאךממוכן,חי"רלוחמתשלהפעולהודרכי

פיתוחתהליךשלותיאוריתהיסטוריתסקירהבעיקרמהווה

בלבד.MICVבנגמ"שאטפלאניאףMICV.הנגמ"ש

היסטוריתסקירה

ההיסטוריהאתתיאמתאינההמחברשלההיסטוריתהסקירה

הלוחםשלחדשעתידמצייןה-'MICVכיכותבהואהצבאית.
הצבאית,ההיסטוריהאתבזהירותנבדוקאםאולם,הרגלי.

הברזלרכבהיההארץכיבושבעתכברכילדעתניווכח

העבדיםאחררדףמצריםצבאהמפותחים.העמיםנהלת

סיסראנלחםהשופטיםבימיברזל.ברכבהבורחיםהעברים

הממוכן.בצבאםידועיםהיוהפלשתיםברזל.ברבבבישראל
הלוחמיםאתלהובילשגועומהנגמ"ש,להבדילמזו,יתרה

כרגלים,מלחמתםאתלהמשיךאמוריםהםשםהועד,פאתיאל

לחימהעלמושתתתהיתההקדומההמרכבותלוחמתהרי

שממלאהפונקציות,אותןמילאההמרכבהכאשררכובה,
,MICV'-היריה.בכליהשונילמעטה

היעודהגדרות

כפריהחדשהנגמ"ששלהתכנוןראשיתאתמתארהמחבר

שאיפשרמרדד""הגרמנימהנגמ"שחיוביתהתרשומתשל

מגבלותבגללטנקים.עםמשולבקרבבצוותרכובהלחימה
כדין311-4בנגמ"ששיפוריםלהכניסהיהניתןלאטכניות,

החדש.הנגמ"שבפיתוחהתחילוולבןכזאת,ללחימהלהתאימו
הנגמ"שבתכנוןהתחילולאכיברורשטחית.גישהזוהי

הישן,מהדגםהנגמ"ששיפורשלטכניותמגבלותבגללהחדש

החרמ"ש.לרכבחדשהמטרההגדרתשלניתוחבעקבותאלא

כיידועאולםבמאמר,במפורשנאמראינואמנםזהדבר

פסיביכהעדשהיההנימוכן,לחשרלהקנותמגמההתגבשה

שהואבעתעצמו,הנגמ"שמתוךלחימהכושרהתנועה,בשעת

אתתקפוה,,מרדר",עםפעהלהשיתפוזומגמהלאוררכוב.

אתלהביאהיהשאי-אפשרומכיווןבמזרח,הפיתוחמגמות
בנגמ"שמלאביטוילכללההכרחייםוהשינוייםהשיפורים
חדש.נגמ"שלפתחהוחלטן311-4,

ניידות

הנגמ"ששלהמוגבלתהניידותבעייתאתומדגישחוזרהמחבר
המשורייןהקרבבצוותלהשתלביכולהואאיןשבגללהן311-4

בפיתוחהצורךהתעוררולכןהניידות,מבחינתהטנקיםעם

ניידותכושרזהנגמ"שהוכיחשבצה"לעקאדאחדש.נגמ"ש

שלזהעלאףניידותוכושרעולההמקריםוברובמעולה,
על-גביוטיפוסתעלותחצייתלמעטממנו,החדישיםהטנקים

ואמפיבי.יביל-אוירהואזאתלעומתאךמדרגות,

הדגםאתופיתחולוחםלנגמ"שלהפכוניסוכאשרכן,אמנם

במידהמסורבללהיותהפךהוא-ן11311-4ק.2המשופר

ונגרעההאמפיביכושרואתאיבדהמקורי,הנגמ"שלעומתרבה
במערכתושיפוריםמערכות-הכוחההלפתאבלזריזותו.
ברור,על-כל-פניםאלו.הפסדיםעלפיצחהוובמזקו"מ,הבהרגה

חדש,נגמ"שפיתוהבדגרשהכריעהראהניידותגורםלאכי

תנועה.בשעתשלוהלחימהכושראלא

שרידות

יסודייםשיפוריםלהכניסהיההכרחבהםהתחומים,אחדזהו

בצוותףלחימהכושרלולהעניקכדין311-4,הנגמ"שלעומת

על-ידיההגנהאתשיפרוהמשופר,בדגםטנקים.עםאחדקרב

אשרפלדה,לרתותשלחיצוניבמעטההנגמ"שדפנותציפוי
בעתבהאךהשרידות,וכושרההגנהכושראתאמנםהגדילו

קריטית.במידההנגמ"שמשקלאתהגדילוגם

שלמקוריתכנוןעל-ידיזובעיהפתרוהחדשהנגמ"שבתכנון
נמוךמשקלעלששמרוקצף,פלדהמאלומיניום,משולבשריון
שהיוהחידושיםאחדשונות.מסיבותנבחרזההרכביחסית.

שריוןבחירתהיתההתמישיםשנותשלן311-4בנגמ"ש

פלדהלהשיגארה"בהתקשתהההםבימיםהאלומיניום.

שהמטלורגיםמכיווןמגבלות.היולאאלומיניוםובהשגת

יותר,קלשריוןעםגםשווההגנהיכולתלהשיגהבטיחו

שריוןשליתרונועיקרהאלומיניום.בשריוןלהשתמשהוחלט

הםלנתזים,להפוךבמקוםאשררסיסים,לספוגבכושרוזה,
זומתכתיוצרתשני,מצדאולםהרכה.במתכתנתקעים

ולתיקונים.לאחזקההקשורבכלביותרקשותטכניותמגבלות

כללבדרךאותומוציאהבנגמ"שזומתכתפגיעת:כןעליתר

השלדה.אתמשביתהכלומרמפעולה,

הושגלאהמשקל.בעייתאתפתרלאהחדשהנגמ"שתכנון
נחוץזהה,הגנהכושרלהשיגבשבילשכן,במשקל,חיסכון

גםזהוהפלדה.שריוןשלמזהשלושהפיהעבהשריוןהיה

משהשיגויותרולכן,הסגוליים.המשקליםביןהיחסבערך

חיסכוןושרידות.אחזקהשלקשותבעיותיצרונמוך,משקל

ייצרובון06-4,בטנקשיושמהבשיטהמושגבמשקלאמיתי

אינוהוגנהכושראלמנטבהםמרכיבים,אותםרקמאלומעיום

המזקו"מ.בחלקיכגוןבמיוחד,מהותי

ה-'hftCVאתייצרוהשרידות,כושראתולתקןלשפרכדי

מיוחד,בקצףמילאוהמתכותביןהרווחאתכפול.משריון

המטען-החלולתחמושתאפקטכנגדההגנהשיפור.לשם

טמונהכל-כךמורכבבשריוןאולם,בידוד.ולשםנפיץ)נ"ט(

גוררשוניםוחומריםמתכותשלשילוביסודית:מגרעת
יצאבאלומיניוםהטיפולבאחזקותובעיקרבייצור,סיבוכים
אלומינום+שליותר,קבהמורכבותח2ואםביותר,בעייתי

רבהובמורכבותבמגבלותכרוךהדברכיברורפלדה+קצף,
זומורכבתשיטה:ועודזאתוטיפולים.תיקוניםבעתיותר

כלועדייןהאלומיניום,שלהשרידותמגבלותאתפתרהלא
לנגמ"ש.קטלניתהיאבופגיעה

יוצרבמשקל,משמעותילחיסכוןמביאאינוהמתכותשילוב

כושרבעיותאתפותרואינושונותבמחכיתטיפולשלבעיות
כושראתמשפרהואכיאםהאלומיניום,שלהנהותהשרידות

בשריוןכיכיסוד,ייתכןכול'ו.הנגמ"ששלתודיר2ו,דוההגנה

יותר.טובותתוצאותלהשיגניתןהפלדהטהרתעלהעשוי

197546ישי245,מערכות""



F,M,Cלחברתכיהיא,באליומיניוםלדבקותההשערותאחת
יחיד)כקבלן(שואפתהיאולכןוידעמונופולזהבנושאיש

ידהעלהייצורהמשכתאתשיבטיחואלו,יתרונותעללשמור
בלעדי.באופן

הלוחמיםישיבת

באופןיושביםהלוחמיםאין:מוזרפרטיש-הישיבהבתכנון
רגלית,פעולהלצורךמהנגמ"שמהירהגיחהלהםשיאפשר

לאורךאוהאחוריים),הלוחמיםשניכמו(הדפנותלאורךאם
יושביםכאן54-113(.הנגמ"ששלהישראליבדגםכמו(המרכז
לחזית.כשפניהםעורפי,בטורהמפקד,כולללוחמים,ארבעה
בכלחמורפגםזהואךרכובה,לחימהבעתונוחיעילזהאולי

מכך,נובעשהדברהתכן,מהנגמ"ש.מהירהלירידההקשור
הרגלית,לפעולהמספקתחשיבותמייחסיםאינםומהמתכננים

-כךאוכךהפנימההנפחניצולשלמגבלותמחמתאו
חמורה.מגרעתזוהי

האישיהנשקתפעול

הרכבשלהלחימהכושראתמאודומחשיבמדגישהמאמרבעל
מבעדהאישיהנשקתפעולכושרתורםלדעתותנועה.בעת

שלהלחימהכושרלהגברתמשמעותיתבצורהלחרכי-הירי
למדי.מוגזמתזוהערכהכינדמההנגמ"ש.
כשצידםיושביםהלוחמיםכלכילהבחין,יכוליםאנוראשית,

אלמופנההאחורי)השמאליהלוחםלמעט-השמאלי(
ויכולתנוחיותעלהשלכותמעוררתזוישיבההרך-הירי.

בקשרבתנועה.וחומרקלנייח,במצבגםבכינון,התמרון
רמוסיבנגמ"שהירייעילותלחרך-ירי.מבעדהירילטכניקת
BM.P'-1שלשמוכללתניצרכתלךישומפוקפקת.בנגבלתהיא

שה-למרותצמוד.תצפית/כינוןחלוןעםפריסקופ+חרך-ירי

הירימבוצעמעשירןמבהינההריבמתר,משוכללתמערכת
שדה-הראיהמגבלתמפאתהןו,,עיער",קבאבכינוןכמעט

בקועתוכוונוןייצובמגבלותמפאתהןהמטרות,איתורבשלב
לנמרניתןפנים,כלעלבכינון.מגבלותמחמתוהןהתנועה,
מערכתמאידך,ביותר.מוגבלזהיריכיהד-משמעית,בצורה

יקרהומור-היאB,M,P.-1שלזוככןיחסית)(יעילהחרכי-ירי
מערכותכגוןנוספים,אבזריםכוללתשהיאכקווןבמתר,כבת

כדיהעדשותלחימוםמערכתהירי,וגזיהתרמיליםלפינוי
השאלה:נשאלתאטימה.בעיתוכןאדיםהצטברותלמנוע
?שוליתכהתמורהמצדיקהויקרהמורכבתכהמערכתהאם
על-חשבוןאובמקוםבאהזושמערכתאלאבלבד,זולא

מערכתם"מרדר""ושרבעיבנגמ"שיותר.יעילהמערכת
60שלוהגבתהמעלות360צידודעםסיפון,מקלעשל

עלהכעתקןולהקלע,ואילודשגמ"שבתוךיושבהיורהמעלות.
זהמקלעשלט-רחוק.מערכתעל-ידימופעלהנגמ"ש,גג

שלוהאשנפחכאחת.נ"מומטרותמטרות-שטחנגדיעיל
גם-יחד,החרמ"שלוחמיכלשלהאשמנפחכמהפיגדול

-ובלילהביוםגירי,והעסקתןהמטרותאיתורואפשרות
ב,,מרדר"האישי.הנשקתפעוללתומתהשוואהכלללאהיא

שתיהן.יתהונותאתניצלווכךהמעיכות,שתיאתשילבו
שלהאשכוחולכן-הסיפוןמקלעעלויתרון-ב3(541

ה,,מרדר".שלמזהבהרבהנופלזהנגמ"ש

הראשיתהירימערכת
-Bushמהתותחהמורכבתראשיתירימערכתישנהב-עס]א

masterנפחבייצורחשובתפקידלאחרוןמקביל.וממקלע

שהואהרילתותח,אשרהחי"ר.כנגדוזוליעילגדול,אש
יעודו,להגדרתבהתאםכוח-אשלנגמ"שלהקנותכדינבחר
רכות.מטרותשלהשמדהכושר:קרי

נניחאםגםראשית,עיקריות.מגרעותשתיישזולמערכת
להשמידיכולאישזהמסוגשתותחהרינכון,וצאהיעודכי

אףולעתיםבה,לפגועיכולהואהיותרלכל:רכהמטרה
רכביתלקחבהםמקריםלמעטאךהאויב,רכבאתלשתק
.ניקחאםהשמדה.תושגל4כללבדרךהרעיב,

כיבחשתון

1973(,במחיריל"י120,000מעל(מאדיקרההיאזומערכת
-בביצועיהמוגבלתזהעםויחדביותרומסובכתמורכבת

מטרותנגדשאייהתקנתה.כדאגתשניתתיבדקכיראויהרי
אוהמקביל,במקלעלנודימשאיות,ו/אושטחמטרותחי"ר,
כגוןיותר,כבדותרכותמטהות"0.5.מקלע-היותרלכל

להשגתואילובקלות,להשמדהניתנותאינןאויב,נגמ"ש
מערכתדרושה-נקודה)מטרות(גדולבטווחבהןהפגיעה

יקרהמערכתבנגמ"שישכןכיהנהמאד.שתויקתכינון

למדי.מוגבלמשימותיה,לביצועכושההאשרמאוד,ומורכבת

השאלהנשאלתוממילאיותר,עודחמורההשניההמגבלה
הנגמ"שכינקבע,שהריזו,מערכתשלהנכוןהיעודזהואם

הבההטנקים.עםבמשותףויפעלמשורייןמצוותחלקיהווה
הקשות,המטרותההשמדתהפגישהמלאכתאתלטנקנשאיר

חי"רנגדיפעלווצוותוהנגמ"שואילוהנקודה,מטרותאו

יאפשרוזובפעולתםאחרות.מטרות-שטחונגדהאויב

בזבוזתמנעיותפקידיםחלוקתמטרותיו.נגדלפעוללטנק
התרגמהאתמערכתמכלותפיקיקרים,לחימהאמצעישל

מיועדהנגמ"שהיהלונכוןאינוהדברהקרב.לצוותהמירבית

הנגמ"שכיבפירוששמובררמכטוןאולםעצמאית.לפעולה

לכלנייחךהבהטנקיםעםובשיתוףבשילובקרבבצוותיפעל
לה.המתאימיםוהמטרותהתפקידיםאתמערכת

סיכום

לידיבאושלאופיתוחיםשכלוליםמספרב-'"MICישנם
הנהיגהבמערכותבמערכות-הכוח,שיפוריםכגוןבמאמר,ביטוי

לאאשרכליזהומאידך,ובמערכות-הירי.במזקו"מוהבקרה,
הנגמ"ששלוהשרידותההגנהכושרליקוייכלעליענה

-רכובהללחיכתההמותאםשלו,כוח-וענשואילו54-113,

אינהאו(יכולהאינהאשריקרהמערכתשלבזבוזמהווה
מערכת-הידימבחינתהןביעילות,משימותיהלבצעצריכה)

תכנוןלכך,נוסףבנשק-האישי.הירימבחינתוהןהעיקרית,
הרגלית.הפעולהצרכיעלעובהאינוהלוחמיםישיבת

יתרונהאשרומסובכת,יקרהמערכתזוהיכילי,נראהלכן
מערכות-שלהגבוהובמחירבמורכבותוחסרונהבניידותה,

כמותעללשלילהמשפיעיםאלוהשרטן.ובמבנההנשק
כמדומניבתחזוקה.ומגבלותהוצאותועלהדרושהההצטיידות

הנגמ"ש,יעודשלמוטעיתמתפישהבעיקרנובעותשהמגרעות

ודבקותהרכובה,ללחימהנכונהלאבפרופורציהחשיבותוחיס
בחברתהנגמ"שיםשלהייצורטכניקתשלהקיימתבתפישה
ע.45.(ו.
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קריאהגעעבות

מדכאיםוקצנחממ
הטרורת)'" אתא"ל

במיאוןיצחקמיל')(

תחילתהאתשבישרוהתרחשויות,שתיאירעו1957בינוארב-7
והמדעיתהצבאיתבמערכהחדשהתוקפניתצרפתיתיוזמהשל

מדיניותהולקידוםבאלג'יריההטרורלדיכויצרפתאזשניהלה
צרפתית".אלג'יריה"של

שהגיעפית,כריסטיאןהצרפתיהחוץבשרקשורהאחדהאירוע
האויים.עצרתבישיבתלהשתתףכדילניו-טרקיוםבאותו
האו"םשאיןהעצרת,בפנילטעוןבכוונתוכיהצהירבבואו
צרפתיתבעיהזוהישכןאלג'יריותבבעייתלטפלמוסמך
הפנימייםבעניניהלהתערבסמכותכללאו"םואיןפנימית,

צרפת.של
במתכוון,אומקרהבדרךבאלג'יריה,התרחשהשניהאירוע
הודיעאלג'יריה,ומושלהשר-התושבלקומט,עצמו.יוםבאותו
מחוזשלצבאילמפקדלמנותועומדהואכימאסילגברל
סדרהשלטתשלהמשימהאתעלימטילהואוכיאלג'יר,
אתלויעניקהואזהלצורךבאיזור.כנועלהשקטוהחזרת
שהתדרדרהמצבעלשישתלטובלבדהצבאיות,הסמכועתמלוא
ביותר.חמורלשפל
פעולתואתהגביר-ה-פ.ל.נ.-האלג'יריהמחתרתארמן

עדהחשם,אתלשבשבקץיעלהכיממשיתסכנהונשקפה
שביתות,שלסדרהלאחרבטריטורית,ובוהותוהויצירתכדי

שלתחילתואיפוא,זוהי,שאירגן.חבלהומבצעיפיגועיםמעשי
העשירית,הצנחניםדיביזייתשלבאלג'יריהמרתקצבאימבצע
הדי-שלמפקדהמאסי,ז'אקהגנרלידיעלמסופרשהואכפי

להביןכדיאולם,הטרור".*נגדהצנחנים"בספרוביזיה,
גומדיו,כלעלמאסיהגנרלשלסיפורואתנכונהולהעריך

ההיסטורי,בהקשרההאמורההפרשהאתתחילהלהציגעלינו
שלמבצעההתנהלשבהםהמיוחדיםהתנאיםעליותרולדעת

האוירהעלמאסי,שלבפיקודוהעשיריתהצנחניםדיביזיית
עלוכןזמן,באותוצרפתבצבאעומררוהרוחוהלכיהכללית

עלוהשפיעולמבצעשקדמוהחשוביםהאירועיםמןכמה
מהלכו.
הואספרו,אתמאסיחותםשבהןהמסכמות,ההערותבאחת
וכוהותהצנחניםבהשהשתתפואלג'יר,עלהמערכה"כיאומר,
אתמפקלהאהשיגהפיקודי,תחתהועמדואשרהגזרה,
המסימיםהקטעיםאחדרקלאזהילפניה".שהוצבוהיעדים

פעםולאכולוהספרשלבסיסירעמןמעיןגםאלאהספרשל
שייטמרוכדיאלאנכתבלאהספרכלכיהרושם,מתקבל
כסבפניעדותלשמשאולףשנועדו,דברים-אלהדברים

הואבהם-הצנחניםכשלוןבשללאמאסי,לפיההיסטורית
אלג'יריה.אתצרפתנטשה-אביריםמסדרמעיןרואה

הודו-ממלחמתפצעיואתצרפתצבאליקקעדיין1956בשנת
קודםשניםכהילושפחותשאירעהדיאן-ביחן-פף,וממפלתסין

בהוצאתאלהבימיםלהופיעעומדתהספרשלהעבריתהמהדורה"

מאזמחודשיםפחותאלאחלפולא1957בינוארבו-7לכן,
אחרימצריםאדמתאתבמפח-נפשהצרפתייםהצנחניםפינו

הצרפ-מבחינתביותראומללמבצעשהיה-סואץ"מבצע"
1956,בנובמברסואץ"ב,,מבצעצרפתשלאי-הצלחתהתים.

הצנחניםובקרבהצרפתי,הצבאאצלקשהמשקעהשאיר
מהם.נמנע-ידםבהישגהיהאשרהניצחוןשכןבפרט,

לשקםכדיצבאית,להצלחהצרפתצבאהיהזקוקזו,בתקופה
אמינותו.ואתשלוהמוראלאת

הבלתימיצדיםשאחדסואץ",ב,:מבצערבותתקוותתלתהצרפת
משטרואתלהפילמצרים,עלמהלומהלהנחיתהיהמוצהרים,

שינקהאלג'ירי,המרדשללחיסולולגרוםזוובצורהנאצר,של
שבוזה,מבצעאולם,ממצרים.והשראתוכוחועיקראת

לתוצאותהביאניכרים,ואנגלייםצרפתייםכוחותהשתתפו
צבאית,להכרעהלהגיעהצליחולאואנגליהצרפתהפוכות.
לאחרשבועותכשלושהמצרים,אדמתאתלפנותונאלצו
אלאהופל,שלארקלאנאצרשלמשטרוהמבצע.תחילת
העולםברחביוהפךהמערכה,וכגיבורכ,:מנצח"נצאשנאצר
-הערביתהחירותלמעןהמאבקאתהמסמללא"מהערבי,
מצריםוהאימפריאליזם.הקולוניאליזםנגדהאמיץהלוחם

:האלג'יריתלמחתרתמוצקובסיסאיתןעורףלשמשהמשיכה
והחימושהציודעיקרבאכהמםהמחתרת,אנשיאומנושם
ממזרח-המחתרתשקיבלהזה,ובעיקר-אחרסיועוכל

אירופונ
הערביותהלאומניותההשועותאתודירבןעודדסואץ"מבצע"
והעירבכלל,אלג'יריההאלג'ירי.המרדלהגברתמנוףושימש
באורחופגעהטרורהשתוללשבהלזירההפכובפרט,אלג'יר
אלג'יריהכאחד.והערביתהצרפתיתבאוכלוסיהביותראכזרי
בחלקם-צרפתייםתושביםוחציבכמליוןאזמאוכלסתהיתה
שלה-30בשנותעודלאלג'יריהשהגיעומתיישבים,צאצאי
המדינה,רחביבכלואחוזותחוות,כפרים,והקימוה-19המאה

להת-נתוניםהיואלהתושביםהחוף.רצועתלאורךובמיוחד

נהגההמהתרתהאלג'ירית.המחתרתמצדקטלניותקפות
להפחידה,במגמההמוסלמית,האוכלוסיהכלפיגםבברוטאליות

פעולהשיתוףמפניולהרתיעהמרותהאתעליהלהשליט
צרפת.עם

הצנחניםדיביזייתשלכינונהאתרבבפירוטמתארמאסי
המבנהמבחינתבאלגיריהששררהמצבאתוכןהעשירית,
בתחילתכילמדיםאנומתיאוריווהצבאי.התחוקתיהשלטוני,

הצבאיבמצבלטפלכדיערוכה,.צרפתהיתהלא1957שנת
באל-הצרפתייםהכוחותמערךבאלג'יריה.הטרורובבעיות
הצבאיהמודיעיןאלה,כוהותלרשותוכעמדוהאמצעיםג'יריה,

יחסבשוםעמדולאאלהכל-האחרותהמודיעיןוסוכנויות
באלג'יריתעתבאותהששררלמצב
זאת,עשהואמנם-מחדיםהכלכמעטלבנותנאלץמאסי

הכוחאתבבהלתימהכדיתוךשיא.ובמהירותרבהבהצלחה
ממבצעייםלצרכיווהמודיעיןהלחימהשיטותאתוהתאים

המשתנים.
בצרפתיתנושאאשר-מאסישלבספרוהמתוארהמבצע

דבראלג'יר",עלהאמיתיהקרב"למדיהיומרניהשםאת
הוא-הנושאשלהרבההקונטרוברסאליותעלגםהמעיד
העשירית.הצנחניםדיביזייתשלהצלחתהסיפורספקללא
כרונולוגיבסדרדווקאלאו-ענייניחתךבספרומגוללמאסי

מערכות"."



היה.מאסיעיהשונים.ובערתיורכיביעלהמבצע,של-

מיתרונותנהנהכשהאוהבנחותים,בתנאיםתחילהלהילחם

ומבנההמקומיתהאוכלוסיהוכאוסרביותר,חממיםזירתיים

ומגן.מחמהוגםטבעי,ומסוה'רקעלאויבמשמשיםהשטת

שלבידודםהיתהלהגשים,מאסיהצליחשאותןהמטרות,אחת
בענייןשלהם.הימצאומבסיסיהטבעיהרקעמןהטרוריסטים

האינטליגנציתמיטבאתמאסימשלבכיצדרואים,אנוזה

דגקותעםוהתוקפני,וצמרםהחשיבהכושראתהצרפתית,
מחיר.בכלמשימתםאתלבצעשהתעקשוהצנחנים,שלקנאית

סדרמשליטהאלג'ירית,הקסבהאתשיטתיבאורהמטהרהוא
המחתרתכוחותעםלהתמודדיוצאראחר-כךאלג'ירבעיר

בניסעןהגבול,ובאזוריההררייםבשטחיםהכפר,באזורי

אלג'יריתלתוךתגבורותהחדרתלמנוע

שלהןהתחזוקתיהעורףמןהמחתרתיחידותאתלנתקכדי
יכולבופתו",בשטחלהילחםאותןולחייבהכפרייםבאזורים

המתקדימםהלחימהאמצעיאתביטחלקץלהביאסדירצבא

כפריםוהקיםושכפריהםמבתיהםכפרייםאלפימאסיעקרשלו,

הצרפתיים.הכוחותשלסליטתם"הסותםתחתשהיוחדשים,

הופעל,אלג'יריתברחביהטרוריסטיםנגדהצנחניםבקרבות

הצנחנים.על-ידיהמסוקמאסיביבאופןהראשונה,הפעםזו

אתמאסימתארבהםהפרקים,ראוייםמיוחדתלגלתרעמת

איסוףדרכיאתשלו,הדיביזיהשלהמודיעיןמערכתארגון
המודיעיןניצלשבההדרךואתהאיסוףסוכנויותאתהידיעות,

למטרותוהןעצמההמודיעיןרשתלההחנתהןאלו,ידיעות
מאסישמקדישהמיוחד,הפרקלציוןראויכןמיידיות.מבצעיות

הואשבדיביזיה.הבכיריםוהמפקדיםהקציניםחברלתיאור

עמוקותוהערצהחיבהמתוךחיים,בקויםאותםמתאר

שהתחוללהלאחרשניםכחמש-עשרההופיעמאסישלספרו
בעיבורירגשהפכו.בזחובספרו.ה4תובkm4איתההמערכה,

שפקדונוספות,ובדרושותבעלילותלגיבחיםשלוהעלילה

כשכתוצאהאחים,מלחמתסףעלאותהחיבשוצרפתאת

אלג'יריהעלהצרפתיהמאבק

עצמםנשאלובפרט,צה"לומפקדיבכלל,הפדראליהקורא

שהגירבאלג'יריההצרפתיהניסיוןמןלקחיםלהפיקניתןאם

אפילואודמיוןישהאםהעשירית.הדיביזיהבמבצעילשיאו

כשןיביןשנים15לפניבאלג'יריתשהתרטשמהביןהקבלה

?אנובזירתנועתהשמתרחש

סמךעללאהבוודאיזו,יומרניתמשימהעצמיעלאטוללא
לעקדתאובייקטיביקווציגםקייםמאסי.הגנרלשלספרוסיקור

נזההאםגםהיסטוריים,תהליכיםשניביןהשוואתיתהערכה
הצדדיםאחדאםוגםרב,דמיוןבהןשישבודדותסיטואציות

באל-מקובלםשהיושיטות,תורותרעיונות,ליצעםמנסה

הישראלילקוראזולשאלההתשובהמתןאתנשאירג'יריה.

ולהיסטוריות

המתייחסתזהבהקשראחרתוצאלהלשאוללייורשהאולם,

בןהרצוףשלטונהבמהלךצרפתשגתההיכן:בלבדלצרפת

בטריטוריה,שלטונהעלויתרהומדוע-באלג'יריהשנה300

היותהלאושובהטרורמןאלג'יריהטוהרהבהבתקופהדווקא
אלג'יריה"רעעןעללרותרצרפתנאלצהמדוע1צבאיתבעיה

במשךומאמצתימשאבההמיטבהקדדתהשלניצנהצרפתית",

שלמלאהאינטגרציהכדיעדשגהקושלושםממאהלמעלה
1לצרפתהטריטוריה

צנחנישלוהקרבתםלכם,אומץמסיהותם,אףעלכינראה

הקרבתמונת"אתנכונהלקרואהללוהשכילולאצרפת,
אלג'י-לגבולותמעברוהתפשטהשהשתרעהתמונההשלמה",

ובינ-חברתיותמדיניות,תמורותמעורבותהיובהואשרריה,

ולהצ-להישגיהםובמקבילתירביחסהתפתחושלאלאומיות

88אלג'יריתבתוךהאביריםהצנחניםשללחותיהם
=--,==,,--
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עצמועללהגןיכולהוא-האויבשלהכרחיכקרבן-עולה
הבאהנקודת-המסתורשלוחוזרתמתמדתבחירהעל-ידי
לכך,טובכמפהכלאש.עלעשתיפתחבמקרהיזנקשאללה
בקרקע.רדודהשקערדריתואפילו

מאזרחיםזהירות

שקערוריתביןלהבחיןלדעתכדימסויםלאימוןזקוקהמוביל

הנשערת-חניתות.אומלכודת-פתאיםלביןבקרקעבטותה

קההקרובותלעתיםומתוח.עירניתמידלהיותחייבהמוביל
בקודות-האורז,במלאכתםלהמשיךהכפרייםאתאילץשהאויב

להתקרבותםוהמתיןובקרבתם,בתוכםרבץמארב-האויבבעוד

שהכפרמשוםמתונחתיםהרבההכלתי-חשדניים.הנחתיםשל
אתרואיםושלו:שקטמקוםשלהושםעשההתקרבושאליו

הכלהרגילה;בעבודתםעוסקיםהכפריים;בבוטחהכפריים
לבדוקיחידת-סיורתמידלשגרהוכהישאולם,נורמלי.נראה

לתוכהונכנסתאליוקרבההעיקריתשהיחידהלפניהכפראת
האבטחהאתהיווהוהמובילהדברנעשהלארביםבמקרים
יהידתו.שלהיחידה

ספקישואםהטור,עצירתעללסמןלהססלמוביללואל
כלחשדותיו.עלהיחידהלמפקדלדווחעליובליבו,כלשהו

חייבתהגוף-העיקרילביןיחידות-קדומניותביןהתקשויח

היחידות-הקדומניותעוזרותאםידיים.סימניבעזרתלהיעשות

הגוף-העיקרי,מןנאותבמרתקפרוסותוהןכהלכה,מלאכתןאת

סימניגםמעשה-שטות.אלאאינהתקשורת-קולשכלהרי
מופרזת.ראוותנותללאלהינתןחייביםהידידותביןידיים

לשיםהזיבהמובילכיהעובדה,אתמדגישותחוברות-ההדרכה

בעלי-כנףאובעלי-חייםנראיםשבולפניו,שטחלכללב

באזוריםובמיוחדמקומות,בהרבהאולםונמלטים.מבוהלים
בעלי-החייםחיי-הבר.כלנעלמוקרבות,השתוללושבהם

יצוריםגםאולם,ועופות-בית.בהמותהיו"שבאיוורהיחר-ים

שאינםאנשיםכאשרבלתי-תקינה,התנהגותסימנימראיםאלה
הקרובה.בסביבתםנמצאיםבהם,מורגלים
הניצבותהבעיותמןחלקעלמושג-מהלקוראלתתניסיתי
פשוטיםהפתרונותמרביתבאזורי-הלחימה.הנחתיםבפני
פפרי-אתלזרוקהבאה,במלחמהתעדיפו,שאתםיתכןלמדי.

אנשישלחייהםעלאשמוראניאולםלאשפתות,ההדרכה

שעלינוסבורנישלי.הפרטיוהניסיון"ספר-ההדרכה"באמצעות

ולהתכונןעלינוהמקובליםמנדלי-הקרבכבשעולשפרלבחון
יהיההנחתיםשחילמשוםשלנו,הבאהלמלחמהבתבונה

88!בקרבהראשוןתמיד
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