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4לשקמשההישראלית/פרופ'והחברהצה"לתשמ"גתמוז287,
אלה.מצביםשלהמיוחדתובאיכותםהמפגשמצביבמבחןאלהעמליןיחסישלחודם"1983יוני

---ל"מערכות"מ"דשנהן

8שמחוניאוריהדבריס,אלוףבפתח

0464-2147ISBNון-ליר.במוסרהעיתליוםפתיחהדברי

--

ן

--
ך0כהןרןמיל')(כאזרח/סא"להלוחםשלדמותולעיצובותרומתובצה"להשירות

ומקצועיות.כוחתחושתהתמורדות,כושראדוית,עצמאותלצעיר:ראשיועורךמפקד
בן-מאירהללאל"מ

ד3פלדאלעדד"רמיל')(לחברה/אלוףמיליטריזםשלסכנהצה"למהווההאםדרומיאוריסא"להעורר:ן

מליטף,ציה'מדהבלמיםם"המילואיםושירותביטחוז'בעג-גיציבורימכוחרוז'נסקירחלרס"נ:משנהעורכת

451נתיבמשהצה"ל/אלוףשלבאספקלריההישראליתהחברה

במלחמה.העורףובהתנהגותלסוגיה,המתגייסיםבאוכלוסייתמשתקףהחברהאופירגבעמוס:מחקרעוזר

---תל-ורדידן:גרפיעיצוב

22תדמורישעיהומיל')(הישראלית,אל"מהחברהעלצה"לשלהשפעתובשןזיוסרןשער:

והחינוכי.התרבותיהריבודי;הערכי;הפולשי;תחומים:בחמישהמתמקדהדיון(

24שרירמשהובגולה,אל"מבארץיהודילנוערערכיםכמנחילצה"ל

האזרחיות.המערכותוחולשתצה"לשלהחברתיתהמחויבותבזחלבחינוךעוסקהגדנ-ע

23הכהןצה"ל/דבורהשלמעברות"מבצע"

המעברות.בבעייתלטפלעצמועלצה-לנטל1951,-1950שנתשלהקשהבחורף
ופו-וו

ע155דותןעמירהבצה"ל/אל"מהבנותשירות

בצה-ל.המשרתתהבתשללדמותהקוויםמשרטטתראשיתח"ןקצינת

שש-88--

36גרי-זילברמיבלבישראל/והאםהאשהשלדמותהכמעצבבצה"להבנותשירות

החברתי.השוויוןאתולממששבה,הפוטנציאלאתלפתחהאפשרותאתלבתמעניקהשירות
----

ן
40הראבןבזהותנו?,אלוףמרכזיהכוחהאםלצה"ל:הןשראליתהחברהביןגומליןיחסי

המשפט.אלאבמרכזה,הכוחשלאבכךהואהישראליתהחברךשלחוסנה4

42צבןיאירהישראלית/ח"כוהדמוקרטיהצה"ל

הכמיקלשמירתייייעיפתיחיתסיבסבתעצמאית,חטיבה_מעיטי"צבאת%י"יגש::"2מערכית
45אולמרטאהודהעם/ח"כבצבאצה"להירשפלדמיכאלסא-להמערכת:שות

יקררפירם-נ
עליו.פוסחותאינןהחברהאתשמאפייניתשתופעותבמובןהעם,צבאהואצה"לאברמוביץגבריאלרס-נ

ן
47כוכבהישראלי/דודהמשקעלוהשפעתןהביטחוןהוצאות

המקומי.הביטחוניהייצורוצמיחתהאמריקני,הסיועהשנים,לאורךהביטחוןהוצאותסקירתמ'עריכהקצינתואלקטרוניקה-:קשר-

56ק;י,ין,ע","יס,ג,סי,ה"-ד"ן%.ן,ה
75איתןרפאללשאלות/רא"לתשיעיתהבשחוןמערכתועובדיחייליםלשנה:מנודמי

וג



ון-במוסדנערך1983בפברוארב-20
משותףעיוןיוםשבירושליםליר

יוםון-ליר.ולמוסדמערכות""לבית
צה"לביןהגומליןליחסייוחדהעיון

המרציםוביןהישראליתלחברה
ואזר-צבאאנשיהיוחלקבושלקחו

כאחד.חים
לחברההצבאביןהגומליןיחסי
ממספרהעיוןביוםנדונובישראל
שלהשפעתונבחנהראייה.זוויות

ועלכפרטהחיילעלהצבאיהשירות
החברההשפעתנדונה;כולההחברה

והשתקפותהצה"לעלהישראלית
לחברהצה"לשלתרומתונשקלה;בו

דיוןנערךולבסוףהחינוכיבמישור
והדמוקרטיהצה"לבנושא

הישראלית.
גםיוחדשלפנינומערכות""גיליון

והואהעיוןיוםבושעסקלנושא,הוא
שבי-מאחראולםעליו.מתבססאף

ולהרחיבהדבריםאתלחדדקשנו
לאאשרלסוגיותגםהדיוןיריעתאת

מןחלקרקהבאנוהעיון,ביוםנדונו
באחדמורחבתבצורהאורתראהיום,באותושהושמעוההרצאותהמערכתהקדמת

הרצאתוואילוהקרובים,הגיליונותנוספיםמאמריםהבאנוובצידן
עלהתבססהגלמיכאלאל"משלההרצאותעלמתבססיםשאינם

ב"מערכות"אורראהשכברמאמרובו.שהושמעו
1982(.יוני282,גיליון(כשנהלפניביוםשהושמעוההרצאותמבין
בןשלדבריוהעיוןליוםנוספובגיליוןאוררואותושאינןהעיון

דבריליסק,פרופ'שלמאמרוגוריון,שלהרצאתואתלצייןראוישלפנינו
הראשית,הח"ןקצינתשלהפתיחהתרומתעלורדירפאלמיל')(האלוף

שללמאמרהדותן,עמירהאל"מ,כחייללפרטבצה"להשירות
מאמרשלדבורההכהן,מיכלגרי-זילבר,'אל"משלהרצאתואתוכןוכאזרח,
שלומאמרוהראבןאלוףשלמאמרועללשעבר,מקא"םראשגל,מיכאל
האחריםהמאמריםכוכב.דודבצה"ל.מיוחדותאוכלוסיותטיפוח

העיון.יוםעלכאמור,מתבססים,ורדימיל')(האלוףשלהרצאתו



היוצרצה"ל-ביתיייי,111ייי
אומהשל

ויוצרתלוחמת
קציניםבכנסשנאמרודברים

1959במרסב-5שהתקיים

יסודושעלהביטחוןשירותחוקלכנסתהוכנס1949בשנתשנים,עשרלפני
קבע,צבאלקיוםשחששוכנסתחבריאזהיוהיום.שהואכפיצה"לאורגן
נחשלות,התהדרות,בטלה,קרייריסם,שלבטבעכביכולטבועצבאבאשר

לאלצלן.רחמנאזהמסוגנוראיםפגעיםועודפשיסםמקודשת,שמרנות
עלצבאנו,שעלקבעתיהחוקהצעתאתבהסביריזו.לתפיסהשותףהייתי
עטורתגו,זקופתויוצרת,לוחמתחלוצית,אומהשלהיוצרביתלהיותצה"ל,
-אזאמרתי-אחריםמתוקניםלעמיםגםיש"ואמונת-חזון.גבורה

מןצבאנויהיהלאמדועסיבהכליודעואיניבהם.להתבייששאיןצבאות
מאתנויבצרלא-נרצהאםשבהם.הטובלאאםהצבאות,שבכלהטובים
ישראללמדינתמבטחיםלמעוזולתפארת,לגאוןשיהיהצבאונקיםהדבר,

המחודשת".

מעטה.לאבמידהנתקיימהשניםעשרלפנישהבעתיזותקווה
כורהיההואותיכוני.יסודיחינוךקיבלובתוכוצעיריםאלפיםועשרותבישראל,ביותרהגדולהספרביתהיההצבא

חפשיצה"להגולה.ארצותמכלקציניםנמצאיםהפיקודובסגלושבטים,עדותמחיצותוהרסלעלייה,והמיזוגהמצרף

יסודעלהגולהארצותויוצאיהארץילידינפגשיםבצה"להגלותי.מעברובישראלהעםשירשוהפילוגהפיצולממארת

המשרתיםבניהם-ונעלביםמדוכאיםמושפלים,היוהיהודיםשבהןמארצותאלינושבאוהעוליםגמור.שוויוןשל
להתיישבותצעיריםאלפיחינךצה"לערכם.ויודעיםבכוחםבוטחיםעצמם,המכבדיםגאיםליהודיםנהפכיםבצה"ל
בנגב.בדרום,לכיש,בחבלירושלים,בפרוזדורעזה,רצועתעל-ידבגליל,הגבולותעלחלוצייםיישוביםוהקיםחלוצית
היהדותכלמלכדתישראלשמדינתוכשםוניגודים.מחיצותבושאיןעליו,חולקיםשאיןבעםהיחידהגוףהואצה"ל

במרכזישביקרוצה"לשליחיוקרעיו.מפלגותיולכלבישראלהעםאתצה"למלכדכךוגאון,אהבהבעבותותבגולה
היהודייםהקיבוציםשלהיהודיתוהגאווההעצמיתההכרהאתהעלובאירופה,אובאמריקהלים,מעברהיהדות

---ביקוריהם,בארצות

מעין-להיותצה"לעלשנים,עשרותמאתנושנותקוממרכזי-יהדותהעלייההתחדשותסףעלעכשיוובעמדנו

היהודיתהאחווהובחזוןהעבריתבתרבותהמולדתובאדמתבעבודהלהשרשתםעולים,לקליטתבעםהשראה

שרקובכלכלתוובצדקתובכוחוהאמונההחדשביישובוגםהוותיקביישובגםולהעמיד-הבינלאומיוהשלום
האמיתית.עצמאותותיכוןעליהם

הצפונית,באפריקהוגםהמערביתבאסיהגםוהרחוק,הקרובהאזור,רחביבכלהיחידההמדינהכמעטהיאישראל

ככוחהצבאאולםבמדינה,חוקיוארגוןגוףלכללהשתייךרשאיחיילכלכיאםפנימי,פוליטיגורםאינוהצבאשבה
לאומהויעשהמהקובעיםהםורקהאומהשלהנבחריםהמוסדותשלהביצועכזרועורקאךעצמורואהביטחון
לודילאישראלשעםכשםאולםבעולם.והדמוקרטייםהמתוקניםהעמיםכלשללצבאותדומההואזהבנדוןייעשה.
מעוזבהיותוחובתוידייוצאצה"לאיןכךהרוחנית,עליונותושאתביתרלטפחנתבעוהואהעמים,ככלשיהיה

בשמומלהלכלעמוקהמשמעותישהחלוצית.ברוחולעםלמופתלהיותעליושומהאלאבלבד,המדינהשלהביטחון

ההתנדבותרוחפירושה-הגנהועוז-רוח.כושר-לחימהאומרתזאתהמדינה,בטחוןפירושוצבאצה"ל:של
ונאמנותמסירותפירושו-לישראלהמדינה.קוסועדהשומר""מימיההגנהארגוןהושתתשעליההחלוצית
השממה.וישובהעלייהקליטת:אומרתזאתהמולדת.ובנייןגלויותקיבוץ-המדינהשלההיסטוריותלמשימות

שליחותאלא-זמניאינולעםהשירותכולו.הצבאשלחלוציחינוכיבסיסלהיותחייבנח"לביסודשהונחהרעיון
בעם.שירות-ההתנדבותמסתייםלאבצבאהיסודיהשירותבגמרחיים.

אויבינולהרתיעצה"לעל-מרקיערוחלהיותצה"לעלפניםכלפי-מרתיעכוחלהיותצה"לעלחוץכלפי

החלוצית.ובשאר-רוחוהאישיבמופתועמנולהרקיעצה"לועלהמנצחת.לחימתוובכושרבגבורתו

19833יוניג78מערכות



ביןביותרוהכוללניהרחבמפגשל1וליסק*משהפרופי
בצבאכמובןהואהתחומיםשני11

המילואים.ובשירותהסדירבשירות

האישיהמפגשרקלאמתרחשכאן
מפגשגםאלאהמפגשים,כלמביןביותר

לפחותשללמילויהכרחיתנאיהמהווה
המחייבותצה"לשלמהפעילויותחלק

למי-אזרחייםמגזריםעםפעולהשיתוף

קייםמדועגםמסבירהזועובדהניהם.

ביןמוחלטכמעטקומוניקטיבינתק
לביןישראלבמדינתאוכלוסיותשתי

הער-האוכלוסיה-הביטחוןמערכת

החר-היהדותשלניכריםוחלקיםבית

מהשירותשניתןהפטורשכן,דית.
השתלבותעלויתורגםפירושוהצבאי

בחברהשוניםפעילותבמגזריאפשרית
מסי-אבלהמקרים,בשניהישראלית.

מהשירותהימנעותלחלוטין,שונותבות
להמ-הרצוןעםאחדבקנהעולהבצה"ל

ומס-משפחתייםחייםדפוסיאפילוין-עצבווהמלחמותעליותנ44

נקבעיםיחידיםשלקריירהלוליאתאחרגורםמגלתושף

לאמבוטלתעל-פיבמידהרביםאצלבארץהיהודיתהחברהשלדמותה

הביט-מערכתשלוצרביםשיקוליםהמודרנית.ציוןשיבתמאזישראל

הכוונהלדוגמה,מוצאיםאנוכךחון.גורמיםלשנישנודעהההשפעה
מקצו-לימודיםלמסלוליבניםשלאיןי3עדלכתמרחיקתכההיאאלה

בהשל-נתקליםאנומסוימים,עייםציבוריפעילותתחוםבנמצאכמעט

בעקבותהפרטעלהכלכליותכותאתבוהותירולאשאלהפרטיאו
וכיוםבמילואים,מתמשךשירותאיןבעקיפין.אובמישריןרישומם

ההשפעהאתלהזכירצורךאיןהלכהלפסוקשפאןהדבריםכוונת
עלוהפציעהוהאבדותשלהטראגיתאיןיותר.גדלוהמישלהשפעתו-
איןגםבישראל.משפחותאלפילעסוקןו33ההעיתויאולי,גם,זה

להווישנודעתמההשפעהלהתעלםהפרספקטיבהחסרהעדייןשכןבכך
במוצביםבמחנות,שמתרקםהצבאיהנדרשתהממושכתההיסטורית

הספרותהשידה,עלהקרבובזידודמטווחגםזאת,עםך3.לשם
אםהעברית,השפהעלובוודאיניתןדורנושלהמצומצםהראייה

להו-ישכךעללשלילה.ואםלחיובההשפעהאתלהמחישואףלחוש
מזתההחברתיתמ1חהזשגםסיףהביטחונילמאבקשנודעה
הכמ-ושיקתלעצמהלמח,מהיחסחיינהעלהמתמעט

ה5שהםמסוימים,בתנאיםבומושמדינסחפתהפוליטיתהמערכת
בחיינו.דומיננטייםמבצעיםבעקבותלסערותפעם

מדיניותוהכרעתומלחמותצבאיים,
לומר,הגזמהאפואזותהיהלאהכלכ-קשייהבעקבותיהם.שבאות

המערכתביןהסימביוזהשמידתועצמתהאחדמצדהמדינהשלליים
הגיעההאזרחיתלמערבתהצבאיתי3שמצדוהמדעיתהטכנולוגית

בחב-כדוגמתהשאיןלדמהבישראלבתביעותיהדבהבמידהמעוגנים
גםמכאןאחרות.דמוקרטיותרותהביטחון.מערבתשלובצרכיה

ישראלשלבשיבוצההרבהקישיבמיוהדיכוניה.י1תבךצו4ןןיבצ413לסוציולוגיההמחלקה.

אנליטיות-מופשטותבקטיגוריותלאבמידהניזוןהצעיר,הדורשלהעבריתהאוניברסיטה

והב-האקדמיתבספרותהמקובלותישראל.מלחמותממורשתונטנהירושלים



אוטו-חברתיותבמובלעותולחיותשיך

תרבותית,מבחינהלמחצהנומיות
מעבראולםפוליטית.אףואוליחברתית
שירותחובתעקבשנוצרתזולתשתית

התפתחוואוניברסליכוללניכמעטצבאי
מפגשמצביהשניםבמשךוהתמסדו

להלן.נעמודמהםאחדיםשעלאחרים
ולאזה,עיוןביוםיוחדחשובמקום

צה"לשלהחינוכיתלפעילותבמקרה,

אוכלוסיותל"קידוםהנוגעבכלבעיקר
והה-החינוךתחוםואכןמיוחדות"*.

יחסישלמאודיחודימוקדמהווהשכלה
מערכתלבנותהשכילצה"לאלה.גומלין

שלרבהמידהבהשישמגוונת,חינוכית
למערכותבהשוואהוחדשנותאותנטיות

זופעילותאחרים.צבאותשלחינוך
אוכלו-בקידוםכמובןמצטמצמתאינה

להב-ניתןכלליתבלבד.מיוחדותסיות

ראליתפעילותשלעיקרייםסוגיםבשניחין

שתיפיעלוזאתחינוכית-תרבותית
שלהצרכןזהותלפי-אמות-מידה
שלתוכנןולפיהחינוכייםהשירותים
השירו-שלהראשוןהסוגעלהפעילויות.

הסדרותלדוגמהנמניםהחינוכייםתים
לקידוםוהמיוחדותהרגילותהחינוכיות
הסברתיתפעילות;מיוחדותאוכלוסיות

בעל-פהואםהתקשורתבאמצעיאם
;

הצרכניםובידור.הוויצוותיפעילות

ובמילו-בקבעהסדירים,החייליםהם

מופנההיההללומהפעילויותחלקאים.
התכניםהאזרחית.לאוכלוסיהגםבעבר
-אחתמטרתםאבלתמידזהיםאינם

האישיהמורלוגיבושלוחםצוותעיצוב
עצמועללקחזהבתחוםוהקבוצתי*".

מבחינתהבלעדיתהאחריותאתצה"ל
כוחגםהפעולה.ואמצעיהמדיניות

צבא.אנשילרובהואבכךהעוסקהאדם
שלהשניהסוגשלהיעדאוכלוסיית

גיוסו.טרםנוערכללבדרךהיאהפעילות

ביישובי-ההוראה:אופייניותדוגמאות

חיילות-מורות,ע"יהמתבצעתהספר

סדנאות-ניהולרחוב,חבורותהדרכת

מצוקהמשכבותנעריםעבורצבאיות
המתבצעתאחרתהסברתיתופעילות
ומקצועיים.עיונייםבתי-ספרבמסגרת

לסוגבניגודמתבצעות,אלהפעילויות
עםחלקיאומלאבשיתוףהראשון,

העבודהומשרדוהתרבותהחינוךמשרד

הגומליןשיחסימשתמעמכאןוהרווחה.
המקרים.בשנישוניםהמערכותשתיבין

הסו-בשנישהפעילויותברורזאת,עם

ה"טרי-תחוםעלנמנותביסודןהןגים

אפואהיהניתןהאזרחית".טוריה
נטיהתהיההראשוןבמקרהשגםלצפות

מהמשימותחלקלפחותלהפקידורצון
לפחותאוחוץ-צה"לייםגורמיםבידי

האזרחי.מהסקטורמומחיםלשתף

במקרהבבירורמתבקשתכזואפשרות

-מיוחדותאוכלוסיותקידוםשל

בוצברהאזרחיהמגזרשדווקאתחום
לעכשיו,נכוןאולם,מבוטל.לאניסיון

אלהמפגשבמצביכללבדרךבולטת
המונופוללאאםצה"לשלבכורתו

שלו.המוחלט
העובדה,אתמסבירהזועובדה

שהשפעתומחלוקת,פעםלאהמעוררת
אמצעיעלאוהפעילותתכניעלצה"לשל

הפעולהשלתחומיםבכמההפעולה
ולמערכתלצה"להמשותפיםהחינוכית
המערכתשלמזויותרגדולההאזרחית

מיל')(אל"מ;נתיבמשהמיל')(אלוףשלדבריםראה-
;22.36י16עמ'כאן,גריומיכלתדמורישעיה(

כהן.רןשלדבריוראהלפרטצה"לשלתרומתועל..

המערכתשאיןלצייןלמותרהאזרחית.
מכך.נחתרווההאזרחית

כמעטאלה,מפגשלמצבימתקשרים
ההמו-התקשורתאמצעיטבעי,באופן

ולמערכתלצה"ללסייעשאמוריםניים
רקעוליצורמסריםלהעבירהביטחון

השותפיםהרב-גינית.לפעילותואוהד
אנשיהםאלהלמפגשיםהאזרחיים

וראשונהובראשלמיניהםהתקשורת
הרדיו,העיתונות,שלהצבאייםהכתבים

בענייניהמתמחיםועיתונאיםהטלביזיה
ועדתאתלהוסיףישעליהםביטחון.

גםהיומית.העיתונותשלהעורכים
הפונקציונאלימשקלםרבזהבמקרה

לשלוטביכולתםשכןצה"לנציגישל
תכניו.ועלהמידענתיביעלרבהשליטה
לשותףרבהעצמהמעניקהזויכולת

הבלתי-הכוחותיחסיהצבאי.

ובמ-השניםבמשךהשתנוסימטריים

הכיפורים.יוםמלחמתמאזיוחד
עודרואיםאיןזומלחמהשלבעקבותיה

גםולוביטחון,בענייניהפומביהדיוןאת
כטרי-יותר,הפרופסיונאלייםבהיבטים

איןהביטחון.מערכתשלבלעדיתטוריה

לקבלהתקשורתאנשיבקרבנכונותעוד
הנחי-אתשתבליטמצבהגדרתמראש

ביחסי-הגומליןהאזרחיהצדשלתות

מתחיםאמנםיצרואלהשינוייםהללו.

דוברונציגיעיתונאיםביןמעטיםלא
חריגיםשלמרותלומרניתןאולםצה"ל.

בעתלאחרונה,שהתרחשוונסיגות
יחסישלהכלליתמגמתםשל"ג,מלחמת
וסימטריתמאוזנתכיוםהיאהגומלין

יותר.
שלכצרכניםהביטחוןומשרדצה"ל

מיוןשיטותושלמתקדמותטכנולוגיות
במשךפיתחומתוחכמות,כוח-אדם

המופקדותמקצועיותמסגרותהשנים
רחבפתחנפתחשובכאןזה.נושאעל

במי-האזרחי.המגזרעםליחסי-גומליך

קייםכוח-אדםומיוןהטכנולוגישור
שלהמחקראגפיביןפעולהשיתוף
אקדמ-מוסדותוביןהביטחוןמערכת

אנשיביןמקצועייםדיאלוגיםוכןאים

אזר-פרופסיונאליתהכשרהבעליצבא

מדעני-רופאים,מהנדסים,(חית,

למקצוע.עמיתיהםעםחברה),
הביטחוןמערכתנציגישלהדומיננטיות

במק-שהיא,פיעלאףאלה,במפגשים

לקוחבבחינתזהבהקשררבים,ריס
עור-ללאשובהיאוסיוע,עצההמבקש

שלהחליפיןאופיהמפגש,תנאישכןרין,
במסגרתוהמתבצעוהמידעהמשאבים
נ4בקרההסודיותחובתבגללולומחייבים
במיוחד.ומחמירהקפדנית

יחסי-גומליןשלדפוסיםלתאראות

למערכותהצבאיתהמערכתבין
אותההמתאריםישאזרחיות.
המכניםוישבמדים",כ"אומה

ישצבאית".דמוקרטיה"אותה
מיליט-שלפגוריםעלהמצביעים

האזרחית.המערכתשלריזציה
האזרוחמגמותאתמדגישיםאחרים

גםואכן/הצבאית.המערכתשל
עומדותאלהלרשותוגםאלהלרשות
טובותאוטובותלכאורהעדויות
טיעוניהם.להוכחתפחות

אחרתאוזוהגדרהלאמץמבלי
מצביעיםהללושהטיעוניםספקאין

שתיביןקשריםשלעשירמגווןעל

יותרממוקדתבצורףהמערכות.
הגומ-יחסישלשייחודםלומרניתן

הישראליתלחברהצה"לביןלין

והןהמפגשמצביבמגווןהןהוא
אלה.מצביםשלהמיוחדתבאיכותם
שתיביןשהגבולותהיאהתוצאה

ר9ומפותלים.מורעביםהמערגות
עשויהוכוללתשיטתיתראיה

המדויקמקומהעלמלאאורלשפוך

ושלבכללהביטחוןמערכתשל
עלהישראליתבחברהבפרטצה"ל

חלקוהשליליים.החיובייםהיבטינו
ביוםגםנפרסהזאתמהתמונה

בושנאמרוהדבריםשעיקריהעיון
מערכות.שלזהבגיליוןמופיע

1983יוני287,מערכוה



המגז-שניביןהמפגשמצביבצד

החינוך,בתחוםהואשמיקדםרים,

דעתועיצובוהפיתוחהמחקרהתרבות,

מסורתיים""מצבי-מפגשמצוייםקהל,

והכלכלי.הפוליטילתחוםהכוונהיותר.

המרכזייםהמפגשמצבישלמיקומם

ובראשונהבראשהואהפוליטיבתחום
המדיניתהמערכתשלהמבצעתבזרוע

ועדתהקבינט,הממשלה,ראשלשכת-
כמובזה.וכיוצאביטחוןלעניינישרים

עםמקיפיםיחסי-גומליןפותחוכן
החוץועדת-המחוקקתהרשות

הוועדהוכןהכנסתשלוהביטחון

ולוועדתהכספיםלוועדתהמשותפת

הוועדהעםגםולעתיםוהביטחוןהחוד

המדינה.לבקורת

מפגשממצביחלקלפחותהמאפיין,

הרשותשלבטריטוריהבייחודאלה,

הדיו-שנושאישלמרותהוא,המבצעת

שלההתמחותבתחוםלרובהםנים

וסמכותהבכורההריהצבאיהשותף

מהשיטהמתחייבשהדברכפיההכרעה,

בחוקגםהמעוגןדברהדמוקרטית,
המבהירהבצורהלאכיאםהמדינה,

-האזרחיהשותףבידיהיאביותר,

שריושארהביטחוןשרהממשלה,ראש

שמעמדולציין,ישזאת,עםהממשלה.
בפורו-הרמטכ"לשלפורמאל"הפלתי(

לפחותבעבר,גםרבשהיהאלה,מים
לאיןהתחזקבן-גוריון,דודפרישתמאז

ישהשארביןהאחרונות.בשניםשיעור

הופקדשאמ"ןלעובדהגםזאתלייחס

מדיניותהערכותעללמעשההלכה

ארוךולטווחשוטפותאסטרטגיות
במישורקייםיותרמורכבמצבכאחד.

הגדרה,למצואאיןכאן,הפרלמנטרי.
שלמעמדםלגבימאוד,כלליתואפילו

ונציגימכאןהח"כיס(למפגשהשותפים
הסיבותאחתגםזוהימכאח.צה"ל

ובמיוחדפעםמדישנחשפיםלמתחים

בנוסףוזאתהצדדיםשניביןלאחרונה
אםמהותייםבענייניםהדעותלחילוקי

להביאגםישכאלה.מתעורריםאכן

אלהמפגששבמצביהעובדהאתבחשבון

וזאתבסיסיתסימטריותחוסרטבוע
עלוהפנימיתהחיצוניתהבקרהמבחינת
אלה.במפגשיםהמושמעיםהדברים
ספקללאהיאצה"לנציגיעלהבקרה
הכנסתחבריעלמאשריותרקפדנית
נציגיבקרבהקולותמגווןחוסרוהשרים.

יתרון,היאהפומביתבהודעתםצה"ל

צה"לאתמייצגשבד"כגםמה
הח"כיםבקרבואילועצמוהרמטכ"ל

הדעותומספרהפוךכידועהואהמצב
המשתתפיםכמספרכמעטהוא

בישיבות.

והפרלמ-הממשלתילמישורבנוסף

מסג-גםלפחות,בעברהתפתחו,נטרי,

המפלגתי.במישורמשותפותרות

בשירותקציניםשללהשתתפותהכוונה
מובהקים,מפלגתייםבפורומיםפעיל

הייתהמיסודםרמתהידועשככל

לרמתלהשוותםאיןמקוםמכלנמוכה.
הצד-שניביןהמפגשמצבישלהמיסוד

קיימתכאןשכןהממשלתי,במישורדים

צה"לנציגישלמתמדתנוכחות

לביןהביטחוןמערכתביןהמקשרת

ושריו.הממשלהראש

אלהביןבעמדותהבסיסיתהזהות
שלאלהלביןמכאןהצבאיתההנהגהשל

מבטיחהמכאןהפוליטיתההנהגה
המפגשיםאתהמנחיםהמשחקשכללי

קואופר-שלכלליםכללבדרךיהיוהללו

איןזאת,עםוסולידאריות.ציה

נחשפיםשלעתיםמכךכאמורלהתעלם
שלגילויים-אחרמסוגכללים

בולטהדברויוקרה.כוחמאבקיתחרות,
הכנסתהוועדותבמפגשיםלדוגמה
אםלהתמודדחייביםצה"לנציגיכאשר

עללהשיבואםהתקציבבעוגתחלקםעל
לאחרונהנוקבת.ציבוריתביקורת

אףהעיתונות,דיווחיפיעלהתרחשו,
אופיבעליסועריםדבריםחילופי

מובהק.אידיאולוגי-פוליטי
מאזבמיוחדנפרסו,בואחרתחום

אינ-משותפתפעילותשלרשתות1967,

לביןהביטחוןמערכתאנשיביןטנסיבית
אנשיםואםציבורנציגיאםאזרחים,
עלהכלכלי.התחוםהואפרטיים,
והסמויות,ס~לויותהביטחון,עלויות

פחותרבות..נכתבוהעקיפותהישירות
ביןהגומליןיחסימכלולעללציבורידוע

כלכ-מערכותלביןהצבאי-כלכליהמגזר

הפרזהללאלומרניתןאזרחיות.ליות
ישראלשלהצבאי-תעשייתישהמרקם

ביותרוהמתוחכמיםהגדוליםמןהוא

האוכלוסיה,לגודלבהשוואהבעולם
הלאומיתוהתפוקה.הלאומיהתקציב

נציגיביןזהבמקרההמפגשמצבילנפש.
שכןמאודמגווניםהשוניםהמגזרים
הלוחמהאמצעישלהייצורמערכות

צה"ל,נזקקשלהםהאחריםוהפריטים

זהשוניםבמפעליםכידועמאורגנים
והפיננ-המשפטיתזיקתםמבחינתמזה

מהמפעליםחלקהביטחון.למערכתסית
הביט-משרדשלאינטגרליחלקמהווים

ה"מרכבה".ייצורכגוןצה"לשלאוחון

אווהרואהבמאמרוכוכבדודמביאמהתמונהחלק.
דא.עמ'(זהבגליון

תאגידמהוויםאחריםייצורמפעלי
הביטחוןלמערכתכיאםנפרד,משפטי

במינוימכרעתלאאםניכרת,השפעה
התע-כגון(המנהליםלמועצתהמנכ"ל

שמשביתמנועימפעלהאוירית,שייה
מפעליםהםאחרסוגהשקם).וכן

שלקבלני-משנהמהוויםאשרפרטיים
מערכתזוהיוצה"ל.הביטחוןמשרד

שמעור-גומליןיחסישלביותרמסועפת

האדםכוחממיטבניכרחלקבהםבים
למערכתישמסוימיםבתחומיםבארץ.

הייצורבתחוםגסרבמשקלזומסועפת
שבחלקלהניחאפואמותרהאזרחי.

מעמדוהכלכלייםהמפגשממצביניכר
ללאשובהואהצבאיהשותףשלהבכיר
המפגשלמצביבניגודוזאתעוררין

הפוליטי.למישורהאופיינים

הכלכליותהעסקותאופימקוםמכל

רבהמידהמחייבזהבהקשרהמתנהלות
שלהמכריעשברובלהניחישמיסוד.של

מנגנוניהשניםבמשךהתגבשוהמקרים

המבטי-החלטותקבלתותהליכיקבע

זה,במישורהשולטתשהתחרותחים
מירבאתלהפיקמעונייןצדכלכאשר

ליחסיתגלושלאהכלכלית,התועלת
הראוימןמדי.חריפיםויריבותעימות

ביןהמרוביםהמפגשמצביאתלצייןגם
פקי-כללבדרךלאורחים,צה"לנציגי

הסוכנותעובדיאוממשלתייםדים
ובני-בהנחיהיחדיוהעוסקיםהיהודית

כגוןלאומייםפרוייקטיםשלהול
והעירוניתהכפריתההתיישבותבתחום

בשומרוןביהודה,האזרחיבמנהלאו
עולים..בקליטתגםובעברעזהובחבל

אנשילביןמשרתי-הקבעביןהמפגש
עםדיוניםעסקיות,פגישותמילואים,

התק-נציגיעםדיאלוגיםפוליטיקאים,

תשתיתמהוויםוכיו"באמניםשורת,

וחברותידידותרשתותשללהתפתחות
התפתחוהשניםבמשךואכן,מגוונות.

צבא,קצינינפגשיםשבהןרשתותאלפי
אקדמאים,אמנים,בכירים,פקידים

למצביבניגודוכיו"ב.עסקיםאנשי

ההיר-מיקומםאיןהאחריםהמפגש

ברשתותהמעורביםהצדדיםשלארכי
שהיא.בחינהמכלמראשמוגדראלה
ההכרחייםהתנאיםאחדאוליזהו

לאי-צמיחתהביותרוהמבטיחים

מסתגרתצבאיתכתשלבישראל
ותת-תרבותחייםסגנוןהמטפחת

ייחודית.

מאמרהראהבעברצה"לשעשהזהמסחפעזל(תעל.
32(.עמ'(תשבב"מעברותי,מבצעהכהודבורהשל



מצבישלזהתמציתיתיאורגם

ולופורסהשוניםבמישוריםהמפגש
ויחסיקשריםשלמפהסכמתיתבצורה
אולישרקהמערכותשתיביןגומלין
מורכ-למידתמודעיםבתוכנומעטים

לאזותופעהוהסתעפויותיה.בותה
סוףאינהגםהיאבן-לילה.כמובןצמחה
לאזהנושאתחילה.במחשבהמעשה

בלתיאושיטתיתבצורהמעולםנדון
בתחו-כמושהיא.מסגרתבכלשיטתית

במשךשהתגבשוהגבולותאחריםמים
פתרו-משקפיםהמגזריםשניביןהשנים

שמערכתשונותלבעיותמאולתריםנות
שלאאובאקראיבהןנתקלההביטחון
לאמידההבטיחהאלתורבאקראי.

הסתגלותכושרושלגמישותשלקטנה
רקעשימשגםאבלחדשיםלמצבים

שונותעליתקבוצותביןלמאבקים
הפוליטי.במישורבמיוחד

המער-שתישביןהגדולההסמביוזה

הגימליןביחסימשתקףשהדברכפיכות

ואולישאלותוכמהכמהמעוררתהללו

נזכירהרבותהשאלותמביןתמיהות.גם

:שביניהןהחשובותאת
בצי-בסיסיקונסנזוסקייםהאםא.

הגבולותשלאפייםלגביהישראליבור
מצטיי-שהםכפיהמערכותשתישבין

המפגש!מצבישלה"פריזמה"דרךרים
מהווהשצה"לשלמרותקרהכיצדב.

הסולידריותממוקדיאחדספקללא
הריהישראליתבחברהביותרהחשובים
המיליט-דגלנושאיחוגיםשלשכיחותם

ונעדרתאפסיתהיאחייםכאורחריזם

והאידיאולוגיותהדעותמקשתלמעשה
הישראלית?*החברהאתהמאפיינות

למדינתישראלהפכהלאכיצדג.
שישהרבהמשקללמרותקסרקטין

חוץבנושאיבצה"להבכירלדרג
וביט-

הרבההכלכליתהעצמהאףועלחון,
הביטחון?במערכתהטמונה

ומע-מקיףדיוןתחייבמלאהתשובה

הגומליןיחסישלבאפייםהןיותרמיק
הנו-"שלבאפייםוהןהמגזריםשניבין

החברתייםהאידיאולוגיים,גדנים"
החברהשלברקמההמצוייםוהמבניים

לפחות,כהעדמנעו,ואשרהישראלית,
הכוחפוטנציאלשלהשליליהניצולאת

הביטחון.במערכתהטמוןהרב
העיקרישהנוגדןלצייןזאתעםניתן

הייתהזוהתפתחותלמזלנושמנע

תוםמאזהתקופה,כלשלאורךהעובדה
בכלכמעטהתקייםהעצמאות,מלחמת

ראהבישראל,מיליטריזםלהתפתחותהסכנותעל.
תדמור.והיעשי1פלדאלעדשלדבריהם

1983יוני281,מערכות

קונ-הפוליטיתהמפהשלהגווניםקשת

לקוויביחסבסיסיאידיאולוגיסנסוס
לביןהצבאיתהמערכתביןהתיחום

עםלהתעלםאיןהאזרחית.המערכת
ועלוצצופעםשמדיהעובדהמןזאת,

ליישוםבאשרחריפיםדעותחילוקי
זכו-המערכות.שתיביןהתיחוםכללי

הדעותחילוקילכךבהקשררים
כשרלבוןפנחסשלכהונתםבתקופת
הממשלה.כראששרתומשההביטחון

שלכהונתובתקופתלאחרונה,גם
נעדרולאהביטחון,כשרשרוןאריאל
הקונסנסוסזו.בסוגיהמתחיםכידוע

שלקיומםמעצםרקלאניזוןהעקרוני
שלפחותהיא,עובדההשונים.המפגשים

זהותגםקיימתהייתהלאחרונה,עד
הביטחוניתהמערכתביןאידיאולוגית

הפוליטייםהחברתייםהזרמיםלבין
זהדברהישראלית.בחברההמרכזיים

הדעיםבתמימותרקלאביטוילידיבא
הזרםלביןהמטכ"לביןהבסיסית
אלאהקואליציוני,המרכיבשלהמרכזי

לכנותשניתןמהקייםשהיהבעובדהגם
ולמערכתלצה"למשותףמרכזיאתוס

האזרחית.

בקלותלהבחיןניתןלדוגמה,כך
בנושאיםחזקותדו-סטריותבהשפעות

המגזריםשניביןאידיאולוגים-מרכזיים

כגוןיותרשוליים""בנושאיםגםאבל
ומעמד,סטטוססמלי.לטכסיות,יחס

וטרמינולוגיה.דיבורסגנוןבילוי,דפוסי

הדב-שמטבעהעובדהלמרותזאתבכל

ה-אתיותרלהדגישהצבאנוטהרים

honorofCodeצה"לאיןשלו,הייחודי

אבלאחריםמצבאותזאתמבחינהשונה
המדיםולובשיהאזרחיםביןהפער

ביותרהמצומצמיםמןהואבישראל

מער-דמוקרטיותלחברותבהשוואה

בהשוואהוכמהכמהאחתעלביות,
וחלובמידהדמוקרטיות.בלתילחברות
הריצה"לשלהחברתיבאתוסשינויים

במגזרשינוייםבעקבותיותרזה
מהתפתחויותכתוצאהופחותהאזרחי
המערכתבתוךואוטונומיותפנימיות

הביטחונית.

הואהחברתיבאתוסהרבהדמיון

קייםשהיהדמיוןשלתוצאהספקללא

שלהגיוסבמקורותלאחרונהעדלפחות

החברתיותהאליטותושלמכאןהקצונה

מןהפרישהנהליגםמכאן.האחרות
לכך.תרמוהבכירהסגלבקרבהשירות
אולילהשישלמדי,צעירבגילהפרישה

התפתחותמנעהשליליים,היבטיםגם
חברתיאתוסבעלתצבאיתאוליגרכיה

שלמדיניותהמטפחתיחודיופוליטי

האזר-שלמתרבותםוהתנתקותריחוק

העשייהבשדהמפגשמצביריבויחים.

הרע-הזרמיםביןאידיאולוגיוקונסנזוס

הישראליתבציבוריותהמרכזייםיוניים
במקורותזהותהבכירה,הקצונהלבין

אתמסביריםאחריםוגורמיםהגיוס
שניביןשהגבולותהחיוביתהתופעה
להוציאמאוד.פתוחיםהםהמגזרים

היאהתנועההריחסומיםקטעיםכמה

הודותבמיוחדדו-סטריתכללבדרך
המשחקכלליהגדול.המילואיםלמערך

אופחותמקובליםזותנועההמווסתים
שלפעםמדיהתעוררותםלמרותיותר

קטנה.לאעצמהבעליעימותים
חוסן?שלעולםמכךללמודניתןהאם

גומ-יחסישלהזההמקוריהדגםהאם

צמחהואשכןמדי,ופגיערגישאינולין
שוניםואילוציםאילתוריםכדיתוך

מחייבתלכךאחראיתתשובהומשונים?
אםאולםיותר.שיטתידעתושיקולעיון
הריאחריםשלמניסיונםללמודניתן

ביכולתהתלוישהרבהיודעיםאנו

לטפחהאזרחיתהמערכתשלובכוחה
הלאומי.הביטחוןשלהמרכיביםכלאת

הצב-העצמהמרכיביאתרקלאכלומר,

אלוףזאתשניסחכפיגם,אלאאית
האיכו-ונכסיהערכיה"אתטל,ישראל

טכנולוגיהומדע,תרבותאתוס,:תיים
ארגוןומדיני,חברתימשטרותעשיה,

אתלכלמעלאבלברית,בעליוגםוניהול
תחושתפרישהיאהמוטיבציהעצמת

לגביהכלליתוההסכמההמטרהאחדות
הלאומיות"..השאיפות

הכלליתההסכמהמרכיבישארבין
ועליותר,מדויקתלהגדרהלהגיעגםיש
אופילגבימאולתרת,פחותפניםכל

כלעםהמערכות.שתיביןהגבולות
במרביתהפתוחיםשבגבולותהחיוב
בכלוזאתלומר,ניתןהריהגבולקטעי

חדי-שלמצטברותשתופעותהזהירות,

אזרחיםשלמדיעמוקותוגיחותרות

עלו-זהשללתחומוזהצבאאנשיושל

לטשטושלהביאדברשלבסופולות,
המערכותשתיביןהגבולותשלמסוכן
הצד-שנישלתנועותעלהבקרהואבדן

שלהקיוםעצםתחתלחתורובכךדים
ביקורתהישראלי.הדמוקרטיהמשטר
תחוםבכלכמוומתמדת,נוקבתעצמית
בתחוםגםברכהתביאציבורית,פעילות

זה.

*
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הדבריםבפתח
שמחוני*אוריאלוף

במע-לדוןשמטרתוזה,עיוןוםל

הישר-החברהביןהיחסיםרכת

לחברהמשברבשעתנערךלצה"לאלית
והאירועיםלבנוןמלחמתבישראל.

שהסעירתהליךיצרובעקבותיהשבאו

צה"להישראלית.החברהאתלאחרונה
ומושפעזהבתהליךמעורבהואגםהיה
.ממנו
מתופ-רצוןשביעותאילאוראחתלא

נשמעתואחרותכאלהחברתיותעות
מעיןבחובהצופנתאףשאוליהאמירה,

זהבצה"לאחרת,זהבצה"ל";תקווה
משקפתזואמירהלקרות".יכוללא

אחר,יהיהשצה"להרצוןאתמכליותר
שלי-שתהליכיםיותר,טוביותר,טהור

אתבויתנולאעליו,יפסחוליים
אותותיהם.

לאותםמציאותיבסיסהישאולם
להפ-נוכלהאםתקווה?ספקרצוןספק

שכלבמדינההחברהמןהצבאאתריד
שאחוזחייל,גםהואמאזרחיהאחד
בעולם,הגבוההואבההחובהגיוס

שניםשלושנמשךבההצבאישהשירות
המילואיםשירותבהואחריותמימות,

אתלחסןניתןהאםרבות?שניםהנמשך
השפעות?אותןמפניצה"ל

קצריםפתיחהבדבריניתןשלאמובן

וישהללו,השאלותלכללהידרשאלה
אך,היום.במהלךתעלינהשהןלהניח
העיוןליוםהמוצאנקודתכידומה

צה"לשלהיותועובדתהיאכאן,הנפתח

מרכז-הישראלית.בחברהמרכזיגורם

בוושינג-צה"לנספחוכיוםלשעבר,מה"דראש*

העיוןביוםפתיחהכהרצאתנאמרוהדבריםטון.
ון-במכוןשנערךהישראלית,והחברהצה"לעל

בפב-מערכות""ביתעםבשיתוףבירושלים,ליר

1983.רואר

ובראשונהבראשנובעתהצבאשליותו

עצםעלהמרחףהמתמידהאיוםמן
לכלשמעברהברורהההכרהומןקיומנו

כשלעצמם,מאודהחשוביםהגורמים
והפוליטיים,הכלכלייםהחברתיים,
איכותעלחיינו,דרךעלשמשפיעים

שבההאווירהועלהחברהעלחיינו,
עובדתאלהלכלמעברחיים,אנחנו
לעצםהתנאיהואשצה"להיא,היסוד
כאן.הפיזיקיומנוהמשך

לעתיםמתמיד,איוםשלבצלוהחיים

והעיסוקיותר,קרובלעתיםיותר,רחוק
השונים,היבטיועלבביטחוןהמתמיד

החייםאתהמאפיינתמציאותהנם
היאכילהניחוישישראל,במדינת
המר-בעתיד.גםאותםלאפייןתמשיך

חלקלהוותאפואימשיךהביטחוניכיב
שטחיושארוהכלכלההחברהמבעיות

לעין.הנראהבעתידגםהחיים,

ועםהצבאיתהמערכתעםהמגע
עודאצלנומתחילהביטחון,בעיות
סיפוריהספר,בתיטיוליהילדות.בשנות

והמלח-המחתרותההגנה,הפלמ"ח,

צה"למורשתאתלנוערמנחיליםמות,

פעולותמצטרפיםלאלהצעיר.מגילכבר
בוגרים,חבריםעםהמפגשהגדנ"ע,

באיםכךואחרהצבא,מןהחוזרים
המילואיםושירותלצה"לההתגייסות

הרצי-אתיוצריםאלהכלמבוגר.גילעד

שביןהגומליןלקשרייסודומהוויםפות,
ישראל.במדינתהחברהלביןצה"ל

מספרלייחדראויזופתיחהבמסגרת
המדי-לביןצה"לשביןלשונימשפטים

הצבאליחסיהקשורבכלהאחרותנות
והחברה.
הצב-מןהשינויבתכליתשונהצה"ל

הקשורבכלשבאזורנו,האחריםאות
לבדהאחרים,הצבאותהחברתי.להיבט

ספרינגסבקולורדוהאמריקניהאווירחילשלבאקדמיהקאדטים
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חיצוני,אויבמפנימדינתםמגנימהיותם
עלהמגןפנימיפוליטיגורםגםמהווים
בהתאםהכלנגדו,קושראוהשלטון,
אלהצבאותאיןחברתיתמבחינהלמצב.
מייצגים.הםואיןאמיתי,חתךמהווים

ננסהאםגםאךבמדינתם.החברהאת
המער-לדמוקרטיותעצמנואתלהשוות

הצב-המסגרותמהותאתלבחוןביות,
החברהעםקשריהןואתשלהןאיות

גדוליםהבדליםנמצאאזגםבמדינה,
לבינם.בינינו

מקצועי,צבאקייםאלהבמדינות
הקבע.משרתיעלרובואוכולוהמבוסס

בחרושוניםשמשיקוליםאנשיםאלה
להניחוניתןחיים,כדרךבצבא

במערכתהאידיאולוגיהשלשמשקלה
קבעמשרתייחסית.קטןזושיקולים

כללשלמייצגמדגםמהוויםאינםאלה
בנפרד,חייםהםבמדינותיהם.החברה
המחנהבתוךמשפחותיהםעםלרוב

לו,הסמוכיםמגוריםבאזוריאוהצבאי
מפת-להם,מיוחדחייםאורחמקיימים

ובמק-מקצועית,חברתיתמסורתחים
תופעתגםשםמתפתחתרביםרים

משרתישלבניהםכלומר,השושלת,
השי-בדרךהםגםבוחריםצבא-הקבע

הדבריםפניהםכאלהלאהצבאי.רות
הנשמעותהטענותלמרותבצה"ל.
חייליבקרבהקבעמשרתיאחוזלעתים,
הקצונהיחסית.נמוךעדייןהנוצה"ל

לאכלומר,מלמטה,מתפתחתבצה"ל
כיהקולג',אוהצבאית,האקדמיהדרך
והעלייההרגיל,השירותמסלולדרךאם

לכישו-בהתאםנעשיתהדרגות,בסולם
וקשה.מתמידמאבקותוךרים,

פנימיותמקייםצה"לגםאמנם
זולאלאחרונההצערולמרבהצבאיות,

גםאךהצטמצמות.שלתהליךעליהן
יצאולאחרונהשחלוהצמצומיםללא

קצי-מעטרקהצבאיותהפנימיותמתוך
מכללבלבדקטןחלקמילאוואלהנים

שלהפנימיותועוד,זאתהקצונה.צורכי
הצב-מהפנימיותבמהותןשונותצה"ל
נשענותבהיותןאחרות.בארצותאיות
החניךשומראזרחיים,ספרבתיעל

שלאגילו,בניעםרצוףקשרעלבפנימיה
שומרהואהצבאי.במסלולללכתבחרו
כללועםוביתומשפחתועםקשרעל

עםלכל,מעלאךהאזרחית.החברה
אתמלעבורפטוראינוהואלצבאגיוסו

כתנאיהקצונהלהכשרתהרגילהמסלול
הצבאית.דרכולהמשך

ביןהרצוףוהמגעהמתמידהקשר
שניםנמשכיםהאזרחית,לחברההחייל
שייךבוגרכאדםחייומרביתרבות.
אוזובצורהצבאיתלמסגרתהפרט
מסיימיםהפעילהשירותאתאךאחרת,
גםמאוד.צעירבגילהצבאאנשימרבית

בגילאותומסיימיםהבכיריםהמפקדים
למנועמסייעתזוועובדהיחסיתצעיר
המאפיינותהשליליותמהתופעותחלק

אחרים.צבאות
בעולםהרווחתאחרת,תופעה
ואשרשנים,מעשרלמעלהכברהמערבי
שחשההזדהותאיהיאצה"ל,עלפסחה
הצבאי.השירותעםהצעירהדור
העיקריותהסיבותאחתכילזכוריש

מסוי-במדינותהחובהשירותלביטול

הצעירהדורשגילההעמדההייתהמות
מהכלוכלפיהצבא,כלפימדינותבאותן

שעמדהלזכורחשובמייצג.שהצבא
מהכנסתכתוצאההתפתחהזושלילית
במחלוקתשנוייםשהיולמצביםהצבא

מדי-באותןומוסריתמדיניתחברתית,

שלאמטרותלהשגתבצבאהשימוש
אחדהיהרחבה,הסכמהלגביהןשררה

ביןשחללנתקהעיקרייםהגורמים
ולכךהצבאית,המערכתלביןהנוער

שלכמכשירהנוערבקרבנתפסשהצבא
הנוערהפרט.בחופשהפוגעכוחהפעלת
שימושבושנעשהמכשירבצבאראה
ולמטרותנועד,שלשמןלמטרותשלא
אינןהציבורשלנרחבותשכבותאשר

עמו.מזדהות

ולעשותהלקחאתמכךללמודעלינו
לאכזהשנתקמנתעלשביכולתנוכל

במציאותשכןאצלנו,יתרחש
יהיהישראלשלהחברתית-ביטחונית

בנפשנו.הדבר

משפטיםמספרלייחדראוילסיכום
העוסקוכגורםמחנךכגורםלצה"ל

ואהבת-הארץערכיםידע,בהקניית

לחיזוקהזקוקיםנערים,שלרבלמספר
כתוצאהבעיקרהאחרונותבשניםזה.

הרמטכ"ל,שלהאישיתממעורבותו
עבודהבצה"לנעשתהאיתן,רפאלרא"ל

כדוגמתהנעשתהלאכישדומהעצומה,
פעי-עלגםאמנםובהיקף.בתוכןבעבר

ניתןכידומהאךהחולקים,ישזולות
בןשהתווהלקוישירהמשךבהלראות
להו-ולרצוןה-50,שנותבתחילתגוריון
למתג-הלשוןאתלהנחיללעולה,ידשיט

רקלאבצה"לולראותחדשים,ייסים
ותורםבונהגורםגםאםכילוחם,צבא

הישראלית.לחברה

שייערכושהדיונים,נקווההבה
ומענייניםפורייםיהיוהיוםבמשך
ולחברהלצה"ללמשתתפים,ויתרמו

כולה.תקופה.באותהנותעובראףאלאמתפתחותהןשאיןבלבד

יוני287,מערכות
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גלגלותאתלתחוםבאיםכאשר
הדברנם.מטבעקיימתהדיון,
הלוח;על'ולדברלהתרכזנטייה
גסהמוביל"הנםהגורםהסמים.
התמקדותאולםהיעד.גורם

משוסבהיהיהלבדםבלוחמים
אחיד,איננוהצבא.שכןהחטאה,

מכלהעם,שכבותמכלנכייסהוא
איכויותומכלהחייםרמות

חדשיםעוליםמגייסהואהחיים.
בארץ.מאודותיקיםאנשיםלצד
חילוךבעליאנשיםמגייסהוא

קטבי.באופןשונהמהופך,כלועט
ומגווןשונהעצמוהצבאגם

הלוחמיםישנםהתפקיד.מבחינת
בעליישנםקרבי,מסלולהעושים

ומגווניםשוניםטכוסיםמקצועות

מ-שצה"לנוספיםמסלוליםוישנס
עו-לאורחייל~ראתאליהנ)ייעד
עללדברכללניתןלאאלהבדות
)ylnrr"ה-יעסקוכךמשום.ממוצע
ה-בדו-ףאשרמכלולהאיושהודברים
פרובלמטי.ימאותגס,מאודהואטבע,

שהדבריכ)מאחרזאת,עםאך
מחקר.אקדמי,לאורנאמרים~לא

שירותשלניסיוןסמךעלאלא
אינטנ-מפגשיהאלפיושלצבאי

גיוסם,לפניחייליםעםסלביים
השחרור,ולאחרשירותםבמהלך

משהוקייםזאתשבכלוימהרה4
הזאתכוללניתהמאודבמסגרת
החיילאללהתייחסהמרשה

נקלטהואשבוהרגעבצה'יל,מן
כאדםהזאת,המסגרתלתוך

לתוךשנכנסכאדםתמורה,שעבר מהות.
מצדיקהואולכןחדשה,(

זאתכלשהי.כוללניתהתייחסות
הרישהוזכר,מהכללמרותועוד.
מכניסישנםואתבכללצבא

לבוש,:מרוביםדימשותפים
מנהגיתרבות,שפתהתנהגות,

םיעבונה)1.רביםדבריםועודאכילה
החיילאתועושיםיוםהיוםמחיי
ובז-אלהכלבזכותלחייל.שלנו
אתרואיםשהכלהעובדהכות

שלכוללקונטקסטבתוךהחייל
היהודי,העםושלישראלמדינת
הציונות,שלמסויםממסרוכחלק
מוצ-העםלמעןהלחימהשהיא
כוללניתהתייחסותכן,אםדקת

,ע:העיוות.לנושא,למרותכלשהי
י
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להוכחהזקוקותשאינןתרומות
לצה"למתגייסיםהנוערבני

עדעשרהשמונהבניבהיותם
הםכךאחרקצרזמןוחצי.עשרהשמונה
שבהלסיטואציה,להיקלעעלולים
אתמקריביםהםמתילהחליטיצטרכו
אתלעצמםלוקחיםהםומתיעצמם
אחרים.שלחייהםאתליטולהזכות
קצרמהלךבתוךאדירה.תמורהזוהי
עובריםאלהנעריםזמן,שלמאודוחד

ובמ-ללוחמים.שיהפכוכדיעצוםשינוי

תרומותלהםמקנההצבאזוסגרת
ייחודיות.מאוד

הדב-אחדזהואישית.עצמאותא.

השי-דרךמקבלשהחיילהראשוניםרים

מאודמסגרתבתוךדווקאהצבאי.רות
ניתקהואטוטליטרית,כמעטכוללנית,

ועומדהחם,המשפחתימהקןלראשונה
מעשיועלההתמודדותבפניבהכרח

ולחסד.לשבטלבד,
הואהצבאהתמודדות.כושרב.

הראשונההחושפניתהמערכתכמעט
לחלוטין,לבדלהתמודדאותוהמכריחה

ללאבפניהןניצבשהואהבעיותכלעם
האזר-במערכתהקיימותההגנותכל

תכונו-בעזרתלהתמודדחייבהואחית.

מנותקרקלאהואכישוריו.ובעזרתתיו
מקומועללהתמודדנאלץהואןופסיבי
.בחברה

החייליםצוות.במסגרתתפקודג.
כללבדרךבאיםלצה"להמתגייסים
בצבאאינדיווידואליסטיות,ממסגרות

דברכצוותים.לוחמיםהםזאתלעומת
שלהעצוםהאתגרבפנימעמידםזה

יפה.בועומדיםוהםבצוותהחיים

אתפוגשיםכאשרכוח.תחושתד.
הרבהבהםמוצאיםי"גבכיתההנערים
התר-גםעמהשישכוח,תחושתמאוד

אתמקבליםהםבצבאמסוימת.ברבות
מאותהכלומרהאמיתית.הכוחתחושת
צבא,שנקראהזההקולקטיבשלאיכות
הנעריםשואביםאדירה,עצמהלושיש

-כפרטיםשלהם,עצמיתכוחתחושת
כלכילהודותעלינוחובהעצמי.ביטחון
בעייתיים.בלתיאינםהללוהדברים

אכןהאםלבדוקהיהמענייןלדוגמה,
במשךומשהתלצבאשמתגייסהנוער
דברשלבסופויוצאאכןשנים,שלוש

רבלאומיעצמיביטחוןבעלכשהוא
ספק,שוםאיןזאתעםאבליותר.

האישיהעצמיהביטחוןמןשמשהו

מבוטל.לאדברוזהלו,מוענק
הנוהצבאכידומההמקצועיות.ה.

המורכבתמדעיתהארגוניתהמסגרת
והמשומנתביותר,המתקדמתביותר,
מערכתעםהמפגשעצםהקיימת.ביותר

לעתיםעצומים.יתרונותכמובן,יוצר,זו

ארגוני,כושרלעתיםטכנולוגי,כושרזהו
בתחומיםמקצועיכושרזהולעתים
שלעצוםתהליךעברהצבאאחרים.

ושלתחומים,מיניבכלמקצועיות
היותרברמההשכלהלקראתהליכה

מזהנהניםשהחייליםמובןגבוהה.
מועטה.לאבמידה

כולו.ישראלעםעםראשוןמפגשו.
לצבאהגיוסמהווהרביםלחיילים

כולו.ישראללעםראשונההתוודעות
לאנשיהעיר,אנשיעםהקיבוץלבן

אחרות.משכונותאנשיםעםהשכונות
עובשהםהראשונההפעםלמעשהוזוהי

עםשנקראהזהההיתוךכוראתריס
חשיבותבעלהואזהמפגשישראל.

מהיותוהנערשלהנפשיבמעברעצומה

מצומצמת,מאודמסגרתבתוךפרודה
מצו-מאודחברתיתאיכותאושכונה

כעםשלנוהכללהשלתחושהאלמצמת,
להשיגניתןשלאכמעטזהדברישראל.

אחרים.במקומות

צה"להארץ.אלהתוודעותז.

אלהארץ,אללהתוודעלחייליומאפשר
שפתה,אלשלה,ההיסטוריהאלנופיה,

שכולנוומהויותסמליםוכמהכמהואל
מהם.וניזוניםמהםחיים

והתנדבותחובהשלמערכת
הנעראתמפגישלצבאהגיוס
יותר.סבוכותבעיותכמהעם
שהואהראשונההפעםזוהילמעשה
גםאלאלקבל,רקלאבהכרחנתקל

הלאומי,במימדהיאוהתרומהלתרום.

הלאומי,הכיסאלהפרטימהכיסכלומר

אינהבפניהניצבשהמתגייסוהשאלה

אנימהאלאלי,לתתיכולההחברהמה
הרא-הפעםגםזוהילחברה.לתתיכול

מערכתלקייםמסוגלשהנערשונה
כאחת.והתנדבותחובה,בעצםשהיא
אחר.במקוםלקיימהיוכללאהוא

לשו-כדיצה"לליחידותבאיםכאשר

עלאולחימהמוסרעלהחייליםעםחח
להםולאפשראותםלשאולניתןמורשת
ל-מתגייסיםהיומהםכמהבגלוי,להשיב

לעשותנאלציםהיואלמלאגםצבא
הדעתחובה.שירותחוקבתוקףזאת

גמרדנותהמגליםנוערבנישככלנותנת,
ךשלרבמספראצלנטיההייתהמסוימת

יףייו)י
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מסויימת,פרובוקטיביותלהפגיןחיילים
מלמדתהמציאותאךבשלילה,ולהשיב

החייליםשלהמכריעהרובההיפך.על
שרקהיאעובדהואכןבחיוב.משיב

מןמשתמטיםהחייליםמןמתי-מעט
ורעאחלהשאיןתופעהוזוהיהשירות
יתרוןכמובןכאןישאחרות.בארצות

ממדלבחוריםמוענקשבכךכיווןאדיר,
מיידית,תמורהללאמסירהשל

התמורהערכית.רוחניתהיאהתמורה
הייתיאנילומרביכולתבהזדהות.היא

ספקללאזההזאת.הארץבןאנישם,
האזרחיתשהחברהכיווןעצוםיתרון

האזרחיתהחברההגמור.להיפךמחנכת
מתרחקתהיוםשלישראלבמדינת
לצבאכיונדמהתמורה.ללאממסירה

ערכיעםקונפליקטהזהבענייןצפוי

באנוכיותהמאופיינתהאזרחיתהחברה

וללאבקלותרווחיםלעשותברצוןרבה.
מאמץ.

מואצתהתבגרות

ב-יוצרשצה"להבעיותאחת

בהעניקוהיאהמתגייסיםקרב
הואכאשרמואצת,התבגרותלהם

דרךקצר,מאודזמןבפרקאותםמעביר
אינטנסי-ומאודקשיםמאודמעברים

לבחו-זקוקהישראלמדינתואכןביים.

הרבהשהםוחציעשרהשמונהבנירים
עשרהמשמונהמבוגריםיותרהרבה
ועללוחמים.צריכההיאכיחייהםשנות

אחראיים,מאודלהיותאלהלוחמים

לפע-הדקההבדלהלהבדילעליהםשכן

מוסריתלחימהביןהשערה,כחוטמים

התנדבותביןלצורך.שלאלחימהלבין
הלוחםשלחייוכאשרוהסתערות

אבלהרג.לביןמנגד,עומדיםבהחלט
כבד,מעךמחירישוומואצתלבגרות

בו.להכירויש
מאודהרבהישנןהשירותלאחרמיד
מסגרת,מכללהתפרקרצוןשלתופעות

הרבהישנןערך.מכלולפעמיםקשרמכל
בעולםלהסתובברצוןשלתופעותמאוד

ולהיותעצמי,למעןלעשותולהתפרק,
תופעותהרבהישנןמסגרת.שוםבלי

עצמיתוךאלפנימהפנייהשלמוזרות,
ואח-נזירייםמוסדותאלאפילוולעתים

ביטוי,איזשהולמצוארצוןמתוךרים,
השירותשללתקופהאנטגוניסטי

איןישראללמדינתואפילוהצבאי.
לדעתצריךמחיר.לשלםועליהברירה,

בתופ-מסוימתבמידהאותושמשלמים

הארץ.מןבירידההמסתיימותעות

החייםולאהבתלאלימותחינוך

לחנךחייבשצה'ילספקאין
רוצההואאםלאלימות,ומחנך

מהר,קרבלהכריעהמסוגליםבלוחמים
עלינוברירה.איןשלמצבזהווחלק.חד

להת-רוציםאנואםהיטב,להילחם

לאלי-שמחנכיםהעובדהאולםקיים.

לסדיזם.גםשמחנכיםפירושהאיןמות
יכולהוהאלימותלאלימות,מחנךצה"ל

מוגדרים,תחומיםבתוךלהצטמצם
למטרהורקאךאותםשמיישמים

זמןשבאותוראייהוהאמסוימת.
יותרמחנךהואלאלימות,מחנךשצהייל

גםהישראלית,בחברהאחרמגזרמכל

החיים.לאהבת
ולאהבתגיסאמחדלאלימותהחינוך

התרכובתהואגיסא,מאידךהחיים
אנוtrnsa<.שיצרנוביותרהמעניינת
לממששנוכלכדיהאלימותאתצריכים

הדבריםספק,איןהחיים.אהבתאת
אלי-בעיות.עמםויוצריםפשוטיםאינם

והרבהשניםהרבהבמשךרצופה,מות
אותותלהשאירחייבתדורות,מאוד
לכך.מודעוצה"לקשים,מאוד

משתדליםבעולםצבאותמאודמעט

כפימלחמותבעקבותעצמםאתלנקות

עברצה"להכלולמרותצה"ל.שעושה
החברהמבחינתקשיםדיתהליכים

למרבההאלימות.בנושאהישראלית
החברהעלזאתלומראפשראיהצער

פושטתהאלימותבישראל.האזרחית
בהלחייםוהיחסהישראליתבחברה
נשווהאםבצה"ל.מאשרפחותרציני
החייםבנושאצה"לשלהטיפולאת

האזרחיתהמערכתלביןלחייםוהדאגה
תאו-תהומיים.הבדליםנמצאהרי-

לאיןמוזנחותהאזרחיבמגזרעבודהנות

שבצה"לבשעהשהיא,בחינהמכלערוך

הפעוטהגםולותאונה,כלזאתלעומת
שלסודוזהטוב.לטיפולזוכהביותר
דעתי,לעניותהחיים.עלשנלחםצבא

עלינוכיום,צה"לנמצאשבובמצב

זו.ערכיתבנקודהולדבוקלחזור

לדמוקרטיהחינוך

להישמעעלולשהדברכמהעד
הגורםהואהצבאהריפרדוקסלי,

במדינתלדמוקרטיההמחנךהראשון

בפעולהחיילתמירה רפואיטיפולמקבלהכיפוריםיוםבמלחמתבשבישנמלמצריטייס
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האמת,עלתויהנצבא.ניטהלגד,בא
מיי')(אלוף

ושסועג
החברה

ומשמיעה,
פלדאלעדבק

מיניבכלזה,כנגדזהשלברוטאליים

שמאפשרקיומי,משותףמכנהלמצוא
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צה"לצופןכמהעדהשאלה
ל-מיליטריזםשלסכנהבחובו

פ-מספרבעברעלתהכולהחברה
אותהמעליםלאחרונהאךעמים
לפניעודמשמעי.וחדברורבאורח

1965בשנתהימים,ששתמלחמת
העיתונאיאישים:שניטענו
מוריסוהסוציולוגרולואריק

אור-ישראללמדינתכיינוביף,

ט-שניהםמיליטריזם.סכנתבת

מדינתבהיותהישראלכיענו
הביט-השיקלףאתתעדיףמצור
האחרים.השיקוליםפניעלחוני
אירעשכברתהליךייצורזהדבר

קיצונייםמקריםבשניבעבר
בפרושיה.והשניהפרטההאחד

טענהכשהושמעה1965בשנת
ארבעהעל-ידינדחתההיאזו
:נימוקים

מפקדיוהעם,צבאהואצה"לא.
העם,שלמבשרובשראלאכתאינם

בצה"להמפקדיםשמרביתוהעובדה
המי-אנשיאלאהקבע,צבאאנשיאינם

הפיכתשלהאפשרותאתפוסלתלואים,
לכת.הקצונה

ערכירעיוניקונסנסוסבארץקייםב.
והביטחון.הקיוםבבעיות

ועקבהחיצוניות,הנסיבותבגללג.
מביאיםהמדינהשלהפנימיהאופי
בישראלהלאומיתהסולידריותגורמי

האינטגרציהתהליכישללהתגברותם
והפילוג.הפירודתהליכיעלוההתלכדות

הפו-למאבקמחוץנמצאהצבאד.
הפנימי.ליטי

כלאםספקמוטלכיוםכילצייןיש
תקפים.עדייןהללוהנימוקים

האנציק-מיליטריזם?למעשהמהו
המי-אתמגדירההחברהלמדעילופדיה

התופסתציבורלענייניכגישהליטריזם
למלחמהההכנותואתהמלחמהאת

שלהעיקרייםכמכשיריםאוכמכשיר,
ביותרהעליונהוכדרגההחוץ,מדיניות

מיליטריזםהציבורי.השירותשל
שלו,במשמעתנוקשההוא-זהבמובנו

ודתימיתולוגיהואבשיטותיו.והיררכי
בטקסים,ומשתמשבהתבטאויותיו

חולשתוובסמלים.בתאריםבאותות,
להסבירנאלץהואשכאשרהיאהגדולה

מתקשההוארציונליבאופןעצמואת
זאת.לעשות

השאלה:נשאלתזוהגדרהלאור
ההגדרהמןשחלקסכנהאיןהאם
לפתחנו?אורב

עדייןנמצאיםשאנובכךספקאין
מבצרמדינת-שמכונהמהשלבמצב

הסימפטומיםכלעםבמצורמדינהאו
והמוסרייםהחברתייםהכלכליים,

כילקוותוישכה,שעדדומהאולםשלה.
התהלי-אתלאזןיהיהניתןבעתידגם

לספרטה,מצורמדינתהפיכתשלכים
פוליטייםמבנייםצעדיםנקיטתעל-ידי

האלה.לתהליכיםובלםערובהשישמשו
פוליטיים,מבניםהללו,האמצעיםעל

""

צבאיתכתהיווצרותכנגדערובההםהמילואימניקים

האוויר:חילשלהאוירובטיתהרביעיה
עימהלהתעשרשאיןרמה

מבעבריותרולאחרונהאחתלאניטש
הישראלית.בציבוריותגדולויכוח

פתיחתהואהראשוןהבלםכידומה

גלוי.ציבורילוויכוחהביטחוןנושא

היאה-80שנותשלהישראליתהחברה

רובםהאזרחיםבגרה.שכברחברה
בציבורהמתבטאיםוביןצה"ל,בוגרי
בתפקידיבצה"לששירתורביםישנם

ומהםיותרבכיריםמהםופיקוד,מטה
שלעניינוהואהביטחוןפחות.בכירים

בשי-שהמדוברמשוםבישראל,ביתכל

סיבהכלאיןלכן,הבית.בנישלרותם
בודדיםנושאיםלמעטהביטחוןשנושאי
יובאולאסכנה,מהווהבהםשהדיון
הדיוןכידומהגלוי.ציבורילוויכוח

הביט-תקציבשלגודלוכגוןבנושאים

בסולםהביטחוןתקציבשלמקומוחון,



יסודונושאיהלאומיות,ההעדפות
מלחמה-כגוןהביטחוןבמדיניות

ואפילואסטרטגיים,יעדיםושלום,
צה"לשלעקרונייםומבנהארגוןנושאי

החייםעלמשמעותלהםשנודעת
מילו-מרחבית,הגנהכגוןהאזרחיים,

וים,יבשהאוויר,וקבעיסדיראים,
שהדיוןנושאים,אלהבאלה,וכיוצא

המא-ההסתגרותסכנתאתיפרוץבהם

ועלישראלמדינתעלכתהליךיימת
וישמשבביטחון,יפגוםלא-צה"ל

מומחיםשלכתיצירתכעדערובה

תשמשההתמקצעותאשרמקצועיים,

מבצרם.

צה"לכיודומהלכך,השנייההערובה

ובעיקרצה"למבנההנהזו,בדרךהולך

הנוכיוםצה"להמילואים.כוחותמבנה
ישבינלאומיים.במושגיםגםגדולצבא

נמצאיםאנחנובישראל.העדתיתהבעיה
חינוכיחברתי,תהליךשלבעיצומוכיום

כלוכמוהמציאות,מחויבשהואופוליטי
ולאנמנעבלתיהנוההתבגרותתהליך
-הואזהתהליךשלעיקרונעים.תמיד

לכלמשקףנכון,אמיתימשקלמתן
החייוב,תחומיבכלהאוכלוסייהשכבות

החי-הכלכליים,הפוליטיים,בתחומים

והצבאיים.החברתייםנוכיים,

שרשלבתקופתוה-50,שנותבאמצע
מערכתאמרהז"ל,ארןזלמןהחינוך
בגמגוםאוליתחילהלב,באומץהחינוך

שישגלויה,בשפהכךואחרובהיסוס,

ילדיםשלבעיההחינוך,במערכתבארץ,
כאלהסיבותשבגללהמזרח,עדותמבני

להישגיםמגיעיםאינםאחרות,או
ממוצאהילדיםאליהםשמגיעים
אשכנזי.

לשוניתמטבעארןהשראזטבעולכן,

ממלכתי,פרוטקציוניזםלהשקרא

חיובית.העדפהלהקראויותרומאוחר

ביטויקיבלחיובית,העדפהשלהנושא

הטיפוחבמדיניותהחינוךבמערכת
לאפשרשכדיהיההדברפירושוהפיצוי.
אתלעבורהמזרחעדותמבנילילדים

הניידותשלבדרךשקיימיםהמחסומים
העיוני,החינוךדרךהמובילההחברתית,

באוניברסיטה,והחינוךהבגרותתעודת
התקד-אתשיחישוצעדיםלנקוטצריך

מהליצורהצעהאפילוהועלתהמותם.
ב"'.נורמה"החינוךבמערכתאזשכונה

הסקרבמבחןשהשיגאשכנזיילדכלומר
עדותובןכעובר,ייחשבנקודות70

ייחשבבמעטנמוךציוןשהשיגהמזרח
70.ציוןהשיגכאילו

נוכחוכיוםשונה,מערכתהואצה"ל
הפוליטייםהחברתייםהתהליכים

בעיה.בפניוניצבתהארץעלשעוברים

הכישרוניים.אתלטפחחייבצה"ל
שצה"להסיסמההיאלטיס"הטובים"
לאאישלפשרה,מקוםכאןואיןהמציא.

א'נורמהבצה"לליצורדעתועליעלה

נוצרכלומרלטוס.לבחינותב'ונורמה
הערכיתהמערכתביןמסוים,קונפליקט

בפיהנישאמקודשערךלביןצה"ל,של

שלאח-ומכיווןהחברתית.במערכתכל,

בחלקםשהםדברים,.נשמעיםרונה
קיפוח,עלוכואביםנכוניםדבריםהגדול

חוצותבראשלהתריעישהריבלימה,על
עלויתוראיכות,עלויתורכיולומר
להיותיכולהצה"ליתבמערכתהישג

ישראל.מדינתשללקיומהאסון
אוכ-לקחתמסוגלשהואהוכיחצה"ל

ויכולאותן.ולקדםחלשותלוסיות

שצה"להתרומותשאחתלהיותמאוד

היאהבאות,בשניםלתרוםיתבקש

בסוףהחינוךמערכתשעשתהמהלעשות

בנוסחה-60,שנותובראשיתה-50שנות
האנ-ליקוטשלהמחוננים,פנימיותשל'

שתנאיהגבוההפוטנציאלעםשים
הקידום,אתלהםאפשרולאחייהם

וטי-פיצוישלפעולותבאמצעותלקדמם

ההישגים.סולםעללוותרמבליפוח

ובהישגבאיכותהואצה"לשלמבחנו
ליי-אדםשלבהשתייכותוולאהאישי,

אוזולאמונהאולעדהלקבוצה,שוב,
אחרת.

סיעם

ויכוחרבות.חולשותלדמוקרטיה

צופןביטחוןבבעיותפתוח
חז"לאמרוכבראךסכנות,בחובו

כיודומהעדותו",ירחיקלשקרהרוצה"

מווי-להימנעשרוצהלמיגםיפהזהכלל

לשובכךאםראויאקטואליים.כוחים
אתונהביןהוויכוחאתולהזכיר
.לספרטה

בעלותשתיהןהיווספרטהאתונה
במלח-ניצחהאתונהרבה.צבאיתעצמה

להיותזכתהספרטההפסידה,וגםמות

עורף.ולקשיותלקשיחותנרדףשם

אחריאתונה,לחלליההספדבנאום

פריקלס,אמרהגדולות,המלחמותאחת
הבאים,הדבריםאתאתונה,שלמנהיגה

אקטואליםהאלהשהדבריםליונדמה

בשיעוראבליופי,אוהביאנו":היוםגם

עדלאאבלחכמה,אוהביאנחנוהנאה.
עניי-אתפוסקיםעצמנוואנויד.רפיון

חוש-אנוואיןכראוי,בהםמדייניםנינו,

המעשים.אתמקפחיםשדיבוריםבים
בהםדורששאינומימקפחםמהםויותר
אנובזהגםכילעשייתם,קודםכראוי

להחזיקנוהגיםאנומאחרים.נבדלים

יפהבוולהתבונןלבב,בעזותבמעשה

דעתשאפסכאחריםולאאחת,בבת
-דעתויישובבלבבם,אומץמכניס

.רתיעה"

הזאתבדרךימשיךשצה"ללקוותיש
כה.עדהשניםבמשךבה,הלךשהוא

ע

6

י,.

ן"..
האיכותעללשטוררוציםאם

ההשגיתבמערבתלשועאסור

למפקדיםנזקקוהואיחידות,הרבהלו

מודרניציודשלהכנסתורבים.

ואימוןרבההכשרההדורשומתוחכם

הצבאשלהמקצועיתהרמהאתמעלה
לתפקידילמנותהאםדילמהויוצרת

אומילואיםאנשיבכיריםפיקוד

הקבע.בקצינילכךלהשתמש

עלצה"לישמורעודכלכידומה

שלהיום,עדבונהוגהשהייתההמסורת
ביותר,הבכיריםואפילותפקידיםאיוש

הדברישמשמילואים,אנשיידיעלגם

המיליטריזםסכנתנגדנוסףכבלם

בעי-הדבריםאתלראותישכיודומה

פקוחות.ניים

בבואתהאוהחברהחלוץצה"ל

והמכאיבות,הכואבותהבעיותאחת
הנהכיוםעליהלדברשמרבים

1983:15יוני287,מערבות



לשרטטמבקשיםאםכידוויהלשעבראנייאיאשנתיבמשהאלוף
הישראלית,החברהשלדמותהאת
באספקלריהמשתקפתשהיאכפי
בוחןאבניבשלושלהשתמשישהצבא,של

הצעיריםשלדמותםמהי-האחת
הםדמותומהלצבאהמתגייסים

;גיוסםלאחרלובשים בחברהלאבדותהרגישות-השנייה

הישראליתפפן31ש-החברה
באסןפלרימ
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לצה"להמתגייסיםאונלוסיית

88%שנהמדילגייסמצליחצה"ל
מקרב3.3,4שבשנתון.מהגברים

מיוח-אוכלוסיותעלנמניםהמתגייסים

צה"לאלאלצה"ל,תורמותשאינןדות,
בניגודכי,להדגישראוילהן.תורם

כמעטצה"לאחריםצבאותלהרבה
אתלגייסכדיכוחלהפעילצריךואינו

ברצון.מתגייסיםורובםהצעירים,

קטןהנשיםבקרבהמתגייסותאחוז
וזאתבלבד,62.1%עלועומדיותרהרבה
בשנתוןוהגבהיםהנשיםשמספרלמרות

הנשיםמן,24.7%יותר.אופחותזהה
דתשלמסיבותמתגייסותאינןבשנתון
כילצייןראויאחרות.מסיבותו-13.2%
השירותמןפטורהמקבלותשלמספרן
בירידהנמצאדתיותמסיבותהצבאי

הבנותהיוו1977בשנתאםמתמדת.
מסי-הצבאיהשירותמןפטורשביקשו

מהוותהןכיוס,הרי32%,דתשלבות
ישכיודומהיותר,הרבהקטןאחוז
החודרתההשכלהלזכותזאתלזקוף
ומעודדתהמסורתיותהשכבותלקרב
בקרבגםהצבא.לשירותלהתגייסבנות

גברים-בסיסישנתוןגיורו

ן33%מיוחדגיוס

י4421""'
,

'
ן

השיי-בנותשלאחוזקייםהמתגייסות

קטןהואאךמיוחדת,לאוכלוסיהכות
בלבד.1.9%עלועומדיותרהרבה

לצבאהמתגייסיםהנעריםמרבית
לכלכמעטוכשיריםבריאיםהם)84%(
כשיריםאינם16%רקקרבי.תפקיד

ההשכלהרמתגםקרביים.לתפקידים
נאותה.הנההמתגייסיםמרביתשל

שנות12בוגריהנעריםמקרב55.2%
אחתעדשמגנהבוגרי32.2%לימוד,
שבעסיימו5%ורקלימודשנותעשרה
7.6%גםלכךנצרףאםפחות.אוכיתות

נמצאתיכוניתעלהשכלהבעלימגויסים
הםלצה"להמתגייסיםמקרבכ-63%כי

ויותר.לימודשנות12בוגרי

המתגיי-שאחוזמאחרהנשים,בקרב

בשכבותמתרכזוהואיותרקטןסות
רמתתהיהמראשהרייותר,המשכילות
85%מעליותר.גבוההשלהןההשכלה

12בוגרותהןלצה"להמתגייסותמקרב
בוגרותהןכ-14%ויותר,לימודשנות

ואילולימודשנותעשרהאחתעדשמונה

לימודשנותשבערקשסיימוהבנות

נשים-בסיסישנתוןגיוס

;44
14.7%דעיהוו

המתגיי-בקרבממשאפסיאחוןמהוות

לצה"ל.סות

המתג-שללרמתםנוספתמידהאמת

פסי-דירוגהדפ"ר,מהווהלצה"לייסים

עדמ-0בציוניםהמצויןראשוני,כולוגי
מהנע-21%זוכים9עד8הגבוהבציון9.

הבינוניבציוןלצה"ל,המתגייסיםרים
שלהנמוךובציון61%,-7עדמ-4

הנשיםבקרב18%.זוכיםמ-4פחות

שכןיותרגבוהכמובןהנוהדפ"רממוצע
המתגיי-הבנותמתרכזותמראשכאמור

נמצאכךיותר.המשכילותבשכבותסות
מהמתגייסות,927%(-)8הגבוהבציון
הנמוךובציון764%(-)4הבינוניבציון
.9%

ביחידותלשרתהמבקשיםשיעור

ל-מגיעלצבאהמתגייסיםבקרבהשדה

מתנד-שלגדולמספרנכללובהם85%

ולמקצועותמיוחדותליחידותבים
חמישהכדיעדמגיעהדברמיוחדים.
שיטבקורסימקוםכלעלמתנדבים

אפילוהואהפוטנציאלכאשרוטיס,

גמקום.כלעלמתאימיםאנשיםעשרה
האוכ-כיבעלילממחישיםאלהנתונים

ך

לפיגבריםמצבתהתפלגות
83לינוארנכוןופרופילהשכלה

רופיל
השכלה7

מזה62.1%גיוס

1.9%מיוחדגיוסשלין"=

ע)

16% עורפי
בנ:==

8414

קידמי

ן~51לימיך

,,,,,,,,,,,,
;,,,,%,,,,,,,

11-8,,,,,,
4;32שטת
,,-,שן",",,לימ(ד

,,,,,,,,,,,,,,,,,מלנגנב
55,.2~1,,,

,;,ן,,;;;,,

,ם,,
.'שנות12

'.,,לימוד

2מס'תרשים1מס'תרשים

3מס'תרשים

1983.17ימי287,מערכות



נשיםמצבתהתפלגות
83לינוארנכוןהשכלהלפי

02%000%לימודשנות7עד

50%

4מס'תרשים

ונשיםגבריםמצבתהתפלגות
83לינוארנבוןדפ"רלפי

100*

504

1...,...(.י.ינ4/
5מס'תרשים



נבחריםבישוביםסוציו*אקונומייםמשתנים

ו,.-מקא,.-.-"ית-*אןי'"תהיצלה"יםמ

93.984.085.380.575.156.9ןגיוסשיעור1
ןרגיל+נח"מ

2

12.23.88.47.76.21.2גיוסשיעור
ימיוחד

4.819.832.939.442.919.1הקב"אשיעור3
הגמוד

3.08.616.628.727.829.7ההשכלהשיעור4
הנמוכה

--

בחובהקציניםשיעור5
,5.84.00.90.50.22.5

-
,ראשונהקבעובשנת

2.46.212.118.711.05.7ןהרישוסשיעור6
הפלילי

'כלליהודד7
1.23.57.59.39.05.2

423416280156189686,ממוצעשנתע8

סמ'6טבלה

8מס'טבלה7מס'טבלה

באוכלוסיההגיליםהרכבאוכלוסיהתחזית
1983לינוארככון2000-1980,

יהודיםלאיהודיםמס'ן

סד'1

2000שאן
1980200019802000לגקב1980שנתןפירוטמי' הדגבאהיי::,00יזאמ0היצ':,010'אמכיא:בבייה'ייד'

הדגבא-
1100.0100.0100.0100.0 141ןשנעי,,,,,י"."נהי ,!2-"2ני,-,1"עעי.,,.,יי,[".]

ZX,~קין(',.'6394'יהודיםלא3
545-6417.119.48.39.9.ן

יוני287,מערכות

1983
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אוכלו-היאלצה"להמתגייסתלוסייה

צבאאתהלקייםאפשרוכיטובהסייה
טוב.

מיוחדותאוכלוסיותקידום

אוכלוסייהשלזהכללבתוך

שלקטןאחוזמצויטובה
מיוחדות.מאוכלוסיותהבאיםחיילים
יותרמהצבאמקבליםאלהחיילים

כדינערךוצה"ללו,תורמיםמשהם

לקדמם.וכדיאותםלקלוט

לצבאהגיוסלפניעודמתחילהתהליך

החינוךמערכתבמסגרתנעשהוהוא
בבעיהלטפלמנתעלוהגדנ"ע.האזרחית
אוכלוסיותלאתרניסיוןנעשהביעילות

כךולצורךלצה"ל,הגיוסלפניעודאלה
גיוסלפניהעומדיםשלנתוניהםנבדקו

כיהראההסקרבארץ.יישוביםבמספר

מגבע-המתגייסיםאוכלוסייתבקרב

האוכלוסיותשיעורמגיעלדוגמה,תיים,
המתג-שמקרבבעודל-2.2%המיוחדות

7.7%מהוויםהםשאןמביתייסים
הסקר6(.מס'טבלהראה-פירוט(
הרלבנטייםהממשלהלמשרדיהועבר

עודאלהבאוכלוסיותלטפלשיוכלוכדי
היטבממחישגםהואאךגיוסם,לפני

גבריםאינותיותמגמות

בעברהגבריםהשכלתהתפלגות

גידולמס'
ממוצע19701981השכלהסדי

לשנה

דגבא

2.4%+35%61%שנות112.
ומק"סמך

0.7%-34%26%שמת211-9.
לימוד

31%13%1.6%ומטה38.

החברתיותהבעיותמשתקפותכיצד
המתגייסים.באןכלוסייתהכלליות

המגיעההמיוחדת,האוכלוסייה

כו-1000גבריםכ-1600כוללתלצבא,

מיוחדותכאוכלוסיותהמוגדריםנשים

נוספיםכאלףועודגיוסם,לפניעוד
ומתיספיםהשירותבמהלךהמאותרים

מיוח-אוכלוסיותשללקטגוריההםאף

בניבקרבגםנעשיתרבהעבודהדות.

נעריםכ-500לצבא.גיוסםלפניעודנוער
הרחוב,חבורותבמסגרתלהדרכהזוכים

לבתשומתהגדנ"עמייחדלאחרים
בבתיחניכיםהםנעריםכ-800מיוחדת.

כל-900בנוסףוזאתתעשייתייםספר

שלובסדנאותבימ"חיםהעובדיםנערים
צה"ל.

אוכלוסייתהעתידןלנוצופןמה
חיובי,יהיהההגירהמאזןאםישראל,

כאשרנפשמיליוןכל-20004בשנתתגיע
יגדלבאוכלוסייהיהודיםהלאאחוז
טבלהראה-פירוט(ל-22.7%ויגיע
7(.מס'

אחוזהוא.אףיעלההממוצעהגיל

באחוזים)(גבריםהשכלתתחזית

שנהמס'
19851990השכלה/שד'

גבא

.1+1270-7375-86

.29-1127-2011-14

.30-87-130-13

1983.לינוארכון(.

10מס'טבלה

בקרבגםמאוד,קטן14גילעדהילדים
כולהוהאוכלוסייהיהודיםהלא

זותופעה8(.מס'טבלהראה(מזדקנת
עלובעיקרהצבא,עלהשלכהבעלתהיא

המילואים.מערך

נמצאתהמתגייסיםשלהשכלתם
12בוגריאחוזעלייה.בקוזאתלעומת
הוכפלכמעטהמתגייסיםבקרבכיתות
לצפות.וישהאחרונות,השניםבעשר

מס'טבלהראה(בעתידנוספתלעלייה

ו-10(.9

לאבדותרגישות

מאזהצטיינהישראלמדינת
לאבדותגבוההברגישותומתמיד

מלחמותבכלהאבדותמספרואין
בצבאותהאבדותממספרנמוךישראל
ראה(השנייהבמלחה"עהבריתבעלות
מגודלהןנבעהזורגישות11(.טבלה

מהעדרוהןהמדינהשלהאוכלוסייה
פצועוכלנפגעכלבקרבה.האנונימיות

אלמוני.שםבבחינתואינולרביםמוכר

המשפחהקרובימספראתנבדוק
ראה(המלחמהמנפגעיאחדלכלשיש

השחרורממלחמתצה"לחללי
הגלילשלוםמלחמתועד

הדאלים45וטחוביםמהא'מססןהמלחמה/מס'
מתוךגאלפיסההמיםהתקופהסדי

האתלתלה

דגבא

6,0006700.89מלחמת1.
השחרור

1761,6000.01מבצע2.
יקדשו,

מלחמת
7772,3600.03ששת3.

הימים

5132,5000.02מלחמת4.
ההתשה

2,6593,0000.094מלחמת5.
כיפוריום

1,5913,1160.051בשנים:6.
1982-1974

4563,3500.013מלחמת7.
הגלילשלזם

12,172סה"כ8.

1983.דצמ',ל-10כון(;הראשיתהשלישותע"יהוכן.

9מס'טבלה

11מס'טבלה
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רחו-משפחהקרובילוונוסיף12(טבלה

ישנפגעיםשלכאלףנמצאוחבריםקים
והדברוחבריםמשפחהבניאלףכ-120

שלהאלמוניותהעדראתהיטבממחיש
אתומסבירהציבורבקרבהנפגעים
ועוד,זאתלאבדות.הגבוהההרגישות

כולההארץמןהםשהנפגעיםמאחר
השותפותגםהרי13(,טבלהראה(

אתמאפיינתהלוחמיםולגורללחרדה
האוכלוסייהשכבותכלאתכולה,הארץ

היישוב.מקומותכלואת

0

גםהיטבמשתקפתלאבדותהרגישות
בדרגיביטויואתמקבלהדברבצבא.

הרפואהחילאנשימספרכאשרהשדה,
כפולהואצה"לשלבאוגדההמשרתים
ביחידההרפואהאנשישלממספרם
ברמתגםונמשךארה"ב,בצבאמקבילה
המקייםהיחידהצבאהנוצה"להמטה.

למשפ-בניםשלשירותםלגביהסדרים

להו-יחידיםבניםושלשכולותחות

מיוחדיםגופיםקיימיםבצה"לריהם.
נעדרים,לאיתורבנפגעים,לטיפול
וכןהנפגעיםמשפחותעםקשרלקיום
הצבאיתהרבנותמטעםמיוחדיםגופים

בנפגעים.הקשוריםבנושאיםהעוסקים

במלחמההעם
החוזרתהבולטותהתופעותאחת

הנהמלחמהמדיונשנית
ביחידותהמתגייסים.שלהגבוההאחוז

האחו-100אתהגיוסאחוזעבררבות

שסיימואנשיםגםהתייצבוכלומרזים,

צרי-והיושלהםהמילואיםשירותאת

אךיחידותיהם,אתלעזובכברכים
והתייצבו.באוגיוס,עלשמעוכאשר

היו.ולאכמעטנפקדים

ללוח-רבהדאגההפגיןשבעורףהעם

עוגותשבהןמשאיותמאותהובאומים.
אלףמאותששנשלחומתיקה.ודברי

טלביזיהמקלטיונתרמושי,חבילות
ורדיו.

הםכיהוכיחוהמילואיםחיילי
למופת.יושרוגילוזולדאגהראויים
נועדואשרבנקיםניידותהוכנסוללבנון
כלללאמבתיהםשיצאואנשיםלשרת
בפניהזדהוהחייליםזיהוי.אמצעי

בלבד,הזיהוידיסקיותבאמצעותהבנק
היושנעשו,פעולותאלפיעשרותומתוך

שהתחייבויותיהםאנשיםארבעהרק

כובדו.לא
גםלפעמיםאוליההדוק,הקשר

גםהתבטאלחזית,העורףביןמוגזם,
צה"לאחד.בחודשדוארשקיב-70,000

זה.קשרעללשמורכדיהואאףנרתם
להתקשריוכלושהחייליםמנתעל

טלפוניםמרכזותהוקמולבתיהם

הוקםלשטח.טלפוניםניידותוהובאו

השלישותעםלמשפחותקשרמרכזגם

הראשית.

אנשימסבירים,626גםהפעילצה"ל

והדעותהגווניםקשתמכלמילואים,
עםמפגשיםכ-10,000ערכווהםבחברה
הוקפדעצמה.המלחמהבמהלךחיילים

מנתעללחייליםעיתוניםחלוקתעלגם
העורף.רוחאתאליהםלהביא

מטבע.באותהלנוהחזירווהלוחמים

ויכוחשררהאחרונהשבמלחמהלמרות

בה,הצורךעצםועלמטרותיהעלנוקב
סירובשלאחדמקרהלאאףנתגלהלא

ולאקציןע"ילאבקרב,פקודהלמלא
מכליותרמשקפתזיעובדהחייל.ע"י
לוח-אשרעממי,צבאהצבאהיותאת

אזר-הםהחובה,בשירותאלהגםמיו,

ערכיעללשמורשחונכוחים
שניתנולפקודותולצייתהדמוקרטיה

שנבחרהממשלהשלהחלטותיהלאור
דמוקרטי.באורח

מגוריםמקומותלפינפגעינו
הלבנוןבזירת

מתתםמס'
חלליםסה"כישובסוגסד,

ונעדריםנפגעים

גבא

3031472נפגעיםסה,'כ1.

53489אביבתל
והסביבה

25028ירישליסג~

י
י2.

28534חיפה
והסביבה

ם
9010שבעבאר

761112עריםיתר

52890עיירות3.

23234קיבוצים4.

21737מושבים5.

7423ישיבותבני6.

6015אחר7.

4

5

ן"-,הקרבהיחס

א

קרוביםסה"כ

הורים

נשים

ילדים

אחים

פצועיםונעדריםחלליםיה"כ

נפגעיםקרוביםנפגעיםקרוביםפגעים(קרובים
ז1הדגב

6,05825292,83911593,2191370

1,832980851455981525

3[3333143143190190

5*4263238108316155

3,3399531,6074531,732500

שליעגנפגעישלראשונהמדרגהמשפחהקרוביריכוזדו"ח
ובינוני)קשהפצועים+חללים+נעדרים1,009סה"כ(

12מס'טבלה
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תדמורישעיננומיל')(אל"מ

בחיפההריאליהספרביתמנהל

שלהשפפתו צה"ל
הישראלית-החברהמל

המרות
הדיוןבפתח

עלצה"לשלבהשפעתוהדיוןכידומה
שייערךראויהישראליתהחברה

מישורים.בחמישה

הסוציולוגי*המישור-הראשון
פוליטי
אליהלהתייחסשעלינוהכלליתהשאלה

הצבאשלמקומומהו:היאזהבמישור
החברתיתובמערכתהחברתיבמבנה

מצומצמתובהגדרהבישראל,בכללה
מוח-סכנותקיימותהאם:יותרוחדה

הישראלית?בחברהלמיליטאריזםשיות
כמובן,פירושו,אין-מיליטאריזם

וחזק.גדולצבאישנתונהשבחברה
במדעיהנהוגכמושגמיליטאריזם,

-מסויםלדפוסכינויהריהוהחברה,

סוציולוגיםומדיני.חברתיאידיאולוגי,
מיליטאריס-בחברההיכרסימנימונים

כמכשירהמלחמהתפיסת:ביניהםטית.
תפיסתמדינות,ביןביחסיםהעיקרי

כאידיאל,הצבאיוהשירותהצבא
והתגב-כוחניות)(כערךהכוחתפיסת

פריווילגיות.בעלתצבאיתכתשלשותה
לאו-לחברהמתייחסמיליטאריזם

יכולעצמוהצבאאמנםלצבא.דווקא
ולחזקמיליטאריסטיתרוחבעללהיות

אךבחברה,המיליטאריזםתופעותאת
והמבנההתפיסהפירושומיליטאריזם

בחברה.הרווחים
המי-שלהדרגהלבחינתאמת-מידה

סוציולוגיםלדעתבחברה,ליטאריזם
שבההמידההיאהמדינה,מדעואנשי
במוסדותמתערב,אומעורב,הצבא

הכלכליים,הפוליטיים,-החברתיים
וכו'.החינוכיים

כההואהבטחוןגורםשבהבחברה
מכךמנוסאיןבחברתנו,כמודומיננטי,
לכלכמעטחודריםהבטחוןששיקולי
היאהשאלההחברתיות.המערכות

בהתאםחברה,כלהלגיטימיות.שאלת
מסמנתולתרבותהלאופיהלערכיה,
הלגיטימיות.שלגבוללעצמה

מחוץשהםמסוימים,בתחומים
צה"לעצמועלנוטלהבטחון,למסגרת
הללוהמשימותרובלאומיות.משימות
וכמבור-כלגיטימיותכרצויות,נתפסות

ומיזוגחינוך:האלוהמשימותביןכות.
עדות.

האם:בעינהנשארתהשאלהאעפייכ
למיליטאריזםממשיותסכנותקיימות

לנקודהבהקשרהישראלית.בחברה
האםהיאהשאלהשהצגנו,האחרונה
שלהתערבותו-הצבאשלמעורבותו

הינההחברתיות,במערכות-הצבא

אתלהטותהעלולהבדרגהלרצוי,מעבר
גביעלמיליטאריסטילכיווןחברתנו

חברההםקטביוששניהתיאורטיהרצף
דמוקראטית-וחברהמיליטאריסטית

.ליברלית

האידיאולוגי--השניהמישור

תערכי

תורםכמהעד:היאהמרכזיתהשאלה
האידיאולוגיהשללגיבושםהצבא

הבסיסייםהערכיםושלשלנוהלאומית
-העליונים"הערכים"גםהמכונים-

חברתנו?של
:הואהשאלהשלהאקטואליהמימד

הקונסנ-עלצה"למשפיעכמהועדהאם

הלאומי!זוס

ומח-הולךשבהבתקופהמצוייםאנו

השוניםבתחומיםבחברתנוהקיטובריף
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החברתי,הפוליטי,האידיאולוגי,
לחילוניים.דתייםוביןהבין-עדתי

ומת-מאזבעמנוהיוופילוגיםמחלוקות

המאבקיםשבהןתקופותישאבלמיד.
המאבקיםשבהןתקופותוישגוברים

מתעצמיםהמאבקיםבימינושוככים.
היאהראשוניתהסיבהומתחדדים.

בעמדותמהותייםהבדליםשלקיומם
מקרבחלקיםשלובהשקפות-העולם

הרלוונ-מידתהיאנוספתסיבההציבור.

לפתורהצורךשלהדחיפותומידתטיות
בסיסיותציוניותשאלותבעיות-יסוד.

מאזחביוני.במצברבותשניםמשךהיו

מלחמתדרך-הימיםששתמלחמת
האחרונההמלחמהודרךיום-הכפורים

לשאלותהוקנתה-של"גמלחמת
שלמידהמיידיות,שלמידההיסוד

רלוונטיות.
סיבהמתלווהאלוסיבותלשתי

תופעת:נוספת
בחב-הדה-לגיטימציה

ו"הרחוב"ציבוראנשימדינאים,רתנו.

ובמאבקבויכוחעודמסתפקיםאינם
להוקיעוששיםמזדרזיםהםמקובלים.

מחוץאלולהרחיקולהפקיעוהיריב,את
הנחשבתלמסגרתמחוץאל-למחנה

ולהטביע-בעיניהםכלגיטימית

פאשיסט","בוגד",":קלוןאותבמצחו
פוליטיתבתרבותוכיוב'.אנטי-ציוני""

קרע:נוראותסכנותמאיימותכזאת

ועימותתקנהללאפירודבעם,חמור
מרחב"מצטמצם:ועודאלים,פנימי

מעימנורבים-הלאומית"השייכות

אךלאומיתשייכותתחושתחשיםכיום

עימםמזדהיםשהםמושאיםכלפיורק
בעבר.היהכןלאעולמם.השקפתע"פ

ללאתרם,שנותיוכללאורךצה"ל
הלאומיתהשייכותמרחבלביסוסספק,

הפוליטיות.להשקפות-העולםמעבר-
הלאו-האידיאולוגיהלגיבושתרםצה"ל

היווהצה"לאותנו.המאחדכבסיסמית
ותרםהלאומיבקונסנזוסעיקרימרכיב

לקיומו.

האם-בדיוננואם-כן,השאלה,
הזאתהפונקציהאתצה"לממלא
איננהההתייחסותהמידהזבאותה

היאלאו"."אוב"הן"להסתפקיכולה
לשערולנסותהמידהעללהצביעצריכה

הזאת.בשאלההצפויהההתפתחותאת

המישור-השלישיהמישור
הריבודיהסוציולוגי-

התייחסותבמישורהראשונההשאלה

כיום-צה"לשלמקומומה:היאזה
.המודרניזציה?בתהליכי-

לצבאישמתפתחותשבמדינותידוע,

בתה-חשובתפקיד-הצבאילמוסד-

סוכןמהווההצבאהמודרניזציה.ליכי
שהדברכמהעדאלו.לתהליכיםמכניזם

ראשון,ממבטתמוהלהיראותעלול
לפרטהמאפשרתמסגרתהינוהצבא
ובעיקרידעלעצמולסגלבוהמצוי
למבנההדרושיםוהתייחסויותערכים
אותו.והמאפשריםמודרניחברתי
ולהת-להתייחסותלערכים,היאהכוונה

אוני-התייחסותהישגיות,:כמונסויות

סדרבטכנולוגיה,היתנסותברסאלית,
ומנהיגות.ואירגון

במדי-רקולא-לתרוםעשויהצבא

חבר-לאינטגרציה-מתפתחותנות

עדות.ביןשבטים,ביןלאינטגרציהתית,
חייבהצבא,שלהללוהפונקציותבצד

עלבמיוחדאמוריםוהדברים-הצבא
קרבית.איכותעללשמור-צה"ל
וממלאמילאצה"לכיספקאין
בתהליכיראשונהממדרגהחשובתפקיד

האינטגרציהובתהליכיהמודרניזציה

בחברתנו.
צה"לממלאכיוםהאםהיאהשאלה

כבעבר?מידהבאותהזופונקציה
החברתי,בתחוםלקיטובובהתייחס

צה"ל-כמהועד-האםהיאהשאלה

פרטיםשלהחברתיתלמוביליותתורם

בחברתנו?שכבותושל

המישור-הרביעיהמישור
התרביצי

מהי:היאכאןהמרכזיתהשאלה
הישרא-התרבותעלהצבאשלההשפעה

המילהושלהכוללבמובןלית
הזההעיוןיוםשלהראשוןבדיון

העבריתללשוןהצבאתרומתעלדובר
המינוחהשפעתעל-המתחדשת

העגהתרומתועלהלגיטימי""הצבאי
זהואיןשלנו.הלשוןתרבותעלהצבאית

ערך.קלדבר
הצבאהשפעתאתלבררעלינועדיין

:תרבותנושלהאחריםהממדיםעל
ענפיבכל-המדעיתההתפתחות*

ומיוזמותמצרכיםשנקבעה-המדע

;הבטחוניבתחום
בכל-הטכנולוגיתההתפתחות*

מפיתוחשנבעה-המשקמיגזרי

;הבטחוןבמערכת
האמנות,עלוהצבאהבטחוןהשפעות*
לענייןהספרות.ועלהתיאטרוןעל

דור"המונחהספרות,עלההשפעה
כרונולוגימונחאיננולמשל,תש"ח",

שהעיקרילתכניםמיוחסהריהוסתם.

בצבאההיתנסותחוויותהריהיבהם

המישור-החמישיהמישור
החינוכי
עלשנעמודכדאיזה,התייחסותבמישור
החינוך.בתחוםצה"לשלתרומתו
:תרומהמיניבשנילהבחיןניתן

הענקתשלבמובןהצבאתרומת*
לכך.הנזקקיםלחייליםפורמאליחינוך

הערכיםשלבמובןהצבאתרומת*
ההיתנסותמעצםלחייליםהמוקנים

הצבאית.בסיטואציהשלהם

הפורמאלילחינוךהצבאתרומת

בשנים-המפורסמותמןלהיותהפכה

שלכהונתובתקופתבמיוחדהאחרונות
כרמטכ"ל.רפול

היוםובדיון-לבררשראויהנקודה

עושהמההיא-בהלגעתרקנוכל
פסיכולוגיתמבחינהלחייל-הפרטהצבא

איזהפסיכולוגית-חינוכית.ומבחינה

החיובמהוהצבא?מןיוצאאדםשלסוג
לאישיותו?הנוספיםהשלילהומהי

אתלהטרידחייביםהללוהנושאים
כאחד.החברהואתהצבא

המרכ-שהשאלהנראהלצה"ל,אשר

עדייןעצמהובאיזוהאםהיא:זית
בדבראידיאולוגיתהכרהבצבאקיימת

לפרטצה"לשלהחינוכיתהתרומה
הצבאשלתפקידוובדברולחברה
הדמוקרטיה.שלובטיפוחבשמירה
כזאתאידיאולוגיהכמהעד-ובעיקר

המפקדים.בחינוךמודגשחלקהנה

המרכזיתהשאלהלחברה,ואשר
עירנותקיימתמידהובאיזוהאם:היא

מנהיגיםבקרבובמיוחד-בציבור
השפעתלבעיות-ומחנכיםרוחואנשי

ובעיקרהחברה.לביןהצבאביןהגומלין
אתלחדדהחברהמצליחהכמהעד-

להב-כדישלהוהבקרההזיהוימענוני

-וישראלשהיהמהיהיהצה"לכיטיח

כשהיתה.דמוקראטית
ע

8

ובמלחמה

198323יוני287,מערכות



הגדנ"עמפקדשרירמשהאל"מ

ץששה8צה"ל 4--הערכיםכמנחיל
שומ~~1יהודילנוטר

הגדנ"עבאמצעיםצה"לפועלשבהם88

ב.%מ,הששובגולהבארק
האחתקבוצות,שתיבולטותבנוף

בידיהמובליםעיווריםנעריםשל
עמםיחדעוליםגדנ"ע,מדריכי
ל"גשריורדיםה"מחרוק",במעלה
הנאישארעםומסיימיםאדם"

-השנייההבקעה".ב"אנדרטת
נוערבני

של.
הארץ,ממרכזשכונה

שהשתת-י"ג,ועדה'-ד'מכיתות
לאמצעיםהודותהתאפשרהפותם

צוע-השנונהבניהגדנ"ע.שסיפק
המקו-תנועת-הנארבמסגרתדים
סמליהםעלהשכונה,שלמית

ומדריכיהם.

הרריבמצפה-שנייהתמונה
בתקבוצהנמצאתהתחתוןבגליל

25-18.בגילאינארבניחמישים
שלחיפוש-כולםאתהמאחד
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בשא-אמתוהתלבטותאישיתזהות

מארצותשבאיםכמיעלייה.שללות
ואינםאחרת,מתרבותאחרות,
השירותחובתהמדינה,אזרחי
אתגר,היותהעםיחדמהווה,בצבא,

מכשתאףאפעמיםקושיגם
העלייה.עצםעלההכרעהבשאלת

עלהמשתרעתהארוכה,התכנית
אליהוההצטרפותחודשים,שלושה
הצעירשלקודמתהתנסותמחייבת

בעברית.בסיסיוידעהארץ,חייעם

מיאדתהפורמלית,ההגדרהלפי
בני-אותםבידילסייעזותוננית

הביטחוניתההוויהאתלהכירנוער
בפועלאולםהישראלית.שבמציאות

להםלהקנותכדיזובשהותיש
הכרתבצדהמתבטא,ציוניחינוך

הכרתגםצה"לשלופעעיתותפקידו
ואתגריה.בעיותיהאנשיה,הארץ,

חייליםשלקטנהשקבוצהמסחרר
לסחוףמצליחהסדירבשירות
ציבורובאמונה,בהתלהבותאחריה

המח-זה(רא3-ינבשליחסיתגדא

שרביםכךלידיולהביאה-5(זור
מחליטיםבתכניתמהמשתתפים

ולהתגייסלארץלעלותבסיומה
הםהתנאיםקטן,המקוםלצבא.

והנכונותההתלהבות,אלמנטרים.
הלא-כל-התנאיםעלגובריםללמוד

נוחים.כך

משכרבאחת-שלישיתתמונה
הארץ,במרכזהשיקום,נות

ברחובותצעירקציןמסתובב
מזמיןוהוארמקא,בידיוהשכונה.

בערבלהשתתףהשכונהתושביאת
המד-חבורתעל-ידיהמאורגןשירה
מתבצעותזוכגוןפעליותריכים.
על-ידיהארץרחביבכלכמעטכיום

בקבו-פאליםחלקםגדנ"ע,מדריכי
כבוד-פאליםוחלקםהדרכהצות

בשכונותבמושבים,דים,
הפיתוח.ובערי-

במקומותהנערךהחינוניהמפגש
ושכבו-שדרותיולכלהנוערעםאלה
הזדהותםללאפתאפשרהיהלאתיו
והמ-המדריכיםעםבני-הנארשל

נחנואחאהמדיםלובשיפקדים
מדריךשלבתכונותאלהמדריכים
הטוב.הנאר"תנאת"

אאיניתןאלהתמונות""לנוכח
מתפ-לכאורהחורגהגדנ"עכילומר
בתהליכיגיבוימתן-המוגדרקידו

לקראתהנוערשלוההכנהההכשרה
מדוברבפועלשכןבצבא,שירותו

כאלתחברתיתפעיליםבהשתלבות
דומהאיםכאלה,nl~yeביזוםואף
דרכיםבשתיזאתלראותניתןכי

חלקהואהגדנ"ע-האחתשונות:
ישראלמדינתשלהחינוךממערכת
בראשהיאהייחודיתהכרומתו

אנשיםנוער,במדריכיובראשונה
לשרתשהתנדבובמדים,צעירים

שירותםבמהלךנוערכמדריכי
במיומנ-וגםובהתלהבותםהצבאי,

תורמיםהםרוכשים,שהםויות

האזרחית.החברתיתלעשייהרבות

צה"לשלמעורבותו-השנייה
המערכותחולשתשלתוצאההיא

גולשזובפעעיתוצה"להאזרחיות.
הרש-עלהמוטלותמשימותלתחום

מתמקדצה"להאזרחיות.ויות
שבהןחלשות,באוכלוסיותבפעולתו

היעדרעלבבירורלהצביעניתן
הזנחה,ואפילומספקתעשייה

וזולמהירפתרוןמתןומאפשר
זושעשייההעובדהלצדיחסית.
למחוי-ומקוריייחודיביטוימהווה

הישראלית,לחברהצה"לשלבותו
לעי-עצמו,לצה"להעשייהחשובה

מאותלאומי.אזרחיכצבאאופיוצוב
בחינוךעותקיםוחיילותחיילים
לחשוףכיצדהיא,הבעיהבצה"ל.

תוך-והלוחמים,המפקדיםכללאת
חבר-לאתגריםהצבאי,שירגעםכדי

האזרחיתהמערכתאזרחיים.תיים
אופןאתלהתוותצריכהמצידה
בתחוםהצבאעםהפעולתשיתוף

מדיני.החברתי

להירתםהצבאצריךהאם
חינוכי,החברתיבתחוםלעשייה
וכוח-אדם,משאביםלכךאהקצות

מפעליותידיולמשוךשעליואו
בצה"להמפקדיםמרביתאלה?

המחויבותנחרצת:תשובהמשיבים
טבועהוהחינוכיתהחברתית

בן-דודמימיצה"ל.שלבמהותו
איתן,רפאללרב-אלוףועדגוריון
צה"ל.שלזומחויבותמוכרת
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כשראיתילעצמי,לחייךשלאיכולתי
אתמקבליםהעוליםאיךושובשוב

לשםמאליו.מובןכדברהמיוחדהטיפי
הצבאבהםלעסוקכדילאאםמה

קיים."

102עמ'דרךאבנידיין,משה

עדייןהשנישהדורהיאהיום,הבעיה"
דורשלהקליטהבעיותאתנקלט.לא

היהאפשרה-$0משנותהמעברות
השני...הדורנקלטלאמדועאבללהבין
מבעייתיותרהרבהקשהזובעיה

לדו-להיותיכולההשפעתההביטחון.

שישהמרכזייםהדבריםאחדרות...
התודעההיאאוכלוסיותלאהרןלהקנות

בביה"ס,אותהלהקנסוצריךהלאומית.
באוכלוסייהבצבא.בתנועת-הנוער,

אתלמחוקאפשרעליה,מדבריםשאס
ואפשרביה"סאתלמחוקאפשרהבית.
נשאר?מההתזתה...אתלמחוק
הצבאשלהמשימהבעצםוזאתהצבא!

הלאומי.
מהמערכתחלקבעיניהואהגדנ"ע

החלשות,האוכלוסיותעםהעובדתהא
הואאידיאלי.לאמכשירהואהגדנ"ע
בשדה-לעבודבשבילקלשון...מעדר,

יותרטובזאתעושהוהגדנ"עהזה.הבור
הואאיןמבעבר.נרחביהירובהיקף
אלאחיילים,להרוויח""כדיזאתעושה
לעשותההחברה,אתלשנותלנסות
יותר".טובה
בכנסבהרצאהאיתןרפאלמיל')(רא"ל

ע"3דגהעל
1982יוניירושלים,

הואבצבאהנוערכללשלהשירותעצם
אינטגרטיבייםתהליכיםהמזרזגורם

שלההשפעהעיקרהישראלית.בחברה
בעי-היאהישראלית,החברהעלצה"ל

והחברההישראליהאדםשלדמותוצוב
החברהלוחמת.כחברההישראלית
אידי-בדפוסיםלעצבנאלצההישראלית

ולהפעילוכוחלצבורזכותהאתאולוגים
כתנועתהציונותמפעלה.עללהגןכדי

אנושיטיפוסלהעמידניסתהמהפכה,
בגולה.שהתגבשמזהאחר

היהודישלהאנושיהטיפוסמול
הססמהאתהציונותהעמידההגלותי
תנועתחרתהבכדילא(העובד"האדם"

הדתית,הציונותתנועתבני-עקיבא""

דגלה).עלועבודה"תורה"הסיסמהאת
האדם"שלהדמויותהצטרפוזולדמות

ומכורחהמגן"האדם"המתיישב",
הלוחם".האדם"גםהנסיבות

מהווההיום,שלהישראליתבחברה
השי-ומסלולאדםשירתשבוהתפקיד

וגםיחידלגביגםכוח,שלמקוררות
אתגםרבותהקובעקבוצות,לגבי

תפיסתאתוגםהשייכותתפיסת
הזכאות.

עםלהיותעלינונגזראחת,דעהלפי
להגשיםהיאמטרתנוכלוחמים,לוחם.

באיםהלחימהובמעשההציונות,את
האיכותיותסגולותינוביטוילידי

בתה-כיגורסת,אחרתדעהוהמוסריות.

להציבישוחישולםלוחמיםחינוךליך
נורמטיביים,בלמיםולטעתסייגים

המיוחדצביונההמשךאתגםשיבטיחו
אזרחית.כחברההחברהשל

הרגישהמבטאאוליהואדייןמשה
ההכרח"תפיסתשלביותרוהמקורי
יחודוהישראלית.במציאותבלחימה"

רבמעשיחלקגםלושהיהבכך,גם
הלוחמים.בחינוך

בסיוםהימים,ששתמלחמתלאחר

דמותואתדייןהציגפו"מ,קורס
ההת-אבי-רופיןארתורשלהמיוחדת

שלאופייניונציגהעובדתיישבות
תקופתו.

שלבקיומהרופיןהכירב-1923
הואלגביופתרונההערבית.הבעיה

היהודיםשלוהשתלבותםמיזוגם"
היהרופיןהתיכון".המזרחבעמי

פרשממנהשלום",ברית"ממייסדי
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רופיןששקעככל"שנים.שלושכעבור

והת-העמיקהכןהציונית,בעבודתו

קיומהאתלהבטיחשישהכרתוחזקה

אתהיהודית.האומהשלהעצמאי

בעלייהראההציונותשלצמיחתה

ומתרחבות,מתמידותוהתיישבות

תנאי-בבחינתשהםדבריםראהבאלה

כאשרגםסטהלאומהםבל-יעבור

הציונותביןסתירהקיימתשמאחשש,

הערבית".לשאלה

להכרה,רופיןהגיע1936במאורעות

מידיכיוםלקבליכוליםשאנומה"כי

שדרושומהלנו,דרושאינו-הערבים

הערביםלקבל."יכוליםאנואיןלנו

אנואםלמפעלנו,מסכימיםאינם

בניגודבעבודתנולהמשיךחפצים

נגזרדמים,מקרבנותמנוסאיןלרצונם,

עםמתמדתבלוחמהלהיותעלינו
הער-

אךרצוי,בלתימצבזהכיייתכןבים.

היאהציונותהגשמתהמציאות.זאת

הפתרוןאתבחובההנושאתאפוא

הערבית.לשאלה

לידיבאהכברדייןשלזוגישתו

פעולותבתקופתמשמעיחדמיצוי

מחדשמתגבשיםשבהתקופההגמול,

נורמותצה"ל,שלהלחימהדפוסי

כרמטכ"ללדייןהלחימה.ורוחהלחימה

בתהליךמכריעתפקידהיהולצנחנים

זה.

הארלהכרתגדנ"עמסע
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רועישלקברועלההספדבנאום

אתדייןאמר1956,באפרילרוטברג,
:הבאיםהדברים
אלאמעזהאשרמהערביםלא..."

איךרועי,שלדמואתנבקשמעצמנו

בגורלנו...נכונהמלהסתכלעינינועצמנו
על-כייודעים,אנוהאםזאת?השכחנו

חייביםלהשמידנוהתקווהשתגוועמנת

וערוכים.מזויניםוערבבוקרלהיותאנו

קובעגהפלדהבליאנו.ההתנחלותדור

בית.ולבנותעץלטעתנוכללאוהתותח
נחפורלאאםחייםיהיולאלילדינו

לאומקלעגדר-התילובלימקלטים,

נסבאלמים...ולקדוחדרךלסלולנוכל

זודורנו,זהידנו.תחלשפןעינינואת

וחמושים,נכוניםלהיות-חיינוגזרת
מאגרו-תשמטאםכיונוקשים.חזקים

חיינו".ייכרתו-החרבפינו

חדשהמפה":בספרואחר,ובמקום
הצנחנות"בפרקחדשים",יחסים

דיין:כתבשבצנחנים",
שתפסהככלהאחרונות,בשנים"
בתקומתיותרמרכזימקוםהמלחמה
הצנחנות-הצנחניםהיוישראל,
לאחד-שביהודיםוהצנחנותשבהם

משמ-בעלליסודהעיקרייםהמניעים

זה.בתהליךמכרעתעות
רקלארבהצנחניםשלחלקם"

בהק-

ביטחוןשטחים,גבולות,-ארץניית
בהק-מפזוריו,עםבהקמתגםאלא-

ואהבה,מסירותשלערכיםלונותם
המגי-אחריותותחושתעצמיתהקרבה

הצנחןהשיאים.לשיאאחת,לאעים,
התעלה,אללקפוץהנקראהצעיר,

חלקואתולתתהמעשהאתלעשות
כתפיועלנושא-תוםעדבמשימה

שלם.עםשלייעודו
היוהארץובהקמתהעםבהקמת"

לכולנו,ולמורי-דרךלסמלהצנחנים
והקשההעמוקהבמשמעותמחנכים
חייםשלבמשמעותהמלה,שלביותר
.ומוות"

דיין,אומרספר,באותואחר,ובמקום
המת-"ביאליק,שללשירובהתייחסו

חלמישאתהמהצוראתהמה":מיד"

אותוזהובתורה.החושקעברינערלמול
בשדה-הקרב".הפעםאךעברי,נער

עמוקהאמונהשמניעיהםנערים
עוצמהממנהשואביםוהםוטהורה
המכשולים,ועלהקשייםעלהגוברת

וחלמיש.צורהמבקיעה
המבחןהםהשדהתפקידי..."

לתכונו--האמתשלהרגע-האמיתי

הולךכאשרלוחם.שלולסגולותיותיו
הואכאשרלקרב,יחידתועםמפקד

הגבולאתחוצההמשק,מגדרמתרחק
עםההתמודדותואלהלילהאלויוצא

צפויוליחידתולוכייודעהואהאויב,

בכלל,שקייםביותרהקוטביהמאבק
כן,עליתרולמוות.לחייםמאבק

האישיגורלורקלאייחלךזהבמאבק

המשימהגורלמזה,יותרהרבהאלא

אם:ואנשיוהואנלחמיםלהשגתהאשר
שחרורה.אוירושליםנפילתתרצו

מפקדינומתרחקיםכאשר..."
מערכתמהםניתקתהיישוב,מתחומי
בחברתחיינואתהמלווהמושגים
איןסובסידיות,איןבקרבהשפע.
הוריםואיןמקצועיאיגודאיןקיבוץ,

בגלמודיותםניצביםזובשעהשעוזרים.

ורקהאויב.נגד-יחידתךמול-אתה
המאמץובכוחךבעצמךלךשישמזה

אתיכריעזהרק-העליוןהגופני
יחסים-חדשהמפהמתוך(הכף."

.חדשים)

גוריון)בןדוד(והמחנאות"הסיורבשרוןלנוער...להקנותיש"
---י-
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היההאחרוןיומועדזאת,עםיחד

ההתנחלות.דורכבןדייןעצמואתרואה
והתמודדהתלבטחייושכלאדם

ספרוכותרתבכדיולאהערבית.בשאלה
חרב?".תאכלהלנצח"היא:האחרון

מפקדיםבצבאהיוזוגישהלעומת
והג-הצבאיהתפקידאתשצמצמורבים,

דבר.לכלמקצועיכתפקידדירוהו

התמחותשלשעקרונותהעובדה
מנחיםלעקרונותהפכווהתמקצעות

נמצ-בצה"לשגםלכךמביאהבצה"ל,

וההי-ההיענותעלהחולקיםכאלהאים

האזרחיים.במישוריםלפעולהחלצות
האזרחיםמביןרביםמצטרפיםאליהם
משוםהצבאשלזובעשייההרואים

לא-לו;לתחומיםפלישההתפרצות,

אתלמצותחייבצה"לכיגורסים,אלה
המו-הביטחוןבמטלותותפקידוייעודו

אלה,לדעתהחינוכי,התפקידבהקות.
בעיקר.פוגעואפילוהכרחיבלתיהוא

שלהמוצאמנקודתיצאאלוןיגאל
לריסון,התביעהישנהבדבריואבלדיין,

חינוך"שלבתהליךסייגיםלהטלת
וכללהלוחםחשיפתעל-ידיהלוחמים"

הפעילותבתחומילעשייהגםהצבא
החברתית.

חול:שלמסךמתוךאלון,יגאל
הישראליתשהחברההצדקומן..."

הביט-הפעילותואלצה"לאלתתייחס

וחברתיתלאומיתשליחותכאלחונית

ראשונה..."ממדרגה
שלוםשוחרשאיןהזה,העם..."
מיטבלהשקיעעליונגזרממנו,יותר

המדינייםהכלכליים,ומאמציוהגיגיו
ובעסקיצבאשלבקיומווהרוחניים
לחימה...".

הצבאיותהתפשטותסכנת..."
היאוהואגאריותשוביני)מיליטאריזם(

אור-ממנהבישראל.אקטואליתסכנה

יחד,גםופנימיותחיצוניותשכנותבות

כלפיהרפתקנותשלהתאזרחותהסכנת

אנטיהלכי-רוחוהשתלטותחוץ,
פנים.כלפיאלימיםדימוקראטים

שלסכנהעמהנושאתהנשקהזויית
ותרבומוסרייםחברתיים,ערכיםאבדן
העםשלדמיתוטשטושכדיעדתיים

ואחווה,שלוםשוחרתנאורה,כחברה
לשפיוןוחותרתהבינלאומית,בזירה
סכנתמבית.תרבותיתולפריצהחברתי

רביםואמנם,עם,לכלאורבתהצבאיות
שונאבתקופותבהנגרפוהעתםמעמי

מחוסןהיהודיהעםואיןבהיסטוריה,
bY).)270'זו"סכנהמפני

להב-הצבאאנשיאתלחנךהש..."

שלמיסטיקהלביןחיוביפאתוסביןחין
הסתלפותה.לביןאמתביןתעתעים,

הלאימיתהתודעהטיפוחנדיתוךגם
שללדרגההנמכתהמפנילהישמריש

הלוחמיםאתללמדהיאחובהלאומנות,
תכליתהאתהרואהצבאיות,ביןלהבחין

היירי-לביןתוקפנא,מפניבהצטננות

תכליתהאתהרואהלצבאיות,רותה

הצבאיבכוחובשימושקיומהבעצם

לשלילתאופנימיתהשתלטשולשם
פעולתביןלהבתיןאחר,עםשלחירותו

באנשיםרצחמעשהלביןאמיתיתקרב
282(.עמ'(מוגנים."בלתי

אגבהמלחמה,מטדאווהסבדת
הצבאמצתהשעליהםהערכיםהמחשת

אתהמעידיםהגורמיםניתוחלהגן.
התגוננותודרכיהאויבשלתוקפנותו

שלתפקידוהסברתמזימותיו,בפני
ות7ונשקו,חילותיווסגולותהצבא

שלילתהריאלית.חיוניותםהבלטת

והצדקתהמדיניכאמצעיהמלחמה
הלוחמיםחינוךהתגוננום.שלכאמצעי

למעןבקרבולהעזההדדיתלעזרה
שלמושגיםהקנייתמקודשת.מטרה
אפליהללאבינלאומיים,וצדקאחווה
לאויב,עיוורתמשנאההימאותטעית.

וכןמדינייםופיכחוןבגרותמתוך
שכנותשיחסילשלוםהשאיפההחדרת
שהנםהיום,שלהאויביםעםתקינים
כער-אלה,כל-המחרידידיבהכרח

משמעת,שלובמסגרתחינוכייםכים
אתויעשוהצבאיותסכנתאתיבטלו
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אנושערכילמיטבלבית-אולפנאהצבא
להגןמוכניםנושאיהםאשרגיאום,
הנפש."מסירותכדיעדיהם~

ביטחוניתשליחותנאדהלצה"ל"
עשתהזאתשליחותושוכותאנושית,
מנאן,מחנותיו...עללפסוחהצבאיא

בני-ולהדריךלחנךמסטלשאיששאדם

אינוגםאזרחית,בחברהומבתריםנאר

בהםאנהוגבצבאאנשיםלחנךמסוגל
ומהמד-מהמפקדיידרשולפיכךבקרב.

מושגיאישיות,תכננהוהצבאיריך

וידעתרבותיתרמהוחברה,מושר
לא-והנהגהשכנתכושרמקצועי,
האישמןמאשר-יהירלאאםפחוני,

עםויחדהאזרחית.בחברהלוהמקביל
שניתןמהכלייעשהכיהיא,חובהזאת

שהצב-כדיחינוכית...מבחינהלעשות

בחייםלמקצתתיהפךלאאיות

מקצועני...לצבאיהיהלאושהצבא
למתבג-לבית-ספרצבאמחנההפיכת

מקצפותאתרקלאהמקנה-רים
גםאלאוהכלליים,הצבאייםההשכלה

האקטא-ומשימותיוהעםתולדותאת

החיוביאתהנתריספוגוובדרךליהע...

מןלהינזקבליהצבאית,שבהכשרה
שבה."השלילה
עלהלאומיהשירותאתלהעמידיש"
ומחצה,שנתייםבמקוםשנים,שלוש
במסגרתושנהכלוחמיםשנתייםמהן

מפקדיםשלבהדרכתםהתישבותית,

גםהעשויהלכך,מתאימיםומחנכים
שללחינוכומכרעתתרומהלתרום
חברתייםערכיםלולהקניטהנוער,

שוניםבתנאיםוהעט,הארלואהבת

בצבא..."המקובליםמאלה
בקבוצותבהיאחזותירוכזהנתר"

בערך,איש,ששיםעדשלושיםבנות
בסלילתקרקע,בהכשרתויעסוק
ראשיתבפיתוחנקודה,בבנייןדרכים,

תהיהעבודתוובשמירה.ענפיםשל

מגמ-ותרבותיתחברתיתפעילותמלווה

אתבהכרחתטביעאשרושיטתית,תית
הנשליםואופיודמותועלרישומה
החינו-הערכיםשיכוםאתרבהבמידה

גםואםהצבאי.בשירותושקיבלכיים
לשירותברובוהנתריתייחסבתחילה

עלגאהלהיותסופובמורת-רוח,הזה
שהביאוהולאלהטובהויכירזותרומתו

כך..."לידי

להימנערקלאאיפוא,חייב,הצבא"

באו-מלפגועהנתר,שלבנפשומלחבל

המופקדהצעירהאיששלהאנושיפיו
להפעילעליומוטללהיפך,אלא,בידו,

חיובי,באורחההשפעהרביאמצעיואת
הדורשלחינוכואתלהשליםכוי

בביתשקיבלהחינוךעלנוסףהצעיר,
בבית-הספר,הקיבוצי,במעוןההורים,

הכרךוברחובותבתנועת-הנוער
והכפר...".

אתאסטרטגיכיעדהעמידאלוןיגאל
כדיתוךוהמפקדהחיילחשיפתעצם

האזר-האתגריםבפניהצבאיהשירות

למלאהחייליםהכשרתעל-ידיחיים
ככלמובהקים:אזרחייםתפקידים
לחינוךשותףעצמויראהשהצבא

עצמו.עםייטיבכןהחברה,

ישהלאומי,הביטחוןמבחינת

נוספיםוצעירותשצעיריםלשאוף,
ביצירההצבאישירותםבעתישתתפו

.החברתית

שאינםבצה"ל,מפקדיםבוודאייש
צה"לנמצאשבהבתקופהכיצד,מבינים
אדי-משאביםמופניםפעילה,בלחימה

ולכו-האזרחי","בתחוםלעשייהרים

אפילוניתןוו,במשימההעוסקיםחות

מתנדבים.חילותשלמועדףמעמד
קציןבמערכותוהחיילותהחיילים(

מתנד-הםהגדנ"עופיקודראשיחינוך

גיוסם.טרםלתפקידהמאותריםבים,
משפחתיתאובריאותיתשמגבלהלאלה
לשרתהאפשרותאתמהםמונעת

לשרתההזדמנותניתנתקרבית,ביחידה
החינוכית-חברתית).ב"חזית"

חבר-הגשמהגרעיניהיוםלהקיםיש

אזרחיותמערכותעםשבשילובתיים,
לחיותימשיכוובתמיכתן,ממלכתיות,

הוצבושבהםבמקוםכאזרחיםולפעול
כחיילים.ושירתו

יצטמצםשהצבאמעדיפיםהיורבים
אשיב:לאלהביטחוניות.למשימות

מדריךללאהחיילת,המורהללאצה"ל
ללאמצוקה,בשכונתהגדנ"עומדריכת

אחר!צה"ליהיה-הנחלאיהמתיישב,

ע

ש

198331יוני287,מערכות



המעברותהקמתראשילוהועידוצה"לשלכינונועםהכהן*דבורה
במאיהייתההמעברותשלחילתןוששףבתחוםרקלאתפקידיםהמדינה
כ-ארצהעלועתאותהעד1950.נןבתחוםגםאלאוהביטחוני,הצבאי

מתוכםמ-100,000ויותרעולים450,000שלבכוחוכיהאמינוהםהחברתי.
גלקשים.בתנאיםבמחנותהצטופפוניכרתלקליטתתדומהלתרוםצה"ל

מהקמתשנמשךהראשוןהעלייהולקידוםבישראלההמוניתהעלייה
יותרעמוהביא1948סוףעדהמדינהבמסגרתמיזוג-הגלויות.תהליך
השואהשרידירובםנפש,מ-100,000החייליםבקרבצה"לערךזומגמה

1949ובראשית1948בסוףבאירופה.להנחלתפעולותהחדשיםהעולים
-שהתחסלוגלויותבניגםלארץעלוידיעתללימודיהעברית,הלשון
וחלקלוביוגוסלביה,בולגריה,יהודיבתחומיםידעולהקנייתהארץ

שלהגדולרובםתורכיה.מיהודיניכרנוספים.
הוותיקיםביישוביםנקלטואלהעוליםמקובלתהדמוקרטיותבמדינות
הנטושות.הערביותובעריםהאזרחייםצבאבחייםשלמעורבותו
תימן,יהודיארצהעלו1949באמצעכש-כך,משוםחריגה.כתופעה
לישראלהגיעושנהאותהובשלהיצי-בקרבצה"לאתלהפעילהוחלט

ומפוליך.מרומניהמצ'כיה,עוליםרבבותפעילו-סויגההחדשים,העוליםבור
ממשלתבמפתיעהתירה1950במרסקצרזמןאפרקמוגדרותלמטרותתו

ורבבותהארץמןלצאתליהודיהעיראקאלהלמטרותהפעלתוועצםומוגבל
בנוסףלישראל.הגיעומעיראקיהודיםבדבריםהמציאות.ככורחנומקה
הנסיבותתתוארנההבאים

המין-

יהו-תקופהאותהבכללארץהגיעולכך

מפרס,מהודו,-תבלקצווימכלדיםההמונית,העלייהתקופתשלחדות
אפריקהצפוןמארצותמקורדיסטן,אתלהפעיללהחלטההביאואשר
העוליםבקרבהצבא

במעברתי,

שהגיעוהעוליםאחרות.ןומארצות
ששרדומעברלמחנותהועברוארצההמשימותהוגדרולאורןואשר

שםונשארובארץהבריט?המנדטמימיפעילותו.אופיונקבעעליושהוטלו4
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שבאואלהקבע.למגורילהפנייתםעד
1948בשנתהראשונים,העלייהבגלי
ספורים,שבועותאוימיםבמחנותשהו

עודנמצאולאהעלייהגלימשגדלואולם
הרבים,העוליםלקליטתדיורמקומות

זמןבמחנותלהישארנאלצוואלה
מלאוהעלייהגליבגבוריותר.ממושך
הוקמוהארץוברחביהקיימיםהמחנות

לאבאלהגםאךחדשים,מחנות-עולים
הרבים,העוליםאתלקלוטדיהיה

מבניםלהקיםצורךוהיהלארץ,שהגיעו

פחו-ברונים,אהלים,-לידהבאמכל

הצטופפו1949בסוףוצריפונים.נים
,אישל-100,000קרובהעוליםבמחנות

סמוכיםוהיותעסוקהמחוסריהיורובנ)

בידיהיהודית.הסוכנותשלשולחנהעל

אתלפתורעלהלאוהסוכנותהממשלה
העוליםשלוהתעסוקההדיורבעיות

הקמתעלהוחלט1950ובמרסהחדשים
זמני.כפתרוןהמעברות

1950במרסשהתקיימובדיונים
הוצעובממשלההסוכנותבהנהלת
שלבתחומםהארץרחביבכללהקים

מעברמחנותהוותיקים,היישובים
הקבעמגורילבנייתבסיסשיהווקטנים

דיורלהוותנועדוהמעברותלעולים.
בהןשיתגוררושהעוליםבמגמהארעי
ישתלבוהוותיק,ביישובבינתייםיתערו

לפזרהרצוןהקוסעת.2שםוימצאובו
הארץרחביבכלהחדשיםהיישוביםאת
כללאתלפזרהמגמהעםאחדבקנהעלה

הצורךעםכולה,בארץהאוכלוסייה
עללהגנהשיתרמוספריישובילהקים

אתלהרבותהשאיפהועםהגבולות,
שנוייםבאזוריםהיהודיתהאוכלוסייה

כגוןהבינלאומית,בזירהבמחלוקת
המערבי.והגלילירושליםפרוזדורהנגב,

כברשובשהמוצעתהתכניתביצוע
שלהמקיףהתכנון:הראשוניםבשלביו
טרםהשוניםהארץאזוריפיתוח

והצפיפותהגדוליםהעלייהוגליהושלם,

לאבמחנותששררההרבההגוברת
עדלהמתיןהקליטהלמוסדותאפשרו

שמעברותאירעכךהתכניות.להשלמת
ולעתיםמוקדם,תכנוןבלאהוקמורבות

והפי-התכנוןרשויותעםתיאוםללאגם

גורמיםשלהתנגדותםוחרףתוח,
מעברותהוקמומכךכתוצאהשונים.

גודלםמבחינתמתאימיםלאבשטחים
במקו-הוקמומהןטופוגרפית,ומבחינה

הוצפוהןהחורףובבואנמוכיםמות
ומהןטובעניות,לביצותוהפכובגשמים
הייתהשבקיץבמדרונותשהוקמו

החבר-קליטתהעלמקיףממחקרחלקהץזהמאמר.
בישראל.ההמוניתהעלייהשלתית

אהלים-ובחורףקשה,אליהםהגישה

קרסואחריםומבניםברוחותהועפו
נזקיםונגרמובשטפונותונסחפו
םישק.3

ב-מעברות,40הוקמו1950בשנת

העוליםמספרל-127.מספרןהגיע1951

המעב-ל-250,000.הגיעבהןשהתגוררו

לאכלסבמגמהקטןשטחעלהוקמורות
גלישרבושככלאלאעולים.מעט

וגדל,דייריהןמספרהלךלארץהעלייה
שבסופועדוגברה.הלכהבהןוהצפיפות

למחנותבתנאיהןהמעברותדמודברשל
מחסורלחלצם:רצושמהםהעולים
קשייסניטריים,תנאיםהעדרבמים,

שלסדירהבלתיואספקהתחבורה,
עלהכבידהאשרבסיסיים,מזוןמצרכי
מהעוליםשרביםתת-התזונהשלהמצב

עלשעברוהרביםהקשייםממנו.סבלו
הדרךטלטוליארצה,בדרכםהעולים

גרמוובמעברות,במחנותוהשהייה
חלקןשונות,במחלותללקותלרבים
והת-שהלכוומדבקותקשותמחלות

הוקמוהמעברותשרובמאחרפשטו.
והתח-הוותיקים,מהיישוביםבריחוק

לאסדירה,בלתיהייתהביניהםבורה
הבריאותבשירותילהיעזרהעוליםיכלו

ומוסדותהוותיקים,היישוביםשל
הקשותבבעיותלטפלהתקשוהקליטה
גםנוספוהללוהבעיותלכלשנוצרו.

בעבו-והעסקתםלעוליםתעסוקההעדר

כבי-סלילתייעור,(שונותיזומותדות

הפעראתהגבירזהדברוכו').שים
המעברותדריביןוהחברתיהכלכלי

רגשותופיתחהקיתווה,4לאוכלוסיה
בקרבומרירותתסכולותחושתניכור

.העולים

נ1950-195מעברות"מבצע"

שנתשלהקשההחורףתלאות
סבלםאתהגבירו1951-1950

הרוחותהקור,המעברות:שוכנישל
הרעו-במבניםקשהפגעווהשטפונות

שלהבריאותבמצבלהרעהוהביאועים,
מולםעמדוהקליטהמוסדותיושביהם.

גשמילרדתהחלוכאשראונים.חסרי

לאניזוקו,במעברותוהמבניםהזעף,
לעצורהסוכנותאנשישלבידיהםעלה
הממורמ-העוליםשלההתפרעויותבעד

הסוכ-שלהקליטהמחלקתראש:רים

שאם"1951חורףבראשיתאמראףנות
סוףלפניבשטףוירדויקדימוהגשמים
תוהושלמצבבמעברותיהיה-נובמבר
מנגנוןששוםקטסטרופה,ושלובוהו
להשתלטבכוחםיהיהלאמשטרהושום
לקונסנ-סמלהיהשצה"למאחרעליו".

אותושלוותהוהתהילההלאומי,זוס

אתלקבלבנכונותהעוליםעלהשפיעה
הקליטהמוסדותראשיהאמינומרותו
שהםהתקלותעללגבורבידושיעלה
ציפוהםבהן.לטפלהצליחולאעצמם

מוס-ובניהולבהדרכהשיסייעמהצבא

ובטפולהתינוקותבתיהילדים,דות
הצבאכיקיווכמו-כןהספר.ביתבילדי
יתרונולארומה".5עלל"שמירהיעשה

הפעילותבריכוזהיההצבאשלהבולט

היער-שניפשרדבראחד,גגתחתכולה

מןערוךלאיןיעילהועבודהטובהכות
התיאוםוחוסרהמסורבלהארגון

השו-האזרחייםהגופיםביןוהאחדות

אתלהפעילהוחלט1950בנובמברנים.
המעברות.לתושבילסייעכדיצה"ל
תורבעמ".6מבצע"כונתהזופעולה

אינטנסיביתלפעילותנכנסצה"ל

התמקדהוא1951.בראשיתבמעברות
בחי--האחד:עיקרייםתחומיםבשני

שלייצובםשניזוקו,המבניםשלזוקם
שהציפוהמיםניקוזשקרסו,האהלים

תנאישיפורוהפחונים,הברוניםאת
והשניוכדו',מיםאספקתהסניטציה,

חילהמעברות.לדיירירפואיטיפולמתן

מצבעלסקרערךצה"לשלהרפואה
החוליםהילדיםבמעברות.הבריאות

יחדרוכזואינטנסיבילטיפולשנזקקו

לריפויל"מחנהאחדותממעברות
הטי-שהבריאו.עדשםונשארוילדים",

הקרנותמעבדתיות,בדיקותכללפול
שנותרוהאחריםהילדיםוכדו'.רנטגן

לטיפולשנזקקווהמבוגריםבמעברות
שלהרפואיהצוותבידיטופלורפואי,

גםועסקבמעברותששהההרפואהחיל
במסגרתבטיפול.האמהותבהדרכת
יזםהילדיםבריאותאתלשפרמאמציו

תינוקותובתימטבחיםהקמתצה"ל
תורבעמב.7

הערשי
שנתוןילסטטיסטיקההמרטיתהמעכהישראל,1(

עלייהביין.א'וכן11,עמ'תש"ך.לישראלסטטיסטי
והספ-עובדעם:אביבתלישראל.במדינתוהתיישבתי

50-46.עמ'1982,הציונית,ריה

בחבליאשכול.ל'.68-65.עמ'שט.ביין.א,א
223-218.עמ'1958,שבד,עםאביב:תלחתנהלהי,

43חט,)705(.56;6600י~1901המדינהגנזך3(
יושסטלג'וכן6143(,;~2348י109חט'3901.יג/5558

1963.א"י,פועלימפלגתהוצאתת"א:לעפ11.חייו-
147-139.עמ'

מחב-החמישים",בשנותהמעברות"ברנשטיין.ד'א
עמ'1980נובמבר:חיפה5,ולביקורת,למתקררית

.10-9

שם.יוספטל,ג'5(

נ2952-059.מעברותמבצעצה"ל,ארכיון6(

.*במעברותהצבאפעולותעלדו"חותצה"ל,ארכיוןק
*מהתאריכיםוהדו"ח29.2.1951-25.1.1951.-2

נ25.2.159~-31.3.1951.
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הקליטהיישוביביסו*"מבצע
בספר"

מע-מבצע"להסתייםעמדכאשר
מוסדותפנו1951מרסבסוףברות"

כיוביקשוהביטחוןמשרדאלהקליטה

צה"לתופסק.לאבמעברותצה"לפעולת

בקרבאךלבקשהלהיענותמוכןהיה
ממעורבותוהסתייגויותנשמעוהציבור

הפו-המתחיםהאזרחי.במגזרהצבאשל

המפלגותביןוהמאבקיםבארץליטיים
לשורו-העוליםגיוסעלמתחרותןשנבעו

פעילותולגביגםרגישותןהגבירותיהן,

הדתייםהחוגיםבמעברות.הצבאשל
שלהשפעתםמפניחששותיהםהביעו

שומריהעוליםעלהחילונייםהחיילים
רקעעלגברוחשדותיהםתרוסמה.8

שנתכלמשךשהתנהלהחריף,המאבק
תונחמב,9העוליםילדיחינוךעל1950

למשברשגרםעדשהחמירמאבק
פעולותאתאפואהגבילצה"לממשלתי.

מסוימיםלמקומותלעוליםשלוהסיוע
מוגדרות.ולמשימות

המבצעעלהוחלט1951באפרילב-1
הני-בספר".הקליטהיישובילביסוס"

מיי-ניכרחלק":כיהיהלהחלטהמוק

באזוריהוקמוהחדשיםהקליטהשובי

ומה-ביטחוניים,צרכיםפיועלהספר,

המרחבית,להגנהחשובהתרומהווים

בגדרוהואמוצדקהצבאסיועולכן
הנושאר".0!ממדרגהביטחוניתמשימה

אתלאמןהצבאביקשזובמסגרת
להםולהגישצבאייםבאימוניםהעולים

הוטלבתינוקותהטיפולרפואית.עזרה
התמקדההצבאפעולתהח"ן.חיילותעל

הוקמוהספר.ובאזוריהעבבמעברות
מהםאחדובכללילדיםמחנותשני

לטיפולשנזקקוילדיםכ-300רוכזו
ביונינסתייםהמבצעמיוחד.רפואי

יטולשצה"לההצעהעלתהושוב1951.

למעברותמקיףסיועשניתעצמועל
-1952(.)1951תשי"בחורףלקראת

תשי"במעברותמבצע
סקרוועדתמונתה1951ביולי

נתו-להגישעליההוטללמעברות.

המעברות,שלכלליתמצבוהערכתנים
ומשימותמקומותעלהמלצותוכן

התבקשוזובוועדההצבא.עלשיוטלו
העבודהמשרדנציגיגםלהשתתף
וועדתהסוכנות.שלהקליטהומחלקת

המעב-עלמפורטדו"חשהגישההסקר

התוב-המרכזיותהבעיותכיציינהרות

ארגוניותבעיותהןדחוףטיפולעות
נבעוהסקרעורכישללדעתםוחברתיות.

שלהמוטעיתמגישתהמהקשייםרבים
שנהגהבסוכנות,הקליטהמחלקת
מיוצאימעורבותמעברותלהקים

תהליךאתלזרזבמגמהשונותארצות
תקלותהרבההדברהגלויות".מיזוג"
ביןולחיכוכיםלמתיחותמקורוהיווה

התהליךכיסברוהסקרעורכיעדתיים.
היוסיבוכיםוהרבהמדי,מוקדםהיה

המעברותאתמרכיביםהיולונמנעים,
עלגםהתריעוהםאחת.עלייהמבני

עלוהתרבות,החינוךבתחוםמחדלים
מתאי-ובמבניםבציודבמורים,מחסור

פעולותהעדרועלללימודים,מים
לדב-והמבוגרים.הנוערבקרבתרבות

והווישיממוןשוררבמעברה"ריהם

אתקשים".יוםיוםחיישלאפור
המעב-שללשיקומןהמרכזיתהמשימה

שיפורוחינוך.הסברהבפעולותראורות

גםהמפתחלדעתםהיההחברתיהמצב
יצירת"-הארגוניותהבעיותלפתרון

הכליםאתלסוכנותתתןורוחהווי

בשט-גםלהשתלטתוכלשבאמצעותם

סניט-בפיגור:הנמצאיםאחריםחים

שהצבאהמליצוהם."וכו'ניקיוןציה,
ורציניתערהפעולה"עצמועליטול

ולארגוןלחינוךהמוראל,להעלאת
הציעוקונקרטיתמבחינהפנימי".

במסגרותותרבותחינוךבפעולותלעסוק
מוס-שלבצידםלא-פורמליות,חינוכיות

ע"יהמופעליםהפורמליהחינוךדות

להמ-הוצעכןוהתרבות.החינוךמשרד

ובריכוזבתינוקותהטיפולבפעולתשיך
במחנותהחורףבתקופתהספרבתיילדי

לנוערמוגברתהדרכהובמתןמיוחדים,
יןבמעברות.

אגףהוציא1951באוקטוברב-26
ליטולשנבחרולסילותחוזרמבצעים

הממשלהלמשרדיוכןבמבצע,חלק
שלהקליטהולמחלקתבדברהנוגעים

24להקיףנועדצה"למבצעהסוכנות.
מחלקתשלבטיפולהשהיומעברות,
עדששהוכןהסוכנותשלהקליטה
שלבטיפולהשהיועולים,יישובישמונה

בסךהסוכנות,שלההתיישבותמחלקת
משפחות,15,000בתאוכלוסיההכל

משפחותכ-10,000התגוררומתוכה
לבצעעצמועלקיבלהצבאבאהלים.

אתולהמשיךבמעברותניקוזפעולת
בהן.הנפוצותבמחלותהרפואיהטיפול

הצפון,פיקוד(מהפיקודיםאחדכלעל
והפיקודהדרוםפיקודהמרכז,פיקוד

שלמסויםבמספרלטפלהוטלהשמיני)
ליל-מחנותלהקים;ויישוביםמעברות

המעברותבתוךבמקבילולפעולדים,
באר-שיעזרוצבאיותחוליותבאמצעות

והמ-מהמחנותאחדלכלובהדרכה.גון

המבצעועלאחראי,מפקדמונהעברות
פעולתרבין.יצחקאל"מפיקדכולו

החלהתשי"ב"מעברות"במבצעהצבא
בסוףונסתיימה1951בנובמברב-11
1952.חורף

הארגוניכושרואתהוכיחצה"ל
המעברותלאנשיבסייעווהביצועי

שנתשלהקשיםהחורףבפגעילעמוד
פעילותלייזוםההצעות1952-1951.

לאהעוליםבקרבותרבותיתחינוכית
הציבוריתההסתייגותבגלליושמו

במגזרזהבתחוםהצבאמפעילות
בסיועהתבטאהפעילותוהאזרחי.

ובעזרהלעוליםהרפואיבטיפולהפיזי,
האזרחיים,למוסדותשנתןהארגונית

נסיבות.באותןחשיבותרבתתרומה

החברתי,בתחוםהגדולהאתגר

בעיותשלהעיקריכמוקדבצדקשהוצג
הרשויותשללטיפולןנותרהקליטה,

האזרחיות.

ועדתהוקמהישראלאגודתשלתלונותיהעקבש
פגיעתעלהאשמותלבדוקמיניסטריאליבדרגחקירה

המדינהגנזךראההדתיים.העוליםברגשותהחיילים
3631.ןג/5543

פ~י-מחנותבייוקונפליקטשיתוףיחיא.דוןא'9(
החינוךומשברהעבודהמהנהנתהישיהמחנהט*ים,

דוקטורתוארלקבלתחיבור(תשל"זכישראל.
לפילוסופיה).

יישוביביסוס"המבצעפקודתצה"ל,ארכיוןראה10(
1.4.1951.מיוםבספר"קליטה

1951,מיוליהסקרועדתדו"חצה"ל,ארכיוןראה11(
גישה,דרכיניקוז,מים,דיור,בעיותגסמפרטהסקר
תחבורהקשיימזון,אספקתבעיותסניטריים,תנאים
חברתיות.בעיותעלבעיקרמתמקדאךרפואי,וטיפול

במעברההעולוםלבאתמשמחוםחיילים



אתצייןהל"ההעצמאותיום
והגבורה.האדםשנתפתיחת
ערוילמוטוזומשעהנאהאין
החיילת.שירותבנושא

האישיתלעצמאותכוונתיבאדם
השירותדרךכיהואטבעישרק

עצמאותותחודד.תילמדבצה"ל
זקופה,בעמידהשתבוטאאישית

ובהעשרתהעצמיתלהערכהבתוספת
האישיותי.ה"אני"
גדילהמשמעוחיילתהיות

והתפתחות.
חשיבותמתןמשמעוחיילתהיות
באה,אתמאיןשלמהותיותלשאלות

הדגשיםמתןלהגיע.רוצהאתולאן

ובשלות.בגרותחדשים.
כלשלהסגוליתתרומתהבצד
הרגשתשלהחוויהתמידיהיוחיילת,

חלקולקיחתגדולהבעשייהשותפות
בנתינה...
ולחיילת?להמהוגבורה,
הגבורההאזרחית,לגבורהכוונתי
חזקעורףמתןלצד,שבעמידה

ואמונה.נחישותובוטח,
אינוהצבאיהשירותכילזכוריש

ומאוחרותקודמותמהוויותמנותק
יותר.

חוליההואמתהליך,חלקהוא
אזרחית"היות"שלבשרשרת
רבלוטדעכךמשוםישראל.במדינת

נורמותדפוסים,בהטבעתערך
וערכים.התנהגות

לזקוףהחיילות,אנו,נדעאכןאם
האדםכבודעלנוותרלאהקומה,

נשכילאםחונכנו,ושעליושבנו
הלבתשומתובמלואבכבודלתפקד

הנשי,כבודנועלונשמורוהאחריות,
אישיים,עצמותנדבכילבנותנצליח

ימשךומהםעמידמבנהשייצרו
התהליך...

דותןעמירהאל"מ
ראשיתח"ןקצינת

4
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גרי-זילבר*מיכל

י,,1,,,י,11.זי,ק"(4
תרומתאתלאתרלנסותהבאכל

שלולמעמדהלחייהבצה"להשירות
הדב-מטבעיוצא,בישראל,האשה
מסוימת,ערכיתמוצאמנקודתרים,

לאשההראויהמעמדמהו:שעיקרה
הישראלית.בחברה

להציגהנכון,מןהדברים,בפתח
נקודתשלהביקורכרטיסאת

גםכיכאן,שיובאולדבריםהמוצא
ניטשאחרות,כבהרבההזו,בסוגיה
מרא-כמעטמקומותינו,ביןויכוח
בצה"ל,הנשיםשלהשירותשית
נכבדתעמדהבעלימחנותשניבין

שלמעמדהאתהגוזרהאחדמאוד.
היהודית,המסורתממורשתהאשה
העק-מןאותו,לגזורהמנסהוהשני
האדם,תפישתושלהכלליים,רונות

בחברה.
להציגיתיימרולאשבאןהדברים

המסורתי,המחנהשלמשנתואת
שעמדתועלינו,שמקובללמרות
-עיקרהאבלבעיניו.מאודרצינית

בביתההאשה,מעמדבתפיסת
תרומתהאתכתורמת-פטמה,

הבית,מסגרתבאמצעותהחברתית,
המחנההילדים.וחינוךהבעל,
זה,בדיוןתוצגעמדתואשרהאחר,

עקרו-מאותםהאשהמעמדאתגוזר
האדםלגביעלינושמקובליםנות,

שוויוןעקרוןהואבהםוראשוןבכלל.
ההזדמנויות.

צה"לשלהעיקריתתרומתו
היאבישראל,האשהלמעמד

עקרוןאתמממששהואבכךבדיוק
זאתעושהוהואההזדמנויות.שוויון
כללבדרךשבומזהמאודשונהבדגם
השונים,המחנותביןהוויכוחנערך

האשה.מעמדתפיסתעלהמתמודדים
עימותמתוךמתנהלכרגיל,הוויכוחכי
וחלומותיהרצונותיה,שאיפותיה,בין
אלאהגבר.שלמעמדולביןהאשה,של

הקבו-מתחרותשעליהםשהמשאבים

הפעילותשלהמשאביםהשונות,צות
שלשרצונוכךמוגבליםאינםהאנושית,

בהכרחהואלעצמו,משהוליטולהאחד
שלומאספקלריהמהאחר.משהוגזלת

נראיתהמשותפת,החברתיתהמטרה
נרחביםלתחומיםהאשהשלכניסתה
מקבו-לשלולכבאהלאלביתה,שמחוץ

אלאלהם,שישמהאתאחרותצות
תרומהולתרוסהכללאתלהעשירכבאה
אלהאתלהעשירכדיגםבהשישנוספת,

וצה"לתחומיםבאותםכברהנמצאים
זה.דגםמדגיש
בוניטשלאצה"לשלראשיתומאז
מסוי-לתפקודיםהאשהכניסתעלויכוח
הגבר.מןגזלתםשלבאספקלריהמים
ביןכלשהותחרותיעימותבוהיהלא

מלכת-אלא,פעילותתחומיעלהמינים,
השירותשלהכוללתהמטרהמןחילה,

עדיפותמתוכהנתנהאשרהביטחוני,
מערכותכלתפקידינגזרוהלוחם,לדרג

הקרב,זירתאתכמכשירותהצבא,
רקולאללוחם.ביותרהטובהבצורה
בצה"ל,הפעילותדרגיכלאלאהאשה,
מנקודתכמסייעים.תרומתם,אתתרמו
כלשהולמקצועהאשהכניסתזומבט

לתפ-גברים,יותרכמשחררתנתפסה

שלהעיקריתהמטרהשהםלחימהקידי
הדגם,זהוכידומהוזצבאי.השירות

לתפי-בסיס,שישמשהראוי,מןאשר

שירותשכןבכלל.החברתיתסתנו
הנשיםכניסתכימלמד,בצה"להנשים

כוללתחברתיתופעילותיצירהלתחומי
אתאףאלאעצמן,אותןרקלאמעשירה

פועלות.הגשבתוכההחברהןכלל
בצה"להנשיםשירותתרומת

ולאישיותןלמעמדן

בצה"להנשיםשלשירותן
בשניולאישיותןלמעמדןתורם

המישורהנווהראשוןהאחד:מישורים
:זירותשתינכללותעצמוובוהתודעתי,

עצמה,האשהשלחייהזירת-7האחת
פעי-צורתלגביחייה,דגםלגביתודעתה
והאחרתוחלומותיה,שאיפותיהלותה,

לגביהחברהתודעתהחברה,תפיסת-

השירותבמסגרתמקצוערוכשותבנות

בתוכה.האשהשלמקומה
לדיוננומתאימהכפתיחהכידומה

מחזורבנותשלהדוגמהלשמשתוכל
אלה.בימיםלצה"להמתגייסותיח"ס

שלהןההתחלהקואשרבנערותהמדובר
האח-המתגייסותשלזהמאחורינמצא

והע-שירותןעלויתרלאצה"לאךרות,

תאפשראשרמיוחדתהכשרהלהןניק
תועלת.לולהביאלהן

המשפחתיהרקעבחינתמתוךוהנה

בנותהיורובןכינתחווראלהנערותשל
אחיותיהןוכיילדים,מרובותלמשפחות

אלאבצה"ל,שירתולאהבוגרות,
דת.מטעמילהשתחרררצונןעלהצהירו
אוהאחרונותהןעכשיוהבאותהבנות
המשפחה.ילדיבסדרתהאחרונותהלפני
המשמעותאחרלהתחקותשניתןככל
דגםפההבשילכידומההזה,הנתוןשל

בצה"להשירותשלתרומתושלמובהק

אתלשערוקלבישראל.האשהלמעמד
מהביתליציאהשנודעתהמשמעות
הבנות.מכלהצעירהבתשלהמסורתי,

ליוואשרוהדאגות,החרדותרקעעל,

השי-כללגביהמסורתימהמחנהחלק

לאורבפרט,הנשיםושירותבצה"לרות
אשרהבת,שלתפקידהבדברהמסורת

אלאלאהאב,ביתמחיסיוןיצאהלא
להנועדלאואשרהבעל,ביתחיסיון
הכל-החברתיתבזירהכלשהותפקיד

פותחתעצמהנערהאותהוהנהלית.
אתמקבלתהיאשבומשלהבנקחשבון

נוקטתהיאמצה"ל,הצנועהמשכורתה
עצמאותשמממשותהחלטות,שלשורה
העלולאהבוגרותשאחיותיהמסוג
ביתאתעוזבתהיאדעתן.עלאותה

וכדימעורבת,בחברהלשרתכדיהוריה,

יקנהאשרמקצוע,כשבידהאליולחזור

מפקדתהייתהבחדרה.השלוםמשפטביתשנפטתי
1964.-1962כינש17(ביןרס"נבדרגתהטירוניתבסיס
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הישראליתהחברהחלקיכלאתלראשונהמפגישההטירונות

במדינתאםספקאיש.בעיניקלהפתו-מימושדרכייותר,מודעותציותדרכה.המשךלגביבחירהכושרלה
התמורהאתנאמנהמשקףזהתהליך

בה.עוסקיםשאנוהחברתית,
הטירו-בבסיסמודרכתנערהאותה

מגווןקשתשלהשניהקצהידיעלניות
שנבחרונערותאותןבישראל.הנשים
מדריכותלשמשהתיכוןבוגרותמתוך

מחי-באותההדרכהבבסיסומפקדות

פוטנ-בעלותהןיותר.גבוההברמהסיון

אתלנסותלבתמאפשרהשירות
לחלוטיןשונהבמסגרתעצמה

ן
ע,14,ןלי[,ן."

4

ו

ן1
....-------.ג-ן..--נ.-----,

1983יוני287,מערבות

זאת,עםאךלימודים.לאחרוהןחות
עצ-חוסרשלניכרתמידהבהןיש

לאפשרויותתודעהחוסרשלמאות,

עבורןוזהוחברתית,פעילותשל
חלקיםעםמסוגוראשון.מפגש

ה-הישראלית.בחברהמסוימים

קצותלשניתורםבצה"לשירות
יחד.גםהחברתיתהקשת

אתהבתאצלמפתחהשירות
הבטחוןלענייניהמורעות

לעובדה,הדעתאתפעםאינתנוישראל,
כמעטהנשיםאוכלוסייתשלשהעורף

האופייניותהתופעותאותןהראהולא
בהלת:אחרותעורףלאוכלוסיותכל-כך

יישוב,נטישתכדיעדהחרדה,הקניות,

ראייתשלאנוכיותתוךאלהסתגרות
הןאלהכלבלבד.האישייםהצרכים
הביתועקרתהאםהאשה,שלהכרעות

אה"ד,ראשלמקוב,חיים

ראשית,ח"ןקצינתגרשונוביץ,ושושנה
הדרכהבבסיסבנותשלמסדרסוקרים

5.
ן8הבי

-........-.....-...-.... אלביציאהתמידבחרובישראלוהנשיםהביטחוןבבעיותמעורבות
ומתוךמחויבותתחושתמתוךהזירה'מעורבותהמידתאתנזכוראם

הביטחון.בעניינימעורבותהרגשתבשאלותבישראלהאשהשל
אלהלשאלותהאשהשללמודעותהענייניכינסכיםחייה,במשךהביטחון
חוסןשלבאספקלריההןחשיבותנודעתשלבשורהחייהאלפורציםהביטחון
והןישראל,מדינתשלכולל,חברתיהפרידהראשית,חשובותביותר.נקודות
אשה,כיהיחיד.חיישלבאספקלריהשלהלצבא,וההתגייסותהספרמבית
כליסובוחירום,בעתחבריה.ושל

ההתמודדותוכלההסתכלות,חוויות
הביט-שאלותסביבהחברהשלהנפשית

יהיהתינשא,כשהיאיותר,מאוחרחון.
ייצאאשרבעלה,שללימינולעמודעליה

לפרנסהבדאגהאםהמילואים,לשירות
בנשיאהואםמסוימותבסיטואציות

בושישבעורף,ההישארותהבית.בעול
תהיהאלרגשותועוזוחרדותאילוצים

מהיהיודעתאשהצבא,לחייהקשורות
חוויותמהןנשק,מהואימונים,שגרת
ואיזושגרה,שלחוויותמהןפחד,של

חוליהלתרוםכדינדרשתעבודהאיכות
ספקכלללאהיאהכולל,למאמץקטנה
הללו,לשאלותמודעותהשרמתאשה,

4דש"שית,"י1מ"עת:::ני:
37



מצדגבוההציפיותרמתטיפוח
החברה

שירותשלהראשונה,התרומה
בטיפוחהיאבצה"ל,הנשים

הישראלית,החברהשלהציפיותרמת
שיוו-חלקלקחתלאשהתאפשראשר
הןהחברתיותבמטלותבנשיאהיוני,

וכשמשקי-אחריו.והןהצבאיבשירותה
שלהמבטמנקודתהבעיהעלפים

האפשרותשמתןדומההכוללת,המטרה
ברמהלהתמודדלאשה,השיוויונית
לאהללו,השאלותעםעמוקהתודעתית

אלאכיחידה,האשהאתמעשירהרק
החברהאתמאודמעשירהחוזר,בהיזון
עניינישלמסויםבמישורגםבכללה.
חברהשלעמידהכושרושלביטחון,
הרחב,במישורוגםביטחון,במטלות

האוכ-מחציתמעורבותשליותר,הרבה
לאהלאומיות.היסודבבעיותלוסייה,

לאאשרהאשהשלמעורבותהעניין
אשרהאשה,שלכזהבצה"ל,שירתה
בחייהביותרהמעצבותהתקופותבאחת
בנשיאההשותפות,חוויתאתעברה
הביטחון.בעול

השוויוןדגםמימוש

התודעתיתלזירהנוסףאבל,
בצה"להשירותתורםהכוללת,

במעמדהשווהאותהבעשותולאשה
היאכמוהוהלאומיות.במטלותלגבר

ולצאתהוריהביתאתלעזובנקראת
כוללת.חברתיתמחויבותלמלא

שנופלותהמטלותלעתיםאמנם
מנה-עבודהשלהסוגיםמןהןבחלקה

אתמעשירהשאינהואפורה,קטנהלית
חוליהזוהיאךהצר,הפרטיעולמה
בדרגהאותההמעמידההכללי,במאמץ

הםגםהעושיםחיילים,אלפיעםאחת
מפתחתהיאכמוהםאפורות.עבודות
במרץומשקיעהלתפקיד,משמעת
שלרישומהחברתית.במטלהשנתיים,
רבכןאםיהיהחייה,עלזיתקופה

הבנותאתלשכוחאיןאלהלצדחשיבות.
עבודהלהןמאפשרצה"לאשרהרבות,

לרכושאפשרותולפעמיםמקצועית,
צה"לומתוחכמים.ספציפייםמקצועות
תפקידיםפיקוד,תפקידילבתמאפשר

ההדרכהבשירותבעיקרמנהיגותיים
נוספים.ותפקידיםוהחיין

~K?:

חיונייםלתפקידיםבניםלהפנותמאפשרהבנותשירות

%

בתש"חתל-אביבבחוףנ"מתותחניות

לאכן,אםמממש,בצה"להשירות
הפתוחותהאפשרויותמגווןאתרק

מאפשרגםאלאיוצרת,בפעילותבפניה
שונהבמסגרתכוחותיהאתלתרגללה

בעתידבהשתתייצבמזולחלוטין
כיהאזרחית.בעבודתהאובביתה

מוגבלתבלתיהיאהאפשרויות,מבחינת
אינדיבידואליות,מגבלותבאותןזולת

החבר-המסגרתאלאתונושאיחידשכל

בצה"להאשהיכולהעקרונית,תית.
תגיע,לאהיארמטכ"ל.לדרגתלהגיע
האובייקטי-וכוחותיהשכישוריהמפני

האפשרותאךזאת.להיאפשרולאבים,
בכירמאודלתפקידתגיעשקצינה

להאיןשבוספציפי,מקצועיבתחום
זמן.שלשאלההיאאישית,מגבלה

התרומהעצמתמתבטאתהזה,בדגם
במודע,כיהישראלית.לחברהצה"לשל
עוברותאשרהנשים,במודעשלאאו

בליבןכברנושאותלעומקהזוחוויה
השוויוניותמשמעותשלברורהתבנית

הפופול-למהדורהבזיקהלאהחברתית.

בזיקה,אלאהמינים,מלחמתשלרית
המתבטאתהחברתית,התרומהליכולת

אלאהביתמןהאשהביציאתדווקאלאו
פנימה.בביתגם

תהיהבצה"ל,שירתהאשרהאשה,

ומניהיותר,טובהואםיותרטובהאשה
מעורבתעצמהאתתמצאהיאוביה

החברהבחייהמכריעיםבדברים
הישראלית.

השל-עלאיום-הצבאיהשירות

המוסרית?מות

ראויבנושא,הדיוןכלבמשך
בתמורהמדוברכילזכור

מאוד,וצעירהמאוד,עמוקהחברתית,
יומיןעתיקותמסורותניצבותשמולה

:ביותרבסיסייםחברהלתחומיהנוגעות
הקהילה.השכונה,המשפחתי,התא
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ן,

במכאו-ספקללאכרוךאלהשלשינוים

המתגייסתשלרקלאובפחדיםבים

העוקבתהסביבהכלשלגםאלאעצמה,
אומפגיעותהוהנפגעתאחריה,
איכךמשוםמהתעשרותה.מתעשרת

במישורהדיוןאתלסייםשלאאפשר
לבי-התייחסותדבריבכמההתודעתי,

התודעתי,במישורשהושמעהקורת
הבנות.שירותלגבי

כיהטועניםנמצאוובראשונהבראש
שלמותהעלמאייםבצה"ל,השירות

בתפיסה.המסור-האשה,שלהמוסרית

בדיבורלהרחיבמקוםאיןכידומהתית.
שהשאלההיוםיודעיםואנובגרנווכי
דווקאעזרתאיננהמוסרי,כישלוןשל

שלתולדתוהיאאלאהזדמנות,מקיום
שלאהמאפשרמוסריחוסןאותו

סילוקלאהזדמנות.כשישגםלהיכשל,

מוסרית,רמהאותהיבטיחההזדמנות

המסורתי.המחנהאתהדאיגהאשר

כהזדמ-צה"ל,אתלתפוסהניסיוןעצם

אולרחוב,יחסיתבמינה,מיוחדתנות
נראתהלאוטובוס,אוהעבודה,למקום

כיום,אבלמלכתחילה.מלאכותית

שלאיודעתאשרבגרות,אותהמתוך
אתנושאהגנבאלאלגנב,קוראהחור
ומתרבההולכתלחור,בבואוגנבתו

המחנהבנותשלשהעיליתהתופעה
וצה"ללצה"ל.מצטרפתהמסורתשומר

תפקודשתאפשרנהשונות,מסגרותיוצר
הבאותבנותשלעיליתלאותהיותרנוח

המדיםנשיאתתודעתשכלמשכבות
הבניםלגביגםבעיניהן.מוזרההייתה

מובנתלתופעההבנותשירותהפך
ימאליה.

האשהשחרור

או-כלמסלולאתבנפשנונשווה

ב-היוםהמשרתתהנשיםכלוסיית

אותהנשווההצבאי,השירותללאצה"ל
שבנותינוהזעםעוצמתמבחינתלעצמנו

חייהמסלולילגביהישראליתהחברהאלמביאותהיו
הישראליתהחברהלהןגמלהאילולא

ספק,צה"ל.שלהזההשוויוניבמסלול
המהותילהבדלגםדעתנואתנתנואם
המיליטנטיותהתנועותתנועות,בין

העולםברחביהאשהשיוויוןשליותר
בארץ.כמעטהעדרןלבין

הישרא-האשהשלההתחלהנקודת

באר-גילהבתשלמזומאודשונהלית

בצה"להשירותבעצםשכןהמערב.צות
לעמ-הישראליתהחברהאותהמזמינה

שוויוניתולנשיאהשוויוניותדות

נותרשלאמכך,לומררוצהאיןבמטלה.
האשה,שחרורבנושאלעשות,מהעוד

הזדמנ-שיוויוןשלמסדיצירתובנושא

בצה"להשירותתרומתאולםויות.

ולאשהבכללההישראליתלחברה
בגרותהשבראשיתבכךהיאבתוכה
השוויוןאתלתרגלהאפשרותלהניתנת

הזכ-ומצדשלו,המחוייבותמצדהזה

הפנימיתהבעיתיותאתלהביןשלו,אות

הגבר,עםתחרותשלבמישורלאשלו,
אתלשאולעצמה.שלבמישוראלא

שלהזהבמסלולרוצההיאאםעצמה

שמאאוזכויות,שוותחברתיתפעילות
שמאאוהמסורתי,התפקידלהנאה
שניהסזשלחכםמיזוגלהנאה

ולאזה.תרגוללאורנוצרתהברירה
קורסבצה"לעשתהאשרנערההרי

כמפקדת,ועבדהאחריות,נטלהפיקודי,
ולאכך,אחרהאזרחייםלחייםויוצאת

מתפקדתבלשכהשעבדהנערההרי
מהי,שגרהמהו,מנהלוראתההיטב,

כהרימהן,סמכויותמהו,עבודהיום

הספרמביתישירותאשרנערה,אותה
חייה.ארגוןשלהבעיהבפניניצבת

זהמעשיבמישורצה"לותרומת
לטובלחושהישראליתלאשהמאפשרת

האפשר-שוויוןשלמשמעותואתולרע

מעמיקבאורחבעצמהולעצבויות,

רכישתמעצםנוצרתנוספתתרומה

למתגייסתכיוםמציעצה"להמקצוע.

מוזמנתשהבתמקצועותשלרחבמגוון
גםאלאבצה"ל,בהםלעסוקרקלא

בסיועלקראתםעצמהאתלהכשיר
מקצו-כולליםאלהשירותה.לפניצה"ל,

בשוקמאוד,מבוקשיםטכנייםעות
עבודתהוראה,עבודתבתוכםהאזרחי.
מחש-אלקטרוניקה,אופטיקה,פיקוד,

עבו-אוויר.תצלומיפיענוחצפנות,בים,

שמרחבגבוהות,בדרגותמנהלדות
רקהואבהןהבתלקידוםהאפשרויות

כשרונו-שלאותקציבי,אילוץשלפרי

הוכתבלאמעולםבצה"לשכןתיה.
מפניאשה,שלקידומהעצירתשלאילוץ
תקצי-מטעמיםרקאלאאשה,שהיא

טעםשאין-כגוןמאוד,מעשייםביים,
גדולהכספיתהשקעהבהלהשקיע

במי-לשרתתתחייבלאהיאאםמאוד,

משרת.שהגברמסלולבאותולואים
לאלחלוטיןאותושקיבלנואילוץוזהו

שוויוןשלמבטשמנקודתמפניומילה,

עלדעתנו.עלגםנכוןהיההואהמטרה

בשדהגםאשה.תמודאשה,

יכולההצעירההאשהעקרונית,כן,

אותרגול,שלנרחבשדהבצה"ללמצוא
להנותןאשרממשי,מקצוערכישתשל

שללזודומהשוויוניתהתחלהעמדת
הצבאי.השירותסיוםעדלמצערהגבר,

אתלהקיםתרצהאםיותר,מאוחר
אילו-ייווצרוילדיה,אתוללדתביתה,

אשרלחלוטין,אחרמסוגחברתייםצים
אפשרויו-אתיגבילוקטנהלאבמידה

איךלנבאלנסותהענייןמןזהואיןתיה,

האילוציםאתהישראליתהאשהתפתור

כנפיהשפריסתככלאבלהללו.

הצה"ליתהמערכתתוךאלמתרחשת

מחזירהומצידההאשה,מאודנשכרת

ושלמודעותשלרמההישראליתלחברה
הישראליתשהחברהחברתית,מחויבות

ב-1955צה"לבמצעדחיילות

בה.להתברךיכולהשלהאישיתבחירהאותהיותרהרבה
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חברהלישראל,:ובראשונהבראש
עלהמגןמשלה,צבאישריבונית,

ותשעאלףשלעברלעומתריבונותה.
כלחסריהיוהיהודיםשבהןשנה,מאות

-מהפכניהיסטוריצירוףזהומגן.כוח

המסוגלבכוחוגםהריבונות,בעצםגם
להיות-הערכיםשילובשניעליה.להגן

ריבונותךעללהגןמסוגלולהיותריבוני,
במישוררקלאמשמעילהיותחייב-

כלהאישי.במישורגםאלאהממלכתי,

העומדריבוני,אדםהואמאיתנואחד

בעתהואבצה"לובשרתועצמו,ברשות
ריבונותואתמממשגםאחתובעונה

ריבונותעלבהגנהשותףוגםהאישית,
החובהששירותמקרהזהאיןמדינתו.
דרכוראשיתגםכללבדרךהואבצה"ל

עצמו,ברשותכעומדישראליאזרחשל
עולהמכאןההורים.מביתצאתועם

להמ-חייבצה"לשאותההחייל,שדמות

שלולאריבוני,אזרחשלהיאלטפחשיך
שיע-המשועבדפסיבית,זהותבעלאדם

הירארכית.למערכתצייתניבוד

ביןניגוד,אומתח,כעיןכאןישלכאורה,
האזר-זהותואתבחייללחזקהציפיה

חיילשיהיההציפיהלביןהריבונית,חית

איננוזהמתחשלפתרונוממושמע.
מנתעלהחיילשלאישיותובשבירת

אלאהצבאית,למשמעתאותהלכפוף
שיטולמנתעלאישיותובחיזוקדווקא

המשמעת,עולאתמרצונועצמועל
עצמו..ברשותהעומדוכאזרחכאדם

הגנהצבא"בשםהכרוךשני,מסר
לרשותעומדשהצבאהואלישראל"
להיפך.ולאביצועכמערכתהמדינה,

משמשותוהחברההמדינהאיןהיינו,
זוהיכרצונו.בהןלעשותהצבאבידיכלי

צבאשלתפקידושביןהעמוקהההבדלה
תפקידולביןדמוקרטית,בחברה

מיליטריסטית.בחברה

ומשפט,חוץמדינתשישראלמאחר
ולמשפטלחוקכפוףצה"לשגםהרי

:אחרותבמליםבמדינה.עליוניםשהם
ביותרהחזקהגוףשצה"ללמרות

-בוהמשרתיםוכל-הריהובמדינה,
גוףכלוכמואחר,אזרחכלכמוכפופים

עצמתוולמשפטה.המדינהלחוקיאחר,
זכויותשוםלומקנהאיננהצה"לשל
והמשפט.החוקבפנייתר

הגנה.שייעודוצבאזהושלישי.מסר
אותומייעדתשהמדינהצבאזהאין

מדיניותמטרותכוחובאמצעותלהגשים

אזר-חייעלהגנהבבחינתשאינןכלשהן

גומ-שביחסיעולה,מכךשטחה.ועלחיה

לשנילהםאסורוהחברה,צה"לביןלין
שלעוצמתוידיעללהתפתותהצדדים

בגדראמנםשהםלמבצעים-צה"ל
לייעודומעברחורגיםאךיכולתו

ההגנתי.

שבהישראל,במדינתרביעי.מסר
שלייעודוושבהעליונים,והמשפטהחוק
בדברהחלטהכלהגנה,הואהצבא
בבחינתהנהלמלחמההצבאשלשיגורו

שמכוחהזו:הכרעהנפשות.בדיניהכרעה
מביןוגםהאויב,בצדגםאדםבניייהרגו

שמדינהההכרעותכלביןכוחותינו.

שעניינהזו,מהכרעהקשהאיןמקבלת,
-אלפיםולפעמים-מאותשלחייהם

מןההכרעה,כובדמשוםאדם.בנישל
מידהבאותהיתנהלבהשהדיוןהראוי

מתנהלים,שבהדעתושיקולחומרהשל

אםהנפשות.דיניהמשפטית,במערכת
ביתמייחדאחת,לנפשהנוגעבדין

לבירורוזמן,ניכרמאמץהמשפט
שבהכרעהבוודאיומשקלן,הראיות
אלפיםושלמאותשללחייהםהנוגעת

לאממצה.פחותיהיהשהדיוןאסור
-מדינהשבאותההדעתעליעלה

שתיינהלו-ומשפטחוקמדינתשהיא
אדם,לחייהנוגעיםדיוניםרשויות
הדיוןבדרךניכרפערשתיהןביןכאשר

ההכרעה.וברמת
עולםתפיסתגםעולהההגנהממושג

כלבפניהמדינהעללהגןצה"לעללפיה
להיותחייבשצה"לבודאיאפשרי.איום

דריכותובעלמספקת,עצמהבעל

אפש-סכנהכללקדםמנתעלמספקת,

בנייתביסודמונחזהשיקולואכן,רית

ומערכותצה"לשלהכוחותסדר
זאת,עםשלו.והכוננותההתרעה
למולוהנערכתהגנה,שייעודהמערכת
בכךתמידמסתכנתאפשריות,סכנות

קוטבית.עולםתפיסתלעצמהשתאמץ

מאיו-ורקאךבנויהשהמציאותכלומר,

שעליהםאולהיערך,יששבפניהםמים
הסובבתבמציאותושאיןלהשיב,יש

אחריםיסודותשהםאיזהאותנו
שלאגומליןיחסילקשורניתןשעימם

נגדווהתגוננותאיוםשלבסיסעלרק
בכוח.

הגרועהלקראתלהיערךחייבצה"ל
אתלשעבדלואסוראךשבאפשרויות,

כאילועולםלתפיסתהישראליתהחברה

המציאותהיאבאפשרויותהגרועה
החברהעומדים.אנושבפניההיחידה

שתשתעבדלהאסורמצידה,הישראלית
מערכתכלשאגב(הקוטביתלתפיסה
ייעודה),מעצםלה,נוטהבעולםצבאית
האח-מוסדותיהבאמצעותהיא,.וחייבת

הי;,.!$*

בירושלים.ון-לירמוסדמנהלסגן.
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שכניהעםיחסיהאתולבחוןלחזורריס,

גםאלאאיומיםשלבמושגיםרקלא
קשרילקשירתאפשרותשלבמושגים

משותף.אינטרסמונחשביסודםגומלין
אכןישראללמדינתהראשוןבדוראם

ביןמלאקיטובשלבמציאותחיינו
כיום,הריערב,מדינותלביןישראל

:שונההמצבהשניהדורשלבראשיתו
הסכםלנוישערבבמדינותהגדולהעם

שלמשטרמקיימיםאנוירדןעם;שלום
מרוקו;1967מאזפתוחיםגשרים
עםבמיפגשיםישראליחוץשראירחה

תוניסיה,מרוקו,ראשימצרי,שר

הביעוואחרים,הסעודיתערבסודאן,
ליחסישיביאמדיניבהסדרתמיכה

בתוכנולשכנותיה.ישראלביןשלום
שהםערביםל-700,000קרובחיים

ערביםורבעמיליוןועודישראל,אזרחי
מיועדיםצבאי,ממשלתחתכיוםהחיים

במעבראפואמצוייםאנולאוטונומיה.
פלורליסטייםליחסים-קיטובמיחסי

כאשר:שונותערביותאוכלוסיותעם-
שלוםיחסיהקשתשלאחדבקצה
שנושאיהםאיבה,יחסיהשניובקצה

ואש"ף.סוריההםכיוםהעיקריים

הישראליתלחברהצה"לשביןבדיאלוג
עצמתרקלאלהשתקףכןאםחייבת

האפ-קשתגםאלאהאפשריות,הסכנות

לצמצוםלהביאכדיבהןשיששרויות
הידב-שלתהליכיםבאמצעותהסכנה

גומלין.יחסיוקשירתרות

לשאלהאותנומביאהזונקודה
צה"לתורםמידהבאיזונוספת:

אזרחיביןלאומיביטחוןלהרגשת
פרדוכס-במציאותמצוייםאנוישראל?

שללרשותהעומדאחד,מצדלית:

עצמהבעגצבאהישראעיתהחברה
ושב-רבים,לעמיםאיןשכמותהניכרת,

עםלרשותכמותהעמדהלאוודאי
שני,מצד;בתולדותיופעםאיישראל
חייםעודםמהציבורניכריםחלקים

לקוחיםשדפוסיהעולםבתפיסת

חסריהיינושבה-השואהמתקופת

מהציבור,ניכריםחלקיםמגן.כוח

מאוד,חיקשצה"לשיודעיםלמרות
שיסודןמחרדות-יתרנגמלוטרם

כוחכלמשולליםאנוכאילובתחושה
הגרוע,במצבעלולות,כאלהחרדותמגן.

הלאומי,הביטחון-העצמיאתלשבש
להגבות-להובילאףמסוימיםובמצבים

לעצמנולהוכיחכאילושמטרתןיתר
והותר.דיחזקיםאנושאכן

אותנומוביליםאלהשיקולים.
שביןהיחסמה:והיאמכרעתלשאלה

האםכוחנו?לביןהלאומיתזהותנו
יסודותשמאאובזהותנוזמרכזיכוחנו

הם?ומההמרכזיים,הםאחרים
ספקאיןמשאבים,הקצאתמבחינת
הכוחאתהעמידההישראליתשהחברה

מייחדיםאנוקיומה.במרכזהצבאי
נהולביטחוןןמהתל"גכ-30%כיום

:להשוואהבעולם.ביותרהגבוההשיעור
אתהמעצב-לחינוךמייחדיםאנו

מנתעלמהתל"ג.So/oרק-הבאהדור
מספריםשנישביןהיחסאתלהדגים

ההקצאהשיעוראתנורידאם:אלה
אתונעלהל-26%,מ-3011לביטחון

שנג-הרייל-ע12,ט"4-מכחינוךהשיעור

המשא-אתאחוזיםבחמישיםבכךדיל

ועדייןהחינוך,לרשותהעומדיםבים
קדימותבבחינתהביטחוןיישאר
הביטחוןקדימותביןהיחסעליונה.

קבועשיישאראסורהחינוךלקדימות
במוקדשיעמודהדיןומןבתודעתנו,

הציבורי.הדיון

אמצעיםבהקצאתרקלאאולם

היאהשאלהדבר,שלביסודומדובר.

שלליחסיההמפתחהואצבאיכוחאם
בכךשכניה.עםהישראליתהחברה
שקיימהמצרים,עםשלוםשעשתה
בלב-והנוצריםמרוקו,ירדן,עםקשרים

מעמדישראללערביישהקנתהובכךנון,
הוכיחה-זכויותשוויאזרחיםשל

עצםבזהותה.מרכזיהכוחשאיןישראל
בעקבותחקירה,ועדתשלהקמתה

ואי-ושתילה,סברהבמחנותהמאורעות

הממשלה,ידיעלהוועדההמלצותמוץ
הכוחשלאחברההיאשישראלמלמד

חברותהרבהאיןהמשפט.אלאבמרכזה
הישראליתבזהותנואולםבעולם.כאלה

אםשכן,מיוחדת.משמעותזהלמתחיש
במרכזישראלעםהעמידמהנשאל

לכך,התשובההריראשיתו,מאזזהותו,
ומשפטצדקערכי:היאספק,לכלמעל
מהוישראלזתורתמהיעצמה.ערכיולא

קרובבמשךישראלהגותומהיהתלמוד?

ןחוק,שלומתחדש,הולךופירושמעמיק,

י'ס.-ש%4*ש'-אשי4_1ן41,,
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חברתיזצדקוערכימשפט,

עליהלהגןויכולתנוישראלעצמאות
אתפיהעלשהפכנומשמעותןאין

למרכ-אותהושכפפנוהיהודית,זהותנו

ישראל,לעסלויידרשכוחהכוח.זיות

קיומןעללהגןמנתעלרבים,דורותעוד

כוחאיננהשתכליתןומדינה,חברהשל
ופירושההיהודיתהזהותחידושאלא

אםספקצה"לשלכוחובלימחדש.
קיימת.היתההישראליתהחברה
עומדתכוחו,במלואצה"ל,משקיים

אתלקייםכיצדהנוקבתהשאלהבפניה
כיצדוכוחזלאומיתזהותשביןהמתח

אתלעשותבלימאדחזקיםלהיות
להתמידכיצדעליון?לערךהעצמה

בעתאךאדם,חייהמקדשת.במסורת
מעורבותמאדםתובעתאחתובעונה

יסודכוחנואתלעשותכיצדוהתנדבות?

גםאלאבמלחמה,לניצחוןרקלא
להתקדםמנתעלמספיקלביטחון-עצמי

שלום?עשייתלקראת
שהןוהמתחקלות,שאלותאלהאין

לקיצו-אותנושיסחוףאסורמייצרות

עצםאתהשוללתלקיצוניותלא:ניות
שאנוזודוגמת(צבאיכוחשלקיומו
אך;כיום)מערביותבמדינותלהעדים

ורקאךהעולםאתהמפרשתלזולאגם
לפיכך,כוחות.עימותישלבמושגים

לישראלהגנהצבאהיותנושלהמתח
אויבלקדםהכוננותמתחרקאיננו

שלקיומומתחגםהואאלא;חיצוני
אזר-מחברהנפרדבלתיכחלקצה"ל

ערכיהשלמתמידבמבחןהמצויהחית,
כלומשפט.צדקכחברתהמרכזיים,

נושאבצה"ל,המשרתמאיתנו,אחד
ובעונהבעתהמתחיםשניאתבגופו
לביןצה"לביןגומליןיחסיאחת.

בתוכנו,מתקיימיםהישראליתהחברה
ההכרעה.תיפולובפנימיותנו

צה"ל
והדמוקרטיה
הישראלית

צבןיאירח"כ

ה*הדמוקרטיהפני"השאלה
כיוםמטרידהלאו?"ישראלית

ביטוי,לידיבאהזוודאגהרבים,
משקףגםאףאחי.אנקדוטי,באורח
ראששלבדבריהםכלשהו,מצב

עלשוניםשריםושלהממשלה
שלכיתור"עלטנקים",שלגיוסם"
טנקים",ע"יהממשלהראשמשרד

עלדיבוריםשמענואפילושאחרונה
פוטש".שלריח"

רקעעלנאמריםשכאןהדברים
מאוד,ותיקהישראליתמוסכמהשל

להפיכהסכנהאיןשבישראל
כללבדרךנסמכהמהעלצבאית.
עלנסמכההיאראשית,זו?מוסכמה
לכלינומשותפתשהייתההתחושה

שבמערכתהגדש,לרובנולפחות,או
ישצה"לשלהזהבהקשרהחברתית

אפשרשאילהניחשישבלמיםכמה
יהיואםגםעליהם,להתגבריהיה
אלילחתוישירצוגורמיםושםפה

היו:אלהבלמיםצבאית.הפיכה
אשרההגנהשלכילידצה"לראיית
ההגנהמתקופתבמסורתקיבל

שלמאודעמוקהדמוקרטיתמורשה
האזר-לזרתהצבאיתהזרועכפיפות
הזההדמוקרטיהעיקרוןעלחית.
ההגנה,ושיננו-בתקופתוחינכוחזרו

בנה.הננהעברההיאתוהמורשת
האח-שהשניםלזכורגםישלצה"ל.
שקדמוההגנהתקופתשלרונים

שלהשניםהיוהמדינהלהקמת
ה"פורשים"עםהחריףהוויכוח
הויכוחשלומוקדוולח"י)אצ"ל(

הזרתשלהכפיפת?חובת-היה

הדמההר*האזרחיתלזרועהצבאית

שלההנמקהולכן,הנבחרת.טית
לאב"הגנה"הדמוקרטיתהתיזה
דמוקרטיתנפשמשאתרקביטאה
מסיטואציהנבעהאלאנללית,
להת-חיונימצורךבמינה,מיוחדת
הפורשים.שלההשפעהעםמודד

ובמידהה-50,בשנותשנית,
היינוה-60,בשנותגםמסוימת

מעניינתסוציאוגיתלתופעהעדים
האזר-לרשותהצבאשביןביחסים

האוטוריטהאתקיבלהצבאחית:
כאוטוריטההמדיניתהמנהיגותשל

מסיבותנבעזהמצבמאוד.חזקה
שלגידלוהלתקופתהקשורות
הקשורותמסיביםוכןהמדינה,
הזירה.במרכזאזשעמדובדמויות

רישומו.אתהותירזהמצבגם
בחשי-ראשוןאףואולישלישית,

שלהמיליציתיהאופי-בותו
הדמוקר-העממיתוהמסורתהצבא
הצבאביןמתחיצדולאשלוטית

לאמעקםצה"להאזרחית.לחברה
תמידהיהאלאמקצאיצבאהיה
מיליציוני.צבא

הפאיטיקהשלבמערכתרביעית,
מוקדישלפיזורהיההישראלית

נאשרשגםהייתהוההנחהנוח,
קיי-רציניכוחמוקדמהווההצבא
כךנגדיים,כוחמוקדיבמערכתמים
מישהושלדעתועליעלהשאם

לגיטימילאשימושעללחשוב
מתוךלצאתחייביהיההואבצבא,
פנויה.אינהלכךשהדרךהנחה

והשח-הרוטציהעקרוןחמישית,
תופ-שתייצרצעירבגילמצה"לרור
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שבומפקדנמנעמצב-האחתעות:ן
רבותשניםבמשךביחידהמשרתי

ותלותעליהבעלותתחושתויוצר
-השנייהאנשיו.שלפורטת

מנעצעירבגילמצה"להשחרורן
לעתיםקשישה,קצונהשלריכוז
לעתיםקשרים,בעלתותק,בעלת

בצבאותקרהשהדברכפימתוסכלת
מקצוענייםבצבאותבייחודאחרים,

מיליציוניים.לא

במשךפרדוקסלית,ואגליששית,
בפו-דיומעורבנעשההצבאהשנים

ר
צורךלוהיהשלאנךנדיעדליטיקה
הפו-בתהליךהשתתפרעואתלממש
בחברההמקובלותבדרכיםליטי

בחיי-האיייימבקהתיהביטחיוחיץ"יעדתלגיטימיות.כבלתי

פיעללבחוןניתןזהעיקרוןשלמימושוהבלמיםוצחיקת
:עקרונותשישההמדאיגהלעובדהסיבותספרשחו*האם-היאהרציניתהשאלה האזר-הרשותשלהמרותקבלתא.מוחקו:מהבלמיםשחלקמה,במיחדן(עלינווהאםנצחייםהםאלהבלמים

למעשה.הלכהחיתשוק-ומורשתהההגנהתקופתאחזרב-1971,כנצחיים?אהבםלקבל
עלהקצונהובמיוחדהצבאחינוךב.עקיפהלגיטימציהישנהזאתועםעיםאמרשכברדבריםעלאלוןיגאל
הזאת.הנורמההשלכהנודעתזוולעובדהל,,פרישה"הואצבא"החמישים:שנותבסוף
הלכההזההעיקרוןשמירתג.לענייננו.גםכלשהיעקיפההמשטרשלבבואהכללבדרך

ובעתמשברבעתבמיוחדלמעשההמדיניתההנהגהשלהאוטוריטהבנמצאהואבואשרוהמדיני,החברתי
השאלהעלדגששימתתוךמלחמה,שלבהקשרבמיוחדבירידה,נמצאתהםוחאשותיוסגאאיוופועל. המדי-להנהגההצבאמגישמידהבאיזומורכ-ולנוכחהצבאלביןבינההיחסיםוחששותיהסגולותיהשלפונקציה-

האמי-האופרטיביותהחלופותאתניתהצבאיות.המערכותבותחברתימשטריוצרתו.החברהשל
להכרעההדרושהמידעכלואתתיותחובההסדיר,הצבאשלגודלוגצבאילנכסהואגםמתקדם,נאור

משבר,כדיתוךהצבא,מידהובאיזומסכןגםמסוימתובמידהמקזזוקבעהצבאיהננסהיאכוןעליתרייחשב.
אתמעמידמלחמה,כדיתוךובמיוחדהצבאשלהברורהמיליציוניהאופיאתוחברהעםכלואכןבמעלההראשון
מוגמרות.עובדותבפניהמדיניהדרגשלנולהם.ראוייםשהםלצבאזוכים

הדרושים,הבלמיםקיימיםהאםד.הביטחוניתהמערכתשלהמשקלד.
להגבלתמוסדיים,הסדריםכוללאחרותלמערכותיחסיתמאודעלהממחיליםטוטליטארייםמשטרים

הביט-המערכתושלהצבאשלההשפעהאחרים.כוחולמוקדימתחי-צבאאנשיכאשרלהתהוות

ן
ע"ישמכונהמהוכוללבכללה,חוניתהאם-היאהנשאלתהשאלהטובלעםראוייםהםי3לסבורלים

התעשייתיתהתשלובת"האמריקניםלסכנהמקוראלהתהליכיםמהוויםיהדר,טובלמשטראפחותעתרג

והכ-המדיניותההכרעותעלהצבאית",:שתיםהןהתשובותכיונדמהאמיתית,עצמםעםאותומזהיםכמובןשהם

לפי-העוצמה,ריכוזילהגבלתלכליות,מתחילההאמיתיתהסכנה-האחתהארצותברובשקרהמהבדיוקתה

לפיזורדאגהישוהאםעליהםקוחאזהרה.לאותותלבשמיםלאכאשרהואצה"לכיספקאיןלנו.השכנות
וההשפעה.הכוחמוקדימהחברהחלקהואצה"ל-והשנייהבעולםהדמוקרטייםהצבאותאחד
הדה-פוליטיזציהנשמרתהאםה.הישראליתבחברהואםהישראליתעלאףהפנימי,משטרומבחינתגם
ביחודהביטחון,מערכתושלהצבאשלאנטי-דמוקרטיים,תהליכיםמתפתחיםבנדוןמשלמותרחוקהואשגםפי
לאכדידה-מפלגתיזציה","שלבמובןהדברעלולאנטי-דמוקרטית,אווירהלדמוקר-נאמנותומבחינתוגםזה,
יוקרתוואתמעמדואתהצבא,אתלנצלמהאפיוניםכמהצה"ל.עלגםלהשפיעעםהישראלית.הפרלמנטריתטיה
בחברה.הכוחותיחסילשינויאינטנסי-בצורהבצה"לנקלטיםהללו.החשדהמשוםבכךתהיהלאזאת,
הצבאיתהמערכתמידהבאיזו1.עקבהאזרחית,בחברהמאשריותרביתהעיי-אורביםלפתחוכיייאמראם
מהשללחינוכומפריעהאומסייעתעלולואזהצבאשלההירארכיהמבנהוהגעגועיםמהדמוקרטיהפות

דמוקרטי".אדם"שמכונהרוחהלכיהפצתשלתהליךלהתפתחמתחליףיעילאוטוריטרילמשטר
קבלתלגביבעיהקיימתכינראהלאלחברההצבאביךדמוקרטייםאנטיי3דומנימסורבלת"."לדמוקרטיה

הצבא.ע"יהמדיניהדרגשלמרותועלולכזהבמצבחלילה.וחוזרהאזרחיתהתהליךן3שןעסה,הנהזואזהרה
עמדהמדינהבתולדותפעמיםשלושלהיותעםכצבאצה"לשלהיתרוןבהעדתתמידקשורהדמוקרטי
לו:נעמהשלאהכרעהבפניהצבאיהדרגלרועך.היאהסתירותאחתשלו.הסתירות
גמסינינסיגהעלמדיניתהכרעההזרועכפופהדמוקרטימשטרבכלשלמהסתמאמהמשטר,העייפות

ךהנסיגהעלההכרעההשחרור,במלחמתאתהנבחרת.האזרחיתלרשותהצבאיתו3ו"'.הדמוקרטיה
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צה"למלבדאלטרנטיביתמידעמערבתאיןהמדינילדרג

בעקבותמסיניוהנסיגהקדש,במבצע
היולבטים,היוקמם-דיוויד.הסכמי
ביצעהצבאאךהתנגדויות,היורטינות,

מקלותלתקועמבליהאלההנסיגותאת
לפנימתחתההוראה.שלהביצועבגלגלי

המערכתביןכוחמאבקיישנםהשטח
הממשלתיתהמערכתלביןהצבאית

אותםלמצותשאפשרהמדינית
ממשלהביןכוחמאבקי:בהגדרה
ויכוחיםשמתעורריםבשעהלמטכ"ל.

גםונעשיתהכפיפות,עקרוןמאודמודגש
ישזאתעםחינוכית.הסברתיתפעולה

סות-נוגדים,רוחהלכיגםשישנםלזכור

הפרלמ-במערכתזלזולשמבטאיםרים,

בשלנו.קצתואוליצבא,בכלכךנטרית.
כפי-היאיותרהפרובלמטיתהשאלה

האזרחיתלרשותהצבאיתהזרועפות

ובי-ובמלחמה.משברבעתהנבחרת

איןבמיוחד,_שכןחריפהזושאלהשראל

מקבילהאלטרנטיביתמערכתבה

מקו-רציניבאופןהמדינילדרגשתספק

האלטרנטיבותלגביוהערכותמידערות

שלהמסקנותבעקבותבפניו.שעומדות
הזה,בתחוםהלחץגבראגרנוהועדת

אלטרנטי-מוסדותלחזקמגמההייתה

כמוהצבא,במסגרתשפועללאמ"ןביים
במשרדהחקרמחלקתוכמוהמוסד
מועצהלהקיםדרישההייתההחוץ,

דבראפילואבללאומי,לביטחון
-יריבאהרןבשעתושהציעמצומצם

הקמת
עוות-

פקידיםשלברמהמתאם
ביןלתאוםבכיריםומומחיםבכירים

השו-המשרדיםלביןהשונותהזרועות

לאורהסתייעלא-הרלוונטייםנים
בחלקוהןהצבאיתברמההןהתנגדות

זהמצבהמיניסטריאליים.קדיםמהמ
אמ"ן,שלאדירהלהתפתחותהביא

ושלהסתעפות,שלתהליךעבראשר
אחדמצדכאןוישרבה.אקדמיזציה

כאןיששנימצדאךדמוקרטי,מרכיב
האקדמיהרקלא:סותרתהשפעהגם

המודיעיןגםאלאלמודיעין,חודרת
ומבחינתלאקדמיהחודרהצבאי

כךכלאינםהדבריםהדמוקרטיהמהלך
לשאולשישהרציניתהשאלהפשוטים.

עומדותהממשלהלרשותהאםהיא,
והשאלהאלטרנטיביות,שונות,הערכות

אתמזמינההממשלהמידהבאיזו
שאלההיאהאלטרנטיביות,ההערכות
קודמות,בממשלותקיימתשהייתה

כיום.גםמענהללאנותרהוהיא

בפניפעמיםמספרעמדשלנוהצבא
מוגמרותעובדותהעמדתשלהפיתוי

השאלותואחתהמדיני.הדרגבפני
שלמעמדומהוהייתהכזהמשברבשעת

להע-באפשרותוישוהאםהביטחוןשר

המדיניהדרגשלהמערכתאתמיד
חלופותהצגתבפנימידע,בפניהבכיר

מעוותותאוחד-צדדיותאלטרנטיביות
בשטח.עובדותיצירתבפניואפילו
מוסדייםהסדריםקיימיםהאם

התש-ושלהצבאשלההשפעהלהגבלת

הדרגעלצבאיתהתעשייתיתלובת
מנקו-אחתמצויהשכאןדומההמדיני,

שלבתחומוהעיקריותהתורפהדות
למודיעיןמקבילמוסדלנואיןהנושא.

הממ-בפיקוחחולשהישנהולהערכותיו,

ביקורתמיעוטוישוהפרלמנטרי,שלתי
מהשאלותלכמההמדינה.מבקרמצד
משפטים.מספרלייחדראויהללו

והמטכ"להממשלהיחסי

:המערכתבראשעומדיםשלושה
וה-הביטחוןשרממשלה,ראש

אתלהפעילכיצדהיאהבעיהרמטכ"ל.
בכלומבוקר.מאוזןבאופןהמערכת

מתלבטיםהדמוקרטיותהמערכות
היא,העיקריתהשאלהאלה.בשאלות

כפופיםוהמטכ"להממשלהיחסיהאם
להסיקשניתןביקורתיים,לשיקולים

השתתפותלדוגמה,מסקנות.מהם
בתקופתהממשלה.בישיבותהרמטכ"ל
הרמטכ"להשתתףשלאכמעטבן-גוריון
הדמו-משוחריחלקהממשלה.בישיבות

כךעלמצביעיםהישראליתקרטיה
תחומיםהפרדתשלקלאסיכמודל

המדיני,לדרגהצבאיהדרגביןברורה

הצבאיהדרגשלהכפיפותהדגשתושל

שבתקופהלזכור,ישהמדיני.לדרג
היחידיהצינורבן-גוריוןדודהיההזאת

מהמערכתוהערכותמידעלהעברת
לקבלכדיתצהמכתילה,למכהצלנירו,הצבאית
לתחקרליכולתהייתהזקוקההכרעה,

רבה,במידהגם,שהואהרמטכ"ל,את
חלהשינוילממשלה.הצבאיהיועץ

ורבין.אשכולבתקופת
לשיתוף-יתרדווקאנטייהישכיום

בדברמחלוקתקיימתהצבאי.הדרגשל
מלבדנוספים,קציניםהשתתפות
כאן,גםממשלה.בישיבותהרמטכ"ל,

תיתןשמחד-גיסאכךלאיזון,לדאוגיש

הדרגבדיוניהבכירההקצונההשתתפות
ומאידך-להחליט,היכולתאתהמדיני

ביןתחומיםטשטושיהיהלאגיסא,

השתתפותהצבאי.לדרגהמדיניהדרג
הבכיריםבמוסדותהמדיני,הדרג

מעיקרה.פסולההצבא,של
שיפורחלוביטחון,חוץועדתלגבי
שלהשפעתה1977.מאזלדעתי,מסוים,

היהכךמדי,מוגבלתוביטחוןחוץועדת

וביט-חוץבוועדתהיום.גםוכךבעבר,

גדולקואליציונירובהיהשבהחון,
הלוך-רוחבעלתהיאוהאופוזיציה

שלהדחףמושגי,לפייותר,מיליטריסטי
הצב-המערכתאתלבקרהאופוזיציה

אחרימוגבל.הואלתחומהולהיכנסאית

הוועדה.בהרכבמהותישינויחל1977
הואוביטחוןחוץבוועדתאחרשינוי

רבי-שלמבעבר,יותרהרבה,הנוכחות

-יתרונותישלכךלשעבר.אלופים
חבריםאותםשלהאישיהניסיון

יותרקשהלשעברלרמטכ"ליםבוועדה,
חסרונות.גםישאךלוקשים",למכור"

מהה-להינתקקשהלשעברלרמטכ"לים

ביחסקיימתוהיאהתפקיד,עםזדהות

עםיחדהצבאיתהמערכתלאנשישלהם
הביקורת.בחובתהכרה

המערכתשלהאדירהההתפתחות
בפיקוחדחוףצורךמעלההצבאית

הלאומימהתוצר25%-30%חמור.
הערכותלפילביטחון,הולכיםהגולמי
תקציבשל28%-33%,הולכיםשונות

מכוח-2094-25%לביטחון.המדינה

כלשהובאופןמועסקיםבמשקהאדם
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הביטחונית.במערכת

למעשהלהחליטולכנסתנשארמה
במגזרעדיפויותסדרירקנותרו

לחלוקהשנשארההעוגהפיסתהאזרחי.
יכולתהצבאיתלמערכתמצומקת.

דרישותיהשיקבלוכךלידילהביא

שבוהמרחבכזה-ראה-וקדש.בבחינת
הדמו-המערכתבידיהחלטהחופשנותר

ניתןבקושיאךאפסי.כמעטהואקרטית

החינוך,בתקציביהמשכיותעללשמור

האחרו-בשניםוכו'.הרווחההבריאות,

אומ-ישאדיר.בגודללצבאהגענונות

מילואיםלגיוסשההזדקקותרים,

מוגבלתהייתההאחרונהבמלחמה

דברגםאחרות.למלחמותביחסמאוד,

הדמוקרטי.בתחוםמשפיעזה

במערכתהמרכזיותהבעיותאחת
לדמו-החינוךבעייתהיאהדמוקרטית

אדםהואדמוקרטיאדםקרטיה.
לוחםלשאול,היודעבמחשבתו,עצמאי

הסולידריותעקרוןאתמכבדדעתו,על

מוכןהרוב,דעתוקבלתהחברתית

;במיעוטהיותועלאישימחירלשלם
נוהגאינוהרוב,עםנמנההואואם

המערכתבסובלנות.אלאבשרירות,
דמוקר-מערכתאינהעצמההצבאית

עלהקפדהתוךהפועלתמערכתזוטית.
אתהמפעילגדולארגוןזהומשמעת.
וקונפור-קבוצתיתחשיבהשלהעיקרון

החי-המטעןלמעטסכנהקיימתמיזם.

גיוסםלפניהצעיריםשסופגיםנוכי

שלעולהאתמקבליםהםכאשרלצבא,

ההגנהבזמןעודהצבאית.המערכת
פיתוחשלהשאלותעלווהפלמ"ח

יזמתפיתוחמולהצבאיתהחשיבה

נון-קונפורמיזםשלעידודשלהפרט,

איןהקבוצתית.החשיבהמולבחשיבה

למצבבאשרמחקרייםנתוניםבידי
מפגשיםממאותהתרשמותי,היום.

מסוימתבמידהשנשמרתהיא,בצבא

להצ-יכולאניהפרט.טיפוחשלמסורת

עיוותים,ועלאיזוןחוסרעלבהחלטביע

הכולבסךאבלאחר,אוזהבמקום

אזר-בעיותעםלהתמודדותפתוחהצבא

סובל-עצמאית,חשיבהלעודדישחיות.

ס-שלומידהסקרנות,ופתיחות,נות

האומץאתבאנשיםלחזקישפקנות.

ה-אחתזוהכלל.דעתעללחלוק

בפנינו.העומדותהחשובותמשימות

ן

*

שלמדויקתבבואהאינוצה"ל
ספקאיןאולם,הישראלית.החברה
זהבמובןהעם,צבאהואשצה"ל

אתשמאפיינותשונותשתופעות
שינויותהליכיהישראליתהחברה
גםפוסחיםאינםנתונה,היאשבהם

עצמה,באותהלאאמנםהצבא.על
היקף,באותולאמידיות,באותהלא

שלהיסודייםהמרכיביםאבל
היש-בחברההמתחוללותהתמורות
במערכתגםקיימיםראלית

הצבאית.
ועדתדו"חהוגששניםחמשלפני
אחתהמאורגן.הפשעבענייןשימרון

מידתהייתה,אזשהעליתיהשאלות

צבאירקעבעליאנשיםשלמעורבותם

היום,פשיעה.שלמסוימיםבתחומים

לאחרונההשאלה.עולהשובלצערנו,
וביטחוןחוץבוועדתלטפלהיינוצריכים

חיילים.בקרבסמיםצריכתשלבנושא

בממ-לאאמנםבצבא,קיימתזותופעה

היאאךלצבא,מחוץקיימתשהיאדים
לאכיפתהאמצעיםאתלהעתיקמחייבת

הצבא.אלהחוק
אלטיסטי,גוףצה"להיהבעבר

היובוהאידאליסטייםשהאלמנטים
ההרכבהשתנתה,המדינהמכריעים.
הלאומיותהבעיותהשתנה,הדמוגרפי

גםמשתקףוהדבריותרמגוונותנעשו

בבעיותיו.וגםבהרכבוהצבא,במבנה
היש-החברהמןיותרטובהיוםצה"ל

שונההואאבלמובנים,בהרבהראלית

ביןהיחסלמשל,פעם.שהיהמהצבא

השירותיםגורמיוביןהלוחמיםהכוחות

אחוזמבעבר.לחלוטיןהיוםשונהשבו
נופלאינוקרביותליחידותהמתנדבים

שסדרמוכיח,זהדברבעבר.משיעורו
והנכו-בישראלהחברהשלהעדיפויות

השתנהלאאישימחירכךעללשלםנות
מהעובדהלהתעלםאיןזאת,עםלרעה.

מוטיב-בעליחייליםגםמגייסשצה"ל

יותרבעייתייםחייליםנמוכה,ציה
שלהם.החברתיתהמעורבותמבחינת

בחברהשפשההקארייריזם,תהליך
יש,צה"ל.עלפסחלאהישראלית,

אתלהעדיףנטייהמסוימת,במידה
צורכיכנגדוסיפוקםהפרטצורכי

במדינהמתרחשזהתהליךהמדינה.

העובדהכצבא.גם-ספקוללאבכלל,
מאודגבוההרמההיוםגםיששבצבא

בסתירהעומדתאיננההתנדבות,של

שבהןהיחידותבקרבשגםמשוםלכך,
מסי-ושלהתנדבותשלגבוההרמהיש

הקאר-לקידוםמסוימתנטייהישרות,

תופעההשירות.במסלולהאישיתיירה
מבעבר.יותרבולטתזו

המושגמידהבאיזוהעם.כצבאצה"ל
משתמ-שאנחנוהמיתוס,אולי-הזה

משפיע-המדינהשקמהמיוםבושים

שלייחודועלעדיפויות,סדריקביעתעל
צה"ל?אחריםצבאותלעומתהזההצבא

הקלאסי,במובןצבאהיהלאמעולם

ותו-לא.מובהקיםבענייניםשעוסקצבא

כמכ-רקלאנתפסלישראלהגנהצבא

הביטחונייםהאינטרסיםלהבטחתשיר

כמכשירגםאלאישראל,מדינתשל
משימותאחרות,מגוונותלמשימות
היהזהמשימותגיווןלמשל.חינוכיות,

בתחומיםנשתנה.לאוהואבעבר,קיים
המעורבות.הועמקהאפילומסוימים

חיב"החיילותעסקושנהעשריםלפני

-מובהקחינוכי-אזרחיבפרויקט
כאורגןצה"להבערות.לביעורחינוך
זו.חשובהבמשימהפעילסיועסייע

סיות
לקעטעונות-טיפוחת

4זאת,

ה"הצ
המםכצבא

אולמרטאהודח"כ

198345יוני287,מערבות



העם.צבאונשארהיהצה"ל
ידיעתי,למיטבבעולם,מדינהאין

שלהמהתל"גאחוזים30המוציאה
היו,יכוליםאלהנתוניםביטחון.לצורכי

צבא,אנשישלמעמדלגבשלכאורה,
ליצורמדינות,שלמסויםסוגשמאפיין

כמערכתהצבאיתהמערכתשלניכור
עצמה,משלאינטרסיםבעלתמקצועית

עצמה,משלפוליטיותתפיסותבעלת
מהמערכותלחלוטיןנבדלתמערכת

טמונהלדמוקרטיההסכנההאחרות.
בצבא,נבדליםאינטרסיםבהתגבשות

ישראל.במדינתקרהלאזהדבראך

בצבאהפוליטיותהעמדותהתפלגות
הפוליטיותהדיעותלהתפלגותדומה

המלחמהעלהמחלוקת;לצבאמחוץ
הצבאבתוךקיימתלמשל,בלבנון,
שמחוץלמחלוקתלחלוטיןזההבצורה

תופסאינוצה"להצבאית.למערכת
נבדליםמאפייניםבעלתכמערכתעצמו

איןכולה,החברהשלמהמאפיינים

מהתופעותאותוהמנתקדברבצבא
לא:כולההחברהשלהמאפיינות

הדימויבתפיסתלאבאורח-חיים,
דיעותשלבהתפלגותלאשלו,העצמי

מעמדית-בתחושהולאפוליטיות

אתמבטיחזהדברחברתית.
הדמוקרטיה.

תפיסתשלאפשרותקיימתהאם

המערכתעל-ידיישראלבמדינתהשלטון

דמוקרטי?בלתיבאופןהצבאית

המידיתהאינסטינקטיביתהתשובה
השאלהאתנבחןאםגםלא.-היא

התנ-מהםונבדוקיותר,מעמיקבאופן

לאפשרכדילהתמלא,שצריכיםאים
ידיעלהשלטוןתפיסתאתבישראל

נותרתדמוקרטי,בלתיבאופןהצבא
בלתי-אפשריזהדברבעינה,התשובה

הקיימים.בתנאים

לדמוקר-סכנהקיימתאםואולם,

ההולכתמדאיגה,בבעיהמקורהטיה,
הניכורבעיית-והיאומחריפה,
כהאווירהישראל.במדינתהחברתי
מעוררתהזה,הסוגמןניכורשלחמורה
בהכרחקשורהאינהזובעיהדאגה.
אזר-ממערכותמובחנתכיישותבצבא

גםלהשתקףיכולההיאאךחיות,
הואהסופיהמבחןהצבאית.במערכת

המרות.קבלתמבחן

התערבותליתרדוגמאותאמנם,יש,
שלהתופעההמדיני.בדרגצבאאנשישל

בישי-המשתתפיםרביםכהצבאאנשי

ממשלהעודאיןמדהימה.הממשלהבות
אנשישלכזאתנוכחותבהשישבעולם

כשרביןאשכול,בתקופתהחלזהצבא.
כינאמר,ואזביטחון",שר"מעיןהיה

תרמורביןשלהפוליטיותההצהרות
שהביאוהתהליכיםשהואצולכךכביכול

הימים.ששתלמלחמת

הואהביטחוןשרכאשרגיסא,מאידך
אינפורמציהלהעברתהבלעדיהמקור
היוםבידיו.שיקול-הדעתנתוןצבאית,
ידווחואמ"ןוראששהרמטכ"לייתכן

הער-יביעאמ"ןוראשלממשלה,שניהם

שרשללהערכותיהםסותרותכות
יוצאיםלעתיםהרמטכ"ל.ושלהביטחון
שריםשמונה-עשרממשלהמישיבת

שלהרבההנוכחותקצינים.ושמונה
כמיליטריז-להיראותיכולהצבאקציני

שלסכנהכאןאיןלמעשה,אךציה,
שנשמרתכיווןהשאר,ביןוזאתממש,
דמוקרטיהשלעצומהמידההצבאבתוך

פוליטיות,דיעותהתפלגותשלרקעעל
על-הענייניםשהצגתלכךגורמתוהיא

איזומבטאתאינההצבאיהדרגידי

שיכולדברמוסכמת,פוליטיתעמדה
דמוקרטיות.בעיותלעוררהיה

אחתראייהמזוויתשנראהמה
להיר-אולי,ניתן,בלמים,שלכשחיקה

ביט-כמקדמידווקאאחרתמזוויתאות

המרותקבלתקודם.היושלאחון
תנאיהיאהצבאידיעלהדמוקרטית

נטייהכלהייתהלאהיוםעדבל-יעבור.

זוהאזרחית.המרותאתלהסירבצבא
במערכתרקלאארוך,חינוךשלתוצאה

אניאיןצה"ל.בתוךגםאלאהאזרחית,

לדמוקר-הנשקפתסכנהאיפוארואה

איןסכנה,קיימתואםהישראלית,טיה

בצבא.מקורה

האזרחותהמערכתשלמרותהבקבלתהואהצבאיתהמערכתשלהסופיהמבחן
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להםשנודעההגורמים,אחד
התפתחהועלורבהנוויפההביפעה
~wanהקמתמאזהישראלי

מאודהגבוהההרמההואהמדינה,
הדחתםמטרתלביטהע*ההינאותשל

הייףאתלנתחהיאהבאים

דור

בובב

סאולביטחוןההוצאותשלהיטל
אתימיוו,ועדהמדיוההימה

המשיעלזהנטלשלתועובש,נ4יהביטחוןלשרכלכלייועדלשעבר

י:"גמנ'בנ:4צאותוה

הביטחוןן
והשפפתןן

הישראליהמשקששששאששאשש



המדיני-ביטחוניהרקע

בארץהציוניתההתיישבותתחילתמאז
מדינתהקמתמאזובמיוחדישראל,
ביןמתמידקונפליקטקייםישראל,
שעיקרוערב,מדינותלביןישראל
במדינתלהכירערבמדינותשלסירובן
גורםהמהווהלגיטימיתכמדינהישראל
ערבמדינותראשיבמזרח-התיכון.קבוע
התי-במזרחזרנטעישראלבמדינתראו

מדי-באמצעיםנגדושיש.להילחםכון,

שבמוקדםכדיוצבאיים,כלכלייםניים,
המזרח-מפתמעליימחקבמאוחראו

עםהאחרונות,בשניםרקהתיכון.
מצריםביןהשלוםהסכםחתימת
שינוילראותניתןב-1980,לישראל
הגדולהמצרים,מצדזובסיסיתבגישה

ישזה,בסיסילגורםערב.שבמדינות
הפלסטינאים,בעייתאתגםלהוסיף

כבעיהערבמדינותעל-ידינתפסהאשר
הזכאיעםשלראשונהממדרגהלאומית
בהראתהישראלמדינתמשלו.למדינה

להיקלטשצריכיםפליטיםשלבעיה

צריךולחלקםערבבמדינותבחלקם
המערביתהגדהבתחוםפתרוןלהימצא

לשניםאוטונומיהשלבדרךאםועזה,

אחרות.בדרכיםואםמספר

צמזרח-החימושומרוץהמעצמותעמדת

התיכון
ממדניתוסףהישראלי-ערבילקונפליקט

המעצמותמעורבותשלביותרחשוב
עמדהבנקיטתהתבטאהאשרהגדולות,

האזורי,בסכסוךאחראוזהצדלטובת

למדי-גדולבקנה-מידהנשקובהספקת

על-פיישראלמדינתהקמתהאזור.נות

זכתה,ב-1947האוייםעצרתהחלטת

הגדו-המעצמותכלשללתמיכהאמנם,

המדינההקמתלאחרקצרזמןאךלות,

ברית-המועצותהחלה
עמדותלנקוט

שללמצבשהגיעהעדאנטי-ישראליות
הקיצוניותעםוהזדהותפעילהתמיכה

ערב.שבמדינות
ארצות-הביעההמדינההקמתמאז

אקטיביתתמיכהבעקביותהברית
אךישראל,שלובביטחונהבקיומה
שלההאינטרסיםאתגםבחשבוןהביאה
המדינותעםידידותייםקשריםבקיום

זומדיניותהפרו-מערביות.הערביות
הנפט"משבר"אחרימאודנתחזקה

גברהשבעקבותיו1973,לאחרהראשון
בהספקתארצות-הבריתשלתלותה

מדינותשלבפטרודולריםוכןנפט,

שלובראשונהובראשהפרסי,המפרץ
המער-אירופהשלהמעצמותסעודיה.

שארוכןגרמניה,צרפת,בריטניה,:בית
לכןקודםאשרהאירופי,השוקמדינות
בסכ-ישראלבעמדתבדרך-כללתמכו

פרו-למדיניותויותריותרעברוסוך,

שלהןהתלותבעקבותזאתואףערבית,
מהמזרח-התיכון.נפטבהספקת

הישראלי-ערביהסכסוךשלהקיטוב

במזרח-יצרובו,המעצמותומעורבות

הנשקשספקיותחימוש,מרוץהתיכון
וברית-ארצות-הבריתהיוהעיקריות

ובריט-צרפתגםנוספואליהןהמועצות,

השונותלמדינותהנשקהספקתניה.
להשגתמכשיררבהבמידהנעשתה
וכןבכך,תלויותשהיובמדינותהשפעה
במיוחדכלכלי,אינטרסלמימושאמצעי

ובראשן(נפטהמייצאותהמדינותלגבי
אתהפךזהחימושמרוץולוב).סעודיה
מלחמותלזירתהמזרח-התיכוןמדינות

והגבירמספר,שניםמדיגדול,בהיקף

ושלהסכסוךשלהאינטנסיביותאת
הפעילה.הלוחמה

המדינית-בהתפתחותמשנההקופא

ביטחונית

שלהבסיסייםשהמרכיביםלמרות
מאזנשתנולאהישראלי-ערביהסכסוך
זאתבכלניתןימינו,ועדהמדינההקמת
בהתפתחותמשנהתקופותמספרלציין

הביט-האירועיםעלשהשפיעוהסכסוך,

לביטחון.ההוצאותרמתועלחוניים
אינואלהמורכבותהתפתחויותניתוח

ונסתפקזו,סקירהבמסגרתאפשרי
הבאות,המשנהתקופותמספרבציון
עלהשפעהלהןנודעתכידומהאשר
לביטחון.ההוצאותרמת

נאצרשלעלייתוועדהעצמאותממלחמת
1952(-)1948לשלטון
בנובמברב-29פרצההשחרורמלחמת

בדצמברבשביתת-נשקונסתיימה1947,
ישראלביןרודוסהסכםובחתימת1948
מכןלאחר1949.בפברוארמצריםלבין

ועםלבנוןעםדומיםהסכמיםנחתמו
שהייתההשחרורמלחמתירדן.

הקיצוניתבמשמעותהקיום"מלחמת"
היישובבניצחוןהסתיימהביותר

עלרקחתמוערבמדינותאולםהיהודי,
עלולאישראלעםשביתת-נשקהסכמי
שלום.הסכמי

1970-1952נאצרשלטוןתקופת

האירועיםהושפעוזותקופהבמהלך

משל-בעיקרהישראלי-ערביבסכסוך

ראהנאצרבמצרים.נאצרשלטונו
לשי-אמצעיישראלעםהסכסוךבהמשך

הערביםשנחלוהתבוסהתוצאותנוי
שאיפתוולהגשמתהעצמאותבמלחמת

ציוןערב.מדינותכלשלמנהיגלהיות
באו-שנחתםההסכם,היהחשובדרך

אלת"אמתוצרתאווירימכ"ם
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לצ'כוסלובקיהמצריםבין1955גוסט
הספקתבדברברית-המועצות)באישור(

תעלתהלאמתלמצרים.באשראינשק
הסכסוךב-1956,נאצרעל-ידיסואץ
בריטניהלביןבינובעקבותיושפרץ
הביאוישראלשלוחששותיהוצרפת
גם.ב-1956סינילמלחמתדברשלבסופו
לחתורנאצרהמשיךזומלחמהלאחר

פרצהבו-1967ישראל,עםלעימות
זומלחמהלאחרהימים.ששתמלחמת

ישראל.שלהביטחוןהוצאותמאודגדלו

הסכטלחתימתעדסמיאתשלטוןתקופת
)1980-1970(מצריטעםהשלום

יום-הכיפוריםמלחמתפרצהזובתקופה

ביקורבאוואחריה1973(,אוקטובר(
קמפ-ועידתב-1978,בירושליםסאדאת
ביןהשלוםהסכםוחתימתדייוויד
למצרים.ישראל

)1981(מצריםעםהשלוםהסכםמחתימת
ואילך

מצריםעםהשלוםהסכםחתימת
הגדולהאתגלויסכסוךמכללהוציאה

הופרההיחסיתהרגיעהערב.שבמדינות
ביוניהגלילשלוםמלחמתפרוץעם

טרםאלהדבריםכתיבתבשעת1982.
לביןישראלביןהשלוםהסדרינקבעו
בעמדותמחזיקעדייןוצה"ללבנון,
לבנון.בשטחמפתח

הביטחוןהוצאותנטל
ההוצאותמשקלאתלמדודמקובל

מדדיםמספרבאמצעותלביטחון
לביטחוןההוצאותביןיחסהמבטאים

המשק.לרשותהעומדיםהמקורותלבין

מדדיםבשנישימושייעשהלהלן
:עיקריים

כאחוזהביטחוניתהצריכהא.
הביטחונית"הצריכה"מהתל"ג.

לביטחוןההוצאותהיקףאתמציינת
הלאו-בחשבונותהמקובלותבהגדרות

הביטחון,שבתחוםלהדגיש,ראוימיים.
-השקעהשלאופיבעלתהוצאהגם

צבאייםמתקניםאומחנות,הקמתכגון
למגזרבניגודוזאתכצריכה,מוגדרת-

הביטחוניתהצריכהביןהיחסהאזרחי.
מהתל"גהחלקאתמבטאהתל"גלבין

חלופיות,למטרותבולהשתמששניתן
אזר-ציבוריתלצריכהלהשקעה,כגון
פרטית.לצריכהאוחית,
כאחוזהביטחוניתהצריכהב.

בתוספתתל"גכלומר,נטו,מהמקורות
מיוחדזהמדדהייצוא.עלהייבואעודף

מעמידהייבואעודףשכןלישראל,
יותרגדוליםכלכלייםמקורותלרשותה
אתבחשבוןלהביאישבמיוחדמהתל"ג.
לישראל,הייבואמעודףשחלקהעובדה
וכןמארה"ב,הביטחוניהסיועבמיוחד

מארה"בהאזרחימהסיועחלקגםאולי
מסייעהעולם,מיהדותכספיםוהעברות
זהיחסהביטחוני.בנטללשאתלישראל
שנמנעמהמקורותחלקאותומשקף

לרווחתהתורמיםאחריםמשימושים
הראותמנקודתובעתיד.בהווההמשק

אתלחלקניתןהביטחוני,הנטלשל
תקופותלארבעהמדינהקיוםשנות
והןפעילה)מלחמהשנותלהוציא(משנה
:1(לוחראה(

מבצעלביןהעצמאותמלחמתבין8
הראשונותבשנים19$5-19$0:קדש

הביטחוניהנטלהיההמדינה,לקיום

הביטחוניתהצריכהלמדי.מצומצם
מהמ-כלו-5.8%מהתל"ג,כל-7%הגיעה

שיעורהייבוא).עודף+תל"ג(נטוקורות
יותרנמוךהיהלביטחוןההוצאה
הקמתלאחראחרתתקופהבכלמשהיה
היחסיתהרגיעהעקבוזאת,המדינה,
המאמץבשלוהןהביטחוני,בתחום
בקליטתכרוךשהיהמאודהכבד

שבתקופהלומר,ניתןההמונית.העלייה
בפי-להשקעותניכרתעדיפותהוענקהזו

פניעלציבורית-אזרחיתולצריכהתוח
הביטחונית.הצריכה

ששתלמלחמתסינימבצעבין8
חלזובתקופה1966-1957:הימים
בעקבותהביטחוני.בנטלמסויםגידול
ניכרגידולחללאב-1956,קדשמבצע

התחזקותעםאךהביטחון.בהוצאות
עםלהשליםוסירובונאצרשלמשטרו
שלהדרגתיתמגמההסתמנהישראל,
לביטחון.ההוצאותבשיעורגידול

לביט-בהוצאותביותרהתלולההעלייה

אחוזו-1962.1963בשניםהייתהחון
לצריכההממוצעהביטחוניתהצריכה

1966עדמש-1957בתקופההביטחונית
מהמקורותו-7.7%מההתל"ג9.3%היה
נטו.
למלחמתהימיםששתמלחמתבין8

בתקופה1972-1967:יום-הכיפוריט
בעק-לביטחוןבהוצאהניכרגידולחלזו

ב-1967,הימיםששתמלחמתבות

בשניםההתשה"מלחמת"ובמהלך
בנטלתלולהעלייהחלהו-1968.1969

הצריכהאחוזהביטחונית.הצריכה
ב-מ-10.4%הוכפלמהתל"גהביטחונית

ב-1970והגיעב-1969ל-196620.2%
חל1972בשנתרק25.744.שללשיא

שליריבקרתמערכת
אלבינןמתוצרתמרכבה"," ישקרלהבימתוצרתטורבינותלהבימגוון

198349יוני287,מערכות



הביטחונית,ההוצאהבנטלצמצום-מה

לפנישרווחוציפיותבעקבותוזאת
ישראלשלהביטחוןלנטלאינדיקטורים

באחוזים)(צפויהלפיהןיום-הכיפורים,מלחמת
----ביןיחסיתרגיעהשלממושכתתקופה
1%3-1%3-1%71%2-1950-1%7-19%-לתקופהבממוצעלשכנותיה.ישראל
1955*)21.6%הביטחוניהנטלהיהכולה

19%1WZ1%6~1ג

אעין1%1
הביטחוניתהצריכההתקופהלעומתמכפול,יותרמהתלבט

מהתל"גכאחוז)9.3%(.הימיםששתמלחמתשלפני
173921628.432.125.425.6

יום-מלחמתשלאחרהתקיפהש%

_______שבהבשנה1981-1913:הכיפורים

הביטחיניתהצייכהובש-יום-הכיפוריםמלחמתהתחוללה

5.87.717.621.523.420.020.3ת:המקוייתבשניםהיינו,שלאחריה,השניםלוש
הביטחו-הצריכההגיעה1976-1973,

הייבוא)
סיני.מלחמתשות1956,נהוציא.מהתל"ג.32%שלממוצעלשיעורנית
אפריללישראל,הסטטיסטיהירחוןלסטטיסטיקה,המרכזיתהלשכה-בכללועד1981שנתעיהמקיר:בשיעורירידת-מהחלה1977מאז

ל-והגיעהמהתל"ג,הביטחוניתהצריכה
ב

י
האוצר.ד

-1981.עד1977לשניםבממוצע25.4%

ב-מצריםעםהשלוםהסכםחתימת
2ליח

כאחוזבההמענקיםולמשקלישראלשלהביטחוניתלהוצאהאינדיקטוריםבנטלממששללירידההביאהלא1980
מהתל"גשההוצאהנראההביטחונית.ההוצאה

צה"לשלמחדשלהיערכות..המיוחדת

ביטחתיהצריכהמענקיפצריכהלכךגרמהלמצרים,סיניהחזרתעקב

מענקיפבניכויביטחונייםביטחיניתבצריכהממששלירידהחלהשלא

ביט"יו"ם.מאיה"בישיתהשלוםהסכםחתימתלאחרהביטחונית

המיוחדותההוצאותבניכוימכריס.עם
1962-197115.6-15.6מסיני,הנסיגהבעקבותבעבלהיערכות

ו-1980בשניםמהתל"גהצריכהשיעור

שלפנימזהנמוךכנראההיה1981
1980-197227.66.521.1

לשנתכ)-2244(.יום-הכיפוריםמלחמת
עבודותנמשכועדייןשבמהלכה1982,

198127.05.022.0

ארה"ב.ממשלתבמלוותelement)(grantהמענקערדשווהכולל.צה"ל,שלמחדשבהיערכותהקשורות

6.ה,לוחנ189,ישראלבנקחדילפחישבהמקיד.הנוב-המיוחדותההוצאותבהנכללווכן

__הצריכהאחוזנאמדשל"ג,ממבצעעות
3נוחכרגעב-22.4%.מהתל"גהביטחונית

ב:יוימ:עבגו:ב::ןבובג:::ומןט:::
198019811982צבאי

אומדןהצבאיתבתעשיהיצורפס
646723745רגילמענק
-352350מיוחד

9981,073745הכלסך
מלווה
647728745רגיל

364555525מיוחד

1,0111,2831,270מלוותסה"כ
2,0092,3622,015צבאיסיועסה"כ
כלכלי

455785785מענק
-368מלוות

823785785
2,8323,1472,800מארה"בהסיועכלסך

האוצר.משרד:המקור
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הביטחונית.הצריכהבשיעור
1981שבשנתלציין,ראויזאתעם

שרהצעתלפיישראל,ממשלתהחליטה
אתלהקפיאשרון,אריאלדאז,הביטחון

לחמשלביטחוןהריאליתההוצאההיקף
להוצאהבעיקר,הייתה,הכוונהשנים.

הביט-הייבואשכןלביטחון,המקומית
הצפוייםמהשינוייםיושפעבוודאיחוני

לביט-האמריקניהסיועבהיקףבעתיד

הפועל,אלתצאאכןזוהחלטהאםחון.
השפעהלהתהיהיהיה,שכךלקוותויש

מערכתשבעקבותלקוותגםישחשובה.
בלבנוןהביטחונייםוההסדריםשל"ג

ב-עלייהתחוללאבעקבותיה,שיבואו
הביטחונית.הצריכהשיעור

לביטחוןסמויותהוצאנה
לביטחוןההוצאותנטלאתמשקף1לוח
כאחוזהביטחוניתהצריכהחישובפיעל

להדגיש,ראוינטו.ומהמקורותמהתל"ג
אתמודדתהביטחוניתשהצריכה
המתבססת,לביטחון,הישירהההוצאה
הגלויות.הביטחוןהוצאותעלבעיקר,

סמויותהוצאותגםקיימותבפועלאך
בחישוביםכלולותאינןואלהלביטחון,

ההוצאותביןהביטחונית.הצריכהשל
הנטלאתלצייןניתןלביטחוןהסמויות

הנמשךבצה"ל,החובהמשירותהנובע
לחיילות.ושנתייםלחייליםשניםשלוש

החייליםמשתכריםזותקופהבמהלך
הכלכליהערךמןבהרבהנמוךשכר

האזרחית.הכנסתםשלהאלטרנטיבי
אותםרקנרשמיםהביטחוןבהוצאות
למשרתיבפועלהמשולמיםתשלומים
ברגלם,א'פרופ'שלאומדןלפיהחובה.

הנובעהלאומית,התפוקהאובדןעלול
ב-5%להתבטאהחובה,משירות
נטלהמבטאגבוהשיעור-מהתל"ג

הלאומי.המשקעלכבד
במילואיםמשרתיםצעיריםגברים

אףולעתיםבשנהימים-3040במשך
הםהרגילהמשכורתםעיקראתיותר.

הלאומי,מהביטוחזובתקופהמקבלים
בחישוביכלוליםאלהותשלומים

אולםהמקומית.הביטחוניתהצריכה
מוגבליםהלאומיהביטוחתשלומי
מהשכרשלושהפיעדשלבתקרה
המעבידיםלכך,נוסףבמשק.הממוצע
הנלוויםהתשלומיםאתלשלםמוסיפים
באומדןכלוליםאינםואלהלשכר,

מבטאיםכך,משוםהציבורית.הצריכה
אומדןבמילואיםלמשרתיםהתשלומים

זה.שירותשלהכלכליהנטלשלחסר
הוצאותשלהנוספיםהגורמיםעם

:אתגםלמנותניתןלביטחוןסמויות
הרו-בנפש,אבדותשלהכלכליהמחיר

ןבצה"להמשרתיםמביןופצועים,גים
הדרושמןגבוהיםמלאיםהחזקת
ודלק,גלםחומרישלכלכליתמבחינה
המ-תקציבידיעלממומניםשאינם
ולעבו-לבינוימיוחדותהוצאות,דינה
ביטחו-משיקוליםהנובעותציבוריותדות
ביישוביםבינויכבישים,זהבכללניים,

שימושןבבתיםביטחון"חדרי"ובניית
אי-שטחיכוללבקרקע,ביטחוןלצורכי
הנו-במחיהאוסמליתבעלותמונים,

ואח-אלהגורמיםהכלכלי.מערכהפל
האמי-הביטחוניהנטלאתמעליםרים
הנסירה.שמטחוניםשחם]ומעם-נהיתי

לביטחוןההוצאותמימון
לביטחוןהישירותההוצאותשלעיקרן
תקציבשלהכולליםמהמקורותמומנו

וכןממלוותממסים,כלומרהמדינה,
לומר,ניתןזומבחינהכסף".מ"הדפסת

והעקיףהישירהביטחוניהנטלשעיקר
זאת,עםישראל.תושביעל-ידימומן

השב-שנותתחילתמאזישראל,קיבלה
ביטחוןלצורכיסיועהראשונות,עים

ניתןזהסיועארצות-הברית.מממשלת
בהלוואותובחלקובמענקיםבחלקו
בריביתשניתנובהלוואותארוך.לטווח

כלולהחופשיהשוקמריביתהנמוכה
מרכיבאתelement).(grantמענקמרכיב
לסכוםלצרףניתןבהלוואותיהמענק

סה"כחישובלכלללהגיעכדיהמענקים,
מובאזהחישובהביטחוניים.המענקים

2.בלוח

תקבוליביןההפרשעל-ידימחושבהמענקמרכיב.
ההלוואות,תשלומישלהנוכחיהערךלביןהמלוות
רגילה.מסחריתאלטרנטיביתבריביתהמוערך

סיועישראלקיבלהמ-1972החל
1972בשניםארה"ב.מממשלתביטחוני

לביטחוןהמענקיםמשקלהגיע1981ועד
שהםמהתל"ג,6.591לכדימארה"ב

הביטחונית.הצריכהמכלללרבעקרוב
למי-ככולורובושימשהאמריקניהסיוע

מארה"ב.הביטחוניהייבואמון
האמ-הסיועהיקףאתמסכם3לוח
1982-1980.בשניםלישראלריקני
ביטחוןלצורכיהרגילהאמריקניהסיוע

דולארמיליארדל-1.3בקרובהסתכם
מיליארדמ-1.450וביותרב-1980,
קיבלהלכך,בנוסףב-1981.דולאר
למימוןמיוחד""ביטחוניסיועישראל
צה"ללהיערכותההוצאותשלחלקי

היהב-1980מסיני.הנסיגהבעקבות
בו-1981דולארמיליון716הסיועגובה
היואלהסכומיםדולאר.מיליון905-

צה"ל,להיערכותהמיוחדמהסיועחלק
דולאר,מיליארדל-3.2הכולבסךשהגיע
הסכםבעקבותהוסכםשעליוסכום

קמפ-דייוויד.
שלממחציתושפחותלהדגיש,ראוי
כמענק.ניתןלביטחוןהאמריקניהסיוע
ב-(לביטחוןהאמריקניהסיועמרבית

ברי-כמילווהניתןל-55%(קרוב1981
הריביתמרמתבמעטרקהנמוכהבית

בארה"ב.הרגילההמסחרית
ביט-לצורכיהאמריקניהסיועכלסך

הסתכםהמיוחד)הסיועכולל(חון,
הביטחוניהייבואכללסךדומהברמה
ביןמלאהחפיפהאיןישראל.שלהישיר

מייבאתשישראלמשוםהללו,הסכומים
גםאלאמארה"ב,רקלאצבאיציוד

מוציאהלכך,נוסףאירופה.מארצות

רפא"למתוצרתשפריר""אויר-אוירטילי

198315יוני287,מערכות



ביט-ייבואעלגדוליםסכומיםישראל

גלםחומרישלייבוא:היינועקיף,חוני
למרותמקומי.ביטחונילייצורורכיבים

היקףביןגבוהדימתאםקייםזאת,
לביןביטחוןלצורכיהאמריקניהסיוע
ספקאיןהישיר.הביטחוניהייבואהיקף

אתבמישריןמעודדהאמריקנישהסיוע
וקובעלישראל,האמריקניהנשקייצוא

מכריע.באופןהיקפואת

בחלקלהשתמשמעוניינתישראל
לאו-לביטחון,האמריקנימהסיוע

נשקמערכותלרכושכדידווקא
נשקייצורלמימוןגםאלאמארה"ב,
שלאפשרותעל-ידיוזאתבישראל,

האמ-הביטחונימהסיועחלקהמרת

בעברישראלי.למטבעמדולריםריקני
ישרא-לבקשותארה"בממשלתנענתה

מוגב-בסכומיםזה,בנושאחוזרותליות

עמדתכינראהלאחרונהאךלים,
והקשייםיותר,קשוחהנעשיתארה"ב

והולכים.גדליםזהמסוגהמרהשל

ביט-לצורכיהאמריקנילסיוענוסף

מהסיועחלקשגםלסברהמקוםישחון,
לישראלארה"בממשלתשנתנההכלכלי

הביטחונית.הצריכהבנטללשאתעזר

שמקבלתמהסיועחלקלכך,נוסף
תרו-שלבצורההעולםמיהדותישראל

חד-צדדיותוהעברותלמגביותמות

בריביתל"בונדס"הלוואותוכןאחרות,

בעקיפיןמסייעיםמהמסחרית,נמוכה
הביטחו-הצריכהבנטללשאתלישראל

ניתןזהמסיועשחלקלהניח,ישנית.
למאמץסיועשלבמוטיבציהלישראל

שנתמכתהשערהשלה,הביטחוני
גדלבישראלמלחמהשבשנותבעובדה

העולם.מיהדותהסיועהיקףמאוד

ה"מרכבה",טנקשלמ"מ105התותחקנה
הצבאיתהתעשיהממפעליבאחד

הכלכלימהסיועשחלקנניחאםגם
שלמהסיועחלקגםוכןהאמריקני,

לשאתישראלעלמקיליםהעולם,יהדות
מממ-עדייןהביטחונית,ההוצאהבנטל

נטלעיקראתישראלתושבינים
והסמויה.הגלויההביטחוניתהצריכה

הרכבעלהביטחוןהוצאותהשפעת
והמחיריםהתפוקה

לביטחון,ההוצאותשלהגבוההלרמה
נודעותהמקומיות,ההוצאותבמיוחד
המקומי.המשקעלמפליגותהשפעות

לביטחוןההוצאותהיושאילוספקאין

בארצותהמקובלתברמהישראלשל
עלהןמשפיעהדברהיההמפותחות,

שיעורעלוהןהלאומיהתוצרהרכב
התוצרבהרכבהשינויהאינפלציה.

שלרגילה""מרמהנובעשהיההלאומי
ענייןאמנם,הוא,הביטחוןהוצאות

להניחניתןאךולניחוש,להערכה

ברמתניכרלגידולמביאהיהשהדבר
למדינמוכהשהיאבמשק,ההשקעות

יום-מלחמתשלאחרבתקופה

שהרמהלהניח,סבירהכיפורים.
ובת-ה-70בשנותההשקעותשלהנמוכה

הגורמיםאחדהנהה-80שנותחילת
בתקופההלאומיבתוצרהאיטילגידול

השקעותשרמתלהניח,סבירכןזו.
להחשתגםתורמתהייתהיותרגבוהה
הלאומי.בתוצרהגידול
שלהגבוההשהרמהלהניח,גםניתן

אחתהנהלביטחוןהמקומיותההוצאות
שלהגבוהלשיעורהעיקריותהסיבות

האח-השניםבארבעשהגיעהאינפלציה,

-ספרותשלוששלשנתיתלרמהרונות

שהממשלהכיווןבעולם.הגבוהותמן
הוצאותיהמלואאתלממןיכולהאינה

שהיאוכיווןמהציבור,מסיםמגביית

האזר-בתקציביםלקצץביותרמתקשה

שלגדולעודףלקייםנאלצתהיאחיים,
הכספיםשביןבפערהמתבטאביקוש
מסיםבאמצעותהציבורמןגובהשהיא

סחירותבעלותאיגרות-חובומכירת

חיסכון,תוכניותלכיסויכגון(נמוכה

ההוצ-לביןוכו')גמלבקופותהשקעות

:אחרותבמליםשלה.המקומיותאות
לפיכסף",להדפיס"נאלצתהממשלה

שעודףלהניח,ישאחרת.אוזוהגדרה
הגורמיםאחדהנוהממשלהשלהביקוש

האינפל-שלהגבוההלרמההעיקריים

ההוצאותרמתביןשהקשרלמרותציה.
הממשלתיהביקושעודףלביןלביטחון

הדוקקשרשקייםספקאיןעקיף,הנו
שליותרנמוכהברמהאלה.גורמיםבין

כנראה,הייתה,ביטחון,הוצאות
הבי-עודףאתלהקטיןיכולההממשלה

להאטהלגרוםזוובדרךשלה,קוש
האינפלציה.בקצבמשמעותית

המקומיהביטחוניהייצורהתפתחות

מאמץנעשההמדינההקמתלפניעוד
להימנעכדיקל,נשקבארץלייצר

מאמציםמיובא.בנשקמוחלטתמתלות

הראשונותבשניםגםנמשכואלה
נשק-קלבארץייצרוובמהלכןלמדינה,

מכשירי-לייצרהתחילוואףותחמושת

אתאולםקלים.אימוןומטוסיקשר,
המקומיהייצורקיבלהגדולההתנופה

מלחמתאחרירקהביטחוןלמערכת
4.בלוחלראותשניתןכפיהימים,ששת

מיוחדמצירוףנבעהזוגדולהתנופה
:הבאיםהגורמיםשלבמינו

מערכתשלהרכישותסך-כלגידולא.
המדיניים-מהתנאיםשנבעהביטחון,
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4לוח
1975(מחירי-שקליםמיליוני(ביטחוניתלצריכההוצאהמרכיבי

מקומיתביסח~יתצריכה

-196266

1967-72

1973-80

1981

1982

כלסך
הצריכה

הביטחונית

368

1,164

2,113

2,169

2,061

ייבוא
ביטחוני

138

459

944

986

716

סה"כ
צריכה

ביטחונית
מקומית

230

705

1,169

1,184

1,344

הוצאתי
על

עבורה

116

215

387

390

428

קניחה
סחורכן

שירוצים
ובינה

114

490

782

793

916

סחוריםוניהג
ובינויוירוטים

54כ-_%- מהיבואוסה"כ
הביטחון-

31%83%
--

42%107%

37%83%
--

36%80%
--

44%128%

4.לוח1983,יפארמוסף,לישראל,הסטטיסטיהירחוןהמקור:

התעצ-לצורכיהןשנוצרו,ביטחוניים

פעילותלצורכיוהןטווחארוכתמות

מלחמת"בתקופתבמיוחדשוטפת,
החבלנית.והפעילותההתשה"

שצמצםצרפת,שלה"אמברגו"ב.
האספקהמקוראתקיצוניתבמידה
שלהימנעותהוכןצה"ל,שלהראשי
שלאחרהראשונותבשניםארה"ב
מערכותמהספקתהימיםששתמלחמת

לישראל.עיקריותנשק

בתע-פוטנציאליייצורכושרקיוםג.
הנמוכההניצולתשלכתוצאההןשייה,

ו-1966,1967בשניםהמיתוןבתקופת

בהדרגהשנבנתהתשתיתבסיסעלוהן
שונים.תעשייהבענפי

אשרזו,בתקופההממשלהמדיניותד.
שלהביקושגידולאתלנצלביקשה

התעשייהלפיתוחהביטחוןמערכת
המקומית.
בביקושתלולגידולשלהצירוף

אחד,מצדמקומייםתעשייהלמוצרי
שני,מצדפוטנציאליייצורכושרוקיום
המהירהההתרחבותאתשאיפשרהוא

המקומי.הייצורבהיקףבמיוחד
עלבעיקרוהתבססהביטחוניהייצור

שינויעלולעתיםמקומי,פיתוח
מיובאותנשקמערכותשלוהתאמה

ששתמלחמתלאחרהזירה.לתנאי
לייצורהתשתיתוהוכנהפותחההימים
עיקריות.נשקמערכותשלמקומי
כפיר"),"(הקרבמטוסעמדובמרכזן
ה"צנטוריון"שלהתאמהתחילת(הטנק

הטי-וספינתמרכבה")"יותרומאוחר
והייצורהפיתוחעיקרגבריאל")."(לים

בתעשייההאווירית,בתעשייההתרכזו
גםנעשהחלקואולםוברפא"ל,הצבאית
הואשבהםשהגדולאזרחיים,במפעלים
הגדו-שהסדרותלהדגיש,ראויתדיראן.

הביט-מערכתמטעםההזמנותשללות

לייצורלהגיעאלהלמפעליםסייעוחון
להק-זוובדרךיחסית,גדולמידהבקנה
הממוצעות.הייצורעלויותאתטין

בהיקףרבים,תעשייהמפעליגםאולם
וביי-בפיתוחהשתלבוקטן,ואףבינוני

הביטחוני.צור

אחריהביטחוניהייצורהפךכך
המניעיםלאחדהימיםששתמלחמת

בייצורהמהירהגידולשלהעיקריים
ענפיבמספרבכללותו.התעשייתי

הביטחונילביקושנודעהתעשייה
הענפיםובשניבמיוחד,חזקההשפעה

מאזביותרמהירבקצבגדלהשתפוקתם
ואלקט-מתכת-הימיםששתמלחמת
מערכתשלהרכישותמהוות-רוניקה

מ-יותרואפילומ-40%יותרהביטחון

הענף.תפוקתמכללבהתאמה,5046,
הרכישותלגידולנודעתאלהענפיםבשני

ביותרממריצההשפעההביטחוניות
עלנוסףהתפוקה.גידוללהחשת
לבי-בוודאי,נודעה,הכמותית,ההשפעה

איכותיתהשפעהגםהביטחוניקוש
והאלקטרוניקה.המתכתענפיעלחזקה
החדרתגבוהה,באיכותמוצריםייצור

אדםכוחוהכשרתחדשות,טכנולוגיות
ביי-שהתמחובמפעליםומקצועיניהולי

כנראה,היו,-הביטחוןלמערכתצור
מוצ-ייצורעלגםעקיפההשפעהבעלי
בתוךביןולייצוא,האזרחילשוקרים

גידעשלבניידותוביןעצמםהמפעלים
ךלא-ממשלתיים.למפעליםעובדיםושל

ימיסיורלמסימותהמשמשהאוירית,התעשיהמתוצרתSCAN)(SEAסי-מקאןמסוס
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הממשלה,להחלטתנודעהרבהחשיבות
המשךעל1982,בתחילתשנתקבלה

זהמטוסה"לביא".מטוסשלפיתוחו
חיל-האווירצורכיאתלספקנועד

החלפתעל-ידיבעיקרה-90,בשנות
מיושנים.אזשיהיוסקייהוק""מטוסי
השונותמערכותיועלהמטוסבפיתוח
האווירית,התעשייהרקלאיועסקו

במשקאחריםרביםמפעליםגםאלא
שמבחינתספקאיןוהפרטי.הציבורי
המתו-התעשיותשלהטכנולוגיהקידום

לשמשה"לביא"פיתוחעתידחכמות,
למרותראשונה.ממדרגהמדרבןגורם
ישראלתוכלכיצדברורלאעדייןזאת,

הכרו-הוצאותשלהכבדהנטלאתלממן

קשהכן,כמוה"לביא".שלבפיתוחוכות
קיימיםאמנםאםכרגעלהעריךגם

מטוסאתלייצאטוביםסיכויים
ה"לביא"שלמחירוגםה"לביא".

ןקרבמטוסישלממחיריהםנמוךיהיה
שונותמדינותתמנענהמתחרים,
היהכךמדיניות.סיבותבשלמרכישתו

ה"כפיר".מטוסילגביגם

הביטחתיהייצוא
נשקמערכותשלהמקומיהייצורפיתוח
הגידולאלה.מערכותלייצאגםאיפשר
ה-בשנותחלהביטחוניבייצואהעיקרי

הייצואהסתכם1972שבשנתבעוד70.
פחותדולאר,מיליוןכב-70הביטחוני

ללאהתעשייתיהייצואמכללמ-10%
הייצואעלה1981בשנתהרייהלומים,
עלועלהדולאר,מיליון800עלהביטחוני

ללאהתעשייתיהייצואמכלל22%
שלהביטחוניהייצוא5(.לוח(יהלומים
למוניטיןהודותמהיר.בקצבגדלישראל

שלהביטחונייםלמוצריםשיצאו
אגרסי-שיווקלמערכתהודותישראל,

וכןהישראליים,המפעליםשפיתחובית
הפוטנציאלייםהסכסוכיםריבויבשל

השונים.באזורים
ו-1981,1982האחרונות,בשנתיים

הגורםהביטחוניבייצואהגידולהיה
גידולהתעשייתי.הייצואבגידולהמוביל
שתרםבלבדזולאהביטחוניהייצוא
אלאהתעשייתי,הייצואכלללגידול
היי-שלאופיועלגםהשפעהלושנועדה

מתרכזהביטחוניהייצואהישראלי.צוא
המתבססיםמתוחכמיםבמוצריםברובו

העובדהשני,מצדמקומי.פיתוחעל
בשנ-התעשייתיבייצואהגידולשעיקר

הביט-בייצואהתרכזהאחרונותתיים

הייצואשכןסיכון,משוםגםבוישחוני,
חיצופוליטייםבגורמיםתלויהביטחוני

בקנהבודדותבעסקותמתרכזהואניים,
יציבותפחותבושישואפשרגדול,מידה

האזרחי.בייצואמשישארוךלטווח
למפעליםסייעהביטחוניהייצואגידול

הייצורעלותאתלהקטיןהמייצאים

זעזו-לספוגלהםאיפשרוכןהממוצעת,

בהיקףמשינוייםלנבועשעלוליםעים

המקומיות.ההזמנות

לעתידהסיכויים
ההוצאותנטלאתלצמצםסיכויהיש

?לעיןהנראהבעתידישראלשללביטחון
עללכתמרחיקותהשלכותזולשאלה
הישראלי,המשקשלהפיתוחסיכויי

מובןבארה"ב.תלותומידתעלואף
תלויהזולשאלהשהתשובהמאליו

בזירתהמדינית-ביטחוניתבהתפתחות
המזרח-התיכון.

_,
--י-...

יישב----.

5לוח
כ-%הביטחוניהיצוא

יהלומים)ללא(התעשייתימהיצוא

19729.7
197517.9
197622.8
197724.8
197825-7
197925.9
198020.0
198122.2
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הביטחון.משרדהכלכלי,היועל:המקור-

לצמצוםסיכוייםנראיםזובשעה
הסכםישראל.שלהביטחוניהנטל

למרותיציב,נראהמצריםעםהשלום
שביןביחסיםמתחיצרהשל"גשמערכת
הנו-שתהליךואפשרלמצרים,ישראל

איטייהיההמדינותשתיביןרמליזציה
הסכםחתימתלאחרשציפומכפי

במדיניותמצריםתתמידאםהשלום.

עודלא"סאדאת,על-ידישנקבעה
לצמצוםלתרוםהדברעשוימלחמה",
לישראל.האורבותהביטחוניותהסכנות

שלחולשתהאתחשפהשל"גמערכת
והןצבאיתמבחינההןברית-המועצות

לאהמדיניבתחוםמדינית.מבחינה
לאברית-המועצותשלידידותההועילה
בתחוםואילולאש"ף.ולאלסוריה
בשדה-הוכיחהאמריקניהנשקהצבאי,

הסובייטי.הנשקעלעליונותהקרב

מרחיקות-לכתהשלכותנודעותזהלדבר

ביריבותגםאלאבמזרח-התיכון,רקלא
זאת,לעומתהמעצמות.ביןהגלובאלית

אלת"אשלשו/6012-85מכ"ש



בתחוםהןארה"בשלכוחההוכח
הנשק.מערכותבתחוםוהןהמדיני
לקדםמסוגלתלבדהשארה"בהוברר

במזרח-התיכוןהשלוםתהליךאת

המדינותועםישראלעםקשריהבזכות
תתרוםכמהעדיחד.גםהערביות

ביןהשלוםתהליךלקידוםזוהתפתחות
קשהעדיין-שכנותיהלביןישראל
מסוימתלהתמתנותסימניםישלקבוע.

הפלסטינאיםשגםואפשרירדן,מצד
משא-ומתןשלשבדרךלמסקנהיגיעו

יותרגדוליםסיכוייםטמוניםופשרה
שלבדרךמאשרמטרותיהםלקידום
יהיוזהבתהליךמפתחגורםטרור.
להשפעתה.הנתוניםאש"ףופלגיסוריה

שלבדרךלדבוקסוריהתוסיףאם
וזאתישראל,עםמזויןלעימותהכנות

חששישברית-המועצות,שלבתמיכה

עמדותינקטוירדןוגםאשייףשגם
קיצוניות.

שלסימניםכאמור,ניכרים,בישראל
הביט-הוצאותרמתאתלהקפיארצון

להקפיאב-1981החליטההממשלהחון.

שנים.לחמשהביטחוןהוצאותגובהאת
הלכהתבוצעזושהחלטהלקוותיש

אפשרשל"ג.מערכתלאחרגםלמעשה,
לביט-השוטפתההוצאהתגדלבש-1983

בלבנון.צה"לשלמשהותוכתוצאהחון
יהיהומהאלההוצאותהיקףיהיהמה

זולשאלההתשובה-שלהןהזמןמשך
אולםבלבנון.שיושגובהסדריםתלויה
שלהמלאישחידושלהניח,סביר

של"גבמהלךשצומצםוציודתחמושת
עשויזהדברמספר.שניםפניעליתפרס
למנועבהחלטהלעמודלממשלהלסייע
הקרו-בשניםהביטחוןבהוצאותגידול

הכלכ-המגבלותשגםלהניחניתןבות.

צמיחהשלנמוךמשיעורהנובעותליות

התש-במאזןהגירעוןמגידולוכןבמשק

גידוללמנועהנטייהאתיגבירולומים,

להקטיןאףואוליהביטחון,בהוצאות

אותן.
הוצאותברמתלשינוייםקשרללא

הפיתוחשהיקףלצפותניתןהביטחון,
נשק,מערכותשלהמקומיוהייצור
יישוםיגדל.ואףגבוההברמהיישאר

מערכותלגבישל"גמערכתשלהלקחים
ה"לביא"ופיתוחמרכבה","כגוןנשק

שלהחשוביםהפרוייקטיםביןיהיו
לצפותניתןנשק.מערכותוייצורפיתוח

יסייעהישראליהנשקשלשהמוניטין

היי-היקףאתלהגדיללישראלהואאף

הביטחוני.צוא

.1:
לנ22
ש,"",":

שיגורבעת3דגםגבריאל""טיל
------.----.---...-----.
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נבוןיצחק

ישראלמדינתשלהחמישינשיאה

לסיכוםהמרות
הדיון

היאלשאולשישבסיסיתשאלה
שבמדינתאפשרותקיימתהאם

בעלותמערכותשתיתהיינהישראל
מזוזושונותהתנהגותנורמותשתי
מהצדצבאזו:בצדזותהיינהאשר

מהצדהאזרחיתוהחברההאחד
חיו-היאהתשובהכידומה?האחר
כאלהמערכותשתילקייםניתןבית.

נור-מערכתמתקיימתאכןובצבא
בחייםנוהגותשאינןהתנהגותמות

האזרחיים.
שעותעובדיםבצה"למפקדים

התמורהאתלקבלמבלירבות
עבורהאזרחיתבמערכתהנהוגה
שבהןבשניםהנוספות.השעות
מפקדיםראינובסיניצה"לשהה
שבו-לשלושהאחתהביתהשבאו

בתנאיםחיובדרכים,הטלטלועות,
גםחשובה.עבודהועשוקשים

שירותםאתהעושיםמפקדים
ל-מתמסריםאחריםבמקומות
לעתיםרבות,שעותבמשךעבודתם

ללאזאתוכלהלילה,שעותעד
מסירותמתוךרקכספית,תמורה

ורעאחאיןזולתופעהלעבודה.
שאכןמעידהוהיאהאזרחיתבחברה
מערכותשתיבישראלקיימות
צה"לאתלחסןאפשרולכןשונות.
לכךהמודעתכיחידהאותוולגבש
נור-במודעוהמטמרתשונה,שהגא
כלפיאחריות,כלפיאחרותמות

מבליוזאתמסירות.כלפיעבודה,
גםועובדמסוראחר,גוףבאףלזלזל

כן.

בצבאפוליטיזציה
ישבצה"לשלמפקדיםספקאין

כאלהפוליטיותוהשקפותדעות
שמפקדיםהיהראויאךאחרותאו

אםגםבפומבי.אותןיביעולאבצה"ל
בכלשתיקהעלצה"לקציניישמרו
יחשודלאפוליטיים,בנושאיםהכרוך

התועלתלומר.מהלהםשאיןאישבהם
אוחייליםעלישפיעושהםמכךשתצמח

דעו-הבעתבאמצעותמסויםציבורעל

שהםהנזקלעומתבשישיםבטלהתיהם,
הצהרותעל-ידילציבורלגרוםעלולים

פוליטיות.

מיוחדותאוכלוסיותוקידוםחינוך

לצאתצריךזובשאלההדיון
חלקהנושהחינוךהמוצאמנקודת

ה-נכונהאםמהביטחון.אינטגרלי

הןמלחמותינושכלהבסיסית,תפיסה
חיי-ושאנוכמות,מולאיכותמלחמות

היותנועובדתעלעצמנואתלפצותבים
האיכותאתהזמןכלשנעלהבכךמיעוט

אלמנטאיזהביותר,הגבוההלדרגה
מאשריותרהלוחם,שלכוחואתמעלה

?החינוך
שלאחייליםלצה"למגיעיםואם
השכלתלרכושהזדמנותלהםהייתה

הזדמ-להםלתתצה"לשלחובתויסוד,

החברהשלוחובתהלכךנוספתנות
ניגוד,ואיןזאת.לעשותלצבאלאפשר

החברה.שללזההצבאשלהאינטרסבין
לצבאיתרוםלאאםגםחייל,אותו

ויחנךבישראלאביהיהניכרת,תרומה

זה?לחינוךתהיהדמותומהילדיו,את
בשי-שאיןחייליםשלחינוכםבעיית

כברעלתהלצה"ללתרוםכדירותם
ראשבהיותוהמנוחאשכוללויבעבר.

בשלבביטלהביטחון,ושרהממשלה
האנלפבתיות,הבנותגיוסאתמסוים

אזגםאולםלצבא.תורמותהןאיןשכן
מדוברשכןהבערותלביעורפעולותנעשו

נשים,אשראלהבחיילות.מאשרביותר

ותצטרכנהצאצאיםתעמדנהתינשאנה,
הבאלדורתהיהדמותמהאותם.לחנך
אפשראיישראלכעםבעם!תגדלנהשהן

שנה,חודש,שלבמושגיםלחשוב
לטווחבמושגיםלחשוביששנתיים.

כךמשוםכוללת.ראייהולראותארוך,
אםביןבישראלנערכללצה"ללגייסיש
איןאםוביןלצה"ללתרוםביכולתויש

להימנעישלצה"ל.לתרוםביכולתו
כאלהמסוימיםנעריםשלמגיוסם

מהתמכ-ממשי,שכלימפיגורהסובלים
אוחולנית,עבריינותלסמים,רות.

לגייס.ישהיתראתמחלות.

החברהשלדמותה
החברהשלפסיפסמהווהצה"ל

מכללשורותיומגייסהואכולה.
שאלתעולהבווגםעדהומכלמוצא
תחו-ישואכןהמזרח.עדותבניקידום
מלא-באופןלקדםאפשרשבהםמים
מעדותהוריםנשאלאסאךכותי.

לבנםשיהיהמבכריםהםאםהמזרח
אבלטוב,הכילאהמזרח,מעדותמפקד
אשכנזימפקדפניעלהמזרח,מעדותהוא

יבחרךשהםספקאיןטוב,יותרשהוא

הבןאתנותניםהםשכןביותרבטוב
ולכןומוות.בחוים.מדוברוכאןשלהם,

למפקד.להתמנותביותההטובעל
עי-שלמערכתלהקים.אפשראמנם

כאן.בעיהוישנהבכוח.לקדםאיןאךדוד,

אזרחיהתדמית.בעייתוהיאנוספת
מ-רגישיםהפיתוחלעיירותבניישראל

תופסזהודברליץ,כלפילתדמיתםאוד
בהת-אלהנוערבנךמרכזי.מקוםאצלם

ביחסאחתלא.נתקליםלצה"לגייסם

הנובע
מתדמיתם,.

מייע-מראשכאשר

ה-אםגםנמוכהברמהתפקידיםלהםדים

המזרח.עדותבניהםעצמםמייעדים
כפימתנהגשאדםהואהמפורסמותומן

ממנויצפוואםשיתנהגממנושמצפים
מ-יצפוואםהוא.יהיהנחות,שיהיה.נחות

הציפיות.שלשותינסההחיהקצנתיןכנו
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איתןרפאלמיל')(רא"ל
תשונותצה"לשלעשרהאחדהרמטכ"ל

לשאלות

,-1י4

לש-הרמטכ"לגםנכחהעיוןביום

אשראיתן,רפאלרא"לעבר
כמהעלוהאירהקהללשאלותהשיב

מתשו-חלקלהלןבדיון.שהועלוסוגיות

ישאשרלשעבר,הרמטכ"לשלבותיו

ביוםשנערךהדיוןאתלהרחיבכדיבהן

העיון.

ישראללמדינתאורבתהאםלשאלה

:איתןרא"להשיבמיליטריזםסכנת
רבותמבחינותנמצאתישראלמדינת
משוםבהמהווההצבאדרכה.בראשית

לפתורומסייעמאודחשובגורםכך
אשררביםבתחומיםהמתעוררותבעיות

שניםלפנינפתרואחרות,במדינות

צבאאיןאלהממדינותבחלקרבות.

אלאלצבאזקוקאינושהממסדאוכלל,
במלחמת:כגוןרחוקותמאודלעתים

גסה,לאאוגסהבהתערבותאועולם,
שמירתלצורךאואחרים,שלבעניינים

באלה.כיוצאאולים,מעברנכסים
מהמדינותאחתלאאףכילהזכירוראוי

אלהלמטרותבצבאותיהןשהשתמשו

אויבנגדאדמתה,עללהילחםנאלצהלא

מבחוץ.
אותנומחייבשלנו,הביטחוניהמצב
מעיינינו.בראשהביטחוןאתלהעמיד

הנושא,שלשחשיבותולחשושצורךאין
מיליטריסטית.חברהבמדינהתיצור

הצבאשלהפעילויותאתלראותויש
בפרופורציהבמדינההשוניםבתחומים

החינוכיתלפעילותהודותשכן,הנכונה.

שללמדינהגישתםמשתנההצבאשל
השכלתחסריוהםהמתגייסיםנערים
השומרלחוותבאיםאלהנעריםיסוד.

ויוצ-דותןלמחנהאואולגהלגבעתאו

לזכורחשובתודה.הכרתכשבליבםאים

תודההכרתחשושלאנעריםשאלה

פוג-הםאחדיוםוהנהשנים18במשך

בשבילם,במיוחדשנוצרהמערכתשים

אלטרנטיבהלהשאיןמערכתוזוהי

אףשללתחומיופלשלאצה"לבמדינה.

יכולפרנסתו.אתמאישגזלולאאחד

הממלכתיתבמערכתריפיוןשחללהיות

במרץלהפחתהשגרםזהוהואשלנו,
שונים.חברתייםבנושאיםבטיפול

ראשית,סיבות.כמהלכךלמצואאפשר

רביםחשבוהעצמאות,קבלתאחרי

שידאגמיוישוממשלהמדינהיששהנה

לאעדייןהמדינהאךהבעיות.לכל
הללוהבעיותבכללטפלמאורגנתהייתה
אילוכילהניחאוליוניתןנמרצת.בצורה

אינ-לטיפולזוכההחברתיהנושאהיה

שלהישראליתשהחברהאפשרטנסיבי,
אפשרכנראה.איאךשונה.הייתההיום
מתמוד-אנווהיוםאז.זאתלעשותהיה

-בגאווהאומרואניהבעיה.עםדים

ואנוהיטב,זאתלעשותיודעיםשאנחנו
ספרשבביתמהבחודשעושיםבצה"ל

בשנה.עושיםרגיל
חכמה,לאזושיאמר:מיויימצא

חיי-אנשים,שמונהבנותכיתותאצלכם

נכון.הכלנכון,אמנםמדים.צבא,לות,
הקובעת.היאהתוצאהאך

מיליטריזם.מפנילחששמקוםאין

הישראליתבחברההצבאשלמעורבותו

בצבאיות,עסקנואנולאומי.כורחהנה

לימדואזגםמדינה.שהיינולפניעוד
לעשותנשק,להפעיל-1314בניילדים
בלילה.בשדותולרוץסדר,תרגילי

הכרחבכךראואז-האחדבהבדל
-הארץוכלצבא,-העםשכלאמרו
זה,אתעושיםאנחנוהיוםגםחיית.

ולה-נשק,כלילהפעילילדיםמלמדים

בו,חייםשהםהמקוםבהגנתשתתף
בביתקצינותקורסנשיםומעבירים

שאן.

צה"לעלמוטלתהאמנםלשאלה

רא"להשיבבחינוך,לעסוקהחובה

:איתן
השכלתחסרינעריםכאןהזכרנו

אתגםבצה"לטיפחנואנואךיסוד,
אנחנוהחברתית.הקשתשלהשניהקצה

בעליבחוריםקבוצותשנהמדימעבירים

מערכתומעלהמסוימתברמהכשרונות
להםתאפשראשרלימודים,שלמיוחדת
ששייכיםמדעיים,בנושאיםלעסוק

בתכניתלומדיםהםהביטחון.לתחום
המוסדותעל-ידישאושרהמיוחדת,

האוניבר-וגםהטכניוןגםהאקדמיים,

חיי-גםוהםבירושלים,העבריתסיטה

ואחרצנחניםשלטירונותהעובריםלים,
טכנייםבתחומיםתפקידיםממלאיםכך

הביטחון.במערכתמדעיים
נמשךוהואבצבא,אפשריכזה,ניסיון

הראשוןהמחזורשנים.ארבעשלושכבר
שנהההכשרה,וכלתכניתאתסיים-

חדש.מחזורנפתח
הזאתהחינוכיתהפעילותתרומת

בעליחייליםכאחת.ולחייללצבאהנה

עברםלצה"ל,המתגייסיםפליליעבר
שירותעובריםהםאםנמחק/הפלילי

למדינהשייכיםחשיםעצמםהםצבאי.
נותןוהדברהשירותלפנימשחשויותר
בחברה.ולהשתלבלנסותכוחלהם

הציבורתמיכתאתלבחוןרוציםאם
לב"יקרןהריהצבא,שלזובפעילות

מבטאתוהיאבוחן,כאבןלשמשיכולה
ולאופןעצמהלבעיההציבוררחשיאת
מהוצ-מחציתלפחותבה.מטפליםשבו

על-ידיממומנותהצבא,שלהחינוךאות

הבעתלמעשהוזוהיהזאת,הקרן
התור-בילדים,הציבור:החלשלהתמיכה

בקשי-וכלהההולדת,יוםמכספימים

שלהם.הזקנהמקצבתהתורמיםשים

57-=.1983יוני287,מערכות
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ווונ8ש-ננפונהולוווא=גו11ןדרובס'יבי
dia'sb

%983א9ב259,%מס'ידיעתילקט

לקוראדבר

אשרטכנולוגיים,צבאייםבנושאיםככולןרובןידיעות,לקטלהניד

שונים.ומכתבי-עתמעיתוניםנאספו

:חלקיםשלושההידיעותבלקט

נשקמערכותבתחוםחידושיםהמביאיםמאמריםתמציתא.
לחימה.ואמצעי

בקצרה.ידיעותב.
זר.צבאיביטאוןעלזרקורג.

כןהקוראים.שלוהערותתגובותהבאות,לקראתלקבל,נשמח
שם.בהםשייןוניתןהמטכ"לבספרייתנמצאיםהמאמריםכישיר

שריון

,EnricoPo-בריטייםטנקיםשלחדשמגוון
0,rangenewTheValiant:900,Chieftain"Challenger.

canks".
British

UanuaryTechnologyMilitary.)1983קק..28-39

בתכנוןנכבדמקוםותופסתאעליההולכתהאחרונותהשניםב-30
היבטיםמובאיםשלפנינובמאמרושיווקם.ייצורםטנקים,

הכליםשלאיכותםואתייעודםאתהקובעיםשוניםושיקולים
והעתידיים.הקיימים

גם:ראהזהבנושא
Hervishח8.-הבריטילצבאמצטרףצ'לנג'ר""הטנק

Army"Bricishtheioins"Challenger
MarchReviewDefenseInternational),)1983עק..346-347

HaphaelRiccioנMajor.4-ייצורשמאחוריהמיסתורין
הסובייטיים.הטנקיט

Mystique".
TanksSoviet

"The

(NovemberWarfareMobileofMagazinetheARMOR.
December,)1982קק..32-34

השנייההעולםממלחמתהסובייטייםהטנקיםמאפייניעלסקירה
ז-08-ה...(,שלייצורולקראתהשערותז-%7,ימינועדז-43)(

זמן.פרקבאותוהאמריקנילשריוןוהשוואתם

(Challenger).הצ'לנג'רהואבמאמרהנוכריםהטנקיםאחד
ממשקלייותרכלומרטון,6%לקרב,יהיהזה,ערוךטנקשלמשקלו

יחסכ/ס))%200הגדולמנועולמרותאחר.מערביטנקכלשל

2הלאופרדשללנתוניםלהשתוותיבאאיםשלוהספק/משקל
2((Leopard%-אברמסוה-מAbrams).)1-8מזכיר,הואלמעשה,ח

ה-AM:-30.צפLeopard14))%1הליאופרדאתזו,מבחינה

תיטמול4נפורדיהמתלהשיטתכיייאמרהצ'לנג'רלזכתןאולם,

לציריפ.מחוךשלוהתמרוןכושראתמגדילהמתקדמת

שללנוחיותוחשיבותמייחסיפאינםלאמריקניפ,בניגודהרוסיפ,
אתלטענתם,המגדיל,ממדיםקטןצריחומעדיפיט.הטנקצוהר

כ1%.הכלישרידות

גם:ראהזהבנושא
Dosarק.פחו-.קום.-זמננובנימערבייםטנקים

Kampfpanzer"
Westlich"Modern

FebruaryTRUPPENDIENST),)1983עק.נ42._18

הנדסה

Hug.01168[ק.-נאט"ובצבאותוצליחהגישורציוד
equipment".

ferryingd~dbridgittg"NATO's

FebruaryTechnologyMilitary).)1983קק..45-54

עלנאט"ו,בצבאותבשימושהנמצאיםהגשריםסוגיתיאורלפנינו
לעתיד.הפיתוחמגמותמובאותכמו-כןומגבלותיהם.יתרונותיהם

הכתוב.אתלהמחישבאיםרביםצילומים



נוחהמטרההתקנתו,בעתמהווה,ח84-4מרכבעלהמהזינןהגשר
ניכר.במרחקממוקםהלהאפאףהאויג,לאש

אוויר

-הרקולסם-031-לחדשדמיין
Ciced".

RealismSimulatorMissionftc-130

1983(,March)21TechnologySpace8)WeekAviation
קק..96-99

מאודמתוחכםסימולטור)(דמייןמציעיםאלקטריק"ג'נרל"מפעלי
מצביםשלרחבהקשתהמדמההרקולס130-[לוקהידלמטוס

בעיקרלהתפתח,ימשיךהנראה,ככללדמיינים,השוקרלבנטיים.
:הבאותמהסיבות

הדמיין.שלסבירהעלותא.

ליעילותו.וגוברתההולכתהמודעותב.

הטיסה.שעתיוקרג.

האימונים.שטחיצמצוםד.

5-16.למטוסדמייןלאחרונהופותחתוכנןעיקרוןאותועל-פי

ר

נ

Hirstח4.-מטוס-קרבבתכנוןוגודלעלותשיקתי
right?"Compromiseche)5-'DesignFighter,(אcostandSize~"

MarchReviewDefenseInternational),)1983קק..313-317

מטוסשלייצורוכדאיותאתהקובעיםהעיקרייםהשיקוליםמהם
אחר?אוזה

-כאחתומעשיתתיאורטיתמבחינההמאלףהמאמרמחבר
:משיב

costs).(Developmentהפתוחעלותא.
costs)~(Productionהייצורעלותב.
השקעהאיזוהיינו,-costs)(Operationalמבצעיתעלותג.

משימותביצועלשםבפרט,קטןובמטוסבכלל,במטוסנחוצה

האפשר.ככלמגוונות
ת18חchoice).)50מנועבחירתד.

הקייםהמצבאתמנתחהמאמראלה,בשיקוליםהתחשבותתוך

Phantom),5-45-1MirageEagle,)....5-15גיבושלקראת
העתיד".ל"מטוסיבנוגעדוקטרינה

ג'נרלחברתע"יהמיוצרק-ד%6[-ההמאמר,מחברשללדעתו
למתבנניאופטימליפתרוןמהווה.Dynamics)(Generalדינמיקס
לעליתו,המטוסמידותביןבפשרההמדוברכאשרהמחר,מטוסי

דו-(אב-טיפוסנראהבתמונהבביצועיו.משמעותיתפגיעהללא

ק-4-השלזהעלעולהאףשלוהדחףGE.ק-011מנועבעלמושגי)

Phantom,מסוסבני-דורו.המטוייפבראשעומדזו,מבחינהאשר
ה-Mirage-2000.הנ"ל:במנועהמצוידק-%61[-למתקרבבלבדאחד

Dassaultl).דמותוצרת

."airborne-גבריאללטילאוויר-יםדגם
80"5

"Gabriel

MarchTechnologyMilitary),)1983קק..60-61

מאודמקובליםק"מ,כ-40שלטווחבעליאוויר/ים,טיליםכיום,
זה,מסוגנשקכלימגווןהמערבכוחותלרשותהעולם.בצבאות

Eagle,Sea:מתקדםפיתוחבשלביאומבצעיבשירותהנמצאים
PenguinHarpoon..93-1גאExocec.Kormoran,Martel.,ועוד

ועוד.
3MK-111(.(Gabrielדגםגבריאלהטילמצטרףזולמשפחה
:זהתויללהנחייתשיטותבשתיהשאר,ביןעוסק,המאמר

forget)and.(Fireושכח"שגר"א.
update)and.(Fireועדכן"שגר"ב.

מסךמעלמשתקףשהואכפיהרקונים-031לוקהידמבנהגחיכת
הדמיין.

גם:ראהזהבנושא
-אמיתיבזמןטיסהלנתוניגניא4בשלמתקן

Data".FlightTimeRealGains"Boeing

1983(,January.)17TechnologySpace8)WeekAviation
קק..45-80



GABRIELוווי4/8
characteristicsחור

Type:
missile8.-]1חship81.-01זיsurface

dimensions:Physical
)%9(weightlaunch

lengthחוח))(
diameterbodyוסחו)(

(mmlעשוח89ק8ח
weightwarheadן9)(

פה868ח)%)(
(gach)speedCruising
)11(altitudeLaunch
altitudeCruiseהן)(

altitudephaseTerminalהו)(
42.5-.5-1preselectable

Guidance:
update+18ןח6חוmidcourse

חסק1וסח)0י
radar!activeterminalאסוהוח9

actionimpacffdelayed92ןט

גם:אי,י,"במשא
Mullerק.--ספיקתתרטיליםעלמחודע'דית

Discussion".RenewedunderMissile"4")]-Ship

Uanuary-FebruaryArmada,)1983קק..33-40

ים

Terzibaschitsch.5-מגצעית-טיקונדרוגה""הספינה
Service".אןTICONDEROGAuss

"

FebruaryTechnologyMilitary).)1983קק..12-23

(Ticonderoga),טיקונדרוגה""הסיירתשלבמאפייניהדןהמחבר

החניתחודאתתהווההתחזית,לפיאשר,שייטתשלהדגלאניית

נושאזהשיטכליה-2000.שנותראשיתעדהאמריקניהצישל

זוהיAEGIS.א4א-3Mod7עי0בקסחsystemמערכת

העיקריייעודהאשרמאודמתוחכמתאלקטרוניתמערכת

וחדישים(Standard)קיימיםנ"מטיליםשיגורהוא

11(
'

and1.(Blockמטרותהפגזתהנוספות:משימותיה

אויב.אניותאחרומעקבאיתוריבשתיות,

ק------------------:
ן

..
-נ-י.--.

.ן

=

- .-.-.-

-

-

ננ

דייציבהאינהסיקינדרוגההסיירתמשהמיםחוגיםשללדעתם

3המבצעתזוסיירתמראהשלפנינוהתמונהמקרה,בכלהצורך.

זהלצדמופרזותנטיותעלאמרביתבמהירות900,בזויתפניות

אחר.או

Blundenג.-הרחפותתיג4ל6כטבנושאקנדיכנוו
.Technology".CushionAirאסSymposium

"Canadian

UanuaryReviewDefenseInternational,)1983קק..72-73

בריטניה,תוצרת(הרחפותבתחוםהחידושיםעלעומדהכותב

משימותבעיקרמילאואלהשיטכליכה,עדופינלנד).ארה"ב

צבאיות:למטרותגםישמשוקצר,זמןתוךאולם,אזרחיות,

ראה(נחיתהכוחותוהשטתהחופיםאבטחתמוקשים,איתור

.תמונה)

אתלהחליףעתידהTextronAerospaceBellתוצרתרחפת

העמסמלחמתמאזהאמריקניבציבשימושהנמצאהזהנחתות

השנייה.

Breyer.8-בהתפתחותחדשכיוון-ה"מטקה"
הסובייטייטהסטי"לים

der",NeuorientierungKlasse,-Matka
"Die

Entwickl~ng"-FK-Schnellbootsowjecishen
OanuaryTechnikundSoldat.)1983קק..32-35

מסוגסובייטייםסטי"ליםלראשונההופיעומאזשנהכ-20חלפו

אתהטביעהאחרון(Osa).אופהומסוג(Komar)קומאר

בעיקר(מיושניםהסוגיםשני1967.באוקטובראילת","המשחתת

בשםחדשיםשסטי"ליםלחשובנוטיםנאט"וומשקיפיהקומאר),
"Matka")סטי"לייצטרפושאליהם("Tarantul"לשימושייכנסו

קצר.זמןתוך

600
3850
340
1001
150
60over!
0.73
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:זרצבאיביטאוןעלזרקורבקצרהחדשות
TECHNOLOGY"ILITARY

סכנתכלירחיקאשרחישןע"יהאווירצוותייוגנובקרוב
בטנקהנמצאהמתקןעלמבוססזהמנגנוןהתפוצצות.
ברדליובנגמי,שים.Abrams)א1-4)מ-1אברמסהאמריקני
הספקטרוםשלועיבודגילוינ24/אBradley).)34מ/2-מ-3

הדלקלמערכתטילאופגזחדירתבעקבותהאינפרא-אדום
Halon.בשםנוזלי,גזהשנייה)1/100תוך(מיידיתמשחרר
השנייה.שברירתוךהאשלכיבויהגורם

ארה"ט.(Barbara1Santaשלהמחקרמרכזיע"פותחהמענון

UanuaryTechnologyMilitary,)1983ק..58

ווסטלנדמפעלישוקדיםפוקלנדמלחמתלקחילאור
(Westland)הנראה,ככלטילינ).נגדחדשתכסיס""על

מסכיעל-גבישמגדילםבמכשורהמצוידיםזעירים,מסוקים
בשעתהאקסוסט).כגון(הקטלנילנשקפתיןישמשוהמכ"ם,

ע"יהמכווניםהזעיריםהמסוקיםטילים,למתקפתחשש
לשלה,זההבמהירותהספינהבקרבתיטוסושלט-רחוק,

אמצעי-קונבנציונליותהגנהלשיטותהודותנמוך.ובגובה
אתיחטיאשהטילהסיכוייםגדולים-מוץומשגריל"א

המסוקים.עלויתבייתהספינה

FebruaryTechnologyMilitary)י)1983ק..87

ברית-המועצותתוצרתSA-12קרקע-אווירהטילניסויי

הןהצבאי,במערךהכליאתמשלביםועתהלסיומםהגיעו
שלהשיפועיהטווחאירופה.במזרחוהןבברית-המועצות

המכ"םומערכתימייםמילים300הואהחדשהטיל

מתוצרת(Patriot)פטריוטהטילשללזודומהבוהמותקנת
.RaytheonביכולתשישסבוריםSA-12-הטילאתלנטרלה
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