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היישובשלהמגןכוחותיצאוהשנייההעולםמלחמתערב
ומאמציזעירהמלחמהשנותשלוששלקללאמבית-ספר

בפעילותשלוומאמצים-הערביהטרורשלהשמדה
פרסוםלידילהביאדברשלבסופוהצליחהאשרמדינית,
ההתיישבותועלהעלייהעלהגוזר1939,שלהלבך'הספר"

בארץ-ישראל.היהודית

בשלושבאוותגובה"אתגר"שלההיסטוריהכלללפי
שללהתעצמותושתרמוצעדיםזהאחרבזהאלושנים

בנמליםהיהודיותהעמדותביצור:הכלכליבתחוםהיישוב.

היישוביםאתשהזינווההספקה,התחבורהובמערכת
וחיצונית;פנימיתערביתבלוקדהמאמציאףעלהעבריים
על-ידישוניםבתהומיםלמחצהשלטוניתסמכותנטילת

הסדרתראשיתכותרתו:שגולתוהציוני,היישוביהארגון
שנשאוכליםהקמתההעפלה;-העצמיתבדרךהעלייה
לעמידהשנדרשהמלחמתי,המאמץשלהכספיבעולו
הנכופר-היישוב"קרנותבדמותהערביות,ההתקפותבפני

הביטחונית-בחזיתגםההתפתחותהייתהדומהוכדומה.

שלמוגברביצור-וההתנפלויותהיריותעםההגנתית.
מןוהתנקשויותושדותמטעיםהשחתתמוליישובים;
הראשונות;יניידוי'%והופעתהגדרמןיציאה-המארב

ארץחבליעלכנופיותשלההשתלטותניסיונותעם
והמגדל'החומה"חדירתעמדו%':קידום"-שלמים

ופלוגות-השדהפלגות-לילה""והקמתחדשיםארץלחבלי

הערבייםכוחות-השד%'"שלהופעתםראשיתמולהפריע);(
המפקדיםשלהכשרתםהגברת-קאוקג"שלבפיקודו

הארציההיקףעםהשדה;אימוניוהדגשתבהגנה"בארגון

והארציהמחוזיהגושי,ארגוננוגיבוש-ההתנפלויותשל

שלהמוסווית"וב"שלוחהצבאי;מטהשליסודותוהנחת
מחזיקיהנוטרים,ואלפימאות-לגאליהפלתיכוחנו

שלראשיתהמתגלמתהחלה-לסוגיהםהלגאליהנשק
ליישוב.צבאיעמידהכושרסיגולבתהליךחייליתדמות

התלכדות,התחסנות,הואאלושניםשלסיכומן
ובמהלכה,העולםמלחמתפרוץעםומכאן,התחשלות.

הימיםבמשךשהפכוענפים,המתגונןהיישובגזעהצמיח
צבא-ההגנה-לישראל.שללשורשיו

פרוץעםמלחמתילשירותההמוניתההתנדבותחזיון
-עויןשלטוןעל-ידיברובוסוכלאםגם-העולםמלחמת
הממלכתיהגיוסנושרלקראתניסיוןוהבשילנתיבשימש

שלראשונותמסגרותבהקמתאזכבדונשתלבשלנו
חיל-השדה.הואהחלות,גדודי

המחץ"פלוגות"נולדוומדרוםמצפוןהסכנותהתקרבעם
חקלאיתעבודהביןחולקשזמנןהמגויסות,פלמ"ח)(

הארץ"דעת"ונקנתהסייריםרשתטופחהלאימונים;
כושרחושלו-בהאמיתיתלשליטהתנאי-השורשית
ארציתעתודהנוצרהקומנדו;במבצעיויכולתפשיטה
הריבוני.העבריהפיקודבידיראשונהעצמאית

הבריטילצבאההתגייסותנתחוללהאלועםבד-בבד
צבאיניסיוןלרכושחתירהתוך-השונותיחידותיועל

בחטיבהששיאה-לוחמותביחידותשירותעל-ידי
בכושרוהתנסותלקחהעניקהאשרהלוחמת,היהודית
ביחידותחדישחימושבתנאיובפעולהומטהפיקוד

צבאשלולעצמנו,לאחריםדוגמה,והייתהובעוצבות

ןי4

אי443מעיכות



וכובלת.זרהבמסגרתעדייןכיאםאגפין,בזעירעברי
הסמליובמשקלהבאיכותהגדולהאךבכמותה,קטנה
הכיבוששבארצותהקוויםמאחוריהצנחניםפעולתהייתה
-י'הגנה"מפקדתבצוויכהתגייסות,היא,גם(הגרמני

הלאומי).היישוביהארגון

-העולםמלחמתשנותשלאלהצמיחהגילויישלושת
המהירההתהוותואתאפשרו-והחשלהפלנויחהחליש,

צבאיכושרשלהתבססותוואתצה"לשללהפליאעד
תקדים.ללאיהודי

שבעתמסע"בפניישראלמדינתעמדהאלהבכוח
ניסיונהאתמוטטוההגנהשכוחותלאחרב-1948,המלכינר'

היהודיהיישובאתלחסלבארץהערביתההנהגהשל

הושגידבאפסלאהמוקדמים.בשלביההמדינהואת
הסכנהמוקדימפתפניעלהמכוונת,הפריסההדבר.

הקטן,הראשוני,הגרעיןשלהארץ,שלהתורפהונקודות
החטיבותמכןולאחרהגדודים-המגויסיםכוחותינושל

שבחלקןהחי"ש,שלהראשונותוהיחידותהפלמ"חשל
עילאימאמץבמחיררק-בהתארגנותןעמדועדיין

ועלבארץעמדותינומערכתעללשמורלנוהיאאפשרה
כאןאףאותן.המקשריםהחיונייםהתחבורהעורקי
רביםובעוצמהובהיקףיותרגבוההרמהעל-חזרה
מהגנתוהטבעית:ההכרחיתההתפתחותתמונת-יותר

עירמקרבותהחוצה,ליציאהוהעמדותהיישובים
שדהלמסעיכנופיותמרכזיועלתחבורהעלומפשיטות

ליצירתמפתח,אזוריעללהשתלטותשטחים,לתפיסת

מרחבלגיבושומתחברות,רצופותושלטוןשליטהרצועות
בשדהלמעשה-לימודאלהכדיתוךמוגן.מדינה

חיילהכשרתבחופזה:שהוקמוהאימוןבבסיסיולהלכה

בנייתחודשיים,בתוךאוחודשבתוךומפקדשבועבתוך

המטהשלהמרכזימנגנונוגיבושחזיתות,והקמתעוצבות
והדרכה.הספקהציוד,גיוס,מערכתוהקמתהכללי

לאאחרשוםאשרלימוד,אותו-אלהלכלובמקביל
בפיקודוהחיוניהמחויבהקשה,הניסיוןרכישתלו:ישווה

סבוכים,מבצעיםשלבמהלכםעצמו,בקרביחידותעל
דורשלהפלדהנתחשלהכךקריטיים.הנרעהברגעי
כצבאצה"לדמותמעצביוהתליש,הפלמ"חגדודימפקדי

צה"ל,יצאהקוממיותממלחמתלחימה.מסורתבעל

הכושרהתפתחותשל-יותרגבוה-נוסףבשלבשוב,
בניצוחניסיוןיסוד;עוצבותשלרבמספרהצבאי:

שלקואליציהבפניובעמידהארציאופרטיבי-אסטרטגי
ובלל-חיליות,חיליותתקניות,מסגרותעיצובצבאות;

להמשךמוצאבסיסיולפחותפיקודיות-מרחביות;
ושלזרועכלשלבתחומםוהתבגרותשכלולהתעצמות,

מקצועי.חילכל

חדשהכהשהייתהזו,מציאותעודזוכריםרובנו
הלבטיםעשורבתוםהגענואליהואשראז,בשבילנו

1949-1939.וההתפתחות:

השנים15לנושהוסיפומהאתעתהלסקורבבואנו

הצבאיבתחום-יאפשרודאימאגשעברוהנוטפות

בש-1949.ההוא,הסיכוםמןמעטלאעללחזור-המובהק

שתשתיהושהשתנויסודעובדותכמהעל-כולוקודם

קיומנו:שלהסגולית

בידינו-כאזשלא-הכניסהשערימבחינתהעלייה,*

האנושיהמסדומתעבהמתרחבבתוקפההיא.ובסמכותנו

הישגינולהזנתמשלהתורמתאףוהיאהמדינה,של

ולהרחבתם.
ומשךהצבאיוצאיקליטתאחוז-גיוסנוממדי*

גודליכולכןעלשלנו.החלטותינופריהם-שירותם
ובמסגרתהצרכיםלפי-מחושבאופטימלילהיותצבאנו

הכלכלי.בעולולשאתיכולתנו

פניעלכמעטהתפשטומגדל'חומה"יישובימערך*

ההתיישבות,שליחסיציפוףהמדינה.שלשטחהכל
שלושכלולהארגונה1949,מאזבגבולותההיאחזות

1939-1938שלההתחלותאתהפכו-המרחביתההגנה

כוללת.למציאות
-הטכני-המדעימעופנוגםותכופותהטכניתיכולתנו*

עודולמדלמדעודנההמצווהכיאםמונים;עשרתגדלו
ודעת.חקרוהוסף
עםשלנוה"אי"שלוהאוויריתהימיתהתחבורה*

ובמטוסינובספינותינוונעשיתהיאבידינוהגדולהעולם

פנימיים.ממקורותברובהניזונהאוכלוסייתנושלנו.
לכוחותהנחוציםופריטפריטאלףשלהעצמיהייצור
הוא-זהבכללמודרנייםלחימהולכוחות-לחימה

לעומתעליה.ולהוסיףלהוסיףישכאןגםכיאםעובדה,

ממשמהפכניותומהן-אלוחיוביותיסודעובדות

מזהירותעובדותוכמהכמהמזדקרות-חיובןבגודל
זועובדהאךחוץ,תוצרתהינןברובןאכן,ומחייבות.

גורעתואינהפחותבנונוגעותאותןעושהאינה

לגבינו.ממשמעותן

לאסביבנווחזקיםרביםגורמיםשלהחריפהאיבתם

בראשחדשה,רמהעלעלתההיאאדרבא,כלפינו.פגה
במקורותהנעזריםוהטנניקה,החימושבתחוםובראשונה

פנימייםמזעזועיםמתמדתויניקתהחוץ;וביועציחוץ

פנימיות.וממועקות

אותההמלווהוהסכנהכלפינוהאיבהיפוגובטרם
נמרצותלהתכונןעלינומבוטל.לאזמןכנראה,עוד,יעבור

שיוםכךלהתכונן-נצליחואםהפקודה;יוםלקראת

ייאלצועליוהמפקדיםאלהכיכלל,יבואלאזהפקודה

יהא.לטובתםלאכיולהסיקלשקול

?לנוהצפוייםהמבחניםלקראתעלינומוטלמה
אנשיו:ורוחהצבאאווירתבתחוםאחדיםדברים

אלואינןכברכיוםלפנינוהניצבותוהתביעותהבעיות

מסעהפסיעללעלותרקהעומדתבהתהוותה,מדינהשל
שריונולבושאתלעטותרקהמתחילכותושלהממלכתי,

הדרךשלהיחסיהקוצרכלעםוסדיר.מוכרגלוי,צבאשל
מבוטלת;לאדרךכברתעשינוכבר-שמאחורינו

שלאיכולתורמותיכולתסוגילנוהקנתהבהוהצעידה
ותביעותינוממושגינובכמההמידהאמותבעבר.ידענום

מןבמהותורבהנמשךאף-על-פי-כן,משהיו.שונות

השוני.מןרבמשקלה-מקורנועםהזהותהמשתנה;

יצירת"כבימירבכהמקוםבקרבנועודאיןאולי*

34,344מערכות



כמקודםממש-רבאךהחידוש,לתחושתשלנובראשית"
ואמצעיםצורותתוכן,ובחידושמתמדתביוזמההצורך-

יום-יום.הכוננותלהרמת

מושתתאינוצבאנוכלליתשירותתובתבמסגרת*
הצבאשלייעודיובמרכזאךהתנדבות,עלכולועוד

שההתנדבותמתנדבים,חילות-ויעמדו-עומדים
ממנההנובעתהעמוקההקיבוציתוהשותפותהאישית

האויב.אתלנצחתקוותםותמציתרוח-אפםהן
אינושלנוהמגןכוחמספריות,עובדותמבחינת*

ישאךכולו.העםעתההואשכןהעם,חלוץבבחינת
בלעדיהכיוקיבוצית,אישיתבהיחלצות,הכרחבצבא
היותואתהגמישות,אתהדינמיות,אתהצבאיחסר
מטרתו.אלובתנופהכולומכוון

עמידתנוורקעכיוםשלנומציאותנורקעהםכאלה
שלההואהעברמןהנשקפיםוהאתגריםהסכנותלמול

ובאמותבצורותשחלוהשינוייםאףעלכיודומההגבול.
חדשות,עובדותיצירתהמסורת:נמשכתהמידה,

היחלצות.התנדבות,

להתעלםשאיןעובדותשלושבפניכיוםגםניצביםאנו
מהן:
שכנינולנכונותהסיכוייםכאמור,הם,קלושים*

לפחותמילולית-ולהפסיקעימנו,הידברותלכלללהגיע
הסיכוייםגםקלושיםלכןלקיומנו.התנגדותםאת-

כלפינו.הערביתהאיבהלהפחתת
היחיד)המניעלאאך(והמניעיםהסיבותאחתזוהי*

מצרים,שלובעיקרערב,ארצותשלהצבאיתלהתעצמותן
אליולהגיעביכולתןיששרקשטחובכלתחוםבכל

בו.ולעשות
הערביםמאמץביןהסתירהעיןלמראיתוהולכתגדלה*

יום-יוםשעה-שעה,ביטויולביןהצבאיתעוצמתםלגידול

-מדינתנולקיוםהראשונהבמחציתגבולותינו.לאורך
אלהשלכוחותיהםהיו-סינימסעעדדיוקוליתר
ומערכתהגבולות,לאורךמרוכזיםאויבינולהיותשבחרו
גםולעיתיםישראלגבולותעלהופעלהמכוונתפגיעות
וברכושבנפשופגיעותחבלותגבול,תקריותפנימה.בתוכם
לתושביחוקלחםבבחינתהיומזויניםמסתנניםעל-ידי
שנים.עשרלפניעודהיהכךישראל.
ובראש-הערביתהצבאיתההתעצמותכיום

צבאבריכוזיעודמתבטאתאינה-המצריתובראשונה
זועובדהומחבלים.מסתנניםובהפעלתגבולותינולאורך
באשר-ואופטימית-אופטיתלטעותפתחפותחת
חובתנואולםלה.צפויהשמדינתנוהסכנהלחומרת
נמדדתלאהסכנהכיולזכורנכונההדבריםאתלהעריך

בעוצמתואלאגבול,תקריותשלמיעוטןאוריבויןלפי
עלינולעברנו.הסכנהאתלשאתהעשויהאויב,כוחשל

סינימערכתפרימדיניות,מסיבותרקשלאהיטב,לזכור
בצה"לדעתקלתשבהתגרותהסיכוןותחושתבשעתה,

לאאשרשכנינו,שבהיערכותזהלשוניוגורמותגרמו
בינתייםשחלההחשובההתמורהגםלנו.להתנכלחדלו
מופעליםלהיותהעלוליםהנשקסוגיובטיבהכוחותבצביון

בזמננולה.גורמתגםוהיאזו,היערכותמאפשרתנגדנו
יותקוזהירה(יותרורחוקהעמוקההיערכותעשויה

שלובתלצעודצהל)מכוחותההתרחקותמבחינתלכאורה,
ופתאומיתמהירהלהתנפלותאמצעיםטיפוחעםזרוע
כילהודותעלינויותר.ומחבלתמחץרבתואףיותר

האלימהההסתננותובלימתבגבולותהיחסיהשקטעובדת
אתחישאינוהציבור,מןקטןלאחלקבקרביוצרת
שתהיהשמוצדקמכפייותרקלההרגשהיום-יום,הבעיה

הבעיהבפנינוכיוםניצבתאלועובדותמולהרגשתנו.
האנשיםהאמצעים,גיוסבצדלקייםכיצדהמרכזית:

אשרושכלית,מחשבתיתועירותעבודהמתחוהידע
היחסיהשקטאףעל-אםכילהבטיחבכוחםיהיה

האויב,כזחותומעלינומולנואחדיוםיופיעו-בגבולות
ייווכחוהרימצרים,במעמקישםאיעתההמתכוננים

כוחםעיקרבהצבתתכסיסםשינויאףעלכילדעת,
אתלבנותמאמצינונחלשולאמגבולנוהרחקועוצמתם

זהכוחשלעוצמתותשהלאוכיפניהם,אתשיקדםהכוח
חדשים.במצביםאף

וחובתנומילואים,צבאהננוכבעבר,כיום,נשכח:ואל
שלתכונותאותןבנולקייםהדרכיםאתלמצואהיא

שאםוהוא,העיקר,למעןהדרושותמתחושלכוננות
וניצבונכוןערוךשלנוהמילואיםצבאיהיה-דבריקרה

הנכון.במקוםבמועדו
בפניניצביםלאתעיקריתמטרהלהשיגבמאמציו

אתגרים.שלושהצייל
הכוח:השגתשלזההואהראשוןהאתגר

כדילפחות-ובעוצבותבלוחמיםמספריכוח*
וכמותאיכותביחסילנוהמאפשרהאופטימליהמינימום

מתנכלת;ידולקצץהתקפהניסיונותלסכלנתונים
ואפשרויותיההישגיהברמתשיעמודחימושי,כוח*
האריתמטל'ותכפלמספיקגורםושיהווההתקופהשל

בטיבוחיילינושלושליטתםנכונותםהכפלתצה"ל:של
אפשרויות.ורבחדישמשוכלל,ציודשלובעוצמתו

בהתבססואשרוטכני-השכלתי,מבצעי-מקצועיכושר*
לפעולהיכולתאתלצה"לייתןהחימושועלהעוצמהעל

קר-רוח.ושיקולעוז-נפששלבשילובומחושבבוטחבאופן

בחילבציבור,המתחקיוםשלהואהשניהאתגר
לקייםנוכלשבכוחומתח-הקבעובצבאהמילואים

לשינויים,ונכונותלמתרחשעירנותהולם,עבודהקצב
לגלותהצורך,בבואצה"ל,יוכלקצרההתראהשבתוךכך
גםאלאהכוחבבנייתרקלאעוצמתוואתכושרואת

בהפעלתו.
אחדבכלחלקבעצם,לו,שיש-השלישיהאתגר

אתלשלבהדרךמציאתהוא-הקודמיםמשני
שלנוהלחימהאמצעיבמערכתהישגיהואתהטכנולוגיה
להילחם.שנצטרךמלחמהסוגבכלביותריעיליםולעשותם
?אלהלאתגריםלהשיבהדרכיםמהן

מקרובסביבנו,לנעשהעירנותעירנות.-ראשית
תשומת-לבהמדינה,בתוככילנעשהועירנותומרחוק,
שכברההשכלתית,הטכנית,הכלכלית,התקדמותנולמידת
כדי-וחוסנוחוזקושטרםהתורפהולנקודותהושגה,
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שהושגהההתקדמותשלאפשרויותיהמלואאתלנצל
שנותרו.התורפהנקודותלגבילפעולהולהזעיק
גרעיןדרושאלההכרחייםועירנותמתחלקייםכדי
מתנדבאךבשירותו,קבועבידענותו,מקצועישיהיה

המתנדב-הקבעצבאשלובצידושלו.השליחותבהרגשת
המגויסהחובה,חילשלהתנדבותוגםנדרשת-מיסודו
שלזהבזמןאךהחוק,בתוקףנתוןזמןלפרקאומנם
שלבאווירהשרוייהיהחיילכלכילכךלהביאיששירותו

לחובתו.ומעברמעללעשותובנכונותהתנדבות
ההתפתחותעללשקודישבעבר,כמולימוד.-שנית
הצבאיתהמחשבהחידושיאחרילעקובהעולם,בצבאות
לדאוגוהמלחמתית,התעשייתיתהטכנולוגיהוהישגי

הפיקודיהסגלושלהקבעצבאאנשישלאופקםלהרחבת
המילואים.חילשל

מחשבתי,מתחלקיוםתובילנואלובשתייםהליכה
ניצבותאינןכשהללוגםהסכנות,אתלראותלנושיאפשר

לתכנןהיכולתאתלנושיקנהממש,גבולנועלעדיין
אגרופיבעלצבאלקייםשישכילנולמכה,תגובהמראש
לשלבויודעמלחמהסוגילכמהומסוגלחזקיםעוצמה
הצורך.בשעתבזהזהאותם
להכשירוהמשמשיםצה"לשבידיהשוניםהכליםבין

הואוהרציפיםהוותיקיםאחדייעודו,השגתלקראת
אשנביםצבאנולאנשיקורעשנה25זהאשרמערכות","

לאנשיולסייעלהוסיףמערכות""עלהרחב.הצבאילעולם
אתלהחזיק-כאחדוהמילואיםהקבעלקציני-צה"ל

בהתפתחותותחוםתחוםכללגביהדופקעלהאצבע
כאחת.והמעשיתהתיאורטיתהצבאית,
הניצביםהמלאכיםכאחדבעתידגםמערכות""יהיה

והתחשלן/חישבולהם:'עימדו,וקוראיםצבאנואנשיעל
מערכות""על-ידישהועלתהבסיסמהאמתעדייןישנהכי

רוחב-החניתכחוסן"הקוממיות:מלחמתבראשית
לעם".המגן
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