
דוושאכןהאם
וענון

הדוקטרינה
שלהצבאית
זארשי5

לביקורתותגובה
דבמיל)(תשלשל

רימת

לוויטהאריאלל"ר

תמרידבמיל')(תא"לשלביקורתו
עשויוהמגיב-תגובהדורשת

מפורטתהתייחסותלכדילהתפתות
דבשלטענותיוכלאתשתפריך
למעשהאבל,לאחת.אחתתמרי,
מנתעלרבמאמץדרושלאאפילו
כנגדטיעוניוכילהיכיח

שלהעובדתיוהדיוקהמתודולוגיה
עלאלאנסמכיםאינםמחקרי
דוגמאותמבוססות,לאהצהרות

אךמפתה,זכו/ממין-הענייןשלא
נכוןזהיהיהלאשלפנינובמקרה
יוכלשהקוראמשום-כךלנהוג

הביסוסממידתבעצמולהתרשם
מולבמאמר,לוזוכיםשהטיעונים

וחשובבספר.ו5זוכיםשהםהביסוס
לעיסוקלאפשראסורמכך:יותר

שיהיו,ככלמרתקיםבפרטים,
שלהעיקרימהציראותנומלהסיט
יני.~תמרידבביןהוויכוח

טענתי,עומדתהזויכוחבמוקד
נוצרוולפיהוכל,מכלדוחהשהוא
אתלרענןהמחייבותהנסיבותכיום

ואת-בכללהביטחוןתפיסת
ישראל,שלהצבאיתהדוקטרינה
-וההתקפייםההגנתייםבהיבטיה
בפרט.

ולפיוהספר,שלהטיעוןנשעןבעצםמהעל
שלושהעל?כזהדוקטרינרירענוןמתבקש
זה:אתזההמשלימיםעיקריים,נדבכים
מבוססשיטתי,מאמץהינוהראשוןהנדבך

תפיסתיסודותאתלתארמדעית,מבחינה
צה"לשלהדוקטרינריתוהחשיבההביטחון

זהנדבךהיום.ועדהמדינההקמתמאז
תקפותאתלבחוןניתןשלאמשוםדרוש

מבליהצבאיתוהדוקטרינההביטחוןתפיסת

בהרחבהולעמודתחילהאליהםלהתוודע
עדכניאמין,תאורואילוהפנימי.הגיונםעל

לכןקודםקייםהיהלאהנושאשלוממצה
בנמצא.י

משנהקיבלכזהתיאורלגבשהמאמץ
וגםבצה"להרווחתטענהנוכחחשיבות
דוקטרינהלצי'לאיןלקולפיהמחוצה

להבדיל(אופרטיוויתואסטרטגית
כל-עיקר.מטאקטית)

מחקריעלהנוקבתביקורתולמרות
תמרידבמודהאחרים,רביםבתחומים
שהופיעכפיהדוקטרינהיסודותשתיאור
בדרן-כלל.מדויקאכןהואבספרי

שלמקיףתיאורהינוהשניהנדבך
בצה"לההתקפיהאתוסהתפתחות

ה-50.שנותממחציתהחלוהתעצמותו

הדוקטרינההשתחצותעלמצביעזהתיאור
לאחרכברבצה"להמובהקתההתקפית

גוברתעוינותיצירתתוךמלחמת-קדש,
-אלביחסגדלהובורות-כלפיוהולכת

לשיאןשהגיעוועויינותבורותומגננה,הגנה
יום-הכיפורים.למלחמתשקדמהבתקופה

עדחלולאלמעשהכימוכיחהספר
שלבדוקטרינהממששלשינוייםלאחרונה

יום-מלחמתלאחראמנםזו.בסוגייהצה"ל
תשומת-לבצה"להקדיש-הכיפורים

תשומת-לבאךרמת-הגולן,להגנתמוגברת

בתחומיביטוילידיבעיקרהבאהזו
הטקטי.הקרבוניהולהארגוןהתשתית,
הספרשלשהתיזההשלישיהנדבך
אותןשלתקפותןבחינתהינועליונשענת
תפיסתנשענושעליהןוהערכות,הנחות

המסורתית.הצבאיתוהדוקטרינההביטחון
שנצברהרבהניסיוןלאורנעשיתזובחינה

ביןעימותיםשלשנהארבעיםבמרוצת
אותןגםבחשבוןלוקחתהיאלערב.ישראל
הזמןבמרוצתשחלומפליגותתמורות
בסכסוךערב,במדינותבישראל,

וערבישראלביחסיבכללו,הישראלי-ערבי
הצבאיתבטכנולוגיהואפילוהמעצמות,עם

למיגווןמתייחסתהבחינהעצמה.
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-וחיצוניות)פנימיות(מדיניותהתפתחויות

-וחברתיותכלכליותטכנולוגיות,צבאיות,

במשךצה"לשלהפעולהבסביבתשחלו
הןהשלכותיהן:עללעמודומנסההשנים,
ההתקפייםלהיבטיםוהןהביטחון,לתפיסת

הצבאית.הדוקטרינהשלוההגנתיים

אתכאןלהרחיבמאפשראינוהיריעהקוצר
מופיעיםוהםהמחקקממצאיעלהדיבור

נוכח-זאתעםבספר.רבבפירוטממילא

-תמרידבשהשמיעהשונותהטענות
כאןולהדגישלחזורהראוימןבכל-זאת

שהספרמרכזיות,תופעותשלושבקצרה

עליהן:עומד

דוקטרינריתהמשכיותא.

לאהיוםועדה-~שנותמחציתמאז

בדוקטרינהמהותייםשינוייםחלו

ברמההן-הישראליתהצבאית
האופרטיווית.ברמהוהןהאסטרטגית,

רקלאלהפתיעצריכהאינהזותופעה
גםאלאלצה"ל,ייחודיתשאינהכיוון

שלישירהתוצאהמהווהשהיאמשום

שהואוהאילוציםהגירוייםמערכת

והתעצםגדלצה"לבהם.פועל

בהכרחהביאוזההשנים,במרוצת
מיסודשלמבוטלתלאמידהלכדי

המקוחותחשבוןעלושמרנות
בימיואותואיפיינושכהוהאילתור

שלוהמורכבותהגודלהראשונים.
המרעימותהצלחותיולצדצה"ל,

שלהיומיומיותהטרדותבשדה-הקרב,
בכוננותהצורךהשוטף,הביטחון

גירוייםהעדרוגםלמלחמה,מתמדת

-המדיניהדרגמצדלתמורהממששל

עללשקוטלצה"לרבהבמידהאיפשרו
הדוקטרינרי.בתחוםשמריו

בצי'לאחדיםתחומיםאמנםיש

שינוייםבהםחלוזאתשבכל

אךהתקופה.במהלךדוקטרינריים

ורקאךכמעטמצטמצמיםאלה

בהםחשפהשהמלחמהלתחומים,
לדוגמא(חמורים.ליקויי-תיפקוד

עתותמלחמתבמהלךבחיל-הים
ובמודיעיןבחיל-האווירהימים,

יום-הכיפותם).מלחמתבמהלך

התקפיאתוסהתפתחות

מדינתשלהאסטרטגייםהאילוצים

להעלותהרצוןעםבד-בבדישראל,

בצבא,הלחימהכושראתולטפח
התקפיאתוסטיפחשצה"ללכךהביאו

תרםאכןזהאתוסימיו.בראשיתכבר

צה"ל.שלכושר-הלחימהלחיזוקרבות

בשדה-מרשיםביטוילידיצאזהכושר

שדווקאאלאהיום.ועדמאזהקרב,

שחיזקוהןאלהאופרטיוויותהצלחות

כךכדיעד-ההתקפיהאתוסאת

יום-למלחמתשקדמהשבתקופה

עדוהתמעט,התגברהואהכיפורים

החשיבהעללמעשהשהשתלט

דוחקשהואתוךהישראליתהצבאית
צבאייםועקרונותערכיםהצידה

אירעהזותופעהפחות.לאחשובים

קודמותבתקופותאחריםבצבאותגם

עכבהצרפתיהצבאלדוגמה(
מלחמת-

להשתלטותהראשונה).העולם

הצבאיתהחשיבהעלההתקפיהאתוס

שלושהלמעשההיוהישראלית
פישוטמעשיים:ביטויים

האדרהסימפליפיקציה),(
דוגמטיזציה)(וקיבעוןגלורפיקציה)(

ההגנהבתחוםהתורתיתהחשיבהשל

וההתקפה.
השניםבמרוצתשנוצר-פישוט

הןההתקפיות,עקרוןמהותבהבנת

לעקרונותבהשוואהוהןעצמובפני

עקרוןבצי'ל,אחרים.מלתמה
הכל.כחזותונתפסהלךההתקפיות

צומצמההמלחמהאמנותכלכמעט

אחדדומיננטיעיקרוןלכדיבהדרגה

לשולייםדחיקהתוך-התקפיותשל

כגוןאחרים,מלחמהעקרונותשל
יתרפישוטחלבמקבילהכוח.שימור

עצמו.ההתקפיותעקרוןמהותבהבנת

חשיבותאתהמבטאעיקרוןהיההוא

והדבקותרוח-הלחימההיוזמה,
ברורוהיה(המטרהלהשגתבמשימה
ומחייבהנסיבותמןנגזרשיישומו

צומצמההזמןועם-שיקול-דעת)

ובכלעתבכללהתקפיותמשמעותו
מיידיבאורחהמבוצעתמחיר,

הבולטיםהביטוייםאחדואוטומטי.
הצבאיתבחשיבהשחללפישוט-היתר

ההדרגתיהטשטושהינוזהבתחום

שלמקומוביןההבדלבהבנתשחל

ברמהבלחימהההתקפיותעקרון
מרכזיללא-ספקהואשבה(הטקטית

האופרטיוויתברמהמקומולביןביותר),

בחשיבותםעוליםשבה(והאסטרטגית

הטשטושנוספים).ועקרונותשיקולים

היתרביןגרםזהבנושאשחל

הבלתי-מההשפעותלהתעלמות

התקפית.לדוקטרינהשנודעומייצבות

הצבאיתהתורהפישוטהאדרה:

לווהההתקפהבנושאהישראלית
שלופיאורהאדרהשלבתהליך
האדרתההתקפית.הלחימה

רקלאביטויהאתמצאהההתקפיות

לכל,מעללהתקפיותהחינוךבהטמעת

הסופיתהתוצאהבהדגשתגםאלא

שלהמשמעותהצנעתתוךקרבותשל
כתוצאהקרבשגובההמחיר

המיושמתאולא-שקולהמהתקפיות

בקרבותאבדותריבויעת.בטרם
בראש-כן,אםנתפס,התקפיים

ולא-להרואיקהכמדדובראשונה
בלתי-להתקפיותאפשריכאינדיקטור

תשומת-הלבלפיכךמחושבת.

קרבותבאותםהתמקדההצבאית
-מדםעקוביםמפורסמיםהתקפיים

ורקאךכמעטזאתעשתהאבל
ערך(מורשת-קרבלהטמעתכאמצעי

כאמצעיולאלכשעצמו),החשוב

ותורתייםאופרטיווייםלקחיםלהפקת

והמחשתם.
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ההתקפיתהלחימהלהאדרת

שיטתיתלגיטימאציהדהגםהתלוותה

טיפוחתוך-ההגנתיתהלחימהשל

הגנהולפיהםמיתוסים,שלשיטתי
ונטולתסטאטיתבהכרחהיא

לקיבעוןוגורמתהתקפיים,אלמנטים

דה-וכיריב.צבאי,ולרפיוןמחשבתי

הזמןבמרוצתהביאהזולגיטימאציה

שללמהותוביחסמפתיעהלבורותגם.
ניהולו.ודרךההגנתיהקרב

שלהאופרטיוויתהתפיסהקיבעון:
איבדהבצה"לקרב-ההתקפהניהול

המקורייםמהאלמנטיםרביםבהלרגה
ה-בשנותאותהשליוויותרוהנועזים

בראשמזוהיםשהיו(הו-5060
הגישה"יישוםעםובראשונה

עלויותריותרנסמךצה"להעקיפה").
באמצעותהכרעה.יבשתיתחיפוש
המשתמעכלעלחזיתית,הבקעה
השתנתהשלאתפיסה-ממנה

המהותיתהתמורותלמרותמהותית

ומדה-הקרבשלבאופיובמקבילשחלו

ובזירת-הלחימהבכלל,היבשתי

בפרט.צה"לשלהעיקרית

ישראלשלהתמחןבמרחבכרסוםג.

הקודמותהתופעותששתיבעוד
להתפתחויותנוגעותהצבעתישעליהן

גופא,הצבאיתבדוקטרינההקשורות
מתייחסתהשלישיתשהתופעההרי

בתנאי-שחלההמפליגהלתמורה

הצבאיתשהדוקטרינההפעולה

בהקשרבהם.מיושמתלהיותאמורה
השינוייםמיוחדלציוןראוייםזה

שלהמעורבותהתגברותהבאים:
התלותהתחזקותבאזור,המעצמות

מסויםשינויבארה"ב,ישראלשל
הסכם(הישראלי-ערביהסכסוךבאופי
יעדיצמצוםהישראלי-מצרי,השלום

לצד-בישרא"הערבייםהמלחמה
הציבורשלהגוברתמעורבותו
ושלום.מלחמהבסוגייתבישראל
כמובןהיוזהתמורותלמכלול

למקדוראוימגוונות,שונותהשפעות

אחתלהשפעהתשומת-הלבאת
-כאןלענייננוהרלוונטיתמרכזית

שלהמדיניהתמרוןבמרחבהכרסום
ושלוםמלחמהובנושאיבכלל,ישראל

ביןביטויו,אתמוצאזהכרסוםבפרט.

שלהפעולהחופשבהגבלתהיתר,
אומנעמלתמת(מלתמהביזוםישראל

בכל-ובניהולהמקדימה),מלחמה

לביצועיעדים,לתקיפתהנוגע

ערב,מדינותבשטחמסוימיםמהלכים

ישראללרשותהעומדהזמןלמשך

ועוד.מלחמה,לניהול

הישראליהתמרוןבחופשהכרסוםמגמת

שחלוהתפתחויותנוכחיותרעודהעמיקה
התחזקות(הצבאיתבטכנולוגיהבמקביל

וגםהתמרון)גורםחשבוןעלהאשגורם
החשובהבזירה.הצבאייםבתנאים

התפתחותוהינהשבהןוהמדאיגה
מקיףערביצבאימענהשלההדרגתית
המסורתיומבנה-הכוחאמינהלדוקטרינה

לאחרשהחלזה,מענהפיתוחצה"ל.של

החלרבהובמידה(ששת-הימיםמלחמת
לאחרנוספתתאוצהצברבעקבותיה),

עיקרושלום-הגליל.יום-הכיפוריםמלחמות
כוחותיצירתהבאים:בתחומיםביטויו

איומיםיצירתהלחימה,במרחבומכשול

הלחימהפלטפורמותעלומגווניםרבים
הקמתוביבשה,וביםבאווירהעיקריות
-קלאסייםאיגוףצירילחסימתמערכים

טילישלמשמעותיאיוםבפיתוחגםולבסוף
קונבנציונאלייםראשי-קרבעם(קרקע-קרקע

חיל-האוויר,בסיסיעלהןכימיים)ו/או

עלוהןויט'חים,שליטהמתקנימפקדות,
ישראלטולבצפונהאוכלוסיןריכוזי

הללוהצבאייםהשינוייםמכלולובמרכזה.
צה"לשלכושרואתמדאיגהבמידהשוחק

שלו,הקלאסייםהמלחמהמהלכיאתלבצע
אלתנועהעלבראש-ובראשונההמבוססים

שטחיםבתוךותמרוןהאויבשטחיתוך

שללמחירמחששהןנובעתהשחיקהאלה.
והןצבאית,בשחיקהכאלהמהלכים

בתשתיתלפגיעהבהםהכרוךמהסיכון

עםולעימותאזרחית,ובאוכלוסייה
המעצמות.

*

בקיצורכאןשנסקרהתופעות,למכלול

ומרחיקות-רבותהשלכותנודעותנמרץ,

הביטחוןשלשוניםרביםתחומיםעללכת
שלוהצבאיהנדבךועלבכללבישראל
עלמשליךהואהצבאיבתחוםגםבפרט.
הכוחארגוןועלוהלחימהההרתעהתפוסת
התכניותעלוההדרכה,האימוןעלומבנהו,

והתשתיתהעורףעלההגנההמבצעיות,

ורקאךנעסוקהדברים,מטבעכאן,ועוד.

ביחסמהםהנובעתהעקרוניתבמשמעות

-הישראליתהצבאיתלדוקטרינה

שלוההגנתיההתקפיבמרכיברקולמעשה
זו.דוקטרינה

הצבאיוהאתוסהדוקטרינותהמשכיות
שלילותתופעותבהכרחאינםהתקפי

רציפותשלמידההוא.נהפוךלכשעצמן.

ובאמצעיםבתורהבארגון,-והמשכיות
בשדה-צבאשללתפקודוהכרחיתהינה-

יציבותמבטיחהשהיאמשוםהקרב,

מורכבארגוןשלהשוניםחלקיוביןותיאום

חשיבותנודעתדומהבאורחמודרני.כצבא

אתהמחזקתהתקפיותלחימהלרוחרבה
שבדומהאלאהצבאיותוההישגיותהיוזמה

הערכיםאחדים,דביםבצבאותשקדהלמה

במרוצתהפכווהתקפיותהמשכיותשל
בחשיבהיתר-על-המידהדומיננטייםהזמן

חלושבמקבילעודמהשלנו,הצבאית

בסביבת-הפעולהמרחיקות-לכתתמורות

הואהתופעותשתישלהשילובצה"ל.של
שלרענוןהמחייבמדאיג,מצבשיוצר

-בכללהישראליתתפיסת-הבטחון

בראש-בפרטהצבאיתוהדוקטרינה
רענוןוההתקפה.ההגנהבסוגייתובראשונה

הישןהוצאתמשמעואין-הואכןכשמו

בישןושינוייםהתאמותאלאהחדש,מפני
החדשה.למציאותלהתאימוכדי
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הדוקטרינהברענוןשמדוברלמרות

השינויבהחלפתה,ולאהישראליתהצבאית

באי-הבנתוכ%-ויקר.שוליאינוהמתבקש

מטעויותיואחתנעוצההזההענייןאת

בהבנתשוגההווותמרי.דבשלהעיקריות

-דוקטרינרישינוישלוחשיבותומהותו
הצורךבהערכתגםמכך,וכפועל-יוצא

הדוקטרינהאתלרענןבעינו)שנותר(

דוקטרינרישינויהישראלית.הצבאית

איננווהאסטרטגיתהאופרטיוויתברמה

מחייבשהואמשוםמה-בכך,שלעניין
דפוסישלהתאמהבראש-ובראשונה

יותרוארוךקשהתהליךזהוחשיבה.

באמל'ח.אובארגוןשינוימאושרלביצוע

במעורבותרבהבמידהמותניתהצלחתו
הביטחוןקברניטישלועקביתאישית

.הדפוסיםבעיצויןהמדיני)ובדרגבצבא(

חינוך,באמצעותבצבאוהטמעתםהחדשים

ביןזהבענייןהתיאוםובאימון.בהדרכה

סולדתמרידבאשרלצבאי,המדיניהדרג

אפיומחמתרקלאהכרחיהינוממנו,

משוםאלאשלנו,המשטרשלהדמוקרטי
לשורתנועדהכולהכלהצבאיתשהפעילות

בהכרחמתנהלתוהיאמדיניות,מטרות

והנחיותאילוציםשלמסגרתבתוך

שלהאישיתבמעורבותהצורךמדיניים.
עידוד-זהבתחוםהביטחוןקברניטי

עםהינו,-הדוקטרינריהשינויוביצוע

העיקרייםהקשייםלאחדהמקורזאת,

מחמתרקלאזאתהדוקטרינרי.ברענון
קברניטישלהאחרותהמחויבויותריבוי

שחשיבתםמשוםגםאלא-הביטחון

אחרים),כבתחומים(הביטחוןבתחום

התפיסהבסיסעלבהכרחהתעצבה

אינהכברכאמור)(שבחלקהמסורתית,

העכשווית.המציאותאתתואמת

לאהקדיששצה"לבכךצודקתמרידב

מאזההגנתיכושרולשיפורמשאביםמעט

זוברוחדבתםיום-הכיפורים.מלחמת

הנושאמכך,יותרבספרי.במפורשנאמרו
בצי'לנוספתלתשומת-לבזכהההגנתי

אלהששינוייםאלאמלבנון.היציאהלאחר

הברכהכלעםובתשתיתבאימוןבארגון,

,)!מבוטלתאינהוכללכללוהיא(שבהם

צה"לדוקטרינרי.בשידוד-מערכותלווטרם

ברכיעלמפקדיואתלחנךממשיך

בדפוסי-שינויבהעדרהטהורה.ההתקפיות

ההרתעה,מצוקתתיפתרלאהחשיבה

ביישוםהמקופלתוההכרעההתמרון,

המסורתית.הצבאיתהדוקטרינה

מרכזיתסוגייההבהרתמתבקשתכאן

ובכלל(מבמקריאחדיםנתפסושבהאחת,

ואתביקורתיאתלדחותכדיתמרי)דבזה
צידדתיכאילולטיעוןהכוונההצעותי.

כלוהלאמובהקת,הגנתיתבתפיסהבספרי
כילהביןכבראמורובר-דעתינוקא

תושגלאלעולםבלבדמגננהבאמצעות

צבאית.הכרעה

ובעונהבעתומטעהמקומםטיעוןזהו

נכון,שאינורקלאכי-מקומםאחת.

ונועדהמגמתיתהיאשהשמעתואלא

וביטולהקייםקידוששלהמטרהאתלשרת

בשינויהצורךעםברצינותלהתמודדהצורך

עלהצבעתיאמנםבספרידוקטרינרי.

שלההגנתיכושרובחיזוקהדחוףהצורך
השגתכיוהדגשתיחזרתיאך-צי'ל

הפסקתלצורךאפילו(צוו'לעל-ידיהכרעה
התקפה,לחייבעשויהבלבד)הלחימה

האויב,לשטחהלחימההעתקתזהובכלל

הבדוקהצבאיהמירשםשזהומשוםרקולו
מהתורהלנוהמוכרזה,לענייןביותר

חזרתייתר-על-כןשלנו.ומניסיוננוהצבאית

הןהגלוםהחיוביהערךאתבספרוציינתי
ובלבד-בהתקפדותוהןברוח-התקפית

ומחושבמבוקרביטוילידיבאיםשהם

בהדרכההיישום)ובעיתויברמתבדגש,(
בתכניותוגםהכוחבבנייןבאימון,

מבצעיות.

מטעהגםהטהורוו'ה"התקפיותטיעון
ההבחנהאתומחזקחוזרשהואמשום-

כפילהתקפה.הגנהביןהמלאכותית

נעוצהזוהבחנהבספרי:ד'בפרקשהבהרתי
ופגיעתההצבאית,התורהשלבאי-הבנה

ההתקפיותאתמקדשתשהיאמשוםרעה

תשומת-הלבאתומסיטהמחירבכל

הצבאיהביצועומחירהעיתוימשאלות

אחרחיפושומדכאתההתקפה,שלוהמדיני
ואסטרטגייםאופרטיוויםמענהכיווני

תחליףשיהוואחרים,ו/אונוספים

נזכירכאןמתיר.ובכלעתבכללהתקפיות

ביותרהמבריקהאסטרטגישהמהלךרק

עלרצונךאתלכפותהמאפשרזההוא
ישירלעימותכךלשםשתזדקקמבליהאויב

זהעימותתצמצםאו-עמווחזותי
ההכרחי.למינימום

סיום,לפניאותימביאיםאלהדברים

עםלהתמודדותהנוגעתהערהלהוסיף
המשתמעתהביקורתועםבכלל,ביקורת
רווחתדרךבפרט.צה"לכלפימספרי

ליחסהינהביקורתעםלהתמודד

אוזרות,כוונותחוסר-הבנה,למשמיעיה
להוציא-arguments)(Strawקשטיעוני

ולאלסגנוןלהיתפסמהקשרם,דברים

מיניבכללהיתלותהכלובסךלמהות,

הצורךאתלבטלמנתעלשולייםפרטים

המקופלתהתיזהעםענייניתלהתווכח
דבשלועובתוהצער,למרבהבביקורת.

אלה.מליקוייםנקייהאינהלספריתמרי
אף-על-פיהכלל.נחלתאינההיאלשמחתי,

כלפיביקורתשלמידהמהספרשמשתמעת
הכרהלו)מחוצהוגם(בצי'למצאתיצה"ל,

-בונהביקורתלהציעהספרשכוונתבכך

להקשיבפתיחותשללא-מבוטלתומידה

הצורךעללחשובוגםולהידבר,לטיעון
ומעודדתחשובההינהזופתיחותבשינוי.

התיזהבאימוץתסתייםלאאםגם

מגננהבנושאבספריהמושמעתהספציפית

היהצהילשלשחוסנונשכחבלומתקפה.

איכותאיכותו.עלמושתתומתמידמאז

טרדותכאשררקולשמרלהשיגניתן

העצמיתשביעות-הרצוןהשעה,

הקייםעלשמירהשלהטבעיוהאינסטינקט

והמחשבה.הדיוןתרבותאתחונקיםאינם
אינםהביטחוןלמערכתחיצונייםאנשים
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ממסקנתוהופתעתי-באויבהזלזול
הזלזול"בענייןאיתןד"רשלהחמורה
אתתאוריבעקבותהגיעאליהבאויב",

לגביהאמורלעומתהסורייםהליקויים
אינישככלליצוין,כוחותינו.מפעילותחלק
כןבסורים.לאובפרטבאויב,לזלזלנוטה
הטובההסוריתבמוכנותספקהטלתילא

במהלךשצברווביתרונות,למלחמה
הפתיחה.

שאפיינווהליקוייםהכשליםזאת,עם
בפועליישומהואתהסוריתהתפיסהאת
בכישלונםחשובמרכיבכאמור,היוו,

הרילצה"ל,באשרלהבליטם.לנכוןומצאתי
הכוחותשאותםהדגשתיגםהביקורת,לצד

הםהמערכה,שפעלו.בראשיתהמוגבלים,
שיבושעל-ידיגורלהאתשחרצוהם

למוכנותנוקשרבלאזאתהסורי.המאמץ
במהלךהמערכתיותולהחלטותהכוללת
כוחותשלתרומתםמכך,יתרההלחימה.

הנחיתותתנאירקעעלגוברתאלה
הצדע"יהמערכהבניהולוהליקויים
הישראלי.
מקוםרואהאניאלהלסוגיותמעבר
שבחלקןנוספות,הערותמספרעללהגיב
מגמתיות:לינראות

'אפלטוןשללמודלהמאמרהשואת*
שלמודלתיארתילארלוונטית:אינה

מולתכנוןאלאהמציאות,מולאידאל
ביצוע.

שביןלקשרלטעוןעניינילינראהלא*
בפיקודבתפקוד,הסורייםהליקויים
לביןהלחימה,ובכושרובשליטה
נתגלו,דומיםשליקוייםהעובדה
צה"ל.שלבתפקודוגםבחלקם,

רלוונטיתאינההמידהבאותה
הסוריתהלקהלחימתיכולתהשוואת
חסרושכוחותינולעובדההנמוכה
לילה.ראייתאמצעי

המקרהלגביובפרט(נכוןזהיהיהלא*
מגננהמדובר,בקרבשבו-הנדון
נחיתות)בתנאיצה'עעלשנכפהקשה
פיעלהמלחמהתוצאותאתלבחון
להתנותאיןובודאיהאבדות.מספר
כוחותינולתפקודההערכהאת

אינוהאבדותמספרהנפגעים.במספר
שהערהכפילתרומתם,מהערכהגורע
באויב".זלזול"מבטאתאינהזו

שסוריה"מדבריהובןכיצדליברורלא*

לאבמלחמהכיהלקח,אתלמדה
קבעתילהיפך,רמת-הגולף.אתתשיג

ונותרהיהרמת-הגולןשחרור"כי
ללקחיכאשרהעיקרי,הסוריהיעד

רבהחשיבותנודעתיוה"כמלחמת

העכשוויתהמלחמהתפיסתבעיצוב
סוריהו'של

ע

*

טעותתיקון
שמופיעכפיגולןשמעוןשלספרונשם

השםטעות.נפלה58עמ'316-315בגיליון

-מריבימיומאבקמרותהוא:הנכון

מולהעביהבתנועתהאקטיוויזם
בשניםהפורשותבמחתרותהאקטיוויזם

.1946-1945

39מעמיהמשד
החלטות,עבורהלהכתיבצריכיםאויבולים
מנסיםאינםגםשליבמקרהולפחות
לתרוםיכוליםבהחלטהםאךזאת,לעשות
בתוךהמתקייםהדיון,שללאיכותו
ביטחוןשלמרכזיותבסוגיותהמערכת,
ישראל.

הערות
שלבתרומתםחלילהלזלזלהנוונהאין1.

המסגרתלהארתקודמיםומאמריםמחקרים
הצבאית.הדוקטחנהשלמסויימיםונדבכים
זהבהקשרמיוחדלציוןראוייםבעברית

הבאים:הפרסומים

ישראלשלהבטחנןתורת"טל,ישראל
דצמבר253מערכותודינמיקה",רקע-

.1976
בתפיסתוהמשתנההקבוע"הורביץ,דן

תלברירה,מלחמתישראלו'שלהבטחון
1985.המאוחד,הקיבוץאביב,

לויטהאריאלל"ר
ש

*
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בדרגיתמקדביותרוהארוךהשניהפרק

שלוהביצועהתכנוןיילמדושבוהמערכתי,

רחבמגווןניתוחכוללהואשונות.מערכות

בנושאיםומתמקדומערכותמבצעיםשל

הזרועותמעורביםשבהםמרכזיים
בתרגיליםהשתתפותוכןהשוניםוהחילות

השוניםבפיקודיםביקורתוךהפיקודברמת

בהם.העבודהאופיולימוד

להסתייםהמלחמהאומנותפרקישניעל

פיקודיבתרגילהחניכיםשלבהשתתפות

ניתוחישניאותויקדימואשרנוחות,עם

עסקשהחניךלאחרלבסוף,בשטח.מערכה
ניהולבבחינתהקורסשלהזמןבמרבית

כיצדבקצרהללמודעליויהיההמלחמה,

למלחמהמתכונניםוצה"לישראלמדינת
ביןהשוואהתעשהזהבפרקרגיעה.בימי

לביןהאחרונותהצבאיותההתפתחויות

בשנותהביטחוןותורתצי'להתפתחות
לבדוקבמטרהזאתוהשישים,החמישים

צה"לשעלהנוספיםהמאמציםמהם

המבצעיתיעילותואתלשפרכדילעשות

הבאה.במלחמה

החניךהערכת
מסמיך,מוסדלהיותחייבתלפריםהמבללה

להשיגהחניכיםעלבהסמכהלזכותוכדי
לפחות.80הציוןאתלימודיהםבתום

ל'ייום-יוםתיעשההחניכיםהערכת
בשיעורים,להשתתפותבנוסףהמדריכים.
החניךעליוטלובתרגילים,האירועבניתוחי
תיאורטי;פרקכלעלקצרהעבודהלכתוב
השתתף,שבואחדתרגיללפחותלנתח

-האחתהיקף;רחבותעבודותשתיולכתוב
ברמה-והשנייההטקטיתברמה

יידרשהקורסבסיוםולבסוףהמערכתית.
ממושכתבחינהפהבעללהיבחןחניךכל
מסמיכה.וועדהל'י

מיכלסוןבניאל"מ
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מערכותעומד.הוזושבראשההמיפקדהשל

עללהשפיעהדרךהןנכונותושליטהפיקוד
יותר,גבוההשהרמהוככלהפיקוד,איכות

יבואאםהמיפקדה.שלחשיבותהעולה

לו.תפריעלאהמיפקדההגאון,

איכותעללוותרשאסורמובן,זאתעם

להשקיעיששבוהתחוםזההמפקדים.

ביותרהגדולהרווחאתנשיגשםומהר.

לא-ביותרהקטנההכספיתבהשקעה
המפקדים,בטיפוחאלאהמנהיגיםבאיתור

עצמו.בפנילמאמרראויזהועניין

עןאל"מ

*
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