
 המילואים כוחבניין
 הצבאבעידן

הפוסט-מודרג**
 ומהשקעה כוח מהפעלת הסולד הפוסט-מודרני, לעידן במיוחד מתאימים המילואיםכוחות
 ידזסית. זול, במחיר גדול מגן כוח להחזיק אפשר באמצעותם הסיבה: בצבאות.גדולה
 רק מופעלים שהם בכך מיליטריסטיות מגמות ממתנים המילואים כוחות כן, עליתר

 ומוחשי חיוני הוא בהם הצורךכאשר

 מבוא""
 ויחסי תהליכים משקפים הצבאי הכוח במבנההשינויים
 ברמה האזרחית לחברה הצבאי המוסד ביןגומלין

 ממוקמים המילואים כוחות והגלובלית.יהלאומית
 הופכים הם ובכך האזרחית, לחברה הצבא שביןבממשק
 מרכיבי שאר לפני ופגיעים חשופים רגישים,להיות
 הדמוקרטיות במדינות הצבאות מהם. ויותרהצבא

 צבאי מארגון מעבר של תהליך עובריםהמערביות
 מגמות שלוש פוסט-מודרני. צבאי לארגוןמודרני
 זהות הפוסט-מודרני:2 הצבא לדגםמובילות

 להסתכן הסירוב משתייך;3 הוא שאליההציוויליזציה
 הראשונות המגמות שתי של והצירוף בלחימה4באבדות
 כמענה צבאי בכוח השימוש של אי-הלגיטימיותשהוא
 מדיניות. בעיותלפתרון

 כוח בתבנית מאופיין המודרני הצבאיהארגון
 ומילואים, חובה בשירות נמוכים דרגים שלבסיסית
 מובהקת מוכוונות בעל ומקצועי, מתנדב בסגלהמגובה
 מהחברה ונבדל שלו ובאתוס בהרכבו גבריללחימה,
 הפוסט- הצבאי הארגון ובתרבות. במבנההאזרחית
 עם הקשר התרופפות של תהליך עובר לעומתו,מודרני,
 ארגונים על-ידי ויותר יותר מופעל והוא הלאוםמדינת

 בעיקר המורכב הצבא, קואליציה. אובין-לאומיים
 רב-תכליתי הוא מקצוע, בו הרואיםממתנדבים
 לחברה יותר ופתוח בהרכבו דו-מיניבמשימותיו,

האזרחית.
 מהו הן: זה במאמר הנידונות העיקריותהשאלות

 הצבא של בעידן בצה"ל המילואים כוח שלמקומו
 כן, אם להתקיים? להמשיך עליו האםהפוסט-מודרני?

 והרכבו? מבנהו משימותיו, תפקידיו, ייעודו, יהיומה
 להיות ימשיך שמא או התנדבותי יהיה בו השירותהאם
חובה?
 קביעת משום אין השאלות הצגת בעצם זאתעם
 המאפיין בעידן בעתיד יימצא או נמצא שצה"להנחה
 יועילו והבירור התהייה אולם פוסט-מודרניים.צבאות
 הרגיש המילואים, כוח האחד, עיקריים: כיווניםבשני
 מבשר לשמש יכול האזרחית, בחברה לתמורותיותר
 נמצאים; אנחנו עידן באיזה להתמצאות מעידוסימן
 שיטה של לקיומה האפשרות והכרת ההבנה הואהאחר
 צעדינו את לכוון שנוכל כך צבאי, לארגוןאחרת

 כורח מתוך ולא ושליטה בקרה מודעות, מתוךלקראתה
 בשטח. שנוצרה למציאותוכניעה

 מקומו את לאבחן בתחילה אנסה זו טענהלבירור
 הצבאיים הארגונים טיפוסי לשלושת בחלוקה צה"לשל

 פוסט- צבא מאוחרי מודרני מודרני, צבא היום:המזוהים
 של המילואים כוח לבחינת תסייע זו אבחנהמודרני.
 פוסט-מודרני צבא של במסגרת מצוי הוא האם -צה"ל
 תהיה נוספת הסתכלות פריזמת אליו? להגיע במגמהאו

 בהקשר המילואים כוח של הייחודיות הסגולותהגדרת

פ
ב.
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 הפוסט-מודרני. הצבא הוא שלהן שהביטוילמגמות
 לבניין כיוונים להתוויית בהמשך יסייעו אלההגדרות
 תפקידיו את ייעודו, את שיכללו בצה"ל, המילואיםכוח

 הכוח. לארגון אפשרית מבנהושיטת

 הצבאות טיפוסי בין האבחנה""
 צבאות, טיפוסי שלושה הגדירו וסגלי ויליאמסמוסקוס,

 להם ששימש האמריקני, הצבא את בעיקרהמאפיינים
 ופוסט- מאוחר, מודרני מודרני; להתייחסות:מודל

 מתחילת לדבריהם, קיים, היה המודרני הצבאמודרני.
 השנייה. העולם מלחמת של לסיומה ועד ה-20המאה
 ה- שנות תחילת עד התקיים המאוחר המודרניהצבא
 הצבא הקרה. המלחמה את בעיקרו חופף קיומו ומשך90,

 הקרה. המלחמה לאחר נולדהפוסט-מודרני
 על-פי לאפיין אפשר הפוסט-מודרני הצבאאת
 בין הגובר הטשטוש בולטים: ארגוניים שינוייםארבעה
 מניהול הצבא משימות שינוי לאזרחי;' הצבאיהתחום
 כוחות מלחמה;8 בהכרח שאינם למבצעיםמלחמות
 על-ידי למדינותיהם מחוץ למשימות מופעליםהצבא
 רב-לאומיים." כוחות של הקמתם בינלאומיים;גורמים

 מהמחקר לקוחה כאן המובאת ההשוואתיתהטבלה
 11 לפי הצבאות טיפוסי בין ההבדלים את וממצההנ"ל6

 1(. טבלה )ראהמשתנים

 צה"ל? נמצא עידן באיזה"((
 הוא בכדי ולא הנתפס, האיום הוא העיקריהמשתנה
 בראש ניתן הצבאי המענה ברשימה. ראשוןמופיע

 על- נתפס שהוא כפי לפחות איום, מול אלובראשונה
 יוצא פועל הם המשתנים שאר כל מאוים. החש הצדידי
 האיום בתפיסת שינוי והעיקרי. הראשון המשתנהשל
 סכנת למשל, הבאים. המשתנים את בהכרח אחריויגרור
 משתנה כל על יאפילו המולדת על להגן והצורךפלישה
אחר.0י

 סוגי לשלושת חשופה עצמה את רואה ישראלמדינת
 אחד כל של גודלו כי אם בטבלה, שצוינוהאיומים
 הפלישה סכנת השנים. במהלך השתנה האלהמהאיומים
 האחרונות, בשנים הצטמצמה אומנם ישראללשטח
 הפוטנציאל עלה ובמקביל החריף, הטרור איוםאולם

 בפני ניצבת שישראל התפיסה גרעינית.למלחמה
 שאר על משפיעה אחת ובעונה בעת האיומיםשלושת

 בתוכו שיכלול כך הצבא את לבנות ומחייבתהמשתנים
 מודרני, לעיל: שהוזכרו הצבאות טיפוסי שלושתאת

 ופוסט-מודרני. מאוחרמודרני
 ועל חובה חיילי על המבוסס המונים, צבא הואצה"ל
 קבוע התנדבותי סגל על-ידי המגובים מילואיםחיילי

 היא הכוח של והבלעדית העיקרית המשימהומקצועי.
 הפלסטינים עם האלים הסכסוך אולם המולדת. עללהגן

 ופוסט-מודרני מאוחר מודרני מודרני, צבא בין השוואה : וטבלה

VIDtUd///הצבא 

 הנוח'//ץ/ןמשתני

 הנתפסהאיום

 הכזחמבנה

 המשימההגדרת
העיקרית

 המקצועאיש
 בצבאהבולט

 הציבוריחס
 הצבאכלפי
 התקשורת עםיחסים
 צבא עובדיאזרחים

 הנשיםתפקידי
 והצבא הזוגבת

 בצבאהומוסקסואלים
 מצפוניתסרבנות

 פוסט-מודרנין מאוחרמודרני

 טרורן אתנית,אלימותן ,כגון:תת-לאומי גרעיניתמלחמה

 קטן מקצועיצבאן גדול מקצועיצבא

 חדשותמשימותן בבעלות-בריתתמיכה
 על שמירה,כגון

 ומשימותהשלום
הומניטריות,

חייל-מדינאיו טכנאי אומנהל
חייל-מלומד

אדישדו-ערכי

מחוזרתמתומרנת

 עיקרימרכיב בינונימרכיב
 מלאשילוב חלקישילוב

מנותקת חלקיתמעורבות

מקובליםמפוטרים
 אזרחי בשירותנכללת כשגרהמותרת

מודרני

 אויבפלישת

 חובה שירות המונים,צבא

 המולדתהגנת

 הקרביהמפקד

תומך

 אחתיישות

 שול'מרכיב
 כלל נכללווז לא או נפרדחיל
 נפרד בלתיחלק

נענשים
 אסורה אומוגבלת
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 כגון יותר, מגוונות משימות למלא הצורך אתמעלה
 בפועל. בלחימה המשולבות הומניטריותמשימות
 צבא מובהק באופן הוא צה"ל האלה המשתניםמבחינת
 הפוסט-מודרני. לכיוון "פזילה" עםמודרני
 המפקד עדיין הוא בצה"ל הבולט המקצועאיש
 פיתוח אולם הלב. תשומת עיקר מוקדשת שלוהקרבי,
 "תלפיות", האקדמית; העתודה דוגמת הכשרהמערכות
 אנשי של מכוון טיפוח על מעיד ידע" ו"מוקדי"עתידים"

 לתופעה ההסבר מלומדים.יי וחיילים מדענים שהםצבא
 ושל הלחימה שדה של במורכבותם ההכרה הואהזאת
 כן, על יתר בו. להתמודד מנת על הנדרשיםהכלים
 בחייל גם הצורך את חידד הפלסטינים עםהסכסוך
 האסטרטגי". "הרב"ט לכינוי גם שזכההמדינאי,
 הצבא. כלפי אדיש הישראלי שהציבור לומר ניתןלא

 בפועל המשרתים משפחות הפחות לכל או -האזרחים
 מנותק אינו הצבא גם כך ובשל הצבא, בתיי מעורבים-

 כבר וסדקים בקיעים מעשית, אולם,מהאזרחים.
 ניכר שחלק העובדה בעצם הבצורה, בחזיתמסתמנים
 שכן אלה ומתוך מתגייסים, אינם חובה בגיוסמהחייבים
 שירות תקופת מסיים אינו מבוטל לא חלקמתגייסים,
 בעצם יותר בולטת התופעה המילואים בכוחמלאה.2י
 משרת המילואים מאנשי נמוך שיעור שרקהעובדה
 גרם נוסף משמעותי לבקיע משמעותי.3י מילואיםשירות
 כמי עצמו את שמגדיר למגזר, שהתיר טל","חוק

 בצבא. חובה שירות לבצע שלאש"תורתו-אומנותו",
 במוצהר משתייך שצה"ל לומר ניתן האלה הבחינותמכל

 הצבא לטיפוס ולמעשה המודרני, הצבאלטיפוס
 צבא הוא אין ואופן פנים בשום אולם המאוחר,המודרני

פוסט-מודרני.
 חשה שהיא לומר ניתן התקשורת עם צה"לביחסי

 הבולטת התופעה אולם מתומרנת, לעיתים עצמהאת
 של למקומה יותר מודע שצה"ל העובדה היאביותר

 מהתופעות חלק כמן זו, תופעה ולחשיבותה.התקשורת
 שבו המוגבל, העימות רקע על בעיקר מתחדדתהאחרות,
 הסברה, לצורכי התקשורת אחרי פעם לא מחזרצה"ל

 הזרה. התקשורת אחריובמיוחד
 שצה"ל לציין אפשר הקריטריונים, לשארבאשר
 המעורבות הנשים; את חלקי באופן במסגרתומשלב
 חלקית בין נעה בצבא המשרתים של הזוג בנישל

 מכלל הארי חלק אינם הצבא עובדי האזרחיםלמלאה;
 באופן להומוסקסואלים מתייחס צה"להמשרתים;
 חלופי אזרחי שירות ישראל במדינת אין ועדייןענייני;4י
 מצפון. סרבני הם כי שמכריזיםלמי

 סוגי לשלושת משתייך צה"ל האיומים,מבחינת
 לטיפוס שייך הוא הכוח, מבנה מבחינתהצבאות.
 של בעיקר הסלקטיביים, הגיוס נתוני אבלהמסורתי,
 צה"ל כלומר, שונה. מגמה על מעידים המילואים,חיילי
 בנוי הכמותי כוחו עיקר בנוי: שהוא כפי "מתנהג"אינו
 אבל מודרני, צבא הוא הזאת ומהבחינה מילואים,על

 הכוח מלוא של אי-מיצויו דהיינו בגיוס,הסלקטיביות

 הצבא מטיפוס הינתקות מגמת על מעידההפוטנציאלי,
 והפוסט- המאוחר המודרני הצבא לכיווןהמודרני
מודרני.5י

 בצבא המילואים כוח סגולות"(,
הפוסט-מודרני

 בצבא אותו המייחדות סגולות בכמה ניחן המילואיםכוח
 קצב את להגביר יכול הוא אחד מצדהפוסט-מודרני.

 על יתר אותו. לבלום יכול הוא אחר ומצדההשתנות,
 מתחים ליישב יכול קיומו, בעצם המילואים, כוחכן,

 היא שלהם שהתוצאה מהשינויים, כתוצאההנוצרים
 פוסט-מודרני.צבא

 הכוחות סדר של ההיקף על המשפיעה איום,תפיסת
 הסיבה: מילואים. כוח באמצעות להתמתן יכולההזמין
 אי-הנכונות שבין הסתירה את ליישב עשוי מילואיםכוח

 לבין הפוסט-מודרני בעידן צבאי בביטחוןלהשקיע

 משת"ד צה"ל האיומים, מבחינת",י
 מבחינת הצבאות. סוגילשלושת
 לטיפוס שייך הוא הכוח,מבנה

 הגיוס נתוני אבלהמסורתי,
 חיילי של בעיקרהסלקטיביים,
 מגמת על מעידיםהמילואים,
 המודרני הצבא מטיפוסהינתקות
 המאוורר המודרני הצבאלכיוון

 ""והפוסט-מודרני

 את השוללות מגמות, צבאי. מענה במתן הריאליהצורך
 להתמתן עשויות צבאי, כוח הפעלת שלהלגיטימיות
 מעין נותן שהוא משום מילואים, כוחבאמצעות
 אזרחי גוף היותו מעצם כוח להפעלת כשרות""חותמת
מגויס.

 כל במסגרת מילואים כוח של הבולטותהסגולות
 יחסית - הזולה עלותו שלו, המסה הן שהוא צבאיכוח

 מגמות הממתן גורם היותו אחרות;לחלופות
 המענה פוסט-מודרנית; אזרחית בחברהמיליטריסטיות

 אף או החובה גיוס של לצמצומו נותן שהואהאפשרי
לביטולו.

 13ויה""
 קצוב לזמן המילואים כוח על-ידי המסופקתהמסה
 גדולה מסה הוא האחד אופנים: בשני שתופעלאפשר
 תחלופה מתן הוא האחר יחסית; קצר, זמןלפרק
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 נשימה אורך להם לספק כדי הסדירים לכוחותמתמשכת
 כוחות, של במסה המיידי הצורך מתעורר כאשרבלחימה.
 מהיבטי ביותר הנוח הוא המילואים גיוס שלהפתרון
עלות.

 1...יקד חכם קטן, יובא""
 מקצועי בהיותו מאופיין הפוסט-מודרני הצבאיהארגון
 התמקצעות מחייבת המתקדמת הטכנולוגיהוקטן.

 עלות זאת, לעומת הצבא.6י את להקטיןומאפשרת
 כוח יותר.8י הרבה יקרה להיות הופכת לחימה~ייחידת

 עלות את משמעותי באופן לצמצם יכולהמילואים
 להיות חייב אינו שהוא בכך בהוצאה, האנושיהרכיב
 כשירות על שישמור ובתנאי קבוע, באופןמופעל
 של הכשירות שמירת המבצעית. להפעלתו עדמתאימה
 מאחזקת זולה היא אך בחינם, אינה המילואיםאנשי
 קבע.צבא

Ifftעלות 
 לבעיה ביותר הזול הצבאי המענה הוא מילואיםכוח

 המגמה האחרות. הגיוס שיטות לכל בהשוואהביטחונית
 הפוסט- בעידן בביטחון להשקיע הנכונות צמצוםשל

 של הכבדה האחזקה עלות עם מתיישבת אינהמודרני
 האופן של פונקציה הוא הפעיל הצבא גודל קבוע.צבא
 הנשקף הביטחוני האיום מידת את המדינה תופסתשבו
 לתחושת הרגעה" כ"כדור לשמש יכול המילואים כוחלה.

 מענה המחייב פלישה באיום מדובר אם בעיקר -האיום
 אם לענייננו, משנה זה ואין - גדולות מסותבאמצעות
 אחד זאת, עם יחד מדומה. או ריאלי באיוםמדובר

 הוא הפוסט-מודרנית האזרחית החברהממאפייני
 הצבאי הכוח של מיליטנטיות-יתר מפני שלההחשש
 זו. מגמה למתן יכול המילואים כוחשלה.

 13תינןת""
 הפעלת את ממתן הצבאי בכוח אזרחים של קיומםעצם
 גם הייתה זו הכרחיים. לצרכים רק אותו ומאפשרהכוח
 לאור האמריקני הכוח בונה אברהמס, גנרל שלגישתו
 במלחמה שוב יילחם לא הצבא כי שגרס וייטנאם,לקחי
 העם מצד ולמעורבות לאמון תזכה שלאיזומה

האמריקני.
 בניית באמצעות להשיג ניסה הוא הזאת המטרהאת

 סדירות יחידות יפעלו שבמסגרתו הטוטאלי","הכוח
 בעתיד יהיה ניתן שלא כך בצוותא, מילואיםויחידות
 מילואים.9י אנשי של תגבור ללא המלחמה אתלהכריע
 רק הייתה לא "...המטרה כהן: אליוט פרופ' שלובמילים
 לא וקיומה. האמריקני לעם זיקה גיבוש אלאיעילות,
 של גיוס בלי מלחמות עוד לא קר. בדם מלחמותעוד

 עממית".20תמיכה

 הביטחון שברצועת העובדה כי הטוענים ישבישראל
 רבות "תרמה מילואים יחידות שירתו לאבלבנון
 שנים".ת במשך שם ישראל של המיותרתלשהותה

 חובה לשירות פיצה""
 ביטולו על אף או צמצומו על לפצות יכול מילואיםכוח
 של וממאפייניו מסממניו שהם - החובה שירותשל

 הפוסט-מודרני.הצבא
 מאי- כתוצאה - יתבטל החובה שירות שאם להניחסביר
 - המסורת משוכת מעל דילוג ובעקבות בוהצורך
 האפשרות אולם במילואים. השירות חובת גםתתבטל
 בהתאמתו - הפוסט-מודרני בעידן יותרהסבירה
 מגויסי של מספריהם צמצום היא - ישראללמדינת
 או במוצהר יותר לסלקטיבי הגיוס והפיכתהחובה
בפועל.
 להיות יכול מלחמה, לצורכי רק שיגויס המילואים,כוח

 תעמוד המתינות סגולת הנחוץ. הכוחות לסדרההשלמה
 תקבל החברה בהפעלתו. הצורך על הדיון בעתלזכותו
 הביקורת מסננת דרך שעברה נוח הפעלתיותר

 המילואים. מערך שלהאזרחית

 בצה"ל המילואים כוח בבניין כיענים""
 הפוסט-מודרניבעידן

 הסח 11עוד''"
 במסגרת הייחודיות סגולותיו בשל - המילואיםנוח

 הרגעה" "גלולת להיות ייועד - הפוסט-מודרניהצבא
 - איום מול להציב ניתן ושאותה לו, שיש המסהבשל
 כוללת. מלחמה במסגרת פלישה של - מדומה אומוחשי
 העתודה הגיבוי, המילואים כוח יהיה מוגבלבעימות

 עימות צורת בכל אולם הסדירים. הכוחות שלוהתחלופה
 לא הנדרשת ההכרעה שהשגת והשאיפה המגמהיהיו

 המילואים. בכוחות רקתותנה

 המשואים כוח תפקידו(.(,
 מילואים כוחות לגייס יהיה אפשר הפוסט-מודרניבעידן

 לא האזרחית החברה מוחשי. איום נונח רקלמלחמה
 איום רקע על שלא צבאי-אזרחי כוח הפעלת עםתשלים
 אזרחיים לתפקידים הכוח הפעלת וברור. מיידימוחשי,

 ובהסכמה. בהבנה תתקבללא
 כגון הפוסט-מודרני, לעידן האופייניותהמשימות

 בקואליציות והשתתפות הומניטרי סיוע שלום,אכיפת
 יוטלו לא שכמעט להניח סביר - המדינה לגבולותמחוץ
 מילואים. כוחותעל

 הגבס שיטת",,
 שייעשה או חובה יהיה למילואים הגיוס אםהשאלה

 הסדיר. הכוח על הדיון תוצאות על-פי תוכרעבהתנדבות
 המילואים שירות גם יימשך החובה, שירות יימשךאם
 בהתנדבות. יהיה הוא אם ובין חובה יהיה הוא אם בין-

 גם לוודאי, קרוב יביא, הסדיר החובה שירות שלביטולו
 המילואים כוחות במילואים. החובה שירות שללביטולו

 הפוסט-מודרני, העידן של משימות למלא יחויבולא
 יוכלו - ירצו אם המדינה. על להגנה קשורותשאינן
 אליהן.להתנדב
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 המילואים כוח של וכשירותו זמ"גותו'ש
 וכשיר זמין יהיה המילואים שכוח רוצים אנו שבההמידה
 הזמינות יחידותיו. של התמהיל ואת הרכבו אתתקבע

 לאופן ישיר ביחס תשתנה המילואים כוח שלהנדרשת
 קיומן מידת לפי ותיקבע המדינה על האיום נתפסשבו
 כל את להעמיד צורך אין לאיום. אחרות תשובותשל
 הכוח את לחלק אפשר זמינות. רמת באותה הכוחותסדר

 חודשים. של ואף שבועות של ימים, של מיידית,לזמינות
 כשירויות על-פי הכוח את לסווג אפשר לכךבהתאם

 שני.22 דרג ושל ראשון דרגשל

 של לסוג להיות יכול כשירות של נוסף כלליסיווג
 פוסט- בצבא מוגבל. ולעימות כוללת למלחמה -לחימה
 כשירה מילואים שיחידת לקבוע בהחלט אפשרמודרני

 ושל הזמינות של המכפלה אחד. עימות לסוגרק
 בכוחות ההשקעה היקף את תקבע הנדרשתהכשירות
המילואים.

 המויואום כיור 13בנה""
 לבנות ניתן הפוסט-מודרני בצבא המילואים נוחאת

 מבנים: של רחבבמגוון
 כוחות משמשים כזה במבנה תחלופה.יחידות
 שהם בלי אדם, כוח לעתודות כללי כמאגרהמילואים
 להשלים אמורה זו עתודה מסוימות. ביחידותמשובצים
 כזאת מעתודה הצורך. בעת הלוחמות ביחידותפערים
 בה ההשקעה ולכן יחסית, נמוכה, הכשרה רמתנדרשת
 גדולה.23אינה

 יחידות הופכות כזה במבנה עצמאיות.יחידות
 בצה"ל. כיום שמקובל כפי עצמאיים, לכוחותהמילואים
 היקף הסתם, מן יקטן, הפוסט-מודרני הצבאבעידן
 זאת. בשיטה הבנוייםהכוחות

 בשיטה מדובר סדיר. סגל עם מילואיםיחידות
 הנדרשת הרבה ההתמקצעות את להבטיחהמאפשרת

 כוחות סדר על שמירה תוך הפוסט-מודרני, הצבאבעידן
 על-ידי שיאוישו התפקידים רגיעה. בעת יחסית,קטן,
 ומקצועות קצונה תפקידי בעיקר יהיו הסדירהסגל

 וממושכת. יקרה הכשרההדורשים
 במבנה סדירות. ביחידות משולבות מילואיםיחידות

 גדולה סדירה במסגרת המילואים יחידות ייכללו זהמסוג
 חטיבות או סדירה בחטיבה מילואים גדודי דוגמתיותר,

 סגולת את תשלב זו שיטה סדירה. באוגדהמילואים
 עדכניות על שמירה עם יחד הכוח בהפעלתהמתינות
 המשולב.הכוח

 כוחות להחזיק תאפשר זו שיטה יחידות.עיבוי
 בגלל מאילוץ, כתוצאה - נמוכים איוש בשיעוריסדירים
 מילואים בכוחות ולהשלימם - צורך העדר בגלל אורצון
 סגולת את משלבת זו שיטה גם 24 צורך. בכך יהיהכאשר

 רבים משאבים להשקיע אי-הנכונות מגמת עםהמתינות
 הסדיר. בכוחמדי

 מילואים חיילי ישובצו זה במבנה מומחים.השלמת
 שהם בכך מאופיינים אלה תפקידים מומחים.בתפקידי

 על בשמירה גדולה והשקעה ממושכת הכשרהדורשים
 הקיים המודל ברציפות. לאיישם צורך אין אךהכשירות,

 הזה. למבנה מתאים לטייסים ביחס האוויר בחילהיום
 הדורשים נוספים לתפקידים אותו להרחיבאפשר

 עתירי לחימה אמצעי של מפעילים בעיקרמומחיות,
טכנולוגיה.

 סיכום""
 שבה למדינה, קיצונית דוגמא היא כיום ישראל,מדינת
 - מלחמה לצורכי מגויס הזמין האדם מכוח ניכרחלק
 לצייר ניסה זה מאמר המילואים. כוחות במסגרתבעיקר
 הפוסט- הצבא בעידן המילואים כוח של לדמותוקווים
 ומתאים נכון זה האם ולקבוע לברר בלי אךמודרני,
 מה היא לדיון המוצא נקודת זה. בעידן להימצאלצה"ל
 במסגרת צה"ל של המילואים לכוח לקרות עלול אועשוי
 מפני גם לבירור נבחר המילואים כוח פוסט-מודרני.צבא
 של התייחסותה את הקולט חישן מעין משמששהוא

 כוחות של הייחודיות הסגולות""
 המסה היתר, בין הן,המילואים
 הנמוכה עלותם שלהם,הגדולה
 את הופכות אלה סגולותומתינותם.
 המאזנת למשקולת המילואיםכוחות
 האזרחית בחברה המגמותאת

 הוא שלהן שהביטויהפוסט-מודרנית,
 "" הפוסט-מודרניהצבא

 הצבאי. לכוחההחברה
 את תואמים אינם המילואים שכוחות נראהלכאורה

 הנובעת ההתמקצעות הפוסט-מודרני. הצבאיהארגון
 כתוצאה הצבא של גודלו צמצום העילית;מטכנולוגיית

 על שמשפיע )מה בכוח השימוש שלמאי-הלגיטימיות
 והמעבר ולמשאבים( אדם לכוח ההוצאההיקף

 לניהול מלחמות ניהול של קלאסיות צבאיותממשימות
 תורמים אינם אלה כל - מלחמה שאינם אחריםמבצעים
 הכוחות במסגרת המילואים כוחות של החיוניותלחיזוק

המזוינים.
 כוחות של הייחודיות הסגולות בירוראולם
 המשמעותית התרומה על דווקא מצביעהמילואים

 הסגולות פוסט-מודרניים. צבאות של בעידןשלהם
 עלותם שלהם, הגדולה המסה היתר, בין הן,האלה
 כוחות את הופכות אלה סגולות ומתינותם.הנמוכה
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 בחברה המגמות את המאזנת למשקולתהמילואים
 הצבא הוא שלהן שהביטוי הפוסט-מודרנית,האזרחית

הפוסט-מודרני.
 הצורך בין המאזן המנגנון הוא המילואיםכוח
 לבין צבאית במסה מדומה( או ריאלי להיות)שעשוי
 הנמוכה עלותו בגלל תקינים. חיים במדינה לנהלהרצון

 המילואים כוח מפצה גם - האחרות לחלופות יחסית-
 אדם כוח להשקיע אי-נכונות של העכשווית המגמהעל

 כוח לבסוף, צבאי. מענה ביצירת חומרייםומשאבים
 שהוא בכך מיליטריסטיות מגמות ממתןהמילואים
 כוח ומוחשי. חיוני הוא הצורך כאשר רקמופעל

 הפעלת של אי-הלגיטימיות את היטב מבטאהמילואים
 גורם מהווה הוא ובכך מדיניות, בעיות לפתרון צבאיכוח
 להפעלתו.ממתן

 בעידן בצה"ל המילואים כוח של שייעודומכאן
 לצבא וגיבוי עתודה להיות הוא הפוסט-מודרניהצבא
 למקרה הרגעה" "גלולת ולהיות מוגבל בעימותהסדיר
 לתפקידי רק יופעל מילואים כוח כוללת. מלחמהשל

 כשירותו ומידת זמינותו הכוח, תמהיל מובהקים.לחימה
 שיטות והאפשרית. הנדרשת ההשקעה היקף אתיקבעו
 לנסיבות להתאימו יאפשרו הכוח לבנייןשונות

הספציפיות.
 הצבא בעידן נטל יהיה לא צה"ל של המילואיםכוח

 אפקטיבית מאזנת משקולת יהיה אלאהפוסט-מודרני,
 מהן הנובעים האילוצים של המסתמנות, המגמותשל
 צה"ל. של והמסורתיים האמיתיים הצרכיםושל

 ןןו3ר~ת,,,(
 Cohen .(ע למשל: זה. נושא על רבים מקיפים מחקריםישנםו.

iofMilitaryDilemmas, The. Soldiers.' and Citizens 
"1101, 1985London. Press, University Cornell Service, טענתו 

 גיאופוליטיקה, כגון משתנים כי היא זה ספר שלהמרכזית
 מבנה בין השונות את מסבירים עבר ומלחמותאידיאולוגיה

 Why Payne, ]. James~ היא: אחרת דוגמא למשנהו. אחדצבא
1989York, י0א Ltd, Blackwell Basil Arm, 14811085 

 בגורמים הן שונים צבאות של במבנה ההבדלים אתהמסביר
 רציונליים לא בגורמים והן הביטחון, צורכי כמורציונליים,

 קובע מוסקוס צ'רלס ודת. אידיאולוגיה תרבות,כגון
 בחברה נרחבים שינויים משקפים הצבא בארגוןש"השינויים

 ויליאמס אלן ג'ון עליהם". משפיעים אף ולעיתים יותרהכללית
 ובין- לאומיים מגורמים המושפע חברתי מוסד ש"איןטוען

 405105ן .]( ,Williams Charles ראו: מהצבא". יותרלאומיים

Coldthe~ afterI 04ת1[11" 5"0[0ק David, 1). Segal 14110תא0נ ,ח 
UniversityOxford 5181181ז, Postmodern The חן: War", 
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 זה בתחום ביותר המפורט המחקר ,Press .2000 קק ,26514
 שקבע אנדרסקי, סטניסלאב האנגלי-פולני הסוציולוג שלהוא
 שממנו החברתי הסדר את מבטאת צבאי ארגון של שיטה כלכי
 Military:lN" Stansilav, Andresky צמחה.היא
PaulKegan ש~ Routledge Society, and Organization 
1968London, LTD, 

 פוסט-מודרני לצבא וההגדרות הקריטריוניםהאבחנה,2.
 הערה )ראו וסגל ויליאמס מוסקוס, של מחקרם עלמתבססים

 בריטניה, - מערביות מדינות 12 בין השוו הם במחקרםו(.
 ניו- אוסטרליה, קנדה, איטליה, דנמרק, הולנד, גרמניה,צרפת,
 באיזו לקבוע בניסיון - ודרום-אפריקה ישראל שווייץ,זילנד,
 כפי פוסט-מודרני, צבא של למודל צבאותיהם תואמיםמידה
 במחקרם. אותו הגדירושהם

 הנטינגטון, סמואל של המקיפה התיאוריה עוסקתבכך3.
 2003 ירושלים, שלם, הוצאת הציוויליזציות,התנגשות

 הפוסט- "התקופה המכונה לתופעה, ומפורט מקיףהסבר4.
 מלחמה של אסטרטגיה לוטוואק, אדוארד אצל ראוהרואית"
 תל-אביב, לאור, ההוצאה - הביטחון משרד מערכות,ושלום,
 מרחוק מדויק המונחה החימוש התפתחות 110-97. עמ'2002,
 ממילא. שהתקיים החברתי התהליך את וחיזקה האיצהרק

 1. הערהראו5.

 ,Table Ibid, Segal, Williams, Moskos .152.1.ק6.

 אפשר לצבאיים אזרחיים גורמים בין ההדדית ההשפעהאת7.
 "גולדווטר- חוק ארה"ב. של ההגנה ובמשרד בצבאלראות
 על האזרחית השליטה את היטב מגדיר 1986 משנתניקולס"
 והתכנון ההגנה מדיניות של מפיתוחה - ההגנהמשרד

 צבאיים. מבצעים על ולפיקוח לשליטה ועדהאסטרטגי
 then other Conflict מושגי: לניסוח שזכתה בתופעהמדובר8.
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 של הרב-לאומית הדיוויזיה היא כזה רב-לאומי לכוחדוגמא9.
 אחד. פיקוד תחת שונות ממדינות חטיבות ישנן שבהנאט"ו,

 באופן התנגד הבריטי הצבא למשל, כך, רבות. דוגמאות לכךיש10.
 בשתי ממנהגו חרג אך ערכיים, מטעמים חובה לגיוסמסורתי
 במלחמת האמריקני לצבא קרה גם כך העולם.מלחמות
 צה"ל וייטנאם. ובמלחמת העולם מלחמות בשתיהאזרחים,

 לגיוס הקריטריונים את הנמיך הכיפורים יום מלחמתלאחר
 איום כי להניח שאפשר מכאן השורות. את למלא מנתעל

 נוהג. או מסורת כל על יאפילמוחשי
 תכליתם לעיל. שצוינו בפרויקטים ביטוי לידי בא החייל-המדען ו.ו

 החייל הצבא. לצורכי מדעית מצוינות ולעודד לטפחהיא
 באופן צה"ל, של האדירה בהשקעה בעיקר מתבטאהמלומד
 ונגדיו. קציניו בקרב אקדמיים בלימודים לתקציבו,יחסי

 שתנאי העובדה למשל, הוא, זו תופעה של בולטסימפטום
 פו"מ לפחות. ראשון תואר הוא ולמטה לפיקוד לקורסהכניסה
 מכאן וביטחון. צבא של בתחום שני תואר היום מעניק"ברק"
 הגדודים מפקדי שרוב התופעה תתפתח ספורות שניםשבתוך
 )מגמה וביטחון. צבא של בתחום שני תואר בוגרי יהיובצה"ל
 במילואים(. הגדודים מפקדי בקרב גם קיימתדומה

 מהצעירים 78% 2001-2000, לשנים אכ"א נתוניעל-פי12.
 מכלל 57% רק לצה"ל. התגייסו הגיוס משנתוןומהצעירות
 שלהם. השירות תקופת מלוא את סיימוהשנתון

 מחיילי שליש רק 2001-2000, לשנים אכ"א נתוניעל-פי13.
 שלושה של שנתי מילואים שירות ביצעו הרשומיםהמילואים
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 כתבה באחרונה התפרסמה "במחנה", צה"ל, חייליבעיתון14.
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 רב-לאומיים. כוחות במסגרתלאומיות
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 התומכת והטכנית, המבצעית המעטפת ושל הישירההפעלה

 שלהם. הכשירות על ושומרת אנשיו את מכשירהבו,
 מעריב, מלחמה, ואנטי מלחמה טופלר, והיידי אלוויןעל-פי18.
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 היסטוריה, מחלקת צה"ל, במדבר, ודאי ניצחון סקיילס,רוברט19.
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 לאור, ההוצאה הביטחון, משרד העליון, הפיקוד כהן,אליוט20.

 שעת כשהגיעה ב-7990, כי לציין ראוי 170-169. עמ'2003,
 הראשונה, המפרץ מלחמת בעת התפיסה, של למימושההמבחן
 המילואים חטיבות את מלגייס היבשה כוחותנרתעו

 שלהם.המשלימות
 13 עמ' שם, שלח,עופר21.
 את שניבא סימפקין ריצ'רד של לחזונו זאת להשוותמעניין22.

 של קרנם ירידת מול אל המיוחדים הכוחות של משקלםעליית
 מייחד סימפקין כמיליציה. מגדיר הוא שאותם רגילים,כוחות
 ובהם הבית", ל"הגנת המילואים אנשי של העיקרי תפקידםאת
 ראו: כך על הלוחם. הכוח של העיקרי הגוף את רואההוא
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 356-351עמ'

 בעקבות ה-20 המאה בתחילת הגרמנים נהגו למשל,כך,23.
 מלחמת לפני הצרפתים החמושה". "האומה אתתפיסתם
 ריכזו אלא ביחידות, מילואים חיילי שיבצו לא הראשונההעולם
 יותר. מאוחר בשלב אבדות למילוי עורפיים במאגריםאותם

 יחידות החזיקו הם ה-19. המאה בסוף הפרוסים נהגוכך24.
 בגיוס, הצורך התעורר וכאשר שלהם, המצבה במחציתסדירות

 הצבא מילואים. אנשי באמצעות המצבות את הכפילוהם
 כשקלט דומה מעשה עשה 1870 של הרפורמה שלאחרהצרפתי
 האדם כוח את הכפיל ובכך מילואים אנשי הסדירותביחידותיו
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