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2גורדוןשמואלר'ר/?מותרותאוהכרח-אוויריתעליונות
כפופהשלההאילוציםמסגרתמהיאווירית?אסטרטגיהלעצבכיצד

מאסטרטגיההנדרשיםהצבאייםההישגיםמהםהאווירית,האסטרטגיהרח'נסקירחלד"רסא"ל:ראשיתועורכתמפקדת
ביטוילידיבאהוכיצדהמשולבתבמערכההאווירזרועמשתלבתכיצד?כזו

?היסטוריותבמערכותהאווירזרועאפרתידנירס"ן:עורך

10ארזסא"ל/חדשותטננולוגיותקליטתעל
שלההטמעהתהליכיאתמאפייןמהחדשות?טכנולוגיותלקלוטכיצדבית-אוררות:שער

שלקליטתןבתהליךהקשייםעללהתגברוכיצדבארגוןחדשותמערכות

אלו?מערכותגריסצ'ינסקיאולגה:עיתוד

26יחיאלסרן/ובעורףשדהבתנאיטכניפיקוד
מאפייניםביטוילידיבאיםוכיצדובעורף,בשדההטכניהפיקודמאפיינימהם
?ובחירוםבשגרהאלו

28דןרס"ן/המפרץבמלחמתההונאהפעולות
שהשיגוהמערכתיתההפתעהעלוההטעיהההונאהפעולותהשפיעוכיצד

ביבשה,התחבולהעקרוןיושםוכיצדהמפרץ,במלחמתהקואליציהכוחות

ובים?באווירבצלצל:מערכות
'

34רוביןבריפרופ'/מדוע?-והטרוראיראןהמערכת:צוות

האמצעיםמהם?ביצועועלומורהלטרוראיראןמסייעתוהיכןכיצדמדוע,בגר-.1tWIWלט'2

?הטרורלרשותאיראןשמעמידהתדמורישב

38בוקעידוד/ב-1967המלחמהלפרוץהאחראימי

1ואינםבלבד,הכותביםדעתעלמתפרסמיםהדברים
למלחמהלהצטרףצפע.עמדתאתבהכרחמשקפים

45פודהאליר'ר/לשלוםממלחמה
המדיניומתןהמשאשללתחילתושהביאוהערביבעולםהתהליכיםכוהםמול'מ)כולל(טי'ח7מחיר:
?והפלסטיניםערבלמדינותישראלביןהנוכחימערכתועובדיחייליםלשנה:מנוידמי

ש'ח.35-אזרחיםטויח,30-הביטחון
48מקפןה'הווארדל'רהולץ,ריברטדעך/יחידותלביצועימגדירים

עלביצועיה.ותכליתיותלקרבהכנתהלביןצבאיתיחידהאימוןביןהיחסעל
והניסיונותיחידהלביצועיהמיוחדיםהמדדיםאתבמדויקלהגדירהקישיד'~תל-אביב,הקריה,3,מנדלראלוףרח'המערכת:

אלו.קשייםעםלהתמודד03-5694343.טלפן,:61070,מיקוד7026,
לאור,הביטחון/ההוצאהמשרדהמנויים:מחלקת

54ולביקורתלעיוןמערכותבימת-וסייפאויפלא03-6934847.טל:תל-אביב,הקריה,29,אלעזרדודרח'
ישראל-ערבבמלחמותצבאיתהכרעהספרוביקורתעלמגיבקובראביז"'רמערכות.ביתסדר:

347(.כנערכות(1982-1948לאור.הביטחון/ההוצאהמשרדבאמצעותהודפס
בול'מ.החדלניהדפוס"והדפסה:לוחות



אוויויתע*ונות

המלחמהשלהמדיניהתיחוםבמלחמהתיפקדהשלנוהטייסת
המשימותאתמבצעיםשאנובאווירה

הןאםגםובמים,באשעלינוהמוטלות

קביעתתהליךמתנהלהמלחמהובמשךמלחמהלקראתלנושאיןהכרהמתוךנלחמנומסוננות.

תהליךמתקייםזהתהליךעםבבדבדמתמשך.החלטותהמשימות.אתלעצמנולבחורזכותשום

מדיניות.עיצובתהליך-יותרגבוההברמהמקבילהיום,עדכךחושבואניאז,חשבנו

לעת,מעתמתבצעאלאמתמשך,בהכרחאינוזהתהליךלקבוערשאיאינוהטייסתשמפקד

עדהמדיניותעוצבהשלפיהםהנתוניםמשתניםכאשרולכןמדי,מסוכנתמסוימתשמשימה

באותורמותבכמהמתנהליםאלותהליכיםשניעתה.מתוךלפעמיםאותה.מבצעיםלא

העליון.המדיניהדרגהינהביותרהגבוהההרמהזמן.מטוסלהקריבצריךלאומייםשיקולים

השלישיתהרמההעליון.הצבאיהדרגהינוהשניהדרגהמשימה.ביצועלשםצוותועל

אוהזרועמפקדבראשותוהפיקודים,הזרועותדרגהינהמטייסתנווטשלמאמיןאני
מפקדת.הינההשלישיבדרגהמפקדותאחתהפיקוד.האחוו".י"

תהליכיםלהתנהלאמוריםכיצדיתארזהפרקהאוויר.זרוע

האוויר.בזרועהחלטותקביעתושלמדיניותעיצובשל

צבאיתפעולהכלשלהמקובלתהאילוציםמסגרת

כוחותהשטח,והראות,האווירמזגתנאיאתכוללת
מערכתקיימתלמעשה,וכדומה.אויבכוחותידידותיים,
מהאילוציםפחותהלאחשיבותלהשישנוספת,אילוצים

המדיניים.האילוציםמסגרתזוהיהמקובלים.הצבאיים

מדינית.הנהגהשלתגובהאויוזמהפריהינהמלחמה

ומאפשרהרצועה"אתמשחרר"אשרהואהמדיניהדרג

לפעולההיתרעםיחדאולםלפעולה.הצבאאתדוחףאו
אשרואיסורים,מגבלותהמקריםבמרביתמצורפים
ג'ינגיזאפילוהאסטרטגיות.התוכניותעלאילוציםמהווים

צבאועלאסרההומנית,בגישתוהתפרסםשלאתאן,
לכן,קודםשצויןכפיקרב.ללאשנכנעועריםלהשמיד

אסטרטגיתכזרועותפקידהתכונותיהעקב-האווירזרוע

ישיריםהדדייםקשריםבעלתלהיותאמורה-מרכזית

לעיתיםהמלחמה.מדיניותאתהמעצבהמדיני,הדרגעם

עלחשובההשפעהמצומצמתאוויריתלפעולהיש
המפרץמלחמתתכנוןמדיניים.מהלכיםועלתהליכים

שכללעובדה,עריםהיוהמתכננים"זו:בהנחההכיר
תיטילופו".1מורליתמשמעותעימהנושאתפצצה



ןמותרותאוהכרח
גורדון'שמואלל"ר

הלתימהאתלהסליםומבליסמוביםבאזוריםלצורךשלאהמלחמהמטרות

בהפצצותלדוגמא:כך.לעשותמפורשתכוונהאיןכאשרבלאפטוראךבהמשך,בפירוטתידוןזוסוגיהאומנם
במחקרעוסקגירדוןד"ר*

הכוונה(לפחותהבריתעלגרמניההאסטרטגיותשלבעלותאסטרטגייםיעדיםלהשגתהלחימהאפשר.איכלום
שלהלאומשחוזנצהב

ונלכלית,תעשייתיתבתשתיתלפגועהייתהארה"ב)שלהמדיניותהמלחמהמטרותבהשגתלסייענועדה

אזוריםנפגעוההפצצהשלהדיוקחוסרעקבאולםשלמלחמה.מטרותיהכךישלהבהירמהןאםוהצבאיות.

רבים.אזרחיםונהרגומאוכלסים,עלשמירההינהכוללתמלחמהשלהראשוניתהמטרה

חייבתוקףצדגםהמדינה;שלוהריבוניהפיזיקיומה

נדרשיםצבאייםהישגיםעצםעללאיוםלהיקלעעלולהואכיבחשבוןלהביא

ראשונהיסודהנחייתהינהנדרשיםהישגיםהגדרתנפוליאון,מלחמותכגוןרבות,במלחמותשאירענפיקיומו,
הצבאיותברמותנדרשיםהישגיםלקביעתכוח.להפעלתבמלחמתצפון-קוריאהה-2,העולםבמלחמתגרמניה

האילוציםזו.להנחיההדוקקשרישהמדיניובדרגהגבוהותהנמצאצדלכלבסיסיתהיאיומטרהלכןועוד.קוריאה

בעיצובכרוכיםהמדינית,בהנהגהשמקורםהעיקריים,מטרהמסוים.בשלבהמתגונןלצדדווקאולאובעימות,

ביותרהמרכזייםהמרכיביםאחדהמלחמה.מדיניותשנייה(אםנקודתהמוצאהיאהגנתית)היאלמנועמהיריב

מדיניותמטרותהגדרתהינוהמלחמהמדיניותבעיצובלהשיגהינהשלישיתמטרהחיוניים.באינטרסיםלפגוע

יתכננולפיהםאשרנדרשים,צבאייםהישגיםוקביעתהשמדתשטחים,תפיסתכגוןרביימשמעות,הישגים

אתוהזרועותהזירתייםהפיקודיםהמזוינים,הכוחותרביעיתמטרהמיקוח.וקלפיכוחעמדותרכישתכוחות,
מהלכיהם.ויתרונותכוחעמדותרכישתבמלחמה,ניצחוןהשגתהינה

צבאיתגישהלביןמדיניתגישהמתמידביןמתחקייםהינההחמישיתהמטרההמרימ.שלבלקראתמירביים

ישאולםזה,מאמרמתחוםאינוזהמתחלמלחמה.מלחמהםולש.3הסדרכדיעדטווח,ארוךהסדרהשגת

הדרגעלמוטלתוהסמכותשהאחריותאףכילהדגישאלאאלימים",באמצעיםהמדיניותהמשך"רקאיננה
המומחיותחסרהזהלדרגכיהטענה,עולהפעםלאהמדיני,ופעילותמדיניתפעילותשבהבשלשלת,חוליההיא

חריףלוויכוחהדהמלחמה.מטרותעללהחלטההנדרשתכאשרהמסוימים,לתנאיםבהתאםבזוזותומכותצבאית

בן-גוריון:שלמתפיסתועולהזהמסוגאתלהכיןהינוהמשולבתהפעילותשלמתפקידיהאחד

המלחמה.דרכילקבועצריכיםשמומחיםנאמרמדיניתשפעילותלחשובהיאטעות(המדיני.השלב

אבל...למומחים.מפעלנובכלזקוקיםשאנוודאישטעותכפימלחמה,פורצתכאשרשמריהעלקופאת
במקור.הדגשה[מלחםמהיקבעעללאמומחהשוםשאיננהבתקופהאלימהפעילותכלשאיןלחשובהיא

שוםוטוען:לכתמרחיקאנינילחם.לאמהועלאריג]כמלחמה).מוגדרת

המלחמתית.יכולתנומהימראשיגדירלאמומחהומלחמהמלחמהבכלמופשטות;הינןאלומטרותחמש

בליזויכולתמראש.קצובהנתונהיכולתזואיןמדיניותלמטרותלהופכןהמדיניותקובעיעלשומה

במטרתהרבהתלויגודלהאבלמוגבלת,ספקעל-ידיהשגהובנותברורהלהגדרהניתנותקונקרטיות,

את][קובעעליון[נלחמיםשאנוהדברהמלחמה.קובעיעלצבאית.ופעילותמדיניתפעילותשלשילוב
מצמצמת-מצומצמתמטרההינולת.מידותההישגיםהצבאייםהנדרשיםהמדיניותלהגדיראיפואאת

הביחרמ.4-מורחבתמטרהיכולתנו,שלתפקידיהאתלהגדירישזאתבעקבותבמלחמה.

גודלשלתוצאהאינןהיכולתמגבלותזותפיסהלפיהמטרותמהןאסטרטגיים:יעדיםלהשגתאוויריתלוחמה

שלתוצאה-בעיקרואולי-גםאלומוכנותו,הצבאלפגועמבליזאתלבצעוכיצדלהשמידןומועילשאפשר

348מערכות



היא,רווחתהנחההמדיני.הדרגעל-ידישנקבעותמטרות
קשהמלחמה,מטרותבבהירותמוגדרותלאכאשרכי

עצםכיטוען,אליהובןכראוי.לתפקדולזרועותיולצבא
מעלקשיםאילוציםמסירההמדיניותהמטרותהגדרת
המלחמה:שלאסטרטגיתכנון

נדרשים]הישגים[מטרותשלומובןבהירניסוח
תנאיוהינוהמערכהלניהולרבותתורםהמלחמה

האשהפסקתתנאיולקביעתלביצועלהכנות,חיוני
גםהמלחמה,מטרותאתלנסחחשובהסיום.וקווי
בלוחמתגלגליםללחימהוהמעברהמשברכאשר
במלחמתזאתהפגינוהאמריקניםקצר.זמנים

...וחשבון'.דין'במבצעזאתעשהוצה"להמפרץ,
צבאית,להכנההדרךנסללההוגדרה,כשהמטרה

מתאימה,וחברתיתפוליטיתמדינית,הסכמהלגיבוש
ניתןלכולומעלהסברה,קולהכנתתשתיתהייתה
הסכם.ולתנאיאשלהפסקתקריטריוניםלשרטט
שארמ.5המטרהמהגדרתנובעהכול
מטרותקביעתבזכותהפסקניתהקביעהלמרות
הכרחיתנאיאלאאינהקביעתןכיטועןהואלמלחמה

לניהולמספיקתנאיזהאיןכימכך,משתמעבלבד.
אילוץ,גםמהווהנדרשיםהישגיםקביעתבפועל,מלתמה.

השימושדרכיואתבכוחהשימושגבולותאתמשרטטאשר
כמההמפרץמלחמתהשיגהלאבהמשך,שנראהכפיבו.

הדרגשלנוסףאילוץעקבהעיקרייםהמלחמהמיעדי
אתשהשיגלפניהצבאיהמהלךאתלעצור-המדיני
הסביבהתנאימשתניםקרובותלעיתיםממנו.הנדרש

המטרותלשינויוגורמיםלשלילה,אולחיובהמדיניים,
שלנחישותמחוסרהשינוינובעלפרקיםהמדיניות.

במערכהלהתמידהעליוןהצבאיהדרגאוהמדיניהדרג
אומץשנדרשיםכפיהנדרשים.ההישגיםלהשלמתעד

תכונותנדרשותכןלמלחמה,יציאהעללהחליטונחישות
המדיניהדרגמצדהנחיהלסיימה.מתילהחלטהגםאלו

השימושמדיניותואתמטרותלשנותאומלחמהלהפסיק

אפאצ'ימסוק

אילוץהיאהנדרשיםההישגיםהושגובטרםהצבאיבכוח
שהמערכהמכיווןבפרט,האווירולזרועבכלללצבאקשה

שקטיעתםעוקבים,מהלכיםסדרתעלמושתתתהאווירית
המתאימההתמורהאתמספקתאינההדרךבמחצית

חייביםלכןהכוח.ולשחיקתלאבדותשהוקצו,למשאבים
תוכניתלבנותהאוויריתהמלחמהתוכניתמעצבי

הפסקתשלאפשרותבחשבוןמביאהאשרמודולרית,
ושלב.שלבבכלהמלחמה

מטרותמצוינת.דוגמאלהיותעשויההמפרץמלחמת
מיידית,נסיגה"היו:זובמלחמההעליוןהמדיניהדרג
החזרתמכוויית.עיראקכוחותשלתנאיםוללאמלאה

הסעודיתלערבויציבותביטחוןלשלטון.הכווייתיהממשל
ב"הראל/6מחוץארוו'בלאזרחיביטחוןהפרסי.ולמפרץ

המוסמךהצבאיהדרגע"ישנקבעונדרשיםהישגים
הצבאהוצאתהעיראקי,השלטוןהשמדת)(נטרול"היו:

העיראקי),(הלאומיהמשמרהשמדתמכוויית,העיראקי
מוקדםהעיראקייםהאביךואמצעיהטק"קמערךהשמדת

הלגיטימיהמשטראתכנועללהשיבכדיסיועהאפשר,ככל
תייווכב".7

אוויריתעליונותהשגת":האוויריתהמערכהמשימות
בידודהפרעה,ללאויבשהאווירמבצעילאפשרכדי

יכולתהשמדתלשלוט],[יכולתוושלילתהעיראקיהמשטר
העיראקיתההתקפיתהיכולתהשמדתהעיראקית,האביך
הצבאי,הייצורמערכותשלמפתחמטרותהרסעל-ידי

העיראקיהצבאשלכוחועיקורהאנרגיה,וייצורהתשתית
רתוטטומתהל.םורגל'.8כדיבכוויית

בשלבנקבעויחסית,מתונותשהיוהמדיניות,המטרות
ביכולתומלאביטחוןלממשלהיהלאכאשרמוקדם,
הסכמהבסיסלפרוסוכדימכרעתצבאיתעליונותליצור
לעומתהאפשר.ככלגדולהקואליציהליצורשיאפשררחב
מטרותמבטאיםהנדרשיםהצבאייםההישגיםזאת,

הכוחבנייתשלבבמשךשנקבעומוצהרות,לאמדיניות
הנדרשיםהצבאייםההישגיםהמדבר").מגן"מבצע(

רקהושגומהםשנגזרוהאוויריתהמערכהומשימות
לאארוךלטווחביותרחיוניותמטרותשתיבחלקם:
מחזיקוהואבלל,התמוטטלאבעיראקהמשטרהושגו.
עליושהוטלוהכלכליותהסנקציותלמרותמעמדעדיין

נגדשלוהפעולהחופשעלשהוטלוההגבלותולמרות
העיראקיהאב'ךמערךגםבצפון.והכורדיםבדרוםהשיעים

האריםשלהפיקוחועדותגילושניםבמשךהושמד.לא
להםנגרםושלאנתקפושלאזהמערךשלרביםמרכיבים

המלחמה,במשךהםאףשהותקפוהטק"ק,משגרינזק.
הושמדלאהעיראקיהיבשהצבאגםלמעשה.ניזוקולא

הרמטכ"לושלהנשיאשלותמוההחפוזההחלטהעקב
השלמתלפניקצרזמןהקרבותאתלהפסיקהאמריקניים

וההשמדה.הכיתור
אולםזה,תמציתימתיאורלהפיקניתןרביםלקחים

הגדרתשלבהקשרהלקחיםורקאךיוזכרוזהבשלב
השגתם:ומידתנדרשיםהישגים

גבוהים,בדרגיםונחישותהתמדהחסרהכאשר*
זקוקיםאםבמיוחד-נדרשיםהישגיםלהשיגקשה
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העוסקיםנדרשיםהישגיםלהשגתם.מסויםזמןלפרק
המשטרהחלפתזהבמקרה(היריבשלהמדיניבדרג

גםהמדיניהדרגשלרבהמעורבותמחייביםהקיים)
הפעולהדרכיושלהאמצעיםבחירתשלבסוגיה

אוויריפעולהחופשלהעניקשאיפהמתוךלהשגתם
כך.לשםהדרוש

מותניתלהיותחייבתנדרשיםהישגיםהגדרת*
-למימושםוהאוויריתהצבאיתהיכולתבבחינת
הדרוש.המידעאתלספקהמודיעיןביכולתובמיוחד
מערכיעלחיונימידעחסרהיההמפרץבמלחמת
בעיראק.המשטרראשימיקוםועלהאב'ך

להשיגנועדוהאווירזרועעלשהוטלוהמשימות*
בטרםעודהנדרשיםהצבאייםההישגיםמרביתאת

התוכניתשלזהאפיוןהיבשה.כוחותלקרביוטלו
זרועשלהדומיננטיהתפקידאתמשקףהצבאית
התכנון.בשלביכברהמפרץבמלחמתהאוויר

כללהלאומיתברמהמלחמהמטרותהצבתולבסוף,*
מספקתהצבתןהיותרלכלהשגתן.אתמבטיחהאינה
המלחמה.שלוהכישלוןההצלחהמידתלבחינתמדד

תעשה"ראיעשה""
ולאקונבנציונלינשקשלהיכולתהתחזקותעקב

ועקבמודרניותבמלחמותולהשמידלהרוגקונבנציונלי
שומה-אזרחיתאוכלוסייהלחייהרגישותהתחזקות

ולקבועבכוחהשימושגבולותאתלהציבהמדיניהדרגעל
מלחמתדוגמת-מלחמותבכמהבו.השימושדרכיאת

השימושדרכיעלהחמורותהמגבלותמנעו-וייטנאם
גבוהה,ביעילותלפעולהאפשרותאתהאוויריבכות

מגבלותהטלתעקבהאווירילכוחכבדנזקנגרםלפעמים
חולשותיהאתהכירשלאהעליון,הצבאיהדרגעל-ידי

היאזאתהבנהלאידוגמאהאוויר.זרועשלויתרונותיה
ארעיבכוחותמפקדמקארתור,גנרלשנתןהוראה

הואהרבור:פרלעלהיפניתההתקפהלאחרבפיליפינים,
שלוהכבדיםהמפציציםעשרותשלהמראתםאתמנע

המפקדבקשתלמרותיפנייםתעופהשדותלהפצצת
פרלעלההתקפהלגבישעודכןלאחרגםהזירתי,האווירי
לתקיפתמיממהיותרלאחרהיפניםהגיעוכאשרהרבור.
המפציציםאתלמצואהופתעובפיליפינים,התעופהשדות

התקיפהמטוסיעללהקלכדיכאילושורות,שורותערוכים
אותם.להשמידשלהם

ושלהחולשותשלהבנהלחוסריותרמודרניתדוגמא
הסבירזעם".נענבימבצעהינוהאווירזרועשלהיתרונות

הקודם:האווירחילמפקד
ממשלותעללחץייווצרשבהדרגהכךנבנההמבצע
מתגבר'.הסלמהמדרג"שמכונהמהוסוריה,לבנון

כנא...בכפרארטילריהשלשגויהמפגיעהכתוצאה...
אושרושלאמעטהאצבעות.קצותעללהלךהתחלנו

כאילווהמבצע...קודם.כברשאושרוהמטרותכל
רקעעלרקנגמרשהואסופוההתחלה.לנקודתחזר

אי...צבאי.מלחץכתוצאהולאבינלאומייםמגעים
אבלקרב,מטוסיבאמצעותבגרילהלהילחםאפשר

משתמשיםהזה,הסוגמןמבצעעלכשמחליטים
קרב.למטוסישמיועדותלמטרותקרבבמטוסי

והלבנוניםהסורים-הםאםשעוברת,יממהכל...
חלקעודנהרסלהסכם,להגיערצוןמביעיםלא-

סוריהוגםלבנוןגםשלהם.המדינהבתשתיותחיוני
נסלהןקרההשבירה.לנקודתמאודקרובותהיו
לקלקתה.0,והכול-אסוןולנו
הלוחמהלפעמיםצמודהכמהעדממחישזהתיאור
בהכרחולאישירבאופןמדיניותמטרותלהשגתהאווירית
חושפיםמכךיותראולםצבאיים.יעדיםהשגתעל-ידי
שהדרגבכךהכרוךהנזקאתהמעשהעולםאיששלדבריו
הכותשליתרונותיוואתחולשותיואתמביןאינוהמדיני
האווירי.

לתכנןקשהלתכנון.בהתאםמתנהלותאינןמלחמות
מהווההזמןגורםסיומן.אתיותרועודתחילתן,את

שלאופיקודיםשלזרועות,שלהיכולתעלקשהאילוץ
שיוטלוהמשימותאתולהשליםלממשזירותראשי

המהלכיםמתכננירובמתייחסיםעתהעדעליהם.
בתוכניתשמקורוגורםמאלהזמןלאילוץהצבאיים
הבסיסיהמקורקרובותלעיתיםבפועל,עצמה.הצבאית
איןלרובהמדינית.ההנהגההחלטותהינוהזמןלאילוץ

המוכתבתאוהצפויההזמןמסגרתאתלהגדירנוטההיא
היוצאיםאחדבידיה.היוזמהכאשרגםהצבאיים,למהלכים
המלחמהאתלהרחיבניקסוןשלהוראתוהיהמהכלל
למבצעהזמןהקצבתימים.100למשךקמבודיהלתוך
ליזוםארה"במנשיאהמונעתחוקתית,ממגבלהנבעה

ללאימים100עלהעולהזמןלפרקצבאייםמהלכים
הקונגרס.אישור
גוברים,הצבאייםהדרגיםשלהקשייםאםלקבועקשה
כאשראוהמלחמה,משךאתמגדירהמדיניהדרגכאשר
עלנכפההמלחמהוסיוםערטילאי,נותרהזמןמושג
הכיפוריםיוםבמלחמתמספקת.הכנהללאהצבאיהדרג
לסיוםכולו)הצבאעםיחד(האווירזרועהוכנהלא

מדיניותאתלשנותהאפשרותנבחנהלאולפיכךהמלחמה,
במשךמירבייםהישגיםלהשיגכדיהאוויריהכוחהפעלת
אתלהפנותהיהאפשרלדוגמא:שנותר.הקצרהזמן

היבשהלכוחותמוגבלסיועממשימותהאווירזרועמאמצי
אתלהחלישוכךאסטרטגי,ערךבעלותמטרותלהשמדת
הלחימה.שלאחרהמרימלקראתהיריבים

הואהאחד-מדינייםאילוציםסוגישניקיימים
לאההחלטהכגוןתעשה"),ליאלמגבילותהוראות

האחרהשנייה;העולםבמלחמתגזבפצצותלהשתמש
הקבינטהחלטתכמולעשייה,מחייבותהוראותהוא

להפצצותהבריטיהמפציציםפיקודאתלהפנותהבריטי
ברורהידיעהמתוךהגרמנייםהתעשייהמרכזיעללילה

חמור.באופןתיפגעהגרמניתהאזרחיתשהאוכלוסייה
האוויריהכוחועלבכללהצבאעלהוטלוהמפרץבמלחמת

בקרבהאבדותמזעורכמומגבילות,הוראותבפרט
בעליבאתריםמפגיעהוהימנעותהעיראקייםהאזרחים

זובמלחמהשניתנומחייבותהוראותתרבותי-דתי.ערך
מערכיאתולתקוףומכריעהמהירהמערכהלבצעהיו
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המערכה,ניהולעלהיקשוהאילוציםסוגישנימשקאדים/
המתכננים.,יעבורברורהמסגרתהתווגםאך

ביןמשמעותיפערלהיווצרעשוימזומנותלעיתים
והתוכניותהכוחהפעלתמדיניותלביןמדינייםאילוצים

המדיניהדרגהנחייתהאוויר.זרועשלהמבצעיות
מאינטרסנבעהוו'סקאדים"מערךאתלהשמידהאמריקני
עלולהאשרישראלית,תגובהלמנועחיונימדיניאמריקני
הצבאמפקדיזאתלעומתהקואליציה.אתלפרקהייתה
כאלהקאקאדים"למערךהתייחסובמפרץהאווירוזרוע
שמערךהייתההתוצאהן2.ינשמערךבעלתצבאיתמטרה

ישראל,לעברטיליםעשרותושוגרוניזוק,לאה"סקאדינר'
מסיבית.לתגובהמאודקרובההייתהזוכיעד

למבצעיםרקמוגבלתאינההאווירזרועשלהכפיפות
כפופההארגוניהמבנהמעצםתלת-זרועיים.אודרזרועיים

הפועלהעליון,הצבאילפיקודכללבדרךהאווירזרוע
עלהפיקודלביןהמדיניתההנהגהביןמתווך'"כגורם
האוויר.זרוע

ועלאופיהעללהשפיעעשוייםאלהוסתירותפערים
העולםבמלחמתהאוויר.וזרועהצבאפעולתשליעילותה
הצבאיותבהחלטותשוטףבאופןהיטלרהתערבהשנייה

לכךהייתההלופטוואפה.ושלהצבאשלהאופרטיביות
בחזיתהגרמניםשניהלוההגנהקרבותעלקשההשפעה

התערבאףהיטלרהאחרונות.המלחמהבשנותהמזרחית
קבעהואהלופטוואפה:שלהפיתוחיעדיעלבהחלטות

שללהחלטותבניגוד-כמפציץיפותחהסילוןמטוסכי
מההגנהשללהזוהחלטההגרמני.האווירחילראשי

להלהקנותהיהשיכוליירוטמטוסהגרמניתהאווירית
יותרמודרניתדוגמאיותר.מוקדםבשלבמכריעיתרון
חילשלהדוקטרינההכיפורים:יוםבמלחמתאירעה
האיוםכיההערכה,עלהתבססהב-1973הישראליהאוויר
נובעשלוהאפקטיביותועלפעולתוחופשעלהעיקרי

הנחיהלכןסוריה.ושלמצריםשלנ"מההגנהממערכי
המערכיםמרביתאתלהשמידישכיקבעה,בסיסית
היבשה.בלוחמתלהשתתפותהכוחשיופנהלפניהאלה
למעשההתמוטטההכיפורים,יוםמלחמתפרוץעםוהנה

נדרשההאווירוזרועהגבולות,עלהיבשתיתההגנה
ידיועלדיין)משההביטחוןשר(המדיניהדרגעל-ידי
נגדלפעולאלעזר)דודהרמטכ"ל(העליוןהצבאיהדרג

חמורה.אוויריתנחיתותבתנאיהפולשיםהצבאות
יותרהגבוהיםהדרגיםדרישותביןהניגודשלהתוצאה

גדולותאבדותספיגתהייתההאווירזרועצורכילבין
החזיתות.בשתיהמתקפהשלמסוימתהאטהתמורת
חייבהסביבהתנאישלאילוציםעלנוסףכך,אם
המדיניותעיצובבתהליכילכלולהאווירזרועשלהפיקוד
מדיניותלושיוכתבוהאפשרותאתההחלטותוקבלת

האינטרסיםאתשלו,הדוקטרינהאתהנוגדותוהחלטות
להקטיןכדיי3.ולשהאופטימליותהפעולהדרכיואתשלו
עלשומהמלחמהבשעתצפוייםפעריםהאפשרככל
הצבאיהפיקודלדרגילהקנותמפקדיהועלהאווירזרוע

סוגיותשלמלאההבנההאזרחיתולהנהגההעליון
ככליתרונותיה.ושלהאווירזרועמגבלותשלאוויריות,
עשוייםכךיותר,משופריםיהיוהפיקודדרגיביןשההבנה

ביניהם.הפעריםלהצטמצם
השימושמדיניותאתלעצבאמורהמדיניתהנהגה

טבעהמעצםבפרט.האוויריוהכוחבכללהצבאיבכוח
הצבאכיחיוניאשרולמגבלות,לאילוציםמקורגםהיא

שלהם.האסטרטגיתבתפיסהאותםיטמיעוהאווירוזרוע
נדרשים,הישגיםמהגדרתנובעותהעיקריותהמגבלות

קביעתהלחימה,מרחבשלתיחוםלכלולעשויותוהן
בהם.השימושודרכיהאמצעיםתיחוםהלחימה,משך
הסמכותוהעברתהאלימותתיחוםאיגםפרדוקסלי,באופן
המגבלותאתלקבועזהדרגמחייביםהצבאיהדרגלידילכך

אוויריתמערכהלניהולהכרחיתנאיהןמתוחכמותובקרהשליטהמעוכות
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זקוקהאשרהאוויר,זרועלכך.באחריותשיישאמבלי
לשימושגדולים,פעולהלמרחביאחרותמזרועותיותר

ברמהפעולהולחופשהטכנולוגיתעוצמתהבמלוא
המדיני.הדרגלאילוצייחסית,רגישה,היאהאופרטיבית,

מהדרגהנובעיםאילוצים
העליוןהצבאי

מהתערבותלנבועהעלוליםהאילוציםשהובנולאתר

אפשראופרטיביות,אוויריותבהחלטותהמדיניתההנהגה

העליוןהצבאיהדרגביןהקשריםבעייתיותאתלהביןגם

לעצמאותזקוקהזוזרועהאוויר.זרועעלהפיקודלבין

לפימירביתביעילותלפעולכדיפעולהולחופש

כמבואאוויריתעליונותהשגתכמושלה,הקריטריונים
שבהםלאזוריםהכוחעיקרהפנייתאפקטיבית,ללחימה

בהגדרתאולםוכדומה.עבורהאופטימליהינוהאווירמזג
כפופההיאמסוימתבמלחמהלמלאשעליההתפקידים

השתתפותבמו-ממשימותיהבחלקגםשמעליה.לדרגים

אתלתאםעליה-אוויריואיגוףהיבשהבלוחמת
כוחותשללמפקדכפופהאףהיאולעיתיםפעילותה,

היבשתיהכוחמפקדשלוהצרכיםהאינטרסיםיבשה.

שלומהיכולותמהאינטרסיםלמדישוניםלהיותעלולים

קרובלסיועזקוקהיבשתיהמפקדלדוגמא:האוויר.זרוע

היטבמוגןבאיזורגרוע,אווירבמזגשלולכוחותיומאוד
יעילותאלהבתנאיםהאויב.שלוטק"אמטוסיםעל-ידי

שחיקהסכנתלווצפויהנמוכה,הינההאוויריהכוח

באזוריםלפעולהאווירזרועמפקדיעדיףלכןחמורה.

להשגתיילחםאזאוהאוויר,מזגשישתפרעדאחרים
לכותלסיועכוחותיפנהאתר-כךורקאווירית,עליונות
הדרישהביןהסתירהאתלהסבירבאהזודוגמאהיבשתי.

שלהאינטרסיםביןוכןפיקודיתכפיפותלביןלעצמאות
הפיקוד.דרגישני

יעורז8ןיבאסטרטגיתיאום
ביןבעיקר-האסטרטגיבתיאוםגםעוסקזהמאמר

ביןהשוניאתלנצלאפשרוהאוויר.היבשהזרועות

סינרגיסטיאפקטליצירתוהיםהאווירהיבשה,זרועות

הזרועותשלוששלהשונותהיכולותובלחימה.במלחמה
נדרשיםהישגיםהשגתולאפשרזואתזולהשליםעשויות

חסרונותיותר.שלםובאופןיותרחסכוניבאופןיותר,מהר
עקבביטוילידילבואשלאעשוייםאחתזרועשלשונים

התיאוםזאת,עםיחדאחרת.זרועשלהמשלימותהיכולות
הטקטיתברמהוכבדים.רביםקשייםיוצרהזרועותבין

זמנים,לוחבקביעתמטרות,בחלוקתהואהתיאוםעיקר
אמיתי.בזמןלתיאוםתקשורתובאמצעיהדדיבזיהוי

המרכזייםבמהלכיםעוסקהאסטרטגיתברמההתיאום

ועלנרחביםאזוריםעלמשתרעיםאשרהמלחמה,של
עלולכאלהבמהלכיםתיאוםתוסרממושכים.זמןפרקי

חולשותיהולהבלטתהסינרגיסטיהאפקטלאובדןלגרום

מערכותלהיכשלעלוליםמכךכתוצאהוזרוע.זרועכלשל
חיוניים.ומבצעים

התקפית,-מערכהסוגבכלחשובבין-זרועיתיאום
עללהתפרסלאכדיוטרור.גרילהונגדהתשההגנתית,
ביןבתיאוםהדיוןיתרכזהמידהעליתררחביםתחומים

כדוגמאותהתקפית.מערכהלקראתהזרועותשתי
מערכותארבעיובאווהמסקנותהטיעוניםלהבהרת
3(אוברלורד"."מבצע2(הים".ארי"מבצעו)שונות:

מתייחסזהמאמרהמדבר".מבצע'טערת4(מבצע'שוקל/
ממערכותאחתבכלההתקפיהצדאתשהעסיקולסוגיות

ביןהאסטרטגיהתיאוםהיאהמרכזיתהסוגיהאלו.

אמורהשבולמועדבאשרהתקפיתבמערבההזרועות
ולהתחילהאווירזרועאללהצטרףוהים)(היבשהזרוע

היבשתית.במערכה

לקראתהאווירזרועתפקידי
משולבתמערכה

השונותהזרועותביןאינטרסיםניגודיישנםרביםבמקרים
לפחותאולםבמלחמה.עיקרייםמהלניםתכנוןבעת

זרועביןאינטרסיםאחדותישאחתמרכזיתבסוגיה
בהשגתהצורךהאחרות:מהזרועותאחתלכלהאוויר
המשותףהאינטרסמערכה.כלבתחילתאוויריתעליונות

הןפעולהחופשמעניקהאוויריתשעליונותמכךנובע
תכנוןבעתלכןיבשתיים.לכוחותוהןאווירייםלכוחות
אוויריתעליונותהשגתשלהשלביקבלאסטרטגימהלך
עליונותשהשגתמאחראחר.שלבכלפניעלקדימה

באווירהאויבשלאווירכוחותבהשמדתכרוכהאווירית

ובהשמדתהאווירזרועתשתיותבהסמרתהקרקע,ועל
והקצאתמסויםזמןפרקיידרשוקרקע-אוויר,הגנהמערכי

אוויריתשמערבהלשערישהשלמתה.לשםרביםמשאבים
מתקפהשלפוטנציאליתבהפתעהלפגועעשויהזומקדימה
בעקבותיה.שתבואקרקעית

שדההכנת"הואהאווירזרועשלנוסףמרכזיתפקיד
הדומה(זוהכנההקרקעית.המתקפהלקראתהמערכה"

כוחותלהשמידמטרתהארטילרית)שהכנה"מקבילהאו
קשר,מרכזיעיקריות,נשקמערכותמפקדות,יבשה,

היבשהלכוחותשתאפשרלרמהעדועתודותלוגיסטיקה

נרחביםשטחיםלכבושהאויב,מערכיעלבקלותלהתגבר
האויב.שלהיבשהכוחותיתרתאתולהשמיד

לדוגמא,הביצוע.במבחןהתוכניותעומדותתמידלא
העולםמלחמתבפתיחתלפוליןהגרמניתהפלישהתוכנית

להשמידהגרמניםרצובתחילהזו.תפיסהעלהתבססהה-2

להתחילמכןלאחרהקרקע,עלהפולניהאווירחילאת
הדיוויזיותעםלפרוץמכןלאחרורקהפולניהצבאבכתישת

אווירבמזגהחלהוהמלחמהמזלם,איתרעהמשוריינות.

כתוצאההפולני.האווירחילהשמדתאתשמנעגרוע,
פוליןצבאשלהשמדתובהתחלתעיכובנגרםגםמכך

ריכטהופןשלהתקיפהמטוסישציאירעכךמהאוויר.
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הפולני,האווירחילהשריון.נוחותעםיחדלפעולהחל
אווירבקרבותהושמדהקדמיים,השדותאתשפינה
הכוחות,בגודלהגרמניתהעדיפותמכן.שלאחרבימים

ניהולעלאותםפיצתהשלהםובטכנולוגיהבאיכותם
אווירית.עליונותהושגהבטרםהמערכה

לתיאוםלגרוםעלוליםעיקרייםכשליםארבעה
הישגיםמגדירההאווירזרועו)לקוי:בין-זרועיאסטרטגי
לעיתיםוימית.יבשתיתמערכהעבורלחיונימעברנדרשים
נכשלהאוויריהמודיעין2(מדי.גבוהרףבהצבתמדובר
במערכהלהתחילכדיהדרושההעליונותרמתבזיהוי

כראוימכינה""אינההאווירזרוע3(והימית.היבשתית
הקרקעי.המבצעלקראתהיבשתיהקרבשדהאת
למערכהומתגוננותמתכננותאינןוהיםהיבשהזרועות4(

לקראתהאווירזרועלהתקדמותבהתאםוהימיתהיבשתית
אלוהנחותהקרב.שדהוהכנתהנדרשתהעליונותהשגת

העבר.מןמערכותבכמהלמבחןתועמדנה

1940הים"ארי"מבצע
הגרמניהאווירחילהתעמתפוליןעלהמערכהלאחרשנה
בריטניה".עלהקרב"במסגרתהבריטיהאווירחילעם

ובמיוחדהמבצעשלהגרמני)(ההתקפיההיבטיידונולהלן
והים.האווירהיבשה,זרועותביןהאסטרטגיהתיאום
לצילאפשרנועדהבריטניהמעלהאוויריתהמערכה
לכבושכדיהבריטילאיצבאכוחותלהעבירהגרמני
הגרמני.הציעלביותרחזקאיוםהיההבריטיהציאותו.
הלופטוואפהעלהיההיםבדרךפלישהלאפשרכדי

במימישיטחופשממנוולמנועהבריטיהציאתלנטרל
פוטנציאליאיוםהבריטיהאווירחילהיהכןכמוהתעלה.

גשרראשלבנייתהראשוניםבשלביםהיבשהכוחותעל
לנטרלאיפואנדרשהלופטוואפהבריטניה.אדמתעל

הנחיתה.חופימעלפעולהחופשממנוולמנועזהאיום
הזרועותשלושביןאסטרטגיתיאוםנדרשכךלשם

לבריטניה).הפלישה(הים"ארי"למבצעהשותפות
בשמיעליונותלהשיגהיהמהלופטוואפהשנדרשכל

והתקדםהלךהקרבבמשךהפלישה.לחופיומעלהתעלה
ב-24הלופטוואפה.שלהאוויריתהעליונותקומערבה

בריטניה.עלבקרבמכריעיםשבועייםהחלובאוגוסט
בעיקר-שלהםהעתודותלמיעוטעריםשהיוהבריטים,
כדיבעיקרליירוט,קטניםמבניםלשגרניסו-בטייסים

הטילובטרםלחזורולאלצםהמפציציםגיחותאתלסכל
להפילם.כדידווקאולאומטרותיהם,עלמטענםאת

הלךמכריעיםלקרבותעתודותעללשמורהרצוןלמרות
ספטמברבתחילתכיכותבצ'רצ'ילודעך.היירוטפיקוד
מוחלטת:התפוררותסףעלהפיקודהיה

הגרמניםהטילוהאלההגורלייםהימיםבמשך"
שבדרוםהתעופהשדותנגדאדיריםכוחותברציפות

מהגנתיותרהרבהחשובים...אנגליה.ובדרום-מזרח
אלהתעופהשדותשלוליכודםתפקודםהיולונדון
ולמוותלחייםבמאבקמהם.הפועלותהטייסותושל
מעולםמכריע.שלבזההיההאווירחילותשניבין
רקאלא...לונדוןהגנתשלבמושגיםחשבנולא

התמידאילו...באווירינצחמיהשאלהמבחינת
עלהשכנות,הגזרותעלכבדותבהתקפותהיריב
מתפוררהיהאזכיוהתקשורת,השליטהמוצבי
זהדברהיירוט.מטוסיפיקודשלהמורכבהארגון

שמינועלהשליטהלנושתאבדלכךמביאהיה
בשבועייםאיבדהיירוטפיקוד...המכריע.באיזור

ממספרכ)-25%ופצועיםהרוגיםטייסים230אלו
קרבף"ימטוסי466וכןהטייסים)

הבריטים:לרעתלנועהמשיכוהאוויריהגבולקווי
ועליונותהתעלהבשמיאוויריתעליונותרכשהלופטוואפה

קראואשרהבריטים,אנגליה.דרום-מזרחבשמיאווירית
השליטהאתאיבדוכיבעובדההכירונכונה,הקרבאת

הםלפלישה.הצפוייםהחופיםומעלהתעלהמעלבאוויר
כיהינההאוויריתהעליונותאובדןמשמעותכיהבינו
הגרמניולצבאלציפעולהחופשוקייםהתנאיםבשלו
הכריזהכךעקבהים".ארי"במבצעלאנגליהלפלוש

המאמץי5.השילפלקראתעליונהכוננותעלהממשלה
ומעלהתעלהבשמיאוויריתעליונותלהשיגהגרמני

לאפשרכדימספקתבמידההצליחבריטניהדרום-מערב
הצינוטרל,למנשבתעלתהבריטיהציהפלישה.את

וצבאהגייסות,העברתלשםפעולהחופשהשיגהגרמני
מחופשנחיתתולאחרליהנותהיהיכולהגרמניהיבשה
אלאהגשר.ראשמעלמסיביאוויריומסיועפעולה

כלל.התרחשהלאשהפלישה
נבעבריטניהעלבקרבהגרמניםשלהגדולהכישלון

האווירי.מהמבצעהנדרשיםההישגיםשלשגויהמהגדרה
שלהמטרותלהגדרתכפופההאווירזרועצוין,שכברכפי

הכוחותשלהכלליתהמפקדהושלהאזרחיתההנהגה
לזרוערבהעצמאותקיימתזאתעםיחדהמזוינים.
במסגרתממנההנדרשיםההישגיםבקביעתהאוויר

סכנהבחובהטומנתזאתעצמאותהכוללת.המערכה
בהגדרתתיאוםחוסרהיאהסכנהיתרונות.בצדמסוימת
שהציבוהמטרההשונות.מהו,-ועותהנדרשיםההישגים

הייתהבריטניהעלבקרבללופטוואפהוהיטלרגרינג
הייתהזומטרהאנגליה.בשמיאוויריתעליונותהשגת
ליכולתומעברלאנגליהפלישהעבורלנדרשומעברמעל

להילחםיכלוולאטווחקצריהיושמטוסיוהלופטוואפה,
הלופטוואפההצליחלאכאשראנגליה.ומערבצפוןבשמי
להשיגההיהניתןשלאהמיותרת,המטרהאתלהשיג

מפקדטעהתקופה,באותהלרשותושעמדובאמצעים
עלטרורלהפצצותפנהאכזבתווברובהלופטוואפה

הבריטיהאווירלחילשאפשרוהפצצות-לונדון
עלהלילההתקפות"צ'רצ'יל:כךעלכתבלהתאושש.

היו...בספטמברה-7אחריימיםעשרהבמשךלונדון
למעלהשאיןבמידהלוזקוקיםשהיינונשימהרווחבגדר

ממני'.',

כמטרהקובעיםוהלופטוואפההוורמאכטמפקדיהיולו
הייתההפלישה,אתשתאפשרברמהעליונותהשגתרק

הושגהזומטרהשכןהפועל,אליוצאתאכןהפלישה
עליהלשמורהיהוניתןספטמבר,שלהראשוניםבימים
לפלישה.הדרושהזמןבמשך

ס
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כולוהגרמניהצבאושלהלופטוואפהשלהשניהכשל
להבחיןהצליחלאהגרמניהמודיעיןהמודיעין.בתחוםהיה
למעשהוכישבר,לנקודתהגיעהבריטיהאווירחילכי

הפלישה.אתלבצעכדימספקתאוויריתעליונותהושגה
היבשהזרועותעללחץהופעללאזהמכשלכתוצאה

ההכנותאתלסייםהאזרחיתהמנהיגותעלוכןוהים
אווירומזגהחורף,יחלבטרםבהקדםבפלישהולהתחיל

האווירית.ללוחמהיפריעגרוע
מרכזהעברתהיההלופטוואפהשלהשלישיהכשל
רבערךלההיהשלאלונדון,לעברהפצצותיושלהכובד

האסטרטגיהלפיהינר'.ארי"מבצעשלהמבטמנקודת
חילעלבלחץלהמשיךהלופטוואפהעלהיההבסיסית
העלולותאנגליה,חופיעלמטרותולתקוףהבריטיהאוויר

מפתיעהינוזהכשלגרמני.גשרראשיצירתעללהקשות
בצורההלופטוואפההשתלבאזשעדמכיווןלמדי,

פוליןמכיבושהחל-היבשתיותבמערכותאופטימלית

צרפת.לכיבושועד
שתיהןוהים.היבשהזרועותשלהיההרביעיהכשל

ולכןוההתמדה,הנחישותבמלואלפלישההתכוננולא
מוכניםהיולאהנדרשת,האוויריתהעליונותכשהושגה

ארי"במבצעלהשתתףהמיועדותוהיחידותהתובלהציי
הבין-זרועי,האסטרטגיהתיאוםחוסרכן,אםהים".

הקשהמצבובזיהויהנדרשים,ההישגיםבקביעתשנכשל
האוויריתהעליונותביישוםהבריטי,האווירחילשל

היבשהזרועותובהתכוננותהיבשתיהקרבשדהלהכנת
לפלושהתוכניתבעוכרישעמדהואלפלישה,והים

כיההשערהאתלבטלאפשראיזאתעםיחדלבריטניה.
לבריטניה.לפלושהתכווןלאכללהיטלר

1944אוברלודף'"מבצע
לאירופה,פלישהעללחשובהבריתבעלותהחלוכאשר

הינופלישהלהצלחתהכרחיתנאיכילהן,ברורהיה

כמטרהקבעהתוכנית"פוינטבלנק"אווירית.עליונותהשגת

השטחיםבשמיאוויריתעליונותלהשיגבמעלהראשונה

מטרהלהשיגכדיגרמניה.ובשמיבמערבהכבושים
שלבמערכההאמריקניהאווירחילפתחזואסטרטגית

בהפצצותהמשיךהבריטיהאווירחילואילויום,הפצצות
בהקשרהלילההפצצותשלשתפקידןמאחרשלו.הלילה

תוקדשביותר,מוגבלהיהאוויריתעליונותהשגתשל

האמריקני.האווירחילללחימתרקהלבתשומת

ציעלהוטלהאוויריתעליונותהשגתשלהמשימה

תפקידהיירוט.מטוסיציועלהכבדיםהמפציצים

הגרמנית,האוויריתהתעשייהאתלהרוסהיההמפציצים

עלמטוסיוואתהגרמניהאווירחילתשתיתאתלהשמיד

משאבכאשרהדלק,תעשייתאתלהשמידולבסוףהקרקע

הוורמאכטושלהלופטוואפהשלתורפהכנקודתזוההזה

באווירמטוסיםלהפילהיההיירוטמטוסיתפקידכולו.

טייסים,שלהאפשרככלרבמספרהכוחותמסדרולהוציא

הבקבוקצווארהינוהיירוטטייסימספרכישהובררלאחר

ההפצצותמתפקידיאחדהגרמני.ההגנהמערךשל
הגרמנייםהיירוטמטוסיאתלאלץהיההאסטרטגיות

להשמידם.יהיהשניתןכדיגרמניה,שמיעלולהגןלהמריא

ברלין,לעברההפצצותהופנוהלחץאתלהגבירכדי

מאותאבדואלובהפצצותגרמניה.בלבעמוקהנמצאת
סתיועדאחרים.אווירוצוותותטייסיםואלפימפציצים

עלהאסטרטגיותההפצצותשלחלקןשפרלא1943
נשחקהאווירחילותשניביןההתשהבמלחמתגרמניה.

התקיאתוצרתטיסה,מיומנויותלבדיקתמערכת

348מערנות



יירוטבמטוסיהמחסורעקבבעיקרהשמיני,האווירחיל
1944,בראשיתאולםהמפציצים.לליוויטווחארוכי

במספריםרילייטנינרמוסטנו'"מטוסילהגיעכשהחלו
לחלוטין.צרפתשמיעלהאמריקניםהשתלטוניכרים,

מחוסרגרמניהלתוככימטוסיואתהסיגהלופטוואפה
ופינהיותררחוקיםבאזוריםבהתמודדותלהמשיךיכולת
למרותארה"ב.למטוסיצרפתשמיאתלחלוטיןכמעט
ואתברליןאתלהפציץהאמריקניםהמשיכוזאת

קרבותולנהלבגרמניהתעופהשדותלתקוףסביבותיה,
גרמניה.בעומקגםאוויריתעליונותלהשיגכדיאוויר

ביוני,רקבוצע-לצרפתהפלישה-מבצע"אוברלורד'
מעלאוויריתעליונותשהושגהלאחרחודשיםמספר
היהזההישגשלמחירוצרפת.במערבהפלישהלחופי
שלמיותרתגםמסוימתובמידהממושכתקשה,התשה

האמריקניים.המפציציםצי
לכשליםהדומיםכשלים,שלושהחברוזהבאירוע
לפחותכנראה,נלמד,אולםבריטניה.עלבקרבהגרמניים

שלקיצוניתמטרהקביעתהיההראשוןהכשלאחד.לקח
לאזומטרהגרמניה.בעומקאוויריתעליונותרכישת
נוקבויכוחהתנהלהפלישה.לצורךכללדרושההייתה
ההפצצותעלהבריתבעלותשלהאווירזרועותראשיבקרב

האוויריהכוחמפקדמאלורי,ליימרשלהאסטרטגיות.
בהפצצותצורךאיןכיטעןהפלישה,מבצעשלהטקטי

הדרושההאוויריתהעליונותאתלהשיגכדיהאסטרטגיות
בעומקאוויריתעליונותהשגתשלהיעדהצבתלפלישה.
אווירייםמאמציםלהסטתגרמהגרמניהשלשטחה

תוצאותהשיגהשלאושוחקת,מיותרתלמשימה
היההשניהכשלהפלישה.לתחילתעדמשמעותיות

הבריתבעלותשלוהצבאיהאוויריהמודיעיןמודיעיני.
אוויריתעליונותנוצרהכידיו,מוקדםבשלבזיההלא

ואווירייבשתיימי,פעולהחופשלאפשרכדימספקת
הישגזוההלא1944.בראשיתכברצרפתובעומקבחופים

זובעליונותלהחזיקהיהניתןכיהמסקנההוסקהולאזה,
השלישיהכשללמדי.מועטהובשחיקהניכרזמןבמשך
מועדלביןהעליונותהשגתמועדביןההתאמהאיהיה

השגתביןחודשים5-4שלהפעראוברלורד'."מבצע
אתכראוישירתלאהפלישהתחילתלביןהעליונות
פיעלרקלאנקבעהפלישהשמועדמאחרהברית.בעלות

אתלתכנןהיהצריךהאווירית,המערכהשלתוצאותיה
יושגוהנדרשיםשהתנאיםכךהאוויריתהאסטרטגיה

הכבדותהאבדותאתלהזכירדיהפלישה.למועדסמוך
כדיאלהבחודשיםהבריתבעלותשלהאווירחילותשל

התיאוםתוסרשלהחמורותהתוצאותאתלהבין
מאמציםהושקעוזאתלעומתהבין-זרועי.האסטרטגי

האמריקניה-9האווירחילעצמה.הפלישהלהכנתגדולים
שקדמובחודשיםהפסקללאתקפובריטייםוכוחות
ובפניםהחופיםלאורךהגרמנייםהכוחותאתלפלישה
בנורמנדיהעתידיהגשרראשלאיזורהתחבורהדרכיהארץ.
הפלישה.לאתרתגבורותהובלתלמנועכדיונהרסונתקפו
לנטרלכדיאחריםצבאייםומתקניםתעופהשדותנתקפו

ביותר,לרגיששנחשבהנחיתה,בשלבאפשריתהתנגדות

לקראתהגשר.לראשמעברמוטסיםמבצעיםלאפשרוכדי
להכנתה-8האווירחילממבצעיחלקגםהופנוה-ע'יום

כתוצאהגרמניה.עלההפצצותחשבוןעלהפלישה
ללאאוברלורד'"מבצעהחלהאינטנסיביותמהתקיפות
הוורמאכט.ושלהלופטוואפהשלממשיתהתנגדות

1967מוקל'"מבצע
עםמלחמהלקראתישראלשלהאסטרטגיותהתוכניות
להעבירישמקרהבכלכיההנתה,עלהתבססושכנותיה

צי'להיריב.שטחאלהאפשרככלמוקדםהמלחמהאת

פעולהובחופשאוויריתבעליונותהצורךאתהטמיעגם
התוכניתלכןהקרקע.פניעלפעולהלחופשכתנאיאווירי

המלתמהשלהראשונותבשעותכיהניחה,האסטרטגית
העויניםהאווירחילותאתלהשמידהאווירזרועאמורה
היואמוריםמכןלאחרפתע.במתקפתהקרקעעלבעיקר
התקפימאיוםחששללאלמתקפהלצאתהיבשהכוחות

יריבים.אווירחילותשל
מערכותשאפיינומהכשליםכמהנמנעוזובמערכה
האווירזרועמפקדעל-ידישהוצבההמטרהקודמות.
מספרבתוךברובההושלמהואנןביצוע,בתהייתה
עיקרכיהאוויריהמודיעיןזיההשעותכ-4לאחרשעות.

יותר(למדיגדולותאבדותשלבמחירהושגכברהמשימה
הראשוןביוםשימושמכללהוצאוהקרבממטוסימ-10%

למלחמה).
המבצעלהשלמתהיבשהכוחותהמתינולאבפועל
המערכהתחילתעםבבדבדלמצריםופלשוהאווירי
ההפתעהגורםאתלנצלכדיאוויריתעליונותלהשגת
היהשעלולמסוכן,מהלךזההיהאופטימלי.באופן
זהבמשימתה.האווירזרוענכשלהאילוביוקרלעלות
תמלאאכןהאווירשזרועההערכה,עלשנשעןהימורהיה
ביותר.קצרזמןבמשךתפקידהאת

עוצמתהבמלואשימושהצריכההאוויריתהמערכה
אתלשחוקליכולתהמעברזההיהולכןהאוויר,זרועשל

פרט(היבשתיתההבקעהלפניהאויבשלהיבשהכוחות
לאחררקמיושנים).אימוןמטוסישלמוגבללסיוע

יכלוהיבשתית,המערכהבשמיאוויריתעליונותשהשיגו
שדהבעומקאויבכוחותלהשמדתלעבורהקרבמטוסי

היבשתיהקרבהפךמכןשלאחרבימיםואכןהמערכה.
סיני.במרחבירדיפהלמסע

מהירים,מהלכיםעלמושתתהיהמבצע"מוקך'לסיום,
בתחילתוהאווירהיבשהזרועותשלומקביליםעצמאיים
בהצלחתהיבשהכוחותשלהרבההתלותלמרותהמלחמה.

מהלכיעלהאופרטיביתההפתעההועדפההאווירזרוע
במשימתה,האווירזרוענכשלהלועוקבים.מלחמה
למדי.שונותלהיותהמלחמהתוצאותהיועלולות

1991המפרץ)מלחמת(המדבריסעדת"מבצע
מתקפהעבוראידיאליתכמעטהייתההמפרץמלתמת
ואיכותיתכמותיתמעדיפותנהנוהבריתבעלותאווירית:
שלהאווירכוחותומפקדיסביר,היההאווירמזגבולטת,
מהדרגמלאכמעטפעולהחופשקיבלוהבריתבעלות

1"
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התל'אתוצרתגימה-21,שלטייסתא

האווירחילרכשלמעשההעליון.הצבאיומהדרגהמדיני

כברעיראקבשמימלאכמעטפעולהחופשהאמריקני
שלהאווירכוחותעברולכןהראשונים.המלחמהבימי

המערכה"שדההכנת"שללשלבבמהירותהקואליציה

עםלגבולסמוךצבאכוחותתשתיות,הושמדולפלישה.

במקבילועוד.מפקדותתקשורת,מרכזיהסעודית,ערב

המשמר"דיוויזיותתקיפתובכללןבעומק,תקיפותנמשכו

אסטרטגית.עוצמהשלנוספיםומקורותהרפובליקנל'

גנרלבמפרץ,הבריתבעלותשלהמזויניםהכוחותמפקד

שנדרשהזמןכלאתהאווירלכוחותהעניקשוורצקופף,
שהפלישהכדיומוראלית,פיזיתהעיראקיהצבאלשחיקת

בנפש.אבדותומעוטתמהירהקלה,תהיההיבשתית

מכללהימנעהקואליציהצבאותהצליחוזובמערכה
לזרועבין-זרועי:אסטרטגיבתיאוםהצפוייםהכשלים
השגה;ובניריאלייםנדרשיםהישגיםנקבעוהאוויר

רמתהושגהמתיבזמןלזהותהצליחהאוויריהמודיעין
היבשתיתבמערכהלהתחילכדיהדרושההעליונות

המערכהשדהאתכראויהכינההאווירזרועוהימית;
היטבמוכניםהיווהיםהיבשהכוחותולבסוף,היבשתי;

כוחותושחיקתהאוויריתהעליונותלניצולהמתאיםובזמן
ולעיראק.לכווייתהפלישהלצורכיעיראקשלהיבשה

שלהאווירכוחותרכשוהמפרץבמלחמתלסיכום,
בשמיאוויריתעליונותהקואליציה)מדינותבסיוע(ארטיב

כ-5במשךלתקוףהחלולהשגתהבמקבילוכמעטעיראק,

החלישוזובמתקפההעיראקיים.הכוחותאתשבועות

בעיקרההייתההקרקעיתשהמערכהכך,כדיעדאותם

ממשית.לחימהללאכמעטלוגיסטי,ומבצעמהירמסע

כאילוהספר',לפי"בין-זרועיאסטרטגיתיאוםנערך

מערכותשלומהכשליםמהשגיאותהלקחיםנלמדו
שלאסטרטגיההועדפהזובמערכהקודמות.התקפיות

ללאעוקבים,בשלביםהמתקדמתסדורה,מלחמה

לצייןחשובזאתעםההפתעה.גורםבאובדןהתחשבות

יתרוןהיהשלההאווירולכוחותהקואליציהלצבאותכי

לתכנןלקואליציה1WDNזהיתרוןובאיכות.בכמותגדול

איוםליצורתצליחשעיראקמבליקלאסית,בדרךולפעול

אתלשנותהקואליציהאתשייאלצוהפתעהאו
שלה.המקוריתהאסטרטגיה

אופרטיביתאסטרטגיהעיצוב
אווירית:אסטרטגיהמושגים.כמהלהגדירישראשית

ולהפעלתוהכוחבנייןלתכנוןכוללתקונספטואליתמסגרת

ביןמגשרתהאוויריתהאסטרטגיהוברגיעה.ליבמלחמה

לביןהצבאשלהכוללתוהאסטרטגיההביטחוןתפיסת

האוויר.זרועשלהאופרטיביתהתפיסה

אופרטיבית]:דוקטרינה[אוויריתאופרטיביתתפיסה

אתמתרגמתאשרהאוויר,זרועלהפעלתמסגרתתוכנית
אשרהנחיות,ושלעבודההנחותשללשורההאסטרטגיה
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כוללותהןלחימה.לקראתהדרגיםכלמתכונניםלפיהן

שלמטה,גופישלמבצעיות,יחידותתפקידישלהגדרה
ההנחיותמבצעי.תכנוןושלמודיעיןשלהדרכה,מערכי

תפקידים,המלחמה,אופיהבאים:החתכיםלפיבנויות

דוגמאותנוספים.ומרכיביםהאוויריתהלחימהסוגי
יירוטטייסותלפריסתכלליתתוכניתמסגרת:לתוכניות

עיראקיתהתקפהמפניהמפרץמדינותלהגנתותקיפה

ולהפעלהלפריסהלהיערכות,פקיסטניתתוכניתאונוספת,

התקפתמפניקצרההתראהבהינתןהאווירזרועשל

האופרטיביתהתפיסהכילהדגישחשובהודית.פתע

מרכיביםגםאלאמבצעיים,מרכיביםרקלאכוללת

ואחרים.לוגיסטיים

טקטיתן:דוקטרינהלחימה,תורת[לחימה:שיטות

בבתי-הספרבמפקדה,שמפותחותהשיטותמכלול

ובהתאםהאופרטיביתהתפיסהבסיסעלוביחידות

מערכותלסוגיהראות,לתנאיהלחימה,לסוגילתפקידים,

5,-,טייסותשליירוטשיטותלדוגמא:וכדומה.הנשק

טייסותשלשיטותאושונים,אווירמזגבתנאיאמריקניות
תעופה.שדותלתקיפתבריטיותטורנאדר'"
שלכוללתמדיניותהאוויר:זרועשלההפעלהמדיניות

מסוימת.במלחמהמסויםבשלבהאווירזרועהפעלת

ועלהפקודותעלהאסטרטגיה,עלמתבססתהמדיניות
הסביבהתנאיעלוכןוהצבאיהמדיניהדרגשלההנחיות

ההפעלהמדיניותאתוכו'].כוחותינואוויר,מזגאויב,[

הדרגיםבאישורהזרועמפקדתמעצבתהאווירזרועשל

שמעליה.

במלחמהלפעולההוראותאופרטיביות:תוכניות
לתכנוןהנחיותכוללותהןשוטפים.במבצעיםאומסוימת
הקצאתפעולה,מועדינדרשים,הישגיםקביעתפרטני:

אופרטיביתאסטרטגיהשלעיצובהשלבי

ביטחוןתפיסת

אסטוטגיה

צבאית

אסטוטגיה

אווירית
ן

תפיסה

אופרטיבית

תפיסה

אופרטיבית

אווירית

ן

מדיניות-
הפעלת

ן
הצבא

לתימהשיטות

אוויריות

הפעלתמדיניות
44--

א4---האווירזרוע

ו'

מבצעיותתוכניות

ו'

לביצועפקודות
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התפיסהעלמתבססותהמבצעיותהתוכניותוכו'.כוחות

הכוח.הפעלתמדיניותועלהאופרטיבית

כוללותאשרהדרגים,בכלפרטניותתוכניותפקודות:

מורכבים,מבצעיםלאפשרכדיהדרושיםהפרטיםכלאת

הפקודותכוחות.ושילובזמניםסדרבעלימערכתיים,

לשיטותבהתאםהאופרטיביתהתוכניתעלמתבססות

מוסכמות.לחימה
אסטרטגיתכנוןשלהמרכיביםשלושתזההסברלפי

תפיסההגדרתאווירית,אסטרטגיהבניית:הינםארוךלזמן

מלחמהלקראתלחימה.שיטותופיתוחאופרטיבית
עיצובהמבצעים:שלתכנוןשלבישלושהקיימיםמסוימת

אופרטיביותתוכניותגיבושהכוח,הפעלתמדיניותשל

המבצעיהתכנוןשלשלבכללביצוע.פקודותוהכתבת

בתכנוןהמקבילמהשלב-מוכתבולעיתים-מושפע
האופרטיביתהתפיסהלדוגמא:הכולל.והצבאיהמדיני

מהתפיסהבחלקהומושפעתנובעתהאווירזרועשל

האוויריהתכנוןשלהכפיפותכולו.הצבאשלהאופרטיבית

עליונהצבאיתלמפקדההאווירזרועמכפיפותנובעת

המדיני.ולדרג.

תכנון-ארוךלזמןתכנוןמרכיבייתוארוראשית

הלחימה.ושיטותהאופרטיביתהתפיסההאסטרטגיה,

קביעת-הטווחקצריהמרכיביםיתוארומכןלאחר

האופרטיביותהתוכניותהכרתהכוח,הפעלתמדיניות

והפקודות.

ארוךלזמןמבצעיתכנוןא.
שלעיצובןאתכוללארוךלזמןאסטרטגיתכנוןתהליר

ושלהאופרטיביתהתפיסהשלהאווירית,האסטרטגיה
כפיזהתהליךיוצגהמחשהלצורךהלחימה.שיטות

ךה60,שנותבתחילתישראלשלהאווירבזרועשהתרחש

יובאוהפרטיםמרביתהבאה.למלחמהלהתכונןכשהחלה

באותןהבולטיםהתכנוןמקציניאחדיםשלמתיאוריהם
שנים.

שהופעלההמבצעית,התוכניתשלהכותרתגולת
חילותהשמדתה-יתההימים,ששתמלחמתבתחילת

מצרים,-ישראלעםשגבלוערבמדינותשלהאוויר

נמצאיםהמבצעיתהתוכניתשלשורשיהוירדן.סוריה

האווירייםהאסטרטגיםראשונישלבתפיסתםכנראה

פעולהחופשלהשיגשקראווטרנצ'רד,מיצ'לדואה,כמו
ועלבאווירהיריבשלהאווירזרועהשמדתעל-ידיבאוויר

ביוםהישראלי,האווירחילשלימיובראשיתהקרקע.

)29.7.1948(,האווירזרועעלהפיקודאתרמזקיבלשבו
זרועשלמשימותיהאתבן-גוריון,דודהביטחון,שרניסח

האוויר:
כוחותשלגמורההשמדההיאהעיקריתהמטרה"
שלו:"יהתעופהבשדותאובאווירהאויבשלהאוויר

צלל',"בשםמבצעיםתוכניתנבנתהה-50בשנות

מוקד',"פקודתשלהעיקרייםהקוויםאתשהתוותה

ששתבמלחמתומומשהיותרמאוחרכעשורשנכתבה
הימים:

אםרקמהר,לנועיוכלוהיבשהכוחותכיידענו"

חילותיסוד:תנאישנייתקיימוהאווירחילמצד

יישארהאווירוחיליושמדו,האויבשלהאוויר

י9.ךרדהאתהיבשהלכוחותלפתוחכדיחזקמספיק

חזרהבבחינתשהיהרותם","משבראירע1960בשנת
ממקורותאחדהימים.ששתמלחמתלקראתגנרלית

עלהסוריתבגזרהצה"לכוחותשלריכוזהיההמשבר

ההחלטותקובעישלהמצבהערכתתאופיק.תקריותרקע
נגדישראליתמתקפהשלאפשרותצפתהערבבמדינות
מאוחדותומצריםסוריההיותקופהבאותהסוריה.

במיוחדמחויבתמצריםעצמהראתהולכןקש'ם,במסגרת

לחצותמצריםצבאהחלהמ-16.2החלסוריה.עללהגן

מבצעישלבסדרהסיני.בקדמתולהתפרסהתעלהאת

טנקים500-400רב:בפירוטהאיוםב-24.2נחשףצילום

והיוהיערכותםאתסיימוכברתירדיוויזיותושתי

ניצבומולםשעות.מספרבתוךהתקפיתלפעולהמוכנים

הייתהבמטל'להתחושהישראליים.טנקים20~3רק

אותובערבהרמטכ"לאצלמיוחדתבפגישהביותר.קשה
למפקדפתקרבין,יצחקאלוףדאז,אג"םראשכתביום
ויצמן:עזראלוףהאוויר,חיל

הקרובותהשעותל-24למטה;המכנסייםעםנתפסנו"

ףריוואה"2בחילתלויהכול

מוגןבלתיהנגבהיהעדייןהאיוםגילוילאחרגם

בטרםכראוישנערכההיחידההזרועויותר.יממהלמשך

הייתההמצריתההיערכותשלחומרתהמלואאותרה

חיונייםואנשיםהאווירצוותותאתגייסאשרהאוויר,חיל

כברר"מ.יחידותופרסגבוההכוננותעלהכריזנוספים,
נצפולמחרתמלאה.בכוננותהאווירחילהיהב-25.2
הוסיפההמתיחותהמצרי.בצדלרגיעהראשוניםסימנים

בתחילתהורדההכוננותרמתפברואר;לסוףעדלרדת

היהרותם""מבצעכיאףהמילואים.פיזורוהחלמארס,

האווירזרועשלהמבצעיותשהתוכניותהריבאופיו,הגנתי

בתקיפתלהיפתחהיוואמורותבעיקרןהתקפיותהיו

אווירית.עליונותליצורכדיהאויבשלהאווירחילבסיסי

עקרוניאישורמתןמשוםהיהאלהתוכניותאישור

כאשרהאוויר.זרועשלההתקפיתלתפיסהמבחןבשעת

הימים,ששתמלחמתלקראתהמצריתההיערכותהחלה

סייעאשרלהתייחסות,כתרחישרותם""מבצעועלהחזר

האווירית.הזרועתוכניותשללהעדפתן

עלה-60בשנותנשענההישראליתהביטחוןתפיסת

נחיתותאינהרנטית,כמותיתנחיתותיסוד:תנאימספר

קצר,התרעהזמן(קשיםומרחבזמןנתוניהשטח,בגודל

הידיעהקצר,נשימהאורךלהיערכות),מצומצםמרחב

באיכותעדיפותהמדינה,לאובדןתגרוםבמלחמהשתבוסה

מילואיםגיוסעל-ידיכוחותלרכזיכולתהאדם,כוח

הביטחוןתפיסתגרסהאלהיסודתנאיבגללמהיר.

ומכרעתהתקפיתקצרה,מלחמהלנהלשישהישראלית
הגרמני.ה"בליצקריכ'דוגמת-ובהפתעהישראלביוזמת

התפתחהלאהאווירזרועשלהאסטרטגיתהתפיסה

הביטחוןמתפיסתאינטגרליחלקהייתהאלאריק,בחלל

התפתחותצויץ.שלההתקפיתהאופרטיביתומהתפיסה

11
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פרסורותם""ומבצעקדשמלחמתהאסטרטגית,התפיסה
האוויריתהאסטרטגיהשלהתכנוןתהליךבפניאדוםשטיח

התפיסהעיצובי.םימיה2ששתמלחמתלקראת
מודיעיני:ובמתקרבאיסוףהחלהאופרטיבית
לאיסוףהישראליתהמודיעיןמכונתכלהופעלה"

היהשלאבהיקףהערבייםהתעופהשדותעלמידע
והומכ."12

ה-60שנותבתחילתהבסיסייםהנתוניםהשגתעם

להפוךשסייעומלחמה,ומשחקימחשבתוכניותפותחו
מודולרייםלמרכיביםגולמייםונתוניםמופשטותתפיסות

האוויריתהמלחמהשלאופרטיביתאסטרטגיהשל
מבצעייםניסוייםבסדרתהוחלמכןלאחרדיתעב.23
תפיסהשלוליצירהלשיפורלבחינה,גדוליםותרגילים

מאידך.מפורטותלחימהשיטותושלמחדאופרטיבית

לחימהבאמצעימסוימיםצרכיםחשפווהתרגיליםהתכנון
הביטחון,תעשיותעםפעולהשיתוףנוצרכךלשםחדשים.
הבולטיםאחדחדשניים.טכנולוגייםפתרונותונמצאו
םילולסמ.24חודרותפצצותפיתוחהיהשבהם

אוראיפואנתנוהעליוןוהפיקודהלאומיתההנהגה
בעקבותיהנועזת.התקפיתאוויריתלאסטרטגיהירוק

המסגרתפקודתבדמותאופרטיביתתפיסהפותחה
הכוחלהפעלתכללייםגבולותסומנומוקי"."שנקראה

הקצרהזמןאילוץבעיקר-העיקרייםוהאילוצים
לתקיפה,המטרותעלמודיעיןנאסףהמתקפה.להשלמת

אמצעיםופותחוקיימים,לחימהאמצעישליכולותנחקרו
משלימים.

המלחמה.לפנירבזמןהושלמההכלליתהתוכנית
האוויריתהאסטרטגיהשימשומכןשלאחרבשנים

שיטותלפיתוחוהערכהניתוחככליהאופרטיביתוהתפיסה
שימשוהןלכךבמקבילמבצעי.לתכנוןומתודותלחימה

תוכניותלבנייתאמל'ח,לפיתוחהמאמציםלהכוונת
לעיתודמבצעיות,ודרישותצרכיםלהגדרתהצטיידות,

ולהקצאתלאימוןלהדרכה,לוגיסטי,ולתכנוןלוגיסטי
טיסה.שעות

הימיםששתמלחמתלקראתהאוויריהתכנוןתהליך
מבחינתוהןהלוגיהמבנהמבחינתהןהגיונימודלמציג

עלנשעןהתכנוןעצמה.במלחמההמפליגותתוצאותיו
התפיסהעלהלאומית,הביטחוןתפיסתשלכלליתהבנה

חילבתוךרחבההסכמהועלצה"לשלהאופרטיבית
המשולבהקרבתפיסתשלהתפתחותהעצמו.האוויר
ובמאפייניהבשלביהלמדידומהארצות-הבריתבצבא

ץרפמה.25מלחמתשלבמבחןהצלחתהבמידתוכן

להשמדהמטרותבחירת
זרועעלשומהשאותןהמטרות,קבוצותשלבחירה
אסטרטגיתבחירההינהלשתק,אולהשמידהאוויר

התפיסהאתבנההגרמניהצבאראשונה.ממדרגה
ה'צליצקרימ,עלההפעלה)תפיסת(שלוהאופרטיבית

שבהםמהירים,הכרעהקרבותניהולשלתפיסהשהיא
מרכזי.לחימהבמוקדוהזרועותהחיילותיחדיומשתלבים

הייתההגרמניתהאווירלזרועשהותוותההמטרותקבוצת

זוהחלטהוהאופרטיבית.הטקטיתברמההאויבעוצבות

ו-ע~טייסת
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מטוסיהיהשעיקרההאוויר,זרועבנייןעלהשפיעה

כןכמוקצר.לטווחקליםומפציציםיירוטמטוסיתקיפה,
הלחימהתוצאותעלהלחימה,סוגיעלההחלטההשפיעה

חסרוזאתבעקבותהלופטוואפה.שלהתפקידיםיתרועל

מתקפהלניהולהאופרטיביתוהתפיסההאמצעיםלו
אסטרטגית.

כמומטרותלבחירתישאחרתאסטרטגיתמשמעות
שלההשפעהמדינה.שלוכלכליתתעשייתיתתשתית
קצר,לאזמןפרקלאחררקמתגלהאלומטרותתקיפת

מלחמהתכנוןמשמעותהאלובקבוצותבחירהולכן

והרסהיריבהתשתעל-ידיתושגשהכרעתהארוכה,
אתולמלאלהתאוששוהכלכליתהתעשייתיתיכולתו

התבססוגרמניהעלהאסטרטגיותההפצצותמחסוריו.

תהיינהתועלתןמידתעלוהמסקנותדומות,הנחותעל

במחלוקת.שנויותלעד

במגווןרבהבמידהמוגבלתכללבדרךהיבשהזרוע

מוגבלתהיאשכןלעצמה,לבחורשביכולתההמטרות

ההשמדהובפוטנציאלהאויבשללשטחוהחדירהבעומק

היםזרועלהגיע.מסוגלתהיאשאליוהשטחבעומקשלה

לחופיהם.אוימייםלאזוריםרקהמטרותבבחירתמוגבלת

ארוכי-טווח,טיליםאלהזרועותשתיבידיישאומנם

ובכוחבדיוקםבמספרם,מוגבליםאלהטיליםאולם

לעומתקונבנציונלי).הואהנפץראשעודכל(שלהםהאש

בעומקמוגבלתשאינהכמעטבעולםהאווירזרועזאת
בעומקלמטרותלהביאשביכולתההאשבכוחהחדירה,
הפגיעה.ובדיוק

לרועץ,להלהיותעלולההאווירזרועשלגמישותה

המטרותלבחירתהבסיסייםהשיקוליםיעוצבולאאם

השאיפהצבאיתפעולהבכלהאופרטיבית.התפיסהבתוך

קטנותובאבדותמועטבמאמץמירביהישגלהשיגהיא

השיקוליםאתלהנחותאמורהזושאיפההאפשר.ככל

המטרותשקבוצותככללהשמדה.המטרותבבחירת
המשךעליותרמכרעתבמידהלהשפיעעשויותשייתקפו

עדיפותלהןישכןהמדיני,המאבקאוהמערכההמלחמה,

ייתכןהעדיפותשיקוליבצדאולםבשיקולים.וקדימה

מטרותכמושונות,מטרותקבוצותביןלהבחיןשיש
תעשייתיותמטרותהאזרחי,הממשלמטרותצבאיות,

רגישויותעקבהיתרביןחשובה,זואבחנהוכדומה.

לזמןבתכנוןאלה.מקבוצותאחתבכללפגיעהשונות

שהמאפייןקבוצההינההראשונההמטרותקבוצתארוך

בדידותמטרותקובץ-היריבעבורחיוניותההואאותה

זהקובץהגבוהה.לערכיותןפרטאחרמאפייןקוללא
המלחמהבתחילתאומועדמבעודמתוכנןלהיותעשוי

למתקפהכיהואזומטרותקבוצתשלהיתרוןעצמה.
המדיניותמעצביעלומיידיתחזקההשפעהתהיהעליה

הצבאית.האסטרטגיהקובעיועל

והצבאיתהמדיניתההנהגההינהשנייהמטרותקבוצת

עשויותאלהמטרותקבוצותשתיביותר.הגבוהותברמות

הגדולה.חיוניותןעקבהאוויריתההגנהמערךאתלהקדים

רביםמטוסיםשלהשקעהמצריכהאינההשמדתן

אתלבחוןישתמידלמעשהגדולה.בשחיקהוהסתכנות

שלהאוויריתההגנהשתוחלשלפניעודתקיפתן,כדאיות
נסבלת.לרמההיריב

ותקשורתשליטהמערכותהיאשלישיתקבוצה
שהשמדתהמטרה,היאזוקבוצההיריב.שלאסטרטגיות

ההנהגהקבוצתשלהשמדתהכמותפקידאותוממלאת
קבוצותמשתיאחתשלחיסולהוהצבאית.הלאומית

אתלהנחותהיכולתאתלערעראולשתקעשויאלה

מטרותקבוצתויעילה.מאורגנתללחימההמזויניםהכוחות

בהלפגועכדילכןהיטב.ומוקשחתמוגנתלרובהינהזו
אוויריתעליונותשהושגהלפניעודמשמעותיתבמידה

שלרחבמגווןולשלבמערכתייםמבצעיםלתכנןיש
אמצעים.

התועלתהאווירית.ההגנהמערךהינהרביעיתקבוצה

-הראשונהכפולה:היאזוקבוצהשלשבהשמדתה

והשנייההאוויר,זרועשלחופשיתלפעולההשמייםפתיחת

מערךשלהשמדתובעקבותפסיכולוגיהישגהשגת-
בשמייםהשליטהשאובדןלהניחישליריב.ביותרחיוני

ההנהגהשלהשיקוליםמערכתכלאתלשנותעשוי
שלטהורהמבטמנקודת(היריב.שלוהצבאיתהמדינית

ראשונה.)לקדימהזוכהזוקבוצההאווירזרוע

שהןייחודיות,לחימהמערכותהיאתמישיהקבוצה

לאמערכותלדוגמא:היריב.הצבאשלעוצמהמקור
ארוכי-מטוסיםטק"ק,כמושיגוראמצעיקונבנציונליות,

מודיעיןלאיסוףאוויריותמערכותוצוללות,ספינותטווח,

לאיסוףקרקעיותומערכות,STARSנ-AWACSכמו:

מודיעין.

ערךבעליויםאווירצבא,כוחותהיאשישיתקבוצה
משמרעיראק,בצבאהרפובליקניהמשמרכמואסטרטגי,

לחזיתשזרמוהעיראקיותהדיוויזיותאובסוריההנשיא

היאאחרתדוגמאהכיפורים.יוםבמלחמתהסורית

שלהמטוסיםנושאותכמוייחודיות,ימיותפלטפורמות

אחדבמבצעלהשמידןמאפשרהמועטמספרןצרפת.

שלהטווחארוכתהזרועאתלעקרובכךומפתיעמרוכז
(זו.מדינה

נבחרוהמפרץבמלחמתהאוויריתהמתקפהבתכנון
וורדן,הנחתלפירבה.במידהשוניםעדיפותסדרי

הראשונההעדיפותאולםחשוב,יעדהייתההמנהיגות
מערךאסטרטגיות.ותקשורתשליטהלמערכותניתנה

לאולכןעדיפות,בעלליעדנחשבלאהאוויריתההגנה

המערךלמעשה,במיוחד.גדוליםמשאביםאליוהופנו

המתכנניםאלקטרוניים.באמצעיםבעיקרדוכא

ממלאחשובתפקידאיזהכראויהעריכולאהאמריקניים

הוזנחוכןכמוהעיראקית.הלאומיתבעוצמהזהמערך
המשמרדיוויזיותלחלוטיןכמעטוורדןשלבתוכנית

הנשיאולמעמדהעיראקיתלעוצמההחיוניותהרפובליקני,

לעודפיוהודותחזקיםלחציםבעקבותרקחוסיין.סדאם

כוחותשלתקיפההאוויריתבתוכניתנכללהאוויריכוח

בצוותנמוכהעדיפותשקיבלהנוספת,קבוצהצבא.

העיראקי,ה"סקאדים"מערךהייתהשחמשן,"התכנון

עלחזקאיוםהיההואאולםמוגבל,היההצבאישערכו

ישראלית.מתגובההחששעקבהקואליציהשלמות

ין

348מעיכות



מאודמושפעתמדינהשלאוויריתאופרטיביתתפיסה
האווירזרועמתכננישלה.האווירזרועשלמתולדותיה
ההפצצותהעבר.ממלחמותהושפעוהאמריקנית

בחירתעלהשפיעוהשנייההעולםבמלחמתהאסטרטגיות

כקבוצתנבחרההחשמלייצורמערכתלדוגמא:המטרות.
מההפצצותהלקחיםכאחדגבוההבעדיפותמטרות

עלהשפעהלכךשתהיההערכהמתוךזאתהאסטרטגיות.
מטרותקבוצותתקיפתשלהשפעתהאולםהאוכלוסייה.
למדי,איטיתתמידכמעטהינהוכלכליותתעשייתיות

במלחמתהלחימהלקצבהתאימהלאזותקיפהזלכן
הקואליציהניצחוןאתמנעולאאלהשגיאותהמפרץ.

ועקבהאווירייםכוחותיהשלהמכרעתהעדיפותעקב
כילציין,ישכןכמועיראק.נגדשרוכזוהכוחעודפי

התכנוןצוותותשלהמתודולוגיההייתההשגיאותלמרות
ביותר.ועקביתלוגית

סוגישלהקדימותסדרימתקיפתן.המושגתהמאוחרת

מערךבעיקר.כפירהכמעטהינםכאןשנקבעוהמטרות
קדימהבעלותהמטרותלקבוצתנחשבהאוויריתההגנה

הראשוןהעיקרוןהינהאוויריתעליונותוהשגתראשונה,
למקוםנדחקהזוקבוצהוהנההאווירית.הלוחמהשל

אתולהסבירלהתעכבישכןעלהקדימות.בסדרהרביעי
זה.קדימותלסדרשהובילוהעיקרייםהשיקולים
היכולותאתהיתר,ביןמשקפת,קדימותשלזובחירה
החשובההאוויר.לזרועהמתקדמתהטכנולוגיהשמעניקה

מטרהבכלבמדויקלפגועהיכולתהיאהדיוןלצורןשבהן
שלהאוויריתההגנהלטווחמחוץ-יחסיתרבממרחק
קלאסיתדוגמאהינםארצות-הבריתשלהשיוטטיליהיריב.
בראשהראשונותהקבוצותשתיהוצבולאבעברלכך.

יכוללאאווירישכוחמכיווןלתקיפה,המטרותרשימת
בעקבותכוחו.שלמשמעותיתשחיקהללאלהשמידןהיה

ריווא26לזרועמטרותשלקדימותסדר

זהמאמו

ליריבחיונייםאתרים

וצבאיתמדיניתהנהגה

ותקשורתשליטהמערך

אוויריתהגנהמערך

ייחודיותלחימהמערכות

אסטרטגייםכוחות

ויויז

וצבאיתמדיניתהנהגה

חיונייםייצורמקורות

תשתית

אוכלוסייה

צבאכוחות

המפוץמלחמת

אוויריתהגנהמערך

ותקשורתשליטהמערך

אב"ךמערך

צבאיייצור

אנרגיהוייצורתשתית

המוצגתהאופרטיביתהתפיסהפיעלהמטרותבחירת
יסוד,הנחתפרישכולםמובנים,בנמהשונהזהבספר

תוצאותבקביעתומכריעחיונילהיותעשויהזמןשגורם
העוצמהאתלנצלשואפתהבסיסיתהגישהלכןמלחמה.
ביותר.קצרזמןבמשךמירבייםהישגיםלהשגתהאווירית

החיוניותשהןמטרותלצברלתתישראשונהקדימהלכן
לחימהמערכות-החמישיתהקבוצהגםלאויב.ביותר

מטרותזאת,לעומתזו.גישהפריהינה-ייחודיות
ההשפעהעקבלרשימהמחוץאלסוננוותשתיתתעשייה

מטרותלהשמידאפשרויותנפתחווהמפרץשל'גמלחמות
הופגנהזויכולתאווירית.עליונותתושגבטרםכאלה

תקפוחמקניים""י-171מטוסיכאשרהמפרץ,במלחמת
האוויריתשההגנהבליבגדאד,בתוךקטנותמטרות

בהם.ולפגועלגלותםיכלהעיראקשלהמסיבית
להיותעשויותהראשונותהקבוצותשתיכן,עליתר
לגורםגםמסוימות.בנסיבותמכרעתמשמעותבעלות

עלחזקאפקטישמלחמהבתחילתוההלםההפתעה
אואלהקבוצותלתקוףדרךלמצואישלכןהיריב.הנהגת

אבטא_16
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לזכור,ישכמו-כןאווירית.עליונותתושגבטרםחלקן
תקיפתןולכןהמקרים,ברובמוגבלהינוהמטרותשמספר
נסבל.אבדותומספרלמדיקטןמבצעיםמספרדורשת
האסטרטגיתברמהותקשורתשליטהמערךזאתלעומת
לשתקוכדיולכןמסוימת,יתרותובעלמורנבגדול,הוא
היושלאמכיווןמטרות.שלקטןלאמספרלתקוףיש

עליונותלהשיגעליהםהיהי-17,1מטוסידילאמריקנים
התקיפה.בזמןבאיזורומקומיתזמניתאווירית
וארוך.מסובךמבצעהינהבאווירמלאהשליטההשגת

למשחק,מחוץהאוויריתהעוצמהאתלהשאיראפשרהאס
למשימההמיוחדיםמטוסיםבאמצעותעליונותשתושגעד
התשובההמקריםבמרביתוכדומה?ו-4(ו,ו-1זוכמוזו

באווירמלאהשליטהרכישתלכןשלילית.להיותעשויה
ייעשהלהשלימהשהמאמץמתמשכת,משימהתהיה

האוויר.זרועשלאחריםלתפקידיםבמקביל
עליונותבהשגתהכרוךהמאמץהואחשובשיקול

מסויםאיזורמעלעליונותהושגהאםומקומית.זמנית
לנצלישעליונה,קדימהבעלותמטרותלתקוףמנתעל
איזורבאותולתקוףכדיגפשהושגההעליונותאת

המפרץבמלחמתגםיותר.נמוכהקדימהבעלותמטרות

מרביתהותקפוולמעשהברורה,חלוקההייתהלא,
רקאלאקשוחה,אינההרשימהבהזמנית.הקבוצות

חשובתמידהנתונים.לשקול-לפיישמערכהבכלמנוזה.
במעברהזמןצירעלחדההפו-דהבהכרחאיןכילזכור

שאחריה.לזואחתמטרותקבוצתמתקיפת
אופרטיביתתפיסהשלאווירית,אסטרטגיהשלתכנונן

במשךאבולוציוניתבדרךמתפתחלחימהשיטותושל
תרחישיםניתוחסימולציות,באמצעותהןרבותשנים
ולקחיאימוניםתרגילים,באמצעותוהןביצועיםוחקר

לניצחוןתפיסתיתתשתיתלהפוךכדינולםמלחמות.
תהליכיםקצר.לטווחתכנוןתהליכינדרשיםבמלחמה

כעת.יידונואלו ..יי--

קונקרטית.אוויריתמערכהתכנוןב.
אתכוללאוויריתמערכהשלקצרבזמןתכנוןתהליך

ופקודותאופרטיביותתוכניותהכוס,הפעלתמדיניות
מטרותכמוסוגיותכוללתהכוחהפעלתמדיניותלביצוע.

ההחלטותקבלתתהליךהצבאיים,ויעדיההמלחמה
התהליךאתלהמחישכדימדיניים-אסטרטגיים.ושיקולים

האווירחילמפקדתשלעבודתםמדרךיודגםהוא

ארצות-הבריתצבאשלהמרכזפיקודושלהאמריקני

שלושתתכנוןאתרקתקיףההדגמההמפרץ.במלחמת
אוויריתלוחמהשכללוהמערכה,שלהראשוניםהשלבים

מטרתםבהדגמההדגשיםמפורט,אינוהתיאורבלבד.
היסטורי.תיאורלתתולאהתיאוריהאתלהבהיר

האוויריהכותהפעלתמדיניותשלעיצובה
מעודיהעלשנוצרוהאיוםעיראקעל-ידיכווייתכיבוש

אתהפתיעוהפרסיהמפרץבאיזורהדלקמקורותכלועל
פעולהתוכניותבידיההיואומנםארצות-הברית.

צורךנוצרהמסויםהתרחישנוכחאךבאיזור,להתערבות

אתזהובכללהכוחהפעלתמדיניותאתולעצבלהגדיר
המדינייםהיעדיםהאווירי.הכוחהפעלתמדיניות

מכווייתעיראקלנסיגתלגרוםהיוהמלחמהשלהפורמליים

נחבאהאלהיעדיםמאחוריאולםעצמאותה,ולהחזרת
חופשיתגישהעללשמורארצות-הבריתשלנחישותה

להחיונייםשנחשבוהפרסי,במפרץהנפטלמשאבי

המערביות.בריתהולבעלות

היההכוחהפעלתמדיניותשלבגיבושהראשוןשלב

אלוהנחיותהאווירי.הכוחלהפעלתיסודהנחיותקביעת

האמצעימזערי.במחירמהירניצחוןלהשיגישכיקבעו

הכרעה.נושרבעלצבאיכוחיהיה-נקבעכך-לכך
האמריקניתהטראומהעקבעוצבואלויסודהנחיות

המבצעיםאתשאפיינהההתשהבלוחמת"שנגרמה

למבצעשניתןהשםאפילוג7'וסאנטייוובהאמריקניים
מתגלגל',למבצע"רעםעומדבניגוד-מיידי"רעם"-

והמתפתחתהמתמשכתההפצצהתפיסתשלשמהשהיה

ה-60.בשנותוייטנאםבמלחמת

שלהגדרהשכללתהליךהחלאלההנחיותבעקבות
זיהויבהם)להשתמשכדי(האמריקניהכוחיתרונות

העוצמהמרכזיוזיהוילנצלן)כדי(עיראקחולשות
העיקרייםהיתרונותלהשמידם).מנתנעלהעיראקיים

היו:הקואליציה)מכוחותכמהושל(ארצות-הבריתשל

טכנולוגייתרוןובאימונו,אדםבכוחאיכותיתעדיפות

מהירהאוויריתעליונותלהשגתצפיהנשק,במערכות

בין-נדרשמודיעיןלהשיגביכולתעדיפותואפקטיבית,

תמיכה-בחללבאמצעיםשימושבאמצעותהיתר

עדיפה.וצבאיתמדיניתמנהיגותרחבה,בינלאומית

עיראקשלהצבאיתהמערכתשלהבולטותהחולשות

היכולתשלשגויההערכהקשיחה,שליטהמערכתכללו:

והיותואוויריתלתקיפהרגישהצבאהיותהאמריקנית,

הנמוכה,והאוויריתהצבאיתיכולתובאופיו,דפנסיבי

עמלולכךבמקבילשלו.המודיעיןשליעילותוחוסר
מרכזי-בלשוננואוהכובד'מרכזי"זיהויעלהמתכננים

ומערכתהמשטרראשיהעיראקי:המערךשלהעוצמה
אתהצבאיאבדבלעדיהםאשרהאסטרטגית,השליטה
הלאהנשקמערךמלוכדת;כמערכתלפעוליכולתו

קרקע-קרקעטילי-השיגורואמצעיקונבנציונלי

מדינותעלחמוראיוםהיואשר-טווחארוכיומטוסים

הקואליציה;שלמותועלהקואליציהצבאותעלהאיזור,

הקשההגרעיןשהיההרפובליקני,המשמר-ולבסוף

יותרהאמריקניהצבאחששוממנועיראק,צבאשל

מכול.
האסטרטגי,המצבמהערכתנבעההכוחהפעלתמדיניות

לרכושאפשרכימהתחזיתבאבדות,למעטמההנחיה
צבאשלרגישותוומזיהויבמהירותאוויריתעליונות
זרועכיקבעהזומדיניותאוויריות.לתקיפותעיראק
האוויר,חילשלהאווירייםהכוחותאתשכללה(האוויר

היאיחד)גםהצבאושלהמרינסשלהים,חילשל

במלחמה.העיקרייםהשלביםאתלבדהלבצעהאמורה

היההכוחהפעלתמדיניותשלבעיצובההאחרוןהשלב

השגת2(אסטרטגית,מתקפהו):המערכהשלביהגדרת

י~
ן~
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הקרב":שדההכנת"3(כוויית,בשמימלאהשליטה

מערכה4(היבשתית,הפלישהלקראתצבאכוחותהשמדת

תוארוהתוכניתשלעיקריהכוויית.לשחרורמשולבת

מרכזיאתלתקוףאסטרטגיתתוכניתזוהייתה"כך:

הייתההתוכניתחוסיין.סדאםשלהחיונייםהעוצמה

לשלוטהעיראקיתההנהגהיכולתאתלשתק
להשמדההנשקמערכותאתלהרוסבכוחותיה,

הצבאיכולתאתלהרוסידועות,שהיוהמונית
למבצעיםהקרבשדהאתולהכיןבכווייתהעיראקי

כוחותשלאבדותיהןאתלמזערכדיהיבשתיים
להתבצעתוכננההאוויריתהמערכההקואליציה.

בהכרעתתלויההייתהוהצלחתהשלבים,בשלושה

וההגנההעיראקיתהצבאיתהשליטהמערכת
היתרוןבניצולמדויק,מודיעיןבהשגתהאווירית,

הלוחמים.הצוותיםשלביכולת-ובעיקרהטכנולוגי

האוויריותהתקיפותיביאוכאשרכיקבעה,התוכנית

העיראקיםואםהדעת,עלמתקבליםכוחותליחסי

אווירכוסותיחלוהארם,לדרישותיצייתולאעדיין

לסילוקםמשולבתבמערכהרב-לאומייםויבשה

"28בכווייתהעיראקייםהכוחותשלולהשמדתם

חילבמפקדתההפעלהמדיניותתכנוןשלהמלאכה

שכונתהתכנוןקבוצתעלבעיקרהוטלההאמריקניהאוויר
המטרותקבוצותאתתיחמהזוקבוצהשחמנו'.קבוצת"

הגיחותמספראתוקבעההזמןגבולותאתהעיקריות,

1זרועמפקדתשלמתפקידיהאחדהראשוני.המאמץשל
התכנוןביותר.הגבוההתכנוןדרגלהיותהואהאוויר

בקוויםומגדירנדרשיםויעדיםהישגיםבהגדרתעוסק

הנדרשים.ההישגיםלהשגתהכוחהקצאתאתכלליים

הצבאיהדרגשלהמצבהערכתעלנשעןהתכנוןתהליך

זרועמפקדשלקודמותהנחיותעלהנחיותיו,ועלהעליון
ותוכניותיהםמצבםבדברהמודיעיןהערכתעלהאוויר,

האופרטיביהמטהשלכוללתמצבהערכתעלהיריבים,של

זרועמפקדשלוהסמכותהאחריותתחוםהמלצותיו.ועל
הנחיותעל-ידירקמוגבלהואביותר.רחבהואהאוויר

זרועמפקדתהממשלה.ועל-ידיהצבאשלהעליוןהמפקד
החלטותכוחות.והקצאתנדרשיםהישגיםקובעתהאוויר

אופרטיביות.לתוכניותמתורגמותאלה

לפינוהלהלמצריםישראלביןההתשהמלחמת

כלליותהנחיותאווירי:כוחהפעלתשלזומתודולוגיה

האווירלזרועאופרטיביפעולהחופשומתןמלמעלה

אתמסכםהיבשה)צבאאיש(טלהאלוףמימושן.לשם
תוצאותיה:

במלחמתכואבותמכותספגהישראלי)(היבשהצבא

אתהרתיעלאעצמו,עללהגןהצליחלאההתשה,
חילהאש.אתלהפסיקאותםאילץולאהמצרים

אתשזעזעהואהמצרים,אתשהרתיעהואהאוויר
אתוקעקעמצריםאתשזעזעהואהמצרים,

בסיניההתשהמלחמתאת...המצרית.האסטרטגיה
חיל...האווירי.הכוחבזכותרקלנהלצה"להיהיכול

הואהמכריע.לגורםהיהההתשהבמלחמתהאוויר
והשתהה'19מלחמתהפסקתאתמצריםעלשכפה

אופרטיביותתוכניות

אתוהנחתהתיחמההאוויריהכוחהפעלתמדיניות
הפרסי.במפרץהאווירייםהכוחותבמפקדתהמתכננים

המלחמה,לרשותשיועמדהכוחגודלהוגדרהראשוןבשלב
קבוצות,12לפיאפשריותמטרותומוינונאספוובמקביל

נוסףחשובמרכיבלתקיפתן.עדיפויותסדריונקבעו
עלהשונותההגבלותקביעתהיההמבצעיתבתוכנית
מבצעיםעלאיסורלהטלתהכוונההאווירית.הפעילות

עיראקייםבאזרחיםידידותיים,בכוחותלפגועשעלולים

היסטוריים.ובאתרים

אתתרגמהPlan)Attack(Masterהכלליתהתוכנית
אמצעיבחירתכמוהוראותלסדרתהכלליתהמדיניות

האוויריים,המבצעיםשלכלליזמניםלוחהלחימה,

הכוח.מרכיביביןואינטגרציההמטרותסוגיבחירת
בנשקשימושהיוהמבצעיתבתוכניתתעוביםדגשים

וממטוסים,מספינותשיוטטילי-טווחארוךמנגד

לפעולהחופשיאוויריפתיחת"פרוזדור'בחמקנים,שימוש

ההגנהמערךלתקיפתמאמץוהקצאתהמלתמהפרוץעם
אווירית.עליונותלהשיגכדיקרקע-אוויר

במימושהמהותישינויעשתההאופרטיביתהתוכנית

מועדשהתקרבככלהאווירי.הכוחהפעלתמדיניותשל

כך,כדיעדגדולהאוויריתעוצמהנצברההמלחמה,
לשלושתבו-זיממתכמעטכוחותלהקצותהיהשניתן
הפרדהללאהתוכניתנבנתהלכןהאווירית.המערכהשלבי

סדרילפיבמדרוג,אלאהמערכה,שלביביןהזמןצירעל

תפקידהאתהתוכניתמילאהכךהמטרות.שלקדימות

לתנאיםבהתאםהמדיניותאתביותרהיעילהבדרךליישם

שימושנעשההתוכניתאתלבחוןכדיהקונקרטיים.
ושגיאותפעריםבזיהוישסייעוובסימולציות,במודלים

האמצעיםובהקצאתהשליטהבמערךהכללי,בתכנון

ולניהוללתכנוןהכרחיתהינהזומתודולוגיהלמטרות.

ובעתיד.בהווהאווירייםמבצעים

היסלדהנחיותעללהתבססאמורהאופרטיביתתוכנית

מהנחיותכמהשיקפהזותוכניתאווירי.כוחלהפעלת
מטרותהגדירההיאכולן:אתהכירהשלאאףהיסוד,

נקטהאווירית,עליונותלהשגתקדימההעניקהומשימות,
הכוחשימורואתהשרידותאתהדגישההתקפית,יוזמה

זרועלהפעלתהתוכניתלחימה.אמצעישלמגווןושילבה
שלפרודוקטיבימפגשהייתההמפרץבמלחמתהאוויר

המעשה.עםהתיאוריה
אופרטיבימטהדרגשלוהסמכותהאחריותתחומי

תחומיבכלופקודותמבצעיותתוכניותעיצובהינם:
שקבעההיעדיםאתלהשיגכדיללחימהוהסיועהלחימה
תפוקתמדיניותה.אתלממשוכדיהאווירזרועמפקדת
מפקדתשלההחלטותהפיכתהיאהאופרטיביהמטה
השדה","לדרגוהעברתןודותולפקלתוכניותהאווירזרוע

התומכותהיחידותואתהמבצעיותהיחידותאתהכולל
המטהאמורהפיקודאחדותלעקרוןבהתאםבהן.

ליחידותמירביפעולהחופשלהקנותהאופרטיבי

התיאוםבהיבטיבעיקרלהתרכזעליושומההמבצעות.
הגישהלעקרוןבהתאםהמבצעיםשלהמערכתי

יי18
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שיאפשרוהמתאימות,ההנחיותאתולקבועהמערכתית

תללוכה.30האחריותבעקרוןלעמודהאווירזרועלמפקד

פקודות

ולניסוחלתכנוןהאחריותהוטלההמפרץבמלחמת

קבוצותעל"Orders)Tasking(Airלביצועהפקודות
תקיפתלתכנוןאלקטרונית,לוחמהלתכנוןמקצועיות
ןיהכרעהו3ניתוחקבוצתועלאב'ך...ואתריסקאדים''

כללו:ותפקידיהןהקבוצותמבנה
ומיחידותהאווירימהמטהנשקלמערכותמומחים"

למודיעין,מומחיםעםבמשותףשעבדוהשדה,
כמונתוניםלהוסיףכדיאווירולמזגללוגיסטיקה

חמוש...ומטענימטרותזיהויהמשימות,מספר
תדלוקגבהים,נתיבים,תוכניתמטרותהקצאת
עמית-טורףלזיהויקודיםקריאה,אותותאווירי),(

משימה.לכלנוספיםופרטים

התמקדהראשוןחלקים.שניכללולביצועהפקודות
לוחמהשלבסיועהמשימהבנתוניבמטרות,

השניהחלקהאווירית.ההגנהובדיכויאלקטרונית
תדרים,כמונושאיםעלמיוחדותהוראותהכיל
מטוסישלכיסויוסיור,תדלוקמטוסישלסיוע

"32געי!1[5)(..ובקרההתראה

לביצועהפקודותתכנוןשלזוומתודהזהארגונימבנה

הצליחולאאולםהראשונים,בשלביםבהצלחהפעלו
הועברבתקיפותהדגשכאשרהדרושה,במהירותלהגיב

תוצאותשלההערכהקצבגםיותר.ניידותלמטרות
מדי.איטיהיה(BDA)התקיפות

גופיביןהפרדהעושההאמריקניתהדוקטרינה"
מבצעיות.וטיסותלמשימותמטרותהקצאתמודיעין,

עלמפורטותהוראותכללולביצועהפסודותלכן
עוהמישמה3שלרביםמרכיבים

התועלתאתלאמודיותרעודקשההמדיניתברמה

אינןהמערכהשהשפעותמכיווןאווירית,מערכהשל

הםמדינייםהישגיםלעיתיםקבוע.במסלולפועלות

המערכהולעיתיםהצבאיות,ברמותמהישגיםיוצאפועל
ההחלטותקובעימרביתהמדינאים.עלישירותמשפיעה

להסתפקנוטיםאווירבזרועותהראשייםוהמתכננים
גםואוליהאופרטיביתברמהובתועלתנדרשיםבהישגים

נדרשהישגלהגדירוהקושיהענייןחוסרהאסטרטגית.

מתמקדיםההחלטהדרגישכללכךגורמיםהמדיניתברמה

התרומהאתכראוימנצליםואינםהצבאיתברמה
המדינית.לרמההאווירזרועשלהאפשרית

הינוהזמןמשאבהזמן.מימדהיאבכךהקשורהסוגיה

להחליפואולקנותוניתןולאבמלחמה,ביותרהיקריםאחד

מסוימים,זמןאילוצייתקיימולרובאחרים.במשאבים

הזמןפרקביןולהשוותלנתחהמתכנניםאתיחייבואשר

לרשותם.העומדהזמןפרקלביןהמערכהלהשלמתהדרוש
המלתמהמאז-ישראלמדינתשלמלחמותיהבכל

הדומיננטיהאילוץהייתההזמןמגבלת-לעצמאותה

לאהלחימהוברובצה"ל.שלההצלחהגבולותבקביעת
האוויריותהמערכותבתכנוןזהבאילוץהתחשבותהייתה

התכנוןסמכויותהואחדוהעיכוביםעללהתגברכדי
שנקבעהזו,החלטהאחד.גוףתחתבמבצעיםוהשליטה

אחדותעקרוןשלהיישוםאתביטאההמלחמה,בזמןרק
הועברהכןכמועצמו.המבצעיהתהליךברמתהפיקוד
המפורטהתכנוןאתלבצעהסמכותולטייסותלכנפות

התכנוןתפקידימריכוזשנלמדוהלקחיםלמשימות.
דינמי,קרבבשדהכיהינם,מדיגבוהיםבדרגיםוהשליטה

לאמיתי,קרובבזמןנעשהלביצועהפקודותתכנוןשבו
לתכנוןהאחראיםומטלות.אחריותהאפשרככללבזריש

שלהפעולהחופשויוגדלהמבצעים,הכוהותמפקדייהיו
אתלנצלכדיהאופרטיביות.התוכניותבמסגרתהיחידות

יתקייםהמבצעותהיחידותשלניסיונןואתמומחיותן
שלביבכלהשדהלדרגהמטהדרגביןמתמידדו-שיח

התכנון.

סיכום
אתעליהןלתתשישסוגיות,מספרישנןמערכהבכל

שלהתועלתסוגייתהינהשבהןהבעייתיותאחתהדעת;

רמהרמות:בכמהנמדדתהתועלתומהלכיה.המערכה
רמהגםואוליאופרטיביתרמהאסטרטגית,רמהמדינית,

למדודאוליניתןוהטקטיתהאופרטיביתברמהטקטית.

להגדירניתןכמותיים.מדדיםבאמצעותהתועלתאת

גיחותמספרכגוןמספרים,באמצעותנדרשיםהישגים

נשקמערכותמספרשהוטלו,פצצותמספרשבוצעו,
שחיקה.יחסיאושהושמדואויב

וקשהנדרש,הישגלהגדירקשההאסטרטגיתברמה

מתרחשותרחוקותלעיתיםרנןהתועלת.אתלמדוד

אחרות.זרועותשלמעורבותללאאוויריותמערכות
אינםאסטרטגייםכישלונותאוהישגיםמזאת,יתרה

זו.ברמההנדרשההישגאתבהכרחתואמים

הינוהזמןמימדשלנוסףתחוםהמלחמות.סיוםנלקרא,

משלביה.אחדבכלאובמערכהלפתוחמתיהסוגיה

במשאבארצות-הבריתשלטההמפרץבמלחמתלדוגמא:
להמתיןהיהניתןולכןלאופטימלית,קרובהבצורההזמן

האווירשזרועעדולכווייתלעיראקהקרקעיתהפלישהעם

זאתלעומתהעיראקי.הצבאאתהדרושהבמידהכתשה
גורםאתהמתכנניםהעדיפוהימיםששתבמלחמת
יחדסינילמדברצה"לפרץולכןהמתנה,פניעלההפתעה

האווירית.המתקפהעם

האסטרטגיהתכנוןשלבחשיבותולהפריזקשהלסיום,

הרגישותהחוליותבאחתשגיאהמספיקההאופרטיבית.

וקצרתהטווחארוכתהאסטרטגיהתכנוןתהלכישל

התכנוןרבות.ולאבדותחרוץלכישלוןלגרוםכדיהטווח
זהורבים.מתחומיםמעוליםמקצועאנשידורשהמבצעי

ההדדיתהתלותשבואינטרדיסציפלינרי,מפגשצומתמעין

ומעצביההחלטותקובעימזאת,יתרהומכרעת.חזקההינה

התכנון,שגיאותאתולאתרלבקרמתקשיםהמדיניות
גורלןהמתכננים.עלהמוטלתהאחריותהיארבהולכן

המתכנניםבידיקרובותלעיתיםנתוןמערכותשל

הלוחמים.האווירצוותיבידימאשריותרוהשולטים,

Sbהנפרודהמשר
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א4*4*44י*4*א4*4**יי4

לזמןביחסמדיאופטימיתתחזיתלתתהמפתחיםנוטיםהקדמה

תקשורת,נשק,ובמערכותרכבבכליחדשותטננולוגיות
מעלוגדל.הולךבקצבבצי'לנקלטותומודיעיןתצפית

נוצרובתרגיליםבהשתלמויותעיון,בימיהעיתונים,דפי
ואחריהעבודה,קצוו""רקנשארהכיהרושם,תמיד

כלאת-ולחודביחד-החדשותהמערכותיכריעו
מפעילייישאלוכאשרחדרים,בחדריאבלאויבינו.

אורי'"ישיבו:הםמתפקדת,היאכיצדהחדשההמערכת

אם"כיהקובע,מרפיחוקטוב".מספיקלא"היותרלכל

הגרועובזמןישתבשהוא-להשתבשעלולמשהו
הדניםוהספרות,המחקריםהרף.ללאבנומכהביותר',

הןכאלהבעיותכימלמדיםחדשות,טכנולוגיותבקליטת

חריג.ולאנורמה

להבטחתהכרחיתחדשותטכנולוגיותשלקליטתן
ברבעוןהתפרסם1991באביבצי'ל.שלהאיכותיהיתרון

מסצ'וסטסשלהטכנולוגיהמכוןשללניהולבית-הספר

חוקאתוכלנצחLawMurphy'sBeatingבשםמאמר
חדשות.טכנולוגיותשלהקליטהבייסוריהדןמרפי"),

החשיבהלאופןצבאית""גרסהלהציגינסהזהמאמר
במאמריםוכןהאמורבמאמרהמובאהניהולי-אזרחי,

ובאקדמיה.נוספים

ישטכנולוגיתמערכתשלתפקודהאתלמדודמנתעל

מערכתלכלאופיינית".ביצועיםרמת"עבורהלהגדירצורך
הנדרשאתהמאפייןיותראואחדמדדלהגדירניתן

פגיעה,אחוזילדקה,פגזיםלהיותיכולזהמדדממנה.

ביצועיםמדדיישמערכתשלכלאףוכו'.גילויטווח

המערכת.לבשהואאחדמדדלאתרכללבדרךניתןרבים,

יותרחשובאופטיתבמשקפתההפרדהמדדלמשל,כך,

משקלה.אוגודלהמאשרנייחתלתצפית

רמתאתלשפרמהרצוןנובעחדשהבמערכתהצורך
החדשההמערכתמפתתיאולםהאופיינית.הביצועים
לאחררקהאופייניתהביצועיםברמתעלייהעלמדברים

לתחילתהקליטהביןהחולףהזמןפרק-וו'הטמעי'שלב

היאהביצועיםברמתהצפויההעלייהבביצועים.העלייה
טבעיבאופןולכןהפיתוח,למאמציהמימוןאתהמשיגה

ברמתהצפויהלעלייהוביחסהמערכתלקליטתהדרוש

עלייהאיפואצופההמצוירתהתמונההביצועים.

שלהגעתהלאחרמיידהביצועיםברמתמשמעותית

המערכתקליטתלפנימעטבפועל,החדשה.המערכת

לאזמןפרקולאחרבביצועים,ירידהמופיעההחדשה

מושגתשנים,למספרשבועותמספרביןהנעקבוע,

לאחרהקודמת.הביצועיםלרמתהטוב)במקרה(חזרה

ושינוייםשיפוריםסבביולאחריותרהרבהרבזמן

שלוהשקעהואחריםכאלהארגונייםניסיונותשרשים),(

הבאים:מהתרחישיםאחדקורהוכסףמאמץהרבה

שנצפוהביצועיםלרמתמתקרבתהחדשההמערכתא.

מראש.

והמערכתאחר,לכיווןמופניתהארגוניתהלבתשומתב.

צולעוו'."החדשה

הישנה.המערכתומוחזרתננטש,הפרויקטג.

אלו:תרחישיםמדגימיםבעמודהשרטוטים

מופיעההחדשההמערכתהגעתלפנימעטכאמור,

הישנה.המערכתבאמצעותהמושגיםבביצועיםירידה

המוקדשתהארגוניתהלבבתשומתמוסברתזותופעה

אי(הישנהמהמערכתמוסרתואשרהחדשה,למערכת

עםהזנחה).וסתםאדםבכוחצמצומיםאחזקה,ביצוע

הקליטה",ייסורי"שלבמתחילהחדשההמערכתהגעת

נופליםהחדשההמערכתביצועישבוהזמןפרקהיינו

זהשלבהישנה.המערכתאתשאפיינההביצועיםמרמת
שינויים.ושלשיפוריםשלפוסקבלתיבתהליךמאופיין

בפועלביצועיהרמתלביןמהמערכתהציפיותביןהפער

איזהמכתיביםהקליטה"ייסורי"שלוהמחירהמשךוכן

יקרה.מעלהשתוארומהתרחישים

הידעפער
האוטומטיתהתשובהאלה?קליטה"שייסוריגורםמה

חשובגורםבהחלטוזהלשינוי",מתנגדיםאנשים"היא:
שללשמרנותםמייחסיםלמשל,כך,מכריע.אףולעיתים
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חדשות
ארזסא"ל

ביןשחלףהארוךהזמןפרקאתהפרשיםחילאנשי
קליטהייסוריאבלהיבשה.בקרבלשילובוהטנקהמצאת
טרםרחבמקונסנזוסשנהנובמערבותגםמופיעים
קליטתן.
אלמלאוקל,פשוטלהיותהיהיכולההטמעהתהליך
קייםארגוןבתוךלהשתלבהחדשההמערכתנאלצה
ההתאמהמחוסרנובעבתהליךהעיקריהחיכוךופועל.

דפוסילביןהחדשההמערכתשלוהדרישותהיכולתבין
מושגתההטמעההישנה.המערכתעבורשגובשוהעבודה

לדפוסיםעצמהאתמתאימההחדשהשהמערכתלאחררק
חדשותמערכותאבלהישנה.המערכתעבורשנוצרו
שלהליךנדרשולרובכמתוכנן,נדירותלעיתיםפועלות
המתפשטזעזועים,לגלהגורמיםושיפורים,שינויים

גלעלושליטההתגברותאחרות.ולמערכותלמחלקות
תהליכיכן,עליתרוסבוכים.ממושכיםהליכיםהןכזה

משניים.הפרעהלגליכשלעצמםגורמיםוהשליטההתיקון
הטמוןהפוטנציאלאתלממשניתןמתייצב,התהליךאם

הצלחה.-א'לתרחישהגענוכלומרהחדשה,במערכת
המערכתביןמיזוגמתרחשמדי,רבזמןנמשךהתהליךאם

התהליךאםצליעה.-ב'לתרחישוהגענולחדשה,הישנה
הישנההמערכתשליטה,אובדןשלהרגשהישנהמתבדר,
נטישה.-ג'לתרחישוהגענומוחזרת,
בדיוקידעומפקדיםשבומצב,ליצורהיהניתןאילו
לקראתןלהיערךהיהניתןלצוץ,צפויותבעיותאילו

אינםמפקדיםאבלהנזק.קרותלפניהתיקוןאתולבצע
לכפופיםוגםלהםשגםכיווןהבעיה,אתלחזותיכולים
וגםהחדשההטכנולוגיהשלגםמוגבלתהבנהישלהם
תקלותמראשלחזותניתןלאהקיימים.התהליכיםשל

שולטשאינואדםכוחבאמצעותחדשציודשלבשילובו
בשדהכזהחדישבציודשימושלעשותמנסיםכאשרבו.

יותר.עודהבעיותמתעצמותקרב,
הטמעתהאופןועלחדשהטכנולוגיהעלבידעשתסור

אחרמידהבקנהאושונהחדשני,מיישוםלנבועעלול
עלוניסיוןידענצברורביםבמקריםלכן.קודםמשנעשה
אךאחרות,ביחידותדומותטכנולוגיותועלמערכות

היאבעייתוכימניחהחדשההמערכתאתהקולטהגוף
שלמניסיונםללמודלנסותטעםאיןכיעדייחודית,כה

אחרים.
עודביחידהקיימיםתהליכיםאודותעלמספקלאידע
שלוששלתוצאההואהחדשההטכנולוגיהאימוץלפני

:תופעות
בהיששכןב-100%,מדויקמדעאינהצבאהפעלת1.
משתניםוכןמזל,ובהםרבים,מדעייםלאלאלמנטיםמקום
שלהקרב"כמו"תפיסתלכימותניתניםלאאוידועיםלא

המפקד.
קרביותטכניקותתתל,כותבישליכולתםחוסר2.

היחידותברובבשטח.שמתרחשמהבדיוקלדעתותרגולות
סטייהבידיעתם,שלאוהןהמפקדיםבידיעתהןקיימת,

הבדליםבפועל.שמתבצעמהלביןוהתרגולותהתעלבין
אףאלו,וסטיותשינוייםלחייל.חיילביןאפילוקיימים
מונעיםחיובית,הארגוןעלהשפעתםידועהשבמידה

שלהשפעתהאתבדיוקלחזותלמפקדיםומפריעים
חדשה.טכנולוגיה

הצבאית.לפעילותהקשורבכלמדעיתבשיטהמחסור3.
בכךגםכיאםמבצעיים,בניסוייםלמחסורהכוונהאין

מהניסיוןוללמודלתעדבכישלוןאלאמשופעים,איננו

אםביןבעבר.ומערכותטכנולוגיותבקליטתשהצטבר
עשירמקורמהוויםהםכשלו,אוצלחואלוניסיונות
הטמעה.ניסיונותעלהארגוןמגיבשבההדרךעללמידע
ולכןמתועדת,אינהלרובזואינפורמציההצער,למרבה

דבר.שלבסופונשכחתגם
השתוללותכן"אתהמאפשרהואזהמושלםלאידע

איך.ועוד-בךלפגועיכוליודעשאינךמהמרפי:של
ארגוניםאולקויתכנוןטובות,לאטכנולוגיותאינההבעיה

לטכנולוגיה.הארגוןשביןבקשרהיאהבעיהכושלים,

ופיתוחמחקרכתהליךהטמעה
שינוישלרמותשלושביןמבחיניםטכנולוגיהחוקרי

חדשות.מערכותמקליטתכתוצאההנגרמות
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מייעלתהחדשההטכנולוגיהתהליכים:ייעול-א'רמה

בחנותמחירסיכוםלמשל,הקודם.העבודהתהליךאת

פיסתעלחישובמאשריותריעילרושמתקופהבעזרת

שימושמאשריותריעילתמליליםבמעבדשימושנייר:

כתיבה.במכונת

החדשההטכנולוגיהחדשים:הקשרים-ב'רמה

שהיומידע,פיסיתביןחדשיםהקשריםגילוימאפשרת

מערכתבאמצעותהתדלוקלמשל,מנותקות.לכןקודם

קודםאפשריהיהשלאמידע,איסוףמאפשרה"פזומנר'
תדלוקנקודתסמךעלגנוברכבבאיתורסיועכגוןלכן,

בשתיתדלוקבסיסעלדלקגניבתאיתוראואחרונה,

סמוכות.תחנות

משנההחדשההטכנולוגיהמהות:שינוי-ג'רמה
אמצעותתצפיתחיבורלמשל,הארגון.תפקודאתמהותית

התצפיתאתהופךאשליצרןמהירהתקשורתרשת

אש.מכווןלגורםמודיעיניממקור
ביצועים

ביצועיםתחזית

ת1ה-א'תוחג
/ן

ן
/

ביצועיורמת ויזמת--,/////////////-------------------
:

קליטהייסורי
ןן

וןבפועלביצועיםןזמן
--88*-'--

תמצת-nyDDnומy1DQ3~-הסמיהשר/
ן

חדשהמערכתהגעת

ןביצועים..

ביצועיםתחזית

ןהע*1-נ'מומחש
קתמ"/

-ydCbi----4ץםקםיי*ש:----ץ4םייש./-----

!ןבפועלביצועים*קליטהסורי"זמן

תחרת-מרהסמעה(
י

חדשהמערכתהגעת

ביצועים

ביצועיםתחזית

ן/ן
;נטישה-ג'תוחישן

זמן
ן*-8--

חדשהמערכתהגעתתחזית-הטמעהגמרהישנהלמערכתחזרה

וך
שג
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שלושכוללחדשציודלאימוץהסטנדרטיהתהליך
החלטהאישור),(דרושההטכנולוגיהאםהחלטהמטלות:

תתבצעוכיצדהטכנולוגיהלקליטתאחראיבארגוןמי
זוחלוקההטמעה).(עצמווהאימוץתכנון)(זוקליטה
ישאךושליטה,בקרהלצורךהארגוןאתלשמשעשויה
טכנולוגיה,שלהמוצלחתלקליטתהבהקשראותהלדחות
שלבפוטנציאלמכיראינוזהסטנדרטישתהליךמכיוון

נרכשופותחו,למשל,כך,הארגון.אתלשנותהטכנולוגיה
נוסףכשירותהראשוניםה"כספומנו'מכשיריוהוצבו
בנקיםוסניפיסגור,שהבנקבשעותכספיםלמשיכת
קופאי.עמדותשלרבמספרעםמתוכנניםלהיותהמשיכו

וכרטיסיה"כספומנו'מכשיריכיהתברר,הדרךבהמשךרק
הארגוןשלהעבודהדרךאתלמעשהשינוהאשראי
ישכאלושינוייםלצפותהיכולתחוסרעקבהבנקאי.
כאלחדשהטכנולוגיהשלהרכישהתהליךאללהתייחס

עםהמתפתחמידעאיסוףושללימודשלמתמשךאירוע
הזמן.

האפשרויותבדברטכניבמידעלהתרכזישראשית
לבצעישזהלצורךהמבצעי.הצורךלמימושהשונות
אוזוטכנולוגיהבחירתשלהמשמעותלבירורמחקר
שלקיימיםיישומיםלימודסמךעלבעיקר-אחרת

המידערובנוצרהפרויקטהתפתחותעםזו.טכנולוגיה
למשתמש.המפתחביןבאינטראקציהכלומרבביוב","

מירבילימודלהיותחייבתהמטרההתהליךאורךלכל
איפואהיאחדשהטכנולוגיהקליטתזמן.נקודתבכל

מחקר.תכנוןשלשאלהויותרוטכניפיננסיענייןפחות
לסוגלבתשומתמתןמחייבמוצלחמחקרתכנון
לנושאיםלכווןחייביםהניסוייםלערוך.שישהניסויים
מנהליםהםכיהמביניםמפקדיםכאחד.וטכנייםארגוניים

לניהוליותרמתאימיםטכנישינוירקולאארגונישינוי
הטכנולוגיה"מנהלי"שלעבודתםשכזה.לימודיתהליך
שאליהם-המשתמשיםעםצמודהעבודהלכלול:צריכה

ה"מקבל'הצדכאלולאלפיתוחכשותפיםלהתייחסיש

התמיכהמבנהשלרצופהוהגדרהבחינההטכנולוגיה,של
לנקודותמאמציםואכוןאיתורהמפעיל,לארגוןהדרוש
שתכלולכךהטכנולוגיה,הגדרתשלהרחבתהצפויות,כשל
ניסויתלויה.היאשבהםוההקשריםהקשריםכלאת

המוקדשיםודמיוןלבתשומתבאותהארגונייםמבנים
ובתרגיליםבניסוייםשימושכוללטכניים,לניסויים

שוטף.באופןבארגוןהמתרחשים

?קשההיהה11
לאסוףניתןחדשהטכנולוגיהאימוץעלההחלטהבזמן

-צבאייםאואזרחיים-אחריםמגופיםמידע

בעלשהארגוןהכרחואיןדומה,טכנולוגיההמפעילים
תחוםבאותואפילואוהלומדלארגוןדומהיהיההניסיון
לשאלהתשובהיתןלאאוליזהמידעאיסוףפעילות.

בהחלטהואאבלזו,חדשהבטכנולוגיהצורךישהאם

להקישניתןלמשל,כך,בקליטה.בעיותעלללמדיכול

וידיאו),משחקי(מדומהמציאותשלאזרחימיישום

סימולטור.-צבאיליישום

הטכנולוגיהבביצועילהתמקדבמקוםכך,לצורך

מה?לפעוללזהלגרוםהצלחתםאיך"לשאולישהחדשה,
מחפשיםארגונייםגופיםי'קשההכיהיהמה?שיניתם

החלטתבגיבושלסייעמנתעלרקמבחוץמידעכללבדרך
להימנעכיצדללמודההזדמנותמתבזבזתכךהצטיידות;

אחר.מישהושלבעיותיואתמלחוות

ניתןשבהםידעמוקדיקיימיםהצבאיבארגוןגם

חילשלבניסיוןלהשתמשניתןלמשל,כך,להשתמש.

לראיה,ימי.תותחפיתוחבדברהחלטהבעתהתותחנים

הבריטיהימייהמיניסטריוןעל-ידיבמקורופותחהטנק

ההכרחייםמינימלייםבשינוייםימיתמשחתתמודלפיעל

הטנקאותבעולםישהיוםועדליבשה,המיםמןמהמעבר
וצריח.סיפוןכגוןהימאות,מעולםהשאוליםמונחים

יותרקלהטכניידעהעברתכימלמדיםמחקרים

ארגוני:ידעהעברתמאשר

אנשיםעל-ידילרובמתבצעטכנולוגיפיתוחראשית,

טכני.מידעבאיסוףאישי,מקצועיענייןשלהםטכניים,

ידעלהעברתברוריםמוסדותקיימיםהטכניבעולם

בפיתוחיםשנאגרידעמיושםרביםובפיתוחיםטכני,

התוכנה).בתחוםלמשל(אחרים
קשהלימוד,שלסוגבכלבעיהשהואתיעוד,שנית,
לתעדיותרקלארגוני.בלימודמדוברכאשרכפליים

לכולנוולבסוף,ארגוניים.פתרונותמאשרטכנייםפתרונות
שונותהאדםכוחבתחוםשבעיותינוהרגשהיש

מדוברהכולאחריאחרים.מפקדיםשלמבעיותיהם
!שוניםבאנשים

אחתדרךמאשרביותרלימוד
אבלפתרור',שלקילושווהמניעהשלגרם"כילמדנו
פרוטה"שלהעיקרוןאתמיישמיםאנחנוהיומיוםבחיי

באופןמחר'.שיבוזבזמשקליותרחשובההיוםשנחסכת
לימוד:אופניבארבעהלדוןניתןעקרוני

אחרים.שלמניסיונםלימוד-השכן'שלזקנו"

החדשהלטכנולוגיהמלאכותייםמודליםבניית-דימוי
מחשב.בעזרתרובפיעל-

וניסויההטכנולוגיהשלמוקטןמודלבניית-דגם

מבוקרת.בסביבה
תהליךבמהלךולימודהתבוננות-תנועה"כדיתוך"

הטכנולוגיה.שלהטמעתה

ככלברורה:היררכיהקיימתאלואופניםארבעתבין
מדומהבמערכתשינויהעלויות.עולותברשימה,שיורדים

לעומתזניחה.בעלותומתבצעקצרזמןלוקחמחשבעל

עלותורב,זמןלוקחהמוגמרתבמערכתשינויזאת,

חוזרים.ותיקוניםתיקוניםשלתהליךמניעוהואגבוהה

ללימודכללבדרךמוקדשמאמץמעטזאת,למרות

חלקיהסברדגמים.ולבנייתלדימויאחרים,שלמניסיונם

שיורדיםככלהלימוד:באמינותנעוץזותופעהשל



לאהלימוד.אמינותגםעולההלימוד,אופניברשימת

לתנאיהלימודישימותמנתינתלשטי'מחשבפלטדומה

והישימותהאמינותישנההתהליךכדיתוךללימודהארגון.

לעומת!שקורהמהזהרואהשאתהמהביותר:הגבוהות
המודגם,בחלקרקאבל-טובהאמינותישלדגםזאת,
ישלדימויביצועים.עלהשפעהאיןלגודלאםירק

ולייצוגמדעילתרגוםהניתניםתחומיםבאותםרקתקפות

בכלמגבלהישאחריםשלמניסיונםללימודמתימטי.
רשלנו/מהארגוןשונההאחרהארגוןשבהםהיבטיםאותם

אוהכול"שלענייןבלימודלראותהןנפוצותטעויות

לאופניומאמץזמןלהקדישנכונותוחוסרכלוס"לא
נכונהדרךנמוכים.ואמינותישימותמקדמיבעלילימוד
על-ידיאפשריתצורהבכלבמקבילללמודהיאיותר

להגיעמבליאךתכנון,מכשליהאפשרככללהימנעניסיון
חשובהפיתוח.מלאכתאתסוףללאשיאריךלתכנון-יתק

הייתהשלאכיוון(נפתרהשלאתקלה,שכללזכור,אומנם

בשלביםתתוקןהפיתוח,שלהמוקדמיםבשלביםידועה)

אמתשתקפותגםאךיותר,הרבהגבוההבעלותהסופיים
נמצאשהפיתוחבעתהמושגבשטח,לניסיוןרקיש

הסופיים.בשלביו

-הלימודשלביכלאתולזכורלתעדצורךיש

כישלוןשלבמקרהשגםכיוון-והארגונייםהטכנולוגיים

עבורמהניסיוןוללמודמסקנותלהסיקיהיהניתןעדיין
להיותיכולהאחדשלאסוןהכולאחריאחרים.פיתוחים

לאחר.ברכה

ודגמיםסימולציותמודלים,
מידערקלספקיכולאחריםשלמניסיונםולימודהיות

בנייתהריואיטי,יקרהואתנועהכדיתוךולימודחלקי,

מתקדמתטכנולוגיהשלבעידןאףמכריעלהיותממשיךהאנושיהגורם
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דימוייםביותר.הטובההאלטרנטיבההןוסימולציהדגמים

אלקטרוניגיליוןפשוט,מתימטימודלביןלנועיכוליםאלה
"Mock-~up"פיזימודללביןקרלר'מונטה"וסימולציית

בשניםהתפתחההסימולציהטכנולוגייתהמערכת.של

יכולתםלפיתוחבמקביל-מדהימהבצורההאחרונות

המחשבים.שלוהחישוביתהגרפית

המציאות,שלשלםלאייצוגהואדימויטבעומעצם

סבוכות,במערכותהואהעיקרישימושוטבעיובאופן

ישאבליחסית,ברורבטכנולוגיהפרטכלתפקודשבהן

אלה.פרטיםביןהגומליןיחסימערכתאתלבדוקצורך
נוסףיתרוןהמערכת.כללתפקודאתמציגההסימולציה

השינויים.אתליישםניתןשבההקלותהואהסימולציהשל

צירופישלרבמספרלבדוקניתןהמדמהבנייתסיוםעם

המערכתתכנוןאתמשמעותיתלשפרכךועל-ידיפריטים
הסופית.

החומרבסוגבעלות,היתרבין(מוקטןמבנההואדגם

לימודלצורכיהנבנההסופית,המערכתשלהפיזי)ובגודל

הדגםמטרתהסופית.המערכתלתצורתהניתןככלקרוב
השרטוטמשולחןשחמקובעיותעללעלותהיא

אמתשלבעיותשייצרואבלהממוחשבת,ומהסימולציה

הנוחותלמשל,(בתנועי'הלימוד"לשלביושארואם
אחזקה).לצורכיאלקטרוניקהקופסאותולהוציאלהכניס

ובנייתסימולציהכאילונדמהראשונהשבמחשבהאף

תרגיללדוגמאהריבלבד,הסנניבתחוםמקומןדגמים
המדמהארגונית,סימולציההואתטל'ג)(גייסותללאטקטי
זמןלהקדישכןעלחשובהחלטות.וקבלתמידעזרימת

והאנושייםהארגונייםהשינוייםאתלדמותכדיגםומאמץ

מערכותהחדשה.הטכנולוגיהקליטתעםהנדרשים

לשמשוצריכותיכולותקרבשדהלדימויממוחשבות
הקרבשדהעלחדשהטכנולוגיהשלהשפעתהלבחינת

בטכנולוגיהשוניםמרכיביםשלהשפעתםולבחינתכולו

כולה.המערכתתפקודעלעצמה

לדימוייחסםאתשקובעתהיאהאנשיםשלהכשרתם

התמודדותעלהאמוניםאלומחד,ארגוני.ולמידול
רואיםיחיד,פתרוןקייםשלהןבבעיותכלומרטכנולוגית,

טכנולוגידימוישללוגיתהרחבהממוחשבארגוניבדימוי

אלומאידך,לממצאיו.יותררבהתקפותלייחסומוכנים
התמודדותכלומרבשטח,בעיותפתרוןעלהאמונים
קבוצותמעדיפיםיחיד,פתרוןקייםלאשלהןבבעיות

טכנולוגיהשלוהטמעתהפיתוחהבתהליךתטל'ג.כגוןדיון

עולםתפיסותשתיליישוםוחשיבותמקוםישחדשה

הלמידה.יכולתמירבאתלמצותמנתעלבמקבילאלו

בטכנולוגיהלהצטיידלהפסיקאפשרוכי(רעבלהיותעלול

יישומיםלמצוא(חזקלהחזיקהואשנותרומה)?חדשנית

להקטין(מהמסעוליהנותהמתפתחת)לטכנולוגיהצבאיים

ההטמעה).עלותאת

ע

*

סיעם
דומהחדשניתטכנולוגיהשלוהטמעתהפיתוחהתהליך
כיההנחהמחד,נמר:גבעלהרוכבלאדםרבהבמידה

הנמרמתקדםשאליובכיווןשולטהנמר,ולאהאדם,

שאליובכיווןשולטהצבאיהארגוןוכי(מעיקרהמגוחכת

שהנמרכיווןלרדת,מסוכןומאידך,)?הטכנולוגיהמתפתחת

קף
כ2
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בתנאיטכניפיקוד

נשקמערכותהאחרונותבשניםמפעילההאווירזרוע
ומיומנותידעהכשרה,שמצריכותטכנולוגיה,עתירות

אחזקתן.לשםוהןהמבצעיתהפעלתןלשםהןגבוהות
ולמעשה(האווירבחילהטכניהמערךשלתפקידו

(Operationalמבצעיתזמינותמתןהואכולו)בצה"ל

(Availabilityלמערכותבעורףוהןבשדההןמקסימלית
אחראי.הואשעליהן

הינההמקסימליתהמבצעיתהזמינותלהשגתהדדך

שלעיקרייםסוגיםשניישנםהנשק.מערכותאחזקת

אחזקה:

בפרקינעשותהאחזקהפעולות-מונעתאחזקהא.

שלהאחזקהלתורתבהתאםמראשקבועיםזמן

המערכת.

ברגענעשותהאחזקהפעולות-שבראחזקתב.
הנשק.במערכתתקלותשמופיעות

מוכרותולאזה,אתזהמשלימיםהאחזקותסוגישני

אחדעלבהןלוותרשניתןמורכבות,נשקמערכותבעולם
האחזקות.מסוגי
שלהמבצעיתבזמינותפוגעים""האחזקותסוגישני

שאחזקההינה,הטכניתהיסודהנחתאולםהמערכת,

אחזקתאתמקטינההאפשרככלגבוההברמהמונעת

למינימום.השבר

טייסתביןהגיאוגרפימהמרחקבמקורונבעזההבדל

בתוךהגיאוגרפיתהקרבהלעומתבנ"מתחזוקה
העורף.בסיסי

על-ידיניתןשככללשירות,הינהבעורףהלוגיסטיקה

בשטחהלוגיסטיקהזאת,לעומתהתחזוקה.טייסות
מהשירותיםחלקוהיאלחלוטיןכמעטעצמאיתהיא

לעצמו.הטכניהגףשנותן

היאבאתרמהירהפריסה-הפריסהעצמאות

במערךשישנןמשמעותיותהיותרהיכולותאחת
עצמאיבאופןנעשיתזאתויכולתבשדה,הטכני

טכנית.תמיכהשוםללאהסוללותעל-ידילחלוטין

חילבבסיסיבטייסותהטכניות,המסגרותלעומת

במסגרותוהתלותמסובך,הואזהמבצעהאוויר

קריטית.היאהבסיסשלאחרותאחזקה

הכללייםהתנאיםבעורף-האחזקהלביצועתנאים

חשוףבשדהיותר.נוחיםהינםהאחזקהלביצוע

סופותקור,חום,(האווירמזגלפגעיהאחזקהמבצע

ובתשתיותעבודהבמשטחיממחסורסובלהואחול),

אלודבריםתאורה.מבעיותאףולעיתיםמסודרות
בהםלהתחשבוישהאחזקה,ביצועעלמקשים

שנעטותוההכנותהעבודהביצועבעתמיוחדבאופן

לקראתה.

-ובעורףבשדההטכניהמערך
כלליים'מתארקווי

על-ידירקנעשיתלאא'בדרגיבעורףהאחזקהא.

שלהאחזקהמערךכלעל-ידיאלאהטכניים,הגפים

שנותניםהמרכזינו",האחזקה"גפיקריבסיס,אותו

בשדה,אחראים.הםשבהםבתחומיםא'דרגשירותי

על-ידיהאחזקהעבודותכלמתבצעותזאת,לעומת

מחלקותיו.כלעלהטכניהגף

בעתובעורףבשדההטכניהמערך
מבצעיתפעילותובעתשגרה

קרי(בעורףהטכניהמערדעל-ידימשניותמשימותביצוע

שמשלםמסף,"בגדרהואלמיניהן)ותורנויותאבטחה

משניותמשימותהשדהבמערךהבסיסית.למסגרתהמערך

לספקכדילבצעןשישמשימותאלאועיקר,כללמסאינן

וכדיהסוללתיתהמסגרתשלהבסיסייםהצרכיםאת

זומסגרתעללהגן
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ובעורףשדה
יחיאלסרן

הסגוללקוסמוךשנמצאתסוללההינהלכךדוגמא
לאבטחההסוללההתארגנותחדירה.עלהתראהומקבלת
לביצועיותר)גבוההבעדיפותלעיתים(במקבילתיעשה

הטכני.הגףשלהעיקריתהמשימה

עלמקבלבעורףהטכנישהמפקדלזכור,ישככלל
זמןמשאבימלחמה)בעיתותמאשרחוץ(כסף'שלמגש"
הטכניהמפקדהעיקרית.משימתולביצועלושנחוץככל

אתלבצעמנתעלזמןחלונותלעצמוצריך"לחפטר'בשדה
גםנמדדתהצלחתוגבוהה.באיכותהעיקריתמשימתו
יותרחשובותהןשלעיתיםהמשניות,המשימותבביצוע

צריךאינובעורףהטכניהמפקדהעיקריות.מהמשימות

כוחואף(זמןחלונותמציאתשלהמטלהעםלהתמודד
העיקרית.משימתולביצועאדם)

ה-80.
ומורכבותטכנולוגיהעתירותשהןאלו,מערכות

בדרגמאודגבוההטכניתיכולתמחייבותלאחזקה,
בשדה.האחזקה

יכולתבעלותנשקמערכותשנראההיוםירחקלא

המתכננים)מבטיחיםכך(עצמןשלתקלותבאיתורגבוהה

התקלות.שלעצמיתתיקוןיכולתבעלותאףואולי

יעילותןוהוכחתבפועלאלומערכותקבלתעדאולם
באדיקותמשימותינואתלבצעעלינושדהבתנאי

ומהבעיותהמערכותממורכבותהמתחייבת

מכתיב.שהשדההאובייקטיביות

הינהזהבקטעההתייחסות*
א',בדרגיהאחזקהלמערכי

אחזקהשנותןהמערךקרי
לאאך(למערכתראשונית

ומערכות).חלקיםמתקן
אחזקת-בעורףאחזקה
חילבבסיסינשקמערכות
האוויר.
אחזקת-בשדהאחזקה
ר'מ.בסוללותנשקמערכות

-בשדההטכניהפיקוד
המשימהלביצועדגשים

חלקכיוםשהיא(TQM),הבוללתהאינותמדיניות
באופןמדגישהבשדה,הטכניבמערךהאחזקהמתרבות
זהדגשהטכני.המערךשלהעיקריתהמשימהאתמיוחד
להבהירכדיפקודיולצוותהטכניהמפקדלהציגיצטרך

אתלהציגלדאוגעליוכןכמומשימתם.עיקריאתלהם
(Availability)זמינות-מייצרשהואהעיקריה"מוצר'

באוזניהם,ולהדגישמבצעיים)מפקדים(למפקדיו-

עבודהתרבותבאמצעותרקלייצרניתןהזההמוצרשאת
גם(מבצעיתסוללהבכלוברוראינטגרליחלקשתהיה

המסגרתחלקיכלעל-ידיותגובהמבצעית)פעילותבעת
המבצעית.

סיכום
שפועלותביותרהמודרניותהעיקריותהנשקמערכות

שנותאמצעעדה-70שנותבפוףתוכננובתיל-האוויר



פעולות
זחמתבמ

ההטעיהעלעומדתמלחמהכל

טסופון

שהשיגוהמערכתיתההפתעהעלנכתברבות
והוזכרוהמפרץ,במלחמתהקואליציהכוחות
שהביאווההטעיהההונאהמפעולותמקצת

זו.הפתעהשללהשגתה
ליישוםדרכיםש.יהןהןוהונאההטעיה

שלמהלךהיאהטעיההתחבולה.עקרון
האויבאתלהטעותשנועדדבר,לכללחימה

מהלךהקרב.בשדהדילמהבפניולהעמידו
שונהבגזרהמשנימאמץהואמקובלהטעיה
היא,ההונאהמטרתהעיקרי.המאמץמגזרת

חשיבהלדרךהאויבאתלהביאבדרך-כלל,
לרובמתבטאתוהיאלמבצעה,הרצויה
פעולותאתנציגלהלןאלימים.לאבצעדים
במלחמתהקואליציהכוחותשביצעוההונאה
(desertמדבר'מגן"מבצעבמהלךהןהמפרץ
shield(מדבר'סופת"מבצעלקראתוהן

stoiTn)(desert,המקורותעל-פיובמהלכו
ו.שפורסמ

מדברמגן"במבצעההונאה

ביצעוסעודית)עלההגנהשלב(מדבר'מגן"מבצעבמהלך

ברמההונאהפעולותבקואליציההמשתתפים
ברמהגםאךוהאסטרטגית-רבתי,האסטרטגית
המערכתית.

שלהראשוןבשלבהתבצעההאסטרטגיתההונאה

שמטרתםההרתעהממאמציכחלקמדבר'מגן"מבצע
הגדרתלמעודיה.מפלישהעיראקאתלהניאהייתה

ברמההיושמטרותיהמכךנובעתשאסטרטגית"ההונאה
מפניעיראק)(אחתמדינהלהניאונועדוהבינלאומית

להונאהסעודיה).(אחרתמדינהנגדהתקפימהלךביצוע

נשיאובראשםמדינות,מנהיגישלהתבטאויותסייעוזו
עיראק,אתלשכנעהייתהההרתעהמטרתארצות.הברית.

פלישתלאחר-סעודיהנגדנוספתתוקפניתשפעולה

אתותחריףנסבלבלתינזקלהתגרום-לכווייתעיראק
ב'ירא.2עםהעימות

נוכחותנדרשהאמינה,תהיהשההרתעהכדי
הריחוקאךבמעודיה.לוחמיםכוחותשלמשמעותית

קשייםוכןומאירופהמארה"בהפעולהזירתשלהרב

איטיהיההכוחותהגעתשקצבגרמושוניםלוגיסטיים

מאוד.
סד"כבסעודיהלהציגהיהההונאהשלהבסיסיהרעיון

באמת.בהמהנמצאיותררבהמבצעיתיכולתובעלגדול
שלנחישותןבדברקברניטיםהתבטאויותעלנוסףזאת

עיראקית.תוקפנותכללמנועהקואליציהחברות

סיקורבאמצעותבוצעההאמריקניתהעוצמההאדרת

שובחזרהתוךתינקירמאה,3ההיערכותשלביותרנרחב
בנמלימהאוניותהמורדיםהרק"םטוריתמונותעלושוב

לצורךהתקשורתאתהיטבניצלוהאמריקניםסעודיה.
רואיינואמריקניםחייליםהמרתיע.המסרהעברת

במשורה,שנמצאוהכבדים,הנשקוכליבעמדותיהם,
שונהמצבתמונתשלרושםליצורכדיושובשובהוצגו

מהמציאותלחלוטין
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ההונאה
המפרץ

נתןמאוד,רבבסד'כאמריקניתהיערכותלהציגכדי
מגן"מבצעשלהראשוניםבשלביושוורצקופף,גנרל

עללוחמותיחידותשלאוויריתלהובלהעדיפותמדבר",
תחמושתכולללוגיסטיים,ואמצעיםיחידותחשבון

בחלקימחסורמעטה,תחמושתבגללתובלה.ואמצעי
בלתיבעצםאלהכוחותאזהיומוגבלתוניידותחילוף
כלוכמעטתוקף,עיראקישריוןמוללחלוטיןיעילים

כלפיהמרתיעהבנוכחותםהייתהאזחשיבותם
םיקאריעה.4

מרתיעיםמסריםהעברתלשםבתקשורתלשימושרמז

סוףלקראתשנערכהעיתונאיםבמסיבתלמצואאפשר

בשלבהתקשורתשללחשיבותהבהתייחסוהמלחמה.

האחדהדבר"לכתבים:שוורצקופףגנרלאמרהמגננה
המוקדמיםשבשלביםהוא,לתקשורתבנוגעאותיששימח

מעטעםוהיינוכאןכוחנואתכשבנינוהמבצע,שלביותר
יותרלהרבהאשראילנונתתםכולכםקרקעי,כוחמאוד

ביטחוןתחושתלינתןזהדברבאמת.לנומשהיהכוח

שחשבתיכפימהרכהיתקפולאהעיראקיםשאולי
הליחתב".5

מצייןשוורצקופףגנרלאיןאלהשבדבריולציין,ראוי

ייתכןהונאה.לצורכיבתקשורתמכווןשימוששנעשה

27.2.91,ב-נערכההעיתונאיםשמסיבתמכךנובעשהדבר
רצהלאושוורצקופףהמלחמה,שלהרשמיסיומהלפני

כעבוררקזה.בשלבהתקשורתשלזעמהאתעליולעורר

שלאהתקשורת,אתניצלאכןארה"בצבאכיהתברר,זמן
עליושקומםדבר-הונאהמסרילהעברתבידיעתה,

הבכירים.'העיתוניםמעורכימקצת

האמריקניםהשתמשולעילהמנויותפעולותעלנוסף

האדרתלשםאלקטרוניתובהונאהמתנפחיםדמייםבאלפי
שכעבורלצייןמענייןהידועסב.7הפרוסהאמריקניהסד'כ

עיראק,עלהאוויריתהמתקפהבמהלךמספר,חודשים

שלמתוחכמיםבדמייםהםאףהעיראקיםהשתמשו
בהתבססםטק"ק,ומשגרימטוסיםארטילריה,טנקים,

הילטיאב.6שרכשואמצעיםועלידעעל

גםלהוסיףאפשרהאמריקניםשלההרתעהלמאמצי

לוחמהמפניהאמריקניתההתגוננותיכולתהאדרתאת
בנשקישראלתקיפתמפניעיראקהרתעתאתוכןכימית
עלמידעיזוםבאופןפרסםהפנטגוןקונוונציונלי.בלתי

אב"ך,לוחמתלקראתהמזויניםהכוחותשלמוכנותם

ומזכירבושהנשיאובראשםהמדיניים,הגורמיםואילו

החמורותהתוצאותמפניעיראקאתהזהירובייקר,המדינה
כימי.'נשקתפעילאםלההצפויות

הקואליציה,כוחותביצעוהאסטרטגיתההונאהעלנוסף
במסגרתמערכתיותהונאהפעולותהאמריקנים,בעיקר

ההונאהלפעולותהרקעמעודיה.עללהגנהההיערכות
שהתבססהסעודיה,עלההגנהמתוכניתנבעהמערכתיות

הסעודיהנפטצירולאורךהחוףלאורךהשהיהמערךעל

ודהראן.באל-ג'וביילהחיונייםהשטחיםסביבהגנהומערך

להשהותנועדק"מ,כ-150היהשעומקובכללו,זהמערך

אתולחשוףדרומהבתנועתםהעיראקייםהכוחותאת
ומהקרקעמהאווירלתקיפותשלהםהאספקהקווי

בזמן.קרקעהמרתתוךומהעורףמהאגפיםולהחפותי

נוספים,יאמריקנייםכוחותהבאתלצורךדרושהיההזמן

האתתהונאה.פעולותשתישולבוההגנהבתוכנית

קשיחהלהגנהנערכתשהקואליציהרושםליצורנועדה

נועדהההונאההסעודי.השטחבעומקולאהגבולבקרבת

ההגנהמערךהבקעתלאחרכילהניח,לעיראקיםלגרום

כךלשםדרומה.מהירהלתנועהפתוחהשטחיהיהבגבול
הגבוללאורךבולטבאופןונערכוסעודייםכוחותרוכזו

כוחותנועדועיראקיתהתקפהשלבמקרהכוויית.י'עם

אחריהםמושכיםשהםתוךדרומה,במהירותלסגתאלו

ההשהיהמערכילעברהעיראקייםהכוחותאת

האספקהקווילהארכתגורמיםובכךהאמריקניים,
לעומקינועוהעיראקייםשהכוחותלאחרהעיראקיים.

מארינסכוחותעל-ידימאגפיהםיותקפוהסעודי,השטח
קלאסי.הכלה**בתמרוןיבשהכוחותועל-ידימהים

היערכותלהציגנועדההשנייהההונאהפעולת

הסעודיהנפטצינורקועללהגנהדלילהאמריקנית

,(tapline)הרבהחזקההייתההאמיתיתההיערכותבעוד

גייסותהורדת-החפה
אלשיטמכל'לחימהואמצעי
החוף.

שנועדנסיגההמרזן-הכלה**
לשםכיסלתוךאויבלמשוך
כיתורו.



יחסית,בולט,באופןהוצגהזוהונאהבמסגרתיותר.

תוךהנפט,צירלאורךצח"םשלבסד'נכוחפריסת

יחידה,סימניכמו:ביותר,הקטניםהפרטיםעלהקפדה

י2.רוזיאבהאזרחייםביישוביםחייליםונוכחותסיורים

באיזורנוספותאמריקניותיחידותשלנוכחותןלמעשה,

קפדניים.שדהביטחוןצעדיבאמצעותכמובן,הוסתרה,

אתהשיגווההרתעהההונאהפעולותאםלדעתקשה
אתמשכוההונאהשמאמציידועכיאםמטרותיהן,

יקאריעה.3,המודיעיןשללבותשומת

היולאעתבאותהכיבוודאות,כמעטברורכיום

גנרלאמנםהידועס.4,אתלתקוףכוונותכלעיראקלצבא

עריק,כיהמלחמה,לאחרשנערךבראיוןמסרשוורצקופף

עלמידעמסרהמשבר,שלבתחילתוהקוויםאתשחצה
לאזהמידעאךי5,הידועסלתקיפתעיראקיותתוכניות

קציניםחקירתלרבותאחר,מקורמשוםכןאחריאומת

י4.היצילאוקהכוחותבשבישנפלובכיריםעיראקים

מדבי'סופת"מבצעלקראתההונאה
בנובמברהחלהמדבר"אסופתבמבצעהמערכתיתההונאה

כלכאשרלמתקפה,ממגננהלעבורההחלטהעם1990

ההונאה.מסרילהעברתשימשוהקואליציהכוחות

העיראקיתהמערכתיתהתורפהעלהתבססהההונאה

לפיההתפיסה-והיאהמפרץ,במלחמתביותרהבולטת

בכווייתהעיראקיהצבאאתיתקפוהקואליציהכוחות

מסוים,היגיוןבההיהזותפיסההמדינה.אתלשחררכדי

כוויית,לשחרורשקראוהאויםבהחלטותבהתחשב

הצבאשלסילוקובדברבעולםהמנהיגיםבהצהרות
היישוביםומערךהקרקעבניתוחמכוויית,העיראקי

חברותשלהמוצהרתומהעמדהבזירהייוהדרכים

1991המפרץמלחמתסקאר',"שלוט7משגו

ההיערכותעלהשפיעהזותפיסההערביות.הקואליציה
מכיווןהתקפהבפנילהגנהבנויהשהייתההעיראקית,

האגףואילומהים,נחיתותומפניכוויית-סעודיהגבול
לגמרי.כמעטחשוףנותרעיראק,בשטחהמערבי,

בפעילותהמועברשהמסרככל:הואוברורפשוטבלל

שלהנחותיואתאותפיסתואתיותרתואםהונאה
בבדובדלהצליח.ההונאהשלסיכוייהגדליםכךהיריב,

האמיתיות,הכוונותאתלהסתירישההונאהמאמץעם

שבוצעהההונאהמשמעות.שוםלהונאהאיןכןלאשאם
ההונאהזה.יסוד-מוסדהיטבמדגימהמדבר'ב"סופת
ומטרתההעיראקית,התפיסתיתהתורפהבסיסעלנבנתה
וכמובן,לשנותה.לנסותולאזותפיסהלחזקהייתה

פעולותהמתכנניםנקטוההונאה,שבוצעהבו-בזמן
קפדניות.הסתרה

הימיתההונאה
היוהאמריקניםשביצעוביותרהבולטיםההונאהצעדי

במפרץמאודגדולאמפיביכוחהצבתהימי.בתחום
פרסוםניתןהימיתולפעילותדחוימב,8,בולטמסרהייתה

מאודמתענייניםשהעיראקיםברורשהיהמפנירב,
הרחוקה,בטוקיוכוללבעולם,שוניםבמקומותבנושא."

הנחיתה,תוכניותעלמידעלהדליףהאמריקניםדאגו

שגריריעל-ידילבגדאדיועברשהמידעכוונהמתוך
קאריע.20

תרגיליביצועבעיקרההייתההימיתההונאהפעילות
ובעומאן;בסעודיהנערכוהתרגיליםהיקף.רחבינחיתה
העיראקיתהלבתשומתאתלמקדהייתהבתחילהמטרתם
אתלהסתירגםמכןולאחרהאמריקנית,הנחיתהביכולת
הגדולמערבה.האמריקנייםהיבשהכוחותשלתנועתם

מאזביותרהגדולההנחיתהגםשהיהאלו,שבתרגילים
במלחמתבאינצ'וןהאמריקנייםהכוחותשלנחיתתם
הונחתובתרגילעומאן.בחופי9126.1.ב-התקייםקוריאה,

חילשלהסו"נכמחצית(אמריקניםנחתים17,000מהים
זהנחיתהתרגילשיט.כליב-34שנעזרוכולו),המארינס

ניתןאלולתרגיליםבמפרץ.אזעדשנערךהחמישיהיה

דיוויזיותכמההסטתהייתהותוצאתםרב,פרסוםבמכוון

י.יתייווכה2לחוףעיראקייםארטילריהקניומאות

האמריקניםתכננועדייןזהשבשלבלציין,הראוימן

המשנימהמאמץכחלקכווייתבחופינחיתהלבצע

ב-2.2.91,רקסופיתבוטלוהנחיתהתוכניותבמתקפה.

ביחסקטנהתהיההמבצעיתתרומתןכישהתבררלאחר

הנחיתהביטוללאחרגםיופצה.22הנפגעיםלמספר

כדיהנחיתהבתרגיליהאמריקניםהמשיכוהמתוכננת

תחילתהלאחרגםנמשכואלותרגיליםההונאה.אתלחזק

תיעקרקה.23המתקפהשל

בחיזוקההוחלהאוויריתהמתקפהשלתחילתהלאחר

הכרזותבאמצעותהעיראקיםבעיניהנתיתהאופצייתשל
הצהירוב-17.1מיוחדים.כוחותופעילותשונות

עלאוויריותתקיפותלבצעעומדיםשהםהאמריקנים
מהים.לנחיתההקרקעמהכשרתכחלקכוויית,חופי
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הגדוליםהםהמבוצעיםהנחיתהשתדגיליהכריזו,ב-25.1
מטוסים,תקפוב-28.1קוריאה.מלחמתמאזביותר

בתופיעיראקייםשיטכלימטוסים,מנושאותשהמריאו
לוחמילנחיתה.החופיםמהכנתכחלקכןגםכוויית

כווייתבחופיעמדותלעברירואמריקניםימיקומנדו
שלקרבואוניותנחיתה,לקראתכהכנהמוקשיםופינו
ףוחב.24מטרותהענקייםבתותחיהןהפגיזוהצי

כמהביצעוהקרקעיתהמתקפהשלתחילתהעם
כוללכוויית,חופימולדמההחפותמארינסחטיבות
שלתוצאתןיתייווכה.25החוףלעברמהיםמסוקיםמטסי

דיוויזיותששלפחותשלריכוזןהייתהאלופעולות
הלחימה)בזירת42מבין(הכווייתיבחוףעיראקיות

עיראקיםחייליםמ-80,000פחותלאשלוהעסקתם
ףוחה.'2לאורךבמשימות

האוויריתההונאה
טיסהנתיבימספרעובריםסעודיהשלובמערבהבצפונה

במפרץ.הכוחותריכוזבמהלךנחסמושלאאזרחיים,

האיזורבסגירתצורךהיההאוויריתהמתקפהלקראת

נותןהיהכזהגלויצעדאךאזרחיות,טיסותבפניכולו

הפתרוןאתהקרבה.המתקפהבדברהתרעהלעיראקים

האווירחילשלהטקטיתההונאהיחידתמצאהלבעיה

אחדותשעותלמדי:פשוטהיההפתרוןבמפרץ.האמריקני

לשדראמריקניאיוואקסמטוסיתחילה"עו'שעתלפני

במערבשהתרסקמיוחד'מטוס"עלגלויבקשרהודעה

מקוםלאיתורמיוחדותגיחותלהוציאויציעסעודיה

רמז(מיוחד""במטוסשמדוברבכךבהתחשבהנפילה.

שיתנהלהגיוניזהיהיהחמקן'),"ע-711למטוסברור

זהחיפושושונים.רביםטיסכליבאמצעותחיפושאחריו

המרחבשלכוללתלסגירהמספקתעילהכמובן,יהיה,

התנגשותלמנועכדיאזרחיותטיסותבפניהסעודיהאווירי

שיעסקווהמסוקיםהמטוסיםלביןאזרחייםמטוסיםבין

הצבאייםהטיסכליתנועתהאבוד.המטוסב"חיפוטו'

כמבצעהעיראקיםעל-ידיתתפרשסעודיהבשמיהרבים

במתקפההראשונותהגיחותגםיוסוווכךחיפושים,
יפהמדגיםזההונאהמבצעשלהביצועשלבתיריוואה.27

האיוואקס,מטוסקלאוזביץ.שלהחיכוךאלמנטאת

בשעההמריאההתרסקות,עלהידיעהאתלשדרשנועד

חזרתואתחייבהצפויהבלתיטכניתתקלהאךהיעודה,

למשימתשהוכשרהיחידהיהזהמטוסשלצוותולבסיס.

י6.לעופליצאלאכולוהמבצעולכןההונאה,

היבשתיתההונאה
קווישלושהעלהתבססהבכווייתהעיראקיתההיערכות

נערכוהמערךבעורףמזרח-מערב.הכללישכיוונםהגנה,
מפקדעל-ידישהוערכוהרפובליקה,משמרדיוויזיות

הצבאיהכובדכמרכז(centcom)האמריקניהמרכזפיקוד
התקפהמפנילהגןנועדההעיראקיתההיערכותהעיראקי.
חזקההייתהולכןכוויית,לתוךסעודיהמשטחחזיתית

התקפהבחשבוןהביאולאהעיראקיםדרום.כלפימאוד
היהולכןעיראק,שלשטחהלתוךישירותהגזרה,במערב
וחשוףהגזרהבמערבמאודדלילשלהםההגנהמערך

מהאגף.להתקפות
התורפהאתלנצלהחליטוהקואליציהמפקדי

העיראקייםהכוחותאתולתקוףהעיראקיתהתפיסתית
שהמאמץבאופןדו-זרועית,לפיתהביצועתוךממערב,
ובו-בזמןהגזרה,במערבגייסותשניעל-ידייתבצעהעיקרי

העיראקיתבחזיתחזיתימהלךגייסותשלושהיבצעו
בכוויית.

המתקפהלפניוההסתרהההונאהמאמציעיקר
אתלחזקוכןהאוגףהמהלךאתלהסתירנועדוהקרקעית
מאמצימדרום.רקתבואשההתקפההעיראקיתהתחושה

שונותפעולותוכללומירבייםהיושבוצעוההסתרה
והמבצעי.השדהביטחוןהלוגיסטי,תחומים:בשלושה

הקואליציהכוחותנמנעוהאוגףהמהלךאתלהסתירכדי

במערבהכינוסבשטחיכלשהילוגיסטיתתשתיתמהכנת
לנועהורשתהלאיחידהששוםאלאבלבד,זוולאהזירה.

שזולאחררקתיריוואה.29המתקפההחלהבטרםמערבה

מערבה,לנועהחלו3ארמייהוכוחותהאות,ניתןהחלה
להספיקשנועדוענקייםאספקהמצבוריבהקמתוהוחל
כללושבוצעוהשדהביטחוןפעולותהמיחל.30ימיל-60

שלגישהמניעתהתקשורת,אמצעיעלקפדניתצנזורה
אבטחתעלוהקפדהמערבההנעיםלכוחותתקשורתגורמי

שהייתהבצעדהברעמ.'3הנעותהיחידותבקרבהמידע

כמהשוורצקופףגנרלמנעמחושבךןסילקיחתבו
כדיוזאתהגזרה,במערבמיוחדיםכוחותשלמבצעים

כךזו.לגזרההעיראקיםשללבםתשומתאתלעוררשלא
אתהשיגואךמודיעיני,מידעמעצמםהאמריקניםמנעו

ליצורכןשביקשוההפתעה
תוצאהגםהייתההאמריקניםשנקטוההסתרהלצעדי
בחופשיותלסקרלכןקודםשהורגלוהעיתונאים,הפוכה.

פתאוםנתקלולכוויית,מדרוםהאמריקנייםהכוחותאת
והגיסהשביעימהגיסיחידותלסקרכשביקשובסירוב

אחדיםמערבה.בתנועהזהבשלבשהיוהשמונה-עשר,
לסירובשהסיבהניחשוצבאי,רקעבעלישהיומהכתבים,

לקראתאלוכוחותשלתנועתםאתלהסתירהניסיוןהיא

פורסמופעמייםלפתותהרזגה.33במערבהתקפימהלך
הקרקעיתהמתקפהלפניבארה"בהתקשורתבאמצעי
האמריקניתלתוכניתלהפליאשדמואפשרייםמהלכים

תיתימאה!34

כוחותביצעושתוארוההסתרהצעדיעלנוסף
למנועשנועדוסיכול,מאמציכמהגםהקואליציה
במערבהנעשהעלמידעלהשיגהיכולתאתמהעיראקים

העיראקיהמודיעיןשיתוקאתכללואלופעולותהגזרה.

למניעתקרביתופעילותאוויריותתקיפותבאמצעות
דיוויזייתהשמידהלמשל,כך,ולסיכולם.עיראקייםסיורים

מגדלימונחיםארטילריהפגזיבאמצעות1הפרשים
עליואשרהסעודי,הנפטצירעלשצפועיראקייםתצפית

הברעמ.35הכוחותנעו



ההונאהמאמץ
מוסיפיםהקואליציהשכוחותהעיראקיםאתלשכנעכדי

כלאם"לקראתומתכונניםלכווייתמדרוםלהתרגז
קטניםכוחותמערבהשנעויחידותהותירוהמלחמות",
האםכוחותהימצאותאתלדמותנועדואלהמאחוריהן.

מדומות.רדיורשתותהפעלתבאמצעותבעיקרבמרחב,
הקשרברשתות1הפרשיםדיוויזייתדימתהזהבאופן

עירויה",משימהכוחמערבה.נעושכברמספרדיוויזיות

במשךדימההמארינס,שלמשנהיחידותמכמהשהורכב
הדיוויזיהמןוחלקיםהראשונההדיוויזיהאתימיםעשרה

הונאההכוחביצעכךכדיותוךהמארינס,שלהשנייה
והעלאתרק"םשלדמייםבאמצעותחזותיתוהונאהבקשר
כותשלאמינותולחיזוקרק"ם.תנועתשדימואבקענני

טנקיםחמישהתותחים,סוללתברשותונותרוטרויוז'"
סיוריםשביצעוונגמ"שים,מטניידיםמשגריםוכמה

מולו.שנמצאוהעיראקייםהכוחותאתבאשוהטרידו
במערכותבשדרםאקוסטיתהונאהגםביצעוהמארינס
אחרים,כוחותשניםיענ.36טנקיםשלקולותהכריזה
4ל'פאגדוכןבריטי),(ריקרנף'אמריקני)(רפאים""

אתהיאגםלדמותשנועדהפעילותביצעוהאמריקני
ושל7גיס18,גיסשללכווייתמדרוםשהייתםהמשך

הפצתהיתר,ביןכללה,זופעילותהבריטית.הדיוויזיה
יחידותשלמיקומןבדבראוכלוסיןבמרכזישמועות

העיראקיםלכניעתהקוראיםכרוזיםוהטלתאמריקניות
בדרכןהיושכבריחידותעל-ידיכביכולכוויית,בדרום

מתרגיליםהקלטותשלבקשרהשמעהוכןי,הברעמ3
תוחוכ,3פעילותלדימויהקודמיםבחודשיםשנערכו

תחילהבכוונהנמנעוהקואליציהשלהאווירכוחות
כןגם-הלחימהזירתבמערבמהמטרותחלקמתקיפת

כוחותשמייחסיםהחשיבותתוסרבדברלעיראקיםכמסר
הז.31לאיזורהקואליציה
רועשתהיערכותעל-ידיגםבוצעוהונאתייםמסרים
הכוחותושלהמארינסשלחודריםוסיוריםבמיוחד
הפגזותועל-ידיהידועס-תייווכ,40גבוללאורךהערביים

בטרםכווייתבדרוםעיראקייםיעדיםלריכוךארטילריות
הקימואףהמארינסכוחותי.תיעקרקה4המתקפההחלה
הכווייתיתלמחתרתוהודיעומדומהאספקהבסיס

מתוךהעיראקים,אתלמקדרצושבומהאיזורלהתרחק
יקאריעה.2'המודיעיןבידינחדרהשהמחתרתהנחה

במשךביצעהגםהאמריקניתוהפרשיםדיוויזיית
מדומותהתקפותהקרקעיתהמתקפהתחילתלפניכחודש

אל-בוואדיעיראקיותעמדותעלארטילריה"מפשיטות
השמידואלובפעולותכוויית.שלהמערביגבולהבטין,

עיראקיותארטילריהסוללותקרבומסוקיהארטילריה
העיראקיהשטחבתוךע'מ30לעומקעדאחרותומטרות

העיראקית.י'ההיערכותעללמדושמהםחייליםכמהושבו
בהעבירולהונאההואאףתרםהסעודיהמודיעין

במשדרמצוידעיראקיסוכןעל-ידיהונאתייםמסרים
גםהסעודיבצבאלופכ.44כסוכןוהופעלשנלכדרדיו,
ישיר,באופןלעיראקיםהונאהמסרילהעבירהוצע

ארבעה-עשרשלהעיראקיבשבימכוונתנפילהבאמצעות

תוכנית!45מזויפיםומסמכיםמפותשישאוסעודיםחיילים
נוסףסיועבה.המעורביםשללשמחתםבוצעה,לאזו

שותפושלהמבוונותהתבטאויותיוהיוההונאהלתוכנית
הערבייםהכוחותמפקדלפיקוד,שוורצקופףגנרלשל

כווייתלשחרורהקרבולפיהןסולטן,ביןחאלדהגנרל
יקאריע.'4בשטחולאזושלבתחומהיהיה

האמריקניםהיססולאהמבצעשלזהבשלבאפילו
בידיעתםשלאהאזרחיים,התקשורתגורמיאתלנצל

לסקרהוזמנוכתביתהאנוה.47מסרילהעברתכמובן,
לכוויית,מדרוםשנמצאומיחידותחייליםולראייןאימונים
יחידותהחלוהשטח,מןיצאושהעיתונאיםלאחרומייד
מערבה.לנועאלו

למקומהלרתקנועדהשמומשהנוספתהונאהתוכנית
הרחקשנערכההעיראקים,של54חי"רדיוויזייתאת

השמאליאגפועלאיימהשםונונחותההגזרה,גמערב
ולמנועהגנהבעמדותהדיוויזיהאתלקבעכדי18.גיסשל

ההונאהמדורעשה18,גיסעללהתקפהלצאתממנה
לכיווןלנועאמריקניתכוונהשיציגופעולותכמההגייסי
כרוזים,הפצתהדיוויזיה:הגנהשעליוהאיזורדרךבגדאד
הקמתלגבול,סמוכיםסעודייםביישוביםשמועותהפצת
כוחותשלומבוימתאמיתיתופעילותמדומיםדלקבסיסי

בוצעהכן8.54'לדיוויזיהמדרוםופקיסטנייםאמריקניים
אמריקניתחטיבהשלהיערכותהלדימויבקשרהונאה

איןדאדגב.49לכיווןתנועהשמטרתהבאיזור,משוריינת
המפקדיםעלשהשפיעוהןאלופעולותאםלדעת

ונותרהלהתקפהעברהלאזודיוויזיהאךהעיראקים,
הלתימה.גמרעדבעמדותיה
המתקפהשלתחילתהלאחרגםנעשוהונאהפעולות
במערבהרחקלנועהחל18שגיסבו-בזמןהקרקעית.

בוואדיהתקפהדימוי1הפרשיםדיוויזייתביצעההגזרה,
בחוףדמההחפותשלסדרהביצעווהמארינסןיטב-לא,'5
בפיקודגורמיםהתקשורת:נוצלהכאןגםהכווייתי.
שמתבצעתלכתביםמסרו(Icentcomהאמריקניהמרכז
שליטהלהשיגכדיובוביאןפיילקההגדוליםבאייםהחפה
למעשההכווייתי.לחוףהגישהדרכיעליותרטובה
פשיטהלמעטהמלחמה,לסוףעדבוצעהלאכזוהחפה

י.יאה5אתהפושטיםהכוחותפינושבסיומהבפיילקה,

ההונאהתוצאות
ישירבאופןבשטחאירועיםלייחסקשהנדוך-בלל

הסיבותאתלדעתשאיןמשוםההונאה,לפעולות
הערכותזאת,עםהאויב.מפקדישללהחלטותיהם

כששעלמדברותהקואליציהצבאותשלהמודיעין
ועלהכווייתיהחוףלהגנתשהופנועיראקיותדיוויזיות

דהיינו-ןיטב-לא52ואדיבגזרתשהוצבודיוויזיותשש

בכוויית!העיראקיהכוחמכללמרבעלמעלה

להתקפההעיראקיתאי-המוכנותאתלכךנוסיףאם
משמעותייםכוחותבהעדרביטוילידישבאהממערב,

שההונאהלומראפשרכלשהם,מכשוליםובהעדרבגזרה
זוהצלחהלשייךתימוכיןשאיןאף-על-פימאודיהצליחה

י4
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והטרוראיואן

ואוליהמיידי,הצבאיהאיוםהןטרורהתקפות
לישראל.כיוםהנשקףביותר,החמוראף

התומכתלמדינהובצדק,כעת,נחשבתאיראן
עצמהעלומכריזהבינלאומיבטרורביותר
שלמתפשרתובלחימושבעתאויבתכעל

היהיכוללאאיראןשלתמיכתהבלאישראל.
בגבולהלחימהאתלהסליםהחיזבאללה
אתשגררהמשבראתולחוללישראל-לבנון

להביןאפואמאודחשובזעם".ענבי"מבצע
ומורהלטרוראיראןמסייעתוהיכןכיצדמדוע,

ביצועו.על

האסלאמיהמשטרמןנובעבטרוראיראןשעושההשימוש

אבל1979.מהפיכתאחריהמדינהעלשהשתלטהקיצוני,
גםוכמוה-בטרוראיראןשעושההשימושלמעיה,
ואי-יציבותמהפכותלליבוי-לובאועיראקסוריה,

האסלאםשלהאידיאולוגיהעל-ידיכל-כךמוכתבאינו
האינטרסיםאתלקדםהרצוןמשוםיותראלאהקיצוני,

האיראני.המשטרשל

להוטהאיראןהייתההאסלאמיתהמהפכהלאחרסמוך
שכנותיהעלאיימהההתקוממות,להבותאתלהפיץ

חתרנותבמעשיותמכהביותרהחריפותבמיליםהערביות
ולמהפכותלטרורהסיועמכןלאחרובבחריין.בעיראק
מאמציהכישלוןבשלבחשיבותובמידת-מהירדמזוינות

השניםשמונהמלחמתשלמאודהרביםנזקיהאיראן,של

חומיינירוחוללההאייאטוללהשלמותועיראק,עם
הקיצוני.הלהטשלמסויםוצינוןג-1988

בטרוראיראןתומכתמדוע
טרורפעולותבארגוןפעילהכהעדייןאיראןאפואמדוע
מדיניותלכך:סיבותשלוש?אחריםגופיםונגדישראלנגד

עצמי.לאומיואינטרסנמוכהעלותפנים,
עדייןהאסלאמיתהרפובליקהשלהלגיטימיותראשית,

אסלאמיתקנאותשלהדימויעלנשענתוהיאבספקמוטלת
הנתונהכמדינהאיראןוהצגתיצריםליבויקיצונית.
ההמוניםהנהגתתוךבני-השטן,אויביהמצדבמצור

המשטרבידייעילאמצעיהםהמתקוממים,המוסלמים
אופוזיציה.ולדיכויתמיכהלגיוס

מתונהעמדהמעדיפההנוכחיתכשהממשלהגםאבל
יחסיאתולשפרבינלאומייםלחציםלמנועבמטרהיותר

מהפכניתשדולהמולניצבתהיאהמערב,עםהמסחר

פעילותלנקוטמדרבנתזוקבוצההשלטון.חוגיבתוך
שאפתנותה.אתלקדםכדייותרקיצוניתאנטי-ישראלית

מפניהאלה,הלחציםעםלהתמודדששהאינההממשלה
להידביקואספוליטי,נזקלעצמהלהסברוצהשאינה

QA,4ננ4_-נ
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?מדוע-
רובין*בריפרופי

למנועוכדיחומייני,שלבמורשתובוגדתשלתווית
שורותיה.בתוךבין-סיעתייםסכסוכים

להגורמתאינהבטרוראיראןשלתמיכתהשנית,

ומשאביםכספיםמוציאהאיראןגדולות.הוצאות

בניצולהעיקרייםהיתרונותאחדוזהויחסית,מצומצמים,

אומנםהטילהארצות-הבריתלוחמה.כאמצעיהטרור

מדינותאבלבטרור,תמיכתהבגללאיראןעלאמברגו

מהעיצומים.התעלמואחרותרבותומדינותאירופה

בתחבולותהשתמשואמריקניותחברותגםהאמת,למען

הסוחרתהמדינההייתהשארצות-הבריתלכךוגרמושונות
מתקשיםאינםטהראןשליטי1995.עדאיראןעםהבכירה

שלהאנטי-איראניתשהמדיניותלמסקנהלהגיעאפוא
גםתימשךהגדול',ל'שטןבעיניהםהנחשבתוושינגטון,

בטרור.לתמוךיפסיקוהםאם
חשובההעצמי,הלאומיהאינטרסהשלישית,הסיבה
כמדינהבטרור.איראןשלתמיכתהלהסברתבמיוחד

באיזור;מבודדתאיראןמוניתולאערביתלאמוסלמית

החלישוארצות-הבריתכלפיוהאיבהעיראקנגדמלחמתה

מיוחדתלדרךאיראןזקוקהלפיכךיותר.עודעמדתהאת

הבכירההמעצמהלהיותשאיפותיהאתלקדםכדיכלשהי

בכלביותרהבולטתהמדינהגםואוליהפרסי,במפרץ

התיכון.המזרח
המנהיגותלעמדתתביעתהאתמבססתאיראן

חתרניים,ובכוחותמהפכניותבקבוצותתמינתהבאמצעות

ואפילושלהלאינטרסיםהמתנגדותממשלותנגדהפועלים

האסלאמי.המשטרשלקיומולעצם

גםלנצלאפשרהנמרצתהאנטי-ישראליתהעמדהאת

כןשלוליסונים,מוסלמיםואלערביםאלפנייהלצורך
בעיית"הפרסית-השיעית.איראןאתמאודעויניםהיו

שלבמרכזושעמדענייןומתמידמאזהייתהפלסטיר'

החלטיתשהיאאיראןטוענתעכשיוואילוהערבי,העולם
מתוניםשהםביןערב,מדינותממנהיגייותררשטריוטית"

קיצוניים.חילונייםשהםובין

לערביםישראלביןהשלוםתהליךשלהצלחתו

הנחיתובאיזורארצות-הבריתשלהגוברתוההשפעה

איראןשלהתוקפנייםהאינטרסיםעלקשהמהלומה

מעמדהוביסוסהשכנותבמדינותהממשליםהדחת(
שלהההגנתייםהאינטרסיםועלביותר)החזקהכמדינה

קיצוני).אסלאמיממשלשלקיומוהמשך(

יותרהרבהוזול-מעש"'"למסלולאפואהפדהטרור

למציאתאיראן,שלהאינטרסיםלקידום-גלויהמלחימה
אויבותאויריבותמדינותולהחלשתערביותבעלות-ברית

ליעדיה.המתנגדות

הטרוהסטתיםוהפעילויותהאמצעים
איראןשל

מתחילתהסובלתהקיצוניתהאסלאמיתאיראןכאמור,

וגםלא-ערביתמדינהגםשהיאמכיווןרציני,ממכשול
הסונים,שהערביםדורשתהיאזאתובכללא-סונית,

לאחרונהעדמנהיגותה.אתיקבלובאיזור,רובשהם

היואיראןשלגרוריהשהיוהטרורארגוניכלכמעט

שלידההישגאתשהגבילהעובדה-שיעייםארגונים
איראן.

והתשעים,השמוניםבשנותשנה,כחמש-עשרהבמשך

עיקריות:קבוצותשלושעלחסותהאתאיראןפרסה

לגבולסמוךחמושיםאפגאניים-שיעייםארגונים*
ולפיכךבארצםמיעוטשהיואיראן-אפגאניסטאן,

כוחלעמדותלהגיעסיכויכללהםהיהלא
משמעותיות.

הפרסי,במפרץאנטי-ממשלתייםשיעייםארגונים*

שליטהשלשונותברמותובבחריין,בעיראקבייחוד

הג'יהאד"האלה,הארגוניםאחדישירה.איראנית

המודיעיןשלזרועהנראהנכלהואהאסלאמ"',

מ-1980איראןנגדבמלחמההגיבהעיראקהאיראני.

בתמיכההגיבוהפרסיהמפרץומדינות1988,עד

בעיראק.

כה"סיפורעדהיהזהארגון-בלבנוןהחיזבאללה*

איראן.שלהטרורבמדיניותביותרהגדולההצלחה"

שלהעורכיםאחדהואהמחבר
Arab-~lsraelהביטאון
Readerספריםמספרוכתב
התיכון.המזרחבנושאי
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הבקאעבעמקמוצביםהיושניםמעשריותרבמשך

האיראניים,המהפכהמשמרותאנשי1כ-5%,בלבנון

בהתקפותהחיזבאללהאנשיאתואימנושחימשו

הזאת,הפעילותאתהתירהסוריהישראל.על

מוודאתשהיאתוךשלה,האינטרסיםאתההולמת
מדירבכוחיצבורלאלעולםשהחיזבאללהתמיד

בלבנון.סוריהשלהשפעתהאתויסכןבלבנון
אתחיזקהשונותהסתעפויותיועלהחיזבאללה

ישראל,נגדלחימהפעולותבנהלואיראןשלהשפעתה

אסלאמיתמהפכהללבותבניסיונובטהראן,בתמיכתו

לפגועכדימערבמדינותאזרחיעלובהתקפותיובלבנון

איראנייםסוכניםבאיזור.והאירופיתהאמריקניתבהשפעה

ישראלייםמוסדותבתקיפתגםהתיזבאללהלצדפעלו

הרחוקה.בארגנטינהאפילוויהודיים
לאיראןעלתהלאבחיזבאללהשהתמיכהאף-על-פי

מגבלותגםהיויחסית,הצלחהנחלהואףרבכסף
לעמדתלהגיעהצליחלאמעולםהחיזבאללהליתרונותיה.

הקהילה-השיעיתהאוכלוסייהבקרבאפילוהגמוניה

בכללמיעוטזאתבכלאבלבלבנון,ביותרהגדולה
אמל""ארגוןעםזועמדהעלוהתמודד-האוכלוסים

סיכויכלאיןלחיזבאללהסוריה.שלמתמיכתההנהנה

לעולםתוכללאשאיראןומובןבלבנון,להגמוניהלהגיע
זו.בארץלסוריהשישההשפעהלמידתלהגיע

מבחינתההחיזבאללהשלהעיקריהאסטרטגיהיתרון

הצפויותההטבותושלהתועלתשלהמחשההואאיראןשל

גםהחיזבאללהטהראן.שלמחסותהליהנותשיבקשלמי

ישראלאתלתקוףיכולההיאשבהחזיתלאירגוןפתח

ממש.שלסיכוןלהסתכןבלי

טהראןשלהגדולהפריצתשהדרך
וטיפוחאיראןשכרתההבריתותהיוממשלאחרונהעד

אתלהוציאשיעי,גטובמעיןמצוייםמצידההטרור
קטנהקיצוניתאסלאמית-סוניתקבוצהמצדהתמיכה

הרשתותעםלהתמודדהצליתהלאאיראןלבנון.בצפון
סוריה,בשליטתשהיוהערביות-סוניות,יותר,הוותיקות

הפלסטיני.למגזרלחדורהצליחהלאכללולוב.)קיאעיראק

אסלאמיותקבוצותבקרבטרוריסטייםיסודותאפילו

שזיקהמחששמאיראן,להתרחקהעדיפובמצריםקיצוניות

ותגרוםשלהםהפופולריותחוסראתתגבירכזאת
למשטרוקשוריםאנטי-סוניםכאנטי-ערבים,שייתשבו

רבים.בעיניהנשלל
להשיגאיראןהצליחההאחרונותבשנתיים-שלוש

המובילהכמדינההכרהשלבכיווןמסוימתפריצת-דרך

סיבות.שלושישזהלשינויטרור.בארגוניבתמיכה

-החלופייםהחסותמקורות-הראשונההסיבה

והצטמצמו.הלכו-הטרורלארגוניוהנשקהכספים

בתמיכהטהראןשלמתחריהשכללהפריז,בלילומראפשר

בכך:לעסוקלגמריחדלואופעילותםאתצמצמובטרור
ארצות-הברית.שלמאיומיהנפחדהלוב*

במלחמתתבוסתהבעקבותממעמדהאיבדהעיראק*

)1991(.המפרץ
במאמץטרוריסטיתמפעילותמעטהתרחקהסוריה*

מתונה.כמדינהלהצטיירמחודש
סכומיםתרמולכןשקודםוכוויית,הסעודיתערב*

לארצות-התקרבופלסטיניות,לקבוצותנכבדים

טרורארגונילממןפחותהנכונותוגילוהברית

חוסיין.במדאםשתמכו

מקורלכןקודםשהיווגרורותיה,ברית-המועצות*
מזרח-טרורארגוניעבורולאימוניםלנשקעיקרי

החדשותהממשלותכליל.התמוטטותיכוניים,

ישראל.שלידידותרביםבמקריםהיואירופהבמזרח

-הקיצוניתהערביתהלאומנותכך,עלנוסף

ופעילותמהפכנילהטלעוררשבכוחהכאידיאולוגיה

כברב-1996בדרך-כלל.לדעוךהוסיפה-טרוריסטית
על-ידימונעהתיכוןבמזרחפעילטרורארגוןכלהיה

הארגתהםזהמבלליוצאיםקיצונית.אסלאמיתדוקטרינה

וכןפלסטיך'לשחרורהעממיתהחזית"יחסיתהחלש
ארגוניגםאבלפלסטיך'.לשחרורהדמוקרטיתהחזית"

אבו-נידאל,שלארגונודוגמת-ה"לאומניים"הטרור

-הכללינו"המפקדהפלסטין,לשחרורהעממיתהחזית"

עם.איראן.פעולהלשיתוףיותרהתקרבו

ביןהשלוםתהליךשלהצלחתו-השנייההסיבה

המתנגדיםלקיצוניםמחודשמרץהעניקהלערביםישראל

הוותיקיםיריביומקוםאתהפלסטיני.במחנהבעיקרלו,

תפסוסוריה,שללחסותהנתוניםשרובםערפאת,של

י'ג'יהאדגםאבלי'חמאסף',בעיקראסלאמיות,קבוצות

יותר.הרבהקטןארגוןשהואהאסלאמי",

לכמהתחילהמפולגהיההאסלאמיהג'יהאדארגון
אבלאחרים.ומקודותלובסוריה,על-ידיונתמךסיעות

וסיועכסףלספקויכולתההאיראניתהמהפכההצלחת

האיראנית.החסותתחתהארגוןאתבהדרגהליכדואחר

בחדירהאיראןשלהראשונההממשיתההצלחההייתהזו

חדשים.לתחומים

ההשפעהלחדירתיותרקשההיההחמאסארגון
האחים"ארגוןמתוךשצמחהחמאס,האיראנית.

שלוארגוני-האבעםטוביםמקשריםנהנההמוסלמים",
התקדםהשלוםשתהליךככלאולםובירדן.במצרים

עםוהקשרפילוג,סימניבחמאסניכרוכוח,צברוערפאת
והתהדק.הלךאיראן

האסלאמיולג'יהאדלחמאסמסייעהאיראניהמימון

ובעזה.המערביתבגדהערפאתשלבסמכותולמרוד

לביןהחיזבאללהביןפעולהשיתוףמקדמתגםטהראן

בלבנוןפונדמנטליסטיותלאאנטי-ערפאתיותקבוצות
והספקתלוחמיםאימוןעל-ידיישראלנגדבטרורותומכת

השלום.תהליךאתלסכלבמטרהתחזוקתיוסיוענשק
על-ידיהנתמךבלבנון,הפלסטיניים"הקדושיםמכון"

פעולהבשיתוףהפליטים.במחנותכספיםמשקיעאיראן,
מקדח',מונירכמוהפלסטינים,מקרבערפאתמתנגדיעם

בתי-חולים,המכוןבנההפוו'ת,בארגוןלשעברקצין

קדורם"שאיבדופלסטיניותלמשפחותקצבאותמשלם
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שלמשכורותיהםאתומשלםישראלנגדבמלחמה
לגופיםמאפשרותאלהפעולותהפלסטינים.החיילים

לשלםיכולאינושאטריףכספיםלשלםהפונדמנטליסטיים

סובל.הואשממנוהכספיהמשברמחמת
המשטרשללשלטוןעלייתוהיאהשלישיתהסיבה
גנרלשלבראשותוב-1989בסודאןהקיצוניהאסלאמי

שללבעל-בריתהנהיהזהמשטרבאשיר.חסןעומר
ולארגוניהאסלאמילג'יהאדגדולאימוניםולמרכזאיראן

החיזבאללה,להקמתשסייעכמאל,מג'ידאחרים.טרור

הסעודיתשערבמכיווןבסודאן.איראןכשגרירמונה

בסדאםתמכהשזואחרילסודאן,הסיועאתהפסיקה
כיוםמסייעתשהיאונמסרכוויית,משברבימיחוסיין

שלהיחידהמקוראיראןנותרההסודאנית,לאופוזיציה
לסודאן.סיוע-חוץ
ארגונישלחשובהכתומכתאפואהתייצבהאיראן

בטוניסיהבמצרים,טרורארגונישלוכןפלסטינייםטרור
בניסיוןמעורבתהיתהשאיראןייתכןאףובאלג'יריה.

מובארכחוסניבנשיאלהתנקשמצריםטרוריסטיםשעשו

ב-1995.באתיופיהביקורובעת

קשריםבהקמתמסוימתהתקדמותאיראןהשיגהכן

ובעיקרערביות,לאבמדינותאסלאמייםטרורארגוניעם

גםשנקראתקטנה,בתנועהתומכתהיאשםבטורקיה,
לכמהבסיועהשנהמעורבתושהייתהחיזבאללה,היא

פוליטיים.רצחמעשי

והפעילההגדולהתיכוניתהמזרחלמדינההפכהאיראן

להשתמשרוצההייתההיאהשלום.תהליךנגדביותר

ישראל,עםשלוםשעשוהמשטריםאתלהפילכדיבטרור

להרתיעלפחותאוהפלסטינית,הרשותאתובכללם

להגשיםמתקשהאיראןאךאליהם.מלהצטרףאחרים

שאםבעובדה,הכירלמשל,החיזבאללה,מטרתה.את
אתלמנועיוכללאהואלסוריה,ישראלביןהסכםיושג

בהידוקההתקדמותלמרותועוד:להסכם.מלהצטרףלבנון

איראןהצליחהלאוסוגייםערבייםגופיםעםהקשרים

קוסמתאינהפרסיתמדינהחסרונותיה.עללהתגבר
בעיניחשודהשיעיתאסלאמיתרפובליקהלערבים;כל-כך

חייבבטהראןהמשטרהסונים.המוסלמיםהערבים

להתקיים,תוסיףבאיראןשהמהפכהברצונואםלהיזהר,

אותהלגרורעלוליםאי-שקטלזרועשהניסיונותמפני

בידודה.אתלהגביראולמלחמה

לנקוטיכוליםבאיראןהנתמכיםהקיצונייםהגופים

טרוריסטיתצבאיתלחימהמאשראחריםפעולהאופניגם

אתלבלוםבאפשרויותדןהחיזבאללהישראל.נגד
הפגנותבאמצעותישראלעםביחסיםהנורמליזציה

שדולהוניהולמקצועייםאיגודיםעלהשתלטותותעמולה,

מפניואינטלקטואליםעסקיםאנשיהפחדתהשלום,נגד

איומים,אוחרםהטלתבאמצעותישראלעםקשרים

ואפילוערבבמדינותמישראלתייריםשלפיסיתתקיפה

הסכמיבמימושהמעורביםערביםממשלאנשירציחת

השלום.
אומדיניותהאתתמתןשאיראןלשער,סיבהאין
להנחה,רגלייםישאדרבא,השלום.תהליךעםתסכין

השימושכלפיאוהדיחסתפגיןבאיראןהבאהשהממשלה

ויתוריםתפרשטהראןהנוכחית;מהממשלהיותרבטרור

בינלאומיבמעמדלזכותשאפשרבהוכחההמערבמצד

בטרור.עיסוקעםבבדבדכלכליתובהתפתחותמכובד
לתהליךנזקבגרימתיכולתהככללכתמרחיקהאיראן

הבידודשמאאילוציםעל-ידינבלמתהיאאבלהשלום,

אףואוליפנימית,התקוממותשתפרוץאויגברשלה

המדינותוכאשראםרקארצות-הברית.על-ידישתותקף

באופןיסכנוהטרורעלאיראןשללחסותההמתנגדות

תשקולשלו,האינטרסיםואתהאיראניהמשטראתחמור
זה.בתחוםפעילותהצמצוםאתאיראן

ע

*

הטרורעםהתמודדות
איראניתבחסות

כפטרוניתמסוימתהתקדמותלזכותהזוקפתאמנםאיראן

שמעניקהוכמיסודאןשלכבעלת-בריתההחיזבאללה,של

-הישגיהאבלהפלסטיני,לפונדמנטליזםתימוכין

מוגבליםנשארו-לארצהמחוץהשפעהשלבמושגים

בטרורהתמיבהאף-על-פי-כן,שנה.שבע-עשרהאחריגם
חוסרמהפכות,לעוררוזולהחשאיתדרךונותרההייתה
לישראל.והתנגדותיציבות
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א"א[ha6hh4*4**ן*

הימיםששתומלחמתיודן

ורובב-1967,המלחמהלפרוץהגורמיםעלנכתברבות
שעליהםעיקרייםגורמיםבארבעהמתמקדיםהמחקרים

לכך.האשמהמוטלת

לתפקידהמתייחסתביותרוהנרחבתהבולטתהאשמה

לדעתלתוכו.מצריםובגרירתהמשברבגרימתסוריהשל
המלחמהלפרוץהעיקריהגורםהיאסוריהכן,הסוברים

משטרהסורי.הניאו-בעת'משטרשלופחדיוחולשתועקב

מבודדעצמוחש1966,בפברוארלשלטוןשעלהזה,

פרנואידיות.כדיעדוהבינלאומית,הבינערביתבמערכת

באכזריותודיכאפניםכלפילחלוטיןיציבבלתיהיההוא

מדיניותאתהחציןהואאלהבנסיבותהפיכה.ניסיוןכל

העימותיםואתהמילוליתהאלימותאתוהגבירסוריה

ושיאםוהסלימו,הלכואלהישראל.יעםבגבולהצבאיים

21מיגמטוסובהפלתהסוריההטיהציודבהשמדתהיה
סורייםמטוסיםשישהובהפלת1966ביוליב-14סורי

ב-4כן,לפני1967.באפרילב-7ירדןובשטחדמשקמעל

בריתלחתוםמצריםעלסוריהכפתה1966,בנובמבר

וגרם(ישראלחששותאתהגבירזהמעשהביניהן.הגנה
אולם1966(,בנובמברב-13בסמועמגרסה"ל'מבצע
שלאבנסיבותצבאיתלמעורבותמצריםאתגררבעיקר
כלל,להןמוכנההייתה

הגורםהייתהאכןסוריהכיהיא,המעניינתהתופעה
הצדדיםכללעמדותבניגוד-הביאאשרהדומיננטי

-ישראלושלמצריםשלבעיקרמוחלטת,ובהפתעה

באמצעחריףלמשברהתיכוןבמזרחהקונפליקטאת

האזורייםהשחקניםרובמעורביםהיושבו1967,

משמעותיתפקידלההיהלאזאת,עםוהבינלאומיים.
המלחמה.לפרוץשהביאוובמהלכיםבתהליך

מחולשתוכאמורשנבעוהסוריים,למהלכיםאכן,
מהותיתהשפעההייתההניאו-בעת',משטדשלומפחדיו

זרזהיוולאהםאךהתפתחותו,ועלהמשברפרוץעל
הגיעעת1967,מאיסוףלקראתהמלחמה.לפרוץכלשהו

תפקידמילאהלאסוריהשלו,הקריטייםלשלביםהמשבר

לפרוץשהביאווהצבאייםהמדינייםבמהלכיםמשמעותי
האירועים.אחרנגררהאףהיארבהובמידההמלחמה,

מדיניותההיההמלחמהבפרוץשהואשםהשניהגורם

מעמדהאתלשמרביקשההיאברית-המועצות.של
גםובמצרים,בסוריהבעיקרהתיכון,במזרחהפוליטי
היא,הטענהישראל.עםגבולותיהןחימוםבמחיר

במעמדהתפגעשמלחמההששהאומנםשברית-המועצות

מדיניותהמחמתבההאשמהעיקראולםהתיכון,במזרח

כוחךמאבקישלפנימייםמשיקוליםשנבעהההרפתקנית

השפעתהאתלהגביררצונהתוצאתהייתהשזומשוםאו

שאשמתהאוהבינגושיתבמאבקהתיכוןבמזרחהכוללת
שלבסופופרצהאשרשהמלחמהמפניעקיפה,הייתה

תרזות".5לעולםטעות"בבחינתהייתהדבר

וכובדיהבהכלאתברית-המועצותהטילה1966בשנת

ביןהנחסיםסוריה.שלהניאו-בעת'משטרעלמשקלה

חתימתלאחריותרהתהדקוומצריםברית-המועצות

כלכמעט1966.בנובמברב-4סוריה-מצריםההגנההסכם

עלהואזתוצעומה-תירבב,6ביקרהמצריהצבאיהממסד

ותפיסתמסיניהאריםכוחותפינוישלהרעיוןלראשונה

א-שייח'.ישארם

ראשונותידיעותלהופיעהחלו1967מרסבחודש

מרכזתשישראלכוחותעלםייטייבוס8צבאייםממקורות

שרשלבפגישותיויותרהורחבזהמידעסוריה.עםבגבול

שישראללאחרוהוחרףבמצרים'גרומיקוהסובייטיהחוץ

י7691.0באפרילב-7הסורייםהמטוסיםששתאתהפילה

למוסקבהסאדאתנשלחזהמידעתוםעדלבררכדי

אתשמעהוא1967.במאי14ועדבאפרילמ-27בהושהה
בברית-השלטוןבכיריכלמפיביותרהבדוריםהביטויים

ישראל.,יאיומיאודותעלפודגורני,הנשיאכוללהמועצות,

במפורש,נאצרהמצריהנשיאהודיעהתפטרותובנאום
עלמפורטמידעמסרובברית-המועצות"ידידינו"כי

המלחמהשראומנםי2.'הירוסנגדישראליתמזימה"
לסוריהנסעפוזישהרמטלען3,ותודעבאמרבדראןהמצרי

אולםיסוד,כלחסרשהואומצאהמידעאתלבדוקכדי
לזרוםהמשיךסובייטייםממקורותשהגיעהרבהמידע

ולהשפיע.
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ד769שב:המלחמה

בוקעיידוד

המדינה,למדעהחוג*ישיבתלקדמותו.המצבאתלהשיבביכולתהמאמינהממשלתראשמקוסיגין,תמיכהאיגרתקיבלנאצר תל-אביבאוניברסיטתפגעהבמאי,28שלבוקרועדשנמשכהישראל,ממשלתכללמנועתפעלשבריודמנאמרובהברית-המועצות,
חוששתשהיאבבירורוהפגינהישראלשלבהרתעתהלאחרבאויםבנאומוגםן4.םירצמנגדעוינתהתערבות
נתפסולחופשה"ויציאתורביןמחלת""י.ברע2ממדינותישראלכוונותבדברזולסוגיהקוסיגיןהתייחסהמלחמה
ישראלשהרתעתלתפיסהוהובילורבתיכחולשהאתלאחר-מכןולהעבירבסקריההמשטראתלמוטט

להשמידה.מסוגלותערבושמדינותהתמוטטה,השיגכנראהכיספרן,אמרזאתעלי5.םירצמלהמלחמה
קשורהושראלשלנוספתתדמיתיתחולשהישראל,שלצבאיתמגירי'תוכנית"הסובייטיהביון
רקלמלחמהתצאישראלכיבן-גוריוד',ב"דוקטרינתן6.תיביטרפואתוכניתכאלאליההתייחסאולם

מעצמהשלבשתיקהבתמיכהאובגיבויאובסיועלהחזרתלפעולישראלתביעותעלבמערבהתגובות
משמעויותאתנאצרשלהבנתוהייתהזותימואלניב.25המשברכללאורךומגומגמות.מהוססותהיוהסטטוס-קוו

לפניב-1967,המשברשלהסופייםבשלביו1956.מלחמתבפעולהתמכולאהמעצמותכיבבירור,ללמודהיהאפשר
גיבוילישראלשאיןלדעתנאצרנוכחהמלחמה,פרוץהתחייבותןאתלממשרצולאוגםישראלשלצבאית

מהלכיונוכחחסרת-אוניםעומדתהיאוכיבינלאומי,בלבד,זוולאבינלאומי.לימיםכנתיבהמיצריםלפתיחת
םייאבצה.26המדינייםלמהלכיםשתאפשרישראלעללחצושגםאלא

כברהחלהישראלשלחולשהתדמיותשלזותופעהי8.םמצעאתלמצות
התקשורתבאמצעיוהעצימוהגבירועת1966,בשנתשברית-לומרישסוריה,שלבמקרהכמוכאן,גם

בשבועבישראל.הכלכליהמיתוןמשמעויותאתבמצריםהמשטרית,במצוקתהלסוריהלסייעברצונההמועצות,
סדרהאל-אהראם""פרסם1967מאיחודששלהראשוןלסוריה.לסייענאצראתולעודדהאיזור,אתדאגה'עחמם"

שלוהחברתיהכלכלימצבהאודותעלמאמריםשלריכוזיכוחותישראלייםבגבולהסורי,הדיווחימעלמכאן
מ-10התלעגבגידולהירידההדגשתהיהועיקרםישראל,בינלאומיגורםכלתרתיעכילנאצרהודעתהגםומכאן

הירידה,האבטלה,ב-1966.אחוזלחציב-1964אחוזיםבריה"מ,שלמבטהמנקודתאךמצרים.נגדיפעלאשר
הבסיסהיובישראלשלהןהחברתיותוהנסיבותהמיתוןלסילוקהאפשרותמחמתגרועהכחלופהנתפסהמלחמה
י.הלש2הנפחדלדימוישהגיעעדהחריףהמשברכאשרעל-כן,באיזור.'ימאחזיה
התפתחותעלהשפעההייתהלאאומנםאלהלמגמותממתן,כגורםבריווימפעלהחזרה",איןשממנהל"נקודה

השאלההימשכותו.עלהשפיעובהחלטהןאולםהמשבר,שהיוהמדינייםלמהלכיםשותפההייתהארטיבעםויחד
לפרוץמספיקתמריץהיואלהומגמותאכןאםהיא,ולקבלתהפסקת-אשלהשגתהמצב,להרגעתמכוונים
זו,בגישההתומכותעדויותמאודמעטבידינוהמלחמה.20.242האריםהחלטת
ובוודאיהמשבר,יצירתאתלהסבירכדיבהןאיןולדעתיב-1967המלחמהלפרוץכהסברשהועלהשלישיגורם

שהייתהבגישה,לתמוךאפשרהמלחמה.פרוץאתשלאשלוהכלכליתההנהגתיתהמדינית,החולשההפגנתהיה
עלזהובכללירדןמהלכיעלהשפעהאלהלמגמותהססנות,ישראלגילתההמשבראורךלכלן.לארשי2
נאצר.שללקואליציההצטרפותהמיצריסגירתכמונאצר,מצעדיחלקוחולשה.פייסנות
עיקראתמטילהפחות,לאחשובהרביעית,גישהביטוילארשי.22שלהמהוססותמתגובותיהנבעטיראןי

יכולתוחוסרעלנאצר,עלהמלחמהלפרוץהאשמהב-22אשכוללויהממשלהראששלבנאומוהיהלכך
יוצאפועלהיאההסלמהנכונה.בצורהמשבריםלנהלהסדרלמעןולפעולההדדיכוחותלפינויקראשבובמאי,

ויהיהיחריףשהמשברהמדינישגרמהנאצר,מדיניותשלאינהשישראלהרושםאתשעוררנאום-בינלאומי

,1סן
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פרטי,ובאופןבפומביטעןנאצראומנםיאבצ,2לעימות

הבטיחואףבישראל,למלחמהמוכניםאינםשהערבים

בהסכםלהשתמשלסוריהיאפשרלאשהואלאמריקנים,

שצבאמשוםגם-צבאיתהסלמהלצורךעימהההגנה
להיותהפךהואאך-ןמיתב29במלחמהנתוןמצרים

אתהגבירהשלופעולהוכלומהלכיו,הישגיובידשבוי

הערבי.בעולםההתלהבותתגובות

השמדת-המטרהלהשגתביחסקיצוניהיהנאצר
נבעהזומתינותושלה.לעיתויביחסמתוןאך-ישראל

להשיגהערביםשליכולתםבדברמציאותיתמהערכה

השתמשלכןישראל.שלעוצמתהעקבהחיסולמטרתאת

כשסתוםהערביותהפסגהבוועידות1964מאזנאצר

מבחינתו.עת,בטרםמלחמהלמנועכדילחציםלנטרול

ישראלשלוהקנטוריםהערביםיריביושללעגםלמרות

זהירהבמדיניותהתמידהואנייר"שלנמר"היותובדבר

לאחרןדריה,30הטייתבנושאנהגכךהתגרות.אישל

הפלתלאחרואף1966'3בנובמברב-13סמועפעולת

הייתהכזו32.1967באפרילב-7הסורייםהמטוסיםששת

1967.במאיהמשברבתחילתגםמדיניותו

מכוונתהמצריתהמדיניותהייתההמשברבתחילתאם
למזלפןריאדהמצריהחוץשרכדבריישראל,אתלהרתיע
להתפתחותישראלהערכתהייתהוזו-או-תאנס=הארים

לטעון,נאצרהחל1967במאימ-26הרי-המשברת
השמדתיהיההיסודיוהיעדכוללת,תהיהכמהמערכה
עימות,היאהמיצריםסגירתשלהמשמעותלארשי/35

כדבריבישראל;כוללתלמלחמהלצאתהואהכרחולכן

ישראלישראל.ביטחוןשלהתפיסהבכלמדובר"הייצל:

ההכרעהלשלבהגיעהמצריםבנשק.לאחוזחייבתתהיה

הכריז1967במאי28ביוםבוללוכה'.36המלחמהלמען

אתלהשמידומטרתהטוטלית,תהיהשהמלחמהנאצר,
האתגר"טען:הייכלתאז".37לבצעיכוליםואנו"-ישראל

במקומהולהציבצודקתבלתיעובדהלשנותמכווןהערבי

תקדוצ".38-אחרתעובדה

הביטחוןבמועצתלדוןמצריםבדרישתהתבטאהשינוי

חתימתלאחר1949במרסאום-רשרש)(אילתבסיפוח

איזורבכיבושלמצרים;ישראלביןהנשקשביתתהסכם

שביתתהסכםובביטולמפורז,להיותצריךשהיהניצנה,

בנאומוב-39.1956סינימלתמתבעתישראלעל-ידיהנשק

שהשאלהנאצר,טען1967במאיב-29המצריבפרלמנט
הבעיההארים;שלהחירוםכוחאוטיראןמיצריאיננה

תוצאתשהיאהמפה,מןערביתמדינההיעלמותהיא

ההכרעהשעת"לכן-1948משנתהנמשכתהתוקפנות
העיגה".0'

בתבוסההתדהמהלעוצמתי,1"ן8א'טוענתהסיבה,זו
ארצות-אתלהאשיםהמגמההתפתחהולכןהצבאית,

החלשהשישראללקלוטהיהקשאשהריהברית,

לשיםישאולםכזאת.צבאיתעוצמהמפגינהוהמגמגמת

למצריםברורהיההמיצריםסגירתשעםמראד,לדברילב

המשבראתנאצרהפךזובפעולההמחלמ.41שתפרוץ
וחייבבינלאומימיםמעברסגירתשלמדיניתלפרשייה

לפעול.ישראלאת

מורכבתהיאהמלחמהלפרוץנאצרשלאשמתושאלת
כמדיניותנאצרמהלכיאתלראותאפשראכןביותר.

הסליםבעקבותיהאשרוכושלת,שגויהמשבריםניהול

יוניבתחילתכילהדגיש,ישזאתעםהמחלמל.43המשבר

ביוני,ב-2מובהקים.מדינייםממדיםהמשברנשא1967
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הסכיםארה"ב,נשיאשליחיוסט,שלביקורובעקבות
נשיאסגןאתולשלוחארה"בנשיאסגןאתלקבלנאצר
בקהירלהתקייםהיושאמורותלשיחות,מצרים

גםארצות-הבריתכן,עליתרביוני.אב-7ובוושינגטון
מדיני.לפסק-זמןהסכימהשישראללנאצר,להודיעדאגה

הסביבהכילהעריך,שלאנאצרהיהיכוללאאלהבנסיבות
פעילותהחלהכילטובתו,בבירורנוטההבינלאומית
ורביםגדוליםלהיותעשוייםהישגיווכירבה,דיפלומטית

מלחמה.בלאיותר
הופתעהמדועלכייה,45טועןכךלהבין,אפשרמכאן
העריךנאצרישראל.על-ידיהמלחמהפתיחתעםמצרים

מתנהלהואוכימואץונעשההולךהמדינישהמשא-ומתן
1967במאיב-30לנאצראו-תאנסאיגרתתנאיו.לפי

ברורסימןהייתהמדינייםמהלכיםלפתיחתבנוגע
תהיהלאמצריםכינאצר,הבהירכןעלחדשה.למציאות
ביקשהייכל,לטענתבכך,במלחמה.שתפתחהראשונה

בנסיבותכיהעריכה,ישראלאךישראל."אתלהרגיענאצר
טרפהועל-כןתענמנ47בלתיהיאהמלחמהשהתפתחו

נאצר.שלקלפיואת
כפיאולם,רבה,חשיבותבעליהםאלהגורמים
מיהשאלהעלבבירורלהשיבכדיבהםאיןשהראינו,
להעלותמבקשאנילכןב-1967.המלחמהלפרוץהאחראי

הפכהשהמלחמהכךלידיהביאלדעתיאשרחמישי,גורם
לולאכיטוען,אניחוסיין.ירדן,מלךשלמדיניותוודאית:

מגוונות,באפשרויותלהסתייםהיהיכולהמשברמדיניותו
שפרצה.במתכונתשלאבוודאיבמלחמה,בהכרחלאאך

מגדרהמלחמהאתשהפךלדעתי,ביותר,החשובהגורם
ירדןהצטרפותהיהמוחלטת,לוודאותסבירהאפשרות
להלןאשרזו,מציאות1967.במאיב-30נאצרעםלברית
מתהדקמצורלתחושתבישראלהביאהגורמיה,אתאנתח

שלההכוללתהביטחוןבמדיניותאנושהמפגיעהולחשש
שיהיה.מדינימחירבכללמלחמהלצאתאותהוחייבה
ירדןבהצטרפותקריטיתחשיבותרואהאניכן,עליתר

אלאהמלחמה,פרוץלעצםרקלאנאצרשללקואליציה
הטענהקיימתכוללות.מטרותלהקבעושהערביםלכךגם

מטעיםמדיווחיםנבעהלמלחמהלהצטרףחוסייןשהחלטת
נאמניםדובריםברקה-הדשב.8'מצרייםניצחונותבדבר
לחוסייןכימדגישיםםירחא50וכןההאשמיםהמשטרשל
לביןמצרים)(הפטישביןשהיהמפניברירה,הייתהלא

חלופות,ארבעששקללאחרלן,הפנימית).המציאות(הסדן
למלחמההצטרפותהואפחותהגרועשהמהלךהחליטהוא
נאצר:לצד
תנצחהערביתוהקואליציהלמלחמה,יצטרףלאאםא.

עוצמתהתגברותעקבמכיסאושיודחמאודסביר-
נאצר;שלהפאן-ערביות

הוא-תנצחוישראללמלחמה,יצטרףלאאםב.
יתערערבוודאיושלטונולניצחונה,כמסייעיוקע
ויופל;

יימצאהוא-תנצחוישראללמלחמה,יצטרףאםג.
ובלגיטימיותבהכרהויזכהמפסידיםשלבקואליציה
כלל-ערבית;

תנצחהערביתוהקואליציהלמלחמה,יצטרףאםד.
בהכרהיזכהספקובלאלניצחון,שותףיהיההוא-

כלל-ערבית.ובלגיטימיות
שישראללחלוטיןברורהיהלחוסייןכימדגיש,מוטאווי

להצטרףאלאברירה,כללוהייתהלאאךתנצח,
החלופותארבעאתמצייןגלאבגםרצאנ.,5שללקואליציה

קםמוסיףלזאתררגנ.51שחוסייןהטענהאתושוללהללו
נאצר:תנאיאתבקבלוטעהחוסייןכיותכרעה,53את

ויצירתירדןחזיתעלריאד,אל-לנעיםעבדמצרי,מפקד
נגררהירדןמסקנותיו:מכאןישראל.עלצבאיאיום

למלחמההובלואףהוטעהחוסייןרצונה;חרףלמלחמה
נעשההכולההחלטות.קבלתתהליךבכלשותףהיהולא
ריאד.אל-לנעיםעבדבידי

הגישה"אתמציעאניזואפולוגטית"גישה"לעומת
המלחמהלקואליצייתירדןלהצטרפותכהסברהרציונלית"

יהיהזו,שהצטרפותהעריךחוסייןלהערכתי,נאצר.של
כלל-ערביתלגיטימציהלהשיגלותסייעיהיה,אשרמחירה

ולמנהיגותו.למשטרו
שהצטרפותבחשיבה,רוויזיהלערוךלדעתיישלכן
מצידה.ר'שגיאת'נטעות"הייתך1967למלחמתירדן

לאובהחלטשקוליםרציונליים,היותוסייןשלחישוביו
כלל-ערביתלגיטימציהלהשיגהייתהמטרתוחפוזים.

לבלשיםישכן,עליתרירדן.התמוטטותאתולמנוע
החלטתו:אתחוסייןהחליטהמשברשלשלבבאיזה
הלכההערביהעולםובכלהתלהם,הערביהרחובכאשר
מעומדיםקרובהואבפלסטיןשהניצחוןהתחושהוגברה
ולתמיד'.=אחתישראלאתלהביס

משוםברירה,הייתהלאשלחוסיין-קםשלהטענה
ההצטרפותעלהורההירדנית,החזיתמפקדשריאד,
היהולאהובלהמלךוכיחוסיין,ידיעתללאלמלחמה

עומדתאינה-ההחלטותקבלתתהליכיבכלשותף
פטרימוניאלי,בירדןהמשטרבהיותהמציאות.במבחן
אםספקהמלך,שלהדוקיםובפיקוחבשליטהנתוןאשר

מפקדיאםספקידיעתו;ללאכלשהיפעולהנעשתה
במלחמהלפתוחהקריטיתלהוראהנעניםהיוהירדניהצבא
הייתהלריאדאםמאודרבספקמלכם;אישורללא

בירדן.חופשיבאופןלפעול,וחומרקללהשפיע,יכולת
בתמימות.חוסייןהמלךאתלהאשיםאפשראיכן,עליתר
נאצרשלחתרנותואתמזיכרונומחהלאבוודאיהוא
לאלהפילו.ניסיונותיוואתי'ריאקציוני"משטרותחת
היחסיםשלבפוליטיקהשפעלערבי,מנהיגהיה

פעולהלחופשאפשרותמחירבכלמנעשלאהבינערביים,
קם.מדברימשתמעאשרזהכמו

הייתהלאמעולםקםשמתארזומעיןתופעה
זהאםמאודרבוספקירדן,שלהפוליטיתבהיסטוריה

תיאורואתנוגדאףזהעת.באותההענייניםמהלךהיה
ופעולותיודבריומהלכיו,אודותעלעצמוחוסייןשל

ומצע.55קםשמביאכפיאפילוהמלחמה,שלפניבימים
נאצר,עםלהסכםמחויבותועלחוסייןשלהסבריו
הערביתהאומהשלהאינטרסיםוכילכבדו,כערבישחובתו
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הרימפוקפקים,הםשגםאף-על-פי-לוכל56קודמים

יותר.ואמיניםמוצלחיםהם
לחוסייןישראלהעבירההמלחמהבתחילתכן,עליתר

תפעללאהיאכי-בירדןשנקלטו-והודעותאזהרות
החלירדןשצבאלאחראףהועברוכאלהמסריםנגדו.

ובוטה:שחצניתהייתההמלךתגובתתיתמחלמ.57בפעילות
בדרךתשובתנואתמקבליםהםכךאםבקרב,פתחוהם"

חוסייןשקיבללאחר-0011:בשעהביוניב-5ויוואה".58

המלךנשא-ישראלהפנייתעלבולאודהודעתאת
מצרים:עםמלאההזדהותהביעובולאומה,תוקפנינאום

נחושיםישראל...בפניאחדכאישלעמודחייבתהאומה"
השעותביןמכן,לאחרמיידדובכ..('.60שלחייםלחיות
על-ידינוסףשדרלירדןישראלהעבירהל-11:30,13:30

תחדלשאםלה,הבטיחהובובעמאן,ארה"בשגריר
תשובתאךאותה.תתקוףלאישראלמלחמתית,מפעילות

לאאףהמחלמב".,4ר'ואנחנונפל,שהפורהייתה,ירדן
אשכול,לויהממשלה,ראשלדבריהתייחסותכלהייתה
ממלחמה.לחדולבמלךשהפציר16:00,בשעהביוניב-5

ג'מעה,שלבהתייחסותדווקאבאההירדניתהתגובה

למערכהמחניםאנורבותעשניםירדן:ממשלתראש
העבר".נ'חרפתאתשתמחההזאת,

למדיניותביותוהמובהקתהדוגמהאוליזו

bandwagoning-מבקשאשרלגורםהצטרפותשל

בעיקרנובעתזומדיניותהכוחות.מאזןאתלשנות

אתלקדםהשאיפהפוליטי:אופורטוניזםמשיקולי
לוואיתוצאתמשטרו.ושלחוסייןהמלךשלהלגיטימציה

השאיפההיא:לירדןמשמעותיתמאודאךאפשרית
ישראלחיסוללאחרבמלחמההניצחוןבפירותלהתחלק

בפלסטין.ירדןשלהאינטרסיםעללשמורכדי
לעגלתבהצטרפותוחוסייןשלשיקוליואפואהיואלה
במהירות1967מאיבסוףלהערכתודהרהאשרנאצר,

עללשבת"לושאסורהעריךחוסייןבפלסטין.לניצחון
מהצטרפותולארצולוהצפויהשהתועלתומצאהגדר"
מעלותיהיה,אשריהיהיותר,רבההיאהמנצחלנאצר

ממלחמה.ההימנעות
בהצטרפותהרציונליהשיקולאתחוסייןשקלמדוע
במאזן-הקשורהאסטרטגי,המימדנכנסכאן?למלחמה

1967,במאימ-26החלהסופיים,המשברבשלביהכוחות.
בשיעורבינערביתעוצמהסחףנאצרכיחוסיין,העריך
הייתהירדןשלהיחידהוהאפשרותתקדים,ללאובהיקף
מאזן-אתלשמרכדיהמנצחתלקואליציהלהצטרףאפוא

הבינערבי.הכוחות
והחלופותהאפשרויותכלאתוהעריךשקלאכןחוסיין

כאופציותאלאברירה,חוסרבמונחילאאולםלו,שהיו
הכוחות.מאזןלשימורואפשריותחלופיותרציונליות

לאינטרסיםביותרהטובההרציונליתבאופציהבחרהוא
ביטאהואבכךהמחדל.ברירתבאופצייתולאירדןשל
בעולםלגיטימציהלהשיגכאמור,היו,אשרהמטרותאת
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שלבמעמדהנסבלתובלתיקשהמפגיעהלהימנעהערבי,
הניצחוןבפירותולהתחלקינצח,אכןנאצראםירדן,

בפלסטין.
ןאשכולהיסוסי(מגמגמתאכןישראלאםכך,עלנוסף

,חלשההיאבאמתאוליןיבר63(,מחלת""ותשישותו,
ומדיניותנייר:שלנמר"היאאולי?צבאימעימותוחוששת
כברנאצר,מדיניות?נפוחבלוןאלאאינהשלהההרתעה
הערבישהניצחוןאופוריה,יצרהיעאפר-א,64הסביר

אווירהובת-השגה.ריאליתאפשרותבגדרהואבמלחמה
ולאבירדןהצבאקציניועלהמדינאיםעלגםהשפיעהזו
בשובואל-מצריחכמתהודיעכןהערבי.הרחובעלרק

וווניוצמ"",5'מצריםשלהמלחמהתוכניותכימקהיר,
עםלקואליציהלהצטרףהמלך(!)עללחצוהצבאוקציני
כלאתלהפסידעלולהוירדןמאוחר,שיהיהלפנינאצר,
תיברעניבה.66במערכתנכסיה

ואתהתקפותיהאת1967במאיב-26ירדןהפסיקהלכן
עלארצות-הבריתאתלתקוףוהחלהנאצרעללעגה

התפתחותשלהמשמעותבישראל.שלההתמיכהמדיניות
גורלאתלרתוםהחליטחוסייןלחלוטין:ברורההייתהזו

לשגרירחוסייןהודיעבמאיב-28מצרים.שללגורלהירדן
ככלנאצרלפקודתלעמודמוכןהואכיבעמאן,מצרים

חוסייןשלהנחושההחלטתוהתבטאהבכךשרדייש.'6
המנצחת.הערביתלקואליציהלהצטרף

אפשרישראל.מבחינתקריטיתהייתהזוהתפתחות
חמורכהשלבעדאםהזאת:הטענהאתלהעלותבהחלט
ופעלהמלחמתיצבאימהלךמכלישראלנמנעהבמשבר

ניאותהלאהיאמדועהמדינית,במסגרתושובשוב
ההחלטהלאורהמשברליישובנוספתלהזדמנות

בוושינגטוןהצפויותהפגישותעלהאמריקנית-מצרית
הייתה,זוהחלטהמשמעותוהרי?1967ביוניב-7ובקהיר

והסדרנמרצים,להיותהחלוהמדינייםהמהלכיםכי
כך,קרהאילואפשרי.להיותהיהיכולשלוםבדרכי
מטרתהאתאלהבנסיבותלהשיגישראל,יכולההייתה

מדועבלום.אנטההסטטוס-קווהחזרת-המדינית
?מקדימהלמלחמהלצאתזאתבכלישראלהחליטהאפוא

להעלותאפשרהמשברבהתפתחותזהקריטילמהלך
הישגיאסטרטגי:הסברראשית,אפשריים.הסבריםכמה
היההסדרשכלגדולים,כההיו1967יוניבתחילתנאצר
בלום,אנטההסטטוס-קוובמסגרתלפשרהמביא

הסברשנית,כואבים.ישראלייםויתוריםשמשמעותה
והשאלהחזרה",איןשממנהשנקודההגיעהמשברמדיני:
יפתחומיהמלחמהתפרוץמתיהייתה:שנותרההיחידה

קבוצתהואבישראלהצבאצבאי:הסברשלישית,בה?
עלהצבאקצינישללחצםשלבובאותוחשובה,לחץ

מיידלמלחמהלצאתתבעוהםחריף:היההמדינאים
ישראלשלובאמינותהבעוצמתהאפשריתלפגיעהמחשש
המציאותבאתגרילעמודהצבאיכולתלהיחלשותומחשש
החדשה.

אחדכלותורמיםמשמעותייםאומנםאלההסברים
מקדימה,למלחמהיצאהישראלמדועלהבנהבחלקו
התמונהאתנותניםשאינםמשוםבהם,דילאאולם

הקשוריותר,דינמיאחר,הסברישלדעתי,השלמה.
נאצר.עםלקואליציהירדןהצטרפותבתהליכיבעיקרו
שלהעיקרייםהקזי-בלישלושתנפגעו1967מאיבסוף

במרכזהמים;מקורותעלהשליטה-בצפוןישראל:
הנהגהתחתייפולשלאבירדן,ההאשמיהמשטרשימור-

טיראןמיצרי-ובדרוםהנאצרי;בנוסחרדיקליתערבית
בינלאומי.מיםכמעברפתוחים

הקזי-בליכלמימוששלהמעגלאתסגרהירדןהצטרפות
מדיניותעלואיימהלישראלבחשיבותםהמרכזיים
עלתהאלהבנסיבותישראל.שלהכוללתהביטחון
מתמרצתהייתההבינערביתהמערכתכיהטענה,בישראל

שלולמחיקהלפגיעהשיגרמונוספיםלמהלכיםנאצראת
הייתהישראלדבר,שלובסופונוספים,אדומים"קווים"
שלהההרתעהאמינותבהפסדמהמשבריוצאת

לכול,מעלשלה.הביטחוןמדיניותכלובהתמוטטות
מיידיאיוםהייתהנאצרשללקואליציהירדןהצטרפות

איום-גבולותיהואורךמיקומהבשלנסבלובלתיחריף
הייתההיאזמן.לאורךלשאתוהייתהיכולהלאשישראל
במחירגם-בפניהשהוצבהאתגרעםלהתמודדחייבת

מקדימה.למלחמהיציאהשל
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יחמהממ
לשלום

פודה*אליי"ר

שהובילוהתהליכיםאתלנתחניסיוןכל
ביןהנוכחיהמדיניהמשא-ומתןשללתחילתו
ראויוהפלסטיניםערבלמדינותישראל

פרספקטיבההעדרזהירות.במשנהלהיעשות
המסמכיםשלוחסיונםמספקתהיסטורית
להעריךביכולתנוהםאףפוגעיםהארכיוניים

מסוימים.אירועיםשלחשיבותםאתכיאות
התהליכיםאתלנתחראויאף-על-פי-כן,
פעםומדיהתרחשותם,כדיתוךההיסטוריים

שלשינויהעםהניתוחיםמסקנותאתלבחון
אתלנתחמענייןניסיוןהפרספקטיבה.

המר'משללתחילתושהביאוהתהליכים
אבינרי.שלמהפרופ'לאחרונהעשההמדיני

בהקשרמרכזייםתהליכיםשלושהצייןהוא
מלחמתברית-המועצות,שלהתמוטטותהזה:

שלושהלדעתו,והאינתיפאדה.המפרץ
הצדדיםאתשהובילוהם-הםאלהתהליכים

לפנות-ערבומדינותאערוףישראל,-

ביןלהבחיןישהיסטוריותהתרחשויותשמנתחיםקודם
והקצר)הבינוניהארוההזמןבטווח(היסטורייםתהליכים

מלחמתברית-המועצות,התמוטטותמאיצים.גורמיםלבין
גורמיםלדעתי,היו,הפלסטיניתוההתקוממותהמפרץ
במיליםחוללוהו.לאאולםהשלום,תהליךאתשהאיצו

הםשכשלעצמם-הללוהאירועיםשלושתאחרות,
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דברשלבסופושהובילומרכזיים,תהליכיםשישה
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צורךלשלטונם.לגיטימציהלרכושערבמדינותמנהיגי

בכיסאותיהם,זכוערבמדינותשליטישרובלאחרנוצרזה
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והחברתי.הדתיהפוליטי,מעמדםבשלאוהמערבמעצמות
התקפותלפניעמדובכלל,המדינהומוסדאלה,שליטים
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אחדהמדינה.ושלהמשטרשלהלגיטימיותעצםעלתיגר

שחתרההפאן-ערבית,האידיאולוגיההיההללוהגורואים

בריטניהעל-ידישנוצרוהגבולות"המלאכותיינל'אתלבטל

הלשון,עלהמבוססתאחת,ערביתמדינהולהקיםוצרפת

ובמידההערבית,האומהשלההיסטוריהועלהתרבותעל
האסלאם.דתעלמסוימת
הפאן-האידיאולוגיהשלבחשיבותההירידהאולם

לאחרהפאן-ערביות")קץ"כינהעג'מישפוארמה(ערבית

1967בשנתהימיםששתבמלחמתהערביתהתבוסה
המדינהשלהאינטרסאתלהעמידלאליטותאפשרה

בחוגמרצההואהמחבר
המזרתשללהיסטוריה

באוניברסיטההתיכון
ספרוירושלים.העברית,
בעולםלהגמוניההחתירה
לאחרונההופיעהערבי

הביטחון.משרדבהוצאת
1996.בפברואר16הארץ,

מדיני."להסדר
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בראשהמדינהשלהאינטרסהעמדתלאידיאולוגיה.מעל
המדינהשלקיומהעצםאתהפךהלאומיהיוםסדר

אפשרותמהאליטותלחלקוהעניקללגיטימיהערבית
עלשהעיקווהחברתיותהכלכליותהבעיותעםלהתמודד
המדינהשלמוסדותיההתחזקוכך,עלנוסףהמשטר.
משפטמוסדותביורוקרטיה,משטרה,צבא,(הערבית
החינון,מערכתבאמצעות(האומהבינויתהליךוגברועוד)

ערב.ממדינותאחתבכלועוד)הארכיאולוגיההתקשורת,
אועיראקית"אומה"קיימתהייתהלא1922בשנתאם

היאכיוםזושאלהעלהתשובההריסורית",אומה"

המדינהמוסדותשלהתחזקותםעםיותר.הרבהמורכבת
להשתמשהצורךפחתשליטיהשלהלגיטימציהוחיזוק
השלטון.אתולחזקלבססכדיככליהישראלי-ערביבסכסוך
מאחיותיהעתיקי'"המצריתשהמדינההעובדהלאור

החברהשלהיחסיתההומוגניותומשוםהפורה,בסהר
במצרים,תחילההבשילזהתהליךמדועלהביןאפשרבה,

עםיחדב-1979.ישראלעםהשלוםהסכםחתימתעם
-וסוריהעיראקכמושמדינותמפליאזהאיןזאת

-בספקמוטלתעדייןמשטריהןשלשהלגיטימיות

ישראל.עםשלוםהסכםשלבכיווןלהתקדםמתקשות

והחברתיותהכלכליותהבעיותהתרפת2.
ערבבמדינות

הבעיותאתערבשליטיהדחיקורבותשניםבמשך

לקרן-זווית.מדינותיהםשלוהחברתיותהכלכליות

לגיטימציההעניקההישראלי-ערביבסנסוךההתעסקות

גםאלה.בסוגיותממששלמטיפוללהתחמקלשליטים
כגון-אלהבתחומיםשנעשוהשוניםהניסיונות

אחרותסוציאליסטיותרפורמותאובמצריםהנאצריזנר'"
חובותמפגרים,משקיםבהותירםברובם,נכשלו-

הלכוהללוהתופעותכלמעמדיים.ופעריםמעיקים
שהיגרורבים,מהגריםהנפטר.עידן"סיוםמאזוהחמירו

סוריה,מצרים,(העניות""המדינותמןהשבעיםבשנות

נאלצוהעשירוכן","הנפטלמדינותועוד)סודאןירדן,

עוררהזותופעההשמונים.בשנותלארצותיהםלחזור
באופןפחתהעניות":"במדינותמרכזייםקשייםשני

במדינותשהיה(מהמהגריםשזרםהזרההוןמשמעותי

המובטלים.מספרוגדלעיקרי),הכנסהמקורמסוימות

האוכלוסיןריבוינטלתחתכרעורבותמדינותכך,עלנוסף

נוספיםתושביםממיליוןיותרלדוגמא,במצרים,(הגבוה

המשכיל,הבינוניהמעמדשלהתרחבותושנה).בכל

האליטהשלידהמאוזלתמתוסכלקרובותלעיתיםשחש

כותמוקדעוררהוכלכליות,חברתיותבשאלותבטיפול
שלשלטונההמשךעלאיוםלהוותהיהשיכולמרכזי

מבכליותרבמצריםביטוילידיבאואלהקשייםהאליטה.
וחברתיותכלכליותשסיבותומכאןאחרת;ערביתמדינה

הסכםעללחתוםמצריםאתשהביאנוסףמניעהיו

דיווידנדיםלמצריםהביאזההסכםישראל.עםשלום

מתרחבוזרםנרחבוכלכלי)צבאי(אמריקניסיוענאים:

מצריםהשכילהבכךומערביות.ערביותהשקעותשל
מישראל,נובעאינומשטרהעלהעיקריהאיוםכילהבין,

אלא'
וחברתיותכלכליותבעיותשלארוכהמשורה

חלחלהזוהכרהחברתית.למהפכהלגרוםשעלולות

והייתהאחרותערבמדינותלשליטיגםהדרגתיבאופן

הנוכחי.המדיניהתהליךשללתחילתוהגורמיםאחד

הרדיקליהאסלאםלעלייתהנגדתגובת3.

תבוסתלאחרהפאן-ערביותשהותירההעצוםהחלל

האסלאמית.האידיאולוגיהעל-ידיבחלקוהתמלא1967

האסלאמי,הפונדמנטליזםזו,תופעהשלהרדיקליהצד

ארגוניםשלבניסיונותיהםביטוילידיובהווה)בעבר(בא

האמצעיםבכלה"חילוניים"המשטריםאתלהפילשונים

זותופעהבאלימות.השימושלרבותלרשותם,העומדים
האליטותעלחמוראיוםמהווהוהיאבמהותהאזוריתהיא

באיראןהאסלאמיתהמהפכהערב.במדינותהשולטות

באלג'יריהוההתפתחויותמונית)ולאשיעיתשהייתהאף(

למשטרםהסכנהכירבים,ערביםמנהיגיםשכנעוובסודאן

מאשריותרהרבהגדולההרדיקליהאסלאםגורמימצד

ומליטיבשלופדו-קיוםשלבעידןמזו,יתרהישראל.מצד

ישראלעםפעולהלשיתוףלקוותיכוליםערבמדינות

אסלאמייםארגוניםנגדבהתמודדותהקלעים)מאחוריולו(

ישראלעםהלוחמהמצבסיוםמזה,חשובאךקיצוניים.

מלואאתלהפנותערבמדינותלשליטילאפשרעשוי

השונות,הביטחוןבזרועותשימושכוללואונם,מרצם

ושלמצריםשליכולתןהקנאי.באסלאםטיפוללעבר
מבוטלת,לאובהצלחה(האסלאמיבאיוםלטפל'"ירדן
יכולשהמשטרמהעובדההשאר,ביןנבעה,להדגיש)ראוי

ישראל.מולשקטהצבאיתחזיתלהבטיחהיה

ישראלשלהגרעינידימויה4.
אףהייתהגרעינינשקיששלישראלהערביתהאמונה

ולהתקדםלפתוחהערביתבנכונותחשובגורםהיא
אםגםכיהבינו,ערבמדינותמנהיגיהמדיני.בתהליך

הריקונוונציונלי,בנשקישראלאתלהכותבידםיעלה
המצויהגרעיניהנשקאתדחקבשעתתפעילישראל

מסוימיםלשליטיםהיואםברשותה.-מניחיםהםכך-

הריזה,נשקלהשיגתוכלערבממדינותאחתכיתקוות,

חורף(המפרץומלחמת1981(יוני(בעיראקהכורהפצצת
זו.לאפשרותגםקץשמו1991(

החומר'שעייפותהזמןגורם5.
ישראל,עלוגםהערבים,עלשהשפיעוהמשתניםאחד

קשההזמן.גורםהואהמדיניהמשא-ומתןאללפנות
סטטיסטי,באופןאותולכמתאוזהמשתנהלהגדיראמנם

מאזוהערבים,ישראלביןהארוךשהסכסוךנראהאולם
פיסיתתעייפוך"גרםה-19,המאהבסוףהראשונההעלייה

שליוותההעוצמהתחושתלסכסוך.הצדדיםאצלומנטלית

במלחמתסופיתפגהישראלנגדבמאבקםהערביםאת
העוצמהתחושתזאת,ולעומתב-1967.הימיםששת

הכיפוריםיוםמלחמתלאחררבהבמידהפחתההישראלית
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בכושרהירידהרקעעלב-1982.שלגגומלחמתב-1973
סיפקההעוצמהבתחושתוהירידהצה"לשלההרתעה

של-להערכהמחודשאישור)1991(המפרץמלחמת
וכיצבאי,פתרוןאיןלסכסוךכי-ישראלושלהערבים

הפלסטיניוזה(הערביהצדההכרח.מןהיאמדיניתפשרה
עיוןלטובתו;פועלאינוהזמןגורםכיהבין,גםבמיוחד)

כןהזמן,שחלףככלכימבהיר,הסכסוךבתולדותקצר
ב-1937פיללתוכניתבהשוואהפחות.לפלסטיניםהוצע

אוסלוהסכמיב-1947האריםמטעםהחלוקהלתוכניתאו
להערכתם,אולםלפלסטינים.אכזבהבבחינתאוליהם

ולפיכךועוד,עודפחותיםלהיותהישגיהםעלוליםבעתיד
עכשיו.מר'מלהםכדאי

שלבקיומווגוברתהולכתהכרה6.
השנקהצד"

שלבקיומולהכירבסכסוךצדכלסירברבותשניםבמשך

הערביוהציבורהערביםהאינטלקטואליםבעיניזולתו.

יצירה"אואל-מזעומה)(קיימתבלתיהייתהישראלבכללו

לאישראללהשמידה.שישאימפריאליסטית"מלאכותית

הערבים.כלפיקיצונייםכהבביטוייםמעולםהשתמשה

הילדיםבספרותבישראל,הלימודבספרימעיוןאולם

על-ללמודאפשרהציוניתובהיסטוריוגרפיההישראלית

במיוחד),ומהפלסטינים(מערביםהתעלמותכינקלה,

דה-סטריאוטיפי,באופןערביותודמויותעמדותהצגת

מקובלותדרכיםהיוהאויבשלודה-הומניזציהלגיטימיזציה

להצביעקשההערבי.הצדעםהישראליתבהתמודדות

הצדדיםאצלבתפיסההשינויהחלשבומסויםזמןעל

מלחמתאולםהאחו","שלוזכותוקיומולגביבסכסוך

זה.בהקשרבולטתציוןנקודתספק,ללאהייתה,1967

מהתהליכיםכמהשלתולדהרבהבמידההיאזוהכרה

עצמאי,כמשתנהלנתחהגםראויאולםלמעלה,שצוינו

הנוכחי.המדיניהתהליךשלבתחילתוגורםהואאףשהיה

המדיניהמשא-ומתןכילמסקנה,אפואמוליךזהניתוח

ומורכבים,שוניםתהליכיםשלתולדההואהנוכחי

האחרונים.העשוריםבמשךבאזורנושהתחוללו

שלהתמוטטותה
המפרץמלחמתברית-המועצות,

לתחילתוהעיתויאתרבהבמידהקבעווהאינתיפאדה

רבותשניםנזרעושלוהזרעיםאולםהמדיני,התהליךשל

דברבמהותם,אזורייםהםהתהליכיםכללכן.קודם
חשובה,אומנםהייתההמעצמותשמעורבותהמצביע

שלמהלכםאתדבר,שלבסופושקבעה,היאלאאולם

תוצאתם.ואתהתהליכים

*
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מגדירים

מהלתהותרבזמןכברמנסההצבאיהמחקר
הכנתהלביןצבאיתיחידהאימוןביןהיחס
היההזההמחקרביצועיה.ותכליתיותלקרב
להגדירהקושיבגללאתגרומתמידמאז

לביצועיהמיוחדיםהמדדיםאתבמדויק
נועדווהעיוןהמחקרמאמצירוביחידה.
סמךעלמסוימיםביצועיםלהסביררקאיפוא
ציוןהענקתלמשל,כמו,-נתוניםגורמים
הפרט.ביצועיאתלחזותבמטרהשכלילכושר

להדרכההאמריקניהלאומיהמרכזהקמתעם
סוף-נוצרהקליפורניה,ארווין,בפורטלא))(

מסוימותיחידותמדועלחקורההזדמנותסוף
מאחרות,יותרתכליתיתבצורהמתפקדות

יחידות.ביצועילשפרניתןוכיצד
)481(,היבשהכוחותשלהמחקרמכון

הכוחותשלההדרכהפיקודשלבחסותו
בשנתיזםקנזס,לוונוורת,בפורטהמשולבים

אתיותרטובלהביןשנועדגדול,מחקר1987
הביצועים,ושלהנהליםשלההשלכות
עלהיחידותשלהקבעבבסיסיהנהוגים
ב-)לא.אימוניהןבזמןביצועיהן
נפגשוהמחקרתוכניתשלהמוקדלקביעת
יועצים,גנרליםקבוצתעםARIחוקרי

לורנסבריגדיר-גנרלאזעמדשבראשותה
היבשה,בכוחותההדרכהעלהממונההוביץ',~
הנוגעיםמיוחדיםנושאיםלזהותבמטרה
למחקרב-)זא.המתאמנותהיחידותלביצועי
הללו:הנושאיםאושרו

דרושהאמצעיםהקצאתשלרמהאיזו*
בהתאםשיפעלוכדייחידות,לאימון
?הצבאשקבעלרמה

ואתהיחידותאימוןאתלשפרניתןכיצד*

הנדרשתכוח-האדםשלהיציבותרמתמה*
שקבעלרמהבהתאםיפעלושיחידותכדי

?הצבא
שהיחידותכדיהנדרשתהלכידותרמתמה*

כוחותשקבעולרמהבהתאםיפעלו
?היבשה

שללביצועיההחיילאיכותביןהקשרמה*
?היחידה

האימונים?ניהול
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יחידותוביצועי
מק'פן'ה'הווארדוערהולץפ'רוברטל"ר

משימהכוחותאחרבמעקבכרוכההייתההמחקרתוכנית
בעודםשלהם,הקבעבבסיסיוחטיבתייםגדודיים

היחידותביצועיבהערכתב-)זא,לאימוןמתכוננים
NTC-אימוניהןסיוםעםיחידותמאותןנתוניםובאיסוףב
1.בתרשיםמוצגתזותוכניתשלהאסטרטגיהב-)זא.

כשישהבמשךשלההקבעבבסיסינאספוהיחידהנתוני
לפניהנתוניםב-)זא.לאימוניםהגעתהלפניחודשים
היחידהשליציאתהלפניהאחרוןבחודשנאספוהאימון
עלורגיליםמיוחדים""נתוניםנאספוכךאחרלאימון.
אימוניםבמהלךחטיבה)ועדממחלקה(היחידהביצועי

שהיחידהאחריחודשהושלםהנתוניםאיסוףב-)זא.
שלה.הקבעלבסיסחזרה

חטיבות,שבעכללב-)זאשהתאמנוהיחידותמדגם
וחמישהמשורייניםגדודייםמשימהכוחותתשעהלרבות
החונותדיוויזיותמשלוששבאוחרשתן,שלמשימהכוחות

שלפלוגתייםצוותים34נכללובמדגםבארצות-הברית.
המחלקהברמתחרמ"ש.שלפלוגתייםצוותיםו-22שריון
הכולובסךחרמ"ש,מחלקותו-69שריוןמחלקות99יוצגו
חיילים.כ-2,700-

הקבעבבסיסנתוניםאיסוף
ראיונותשאלונים,באמצעותנתוניםאספוהחוקרים

איסוףובאמצעותקטנותבקבוצותראיונותאישיים,

היחידה.רישומי

קציניעםהמג"דים,עםמח"ט,כלעםנערכוהראיונות

החטיבותבמפקדותהרעידיםועםובגדודיםבחטיבותמטה

האימונים,ניהולבנוהליהתמקדוהראיונותוהגדודים.

בתקופתלאימוניםולגדודיםלחטיבותשהוקצובאמצעים
ומדמים.הדמיותמתקנים,הדרכה,עזריובניצולשחימום"

אסטרטגיהו:תרשים

ן
הנושאיםמערכתאתהגדר

יועצים)גנרליםקבוצת(

2
לקראתהקבעבבסיסלהכנותמדדיםהגדר

ב-)זא:ונהליוהאימוןמדיניות
משאבים-
זמן/לוחות-זמנים-

כוח-אדםניהול
מנהיגות/לכידות

3
ב-)זזוהיחידהשלביצועמדדיפתחאוהגדר

אוגבוהים""שביצועיהןיחידות,וזהה
נמוכים""

השדהיחידתעלהממונה*
(ARI)הצבאיהמחקרבמכון

מונטריי.שלבפרסידיו
שלעיבודהואהמאמר
ב-~Militaryשהובאמחקר

Review1993.במאי

שלהנהליםואתההכנותמדיניותאתהשווה
פועלמהלזהותכדיב-)זאלביצועיההיחידה
כשורהפועלאינוומהכשורה

קצרלטווח(שיפוריםעלהצבאבפניהמלץ
ארוך):ולטווח

בהדרכה
בדוקטרינה
אמצעיםבהקצאת
במדיניות
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הלוחמותהפלוגותמכללחייליםהוצגוהשאלונים

המוקציםבאמצעיםהאימונים,בתדירותועסקוגדודבכל

בלכידותהאימונים,אתהמשבשיםבגורמיםלאימונים,

בעיניהם.המפקדיםנתפסיםשבוובאופןהחייליםבין

עלהיחידותשלורישומיםמסמכיםאספוהחוקרים

בפועלניצלהשהיחידההאמצעיםעלבעבהתרגיליהן

כוח-ליציבותבקשרורישומיםה"חימונר'אימוניבזמן

האדם.

בביצועישעסקהמידע,אתהיחידה.ביצועיהערכת

המקורשהםובהרים,משקיפיםאספוב-)זא,היחידה

כלבאימונים.היחידהביצועילהערכתביותרהטוב

מתאמנות.יחידותבשלושיםבממוצעצפהמשקיף/בקר

העוצמהנקודתאתלזהותהמאפשריםוידע,ניסיוןלהםיש

דו-הגנהותרגיליהתקפהתרגילישניהלוהיחידותשל

התורפה.נקודותואתחיהבאשותרגיליםצדדיים

במדגםשעלוהיחידותשלהביצועיםנתונילאיסוף

בשיתוףנתוניםלאיסוףמיוחדיםאמצעיםהחוקריםתכננו

בהם.להשתמשאמוריםשהיווהבקריםהמשקיפיםעם

ביצועעלהמתאיםהדרגעל-ידינאספוהביצועיםנתוני

וביצוע)הכנותתכנון,(לשלביםבהתאםהמשימות

למידתבהתאםבשדה-הקרב,התפעוללמערכותובהתאם

המלצהאוהערהלכלובהתאםהמפקדהבתוךההשתלבות

לפירושלסייעעשויהשהייתהוהבקריםהמשקיפיםשל

הקרב.תוצאות

אחרים,בנתוניםלהשתמשהיהניתןכךעלנוסף

תחקיריםכללואלהב-)זא.שגרתיתבצורהשנאספו

ושלהערותשלחבילות""הפעולה,אחריהיחידותשל

נתוניםהביתה',איתןהתבקשו'עקחתשהיחידותהמלצות,

סרטיNTC,שלהמרכזיתהמכשורממערכתספרתיים

מבצע.ופקודותשקפיםהקשר,רשתותשלהקלטה

הנתוניםניתוח
הדירוגלפיהביצוע,לתכליתיותבהתאםדורגוהחסינות

לאחרהמשימה.להשלמתהבקריםושלהמשקיפיםשל
הנתוניםלביןהחטיבותשלהדירוגביןהתאמהנעשתהמכן

נפגעיהן.שיעורשלהאובייקטיביים
ביותר'ל'מצליחותשדורגובחטיבותהנפגעיםשיעורי

הזההממצאמשמעותית.שוניםהיוהצליחר'שלא"או
המשקיפיםשלהדירוגכילדעה,נוספתתמיכהמספק

היחידות.ביצועישליעילמדדהואהבקריםושל

ממצאים
שלהביצועקצבשביןביחסעסקבמחקראחדנושא

לאחרביצועיהלביןהקבעבבסיסשלהבאימוניםהיחידה

(CTC).קרביתלהדרכהבמרכזהאימוניםבמהלךמכן,
דלקלניצולמהתוכניתשהתקבלוהנסיעות,רישומי

באימוניםהקילומטרז'לאומדןשימשוהיבשה,כוחותשל

הושוויחידהכלשלהקילומטרז'נתוניהקבע.בבסיס

המשקיפיםעל-ידישהוערכוכפילביצועיה,מכןלאחר

התרגולובשלבהדו-צדדיהתרגילבשלבהבקריםועל-ידי

חיה.באש

קטןמדגםזהחטיבות;משבענאספומלאיםנתונים
כמוסטטיסטיות,משמעויותלהבליטשמאפשריחסית,

התוצאותמאוד.גדולותהשלכותלגביהתוצאותאמינות

מתאםעלהצביעובמדגםשעלוהחטיבותשבעשל
יחידהשעברההקילומטרז'ביןמשמעותיסטטיסטי

לביןב-)זאהאימוןלקראתהכנותיהבשלבמסוימת

תרגיליושלחיהבאשהגנהמשימותשלהמוצלחהביצוע

דו-צדדיים.התקפה

על-ידישדורגההחטיבה,כיהמחקר,העלהכן

בניהולביותר'המצליחה"כחטיבהוהבקריםהמשקיפים

הגדולהמרחקאתשלהברי'םעברהדו-צדדיים,קרבות

בבסיסאימוניהבמהלךע'מ)1,213שלממוצע(ביותר

המשקיפיםשדירגוהחטיבה,כיהתברר,עודהקבע.

דו-צדדיים,בקרבותמכולך'מוצלחתוצפחותוהבקרים

ק"מ616שלממוצע)(למרחקשלההרקיםאתהסיעה

הקבע.בבסיסהחימום""באימוניבלבד
מחקריםממצאיעםאחדבקנהעוליםהאלההממצאים

הקרבניהוללקצבבקשרב-ARIשנערכוקודמים,
ולביצועים.

ושלהאימוניםשלבהשלכותהתמקדהשניהנושא
השדהמדריךהיחידות.ביצועיעלהאימוניםניהול

אימון,עקרונותשלסדרהקובעהכוח,אימוןוי001-524,

תוצאותבקרב.להצליחכדיבהןלעמודהיחידותשעל

האלה.מהעקרונותבחלקעוסקותהמחקר

לתחזקכיצדהתאמן
התחזוקהרמתאתדירגוב-NTCוהבקריםהמשקיפים

המחלקהברמתהתחזוקהמשימה.בכלמחלקהכלשל

חטיבותשתיכיהתברריחסית.כעוצמהככלל,נחשבת,

בשטחציודומשיכתתחזוקהיותרהדגישובמדגםשעלו
רמתאתהשווינוכאשרהקרבות.תחילתלפניהאימונים

במהלךהחטיבותבשתיכלי-הרכבשלהמבצעיתהמוכנות

אחרות,חטיבותבשתיהמוכנותלרמתשניהלוהקרבות

רמתכיהתבררהתחזוקה,אתכךכלהדגישושלא

יותרשדאגוהמשימה,כוחותשלהמבצעיתהמוכנות

הייתהשלהם,הציודמשיכתעלניכרדגשושמולציוד

ארבעתכלשניהלו.האחרוניםבקרבותיותרהרבהגבוהה

במשימתםהצליחושלהםהגדודייםהמשימהכוחות
האחרונה.הדו-צדדית

כושרעללשמורכדיהתאמן
השריוןצוותישלהביצועיםתכליתיותכיהעלה,המחקר

לשימושישרביחסעומדתב-NTCחיהבאשבתרגילים

בבסיס(UCOFT)אשלניהולהיחידתיהאימוןבמתקן

העלה,הניתוחבכינון.שהושגהההישגיםולרמתהקבע
ב-UCOFTשנעזרוטנקים,צוותישלהתכליתיותכי

מטרהלעברנעמרכבירי(5ברמהלכינוןלהגיעוהצליחו

בבסיסהאימוניםבמהלךיותרגבוההכינוןלרמתאונעה)

ב-כ,זא.גםיותרטובההייתההקבע,
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משורנצוותאימון
כחטיבהשדורגההחטיבה,כינמצאהחטיבהברמת

ציוותהא7(-ב,הדו-צדדייםבתרגיליםביותרהמצליחה
ב-NTCהאימוןלפניחודשיםארבעהנבר

הפלוגותאת
בבסיסבאימוניםהאחרבגדודגדודיהמשניאחדכלשל

שכללאחרמיידנעשוהצולביםהציוותיםהקבע.
כרוכיםוהיוהסתלקתי,האימוןאתסיימוהמחלקות

אימוןשלמשותףובביצועחייליםשלממושךבציוות
הציודכך,עלנוסףהלימוד.בחדרישיעוריםושלגופני

וכלי-הרכב
אחר.רכבלמאגרהועברוהמחלקותשל
כמצליחהשדורגההחטיבה,כיהתבררלהשוואה,

צולבציוותפלוגותיהאתציוותהז74(-ב,מכולןפחות
ב-)זא,האימוןלפניחודשיםכשלושהרק

לאאבל
משולבים,משימהכוחותשיהווכדימחלקותציוותה

ב-)דא.לאימוניםליציאהמאודסמוךאלא

זוהייתהמכולן,פחותכמצליחהשדורגההחטיבה,
ציודאתמכולןפחותהפעילושלההשריוןשיחידות
MILESהעדרהקבע.בבסיסהאימוניםבמהלךי14[55

מציאותיאימוןלנהלהחטיבהמחציתלכמעטאפשרלא
כיהתבררטקטית.היתקלותשלבהדמיהשימושתוך

המחלקה),ברמת(ביותרכמצליחהשדורגההחטיבה,
חימום""לאימוניבממוצע,בשטח,אימוניםימי23הקדישה
הרבה-במטווחים)שבילתהלזמןנוסף(הקבעבבסיס
זוחטיבהבמדגם.אחרתמחלקהלכלמשהוקדשיותר

בשתים-עשרההקבעבבסיסהפלוגהאימוןאתגסמיקדה

משימותארבעשלבמסגרתנפרדותקרביותמטלות
אימונים.ימיבאחד-עשר

מכולןפחותכמצליחהשדורגההחטיבהלהשוואה,
במסגרתהפלוגהברמתמטלות47עםלהתמודדניסתה
הקבע.בבסיסאימוניימיבארבעהמשימותשלוש

דו-צדדייםבתרגיליםביותרכמצליחהשדורגההחטיבה

הגבוההההשתלבותרמתבהשנמצאהכחטיבהדורגהגם
לקרב.וההכנותהתכנוןבשלביהגדודיםבמפקדותביותר
יותריחדהתאמנוהחטיבהשלהמטהקציניכיהתברר
ביצועיאתששיפרוושיטות,נהליםלעצמםופיתחומשנה

היחידות.ביצועיואתהמפקדה
באימוןביותרכמצליחיםשדורגוהפלוגות,מפקדי
ב-)זא,

שעמדהאויב'"כוחהאםהאימוןאחרינשאלו
בבסיסהתאמנושמולוהכוחמןיותרקשההיהמולם
פחותרמה,באותההיוהכוחותשניכיציינורובםהקבע.

לכושרם.הנוגעבכליותר,או
בפלוגותקציניםמסרוב-NTCהאימוןאחריבראיונות

ה"אויב"כוחכיפחווו',המהצליחוהחטיבותשלובגדודים

היהל-NTCהיציאהלפניהקבעבבסיסהתאמנושמולו
ב-)זא.נתקלושבוהאויב","מכוחיותרהרבהקל

האימוניםניהול
רצוף,אימוניםניהולמחזורמתאר11425-100המדריך
בשלביממשיןובהערכתם,האימוןצורכיבזיהויהנפתח

לשלבהביצועיםהערכתנתוניאתומזיןוהביצועהתכנון
הבא.המחזורבתחילתהבאההערכה

החיוניות"המשימותרשימת"גיבוש*
(METL)
במדריךכמתוארכללבדרךנעשהאינוהתהליך

נוסףומטרותמשימותכוללותהרשימותעי001-524.
רשימהבאותהומשימותמטרותהכללתמטלות.על

אתומשאירהבאימוניםהמאמץלמיקודמביאהאינה
רבותבמטלותלהתאמןמנסההיאשבובמצבהיחידה

ב-)זאבביצועיהביותרכמצליחהשדורגההחטיבהמדי.

ההערכהבמסגרתאימוניולהערכתזמןמפקדלכלהקצתה
זמןהוקצהכךעלנוסףיחידתו.אימוןשלהחיצונית

הצורך.לפיהתרגילים,עללחזרה
באימוןמצליחהכפחותשדורגההחטיבהזאת,לעומת
NTC-ב

ליקוייםלתיקוןזמןלמפקדיההקצתהלא
כוחלאימוןהפלוגהמאימוןמיידועברהבאימונים
המשימה.

האימוניםתבנון*
האימוניםתוכניותרביםריסשבמקכךעלהצביעהמחקר

המטלותעלשחוזריםהפעמיםמספרעלמבוססותאינן
החטיבהזאתעםעליה.ולשמורהנדרשתלרמהלהגיעכדי

הקבעבבסיסאימוניהאתמיקדהביותרהמצליחה
נגזרומהןאחוזיםש)-83פלוגתיותמטלותבשתים-עשרה

אפשרכזהמיקודהמשימה).לקראתהאימוןמתוכנית

לביצועימידהאמותהגדרתמחייבתאמצעיםהשבתת
יחידה

ן4,,%"ל),11,י1יי,ע.
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המטלותעלהחזרותתדירותאתלתכנןלפלוגותיה

יותר.רבהבתכליתיות

סיועכמו-האימוןמהלךאתששיבשוגורמים

ברגעאומאוחרבשלבמשימותהטלתבאיחור,שהגיע

ממפקדותשהונחתובלוח-הזמניםושינוייםהאחרון

מפקדיהתוכניות.ביצועעללרעההשפיעו-ממונות

כיטענו,ב-NTCבאימוניםביותרשהצליחההחטיבה

באימוניםהאחרוןברגעאומאוחרבשלבמשימותהטלת

לעומתםמדי.קרובותלעיתיםאירעהלאהקבעבבסיס

משבשיםגורמיםכימצליחה,הפחותהחטיבהמפקדיטענו

הקבע.בבסיסבאימוניםקרובותלעיתיםהתרחשוכאלה

האימוניםביצוע*
מעקבשלפוסקבלתימחזורמתארעו001-524המדריך

מןלזרוםצריךהאימוניםצורכיעלהמידעשיפור.ושל
עללהשפיעיוכלשבולמקוםביותרהנמוכיםהדרגים
ביותר.הגבוהיםבדרגיםהאימוניםתוכניות

האימוןעקרונותיישום
ניתנהאם"היחידות,מפקדינשאלוב-NTCהאימוןלפני

שהתגלוהתורפהנקודותאתלתקןהזדמנותליחידותיהם
ביותרכמצליחהשדורגההחטיבהמפקדיבאימונים".

לעיתים"התשובה:אתכללנדרךנתנוב-NTCבאימון
החטיבהמפקדיציינולעומתםתמיו".כמעט"אוקרובות"

אולפעמים""אירעכזהשמצבמכולן,פחותשהצליחה
רחוקות".לעיתים"

הקבעבבסיסהאימוניםהערכת*
קובע:עי001-524השדהמדריד

המופגנתהיכולתאתלמדודמיועדתהאימוןהערכת

בהשוואהיחידותושלמפקדיםשלחיילים,של
נפרדבלתיחלקמהווהההערכהשנקבעו.לתקנים

מהאימון.

כי:הראוהזההמחקרממצאי

לדיוויזיה.דיוויזיהביןהזמןעםמשתניםונתקנים*

כניסהסף"ולאכוףלקבועמתקשיםהמפקדים*
לאימונים".

אתלשחזרמאפשריםאינםהקבעבבסיסיהתנאים*
המאמציםאתומסכליםב-NTCהשורריםהתנאים

הצבא.שקבעהתקניםאתליישם
ב-NTCביותרכמצליחהשדורגההחטיבהזאת,עם

ושחררהוהגדודהפלוגהברמתחיצוניתהערכההנהיגה

החטיבההזאת;המעמסהמןהגדודיםואתהפלוגותאת

ולהעריכםשלההמשנהיחידותביצועיאתליישםהצליחה

הצבא.תקנישלעקיביישוםסמךעליותראתידהבצורה

ב-NTCמכולןפחותשהצליחההחטיבהאילצהלעומתה

הגדודיהכומרגם(הפלוגותאימוניאתלנהלגדודיהאת

משקיף/בקר).שלבתפקידשימש

אתמנהלתיחידהכאשרכימלמדות,המחקרתוצאות
עלומקפידהשבתוקףההדרכהלתורתבהתאםאימוניה

ביצועיהאתגםמשפרתהיאהאימון,עקרונותהגשמת
ב-]זא.

כוח-האדםיציבותשלבהשלכותעסקהשלישיהנושא

קשרכלהעלולאהמחקרתוצאותהיחידה.ביצועיעל
במחלקות,(כוח-האדםיציבותביןמשמעותיסטטיסטי

כיווןב-]זא.היחידותביצועילביןובגדודים)בפלוגות
עללשמורניסוב-]זא,להתאמןשהתכוננושהיחידות,

השונותהיחידותביןביציבותההבדליםכוח-האדם,יציבות
מאוד.קטניםהיובמדגםשעלו

לכידותשממלאתבתפקידהתמקדהרביעיהנושא
מדדיכיהתבררביצועיה.תוצאותבקביעתהיחידה
א1[-ב,האימוןלפנישהתקבלוהמחלקה,ברמתהלכידות

שלבמושגיםהיחידותביןהבדליםעלהצביעולא
והפגינוב-NTCלאימוןקודםנבדקוהיחידותבלביצועיהן.
המחלקותשלהממוצעיםהציונים(גבוההלכידות

הממוצע).סביבכולםהיוהחוקריםשלהמדידהבסולמות
הלכידותבמדדינמוכהלשונותכללבדרךהביאהזותופעה

לכךהעיקריתהסיבהזושהייתהספקואיןהמחלקות,של
המחלקותבביצועימשמעותייםהבדליםכלנמצאושלא

א1[-ב.

המנהיגות,סגנוןשלבהשלכותעסקהחמישיהנושא
ב-)זא.היחידהביצועילביןהקבע,בבסיסשנמדדכפי

במרכזשפותחו(הפיקודמיומנותבמדדינעזרוהחוקרים
ץא001-524,במדריךופורסמוהצבאשללמנהיגות
כלשלהמנהיגותשלדירוגוקיבלוצבאית),מנהיגות
הגדודיםומפקדיהפלוגותמפקדיהמחלקות,מפקדי

האלה,המנהיגותדירוגיניתוחומפקודיהם.ממפקדיהם
כללבדרךהעלההיחידות,שלהלכידותנתוניניתוחכמו

שונותעלוהצביעהמיומנותנושאבכלגבוהיםציונים
בלבד.מעטה

המפקדיםמיומנותמדדיביןביותרהגבוההמתאם
בדירוגהתקבלב-NTCהיחידהביצועילביןהקבעבבסיס

אלאהגדודיים.המשימהלכוחותשסופחוהמפקדים,
אתהגנתיים.במבצעיםרקהתרחשוכאלהשמצבים
שלהמובנהבטיבםבחלקו,להסביר,ניתןהזההממצא
המפקדשלהמנהיגותמיומנויותשבהםהגנתיים,מבצעים
הביצועים.תוצאותשלבמושגיםלעיןיותרבולטותהבכיר

באיכותעסקבמחקרשנבדקוהאחרוןהשישיהנושא

אתמדדוהחוקריםב-)זא.היחידהובביצועיהלוחם
147לחיילישניתנוציוניםשלסדרהסמךעלהאיכות
לפיציוניםכללוהאיכותמדדיבמדגם.שעלומחלקות

ההסמכהבמבחןציוניםהצבא;שלהפיזיהכושרמבחן
הכישורים,במבחןשנמדדיםטכניים,כישוריםהצבא;של

הושגוב-NTCבאימוניםחייל.כלשלהשירותותקוכן
לא-חייליםשכללומחלקות,על-ידינמוכותתוצאות

יותר,נמוכהשכליתיכולתהייתהושלחייליהןמנוסים,

הצבא.שלההסמכהבמבחןנמדדתשהיאכפי

לביצועיהפירושיםעםאחדבקנהעולההממצא

המצביעיםפירושים-צוותיםושלכפרטיםהחיילים
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התכליתיהתפקידאתממלאתהשכליתשהיכולתכךעל
מהחייליםלחלקכאטרמיומנות.לורוכשכשאדםביותר

המטרותאחתמוגבל,וניסיוןנמוכהשכליתיכולתיש
באימוניםהאירועיםניהוללהיותצריכההפרטבאימון

למתקשיםלהעניקישוכןהאפשר,ככלמציאותיתבצורה

התרגילים.עללחזורהזדמנויותללמוד
הצבאעלכיאיפואמלמדיםהמחקרשלהממצאים

חייליםלשורותיולגייסהמוצלחיםבמאמציםלהמשיך
תכליתיותאתמשפרשהדברמפנייותר,איכותיים
היחידות.שלהביצועים

המלצות
הקבע:בבסיסהאימוניםלשיפוריסייעוהללוההמלצות

אימוניםכוללותהיחידהלאימוןתוכניותכיודא*

שלאימוןהמדגישיםשדה,ואימוניהרצאותבחדרי

משולבות.זרועות
בחשבוןמביאיםוקצבםלאימוניםהזמניםלוחכיודא*

עליהם.ובשמירההכישוריםברמתירידה

המפקדהאנשישלשילובמדגישהאימוןכיודא*
הפע'לים.ליטושועלהקרבית

מפריעותאינןהמחנהניהולשלהשגרהבעיותכיודא*

MILES.כמומשאביםלזמינות

האימוןמתקניבכלכישוריםלהשגתתקניםקבע*

וההדמיות.המדמים

בניהולהמחלקותניסיוןואתהפרטיכולתאתבחן*

האימונים.

היאב-)זאציודמשיכתכיהעובדהאתהדגש*

האימון.ממציאותחלק

המשימותרשימת"שלהגיבושתהליךאתמחדשבחן*
במטלותהתמקדותשתשקףנדיטז]ע),החיוניות'
הקרביות.

וסיכוכו
ביחידותשנאספוהרבים,הנתוניםסמךעלכידומה

סבירמסקנות:כמהלהסיקאפשרב-)זא,שהתאמנו

הקבעבבסיסיאימוניהןאתהמנהלותיחידות,כילהניח

וי001-524,השדהבמדריךשנקבעולעקרונותבהתאם

UCOFTכמואיכותייםבמדמיםהתקןלפימתאמנות

יצליחואימוניהן,אתלנהלכדימשאביםדיומקבלות

ב-)זא.מציאותייםלחץבתנאימתאמנותכשהןיותר

ן

4
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ס,,פא.ספי"ח.*".י
ולהימנעמוגבלצביוןהראשונהלמכהקרבמשדההנובעהקושיעלהצבעתיקיבראבילגר

אשרעדשריוןבכוחותמשימושאילוציםיוצרהואתמרון:מוגבל

181%ף*%%רי
ך6

ול:ל
ושלהבריטיםשלנכונותםתתברראסטרטגיותלהפעילהיכולתעלקשיםושרי

למלחמה;להצטרףהצרפתיםבוישוככזהכוח",מכפילי"המהוותובוו1//114282נגן
החליטהואיום-הכיפוריםבמלחמתאתלטפללבניסיוןקשהלפגועכדיצבאיתהנרעהספרו

347(מערכות(1982-1948
llnsyUPD1""ן"א'ה'"שלונמ'המ"'מקיע";מי'לנ""'ש"'ך

המהלכיםאתעצראףאלאהצבאיים,מוכנסותובמהלכהמאוד,מתמשכת

מתוךההכרעההושגההצבאייםבטרםטכנולוגיותמבשילותאולשימוש

המלחמהמטרותשלהשגתןהעדפתחדשות.נכבד,עורך

והצבאיות.המדיניות-הצבאייםהדעותמהוגירביםכמו"ב.שמואלמיל')(אל'םשלביקורתולמקרא

ממסקנהגורדוןמתעלםכמו-כןלהפחיתקוברן[נוטהבישראלבקרביהתעוררההכרעהספריעלגורדון

מדינילהיבטהנוגעתבמחקרי,מרכזיתהצבאיתהעוצמהשלמשיעובדההמבקרירדלארביםשבנושאיםתחושה,

שמעורבותוהיאאחר,חשובלאשמעולםהמדיניים,לתנאיםדעתי.לסוף

שמקובללמהבניגודמעצמתית,אויביה"אתלהכריעלישראלאפשרוהםהכוחותיחסיהמחבר,לדעת"א.

נטלמאשרנכסיותרהייתהלחשוב,49(.עמ'(עמ'(להכרעי'ביותרהחשובהגורם

להשגתכתנאיישראלשלמבחינתההדיוןמןגורדוןמתעלםכךבאומרו49(.
ישראל-במלחמותהצבאיתההכרעהלסוגייתבספרהמוקדשהמפורטהגורםזהוכיטענתילאראשית,

ערב.במסגרתהמדיני.הדרגשלהבקרהשמדובראלאבהכרעה,ביותרהחשוב

המסרביםאחריםרביםכמוקובר,"ג.שהדרגהעובדה,עלהצבעתיהזההדיוןהתנאיםבמסגרתביותרהחשובבגורם

כימאמין][עיניהם,מביןקורהליטולהשגתלעודדנטהבישראלהמדיניהפעולהדפוסיההכרעה.להשגת

במלחמה,ישראליתהכרעההושגהלהתערבהרבהולאצבאיתהכרעהההכרעה,להשגתהאסטרטגיות)(

50(.עמ'(המצרית"בזירהלפחותמקרים,היוכיאםהצבאיים,במהלכיםהתקפה,הגנה/המשתנהובמרכזן
בקריאהגורדוןנכשלכאןלצערי,ההיגיוןאתוכפההתערבהואשבהםלמרכזיותוהסיבותפחות.לאחשובים

בספרשנאמרודבריםשלבהבנהאוזכההואהללוהמקריםבכלהמדיני.אלה:הןהכוחותיחסימשתנהשל

יום-במלחמתהדןבפרקגםבמפורש.בזכותהצבאיהדרגמצדלציותמשתנהמכליותרומבטאמייצגהוא

קבעתי,המסכםבפרקוגםהכיפוריםעלהמדיניותעליונותשלהנורמהחומריוהלאהחומריהשינויאתאחר

הברעה(במלחמהצבאיתהכרעהכיבחברהעמוקהמושרשתהמלחמה,במהלךהיריביםבצבאותהמתחולל

בשלושרקהושגהאסטרטגית)ובצבאבישראל.טענתיכי"דווקאמתוךא-סימטריהשלבנסיבותהמלחמה;
מלחמתעדהראשונות,המלחמות]...[המדיניהדרגשלעליונותוקבלתמשפיעהואהכוחותביחסיקיצונית
מזאת,בכלל.יתרהועדהימיםששתהדרגהצבאיבישראלהתפתחהבקרבקשרבליההכרעה,עלישירות

מסערבהבמידההואכולוהספרתהליךכיההכרה,השניםבמשךלאסטרטגיותהננקטותלשםהשגתה;
צה"לשללכישלונוהסיבותלניתוחלהיותמועדהקרבבשדהההכרעהוהואמשפיעעלכלאסטרטגיהלהשגת

במלחמותאסטרטגית)(הכרעהלהשיגאילוציםעקבמופסקאומוסטמוגבל,הכלל.מןיוצאבליההכרעה
הכיפוריםיוםממלחמתהמאוחרות,והבאתיהמדינל',הדרגשמטילנעלמההעליתיטענה,שאולישנית,

שהושגההעובדהשל'ג.מלחמתועדהמדיניהדרגכפהשבהןדוגמאות,מהוויםהכוחותיחסיכיהמבקר,מעין
המצריתבזירהצבאיתהכרעההמהלכיםעלהמדיניההיגיוןאתבמהלךמניפולציה)(לטפלוליעד

מייצגתיום-הכיפוריםבמלחמתהעצמאותהצבאיים.למשל:במלחמתהצדמצביאימצדבעיקרהמלחמה,
על-ידיוזאתכמותית,מנחיתותהסובל

הכרעהולאאופרטיביתהכרעהירדן;בחזיתצבאיתהכרעהמנעהוא
אסטרטגית.להקנותהנחההואסיניבמלחמתהזהבהקשרכוה".מכפילי"אימוץ
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האיכותייםשבאסטרטגיהזבשנות-אתקוברמסכםהאחרון]בפרק["
וצוותומקנמארההמזכירמיסדוה-60מגמהלאתרניתןלדעתו,מסקנותיו.

ארצות-הבריתשלההגנהבמחלקתזרועהפיכתשלליניאריתעקבית

הםבכךכאלה.בשיטותהשימושאתהיכולתתלויהשבהלזרועהאוויר
החשיבהשללשיפורהספקבליתרמו50(.עמ'(במלחמה'הכרעהלהשיג

אותהוהפכוהאמריקניתהביטחוניתימצאכגורדוןשאישהדברטבעי
אךוכוללת.שיטתיתיותרלהרבהעליאךהאווירי,בהיבטמיוחדעניין
בטוחני,שגםגורדוןמודעלעובדה,כימניאחתמסקנהרקזוהיכילציין
הללוהשיטותשלידןקצרהיותר,הרבהחשובותחלקןרבות,

היסודבעיותעםמלהתמודדהמוקדשהאחרון,בפרקהנידונות
לפותרן.וחומרקלהאסטרטגיות,במלחמותההכרעהתהליכילאפיון

מלחמתנוהלהשבוהאופן-ההוכחההצלחותלגביולהסבריםישראל-ערב
עלינושומהאםגםלפיכך,וייטנאם.אלה.במלחמותוכישלונות
מודרנייםניתוחכלילאמץל'מלחמותהעברחקרשלמוגבלותו
כליםכוללשויית,מדסציפלינותכבסיסגורדון)שלבלשונושכוחות",

בשינוייםולהתחשבכמותיים,50(.עמ'(אסטרטגילמחקר
כדיבאלהאיןהדינמיים,הטכנולוגייםאעירהיסטוריוןשאיננוכמידווקא
שלמעמיקההבנהלנולהקנותקרובותלעיתיםאומנםכיזה,לעניין
בהשוואהוהאסטרטגיההמלחמהבחיזוירבותמסייעאיננוהעבר

למרות-הקלסיתהצבאיתלתיאוריהשמצוימיכלשיודעכפיאךהעתיד,
בראייהללומדהוהצורךבעיותיהשהתנסהמימכךויותרמחקר,בענייני

ביקורתית.אתרקאפשרלחקור-במחקר
בישראלבאסטרטגיההעוסקיםרובלחיזוי,ענייןהואהעתידואילוהעבר,
הצבאיתהבעיהאתמכיריםאינםלא.ולעיתיםהעברבסיסעללעתים

ובדרך-כללקלישאישטחי,באופןאלאכמהבארץהופיעובאחרונהאםגם

שלהאמיתיתהבעיהוזוהישני,מכליהיסטוריונים,ובתוכםחוקרים,
כאשרבעיקרהאסטרטגיים.ניתוחיהםבתחוםהעתידאתלחקור'"שהחליטו
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לינאריים,הלאהיסודותהבנתשל

הדיאלקטיים,הפרדוקסליים,
ובכללודאיים,הלאהאינטראקטיביים,
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