
בן-דודח.אל"מ

גיהנמככמה
למעכירבבססדבריםמתוך

היהיכולצה"ל,התפתחותאחרישעכבמי
יחידותשלהרבהובהתקדמותהרבבשינוילהרגיש
זוהתקדמותהחי"ר.יחידותשלובמיוהדהשדה,
ורמתכוח-האדםאיכותהציוד,שטחיאתמקיפה

באפ-איןהחייליםובמספרהציודבכמותהאימונים,

טנקכלעלערב,מדינותעםלהתחרותשרותנו
יוכלוישראליחיילכלועלשנים,להעמידהםיוכלו

ערבים.חייליםשנילפחותלהעמיד
אותםעלמושםלהיותחייבבצה"לשהדגשמכאן

:והםעדיפות,להשיגאנויכוליםבהםהשטחים,
חייביםהללוהשטחיםכלאתורוה.מדע,טכניקה,

לפתחם.גדוליםמאמציםונעשיםלטפח,אנו
עלהדיבוראתארחיבהפעם

-הסודיבנשקנוהקשורכל
עלאתעכבבמיוחדהיחידה.רוח

ה-אצלהמנהיגותשלערכה
המטפלהמפקדשהואמש"ק,

אתמעצבבאנשים,יוםיום
אתגדולהבמידהומטפחדמותם
ביחידתו,הרוח

המנהיגותשלחשיבותה
היאתורה-אנשיםהנהגת
לזכורועלינולימוד,המצריכה

חשיבותלהנודעתבצבאכי
פעו-שדהבכלמאשריותררבה

נכונהשהיאזוהנחהאחר.לה
מש-בעלתהנהכולו,הצבאלגבי

חיל-הרגליםלגבימיוחדתטעות
ש-הנהגהתובעזהשחילכיון

ביותר.גבוהקומתהשיעור
ביותרהחשובהחלקהיאהמנהיגותדבר,שלכללו
מפקדביןהבדלאיןזוומבחינההמפקדבמלאכת

חייבהמפקד:אחרותבמליםכיתה.מפקדלביןגדוד
זה.חשובבנושאעצמולהכשירכדימרצוכלאתלכון

חטטיה

עלינוהמנהיגות,דרכיאתלבחוןניגשבטרם
מהילקבועעלינו;מטרתנואתלעצמנולברר

באמצ-להשיגרוציםאנוומהבצבא,המנהיגות

עותה.
חייליואתלהביאהמפקדכשרוןהיאמנהיגות

כןרצוןהתל'הבות,מתוךשהיאכלמשימהלביצוע
שאמצעילודאהיאבצבאהמנהיגותמטרתויעילות,
באופןיופעל-האדם-ביותההחשובהלחימה

נכון.
לשםהמפקדלרשותמעמידוהצמאאשרהאמצעי

שלבידיואולם;המשמעתהיאמשימותיוביצוע
מתוקףקטןאנושתוקפושני,אמצעיגםנתוןהמפקד

רוח-היחידה.הואהלואהמשמעת,

הכחיתהריוחהמשמעת

אחוה,פירושההיחידהרוח
האנשיםוגאותהדדיתאחריות

ה-אתהמחסןגורםביחידתם,
בלתילהיותומחשלםחיילים

מנוצחים.

גוברתהקרבמצוקתכאשר
מח-נחלשתהחייליםוהתנגדות

חוסרהספקה,חוסרפחד,מת
המער-פיזייםומאמציםמים
הרי-סבלםכושראתערים

העשויההיאהצבאיתהמשמעת
היחידה.רוחעללשמור
הכונהאתבברורלהביןעלינו
כיוןכהטמעת,במושגהאצורה
לעתיםבהבנתו.נכשליםשרבים
במושגאותומערבביםקרונות

עםאמיתיקשרכללמשמעתאיןברםהעונש:
לאיןגדולבשדה-הקרבהמותפחדבאשרהעונש,
שהוא.עונשכלמפחדשעור

בזה,דניםאנושעליהשהמשמעתאיפוא,ברור
יותר.הרבהנעלהלהיותצריךהמוסרייסודה

ואמון.הבנההםהמשמעתיסודות
הואאלאעיור,ציותאינובצה"להנדרשהציות
החייליוזמתהבנה.מתוךגומלין,עבודתבבחינת
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המכסי-במ'ידהביטוילידיזוגומליןבעבודתמובאת
שי-עבודהלהיותצריכהזו:אחרותבמליםמלית.

אידיאלית.תופית
בבחינההריהיטובה,צבאיתמשמעתבעלתיחןדה
הכומתשלושאשרלמלחמה,ודרוךמאומןמכשיר

לו:אלו

ובה-בידיעותביוזמה,באופי,מצויניםמפקדיה1(

ונות-בעצמםמאמיניםהםאנשיהם,לרוחבנה
אמנותאחרות:במליםבאנשיהם.אמוןנים

למפקדים.נהירההניהוג

שה-כולםמביניםוהטוראיםהסמליםהקצינים,2(

ואין;המשימותלביצועחיוניצורךהואציות

עלי-לממוניםומטומטמתעיורתלכניעההכונה

הבנה.מתוךשיתוףלעבודתאלאהם,

והםעבודתם.אתיסודיתידיעהיודעיםחייליהק
חדו-הם;הנשקכליבשימושכהלכהמאומנים

להאשרקרב,רוחומלאיםשיתוףרוחרים
החיל.שלהרוח""יקרא

לה-עלינוזאתלהשיגכדי

מס-שהפעלתלחיילסביר

ונשקאנשיםשלגדולפר
מחיי-מסוימיםובמקוםבזמן

להר-שאיןמוחלטציותבת

חי-ביןשתאום;אחריוהר

ליחי-סיועומתןשוניםלות

ביצועמחייבתוקפותדות
שנק-;האפשרככלמדויק

נחוץהחיילשלהאישייונו
בריאותהלהבטחת
מידותלוירכושהחייל
בש-ישיגהואאלה.צבאיות

לוהניתניםשהנימוקים'כלו
הם.נכונים
והסברהאנשיםאלדבר

הםאשרהנימוקיםאתלפניהםפרשהענינים,את
מנסהשאתהמהכולםידעואותם,לדעתחייבים
הקשייםכלוכמעט-ואתעושהאתהומדועלעשות,
תשתמש'אלהסברהבשעתיעלמו.בפניהםשעמדת

אנ-ואתאותן.מעמידזהביטויעליכם.,.ע"בביטוי

בביטוילהשתמשמוטבמתרס.עברימשנישיך
עלינו...""

הםאולםהפכימ,שניהםופקודההסברהאמנם
הסב-לשלבהיא,המפקדחובתזה.אתזהמשלימים

שלהצלחתוויכולתו.זמשבגבולפקודותבתוךרות

בזכויהרבהבמידהבאהבהתקפה,הרגליםחיל
כללאנשישניתנההתוכנית,שלהמפורטתההסברה
האפס.שעהלפניהמפקדיםע"יהדרגות
השו-היאהמשמעתמשבר,ברגעכילעילאמרנו

אלהברגעיםכילזכורועלינורוח-היחידה.עלמרת
נחדיראשרהמשמעתאםרקחיילינולנויצייתו
ואמון.הבנהעלמושתתתתהיהבהם

השוניםבאימוניםגםללכתישזושיטהבעקבות
גםכילזכורישסופם.ועדמתהילתםלסוגיהם,
המלחמודבדרכיגםכךומתוךהנשק,בכליהשינויים
האפשר.ככלרבההסברהדורשים
לראותננסהזאת,כללעצמנושהבהרנולאחר

המ"כ.שלבעבודתוהמנהיגותמתבטאתבמה

והחובההאחוזותרגש
שלאופיואתלדוןישפיושעלהמידהקנהזהו
המזהירותהצבאיותהתכונותביחידתו.כמנהיגמ"כ,

החובהרגשאיןאםערך,חסרותתהיינהביותר
אותן,מלוה
תמידלשקודהמפקדעל

במייעליוהמוטלאתלעשות

מ"כשלמצפונויכולתו.סב
ביו-הנאמןדרכומורהיהיה

אמנםאםלויאמרוהואתר,
בכוהואשראתהואנותן
לתת.

הותוהחובההאחריותרגש
מ-להתעלםלמפקדהמורה
לשלוםלדאוגכדיעייפותו
ה-הואבו,התלוייםהאנשים

מח-למצואמהשבתואתמכון

היוםבערובלאנשיוטובסה
בטרם-גשםביוםוביחוד
ה-הוא;לעצמומחסהיבקש

שאנ-לכך,לדאוגלומורה
עצמוהואישבבטרםוחמהטובהארוחהיקבלושיו

להמציעכדיבידואשרכללעשות;לבואתלסעוד
להם.ההסראתלפקודתולנתושם

האישיתעוגמה

האי-הדוגמאהואהטובההמנהיגותמיסודותאחד
אבליחידה,בלשלשיגרהבחייחשובההיאשית.

תדרושאלקרב.בשעתשבעתיםגוברתחשיבותה
דוגמתשמשבעצמך.לבצעמוכןשאינךמהמאנשיך
ובידיעותיךהאישיבנקיונךבמחנה,בהופעתךאישית
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מאנשיך.זאתלדרושעליךויקל-המקצועיות

לבך.ובאומץבנכונותךלדוגמאתהיהקרבובשעת
שבכללנו,הוכיחוסיניבמערכתהחי"'רמבצעי

חייליו-כיתתובראשהלךשהמ"כהפעולותאותן

ובמיעוטבמהירותבוצעווהמשימותאחריו,צעדו

הפעולות,שלרובןרובאלההיולשמחתה1אבידות

החלטיות

מפקדשלביעילותוהפוגעדברכמעטלךאין

שליכולתויפירושוהחלטהכוחההלטה.כותכהוסר

שההחלטהולודאלהחליטתוכנית,לידילהגיעאדם

בדעתולהימלךמסוגלשיהיהצריךמפקדתבוצע.

עליומשהחליט,אולם;ההלטהלכלליבואבטרם

לפועל.תוצאשהחלטתוכךעללעמוד

מידתאתמהרמעריכיםשהםחייליםשלמדרכם

ץה,בנדוןמפקדכלשליכולתו
הואותמידמשלו,דעהלושאיןההססן,המ"כ

במהרהיאבדבעצתם,ודורשהאחריםדעתאתשואל

חייליו.עלהשפעתואת

יוזמה

בקרביוזמהלעוררהיאמפקדכלשלחובתו
האפשריות,הדרכיםבכללמשמעתו,הסריםהאנשים

להפק-להיהפךצריכההיוזמהשאיןמאליומובן

שלאסמכותלוליטולצריךאדםאיזכלומרדות,
יוזמתו.אתלהוכיחכדילוניתנה

הגמורשלחוש

הכשרוןהומור.בחושחונןאםלמפקדהואלעזר

שבדבר,המבדחהצדאתקשהמצבבשעתלראות

קרובותלעיתיםעוזר,-צחוקבבתלזהולהענות

מהמיצר.להחלץ

טהרהלוח

למצואקשההשמחה.היאהדעתלבדיחותאחות

השמחםמרוחיותרלמפקדלברכהיהיהאשרדבר

סעדמקורהואהעליז,כחיילכמוהוהעליז,המפקד

מת-שהןוהשמחההבדיחותמטבעליחידתו.גדול

עדהאנשים,עלטובהרוחומשרותבאחרים,דבקות
לשמורנדיוהחלאות.מהעייפותדעתםלהסיחכדי

כמהבהשיהיורצויהיחידה,שלהטובההרוחעל
לנגךהיודעאדםאובשיר,פרקהיודעיםאנשים
להכניסכדיבושישדברכלנגינה.כליבאיזה

-מסעבשעתוהןבמחנההן-שמחהנעימת
ובדיחות-השמחהשורהשבהיחידהלטיפוח.ראוי

כךעלפעולה.כושרבעלתהיאזויחידה-הדעת
פניך.מעלזעףוהסרשחוק,בבנותתקמץאל
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החשובהחלקהיאהמנהיגות,-דברשלכללו
להיותצריךמרצושכלומכאןהמ"כ,במלאכתביותר

זו.תורהלעצמולסגלמכוון

טעמיאתלהםומבארלאנשיואמוןהרוחשהמ"כ
ציות:-בציותיזכהלהם,מובניםשאינםהדברים

רצון.מתוך

המתאימיםאוסטרליגנרלשלבדבריואסיים

:צה"לליחידותורוחםבתוכנם

אישי,יחסמתוךאנשיךעללפקדאתהיבולאם"

כאחדלהיותאתהיכולאםעונש,באמצעותולא

להיותמחשבותיהם,אתלהביןבלשונם,לדברמהם,

הטוב,לשמםחרדלהיותותלאותיהם,לסכנותשותף

לטובתםנאמןדואגולהעשותזכויותיהםעללהגן

גמוראמוןלךירחשואזאו-והגופניתהרוחנית

תהיהאזמהם.כאחדכמעטאותךיראואדם,כאל

יחד.גםוחברםמנהיגם

מסוגליםיהיו-עמוויחד-כזהאישלמען

רמתזוהיסכנה".לכלולבוזמחסור,בללשאת

לשאוף.עלינושאליההמנהיגות
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