
ה"סוד"הוא-הרוחנייםמשאביועל-ידיהמונעהאנושי,הגורם

בדיוןהוכחשכברהדברזהבו,תלויהמערכתשלשהצלחתה

קע"ג).חוביב"מערכות",במערכת"ההחלטהב"תהליך(קודם

נבחןעתהאולם
אתהקובעיםהגורמיםמאביתר-פירוט

המש-

שיטהלהציעננסהואף-חברתיתמערכתשלהרוחנייםאבים

שבמערכת.האנושייםהמשאביםשלערכםלקביעת

חברתיתמערכתשלהעשיהיכולתאתהקובעהעיקריהגורמ

אנו-קבוצהשלהיכולתאתמבטאזהמישגה"מורטל".הוא

משרמטרהלהשגתובעקביותבהתמדהולפעוללהתאגדשית

הקבוצהיכולתאתגםמורשל""המושגמביעממילאיתפת
הקרב.בשדהנצחוןלהשגתובעקביותבהתמדהלפעול

המורטלרמתעלהמשפיעיםהראשייםהגורמיםאיפואמהם

:באלההםקש,וריםכידומה,?לוחמתקבוצהשל

הלוחמת.הקבוצהאתהמרכיביםהפרטיםשלהאזרחיהרקעש4

הלוחמת.הקבוצהשלהצבאיהרקעש4
לוחםהואלמענוהעניןבצדקתהפרטשלשאמונתוספק,אין

שב-מסתבר,אךהלוחמימובכוחותהמוראללקיוםתורמת

ראשונה.חשיבותבעלגורםזהאיןהגורמיםמסכת

ומוראלעשיהכושר

שלבעברוקשוריםמקצתםגבוה,מוראלהקובעיםהגורמים
אנשיםשלאחרותקבוצותעםלהזדהותבכושרווביחודהפרט,

הרגשתהיאזוהזדהות""כלפיהן.נאמנותהרגש.תולהרגיש
מהוהשהואוהתחושהמסוימת,לקבוצההפרטשלהשייכות

חיבהרגשלהתפתחותמביאהההזדהותהרגשתממנה.חלק

הקבוצהסמכותולהתפתחות-הקבוצהאלהפרטמצדואהבה
ואואהפרט,כלפידרישותהמציגהסמכות-הפרטאלביחס

פרטייםאינטרסיםעללותרמהפרטדורבנתהחברהמקבלן.
האי-בתמונה(מעניקההיאכגמולהחברה.לטובתמסוימים

שלחזקההרגשהוסיוע.אהבהתשומת-לב,'ברציפותדיאלית)

פקפוקללאהקבוצהצואתלמלאהפרטאתמביאההזדהות

עליו.הפועליםהחיצונייםבכוחותהבחנהוללא

מוראללקיוםמאודחשובההקבוצהעםהפרטשלההזדהות

התנגדותבוקיימתהקבוצה,עםמזדההאיזואשרפרטגבוה.

בעיקרימלאכלפיהחובותיואתהקבוצה.צואתלמלאחזקה

הקבוצה-עםההזדהותהרגשתזא'ת,לעומתמפניה.פחדמתוך

הרגשתעללהתגברהיכולתאתהפרטבידינותנתהלוחמת

לוחמיםבקבוצההפרטים;הקרבבשדהוהמתיחותהפחד

ויותרעצמו,עלפחותחושבוהפרט-רעהול'מעןהאחד

היאהעצמיתההקרבהרוחבקבוצה.אשרהאחריםאודותעל

אשרבחברהלהשיגהאקלל-זוריח,גבוהלמוראלהיסוד
החברה.הישגאתהפרטבהישגיוהרואההפרטלהישגיסוגדת
ליכולתהפרטמגיעהפרט,שלהיכולתאתהמטפחתבחברה
במקבילמטפחיםכיצדהוא,המתעוררהקושי;גבוההעשיה

שמטפחתחברה,הקבוצה.ל'מעןלהקריבהפרטשלהנכונותאת
להקריבהפרטשלהנכונותואתהפרטיתהיוזמהאתבמקביל

כלומר,המעילה,האנושיהגורםאתמכשירההקבוצה,למען
מוראלבעלוגםטובעשיהכושרבעלגםשהואאנושיגורם
ההערכהתחושת'לפרטכ"גמול"משמשיםכזובחברהגבוה.

נוכהאדםמרגישאשרהסיפוקוההגשתהחברהלושר,וחשת
החברה.הישגי

בבתכעלעליהלשמורעלינולהקרבה,הנכונותמשהושגה
תאבד-ההקרבהרוחבאבוד"כייבהתמדהולהזינהעינינו,
הארץ".

הואלהקרבהוהנכונותהעשיהכושרלטיפוחהראשיהגורם
מצביתובאילו,תנאיבאילומפתיע,החברה.שלהנהגתה
ניתןאשרשכליודעים,הםכאשרלעמוד,הפרטיםיכולים

לסלוחביכולתםאיןלעומת-זאת,נעשה.-למענםלעשות
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לסיכוםיעילות.חוסרועלהתעניינותחוסרעלטפשות,על
הכוחותגודלאתמתארמוראל""שהמושגלומר,כןאםנוכל

-החברתיתב"מסה"אשרהפרטיםעלהפועליםהפנימיים
מכשיריםואשרהחברתיתה"מסה"אתמגבשיםאשרכוחות

המטרה.להשגתובעקביותבהתמדהלפעולהחברהאת

האנושי?הגורםערךאתלמדודהניתן
מדידה"."המיגוגבמש'מעותלדוןישזו,שאלהעללענרתכדי

הקצאת"שלכפעולהמדידה""מגדיר.4Stevens))5.5סטיבנס
כלליםעל-פיהנעשיתפעולה,-תופעותאולחפציםמספרים",
שונות.קמות-מידהליצירתמביאיםשוניםחוקיםמסויימים.

התופעה,מימדיביןהשואה-השנאהבעיקרההינהמדידה
קבועה.שהיאמניחיםאשרתקניתלאמת-מידההחפץ,או

-שונהלהיותיכולהבוחריםאנושבההתקניתלמת-המידה
מודדים.אנו.אותם'מהתופעה,אומהחפץ,-ובמהותבחומר
המתארתמידהאלאחום,חתיכת""אינהחיםמעלת:לדוגמה

בתנ-מסוייםחומרעלחוםשלמסויימתכמזתהשפעתאת
;חוםעצמהאינההטמפרטורה)(החוםמעלתמוגדרים.אים
קטעשלגודלו-באנלוגיההחום.שלפונקציההיאאך

מסוימתכמותאינולזכרומסוגלמסוייםשאדםספרמתוך
הניתניםכלשהםדבריםשלכמותאלא-שלוהזכרוןשל

לביןבינםיחסלקבועאפשראופןשהואבאיזהאשרלזכירה,
הזכרון.
באופןהאדםשלה"משתנים"אתלמדודהיכולתבידינוכשאין
הניתנותתופעותתחילהלמצואנאלציםאנותכופותישיר,

ישירבלתייהאואפילו-מסויםיחסמקיימותואשרלמדידה
למדוד.ברצוננואותוהמשתנהעםביותר)מספקלאאףאולי(

ניתוחעשינומתמיד,אינוולוימתמידששמעוןבקובענו
על-ידיגסה,מדידהעשינוגםזאתעםאך-ביותרפשטני

חמת-מידהשלקטגוריותמשתילאחתאחדכלשסיווגנו
החסרוזהההתמדהבתכונתהמחונןזההיינו,-שורתית
יותרבהאשרשורתית,טמת-מידהלערוךשאפשרוברור,אותה;
הדיוק,חוסרהואזושבשיטת-מדידההחסרוןקטיגוריות.משתי
אשר-מהימנהחיצונית'בטמ'ת-מידהמהמחסורהנובע
התכונהשלמציאותהמידתאתלקבועאפשראליהביחם

הנמדדת.

מצי-מידתואתההתמדהתכונתאתלמדודניתןכיצדנבדוק

שישכןנתנו,מתמיד,הואמסויםשאדםבקביעהבאדם.רותה
הנערמיםהקשייםאףעלעיסוקיו,בכללהמשיךנטיהבו

דומה,במצבנ'תוניםשהיושאחרים,לאחררבזמןזאתבפניו.
תחילהההתמדה,שלזותכונהלמדודכדיאךכבר_התיאשו.

למדידהניתניםממרכיביהאילוילראות-לנתחהעלינו
היאההנחהאםלהתמדה.מדדיםלשמשועשתיםנסיונית

המרכיביםהגורמיםכלאתהכוללתתכונההינהשהתמדה
אחדעל-פימתמיד""האדםיימצאשאםמכך,נובעאותה,

גםמתמיד""שיימצאהכרחאין-זותכונהשלממרכיביה
האחרים.מרכיביהלגבישייערכוהניסוייםעלופי

משקלומהלקבועכדינס?ונותשלוטורהלערוךשעלינומכאן,
תכונתשלנוכחותהלקביעתמהמרכיביםאחדכלשלהסגולי

_.-..ההתמדה.

מסוימיםשצירופיםלכך,אימותנמצאניסוייםשלבשורהאם
שמידתהרי-שונותהתמדהבדרגותמתבטאיםהמרכיביםשל

שלהאריתמטיהממוצעעל-ידילנותינתןהאדםשלההתמדה
מכלול-הניסויים.עלחזרותממספרהתוצאות

אמת-מידהלקבלכדי;אדם-פרטלגביאמוריםאלהדברים
שלמתאיםמדגםלגביאלהניסוייםלערוךנצטרדלקבוצה,
פרטים.

?במלחמההאנושיהגורםערךייקבעכיצד
האנושיהגורםערךאתלקבועבכדינמדודאותםהגורמיםמה

'.'?במלחמה.

להניח,לנומותרההיסטוריהנסיון,יסודשעללי,נדמה
שלבבואהאלאאינההאנושיהגורםשלהצבאיתשיכולתו
על-כשמור,נקבעת,זויכולתזה.גורםשלהאזרחיתהיכולת

שלהעשיהוכושרב-1,שנסמנההפרט,שלהעשיהכושרידי
ש.=1,1();(מתמטיתבשפהאו,;ב-נ)שנס'מנההקבוצה,

העשיהשכושראסורהאנושי,לגורםכלשהוערךקיוםלמען
וירגיליוס,שלהמשלכדבריאו,;אפסייהיההפרטשל

כמו-בעדר".אשרהכבשיםממספרמוטרדהזאבאיןלעולם"

שה-מכאן,אפסי.יהיההקבוצהשלהעשיהשכושראסורכן,

ולכןמכפלה,שלקשרהינוהגורמיםשניביןהאלגבראיקשר
:לרשוםנוכל

1p=IG
נפוליאון:בדבריביטוילידיבאהגורמיםשניביןההדדיהיחס
אךצרפתים...לשלושהשוי-ערךהיוסמלוכייםלוחמים,שני"
ממלוכים".מאותוחמשאלףהיכוצרפתייםלוחמיםאלף

צרפ-לוחמיםהצליחוהעדיפההחברתיתה"טסה"בהשפעת
לוחםשלמזהבשלישקטןהיההאישיערכםאשר-תיים

ממס-והציאחדפיהגדולממלוכיםמ'ספרלהכות-ממלוכי
היחסלתיאורנפוליאוןשלדבריואתמקבליםהיינולואפרם.
הצר-שללאלההממלוכיםשלהאנושייםהמשאביםערךבין

23
הינוע3מוש*%ש2ו-צ1=131ש-מתקבלהיהפתים,

לממלוכי].ג4-ר-;לצרפתיהכינוי
9

כלומר,צו).כ,-)Gbכילראותאפשרהנ"להיחסיםומתוך
4

ורבעשנייםפילפחותגדולהצרפתיתהחברתיתה,,ססה"ערך
הממלונית.החברתיתה"מסה"מערך

כלכליוכושרהפרעו]כוטרוז

החברהושלהפרטשלהעשיהכושראתלמדורדרושהאם
מאיירם?האנושיהגורםערךאתלקבועכדיבנפרדאחדכל

4*4בספרםמוכיחים)):ע).,Myersע.(Harbisonוהטרביסון
מסוימתבחברהכוח-אדםמשאבישלוהכשרהחינוךכ~צד

.and"MeasllrementStevens,8.8יירא,Science,1958ת,1 קק..888-889
3/2פיגדולהצרפתיהגורםכלומר,ימ..."גדול"מסמןילהסימן4*

הממלוכי.האנושימהגורם
***StrategiesGrowth;"conomicandManpower~ducation.

1964.McGraw-1!111,Development,ResourcesHurnan02
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בה:אשרהאנושיהגורםשלהעשיהיכולתעלמשפיעים
האנושיהגורםשלההכשרהמשפיעהכיצד-אחרותבמלים

החברה.שלהכלכליהכושרעלגם
בלתי-חינוךועל-ידיבבתי-הספר,פורטליחינוךעל-ידי
שירות.שלרמתםהעלאתעל-ידיוכןהעבודה,במקומותפורסלי'

וכושרידעהממזגיםפרטים,החברהיוצרתוהתזונה,הבריאות
ואלההפרטים,טוביהםהמחנה"שלפניה"חלוציםעבודה.

התרבותית,החברתית,לקדמהחברתםאתונוהגיםמארגנים
כוח-אדםשקייםנמצא,מפותחתבמדינהוהכלכלית.המדינית

שבמדעהנמצאזאת,לעומתוגדולהעשיהיכולתבעלמפותח
לתרוםמסוגלואינומפגרכוח-האדםשלרוב-רובומפגרת
בחב-כוח-האדםמשאבישלהתפתחותםרמתהחברה.לפיתוח

המצויהאנושיהגורםלערךמהימןכמדדלשמשיכולהרה
בחברה.

בקטגוריהנכלליםהמחברים,שניעל-ידיהניתנתההגדרה,לפי
תיכינלתהיאשהשכלתםהפרטים,כלכוח-אדםשלהגבוהה
ניתןכוח-האדםמשאבישלההתפתחותלרמתהמדדומעלה.
:אלהמרכיביםשלהאריתמטיהסיכוםעל-ידי

,15-19הגילאיםמכללתיכונייםבבתי-ספרהלומדיםאחוז*4
הגילאיםמכללאקדמייםהשכלהבמוסדותהלומדיםאחוז*4

האקדמיתההשכלהשמשקלכיוןב-5,מוכפל-ש--242
כזהחישובלנקוטנסיונותהתיכונית.שלממשקלהגדול

לאאךבמעט,התוצאותאתשינו-3או10,-אחרבמשקל
המדיר-מדינות,מספרמוצגותהבאהבטבלהניכרת.במידה

1960.בשנתהאנושיהגורםשלההתפתחותרמתמדדלפיגית

המדינה

סין
ברזיל
מכסיקר

הווו
נוערים

נצואלהו
פורמוזה

יוך'
הונגריה
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שבדיה
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5
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.13
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15-19גילאי
תיכוןבחינוך
ז)באחו(

14*2
12*9
10*5

2.24
17,2
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,031
24*9
26*5
ל*42
28*4

*351
30*5
38*7
46*4
55*3
52*7
ל3*9
54.6

*858
79*4

1.82
78.1
72.2
95*3

20-24נילאי
אקדמא'דחינוך

.01

.61
ע*ים%

2*2
4.6

עגלנ%
ע.ע
כ.כ

ףח ע*ט
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4*8
8*1

עיימ4(
6*9
8*1.

ידד

ט*
7*2

11*8
9*4
9.8
ו.04.מי4
9*1

ד4 ע.*י
עע.=%%ל

שטפר
רופאים
בל0000

תושב

L.Dל)
חו, עעז*

ע*41
1ת ,ע*

4*6
עיט

4%א
ט*ע

14*5
גוו '],עפו

2*8
8*0
יעי*

16.0
ע"ע,1%ח
1%1 ע,*י

דל =,ע*
ה""
טילחח

ד*16
דוק ,י.

12*1
יע*עדי

*511
IC.k]

י%ק י-/*44
,.1*%,

מספר
מהנדסים
נ0_ל(100

תוצב

3.1
ידועלא

2*4
5.0
ידועלא

~o.o
1חד. ען*,
ע1דילא
ע1דילא
ידועלא

74.4
49.9
63*5.

ידועלא
'.42*8

413ב1
,45*5
.י(*35

ידועלא
ן%.(

35*0
ידועלא

.761

,ManpowerEducationחGrowth,Economic84עע.48-48-מתוך

הוכיח,מדינות75שלבמדגםקורלציה)(סלטםמקדמיחישוב
רמת-ההת-מדדבין)0.9(גבוההחיוביתקורלציהשקיימת

שלי-וקורלציה;בדולריםלגולגולת,הלאומיוהתוצרפתחות
אחוזלביןההתפתחרתרמתמדדבין-)0.8--(גבוההלית

שהתוצרמסתבר,הטבלהמתוךבחקלאות.העוסקיםהתושבים

הגורםשלההתפתחותרמתלמדדיחסילגולגולתהלאומי
הגורםשלרמת-ההתפתחותמדדיגדלאשרככל;ש-האנושי
לגולגולת-)נ,הלאומיהתוצרגםיגדלכןבמדינה,האנושי

כ.)=(1ע,:אחרותבמליםאח
הנ"ל.המשישהאתלכתובמאפשראשרמקדם,אותוהינו-(1

6"19יוני176,מערכות"-



בעובדה,הואומאיירםהארביסוןשלזואמת-מילהשלמחסרון
איןכלומר,;תידדיםחסרעצמורמת-ההתפתחותמדדכי

:השאלהנשאלתמאליהזו.שבשמת-מידהלמספריםמשמעות
משמעות?תהיהלמספריהאשראמת-מידה,לקבועאפשרהאם

כאמת-מידה-ידעוטנורר

בתהליךבחברההמצטברהידעאתלקשורישלדעתי,לכך,
זהידעלנצלהחברהתוכלבהןהשניםמספרעםהחינוך
לנצלאתנםתדעמסוימתחברהאותההאםהיא,אחרתשאלה(

החברה,שלזויכולתשגםוכנראה;תכליתיותובאיזוזה,ידע
יסודעלהקיבוצי).האנושי,הגורםערךשלפונקציההיאאף

:נרשוםהטמור,

זיו;-תיכונייםללימודים15-19גילאישלהסיכוי*4
;-15-19r~sהגילאיםמספר

תגו;_אקדמייםללימודים20-24גילאיםשלהסיכוי*4
;ו4ת-ם--242הגילאיםמספר

;נצ-תיכוןבוגרשלתוחלת-החיים**
מצ.-גבוההלהשכלהמוסדבוגרשלתוחלת-החיים*4

יתבטאקבוצות-הגיליםתשתיתיכוניתהשכלהבעלימספר
:בנוסחהאזי

עג(?ז,+?4ע)

.

מןהרבהבהיש-דומהקביעהככי-זכ4זקביעהכמובן,
שנראהמכפיאוליכאן'קטנההשרירותיותשמידותאף;השרירותי

ההפרשיםביניהןשקיימיםארצותאותזמלבד-הראשחברושם
וגבוההמזה,תיכוניתהשכלהבעליביןליחסבאשרגדוליםהיותר
מידת-התכליתשלוג'ורמיםכזהסכימטיחישו,בוכלחסריםמזה.
לצרכים.והתאמתהההשכלהשל

המאמר.בהמשךיבראכך,הדבראיןבהםלמקרים,ההסבר.'

:יהיהאקדמיתהשכלהבעלימספרולעומתם
PBו4נ

בהןהשנים(התיכוניתההשכלהבעלישיתומוהשניםמספר
:יהיהתיכון)ברמתידעכעבלייפעלו

גיאןג4-אע)?(ומנ

בהןהשנים(הגבוההההשכלהבעלישיתרמוהשניםמספר
:יהיהאקדמי)ידעכבעלייפעלר

EBעעתא

במשקלהשות-ערךהיאאקדמיידערכישתשלשנהכינניח,
לפיכך,לקבוענוכל.'תיכוןבי"סשלשניםל-5הסגולי

אשרתיכון,בי"סשלשנת-ידע""במשקלהשנים,שמספר
:היאיחד,הנ"להגילאיםקבוצותשתיתורמות

JbBו]א+,א)גע(צג+5י,עתא
מדדע'פיכך,

שלהתמוצעבמספרייתדדרתת-ההתפתחות
שנות-ידע""

הגילאיאחדכליתרוםאשרתיכון,בי"סברמת

:כלותרחייו,שנוחבתשךלחברתו15-24

EBג)1יירו,-ג)?)(נמג5-4ייןע"כ

שנות-ידע-תיכון""אע+41?

לגולגולת.

אפשרמ-עתו,לא-רבאחוזיםבמספרגדולן(1שלבמקרה

נוסחהל-שנקבלואז-?),=ן)[;דלעילבנוסחהלכתוב
ן:כלומר;יותרפשוטה

PrEB5.2+1ש=ע,צ..

שהואאיזהשללמכפלהשוה%-לגולגולתהלאומיוהתוצר
ט~[אל=)[*".דהיינו:ב--1:--םדקמ-,1.

שמת-לפיאך--1מס'הטבלהקהמדעותאתבטבלהנערי

בגרף.ניתנתששלכפונקציה([שלההשתנותהחדשה.המידה

------
סק. ו"ן4

"ד
5.9
5.0
8.4
6.9
12.4.
10.7
11.7
14.3
12.0
14.0
16.8
20.6
ו,./דיח,21.0
יאש
24*8
26*5
ל.26
29.0
3)(.7
ו*2(3
41.1
38.2
44*3
5)(.4

-----------
2.5ק68[

1.6
4.5
1.75
4.25
3.2
ע./יק
4.(
3.6
6.3

8.3
י.י
ל.7
14.2
5.4
ש.

8.25
דד

11.0
11.5
10.3
9.8
ל.15
9.5
37.8

ןש

6.6
ך"

ל.
10.2
11.2
15.6
16.0
16.0
17.9
18.3
ל.23
25.1

ף). ק4., ל:.י"ז.
י/.,

י4"
34.1
י8.4

40.0
42.2
48.5
%.9
5(.5
53.8
~.2

בדולרי"(א

,/יד
293
262
לף
י24
611
144
648
סג
490
eal
,0571
י

ש1,3
מא
,1%1
ש
7%
ש
1י947
943
1י196
ל60
.3161
,1891

2,577

ווב
ן,"
א::
נ:!1ןו5

בחקוקותתושבים
באחוז)(

69
)
58
יד
65
63

41

53
ח3
24

50
26
17
46
23
י3
26

39
13
5

נההמדי

ןסיא
ילברזי
מכסיקו4

הודו
מצרים

פורמוזה4
דדום-קוריאה*
נצואלהו4

יון
הונגריה4
צ'כיה4
רניה4

פולין
עובדיה4
ברה"מ4
כורבגיה*

יערפל
פינלנד

נק!רב-גרמניה*
קנדה*

צרפת
בלגיה
יפן

ארטטרליה
אנגליה
בזרה"

חייםתוחלת
קי]וק*

38.)0.14400.0137
45.)0.13450.01640
45.)0.11450.04540
32.10.24350.02232
0.17400.04637ל8.(
37ל0.31400.05(.38
38.)0.27400.05737
45.)0.26450.04340
50.!0.31460.03542 5',.)0.25480.05843
66.)0.2850o.o~46
70.)0.31540.06948
59.10.43480.04843
70.)0.39540.08148
530.1247י043!.69
70.)0.51540.04548
vo.70.46540.07748
66.)0.53500.07246
70.)0.55540.06148
69.!550530.09447
68.)0.59520.09847
0.09145ל84,..0ו.64
67.)0.7952o.CX3447
69.!0.72530.1347
70.!0.82540.07948
ד69.1950530.334

דומהברמהמדינותעטאנלוגיהיסידעלהחייטלוחלחהוערכהאלהטדינותבשבילו
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%ן
מדינותאותי:ללשון-המציאותב,,תרגום"44-7%-

בהןקטנה---ע.שלערכובמוך1לגולגחקזהוולמ'ארה"ב
מספרמהעסקתכתוצאהלעובדההכנסהי.00בדולדיבו.*
חקלאךחידת-שטח*עיבדימשלרב-מדיאמ2ף//

הגבריםמספרלהלל,ראה(עיסאףלפ,._.2400
היהחקלאיתאדמהשלקמ"רעלשעבדו//

//--.

1100

--בהנואיש;73--במצרים1950:ב
--בבלגיה;איון24--ביפן;איון31//

-.

7800

שללקמ"רהעובדיםמספרשלהכפינקצ
//

/
לראות,ניתןהציורמתוךחקלאית.אדמה
עםלעובדההכנסהעולהענקודהשעד :-ליחידת-שטתהעובדיםמספרנידיל7600.-.

4//
ההכנסהקטנהוהלטהקהנקודהמןאך

העובדים.מספרריבויעםלעובד-.7400שמנדית/
אוסטרליה/

מכסימליתהכנסהקיוםשלשםמכאן,
אנגל'ה*

לקמ"רהעובדיםשמספרצריך,לעובד-.7200ה,ג1רינ//
דולגיה

/
*

מהיהנתונים,בתנאיםחקלאית,אדמהשל../

צרפת,
ה'כ1

גדרתהיההעובדיםשצפיפותיככלע1;7000.-

השלי-השפעתהגסתגייכן1"מיה/גרה~גמערנ
פיגלנד,

/-.800
לעובד;ההכנסהעלהצףיפותשלתי

ישראל.
/ה,כ4!/

לגול-הלאותיהתוצרגודלעל-כלומר
לבדוקאוליכדאיכאלה,במדינותגולת.ונשואיה"*//

סוי%ץ
ריד"נז':!

//
התע-הפועלשלהממוצעתהתפוקהאת600'-

יו/.
פולין*/.

,/
פועלשללתפוקהולהשוותה-יייתי

ב:ע':נך%ינ:יכוגי/4ל'נל'/:"4."
האנושי.הגורםשלרמת-ההתפתחותלמדד200,-*/,עודנווזת
מנרום*קוריאה%וץ.דרום

EgYptתו(במהפכה"מצרים"בספרו

נ:מה2"נ::a-4-"-"-41?נזנב
המיוצריםמוצרים,כמהלגביב-1947אי"1ציור

ההשקהיסודעלהמדינות.כשלוש

פחותבממוצע,היא,המצריהפועלשלשהתפוקהעיסאדי,מסיקייצורוכושרתפוקה

הרשומותהמדינותשרובנראה1מס'בציורנתבונןאם
עדוכששית-הושראליפועל-התעשיהשלתפוקתוממחצית'

."האמריקאיפועל-התעשיהשלהתפוקהמןשמינית-מדינותכמהלעומתן25=(1;שלהקובקרבתמתרכזות

ולעומתן,;K=10קובקרבתמתרכזות-ומצריםהודוכיפן,

2ויצמתרבדת.-וקנדה.שבדיהכונציאלה,=אחרותמדינותמספר

התכנתהקטן-ערךנודעבהםשהמצביםכנראה45=(1.הקובקרבת
יע'יךדהאוכלוסיהשלהגבוהמהאחוזבעיקרנובעיםל-(1יחסית

זו;אוכלוסיהשלהגדולהומצפיפותהמחיליותהמתפרבמת
ע%

כתוצאהנוצרו(1ערךגבוהשבהםהמקריםזאת,לעומת
ןי

אוצרות-טבע.שלאינטנסיבימניצול
ןן

ןהמופעלהציודברמתנולטהפרששאיוהוא,זובהשואההמאלף
.'

פחות-או-המשוהדבר,-הארצותשבשלושהנזכרותבתעשיות
ןן

הפרשי-התפוקהר
על

השפעתונ
של

הגורפקהאנושי,
ןיאת,לעומת

1
כושר-רקלאכלוליםאלהשבמושגיםילהלן,המצוטטמןגמברור

ן
הארגוןהתכנון,כושרגםאלאכשלעצמו,הפועלשל.התפוקה

%'ב1ל7גיslanז-והחיילים.יניםקכד-'ע

196623יוני176,מערגות""



ה-גינסוק/

ואברהיםהרביסוןשלדבריהםאתעיסאוימביאדעתולחיזוק
במצריםרביםתעשייתייםבמפעלים":הקובעים4,)1958(
אשרדבר,לייצרכדיעובדיםפועליםשמונהעדששהמצאנו
אחד".אמריקאיפועלמייצרוומכונותציודשלנתוניםבאותם

ברמהעיסאויתולההתצריהפועלשלהנתוכההתפוקהאת
לקויה.בהנהלהוכן-והש'כלהתזונהבריאות,שלנמוכה
אומ-ידינו",עלנבדקואשרהמפעליםושמונהחמישיםכל"
אנשי-מינהלמכרעתבמידהחסרו"ואברהים,הרביסוןרים

אםמאומנים".עבודהומנהלימנוסהמקצועיסגלמוכשרים,
הגורםשלרמת-ההתפתחותמדדאתהמציגהבטבלהנעיין

שלהתפוקהביןהקייםלזההדומהשיחסנראה,האנושי,

י-(

ל
ן

היאוהתפוקהש)(השכלההיאהתשותהשלנובמערכת
התפוקהגודלעל.)%(לגולגולת-הגלמיהלאומיהתוצר

באמצעותההשכלהמשפיעה)%(לגולגולתהגלמיתהלאומית
הייצור.גורמיעלהשפעתה

לאוחיתוגר
לגיאלתל=י"

יריעהגוג7ו'.
ש-----------

עלפעהעה
היטךגורביי

א)(

גירםהטפעינ
האוכלוסיהוופיפ73

),5(

3ציור

גםמצויוהאמריקאי,הישראליהפועלשללזוהמצריהפועל
מדינות.באותןהאנושיהגורםשלרמת-ההתפתחותמדדיבין

יכולההאנושיהגורםשלרמת-ההתפתחותשמידתאיפוא,דומה
ל.-:האנושיהגורםערךלתדירתסבירהלתת-מידהלשמש

04"*בזמןxoהק,פ=-
רצויהתפולהד%-

"aalnלאותי
לוגלועי71שלנדי

7))דציהתגו=ה זקל--ז=ן
חיובי4-1ציור

האנושי.בגורםהגלוםמנוןשללהספקאנלוגיהינוזהמדד

לסדודשהסכמנו(רמת-ההתפתחותמדדביןהדינמיהקשראת
לגולגולתהגלמיהתוצרלביןהשכלה)שלסימן-ההיכרלפי

3.מס'בציוראשרהדינמיתהמערכתעל-ידילתאראפשר

188.עמ'עיסאוי,9
במערכי"ההחלטהב"תהליךראה-מדרגה""תשומתשלהגדרה*'

קע"ג).מעריכות",,(

זהן
ס)_.ל

שליל,5-1ציור

הגל-התפוקהגידולמהירותעלמשפיעההאוכלוסיהצפיפות
מת

האוכ-צפיפותגורםשלהמספריוערכו,)-(לגולגולתמית
יח

ראה(העובדיםצפיפותהשתנותעםמשתנה-1-לוסיה
1יהיהע1-מ,קטןהעובדיםשמספרזמןכל2(.מס'ציור
במע-שלילי.1יהיהמ-~עגדולהעובדיםכשמספראך;חיובי

לגולגולתהגלמיהתוצרשלגודלואיפואתלוישלנורכת
1.שלהשלילי)החיובי-או(בסימנו

י%

xo

ךי,,. יתןן
הת-תהיהחיובי,הינו1כאשרש*4מדרגה""תשומתלגבי
תהיהשליליהינושכ-1אך4;מס'כבציורהמערכתנהגות

5.מס'כבציורהתנהגותה
בהדרגה,לגולגולתהגלמיהלאומיהתוצריגדל-חיובישכ-1
יקטן-שלילי1כאשראך1%1-:הרצויהמצבאלוישאף
הרצוהמהמצבויתרחקלגולגולת,הגלמיהלאומיהתוצר
תוכלזאתמטרהשלילי.יהיה1כישאעורהאפקנה,מכאן

הייצורושיטותהייצורגורמישהפורעל-ידילהשיגהחברה
6(.מס'ציורראה(
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ה,,אידיאלי")במקרה(החברהתפתחט--הידע'בהשפעת

מי-תעבורוהיא;במועדםהייצורושיטותהייצורגורמיאת
להיותיהפוךש-1לפני)2(1(לשניה)1(1(הראשונהשיטה
בלימתעל-ידיגםלמנועאפשרשליליש-1כמובן,.'שלילי
מותניתזואפשרותגםאך;האוכלוסיהשלהטבעיהריבוי

האוכלוסיה.שלהשכלתהברמתלא-במעט

הגורמיםיתרעםהאנושיהגורםמשתלבכיצד

כברקע"ג)מערכות""(במערכת"ההחלטהתהליך"במאמר
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