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בארץהבריטיהשלטוןשלהתמודדותואתהמשקפותבריטיותתעודותשמונה

1939-1936.מאורעותאירועיעםישראלתל-ורדידן:שער

43מיכלסוןבניהצבאית/אל'מההיסטוריהשלחשיבותה
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מיכאלד"רמיל')(אגוצנטרי/רס"'ןייחוסאואמפטיהמודיעינית:בהערכהטעויות

1111ואיםבלבד,הכותביםדעתעלמתפרסמיםהדברים
הקברניטיתוהחשיבההאמפטיה"פורתבןיואלמיל')(תעלשלמאמרובעקבותצה"ל.עמדתאתבהנרחמשקפים
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מנהיגות
איילוןאברהםמיל')(תא"ל

מוסכמת.הגדרהלואיןואף-על-פי-כןבולדוןשמרביםמושגהיאמנהיגות

השליטהל'רצוןמנהיגותהגדיראנדריוז,סט.באוניברסיטת1945,בנובמברמונטגומרי,פילדמרשלהנודע,הבריטיהמצביאשלבהרצאתו:להמחשה

אמוך'.המעורראופיבעלאדםשל

לשםואיחודםאדםבני"להנעתככוחמנהיגותהגדיר1976,במרסב"מערכות"שנתפרסמהתל-אביב,באוניברסיטתטלישראלהאלוףשלבהרצאה
משותפת".מטרההשגת

רצונומטרתו,עםלהזדהותלוכפופיםלהביאאדםשלכ"כושרמנהיגותהגדיר1972,בינוארווכרעמ"ב1"שהתפרסםשדמי,מ'אל"משכתבבמאמר
מרצוף/פקודותיואתלמלאנכונותכדיעדוהחלטתו
להפעילהיודעאדם,שלהתנהגותכדרךמנהיגותלהגדירמציעאנימשמע:התנהגות.דרךהיאשמנהיגותהיאדעתי-כושר?אוכוחרצון,

זאת".לעשותאחריםעללהשפיעכדיוהןסבירהמטרהלמימושתנאיםליצוראולנצלכדיהןתכונות,שלמשתנהקומבינציה"
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הלאוסהביטחוןמשוואת"בעזרתהגדרה

מינוי),בכוח(מפקדשלהתכונותלימוכרות

מלידה)כישוריםבכוח(מנהיגידע),בכוח(מנהל

נוטהאניאבלצבאית).גאונותבכוח(ומצביא

קריטריוניםלפיומצביאיםמנהיגיםלשפוט

חתכים:בשנינוספים

מורה.-מנהיג-לוחם-אדםא.

בכוחשנוספותכונות-מלידהתכונותב.
ניסיון.בכוחשנוספותכונות-לימוד

לדעתי,שהופך,מההאלההקריטריוניםמבין

הםרעהו,עללנעלהאחדמצביאאומנהיג

ולאחרונהלראשונהשנמנוקריטריוניםאותם
מלידה,ותכונותיוהאדםטיבכלומר:בכל"חתר.

רקלאמוערךהואמידהובאיזוניסיונומידת
וכמופתדרךכמורהאלאמצביא,אוכמנהיג

בתכונותמזלזלשאנימכךלהביןאיןבהתנהגותו.

שאפשרמאמיןאניאדרבה:לימוד,בכוחשנוספו
כיצדלמשל,צבאייםבקורסיםללמוד,וצריך

וכיצדתקשורתלנצלכיצדלשלוט,כיצדלפקד,

לימדחייניסיוןאךמודיעין;ולמצותלהפיק

להיותאולייכולאדםבןשאיננושמיאותי

שלאאמיתי,מנהיגלהיותיכולאינואךלוחם

יכולמלידה,תכונותשחסרומימורה;עללדבר

שלמנהיגיהיהלאלעולםאךדעתלהוסיףאולי

מדובראםזאת,לעומתמורה.לאובוודאיממש

גםשהםמצביאים,אומנהיגים,ביןבהשוואה
וגםאדםבניגםמלידה,טובותתכונותבעלי
בעינייהיהכגביניהםהנישא-וניסיוןידעבעלי

להנהיגרקלאובכוחויותרגדולשניסיונוזה

בדרךומופתמורהלשמשגםאלאולהצביא

התנהגותו.

הואילהשמש,תחתחדששאיןמאחר

משתניםהצבאיתהדוקטרינהועמהוהטכנולוגיה

המנהיגשלהיסודיותהתכונותבעודהזמן,צירעל

משהמימיוקיימותשרירותנשארותוהמצביא
בהנמקתלפתוחבחרתי-ימינוועדויהושע

משההשניים:ביןשישווהאירועבניתוחדברי
מעבדיםוהפכםממצריםישראלבניאתשהוציא

עתידםאתלהםוחזהחוקיםלהםנתןללוחמים,

אתשכבשכמצביא,בעיקרשנודענוןבןויהושע

משה.שלחזונואתוהגשיםהארץ

הואשניהםשביןשהיחסאומריםחכמינו
משוםיהושע),(לירחמשה)(שמששביןכיחס

ביניהםהשוניהאםיהושע.עלהקריןשמשה

ביןמהותייםהבדליםהיוהאםזה?רקהוא

דרךשמאאושלהם?המנהיגותיותהתכונות

קומבינציותעלבהתבססשלהם,ההתנהגות

זוהיאהתנאים,על-פילהםשסיגלוהתבונות
אחדכלשלהיחודיתהמנהיגותאתשאפיינה

מהם?
לאחר-בהרצאתומונטגומרי,פילדמרשל

כיקבע,-ונפוליוןקרומוולמשה,ביןשהשווה

המנהיגותבתחוםשלושתםאתשאקייןמה

להלהיב,כושרעצמי,ביטחוןלשלוט,רצוןהוא:

טבעוהכרתפתרוןלהולמצואבעיהלנתחכושר

האדם.

משה,שלהמאפיינותתכונותיואלההאמנם

מאשריותרונביאכמחוקקעלינוהמקובל
המסופראתונלמדנחזורהבה-כמצביא?

על-ידיחונךשהואמספרהתנ"ךבתנ"ך.עליו

למעמדשייךשהיהאף-על-פימצרית,נסיכה
טובים.והשכלהחינוךלוניתנוכלומר,העבדים.

ופטריוטצדקרודףהיהשהואמגלהגםהתנ"ך

אתשהפךבכךזאתפתרמשהפה.כבדאךגדול,
למעיןיהושעואתחוץשרלמעיןאהרוןאחיו

לעצמו.השאירהביטחוןשרותואתרמטמ'ל,
היתהלאלפניושעמדההעיקריתהבעיה

היהשקשהשלו,.עמואלאהחיצונייםאויביו

לוחם.לעםעבדיםמעםלהפכו

לכבושכשרשהעםלמשהדומההיהכאשר

לממשכדי.אותה.לתורמרגליםשלחארץ,לו

מכלאחדמרגלמשהבחרהאחדות,עקרוןאת

הארץאתמרוהםמרגלים.12הכל,ובסךשבט

ארץגםאךודבש,חלבזבתארץשהיאומצאו
היתההמלצתםענקים.ואנשיהבצורותשעריה

בגללהנכספתהארץאתלכבושלנסותשלא
משבטכלב-מהםשנייםלמעטכוחות,יחסי

עלה"שאמרו:-אפריםמשבטויהושעיהודה

נוכל'.ויכולנעלה

העםהמוניאבלמאוד,מאוכזבהיהמשה

חסריהיוהםהמרגלים.רובכדעתסברו

מהידעמשהעבדים.שלדורהיוכימוטיוואציה

ארוז'במנהיגיביניהםשוניםמנהיגיםידעושלא

מוטיוואציהשבליוהואוייטנאםבמלחמת

עלמלחמה.לנהלאי-אפשרלאומיוקונסנסוס

דורוקםהעבדיםדורמתאשרעדהמתיןכן

יהושע,מופקדהיהשעליהםלוחמים,שלחדש

במדבר.העמלקיםנגדבלחימהעצמוהוכיתומאז

יורשהכמצביא,זכוראינומשהכאמור,כיאם

הגישהאביהיההארטלידלולאשהואלומרלי

הארץאתלכבושניתןלאכימשנוכסהעקיפה.
לוחמיואתהניעלצפון,מדרוםישירה,בגישה

לכיבושחיונייםארץחבליכבשלירדן,ממזרח

בשבילהתנאיםאתויצרלמערבממזרחהארץ

יהושע.

הירדןאתלחצותממשהנמנערצונולמרות

וישהיהזקןלאישחזונואתולהגשיםמערבה
יורשואתלבחורהזכותלוהיתהאבלרוטציה"),

יהושע.-

בתחילתושימשממשההרבהצעירהיהיהושע

ממנולמדשהואספקכלאיןכמשרתו.דרכו

מנאצר,סאדאתשלמדוכפיולרע,לטוברבות

מבן-גוריון.ודייןופרסמפסןגולדה

בצילושחישיהושע,הדברטבעיהאמור,בשל

עליווהיהלנעליולהיכנסהתקשהמשה,של

עשהיהושעמשלו.מנהיגותיתתדמיתלבנות

ובכישרוןמסאדאת)מהריותר(מאודמהרזאת

ב-800טסוסוןאתהקדיםיהושעלדוגמה:רב.

אויבלנצחהואהמצביאותששיאברעיוןשנה,

יהושעכבשיריחואתמקוםמכלקרב.ללא
הקדימושמרגליואחריפסיכולוג"',ב"תרגיל

המורל.אבדותושביהללוחמיהכילווסיפרו

העיעלבהתקפתויהושענכשלזאת,לעומת
לא-נכוןמידעבגללהיום)שלרמאללהעל-יד(

להקצותשקיבלועצהחולשתהעללושנמסר
בלבד.חלקיכוחלכיבושה
לוהיהלאאךוהתאבל.בטעותוהכיריהושע

חיפשהואאדרבה,ברבים.בהלהודותהכוח

ממנוהעםדעתאתלהסיחכדילעזאזל,שעיר

המפראיששלדינומהלהדגישכדיגםואפשר

בטעותושהודהקטןאישבעכן,המדוברמשמעת.

316-315מערכות



זהבקומץכסף,קצת(אפסישלללקיחת-

רקלאכךעלושילם-האיסורלמרותואדרת)
ומקנהו.משפחתובניבחייגםאלאשלו,בחייו

המורלאתלהחזירכדישפטיםבהםעשולמעשה

שלתדמיתואתלקייםוכדיהמוטיוואציהואת
אותושהאכילוהקשאתבלעהואלאהמנהיג:

כוחבשליחתאשםהואולאהמודיעיןאנשי
ילדיוהמסכן,עכןאלאלהתקפה,מספיקבלתי

וחמורו...שורוואפילו
אמתלקחילהפיקיהושעידעזאתעםיחד
הואהעיעלהשנייהלהתקפהאותם.וליישם

עליתרהדרוש.מןלמעלהאוליגדול,כוחריכז

אישרהואהמוטיוואציהאתלחזקכדיכן,

שלל.לקחתכלומר,עכן,עלשאסרמהללוחמים
היהשלוהרעיוןטובה.תוכניתבנהגםיהושע

מפתיע,מכיווןהעירלכיבושבכוננותמארבלשים

על-ידילחומותמחוץאלמגיניהאתולמשוך

הכוחעיקרשלונסיגהכושלתהתקפהביום
הישיר.בפיקודו

הצליחה,ההונאהבהצלחה:בוצעהרעיון

עצמוומצאהנסוגיםאחרילרדוףהתפתההאויב

לעירשחדרהמארבעל-ידיבקנה,כמולפות,
והפןהנסיגהאתשהפסיקהכוחעיקרועל-ידי

לרודף.

ריכוזהיתההכנענים,הארץ,תושביתשובת

מלכיםמספרשלצבאיתקואליציהבהקמתכוח
הגבעונים).מעשה(בריתובקשתכניעהועל-ידי

פתיון"יהושעבלעשובהעי,במקרהכמו

כישולללהוליכוהצליחוהגבעוניםמודיעינל'.

המערבית,ישראלמארץלאמרחוק,באיםהם

הםכךעלישראל.בניעםבריתלכרותוזכו

שעלוהמלכים,קואליצייתעל-ידימידנענשו
למלחמה.עליהם

והואיהושעלעזרתהגבעוניםפנולהםבצר

כךכללאזאתעשההואלדעתי,איכזב.לא

שרצהמתוךאלאאותו,שהונוהגבעוניםמאהבת

מעסיקההמלכיםקואליצייתעודהזדמנות:לנצל

ינועהואהגבעונים,לענישתבהכנותעצמהאת

אותם.ויפתיעלוחמיועםבלילה

קואליצייתאתהפתיעיהושעועשה.אמר

לוהיהלאאךכללית,למנוסהוגרםהמלכים
ההצלחהאתלנצלרצההואבכך.די

עוזרשאלוהיםמאחרתום.עדבהולהתמיד

לבקשתנענההואלעצמם,העוזריםלאלה
אילון"בעמקוירחדוםבגבעוןשמש"יהושע;

הכרעהלהשיגכדיהדרוש,הזמןאתלוונתן-

קלאוזביצית).(מושלמת

ומכאןהתמ'כיהאירווו'ריניתוחהסיפורכאןעד

אותהנעשההכיצדויהושע.משהביןלהשוואה
ה"חתכים"לפיהאם-מידה?אמותאילוולפי

בן"פחותהיהיהושעכיהמלמדיםשמניתי,
התכונותלפיהאם?ממשהמורה""ופחותאדם"
תכונותלפיהאם?מונטגומריפילדמרשלשמנה

כישרוןיושר,כמו:בספרות,המופיעותאחרות

כושראישית,דוגמהמקצועיות,חזק,ואופי

סבל,כושרניהול,יכולתדעת,שיקולהבנה,

ועצמאות,יוזמהרוח,קורעצמי,ביטחוןלב,אומץ
להסתכנותנכונותוהשפעה,הידברותיכולת

באחריות?ונשיאה

סטטיסטית""השוואההיאהמקובלתהדרך

האפשרככלמלאהרשימהעל-פיהאישים,שניבין

רעהו.עלהאחדעלהבמהשתצביעתכונות,של

יותרמלאההרשימהשתהיהככלפלא:זהוראה

לביןובינםליהושעמשהביןההבדליםיהיוכן

ימינו,ועדמימיהםאחרים,היסטורייםאישים

מזהזהשוניםהםאיןשכןיותר.קטנים
מזהזהשוניםשהםמידהבאותהבתכונותיהם

הקומבינציההפעלתבדרךכלומרבהתנהגותם,

המצוייםשהצבעיםכמו(תכונותיהםשל

שוניםציירים,המשמשיםשונותבקופסאות

שהללוהצבעוניתהקומבינציהמאשרפחות
מהם).להפיקיכולים

שתכונותאף-על-פיכילהוסיףברצונילזה
משהימימאזמהפכניתהשתנולאהמנהיג
אותהמביןשאניכפי-המנהיגותויהושע,

בעולמנו:שינוייםחלוכיהשתנתה,-

התפתחותשנזכירדי(בתנאיםשינוייםא.
שלשונהקומבינציההמחייביםטכנולוגית)

פעולה.ודרךתכונות

השמה-המנהיגותבתפישתשינוייםב.
קבוצההתנהגותפרט,מניעעלדגשיותר

המחייבים-המנהיגוביןבינהוהיחס

בכוחמאשריותרשכנועבכוחשליטה
כפייה.

המחייבים-בחברההצבאבמעמדשינוייםג.

וכו'.לצרכיהמפקדיוהסתגלותאת

איזוןהמחייבים-עצמובצבאשינוייםד.

ומקצועיותוכמותאיכותביןיותרנכון

יותר.רבה

המחייבים-הצבאבתפקידישינוייםה.

פחותלאוהרתעההתרעהעלדגששימת

מתןעללדברשלאהכרעה,עלמאשר

התכוננות,(למוכנותיותררבהלבתשומת

ונכונות).כוננות

הגדרותגםמחייביםהאלההשינוייםכל
ובעקבותיהןומלחמהלאומיביטחוןשלחדשות

מנהיגות.שלחדשההגדרהאף

להגדירשהציעטל,ישראללאלוףבניגוד
ב"מערכוודשהתפרסםבמאמהו-לאומיביטחון

הלאומיהקיוםכ"הבטחת-1983בפברואר

שבעיניהגדרהחיוניים",אינטרסיםעלוהגנה
הגדרהמציעאניהלאומי,הביטחוןמטרתהיא

למהותו,.
כדלקמן:

איזוןקייםשבומצבהואלאומיביטחון
סביר:

משוואתמרכיבימכנהשאנימהביןא.

מקבלימערכתכלומר:הלאומי,הביטחון

שהיאלרשותםהעומדתהיכולתההחלטות;

במוכנותנו;מוכפלים""פוטנציאליתעוצמה

אתלהגשיםמתכווניםהםשבוהרעיון

רעיון,אותושלהביצועוכושרמטרתם

הבעיהאתלתאוםהחייבתמטרתם,לבין

סיכונים(והאתגרהתנאיםואתלפתרון

בפניהם.הניצבוכו')וסיכויים

הביטחוןמשוואת"מכנהשאנימהביןב.
שבהההיסטוריון"המגמה"לביןהלאומל',

לעתיד)ההווהדרךהעברמן(נעההיא

ובינ-אזוריתפנימית,(ה"סביבות"ולבין

איזוןבלישכןעליה.המשפיעותלאומית).

לביןובינההמשוואהבתוךשכזהסביר
ביטחוןלדעתיאיןווביבס"הו1"ה"מגמה"

לאומי.

מציעאנישלמעלה,ההגדרהעלבהסתמן

קונפליקטהיאמלחמהכיולומרלהוסיףשלא
רצוןשינויהיאשמטרתהצבאייםכוחותבין

מלחמהלהגדיראלאקלאוזביץ),כמאמר(היריב
כלעללאומיביטחוןמשוואותביןכקונפליקט
חשובמהם,אחדרקהואשהצבאמרכיביהן,

שלפניםהמלחמה,שמטרתגםמכאןשיהיה.ככל
בימינו,מאשריותראויברצוןלשנותבכוחההיה

המשוואהמאזןאתלשנותבעיקרהיא
על-ידירקלאוזאת,שלו.הלאומיתהביטחונית

האמצעיםבכלאלאצבאי,ב"כוחשימוש
שבנמצא".

ויותריותרנוטיםוצבאייםאזרחייםמנהיגים

משמע,;בהתאםולהתנהגאלהבדבריםלהודות
התכונותשלהעדיפותוסדרהמנהיגותהגדרת

שיפור.לעבורחייביםבה,הקשורות
בקיצור:(למנהיגותמשופרתהגדרההצעתי

אבקשועתהוהשפעה)תנאיםהיוצרתהתנהגות
סדראתלקבועלדעתייששבהבדרךלהתרכז
הצעתיבה.הקשורותהתכונותשלהעדיפות

כרצוןמקרינו","תכונותרשימתעודלאפשוטה:
לשרתכדילמנהיגנדרשותתכונותאלאכותבה,

הלאומיהביטחוןמשוואת""ממרכיביאחדכל

והאסטרטגיה.

ברצוניזו,הצעהלפיאלהתכונותאציגבטרם
מהותואתרואהאניכיצדפירוטביתרלהסביר

לפיבפרט,צבאיומנהיגבכללמנהיגשל
עליהם.רמזתישכברה"חתכים"

שתכונותיובן-אדםכלקודםלהיותצריךמנהיג

כאדםעליהן.וגוברותהרעותעלעולותהטובית
ומורשתה;תרבותהחברתה,מארצו,מושפעהוא

תכונותיואתלוהמקנהתורשתועללדברשלא

נמוכהמוכנותבעליהיוהאמריקאייםוהעםהצבא*

הפוטנציאליתעוצמתםולכןוייטנאםבמלחמת
ביכולתםמלאביטוילידיבאהלאהאדירה

הריאלית.
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תוספתאלותכונותעלמוסיףהואהטבעיות.
ובעזרתוספציפיתכלליתהשכלהבעזרתנכבדה
מיוחדתחשיבותמייחסאנישלטיבוניסיון,

לחימה;בעתאורגיעהבעתניסיוןלהמחשה:(
שלניסיוןאומשה;שללצדויהושעשלניסיונו
יסודי).בבית-ספרמנהלשללצדומורה
טובבאדם,דילאמנהיג-צבאי,שיהיהכדי
השכלהבעללוחםלהיותחייבהואשיהיה.ככל

להיותפוטנציאלבעלהואמצטייןלוחםוניסיון.
רצוןלושיהיהצריךכזהשיהיהכדיאבלמנהיג,
קורסבהצלחהבגומרוקצינים.לקורסלצאת

לאאךמינוי,שקיבללמפקדהקציןהופךזה,
היודעמנהללהיותגםחייבהואבימינולמנהיג.
להדריךהיודעומורהמשאביםולמצותלארגן
אתלהניעלדעתהואצריךבעיקראנשיו.את

כךולהתנהגתכונותיואתלמצותכלומראנשיו,
למרותמטרהלהגשיםעליהםלהשפיעשיוכל

תנאיםיוצראומנצלשהואתוךהקשיים,כל
זאת.שיבטיחו

שלצירוףהואצבאישמנהיגלמדיםנמצאנו
מנהלמפקד-מניע,מפקד-ממונה,לוחם,אדם,
תכונותיואתלתזמןלדעתהאמור-ומורה

השפעה.ותיצורתנאיםשתכשירבדרךולהתנהג
זאת,לעשותהצבאיהמנהיגמצליחתמידלא
פיקוד,(ה-31(ואמצעיהמטהבעזרתאפילו

שרקכךעללדברשלאומודיעין);בקרהשליטה,
באותההמורה.לדרגתמגיעהואנדירותלעתים
האזרחיהמנהיגמגיענדירותלעתיםרקמידה
משה.שלוהנביאהמחוקקלדרגת
ה"מגמהרעיוןבעזרתלהצביע,המקוםזה

הביטחוןמשוואת"נעהשעליהההיסטורית",
עלבולטיםהוגי-דיעותאמרואשרעלהלאומי",
האזרחי:המנהיגסוגיית

הרבההיודעזההואשמנהיגאמראסלמון
העברלקחיאתלמדכלומר:מאחרים,יותר
ההיסטורית.המגמהשל

היודעאדםהואשמנהיגאמרמקיאוולי
למטרותיוה11הומצבהיסטוריתמגמהלנצל

האישיות.
מגמההמגשיםאדםהואשמנהיגאמרהגל

עתידית.היסטורית
שלתוצרשהואאמרוואנגלסמרקסואילו
ובעתיד.בהווהבעבר,היסטוריתמגמה

עסקושהםאלאכולם.-צודק?מהםמי
צבאיבמנהיגאובמצביא,ולאלאומי,במנהיג
אסטרטגי."כלומרבכיר,

:רגלייםשלושיששלאסטרטגיהלומרמקובל
לכך.הדרושיםואמצעיםלהגשמתורעיוןיעד,

תנאים,ביותר:חשובהרביעיתרגללדעתי,ישנה,
אסטרטגיה.לממשאי-אפשרתנאיםבלישנן

יידעשהמנהיגמחייביםהםהסיכוי.ואתהסיכון
רעשים,ולאאותותלשמועעצים,ולאיערלראות

הזדמנות.ולנצלבאילוציםלהתחשב
שיהלוםיעדקביעתהיאלאתגרהתשובה

החייבהמנהיג,שלהבולטתחובתוזואותו.
לאמצעיםהתאמהואגבבבירורהיעדאתלהגדיר
שבידו.
להגותהמנהיגחייבהיעדאתלהגשיםכדי
ענייןאותם.יצוראוהתנאים,אתשינצלרעיון
דמיוןובעליצירתישיהיההמנהיגאתמחייבזה

המלחמה.אמנותאתויידע
לטפחללעתהמנהיגצריךהרעיוןלהגשמת

ביןלהיותמחייבווזההאמצעים,אתולנצל
ניהולית.יכולתבעלהיתר

כושראתולהפעיללוודאהמנהיגחייבבעיקר
דרךלנקוטמחייבוזהענייןאנשיו.שלהביצוע

תנאיםויצירתניצוליכולתלושתקנההתנהגות
ואמונההתקפיתרוחבאנשיושיפיחווהשפעה
חופשמגבלותעללהתגברכדיזאתבניצחון.
שיהיהמצדםהדורשיםואי-ודאות,חיכוךפעולה,
יוזמהומאפשרגמישאךבמטרתודבקהמנהיג
לו.לכפופים

חלקיתולופירטתישבהןהאחרונות,בשורות
עלבעצםהצבעתיהצבאי,המנהיגתכונותאת

אלהתכונותלמנותאפשרשבאמצעותההדרך
תרומתןלפיאותןלקבועאלאמקרי,בסדרלא

הישימותהאסטרטגיה,שלהרגלייםלארבע
שני,מצדהלאומי.הביטחוןמשוואתלמרכיבי

המנהיגים,סוגישללסוגייהתשובהגתתילא
אחד.מעוראינםשכידוע

צבאיים:מנהיגיםסוגישנירואהאניבהכללה
סמנותי-פורמלי.מנהיגא.

מניע-משפיע.מנהיגב.
משמעתעלדגששםהסמכותי-הפורמליהמנהיג

בצורכיפעםלאפוגעהואוהעונש.החוקבכוח
המוטיוואציה.אתכךעל-ידיומורידהפרט

ליצורשואףהמניע-המשפיעהמנהיגלעומתו
אתומגביריםהמורלאתהמחזקיםתנאים

הלכידות.ואתהמוטיוואציה
המניע-המשפיע.המנהיגמועדףבציץ
אנשיובוודאיהחובה,אנשישלנו,הלוחמים

מפקדעליהםמקבליםאינםהמילואים,
כוחו.אתשהראהלאחראלאסמכותי-פורמלי,

מפקד".לשחק"בצה"לאי-אפשר
לקציניםצבאיתאקדמיהבצה"ללנואין
גדלשלנוהקציןפוינט.וסטבנוסחזוטרים
מנהיגעלבדברישהצגתיבדרךלמעלה,מלמטה
בפרט:צבאיומנהיגבכלל

כישורים.בעלאדםהוא8
ביחידתו.מהטוביםלוחםהוא*

בחובה.שירותושנותשלושעלשנה
וקציניםלמ"כיםקורסיםשעבראדםהוא*

שונותהשתלמויותקשות,שדרישותיהם
ידערקלאלושהקנותפקידיםושורת
אלא:וניסיון

והחלטה.חשיבההבנה,כושרא.
קוראאנילה-התנהגותדרךב.

לנצללוהמאפשרת-מנהיגות
עלולהשפיערצוייםתנאיםוליצור
סבירה.מטרהלממשאנשיו

קרבית,מנהיגותלהפגיןשחונךאדםהוא*
דוגמההמהווההתנהגותדרךשפירושה
ו'אחרי"הוא:שסמלהאישית

כלביו.לפניהנעלציידשאבוישאמרמיאמר
לפניולאאחרינעיםהםכלבים.אינםחיילים
דורששאינומהמהםדורששאיננוקרבימנהיג

ולמרבהבצה"להדבריםפנימקוםמכלכךמעצמו.
צה"למנפגעיכ-30%מאוד:גבוההמחירהצער

במלחמתמנפגעיוכו-25%הכיפוריםיוםבמלחמת
מפקדים.היולבנון
ביןקונפליקטהיאשמלחמההדברנכוןאם
אשמיםומפקדיוצה"להריבלבד,מזויניםכוחות

מטרתןמלואאתהשיגולאאלושמלאמות
וייטנאםשמלחמתאשמיםומפקדיוארהטוצבא-
הגדרותיתתקבלנהאםאבלהצליחה.לא

יימצאוולמלחמה,לאומילביטחוןהמוצעות
לכך.פרטנוספיםאשמים

והצבאי)האזרחי(המנהיגחייבזאת,לעומת
הלאומיהביטחוןבמשוואתמקומואתלהבין
אחתזומרכיביה.לכלשלוהגומליןזיקתואת

לאהמנהוגותשהגדרתמציעשאנילכךהסיבות
להגשיםאדםבניעללהשפעהרקתתייחס
בכללכך,תנאיםוליצירתלניצולגםאלאמטרה,
והרמותהאסטרטגיההלאומי,הביטחוןמרכיבי

אניכןלה.שמתחתוהטקטיתהאופרטיווית
פעולה.כדרךמנהיגותלהגדירכזכור,מציע,

להוסיףיברצוניזולהצעהשהבאתילנימוקים
שמנהיגיםלא-פעםאירענוסף.נימוקלסיום,

אחתמבחןבתקופתהצליחווצבאייםאזרחיים
שינויחלהאם?נשתנהמהבשנייה.מאשריותר

ההתנהגותבדרךחלהשוני!לא-?בתכונותיהם
פחותקומבינציהשלבהפעלהכלומר,שלהם,
למנהיגיםאפשרהשלאתכונותיהם,שלמוצלחת

להגשמתטוביםתנאיםליצוראולנצלאלה
זאת.לעשותאחריםעלולהשפיעסבירהמטרה
תועיללאמתאימיםתנאיםבלילזכור:וזאת

תנאיםייווצרוולאינוצלולאובלעדיההשפעה
משותפתמאוזנת,ברורה,מטרהלהגשמת
ומוסכמת.

והוסיףקציןלהיותשהחליטאדםהוא*אתהאתגר,אתהיתרביןיוצריםתנאים
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ומרכיביהביטחוןתפיסת
במבחןצה"לשל,אכוננות.

הכיפוריםיוםמלחמת

י

י_

שאשש



הכיפוריםיוםלמלחמתשקדמוהשנים
לאומיותבעיותרצופותהיו)1973-1972(
להסבירהתקשתההקצונהכאחת.וביטחוניות

ערבבמדינותהבלתי-שגרתייםהאירועיםאת
אתולחזותהערבים,מגמותואתובצבאותיהן

האםהשאלההבאה.המלחמהשלאופיה
הקרובה,בתקופהוסבירהאפשריתהמלחמה

ולוויכוחים.ללבטיםנושאהיתה

היוצה"לשלהביטחוןתפיסתמרכיביגם

ולהרהורים.לדיוניםנושא

אירועיםהתחוללוהכיפוריםיוםבמלחמת

להפיקניתןשמהםועשירים,מגווניםמבצעיים

רובםהרמות.בכלביותרחשוביםמלחמהלקחי
בעתיד.גםתקפיםויהיועדיין,תקפים

בתחוםעיקרייםלקחיםלהדגישברצוני
תפיסתלמהותהקשוריםהאסטרטגי-אופרטיווי,

שלנו.הביטחון
התבססה1973-1972בשניםהמלחמה,לפני
האמונהעלהממסדשלהלאומיהביטחוןתפיסת
ומולהערבןםשלרצונםמולהרתעהבקיום

התרעהבקיוםהאמונהעלההתקפית;יכולתם
עלמלחמה;אפשרותעלממושכתמודיעינית

כלשלויציבהבטוחהבלימהבקיוםהאמונה

הסדיריםהכוחותבאמצעותערביהתקפימאמץ

אסטרטגיתהכרעהמימושועלהקדמיהחזיתבקו

תוךאחתובעונהבעתחזיתותבשתימהירה

האויב.שטחילעומקהמלחמההעברת

היתר,ביןהתבססו,העיקריותהיסודהנחות

ערבצבאותעודכלכיהמוחלטת,האמונהעל
בפתיחתיסתבנולאהםהאווירי,בתחוםנחותים

צפויכיבגישהאפואדבקצה"ליזומה.מלחמה
כ"קיפאורשהוגדר(הביטחונישהמצב-המדיני

והואשנים,הרבהעודיימשךוכ"סטטוס-קור')
היתהבצה"להבכירבפיקודבנוסף,לישראל.רצוי

נעדריםעדייןערבצבאותכיתפיסה,מושרשת

מערכתית,-מודרניתהתקפיתויכולתכישרון

אסטרטגית.או

מדינותכיאסטרטגית,העריךהמודיעיןאגף

אגףטעןייתכן,למלחמה.מוכנותאינןערב
להסתכןבשליםיהיוערבשצבאותהמודיעין,

בשניםמוגבלת,במלחמהאוהתשה,במלחמת
שזרועותלאחררקאולי,וזאת,1977-1976;

רווחהמשמעותי.באורחיתעצמושלהםהאוויר

שלהרבההעוצמהעלבהתבססוכיהשקפהגם
האוויריתהזרועושלהסדירהיבשתיהכוח

העיקריתההכרעהאתצה"לישיגהמעולה,

למערךיזדקקלאכיעדרבהכהבמהירות
הביאה,זותפיסהניצחון.להשיגכדיהמילואים

המילואיםכוחותבהכנתלליקוייםהיתר,בין

למלחמה.
הפיקודשלובדיוניםהאסטרטגייםבדיונים

עםהשנתיותהעבודהתכניותעלהבכיר
הממשלהראשועםהביטחוןשרעםהרמטנ"ל,

ושלהביטחוניתהתפיסהשלבאמינותפקפקתי
יסודילימודעלביססתיהשקפתיאתמרכיביה.

הבכירהלקצונהשהופץהמודיעין,חומרשל

שלוההשתנללותההתעצמותהודגשהובו(
עלהקצרה),בתקופהומצריםסוריהצבאות
והצבאיתהלאומיתהמנהיגותשלאופיהלימוד

להקפאתחסניםולאתילחםכישטענה,(הערבית

עלהתבטאויותיה;ל%המדיני-צבאי)המצב
בלחימההמבצעיניסיוניעלהחזית,בקוסיורים

מלחמתועדהימיםששתממלחמתבסורים

הסדירההעוצבהמפקדהייתישבהההתשה,
הפוטנציאלעםהיכרותיועלברמת-הגולןברק""

צבאותיהם,שלהמשופרוהאסטרטגיהמבצעי

בצי'לבכיריםתרגיליםהכנתתוךשלמדתי

וניהולם.

מלחמהצפויהכיהמתמדת,אמונתיאולם,
כיההנחה,עלבעיקר,התבססה,הקרוב,בעתיד

להשליםיכוליםאינםוצבאותיהןערבמדינות

עםולאומית,היסטוריתבראייהזמן,לאורך
פגעהאשרהימים,ששתבמלחמתתבוסתם

הנחתי,הלאומית.וביוקרתםבכבודםעמוקות

במלחמהלפתוחהערביתהלאומיתהשאיפהכי

הניכרתמעדיפותםוהאצהעידודתמיכה,מקבלת

הגבולותבקרבתהערוכיםהסדירים,בכוחות

בכוחותמולםעומדצפעכאשרעצמתם,במלוא
היבשתי.במרכיבובייחודמזעריים,

היתההמיידייםהכוננותבכוחותזועדיפות

ונקודתשלנוהקשותהביטחוניותהבעיותאחת

להחלטתםהעיקרייםהמניעיםביןשהיתהתורפה,

תקוותםאתעודדההיאלהילחם.ערבצבאותשל
מבצעייםלהישגיםולהגיעבהתקפתםלהצליח

להשפיעיוכלאשרהמילואים,מערךיגויסבטרם

הראשונות.השעותב-24הלחימהתוצאותעל

וההתרעהההרתעהדעיכת
ההתשהוממלחמת1967משנתשהתוחקנונבל

כשישלימוכיטענתי,שלנו.ההרתעהדעכה

העוזבהםיהיההכנותיהם,אתערבצבאות

ההתרעהגםישראל.עללהסתערהנפשיוהכוח
בפנימחוסןאינושלנווהמודיעיןודאית,אינה

להיותחייביםאנוטקטית.אואסטרטגיתהפתעה

הארבורבפרלגםכזה.מצבעםלהתמודדמוכנים
האמריקני,המודיעיןאתלהפתיעהיפניםהצליחו

להפתיעברברוסה""במבצעהצליחווהגרמנים

אנוגםהופתעו,המעצמותאםהרוסים.'את

אידיאולוגיתתמיכהעלהתבססהרוסיהמודיעין

כוללרבים,עמיםבקרבהקומוניסטילרעיון

האמריקניהמודיעיןעצמם.הגרמניםבקרב

מידעכללקנותהיהשיכולרב,ממוןעלהתבסס

המודיעיןארגונישניאף-על-פי-כן,בדולרים.

חייבולמלחמהשההכנותלמרותקשותהופתעו

מקיפות.והכנותעוצמהריכוז

מבצעיות.הפתעותנגדמחוסניםלא

לדיוןהבכירהפיקודסגלהתכנס1973באביב

בדיון:שאלתימאיר.גולדההממשלהראשעם
בכמויותאדירים,שריוןטורימולנועומדים"

יתחילואלההשריוןטוריאםבעבר.הכרנושלא

עלוליםוהםאותם,לבלוםקשהיהיהלנוע,

שטחיםישבסיניכבדות.אבדותלנולהסב

הגולןברמתזאת,ולעומתלבלום,ניתןשבהם
עומקהעדרבגלל-לבלום][מאודקשהיהיה

אסטרטגי.
ולהכותלהקדיםמציעאניהזה,המצבנוכח"

שאכןבמקרהלצה"לתינתןפקודהאיזהאותם.

ו'האויבבשטחיעדיויהיוומה?מלחמהתפרוץ

דייןמשההביטחוןשרהשתתפובכנס
פנתהבתשובתהאלעזר.דודר~'לוהרמטכ"ל,

בשאלהולרמטכ"להביטחוןלשרמאירגולדה
אי-פעםפתחתולדותיובכלצה"להאם"-

התקיפותמידזוכרת!לאאניבמתקפת-מנע?

ישסכנהאיזה-מזהוחוץראשונים!אותנו

לתקוף?"אותנוהמחייבתלישראל,עכשיו

במדינותחדישיםצבאות
העימות

צבאותנוצחו)1970-1969(ההתשהבמלחמת

לחישולהמלחמהאתהיטבניצלוהםאולםערב,

גיסותיהםושלהפיקודשלוהמקצועיותהמוראל

הכינו.שהםהגדולה,המלחמהלקראת

מרשים.היה1967מאזצבאותיהםשיקום

למבנהחטיבתיממבנהעברהסוריהצבא
משוריינות.דיוויזיותשתיוהקיםדיוויזיוני,

טנקיםחטיבתגםכללושלוהחוגרדיוויזיות

אתפיתחהמצריהצבאממוכנת**.וחטיבה

שריוןעוצבותוהקיםהארמיונית,המסגרת

דומהפיתוחוצנחנים.קומנדוכוחותחדשות,

המודיעין,עלהים,זרועעלהאוויר,זרועעלעבר

תחומים.ובעודהשליטהעלהלוגיסטיקה,על

קרקע-טיליםבמשגריהצטיידוהצבאותשני

סברתיישראל.בעומקבמטרותלפגועכדיקרקע,

-והארטילריהנ"טהמערךהתעצמותכיאז,

הטנקיםלעוצבותביותרמסוכןאויבהמהווים

ביותרכבדדמיםמחירמאתנותגבה-שלנו

שלמהטנקיםלבדזאת,בעתיד.במלחמה
אתתגבילמ'מהמערךהתפתחותהערבים.
במערכהלהשתלבהאוויריהכוחשלהיכולת

במלחמתהזהבנושאשהיההמצבהיבשתית.

ההתעצמותאתלהדגיםיכולבטנקיםהגידול*'
ברק""כמסויטתפקידיאתכשסיימתיהסורית;

טנקים.כ-800לסוריההיו1971(שנתבתחילת(

אוגדתמפקדכסגןהצפון,לפיקודחזרתיכאשר

ו,006-כלמספרםגדל1972(,בספטמבר(לנר

טנקים.
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במלחמהעצמועליחזורלאהימיםששת

הקרובה.

:דופןיוצאאירועהיההמלחמהלפרוץבסמוך
כאשרלסוריה.הגיעהמרוקניתממוכנתחטיבה
הצפון,בפיקודמפקדיםבדיוןהנושאאתהעליתי

המלוכהאתמסכנת"זוחטיבהכינאמר,
אתדחיתילסוריה.הורחקהולכןהמרוקנית",

חיזוקעלמצביעהמהלךכיוטענתי,ההסבר,

ערביות,מדינותלביןסוריהביןהפעולהשיתוף

לכן,מלחמה;בשעתבהלתמוךעשויותאשר
העלוליםהמשלוח,בחילותיותרלהתחשבצריך

לזירה.להגיע

ההכשרהבמערכתהליקויים
בצה"ל

ערבצבאותשלוההשתכללותההתעצמות

פגמיםשניהלתי.הבכיריםבתרגיליםגםהתבטאו

בסיכוםשלנו.המבצעיתבמערכתהתגלורבים

הדרום,בפיקודשניהלתיאוגדתיקשרתרגיל
אמרתי:

להיותשצריךפה,ומתחייבחושבאני

בצה"ל.הבכירההקצונהשלבתודעהשינוי

בקרבנוישמזלזלים.שאנוחושב,אני

לדעתי,הימים.ששתמלחמתשלתודעה

הקרבבשדהמאודמריםכדוריםנאכל
אתלנו.שצפוימהוזהנתכונן;לאאם-

עדים.בפניאומראניזה

היווסדו.מאזבשלבפיגרבשריוןהמסגרותאימון

אולםבחטיבות,הלחימההתנהלהקדשבמבצע
לקראתגדודיות.במסגרותבעיקרהתבצעהאימון

השריוןעדייןהתאמןהימיםששתמלחמת

אנוכיוםאוגדות.לחמוובמלחמהבחטיבות,
העברנצחונותהאוגדתית.המסגרתאתמאמנים

שליעילותםומחוסרמחולשתםבעיקר,נבעו,

היהברורהכשלונותבעקבותערב.צבאות

היהוצה"לליקוייהם,אתיתקנוערבשצבאות

לזאת.להיערךצרין

הקצונה.הכשרת
התגלוובהשתלמויותבאימוניםבתרגילים,

ובהשכלהבהכשרהכמו-חמוריםליקויים
בקצונהובמיוחדצליל,קצונתשלהצבאית
הבכירה.

רמהתחייבהעתידיתהמלחמהכיטענתי,
עדייןשלנוהבכירהוהקצונהאוניברסיטאית,

הקצונהשלהיסודנתוניעממי.בית-ספרברמת
ההכשרהבשיטתטמוןהעיקריוהפגםטובים,היו

מחושבתלאמהירותלהנהיגהממסדובמדיניות

להשיגייתכןלאכיטענתי,התפקידים.בסבב

רסי'ן,בדרגתסמג"דאומרד,כאשרטובהקצונה

ומטה,פיקודבקורסומסתפק26-24בןהנו
חטיבה/מפקדלהיותצריך45-35ובגיל

הוקמהאמנם,הזה.המטעןעםאונדה/פיקוד

היתהבהההכשרהאךלאומי,לביטחוןמכללה

צבאיתלהכשרההוקדשהלאהזמןומרביתלקויה

שירותםאתסיימובוגריהרובועוד,זאתגרידא.

המכללה.סיוםלאחרשניםשלושאושתיים

לסוגרה.החליטולשפרה,במקום

המבצעייםהתכנוניםהיכית

הצפויותהמבצעיותהמשימותחננוןתוך

וההתקפיההגנתיאופיהעלוהתווכחתיערערתי

במסגרתהסורים.נגדהצפויההמערכהשל

לנראוגדתשלמשימתההגולןבדמתהמגננה
קיבלהלאהאוגדהפיקודיות/עתודהלהיות"היתה

שלפירוטקיבלהולאלהתקפות-נגד,משימות
לאפשרכדיהסוריםשלהתקפיותפעולהדרכי

בנוסף,שונות.וחלופותומדויקמפורטתכנוןלה

בתכנוןנוספיםיסודותוחסרועצירה,קונקבעלא

ההגנה.מערך

תשומת-לבדיהקדשנולאהמגננהבתחום

הפעולהולדרכיהסוריתהמתקפהלאופי
אתפיצלנולכן,הסורי.הצבאשלהאפשריות

ברק","עוצבתאתובייחודהשריון,כוחות

הקוכללאורךמוקטנותולפלוגותלמחלקות
אימצנוגדודיים.בריכוזיםלהחזיקהבמקום-

גמישקרבבמקוםקולאורךקשיחקרבלנו

כיהעדננז,חיזנתם.במקזמזתכזבדונקודות

בגזרתיהיהסוריהשלהעיקריההתקפיהמאמץ
באזורהדרומית,בגזרההיהוהואקוניטרה;

אתלכנסהפיקודלאלוףהצעתירפיד-כודנה.

הגנהלהשתלמותמוז"טימ)מרמת(הבכירהסגל

לדוןתצפית,נקודותבמספרושם,החזית,בקו
הרעיון;אתקיבלהאלוףהסורית.המתקפהבאופי

בוצעה.לאההשתלמותהמלחמהפרוץעדאולם,

ויחסיצה"לשלהמתקפה
הצפוןבחזיתהעוצמות

הסוריהצבאלהכרעתהצה"ליתהמתקפה

הפעלתשלהאסטרטגיתהתפיסהעלהתבססה
לקרבתעדכוחותינומקוהפורצותאוגדות,שתי

עיקרהשמדתתוךההכרעהאתומשיגותדמשק,

הסורי.הצבא

הכוחותביןהצפוייםהכוחותביחסיכיטענתי,
הצפוןלפיקודמקצהשצה"למהלביןהסוריים

כיטענתיהמלחמה.מטרותאתלהשיגניתןלא

המשימותאתלהשיגכדינוספותלאוגדותנזדקק

לעוצבותשבנוסףכיווןשתוכננו;ההתקפיות

האגףלאבטחתכוחלהקצותנצטרךהפורצות
טיהורולהשלמתהירדניםמעורבותנגדהדרומי

האוגדותאתשיתגברוכוחותועודהמרחב;

אתלהכריעכדיהסוריהשטחבעומקהפורצות

חילותואתהסוריותהאסטרטגיותהעתודות

אתנביסבטרםלהגיעיספיקואשרהמשלוח,
מוחלטת.בצורההסורים

על,המשלוחחילותהשפעת
המלחמה

מזעטהתשזמת-לבהקדישהמודיעיניהממסד
החשובהולהשפעתםהמשלוחלחילותביותר

אנשיהיובוויכוחיםהמלחמה.תוצאותעל

משלוחחילייתכןכילהסכים,מוכניםהמודיעין
מעורבותתהיהלאאופןבשוםאךמעיראק,סמלי

הסורים.לצדירדןצבאשל

גםנבעוהכוחותיחסיבהערכתהשגיאות
המערךבהתעצמותמספקתמאי-התחשבות

שהטנקיםובמחירהסורים,שלנ"טהגדול

הבסתו.עבורלשלםיצטרכוהישראליים

לצה"לכיגורסת,צה"לשלהרשמיתהטענה

לפיהתפתחההמלחמהלו-עוצמהדיהיתה

ביטחוניתטעותעודזומראש.שנחזההמתאר

היתהלאאשרהבכירה,הצמרתשלשורשית

אפשרימתאר1973-1972בשניםלקבלמוכנה

יותרומכאיבקשה-המלחמהלפתיחתנוסף

לישראל.

שעלינוטענתי,המלחמהטרםבדיונים

אשרחדיש,נשקשלמפתיעהלהופעהלהתכונן
יגרוםובמיוחדכוחותינו,בעוצמתקשותיפגע

לנושיהיומחייבזהבטנקים.כבדותאבדותלנו
כדיטנקיםויותרתמרוןגופייותראוגדות,יותר

הרצויבסגנוןושלמהמשכנעתהכרעהלהשיג

הבכירההקצונהבקרבגם:דופןיצאההשקפתילנו.

ומגזימה.קיצוניתבלתי-מציאותית,שהיאטענו,

האלופיםאחדליקראהכנסיםאחדבסיום

בהויצאאישית,לפגישהוהבכיריםהוותיקים

ועלהרצוייםהכוחותיחסיעלהשקפותינגד

הואנוספות.מבצעיותמסגרותלהקיםהצורך

האם?כאלהכוחותיחסיעללמדתאיפה"שאל,

שאתהנניחובנוסף,כך?לחמתהסכרעלבקרב

להתעצמותהמשאביםאתניקחמהיכןצודק,

הכוחותיחסישתפיסתחושב,שאניעניתי,'?זו
קייםאךנכונה,לצעריהיבשהבתחוםהגרועים

כוחותלפיתוחהמשאביםהקצאתביןאיזוןחוסר
לזרועשמקציםמהלביןהשריון,ובייחודהיבשה,
האווירית,במערכהנפסידאם"טענתי,האוויר.

במלחמה;ניצחנוהיבשתית,במערכהונצליח

ביבשה,וננוצחבאווירנזכהאםזאת,לעומת

יהיהישראלמדינתשלוקיומהבמלחמה,נוצחנו
בסכנה".

וסביריםמאוזניםכוחותיחסיכיהוספתי,

בייחודהצבאית.במערכהלהצלחהחשובים

סיכויאיןאמנם,בטנקים;הכוחותיחסיחשובים

שהיההיחסאבלבטנקים,מספרילשוויוןשנגיע

לצבאות(להישמרחייבהימיםששתבמלחמת
ולצה"לטנקיםכ-1,300היווירדןסוריהמצרים,

ערבלצבאותהיו1973בשנתטנקים).1,100
באיכותטנקים.ב-2,000היוולנוטנקים,כ-5,000

אדרבאלטובתנו,מהפכהחלהלאהטנקים
הכניסוהטנקים,טיבאתשיפרוהערבים
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הםכן,כמונוספים.ושיפוריםחדשהתחמושת

ב-1967.ברשותםהיהשלא,621-הטנקאתרכשו

ניתןקרבמטוסיכעשריםשלבעלותביציינתי,

להצלחהביותרהחיוניותאוגדות,שתיעודלבנות
זהואתהעתידה;במלחמההיבשתיתבמערכה
לעשות.חייבים

המבצעיתבמערכתליקויים
ובסיכומיהבכירהפיקודבננסיהתייחסתיבן,נמו

לאאשרנוספים,צבאייםלגורמיםתרגילים
עסקוהמרחבייםהפיקודיםכראוי.מטופליםנראו

במלחמה.לתפקדובהכנותהשגרתיותבמשימות

הפיקודיםביצעוהשוטףהביטחוןמשימותאת

היסודיתההכנהשחוסרטענתי,אולם,היטב.

שהפיקודיםלכךיגרוםמבצעייםבתנאיםלתפקד

יעמידובמלחמה,כוחותיהםאתנכונהיפעילולא

לעומתונחותים,קשיםבמצביםכוחותינואת
המשימות.בהשגתלכשלונותויגרמוהאויב,

המרחביהפיקודאותיענייןאוגדה,מפקדכסגן

הממונההמפקדהתהיהשבמלחמהשחיוניכיוון
מותנהבקרבהעוצבותגורלויעילה.מקצועית

מהמפקדהאליהןהמועבריםובנתוניםבהחלטות

עללהשפיעהמפקדיםמחובתלכןהממונה.
ושלהממוניםהמפקדיםשלגבוההכשירות

כשמלחמהובמיוחדעליהם,הממונותהמפקדות

עת.בכללפרוץעלולה

להקיםהצורךעלהמלחמהטרםעמדתיעוד

שליטה,מפקדתהמרחביהפיקודבמסגרת

עוצבותמספרשלמתואםמאמץעלשתפקד

ואתהמבנהאתלשנותהצורךעלבמלחמה;

אתמחדשלארגןהצורךעל;האוגדהשלהארגון

האוויריתהזרועביןהפעולהשיתוףמערכת

שלבהטמעת-יתרהצורךועלהיבשהלכוחות

האוגדתיתבמסגרתבשריוןשריוןקרבות

מפותחים,מספיקלאאלההפיקודית.ובמסגרת

צה"ל.בפיקודומוכריםמגובשים

-המצריתהחזיתהעדפת
אסטרטגיתטעות
הזירותמביןחשובהמצריםשזירתהיה,מקובל

בבנייתצה"לשלהמאמץעיקרהופנהולשם

נוספים.חשוביםובגורמיםובהצבתםהכוחות

1973-1970,כנתונישגויה,זותפיסהכיטענתי,

היתהלישראלביותרהגדולהשהסכנהמשום

היההדרומיתבזירהירדן.ועםסוריהעםבגבול

רחוקההיתההחזיתעמוק,תמרוןמרחבלנו

זאת,לעומתבטוח.והגבולמיישובינומאוד
שלהםמבצעיוהישגהירוע'ל'קוקרוביםהסורים

רמתיישוביאתמסכן-וזמנימוגבלאפילו-

הירוק"ל'קושממערבהיישוביםואתהגולן

האינטרסלכן,הירדן).ובעמקהחולהבעמק(

הכובדנקודתאתלהציבמחייבשלנוהלאומי

בחזיתולאזו,חיוניתבחזיתמהירהלהכרעה

והעתידהתקבלה,לאזותפיסהבדרום.התעלה,

צדקתה.אתהוכית

להציבצריכיםהיוזו,תפיסהאימצנולו

ועוצמהסדירהאוגדהמפקדתבגולןמראש
משמעותיתמשנההיהכזהארגוןאוגדתית.

המלחמהשלהראשוניםהשלביםאתלטובתנו

בצפון.

התיאוריההתמוטטות
המלחמתית

שלחולשתהאתהוכיחההניפוריםיוםמלחמת
אשרישראל,שלהמלחמתיתהתיאוריה
השעותב-48זהאתרזהקרסועקרונותיה

ושוםעיקרוןשוםהמלחמה.שלהראשונות
וביניהםהמציאות,במבחןעמדולאהנחת-יסוד

שלאופייםהערכתחיל-האוויר,המודיעין,-

הבכירהפיקודואיכותוכישוריהםהאויבצבאות

ישראל.של
המלחמהלפניהוערכהערבצבאותשלהרמה"

העריךוצה"ללחמו,שהםמזונמוכהיותרכהרבה

היכולתלעומתיותרגבוההברמהשיילתם

הלחימהשלהתוצאותכןעלבשטח.שהתגלתה

אמר-שציפו"כפיטובותכההיוולאהכזיבו,

דיין.משההביטחוןשראז

ההרתעה,ההפתעה,-הביטחוןתורתמרכיבי
ההכרעההסדירים,הכוחותעםרקהבלימה

שהכזיבו.הם-האסטרטגיהנשימהואורך

ההפתעהשלהקשותהתוצאות
מהחשוביםאחדאתלממשהצליחוערבצבאות

וזו-ההפתעה-המלחמהבעקרונותביותר

המלחמה.בפתיחתגדוליםיתרונותלהםהקנתה

למרותכיעדמושלמתכההיתהההפתעה
שלהמוניתפלישההתבצעההגולןשבחזית

אתמאמניםכיוםבאוגדות;היתההלחימהאךבחטיבות,השריוןהתאמןהימיםששתמלחמתלקראת-בסיניעוצבתיבתרגילפאטוןטנקישלשדרה
האוגדתיתהמסגרת
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נערכוהצהריים,משעותערבייםגייסות
ורקוסטאטי,שגרתיקרב"יום"לעודמפקדותינו

הרמה.לכיבושכלליתמתקפהשזוהבינו,בערב

ההפתעהבנושאהתמוהותהנקודותאחת

סוריה,שלהבכיריםהמפקדיםבחטיפתקשורה

במטכ"להמבצעיםמחלקתראשוביניהם

לישראלוהעברתםלבנון,בגבולהסורי,

לקראתשהכנותיהםבתקופה-1972בשנת

קרהכיצדבשיאן.היוהכיפוריםיוםמלחמת

לאתוחקרו,ובוודאיבידינו,היושהםשלמרות
כוונותיהםאתחשפנוולאבאמצעותםאיתרנו

?התוקפניות

בפתיחתהסדירהמערך
המלתמה

שעלולהמסוכן,המצבאתנכונההערכנולא

החזיתבקוהסדיריםלכוחותינולהתפתח

כוחותשלומפתיעההתקפיתיוזמהבעקבות
אתהערכנולאערב.צבאותשלגדוליםשריון
נחיתות,בתנאיולהגןלבלוםהסדירהמערךקשיי

ובכיתור.בניתוקבלחץ,

כיההשקפה,רווחההבכירההקצונהבקרב

הצבאאתהכינהלאולכן,יקרה.לאכזהמצב

הלאומיתלמנהיגות-התריעהולאלקראתו,

המבצעיהתסריטעל-הישראליתהקהלולדעת

ברק""מורטבהיותילהתפתח.שעלולהמסוכן,

שלושרקיהיולחטיבהכיהוחלט,1970בשנת

לשכנעמסעותיבמסגרתסדירות.טנקיםפלוגות
שלמהטנקיםחטיבתמחייבשהמצבבצה"ל,
האלופיםאחדבפניטענתיבצפון,סדירה

הסוריםעלוליםאחד,בלילהאוביום,כיהבכירים,

ישתקווהםטנקיהם,מאותעםהירדןכלפילנוע

אותם.שיעצורמייהיהולאהפלוגות,שלושאת

זאת,יעשושהסוריםלפניכשבועכיהשיב,הוא

שהטנקיםועדמודיעינית.התרעהנקבל

יושמדוהםלגבולממחנותיהםינועוןהסוריים]
יהיואםחשיבותאיןולכןהאוויר.חילעל-ידי

תשע.אוטנקיםפלוגותשלוש

היתהירדןלולנצחישלנוהאם
?למלחמהמצטרפת

שיוכלכדיצה"לעוצמתאתהכיןהכלליהמטה

צבאותכלעםבו-זמנית,בהצלחה,להתמודד

בפתיחתירדןהצטרפהלועמנו.הגובליםערב

המצרית-סוריתלקואליציההכיפוריםיוםמלחמת

ההכרעההשגתעלמאודמקשההדברהיה
שהדברכיווןזאת,והסורית.המצריתבחזית

הירדניתלגזרהעתודותהקצאתמחייבהיה

הגולן.רמתאתמחדששכבשמהכוחגורעוהיה

אתלהכריעהיכולתחוסר
בשתיבמקבילהמלחמה
חזיתות

מטכ"ליות-התקפות-נגדלבצעתבנןהמטל'ל

במקבילהצפוןובחזיתהדרוםבחזיתפיקודיות

באוקטוברב-8תכניות)ואישורקרבנוהללאחר(

כוחותינושלהחמורהמצבלאוראולם,בוקר.עם

הכבדותהאבדות-יוםבאותוהחזיתותבשתי

התפיסהאתלשנותהוחלט-בכוחותוהמחסור

הדרום,בפיקודלמגננהלעבורהאסטרטגית:

מטל"לית-להתקפת-נגדעיקרימאמץולרכז

הצפון.בחזיתפיקודית

המלחמהאתלהכריעביכולתנושאיןהתברר,
במערכהלעמודעלינוויהיהשנצפתה,במהירות

בכוח-אדםרביםמשאביםגיוסשתחייבממושכת,

ובציוד.

כיווןצה"ללרעתוהפכוהלכוהכוחותיחסי

שעמדההעוצמה,כלאתלמערכההטילשהוא

עתודותהיוערבשלצבאותבעודלרשותו,
ובעיקרלחזית,שנעומשלוח,וחילותאסטרטגיות

לסוריה.

איןכיהעובדה,עםלהשליםחייבהמצב

בשתיבמקבילאסטרטגיתלהכריעצה"לביכולת

טרםבתכנוןמקובלשהיהכפיהחזיתות,

המלחמה.

עליונהקדימותלתתהרמטכ"להחליטבצדק

הסורית,בחזיתהעיקריההתקפיהמאמץלמימוש

זוהחלטהגםלישראל.יותרמסוכנתהיתהאשר
הממסדשלהמבצעיתלתפיסהבניגודהיתה

מופרזתקדימותהמלחמהלפנינתןאשרהצבאי,
הדרום.לחזיתמוצדקתובלתי

אוגדת(המטל'לעתודתאתלהפנותההחלטה

בקדימותהעיקריהאוויריהמאמץואתפלד)

רמואתוהצילהחשובה,היתההצפוןלפיקודבלהבותסואץהעיר
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יומיים-שלושהשלשפסק-זמןכיווןזאת,הגולן.

הישגיהםאתלהרחיבלסוריםמאפשרהיה
המשלוחחילותעםבמשולבולארגןההתקפיים,

להדוףלהםמאפשרתשהיתהוחזקה,יציבההגנה
למצבצה"ל.שלהנגדמתקפותאתבהצלחה

הרסניותהשפעותלהיותיכולותהיוכזהחמור
מבחינההמלחמהסיוםעלישראלשלמבחינתה
לאומית.ומבחינהמדיניתמבחינהצבאית,

הרצוגחייםמיל')(אלוףלקחי
הכיפוריםיוםממלחמת

חייםמיל')(אלוףסיכםהדיןיוםמלחמתבספרו

הביטחוניהממסדשלהכשלונותאתהרצוג
הערבים.עםהצפויהלמלחמהבהכנותיוהישראלי

היתר:ביןכתב,הוא
הצבאיהממסדשלהעיקשתההנחהן...["

הלא-הכוחותביחסיהיהשדיהישראלי

חילשלהעדיפה][ביכולתומציאותיימ[...ן
ביכולתהקיצוניתההשקפהוגסן[האווירן...ן

אףעלהתקפהכללהדוףבקוהסדיריםהכוחות
המספריתן...]"נחיתותם

הבכירההקצונהשלהמהירההתחלופהן...["

המלחמהפרוץלעתעצמה[...]בפנילמטרההפכה
אךמבטיחים,קציניםמספרעצמםאתמצאו
בשלון...]"טרםלהםבתפקידיםניסיון,חסרי

דוקטרינת-ההתרעההוכחהב[...ן"-1973

ןולשיככ]...1'הישראלית

מכריעלחימהככליהטנק
היבשתיתבמערכה

הכיפוריםביוםובהתקפת-הנגדהבלימהבשלב

שלהשדרהכעמודעצמואתהטנקהוכיחשוב

כלילשוםמתקפת-הנגד.שלובמיוחדהמגננה,

החזיתבקולפעולהיכולתהיתהלאאחרלחימה

הלחימהתוצאותעלולהשפיעלהישרד,הקדמית,
לטנקים.כמו-

כושרהיהלאולחי"רהממוכנותלחטיבות
צורףכאשרמוגבלת.הגנתיתיכולתאלאהתקפי

כפי(הממוכנותלחטיבותנוסףטנקיםגדוד

בן-פורתמוסקהאל'משלהחטיבותשתוגברו

היוהןמסוים),צירעלהדריעקבאל'מושל

התקפיתהכרעהויכולתמחץכוחלפתחיכולות

מסוים).צירעל(צרהבגזרה

השריוניתההשכלה'חשיבות
הבכירלפיקוד

שלהידע,שלהחשיבותאתהוכיחההמערכה

בקרבהשריוניהקרביהניסיוןושלההשכלה
שלהעיקריותשהעוצמותהיותהבכיר,הפיקוד

הישראלי(הסוריתבחזיתהלוחמיםהצבאות

התבססווכמגן)כפולשוהסוריוכתוקף-נגדכמגן
צד.בכלטנקיםמאותשכללושריון,גופיעל

מחייבתכאלועוצמותשליעילההפעלה
המטותשלוגםהמבצעיהפיקודשלמקצועיות

המפקדות.ושל

הנכוניםובכלליםבעקרונותבקיאותחוסר

בהגנהשלהםלפיצול-יתרהביאהטנקיםלהפעלת
העיקריההתקפיהמאמץלאי-איתורהישראלית,

יחסיתארוךזמןבמשךהסוריהמשורייןהכוחשל

אשרמתואם,עיקרימאמץלרכזיכולתולחוסר
בצורההסורייםהכוחותאתלהביסמסוגלהיה

כודנה-רפיד.חושניה-במובלעתמוחלטת

הסגולותלמרותכימלמדת,המערכה
אנושטעויותהטנקים,שלהבסיסיותהחיוביות
מבצעיים.לכשלונותיביאוובהפעלתםבניצולם

הטנקיםשלהרבהמבצעיערכםלמרות

שיתוףשלהרבהערךבקרבותהוכחוחוסנם

הוכחהכןכמוובין-זרועי.בין-חילייעילפעולה
משולבים.קרבבצוותיהלחימהשלהחיוניות

האוגדתיתהאורגניותשבירת
הימיםששתממלחמתהחשוביםהלקחיםאחד

לאוגדותהמהזימתיותהאוגדותאתלהסבהיה

תפיסהאורגניות.ויחידותעוצבותבעלותקבועות

המסגרתשלהמבצעיהכושראתלהגבירנועדהזו
האוגדתית.

במלחמהמאיתנונשכחהזההחשובהרעיון

-אחרותמאוגדותכמו-לנרמאוגדתזו.

יחידותלחמוובמסגרתןאורגניות,יחידותנלקחו

טנקיםחטיבתלנרמאוגדתנלקחהכךאחרות.

וחטיבההדרום;לחזיתוהועברהמילואים),(

האוגדהפלד.לאוגדתהועברהמילואיםממוכנת

63בעמודהסוף

הכיפוריםיוםבמלחמתלוזזיתנדרךשויון
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1(,1][]~,[,[,ל,י,,
אוגורקביץ"מ'ריצ'רד

1960London,Equipment,TheirandForcesבהשכלתו,מכונותמהנדסאוגורקביץ',פרופ'בפולין.נולדאוגורקביץ',מ'ריצ'רדפרופיהמחבר,
orDevelopmentandDesign:וכןולימדלונדוןשלבכירבאוניברסיטהמרצההיהמשפחתולצרפתבפרוץמלחוו,גהשנייהנמלטה

אלה,ספריםLondon,Yehicles,~Fighting.968(1985.עדולטכנולוגיהלמדעהמלכותיבקולג'שםשהוקםהפולני,בצבאכקולונלשירתואביו משמשיםויותר,שנה20לפניאורשראואףעלהמלכותיהצבאיבקולג'פרופסורהואכיוםשהתגוררופולניםואזרחיםמפוליןפליטיםעל-ידי
בעולם.המקצועלבעלייסודספריעדייןותכנוןפיתוחבנושאיבייעוץגםועוסקלמדע,וחטיבהחמרדיוויזיותשתיכללזהצבאבצרפת.

בישראללראשונההתארחאוגורקביץ'ריצ'רדהחופשי.בעולסזריםולצבאותלממשלותטנקיםוכנת.ממ
הישראלי.השריוןחילשלכאורחב-1964,הואפרסםמאותמאמריםמקצועייםבנושאיהמשפחההגיעה13,בןוהוא1940,בשנת
הם:הידועיםספריוספרים.וכןשריוןבאזרחותזכהואףחינוכואתקיבלשםלאנגליה,
MechanizedofDeyelopmentThe-Armourבריטית.
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לעצמוקנהכברמרכבה""הישראליהמערכהטנק

ובשלהחדשניתכנונובשללקנאהראוישם
מאג1982.בשנתבלבנון,הקרבבשדהביצועיו
גירסהו,סימן-הראשונההגירסהבעקבותהופיעה

הטנקהופיעעתהי.2סימן-הרבהמשופרת
בהשוואהנוספתניכרתהתקדמותהמייצג3,סימן

המקורי.לדגם

לכותבניתנה2,סימןמרכבה""לגביכמו

אתלבחוןבמינהיחידההזדמנותאלהשורות
אותולראותגםכמולפרטיו,3סימןה"מרכבה'

בשטח.ביצועיועלולהשקיףייצורובמהלך

ולהביאזהטנקכאןלתארניתןמכךכתוצאה
לפרסום.הותרועתהשזהפרטים

מודולרימבנה
סימןה"מרכבה"טנקאיןראשוןממבטביייתנן

ו-1,2סימןהטנקיםמןבהרבהשונהנראה3

כלשכמעטמגלהיותרמדוקדקתבחינהאולם
מאלהושונהחדשהואבטנקעיקרירכיב

לאמיתוהוא,3סימןהטנקהקודמים.שבדגמים

חדש.טנקדבר,של

שלתכנונוביסודהמונחתהפילוסופיהרק

שלפיתוחםאתשהנחתהלזוזההנשארההטנק
לתתהטנקשעלגרסהזופילוסופיהו-1.2סימן

ביותרהגבוהההמיגוןרמתאתולתחמושתלצוות

הפגיעיםהאלמנטיםשניאלהכיהאפשרית,

רמהלטנקשתהיהצריךכן,עליתרבטנק.ביותר

חייביםרכיביווכלהיקפי,מיגוןשליותרגבוהה

בשרידותו.האפשר,ככלחלק,ליטול

תצורתעל3סימןה"מרכבה"שמרהלפיכד

שלאחרותתכונותמספרועלהקדמיהמנוע
3סימןשלששרידותואלא2,וסימן1סימן

עומד,שבראשם-ומתכנניובהרבה,גבוהה

בדרךלכךהגיעוטל,ישראלהאלוףכבעבר,
מקורית.

המחברשלמאמרוראה2סימןמרכבה""על1.
Review'-בDefenseInternationai3/1985'עמ

.317-311

-קוטרעיקרי,חימוש
-סוג

-הגבהה
-הנמכה

-תחמושתבטן
-קוטרמקביל,מקלע

קוטר)2(,חיצונייםמקלעים
-קלהתחמושתבטן

-קוטרמרגמה,

טכנייםנתונים-3סימןמרכבה""

-ומזוודמחומשמשקל
-ריק

-תותחללאכוללאורךממדים
-לפניםתותחאורךעם

-כוללרוחב
-הצריחגגעדגובה
המפקדפריסקופקצהעדגובה

-גחיןמירווח
-הזחלרוחב

טון61
טון59

מי730
מ,8.78

מי3.70

מי235
מ,2.76

מי0.53

מ'036

מ"מ120
קדחחלק
+20)
-81
פגז50

נו'מ7.62
מ'ש7.62

כדור10,000
נו'מ60

-התותחןכוונתבקרת-אשמערכות
וצריח

-המפקדכוונת

-הגדלה
-סוגמד-טווח,
צריחבקרתמערכת

-יצרןמנוע
-דגם

DID'D-
-תצורה
-הבוכנהומהלךקדח
-דחיסהנפח

-מגדשי-הטורבושיטת
-כוללמרביהספק
-קירור

-צדמכלמרכוב,גלגלימזקרים
-חיצוניקוטר
-המיתלהסוג

-קפיצים
-DID'Unמשככים,

-צדמכל
-המרכובגלגלישלמהלך
-הפוךחוזרמהלך
-מטיפוסזחל,

-בזחלחוליות

יוםקבוע,פריסקופ
צירים.בשנימיוצבראייהקוולילה.
מפקדכותתהתותחן.לכוונתאופטיקשר

המפקד.בכיפתולילה)יוםראיית(עצמאית
המפקד.)שלהעצמאיתבכוונתאו4-וא4)א21
Neodymium-~YAGלייזר

לחלוטיןחשמלית
טלדיין-קונטיננטל

AVDS-!790-9,4!)
פעימות4דיזל,
ץ-ו2"90,
מ"מאמיונ146146
דוגמי29.3
מגדשי-סורבושני

סל"דב-2,400ל'ס)1)200,ק"ו895
אוויר

מ"מ760
עצמאי
סליליים
הידראוליסיבובי,

4
מ"מ300
מ"מ304

יחידיבשמחברפלדה,
110

14.6-קרביבמשקללטון,כוללק"וביצועים
קמ'ש60-דרןעלמרביתמהירות
שניות10-קנו'של-32מ-0האצה,
באר0.96-נומינליקרקעלחץ

Yl~'W351(70%מרבי(
)211(38%-מרביצדשיפוע
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1לסימן3סימןהטנקביןהעיקריההבדל

היתה1סימןהטנקשלשהגנתובעובדהנעוץ

2סימןבטנקמרווח.שריוןשכבותעלמבוססת

שריוןשכבתשלתוספתעל-ידיהמיגוןשופר

שלבחרטומהוכןובצידיו,הצריחבחזיתמיוחד

המקורייםהבזוקהלוחותהחלפתועל-ידיהתובה,

ל'מרכבי'מיוחד.משריוןבלוחותפלדההעשויים

ומסוגמיוחד,שריוןיותרהרבהיש3סימן

שולבהמיוחדהשריוןכן,עליתריותר.מתקדם

בצורההצריח,שלבזהובמיוחדהטנק,במבנה

מכךכתוצאהלהחלפה.הניתניםמודוליםשל

שלהמיגוןממחציתיותרלשנותיהיהאפשר

יפותחוכאשרכולו,אתאףואולי3,סימןהטנק

מיוחד.שריוןשליעיליםיותרדגמים

חלקיברובהמודולריהמבנהמיישוםכתוצאה

אתנקלהעללשפראפוא,ניתן,שלוהשריון
להתקדמותבהתאם3סימןהטנקשלהמיגוןרמת

לשמוריאפשרזהדברהשריון.שלהטכנולוגיה

גםהטנקשלביותרהגבוהההיעילותרמתעל
היתרונותעלמדוברזמןמזההלא-קרוב.בעתיד

אולםמודולרי,במבנההגלומיםהפוטנציאליים
הנהנההראשוןהטנקהוא3סימןה"מרכבה"

מהם.

-המודולריהמבנהשליישומומשמעות

עודאיז3סימןשבטנקהיא,-בצריחבמיוחד
שלשכבותשתיעםקונכיהשלמבנהלצריח

1סימןלטנקיםבדומהמרווח,יצוקשריוןפלדת
3סימןהטנקשלהצריחבנויזאתבמקוםו-2.

השריוןפלדתאתהמהווהחד-שכבתיתמקונכיה

שריוןשלמודוליםלהרכבתהתקןוכןהבסיסית

למעשה,הם,המודוליםובצדדים.בחזיתמיוחד
שריוןגושיהמכילותשריוןפלדתשלתיבות

ומחוזקיםהצריחמבנהעםהמשתלביםמיוחד

שלשיעילותהמאליומובןבברגים.למקומם

להצלחתם,חיוניתהמודוליםשלההצמדהשיטת

בליסטייםולניסוייםלמחקריםנושאשימשהוזו

החדש.הסידורהונהגבטרםרבים

היקפימיגון
שריוןשולבהתובהצידישלהחיצוניותבדפנות
לשיפועגםהוברגושלווהמודוליםמיוחד,

מלאממיגוןנהנהאינוזההנהג.תאשבחזית
בצידההכוחיחידתשמעניקהכפישמאל,מצד

ושלהשיפועשלהמודוליםהתובה.שלהימני
בחרטומההמיוחדהשריוןשכבתוכןהצדדים

-2סימןבטנקכברשהותקנה-התובהשל

בדומההצורך,בשעתלהחלפהכמובן,ניתנים,
הצריח.שריוןשללמודולים

המיוחדהשריוןשלהבזוקהללוחותבניגוד

להוציאזמננו,בניאחריםבטנקיםהמותקנים

3סימןהטנקשלהלוחות2,סימןה"מרכבה"את
מלפנים.רקולאצדדיו,מכלהטנקאתמכסים

מן3סימןהטנקשלהלוחותנבדליםלכךבנוסף
קשיחהבצורהמותקניםשאינםבכךהאחרים

עלבזוקהלוחותהתקנתקפיצים.גביעלאלא
כדי2סימןבטנקלראשונההונהגהקפיציםגבי

ייתלשושהםהנפוצההסכנהאתלצמצם

למרבהאבלשונים,מכשוליםעל-ידיממקומם
בטנקיםעדייןהועתקלאזהסידורהפליאה

פותחזאת,לעומת3,סימןבטנקבעולם.אחרים
בזוגשימושעל-ידיופשוט,נוסףפיתוחהרעיון

בצדדים.תמךנקודותעלוויתורקפיצי-עלים

מיוחדשריוןשלבזוקהלוחותביןהשילוב

שריוןמיוחד,שריוןשלמודוליםמלא,באורך

מעניקיםהמזקריםורכיביהתובהשלהבסיסיהצד

מיגוןשלבמיוחדגבוההרמה3סימןלטנק

טנקכלשלמזוהנראה,ככלגבוהה,-חזיתי

זמננו.בןאחר
הגורסתהתכנוןבפילוסופייתדבקותמתוך
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ישהיקפית,היטבמוגןלהיותחייבשהטנק
דופןיוצאתבצורהטובמיגוןגם3סימןלטנק

על-ידיהושגזהמיגוןהתובה.שלהאחוריבחלקה
מודוליםעםהבסיסיהתובהשריוןשלשילוב

בצידםהמורכביםדלקמכלישלמשוריינים
התובהשלהאחורייםהלוחותשלהחיצוני
מכלישלהחיצוניבצידםהמצוייםציודומנשאי
לוחותעל-ידימכוסההאחוריושחלקםהדלק,

הדלקמכליגבוהה.קשיותבדרגתמחוררים
כךתוכננווהםמבחוץ,מורכביםהאחוריים
מצומצמת,פגיעהשלבמקרהבמהירותשיתנקזו

ללוחותהתחתוןהשריוןלוחותשביןבמרווחדלק
מרווחישהאלההלוחותביןהפנימית.הרצפה
ההדףגליאתניכרתבמידההמחלישגדול,

הלוחותעםיחדמוקש.מהתפוצצותהנוצרים
רמתמעניקהדבריחסית,העבים,התחתונים

לצייןראויכןמוקשים.כלפייותרגבוההמיגון
ע)(וידמויהואהתחתוןהלוחשלהרוחבשחתך
ריתוךעל-ידיולאכיפוףעל-ידיומושגשטוח,

שלהםשהגחוןאחרים,בטנקיםלוחות.חצאישני
נוטיםהריתוךחיבורימרותכים,לוחותמשניבנוי

מוקש.התפוצצותבשעתלהתבקע

הבקרהמערכתהאחרים.הטנקיםוברובו-12
אלביטחברתעל-ידיפותחההחדשההחשמלית

מיוצבת.שהיאומובן
הואו-12סימןהטנקיםלעומתנוסףשינוי
טובההגדלהבעלתתותחןכוונתשלהתקנתה

להגבהה.והןלצידודהןעצמאי,וייצובאו2)רתוי(
משולבובתוכהולילהיוםבערוצימצוידתהכוונת

Neodymium-YAG.מטיפוסלייזרמד-טווח
לרבותחישנים,ומספרבליסטימחשבעםבשילוב
השמאליבצידוהמורכבמתקפלמטאורולוגיחישן

מערכתהתותחןכוונתמהווההצריח,שלהאחורי

דרךהטנק,מןהרחקהדלקאתשירוקנואו
כדיחמורה,פגיעהשלבמקרההעליון,חלקם
הדלק.מהתלקחותהנובעותהסכנותאתלצמצם

משניהדלקאתהמזרימההצנרתכן,עליתר
מחוץמצויההמנוע,אלהאחורייםהמכלים
צידיבתוךוהותקנההבסיסי,התובהלשריון
התובה.
מכלי-דלק,חמישהבטנקעכשיוישהכלבסך

צידיומשניבחזית,נמצאיםהנותריםכששלושת
מזהבשנייםקטןהמכליםמספרהמנוע.תאשל

במכליםהדלקכמותאבל2,סימןשב"מרכבה"
מנליאין3סימןבטנקזאתלעומתיותר;גדולה

אחריהגררהמאחורהדלקמכלישניהתקנת
ושלהאבייךמערכותשלבמיקומןשינויים

עכשיומותקנותהאבייךמערכותהמצברים:
בצידי-והמצבריםהצריח,שלהאחוריבחלקו
ותורםאליהםקלהגישהמאפשרזהדברהתובה.

בצדדים.למיגוןגם

מ"מ120תותח
סימןהטנקשלשרידותואתיותרעודלשפרנדי

עתהוהיאשלוהצריחבקרתמערכתשונתה3
הבקרהלמערכותבניגודלחלוטין,חשמלית

סימןבטנקיםהמותקנותהאלקטרו-הידראוליות

המטרותהעסקתאתהמפשטתבקרת-אש

תנועה.מתוךהפגיעהסיכוייאתמאודומשפרת

החברותעל-ידיפותחההאשבקרתמערכת
תכונותמספרבהוייכללוואלביט,אל-אופ

לפרסום.ניתנותאינןזהשבשלבמתקדמות

3סימןשהטנקהוא,לפרסוםשהותרמה
על-ידישפותחהמוקדמתהתראהבמערכתמצויד

מגווןלגלותמסוגלתזומערכתאמקורם.חברת

הפעלתתוךאלקטרו-מגנטיתקרינהשלרחב

מהםששנייםרחבי-זווית,גלאיםשלושה
ואילוהצריח,צידישלהאחוריבחלקםמותקנים

שלושתהתותח.מגןעלמותקןהשלישיהגלאי
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קרינהעלוההתראה3600,מכסיםהגלאים

המפקד.בעמדתקטןצגגביעלמופיעהמאיימת

הכוונתמןאופטיבמימסרגםמצוידהמפקד
כוונתמותקנתהמפקדכיפתועלהתותחן,של

בשלבאו4-ו.א4שלהגדלהבעלתיום/לילה,
במכשירים3סימןהטנקיםמפקדייצוידוהראשון

בתוספת2,סימןבטנקיםהמותקניםהאופטיים
המותקןרחבה,ראייהזוויתבעלסובבפריסקופ

המפקד.מדףגביעל

שונה3סימןתשנקשלהעיקריהחימושגם

תותחו-1:2סימןהטנקיםשלמהחימושמאוד

עקרונית,דומה,התותחחלק-קדח.נרמ120

עוה-וגו2"ליאופרד"הגרמניהטנקלתותחי
שיוכלכך-רבהבחכמה-ותוכנןהאמריקני

התותחיםתחמושתאתהצורךבשעתלירות

על-ידיויוצרפותחזהתותחאולםהאלה.

אתגםשפיתחההישראלית,הצבאיתהתעשייה
במנגנוןמצוידהתותחכן,עליתרתחמושתו.

הטנקיםמתותחייותרוקומפקטישונהרתיעה

בדומהקונצנטרי,הרתיעהמנגנוןהאחרים.

בושאיןאלאהאמריקני,ע-652התותחלמנגנון
המנגנוןמבוססזאתבמקוםסלילי.מחזירקפיץ

שקוטרולכךהגורמתחנקןשלקפיציתמערכתעל

רתיעהמנגנונישלמזהיותרקטןהמנגנוןשל

אחרים.דומיםבתותחים

דופן,יוצאתרמיבשרוולהתותחמצוידכן
להסירואפשרישראל,וישייחברתעל-ידישפותח
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לפגועמבליאחזקהלצורךהגזיםמפנהאת
הוא,ומיתקונוהתותחשלנוסףיתרוןבשרוול.
הקדמיחלקודרךהתותחאתלהוציאשאפשר

אתלהריםצורךבלי-כלומרהצריח,של
טנקים.במספרשנדרשכפיהצריח,

דומה,הדגמיםשלהכוללשתכנונםמכיוון
בחלקה3סימןבטנקהתחמושתממוקמת
להניחוישו-1,2בסימןכמוהתובה,שלהאחורי
מותקנתהתחמושתפגיעה.פחותהיאששם

ובמקרהתרמי,בידודהמספקיםמיוחדיםבמכלים
התחמושתהתבשלוני""אתמונעיםדליקהשל

משמשיםהתחמושתמנליממושך.זמןבמשך
סיכוייאתומקטיניםרסיסיםבפניכמיגוןגם

התחמושת.שלניפוץשרשרתשלהתהוותה
במכליםענשיומאוחסנתהתחמושתמקוס,מכל

ארבעהבניהמקורייםהמכליםבמקוםבודדים
חוזקו.המכלים-לכךונוסףאחד,כלפגזים

בדגמיםבמוקבע,דרךמותקניםאינםהמכלים
ולפנותלהוציאםיהיהשאפשרכדיהקודמים,

למטרותהתחמושתמאוחסנתשבוהמקוםאת
התחמושתמכליאתלהוציאהאפשרותאחרות.
יוצא-הדופןהאחוריהכניסהפתחעםבשילוב

להסיע3סימןלטנקמאפשריםה"מרכבה"של
אלונקותגביעלפצועיםארבעהאופיקוד,חבורת

חי"ר.לוחמיעשרהעדאו

מגיעההטנקשלהרגילההתחמושתשטן"'
המצויהמזואמנם,יותר,קטנההכמותפגז.ל-50

הכמותהקטנתאבלו-1,2סימןבטנקים
מ-105התותחקוטרהגדלתלנובחנמנעתבלתי
נושא3סימןהטנקזאת,למרותמ"מ.ל-120
120בתותחהחמושאחרטנקמכלפגזיםיותר
מ"מ.

הפגזיםכלוליםפגז50שלהכוללבמספר
חלקהמהווהבתוף,המאוחסניםהתורניים
עבורהמפותחתהאוטומטיתהטעינהממערבת

הצריח,תארצפתעלנמצאהתוף3.סימןהטנק
המכליםמתוךהטעןעל-ידיאליומועבריםוהפגזים
מוגניםהפגזיםהתוףבתוךשלהם.הבודדים

ממנומוזניםוהםהבודדים,במכליםכמוהיטב,
אוטומטית.וננגחיםהתותחשלהבליעהלבית
מאשריותרגבוהאשקצבמקנהזהסידור

יחדהטען.אתפחותמעייףוהואידניתבטעינה
יחסית,וגמישה,פשוטההטעינהמערכתזאת,עם

הואשבובאופןהטעןאתמנצלתשהיאמפני
כחלקמבצעיות,למשימותלהתפנותיכול

אנשים.ארבעההמונהמהצוות
אחדמקבילממקלעמורבבהמשניהחימוש

מ"מ,7.62בקוטרחיצונייםמקלעיםושני

עלהמותקנתבמינה,מיוחדתמ"מ60וממרגמה
על-ידיוהמיוצרת2,סימןבטנקכמוהצריח,גג

שלצדמכלמותקנתלכךנוסףסולתם.חברת
מ"מ78.5בקוטרעשןמדוכותקבוצתהצריח

הצבאיתהתעשייהעל-ידילאחרונהשפותחו
הישראלית.

חדשיםומנועמתלים
לגמרי.חדשה3סימןהטנקשלהמתליםמערכת

אתרשכלמרכוב,גלגלימ-12מורכבתהמערכת

קפיציםזוגועלנפרדתזרועעלמותקןמהם

נקודותששמתוךבארבעממורכזים.סליליים
מותקןהטנקשלצדמכלהגלגליםשלהעיגון

על-ידישפותחהידראוליסיבוביזעזועיםמשכך

והאחורייםהקדמייםובגלגליםשה"ל,חברת

גדול,הידראוליפגושמותקןצד,מכלביותר,
האווירית.התעשייהעל-ידיהמיוצר

ללאמגיעהגלגליםשלהכוללהאנכיהמהלך

ממצבהםס"מ30כשמתונםס"מ,מ-60פחות
מלאה.חבטהשללמצבעדמלאבעומסנייח

בחלקהגלגליםלמהלךזהמהלךלהשוותאפשר
ביותר,החדישיםההידרו-פנאומטייםמהמתלים

והפגושיםהגבוהההשיכוךיכולתעםובשילוב

לנוע3סימןהטנקמסוגלמאוד,היעילים
זאת,עםיחדמאוד.קשהבשטחבמהירות
כוללוהואביותר,קשיחהטנקשלהמזקקים

יבשים,מחבריםבעלייצוקה,מפלדהזחלים

מכךכתוצאהאורדן.חברתעל-ידיהמיוצרים

קשהשטחעםלהתמודד3סימןהטנקמסוגל

השריוןיחידותעשויותשבוסלעים,זרועמאוד,

חמורותבעיותלגרוםוהעלוללפעול,הישראליות
היהיכולאלהשורותכותבאחרים.לטנקים

הוסע,כאשרבעצמוהללוהדבריםבכללהיווכח
הטנקשלמאבות-הטיפוסבאחדנהג,ואחרי-כן

שלבצפון-מזרחהמסולעניסויבשטח3סימן
ישראל.

הטנקשלהמצוינתהמתליםמערכתאפילו
המנועשלכוחומלואאתלנצלמאפשרתאיננה

נבחןשבוהניסוישבשטחזהכמוקשהבשטח

נקבעתטנקשלשמהירותומפני3,סימןהטנק

יותרהצוותשלהסבלכוחעל-ידיכללבדרך

אבלהמנוע.שלהסוסכוחותעל-ידימאשר

נוחובשטחשיפועים,עלבטיפוסכשמדובר
שהטנקספקאיןלזריזות,הנוגעבכלוכןיותר,
החדיששלו,המנועמןתועלתמפיק3סימן

יותר.והחזק

יAVDS-1790-94,מטיפוסהואהמנוע

מנועטלדיין-קונטיננטל.חברתעל-ידיהמיוצר
ב"ס,2001,שלהספקבעלזה,אווירמקוררדיזל

כוחות750מנועיסדרתשלנוסףפיתוחהוא

האמריקנייםה-60-~בטנקיהמותקניםסוס,

ושלהישראליים,המשופציםה"סנטוריוך'ובטנקי

סוסכוחות900בןAVDS-,790-54המנוע

ההספקהגדלתו-1.2סימןב"מרכבה"המותקן

בראשהושגהכ"ס,1,200כדיעד-הנוספת

והתקנימגדשי-סורבוניצולעל-ידיובראשונה

מכיל3סימןשל"מרכבה"המנועחדשים.קירור

טלטליםובכללםנוספים,מסוימיםשיפוריםגם

נחירים10בעלידלקומזרקיחדשים,ובוכנות

טובהפנימיתלשריפהספק,ללאהתורמים,
לציון.ראויהבצורהנקייםפליטהולגזי

הילוכיםלממסרתמחוברהחדשהמנוע

עשות.חברתעל-ידיהמסופקתביותרמודרנית

הזהההיחידהעיקריהרכיבהיאזוממסרת
צייןכבראלהשורותוכותב2,ולסימן3לסימן

מימןבטנקשנהגלאחרהמצויניםביצועיהאת
י2.

העיקרייםהרכיביםכלהמנוע,מןלבד

רכיביםהם3סימןבטנקהכלוליםהחדשים

הרכבתלרבות-וייצורםמקוריים,ישראליים

בעיצומם.עתהנמצאים-בשלמותוהטנק

ליחידות3סימןהטנקמסירתצפויהמכךכתוצאה

וייצורו1990,שנתבתחילתצה"לשלהשריון

הראשוןבקוה"מרכבה"טנקאתלהציבימשיך

טנקים.טבנולוגייתשל

*
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ן[ותו-דייםנ,"ד11"
וח~ו%ל~יקמ~ה"יון'ה,,,לוכחנךןן~1-חו,~'

אטרלין'אונדזנגרפוןפ"מ

במוסדהפרקעלעתההעומדהנושאבמסגרת

מציאותהאטלנטית:הברית"-זהמכובד

ממדיםבמספרלדוןנטייהיש-לעתיד'ותחזית

האסטרטגי,המחקרבתחומישהופיעוחדשים

המאיימתהסובייטית,הימיתבעוצמההגידולכגון

באוקיינוסשלנוהתעבורהנתיביעלויותריותר

דרךהנפטשדותעלבאיוםאוהאטלנטי,
כמתכנן-ראותימנקודתההודי.האוקיינוס

המרכזית,אירופהשלהצבאילביטחונההאחראי

כלשהיהרפייהמצריךאלהמאיומיםאחדלאאף

להבטיחשנועדונאוציוצבאותשלמאמציהןשל

המאמץנושאלהיותשעלולמהעלההגנהאת
כלומר:שלנו,גםולפיכךהאויב,שלהעיקרי
דומהנטייהגםלהיווצריכולההמרכזית.הגיזרה

אווירייםמבצעיםשלחדשיםממדיםעללדבר

האויב,שלהשניהדרגכוחותנגדבעומק,

המתמשךלדיוןתרומהכךעל-ידיולהעלות
הדרושהמתוחכםהחימושאתלספקכיצד
שזואלאזה.בענייןיכולתנואתלשפרכדי

שלאובוודאימבצעית,בעיהדווקאאינה
שלאועלות,שלבעיהיותראלאאסטרטגית,

עלות/יעילות.

זו,בצורהעצמיאתשהגבלתילאחרלפיכך,
חדשיםממדיםמספרעלהיוםלדברבכוונתייש

זכולאאלהממדיםכילינראה;המבצעיבתכנון

העל-זרועיהמלכותיבמכוןשנישאההרצאה*

2ביוםבבריטניה,(RUSI)צבאילמחקר

ינגרפיןר"מד"רגנרלעל-ידי1983,בפברואר

בכוחותשריוןמ"פהיההמחבראטרלין.אונד
המלחמהלאחרWehrmacht.ה-שלהיבשה

השכלהרכשהגבוה,הפיקודיהמסלולכלאתעבר

הפורייםהמחבריםלאחדוהיהרק"םמהנדסשל

השריוןהשריון,לוחמתתולדותבתחוםביותר

בתחוםוהמחקרהסכנו-טקטיים,בהיבטיו

בעתהמשולב.בקרבהכוחשלהטקטיהתפעול

הכוחותמפקדשימששכאןהדבריםהרצאת
אירופה.מרכונארתנאגרושל

הםשלהמועד,ובעודהנמרצת,הלבלתשומת
האומהשלהפנימיתהבחינהבמסגרתראויים

להודותעליזאת,עםשלנו;המרכז-אירופית
ההגנהושרהכלל,מןהצרפתיםאתלהוציאשיש

לאחרונההללוהממדיםאתהדגיששלהם,
אלהחדשיםשממדיםסבורנימפליאה.בבהירות
דרישות-נאטנוצבאות-בפנינומציבים

שלבהקשרוגדלים,הולכיםעתידייםואתגרים
מצידן-המוליכותמבצעיותתפיסותפיתוח

הכוח.בנייןבתחוםלדרישות-

היסטוריותדוגמאית
דוגמאותרשומותהצבאיתההיסטוריהדפיעל

עדיפיםאשכוחאוניידותהביאושבהןרבות

ואףמוצלחים,למבצעיםהצדדיםאחדשל
היושבהםהמקריםאולםבמלחמה.לניצחון

נדיריםבזהזהמשולביםאלהעדיפותגורמישני

בדרךהביאו-קיימיםשהיוובמקוםלמדי,

מדייותרלעתיםאולםסוחף.לניצחוןכלל

שבהןדוגמאותבהיסטוריהמוצאיםאנוקרובות

אתתקופהאותהשלהצבאראשיתרגמולא
טקטיותלתפיסותהמתקדמתהטכנולוגיהחידושי

העולההנודעותהדוגמאותאחתמערכתיות.או

עדשחלהאשבכוחהשיפורהיתההדעתעל

רוסיה-יפן,במלחמתשנהאותהושהופגן1905,

תחתיושקעהצדדיםשנישלהרגליםחילכאשר

הניחואלההוכחותלמרותחפירות.בלוחמת

הרגליםלחילהאירופייםהצבאותמפקדי

תוך-להסתערב-1914שלהםוהפרשים

מהירהאשמולאל-קטלניותתוצאות

היטב.מוגנותעמדותמתוךשהונחתה

היאהקרובהההיסטוריהמןאחרתדוגמה

אתלהפיקרבותמערביותאומותשלכשלונן
הקרביתבעוצמההאדירהכמותיהזינוקמןהמירב

גדולותיבשהעוצבותופלממיכונןכתוצאה

מיכוןוהשלושים;העשריםשנותשלבצבאות

בשילובהניידות,שלחמישהפיגידולאפשרזה

יסודיתבצורהשהגדילהטכנולוגיתהתקדמותעם

על-ידייותרעודאותווהרחיבההאשכוחאת

ישירבסיועטקטיתאווירעוצמתהפעלת

ביבשה.למבצעים

המטהראשסאסרול,גנרלאמר1930בשנת

הדבריםאתהברית,ארצותשלהיבשהכוחותשל

הבאים:
העתידשצבאחוזיםביותרהמתקדמים"

בעליאווירמכוחותורקאךמורכביהיה

כה,עדמשידענובהרבהגדולהעוצמה

גבוההניידותבעלייבשהומכוחות
לנועהמסוגליםמינועבאמצעיהמצוידים
כשהםובשטח,דרכיםפניעלבמהירות
בנשקוחמושיםשריוןעל-ידימוגנים

התקניםזהובכללעוצמה,רבאוטומטי

המתונהההשקפהבעליכימית...ללוחמה
ככוחממוכןכוחשלבערכומכיריםיותר

הניידותכיטועניםאךעוצמה,רבניידעזר

התכונותמעולםהיולאסערופעולות
צבאי,בכוחלראותרוציםשאנוהיחידות

חייב,גבוההבניידותשניחןכוחוכי

האשמכוחניכרחלקלהקריבבהכרח,

שבעברכשםהתנועה.מהירותלטובתשלו

ורקאךהמורכביםצבאותלנוהיולא
צופיםאנואיןבעתידגםכךמפרשים,

לחלוטין."ממוכןצבא

כדיכךכללאזופיסקהבפניכםהבאתי

סאסרולשללכישלונוהלבתשומתאתלהפנות

להציגכדיאלאלחלוטין,ממוכןבצבאלתמוך

לשלבהזדמנותלנצליכולתחוסרשלדוגמה

קרבות.שתכריעהחלטית,בצורהוניידותאשכוח

מבנישרביםלומראפשרסאסרילשללהגנתו

שותפיםהיואחרות,נכבדותבמדינותדורו,

ימים.באותםלהשקפותיו

שנותתחילתשלהמועצותבבריתגם
שלרבמספרהסובייטיםהקימוהשלושים
החילותמכלהמורכביםממוכנים,קורפוסים

מבצעית,גםאלאטקטית,רקלאלהפעילםשניתן

שלהקונוונציונליהצבאביתרתלויבלתיבאופן

רכבשלגדולציייצרוהסובייטיםימים.אותם
שלברמהתרגיליםניהלושבעזרתוקרבי,
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כזה,היהההיקףוקורפוסים;דיוויזיות
האמינולאכמעטהמערבייםשהמשקיפים

מטעיםכישסברוכךכדיעדעיניהם,למראה

הגדולהקתרינהאתשהטעוכפיבמתכוון,אותם
שעדאלאפוטיומקין".כפרי"אתלהכשהראו

הממוכנותהעוצבותרובאתהרוסיםפירקו1937
טיפיןחילקוהשאריותואתאותן,ופיזרוהללו
מכמויותבעיקרומורכבשהיההצבא,בקרבטיפין

התאבדותלמעשההסיבהרגלים.חילשלגדולות

צריךשהיההלקחיםשלשגויההערכההיתהזה

זמן,באותושהתרחשוזעירותממלחמותלהפיק
בספרד.האזרחיםומלחמתבחבשהמערכהכגון

מעורבותהיוהעיקריותהצבאיותהמעצמות

משימהכוחותבאמצעותרקבספרדבמלחמה
הכספיות,הפוליטיות,נסיבותיהובשלניסיוניים,

החדשהמימד
לעמודכדיהאמורותההיסטוריותבתזכורותדי

נכונותלהערכותלהיותשעלולותההשלכותעל

טכנולוגיותלאפשרויותבקשרשגויות)או(

האשוכותצבאשללניידותובנוגעמשתנות

אתלמקדמסייעותאלהדוגמאותאולםשלו.
כיוםומתגלהההולךדומהלמצבלבנותשומת

מאוד,פשוטותמידהאמותניישםאםבמערב.
הצבאותשרובלומרניתןמדי,פשטניותאףואולי

מיכוןשללשלבכיוםהגיעובהם,לדוןשראוי

המינועשלההתפתחותיהשלבבעקבותמלא,
.(*Motorilation)

לכוחותביחסנכוניםשהדבריםספקאין
באירופהזהמולזההניצביםהלוחמיםהיבשה

כיום.עוסקיםאנושבוהאזור-המרכזית

שציינתישכפיאלאאדירה.בצורההאשכוחגדל
הבטיחהאחדבגורםהעדיפותהפתיחה,בדברי
שילובורקנדירות,לעתיםרקמכרעתהצלחה
בידינתנוהעדיףהאשכוחעםהעדיפההניידות
מכריעים.מבצעיםלניהולהאמצעיםאתהמצביא
יריבמולניצביםאנוהמרכזיתאירופהבזירת

ינסהכילהניחשישיריבמספרית;עדיפותבעל
שלנו;הארוךההגנהקודרךבמהירותלחדור
ככלמפתח,זומטרהלהשיגכדיאשריריב

וכוחותמבצעייםתמרוןגופישלתפיסההנראה,
וכוחניידותכךעל-ידיומשלבאוויריים,סער
עםלהתמודדיואנב'1,אנו,יכוליםכיצדאש.

בעזרתביותרהטובהבצורההזההאיום
כמותית?מבחינהשלנוהמוגבליםהמשאבים
הניידותשלמשמעותיתבהגדלהמצויההתשובה

שלנו,המוגברהאשלכוחדומהבמידהשלנו,
המחראפשרויותשלעכשוויתתפיסהמתוך

היום.שלהטכנולוגיהשמעניקה
לנומוענקותכאלהשאפשרויותטועןאני
עליכאןיבשתי.לרכבבניגודאווירירכבעל-ידי
מתכווןאנישאיןולהבהיר,אתנחתאלעשות
למסוקלאואףהמקובל,במובןתובלהלמטוס
אמצעיםמהוויםששניהםספקאיןכיאףתובלה,
אפשראכן,המבצעית.הניידותלהגברתמועילים
שללאלההדומיםכוחותרבהבמהירותלהניע
המלאהמיכוןעידןלפניכלומר,האתמול,צבאות

,,,,ייי;",,,,,.,,:,,,,,,.(,
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p'p"חימושולשגרגייסותלשאתהמסוגלאוניברסלילמסוקלהופכואפשרויותהבוחןבניסויבלאק-הוק

מלחמהזוהיתהוהטכנולוגיות,הגיאוגרפיות
מפעולותשהופקוהלקחיםמוגבל.שהיקפה
רגלים,חילעל-ידיבעיקרמצומצם,כהבהיקף

להם,בסיועמופעליםבספרדהטנקיםכשרוב

הטקטיתהרמהעלמוטעיתבצורההושלכו

יותר.הגבוהותהמבצעינתוהרמות

לכךגרמואלהמעיןשגויותהערכות
להעניקהשכילולאהצבאייםשהמתכננים

להיותהיהשיכולההרתעהכושראתלצבאותיהם

גרמניהשלהתוקפניותמגמותיהכלפילהם

היטלר.של

עלתהאלהיבשהכוחותשלהקרביתהניידות
למדיצנועמספר-קנל,מכל-20קמ"שמ-4

בזמןבואולםבחלל.מסעותשלהמתקדםבעידן

מתמצההראשוןשלבים:שניביןמבחיןהמחבר
לידיבאוהשניהניידהממונעהמערךבבניין

ייעודיותנשקמערכותשלמערןבבנייןביטוי

המשולב.המערךשלהשונותהפונקציותעבור
לחימה,לנגמ"ששהפךגייסותנושאנגמ"ש(

מוגןלתותחשהפךמתנייעמרכבגביעלתותח

המערכת.-צריח.)בעל
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אווירממוכנתבעוצבההכבדההלוגיסטיתלפלטפורמהלהפוךשעשויצ'ינוקהכבדהמסוק

כוחותאווירית.תובלהבאמצעותהקרקע,על
כוחותמאשרומוגניםניידיםפחותהרבהכאלה

חדשטקטימימדלהעניקאפשראיממוכנים.
אמנםשהיאזו,ניידותעל-ידימשולבלקרב
לדוןצורךאיןמוגבלת.עדייןאךיותר,מהירה
קלות,מוטסותעוצבותשלבמבצעיםאפילו
איןמלא.מיכוןהממוכןאויבנגדסיוע,חסרות

מלחמתמלקחיחלקאחרשוללללכתצריכיםאנו
פוליטיתמבחינהמוגבלתשהיתהוייטנאם,
והצדדיםהקרקעמבחינתדופןויוצאתוצבאית,
היריבים.
התובלהומסוקקבוע-הכנףהתובלהמטוס

המבוקשיםהטכנולוגייםהאמצעיםאפואאינם
בגדריותרהואמחפשיםשאנומהידינו.על

הבינייםמשלבלדלגשיאפשרכלשהואמצעי
מיכון"מכנהשאנילמהאווירי~'ניידות"של

לאמצעילהפוךחייבהתובלהאמצעיאוויר"'.
לחימה.

שפעלוהראשוניםביןהיההאמריקניהצבא
הטכנולוגיההסער.מסוקאתופיתחזהרעיוןעל-פי
לכתהמרחיקותאפשרויותמעניקהימינושל

אנוהנוכחי.הסערלמסוקמעברהרבהבבירור
מבחינהייתכןרחוק,לאשבעתידלהניחיכולים
הדרושותהתכונותבעלשיהיהטיסכליטכנית

אךרבות,גירסאותייתכנוידינו.עלהמבוקשות
זה:טיסלכלייהיופשוטיםבמונחים

קמ"ש.פס-ב3שלמרביתמהירות

ק"מ.כ-600שלשיוטטווח

בראשטונות,כשתישלמועילמטען
חימוש.מערכות-ובראשונה

ממושך.ריחוףיכולת
קרקע.סוגיכלעלונחיתההמראהיכולת
נמוךבגובהלטיסהמכשירים,לטיסתיכולת

בלילה.וללחימהמאוד
שהחסרונותנאמרמאודקרובותלעתים
הםיורשיהםשלאוהמסוקיםשלהעיקריים
ופגיעותםהכבדההתחזוקתיתהמעמסה
לפגיעות:אשרהקרקע.ומןהאווירמןלתקיפות
צלילהנסיקה,יכולתבעלימהירים,מסוקים
לרובמאודקשותמטרותהםגבוהות,ופנייה
בנסיבותהמודרניים.המילונייםהקרבמטוסי
פיתוחלדרגתהרמהגנתמערכותהגיעושבהן
ההנחההמרכז-אירופית,בזירהשקורהכפיגבוהה,
יששהזכרתיהסוגמןמודרנייםטיסשלכליהיא

המסוקשלהנשיאהכושרהדגמתנ-צ'ינוקמסוק

תוךפועליםשהםבשעהטוביםהישרדותסיכויי
מערכותשלהגנתןותחתהשטחשלמחסהניצול
ברורצורךשיהיהספקאיןאךהנזכרות.הנ"מ

בכלאוויריתמטרייהאלהטיסלכלילהעניק
בשלביגדוליםבמספריםשיתמרנופעם

לחשוףצורךכליהיהלאלמבצע.ההיערכות
הנ"ממערכותשלהממשיתלסכנהאותם

נראהשלאמפניהאויב,שלהקדמיותהקרקעיות
לשטחמעלאותםלהפעילכלשהוצורךשיש

האויב.בידיהמוחזק
בהרבהשונהאינוהנדרשהתחזוקתיהמאמץ

ממוכניםכוחותמרכזיםכאשרהמצבמן
המחירהואמוגברתחזוקתימאמץיבשתיים.

מאמץטכנולוגית.קידמהכלעבורלשלםשיש
הקרביתביעילותהניכרהגידולכנגדמתקזזזה

כזו.קידמהעקבהמושגת
חדשבמימדהגלומיםהרביםהיתרונותבין

עשרהפיהפריסהמהירותהגדלתמצויהזה
עוצבהאוקרקעיתנשקמערכתלכלבהשוואה

כמעטמוגבלתבלתייכולתתיווצרכןנתונה.
האזוראוהזירהבעומקתנועהתוךלהתפזר
כוחותפניעלעדיפותותהיהעצמו,הקרבובשדה

כוחלרכזליכולתהנוגעבכליבשתייםממוכנים
במהירות.אש

כליבבחירתרבהגמישותתהיהכן,עליתר
אתלחמשיהיהאפשרלמערכת.שיצורפוהנשק
להפצצתשונים,מסוגיםבחימוששלנוהטיסכלי

קטנות,מטרותעלמדויקותלתקיפותאושטח
טיסלכלילהתאיםשעשוישםמוגנות.ואפילו

BAV~4(למערכה"עיקריאוויררכב"הואכזה
V~hic[e,;,וHilttlcMainיוינה~טוו,י;אמשקלעל
אליואתייחסוכךעיקרי)מערכהטנק-ankד-

בהמשך.
16-315מערכות
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תפיסה-ממוכןאוויריכוח
כללית

ברצוננואםהכללית.לתפיסהבקשרמליםמספר

במימדהטמוןהפוטנציאלאתבמלואולנצל

הפעלהשלכוללתתפיסהלגבשעלינוהחדפי,

האוזועדתימימאזחדש.מסוגלעוצבהוארגון
הלאבעברנעשוהודףבפורטטריקאפ""וניסויי

חיות.בעלותתפיסותלגבשרביםניסיונותרחוק

דיוויזייתכיוםנכללתהאמריקנייםהכוחותבסדר

מתשעהבעיקרהמורכבתה-וסו,האוויריתהסער
קרביומסיועקל,מוטסחל'רשללערך,גדודים,

התכנוןמסוקים:שלגדולמרכיבזהובכללאורגני,

האמריקניותמהדיוויזיותאתתלכלשגםהוא

:ראהיאBoard)i)%0האוןועדתשלהמלצותיהעל*
LearnedLessonsStanton,S.L.

obility,Irm4(הCavalryAir-150ןof
המערכת.-ReviewMilitary-,89,[י,ו,..74-86

שלאחתחטיבהתהיה%6'שידגםהמשוריינות
ה-6בחטיבהרבענייןלנוישכןסער;מסוקי

יודעיםמכםשרביםשכפיהמוטסת,האמריקנית

המיועדמאוד,גבוההניידותבעלמתמרןכוחהיא

רבת-עוצמה,עוצבהזוהישריון.להשמדת

מסוקים,מ-150ויותראישמ-2,500המורכבת

בראשמיועדתהיאאךרבים,סערמסוקיובכללם

יבשהלכוחותבסיוענ"טלמשימותובראשונה

הצרפתיםשגםלצייןעלילכךנוסףקונוונציונליים.

כעתאצלםהרווחיםברעיונותהתקדמותמגלים

(FAARהמהיר'והסיועהפעולהל'כוחבקשר

~apided'Assistancc01d'ActionIForce~-(.נראה

הרווחותהבולטותהתפיסותהןשאלהאפוא

שהתמונהאלאסער.למסוקיבקשרבמערב

ולדעתינפרד,לאומיפיתוחשלהיאהכוללת

נוסף,אחדשלבהללוהתפיסותאתלקדםעלינו

על-ידימשאביםריכוזעל-ידימשולב,במאמץ

אתלנצלכדיהעיקריות,בריתהובעלותנאט"ו
במלואו.החדשהמימד

לגבשעלינושלנו,הכוללתהתפיסהלצורך

מןלקחיםהפקתתוךנלליים,עקרונותשני
ועיקרוןלארגוןבקשראחדעיקרון:ההיסטוריה

הראשון,הכלליהעיקרוןלהפעלה.בקשרשני

הכוחותאתלפזרשאיןלהיותצריךלארגון,הנוגע
לרכזדווקאאלאהקיימים,הכוחותביןהחדשים

העוצבהועצמאיות.גדולותבעוצבותאותם
מבחינהעצמהברשותלעמודחייבתהבסיסית

"ע-ב84להשתמשועליהותחזוקתית,טקטית

ככוחולפעולשלה,העיקריתהנשקכמערכת
אמיתי.ממוכןאווירי

להפעלתהנוגעהשני,הכללילעיקרוןאשר

עםבשילובבניידות,עשרהפיהגידולהכוח:
תובעומגוונות,רבותבצורותאשמתןיכולת

הטקטיתלהפעלההחדשהשהדוקטרינה

תופרדהאלההחדשיםהכוחותשלוהמבצעית

צבאעבורשעובדווהמבצעיםהטקטיקותמן
דוקטרינההישן.הקונוונציונליהממוכןהיבשה

מזגתנאיבכללחימהלהקיףחייבתזוחדשה
גרעינית-המלחמהסוגיבכלוקרקע,אוויר

התקפה,-הקרבצורותובכלוקונוונציונלית,

ל-'MBAVאפשריתגירסהארה"ב,צבאשלהעיקריהכבדהתקיפהמסוק-האפצ'י
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בתפיסותאעסוקבהמשךיחד.גםוהשהייההגנה

מליםמספרתחילהאךפירוט,ביתרההפעלה

הכוחשלהארגוניתהתפיסהלפירוטבנוגע
שלנו.הממוכןהאווירי

ארגוניתתפיסה
האווירחטיבתלהיותצריכההבסיסיתהעוצבה

טקטיתמבחינהעצמהברשותהעומדתהממוכנת,
מתמחותיחידותו).מס'תרשים(ותחזוקתית
לחטיבה,השייכותפלוגה,שלבהיקףאורגניות,

ויכולתנ"מהגנתוהסיור,המודיעיןצרכיעליענו

צריכותהבסיסיותותהלוחמהיחידותמסוקים.נגד
כ-28-24מהםאחדשבכלסער,גדודישנילהיות

,MBAVכ-7-6המונותבפלוגותהמאורגנים

לפיקודהדרושיםהטיסכליבצירוףמסוקים,
האווירחטיבתשלהטקטיתהתלותאיותצפית.
תהיהלאשהחטיבהכךעל-ידיתושגהממובנת

שאינםכלשהםיבשתייםבכוחותתלויה
ייתכןזאת,עםיחדאורגנית.אליהמשתייכים
לעין,הנראההבינוניבטווחהקרוב,שבעתיד

כדימסייעים,חסרלמרכיביהחטיבהתיזקק

שלהקיימותהמגבלותעלהאפשרככללהתגבר
לילהללוחמתהנוגעבכלביחודהמסוקים,
יותר.ארוכיםזמןפרקיבשטחלהחזיקוליכולת
בשפעחמושיםלהיותצריכיםאלהחי"רמרכיבי

ה-בדמותטווח,ארוכיטמנ"טיםמערכותשל

TOWלילה,ללוחמתיכולתבעליה-זסא,או
חטיבותבמסגרתמצוותיםלהיותצריכיםוהם

וכתוצאההשריון,העדראתמוטסות.אוויר
מוטסותאווירחטיבותשלהפגיעותאת-מכך
תוךגבוהה,ניידותרמתעל-ידילאזןישאלה,

מסוקיחטיבתאורגניים.תובלהבמסוקישימוש
שביכולתםמסוקים,כמ-60המורכבתתובלה,
אתתספקאחד,בהיטסגדודשלסד'כלהטיס
ואתהמוטסותהאווירלחטיבותהדרושההיטם
החטיבות.סוגילשניהדרושהתחזוקתיהסיוע
צריכיםהגיוני,וכצעדהארגונית,התפיסהלסיכום
האווירית-הללוהחטיבותסוגישלושתאפוא

להתארגן-והתובלתיתהמוטסתהממוכנת,
ברשותהעומדותממוכנותאוויריותבדיוויזיות

מס'תרשים(וטקטיתתחזוקתיתמבחינהעצמן

.)2

הפעלהתפיסת
ההפעלה,לתפיסתפירוטביתרעתהנחזוראם
ויופעלשיאורגןהכוחכיתחילהלהסביריש

צריךהנזכריםהכללייםהעקרונותלשניבהתאם

שיפורטוהטקטייםהמאפייניםבעללהיות

להיותצריכיםהממוכניםהאווירכוחותבהמשך.

חזקיםממוכניםיבשהכוחותנגדללחוםמסוגלים

כלימגווןהאויב.שלממוכניםאווירכוחותונגד

ללחוםיכולתלולהקנותנועדהכוחשלהנשק

ואוויריות-ממוכנותיבשתיותנשקמערכותנגד

הממוכןהאוויריהכוחהסוגים.מכלהאויבשל
קרקעיים;ממכשוליםלחלוטיןלהתעלםצריך

הרוסיםלשטחיםמשמעותכללהיותצריכהלא

רדיואקטיביותבהםששוררתולשטחיםלחלוטין

האוויריהכוחשלפגיעותואתלצמצםישגבוהה.

על-ידיהכינוסובשטחיתנועהכדיתוךהממוכן

שיהיהבאופןשלו,הי'מיחידותובאמצעותפיזור

בס~ט~תממוכנתאוויריתחטיבה1מס'תרשים
וסלע)שירתיםחידות~ללא(

א
י/

סיורמ"ממסוקיםנגדסערסער

ןןןןן יי
4

תצפיתמ'2
תובלהמ'4

קלים

ןן
תצפיתמ'2
תזבלהמ'4

קלים

ן
תצפיתמ'4
תובלהמ'7
אוויר/אוויר)(קלים

זן

תצפיתמ'4
תובלהמ'7

שוראד)(קלים

תצפיתמ'4
תובלהמ'7

אלקטרונימודיעיןמכ"ם,(קלים

1ז,
ן.

ןן
ק,יוסןי'"ק'ס.

תצפיתמסוקי52--------------------

מט:ומ;:,יו"""::441/441/441/.44/.
תצפיתמ'4כ"א

עיקרייםטיסכלי7ל'אעיקרייםטיסנלי7כ"א

ב)ג
תצפיתמ'4נצא
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ת9ט1טבממוכנתת9ריוואה27911979מס'תרשים

אוויריתחטיבהחטיבתחטיבה
ממוצגתתובלהמוטטת

אאא

4י,י"[
--.

גג111
סערסערתובלה)מסוקיכ)-60ללחימה)עיקרייםטיסכלי28חטיבהבכל(

מסוימת)מדינהשלאואגוז(שלכלשהיתקנ.תמערכתבהכרחתואמיםאנםהמוסכמיםהטקטייםהסימניםהערה:(

ן.ןןן
למ"1~1

פניעלהנעותגדולותמשדרותפגיעפחותהרבה

הנעיםרכבכלישלגדוליםומריכוזיםהקרקע

בדרכים.

נעסוקהבהכלליות.לתכונותבקשרכאןעד

להפעלה.בקשרברעיונותיפירוטביתרעתה

משטחילהתקפהתצאהממוכנתהאווירעוצבת

הקרבממקוםע'מכ-300-200המצוייםכינוס
מספריטוסוההתקפהלפניקצרזמןהטקטי.
נקודותויוקמוקדמיותלעמדותקדמיותיחידות

האווירעוצבתתהיהבהגנהקדמיות.אספקה

ההגנהאזורעלבאשלשלוטמוכנההממוכנת

אולםלשטח.שיחדוראויבכלולהשמידשלה

הקרקע)על(ובלילהביוםייתפסהמוגןהאזור

למנועכדיתצפית,ויחידותקטניםמעוזיםעל-ידירק
בשטח.מפתחנקודותעלמלהשתלטמהאויב

שלהקלאסיהעקרוןעלזוטקטיקהלבססיש

השטחאתמאבטחותקדמיותיחידותשטח;הגנת
להתקפתהמיועדיםהעוצבהכוחותעלומפקחות

עוצבתמתאימההגבוההניידותהעקבנגד.
וה-השהייה,לקרבותבמיוחדהממוכנתהאוויר

MBAVיבשתייםכוחותלעכבמסוגלים

רב.זמןלמשךטבעייםמכשוליםעלמתקדמים

להבקיעכדייותרחזקיםכוחותהאויביפרוסאם

קדימהלהטיסיהיהניתןהמכשולים,את
בעתודהשהוחזקונוספיםטיסכליבמהירות
עמדותמתוךלפעולהולהכניסםזו,למטרה
מראש.שסוירו

במיוחדמתאימותממוכנותאווירעוצבות

שההרסלהניחישמערכתיות.כעתודותלהפעלה
על-ידיאוהאויבשלאוויריתאמנעהעל-ידישייגרם

הפעלתןאתקשהבצורהישבשגרעינית,מלחמה

יבשתייםכוחותשלאזוריותעתודותשל

לנצלניתןזהמעיןבמצבאךהמרכזית,באירופה

במלואה.הממוכניםהאווירכוחותניידותאת
מאפשר,אלהכוחותשלהנרחבהפעולהרדיוס

נקודהבכלכמעטלפעולהלהכניסםלמעשה,

ברחביאפילואוארמיות,קבוצתשלבגזרתה

לשמש,עשוייםאלהכוחותהמבצעים.זירת

התקפת-נגדשלהעיקריכמאמץלכך,נוסף

להפעלהכהכנהאוקונוונציונלית,בפעולה
לניצולה.אוגרעינית,

התפיסהיישום
לתפיסהבקשררעיונותמספרשהעלית?לאחר

זהבשלבלהדגישברצוניהנזכרת,העתידית

-עכשיואפילו-ולהפעיללהקיםשאפשר

היכולותשלגבוההמידהלהןשישעוצבות

מתוךוזהשתיארתי,לעקרונותבהתאםהדרושות,

חטיבותאתהמרכזית.בגזרההמוצביםהכוחות

יחידותמתוךלהקיםאפשרהממוכנותהאוויר

שללאוויריההשייכותדיוויזיוניותנ"טמסוקי

מפוזרת;בצורהאךכיום,הקיימותהיבשה,כוחות

כוח"מתוךזאתלעשותניתןהצרפתיםאצל

בניסויים.כיוםהנמצא(FHAC)הנ"נו'מסוקי

להקיםאפשרהצרפתיםמןשלבדמעריךאני

כאלהממוכנות,אווירחטיבותתריסרכחציכיום

ידי.עלשתוארו

לחטיבותמבצעילסיועהחי"רמרכיביאת

המוטסהחל'רחטיבות-הממוכנותהאוויר
קיימות,קלחי"רעוצבותבקרבלמצואניתן-

החטיבותהצרפתית,החריר"דיוויזיית"כגון

ה-24התיחרחטיבתהגרמניות,המוצנחות

ארצותשלהקלהחגירדיוויזייתויחידותהבריטית
זויכולתגם-התובלהלצרכיאשרהברית.
ומאפשרתהמרכזית,בגזרהעתהכברקיימת
אתלקבץניתןגדודים.תריסרחצישלהיסס

שללתובלהוהבינונייםהקליםהרגימנטים
יחידותאתהגרמניים,היבשהכוחותאוויריית

ואתהאמריקניותוהשירותהתובלהמסוקי
חילושלהבריטיהצבאשלהמסוקיםיחידות

חטיבותאתלהקיםמנתעלהמלכותי,האוויר

להקיםביכולתנויששתיארתי.האוויריתהתובלה

ממוכנות,אווירדיוויזיותתריסרכחציאפילו

שלפיקודהתחתיחדיולצוותניתןאלהואת

כנדרש.יותר,בכירהמפקדה
זהחדשמימדעלשבדיוןלבשמתםודאי

אווירכוחותלהפעלתברפרוףרקהתייחסתי

היא,לכךהסיבהגרעינית.בלוחמהממוכנים

אךזאת,מאפשראינולרשותיהעומדשהזמן
להעלות-כמוני-יכוליםשאתםספקליאין

שהכוחותמכיווןזה,בהקשררעיונותיכםאת
מובנית.בגמישותניחנושהצעתי
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ניתןשלדעתיאפואואדגישהבה-לסיכום

מימדבמסגרתהיבשהבכוחותלשיפוריםלהביא

צריכההעתידאלהפסיעהלעיל.כמבוארחדש

עםאוויריתניידותשללשילובמכוונתלהיות
כוחלהפעילכדיהזמינה,המודרניתהטכנולוגיה

חילייווצרהזההשילובשמתוךבאופןעדיף,אש

כוחכמכפילינוצללאזהלוחםחילחדש.לוחם

הקיימים,החילותשלהמבצעיתיעילותםשל

החדשהמבצעיבמימדעצמאית,יופעלאלא

האווירכוחותשלהפוטנציאלאםידי.עלשתואר

עצמאי,באופןביטוילידייבואלאהממוכנים

הצבאותשללכוחותיוצמדזאתבמקוםאלא
האשוכותהניידותעלהקונוונציונליים,

שעשוהשגיאהשובתיעשהשלהם,המוגבלים

לאשמיושןחל'רחשפוכאשראבות-אבותינו

שעשואובפלנדריה,מחופרותירייהמכונות
אתריתקוכאשרהשלושים,בשנותאבותינו

רגלית.הצועדהחמראלהלחימהטנק

האוויררכבשלמבשרוהואהסערמסוק

אווירללחימתשנועדהעתידי,למערכההעיקרי

שאמצעיםולוודאלהקפידישעתהכברממוכנת.

תחתטיפין-טיפין.למקוטעין,ינוצלולאאלה

התפיסותאתלבחוןמנתעללנצלםישזאת

ממוכןאוויריכוחשלוהארגוניותהמבצעיות
שלנושהכוחותהעובדהידי.עלשתוארוכפי

רקגרעיניתבלוחמהמעורביםלהיותעלולים
אנישלולכוח,שישהיתרונותאתמבליטה

אינםפוליטייםקשייםכאלה.בנסיבותמטיף

עלדמיוננואתמלהפעילמאתנולמנועצריכים

חדשות.וטקטיקותארגוןצורותלבחוןמנת
התמודדנושעמהםהקשייםעללהתגברניתן

הבעיותעםשכליתמבחינההשניםבמשךבצבא

קשיים-גרעיניתבסביבהטקטיתדוקטרינהשל

שננצלכךעל-ידי-בעינםעדייןהעומדים

הניידותלשיפורהאפשרויותאתנמרץבאופן

סמוכיםלהיותיכוליםאנוהטכנולוגיה.שמקנה

דרושכן.יעשוורשהבריתשכוחותובטוחים
ברשותהעומדחדשמשולברב-חיליכוחותאיגוד

ישולבושבומדינה,בתוךמדינהמעיןעצמו,

אש.וכוחאוויריתניידותשלהחדשיםהממדים טת1"511!"'"11
pretium'"111~1,שלממחירהי

עלעמידה-המשמר')עלעמידה-החירות

ידיים,בחיבוקמנגדעמידהפירושהאיןהמשמר

לקראתו.ותכנוןהעתידצפייתאלא

מערכתבעלח085מסוק:בצילוםוהתצפית.הסיורמסוקישלהרבותמהגירסאותבאחתלהשתמשעשויהממוכנתהעוצבהשלהסיורנוח
המוטסתהעוצבהשלכ'מסיועאלמנטגםמהווהה,מסוקלרוטור.מעלהמורכבתתצפיתונליחישנים
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טקטיים:בליסטייםטילים
ומשמעויותמהות

השימושנחשבהפרסיהמפרץלמלחמתעד

הבלעדילתחומןקרקע-קרקעןבטיליהפוטנציאלי

הישירותחסותןבנותאוהגדולות,המעצמותשל

בסוגהנרחבהשימושורשהנ.בריתמדינותכגון

אתהפנהואיראןעיראקעל-ידיזהחימוש
רבותשמדינותלכךהבינלאומיתתשומת-הלב

לאהסתםומןאלה,בטיליםמצוידותנוספות

הצורך.בעתבהםלהשתמשתהססנה
בטיליםמבצעישימוששעשוהראשונים

מלחמתבזמןהגרמניםהיומונחיםבליסטיים

ע-2-הרקיטותאתהפעילוכאשרהשנייה,העולם

היההבריתלבעלותכיאףהברית.בעלותכנגד

ועל(אלהטיליםעלמוקדםמודיעינימידע
בהכנסתםלחבלניסוגםוהןע-1-ה(קודמיהם,
מתקניעלמאסיביותהפצצותעל-ידילשימוש

לירותהגרמניםהצליחוהיצור,מרכזיועלהשיגור

נגדכ-1,500ומתוכםכאלהטיליםמ-4,000יותר

ע-2טילישלהמרביהטווחבבריטניה.מטרות

קונוונציונליקרבראשנשאווהםע'מכ-340היה

המטרהבאזורהנפילהמהירותק"ג.כ-1,000של
היתהוזו4.6(,מאך(לשנייהמטר1כ-600,היתה

אזעדשהושגהביותרהגבוהההמהירותכנראה
והאבידותהנזקבמושגיאדם.ידימעשהבכלי

הממשיתהשפעתםנחשבהמלחמהאותהשל

שבוהמאוחרהשלבבגללבעיקרלמזערית,

-בהםהעיקריהחידושאךלשימוש.הוכנסו

עלביותרהגדולהההשפעהבעלשהיהוהוא
הצבאיתהמחשבהעלגםכמוהציבוריהדמיון

שהיא.צורהבכללירטםהיכולתחוסרהיה-

אתלגלותגםהיהניתןלאתקופהבאותה
למטרתם.התקרבותםאתאושיגורם

השנייההעולםמלחמתשאחריהתקופה

ובמערב.במזרחשוניםפיתוחבכיווניהתאפיינה

להסתמךביכרובארה"ב,בעיקרומדוברבמערב,

פצצותנשיאתלצורךטווחארוכימפציציםעל
ברקימותנרחביםניסוייםאמנםנעשוגרעיניות.

באזניאךבכלל,רקיטיובמחקרשלל,שנפלוע-2

שעמדמיבוש,וונברשלדבריוהדהדועדייןכל

האמריקני,הצישלוהפיתוחהמחקרבראש

בתקופתנוכישחושבמי"כיב-1945הכריזאשר
באמצעותאטומיתפצצהלשאוגיהיהניתן
פניעלכלשהומועיללמרחקבליסטי,טיל

בהקיץו'הוזהאושוטההינוהארץ,כדור

להםהיולאעתבאותהמזל:בניהיוהסובייטים

סיכוילאואףלשמוראוימפציציםכוחלא

הםכךמשוםזה.בתחוםבמערבלהתחרות

רקיטייםשיגוראמצעישלנרחבבפיתוחעסקו

במירוץהמוקדמותבהצלחותיהםהיהששיאו

לפתחהחלובאיחור,מעטהאמריקנים,לחלל.

היתרביןשהתבססומשוכללותהנחיהמערכות

דיוקםאתלהגדילכדיזאתאלקטרוני.מזעורעל

חרףמטרותיהםאתשישמידוכךהטילים,של
בטווחהקטנות.הפצצותשלהפחותהיעילותן

כמועילזהפיתוחכיווןהתבררהארוךהזמן

להתפתחותההביאהאלקטרוניהמזעוריותר:

עליו.המבוססתאדירהאלקטרוניתתעשייהשל

טיליבפיתוחהצדדיםשניעסקובבדבד

וטיליםבוהה(יו-הו4,(ה-'Sll;lrkכגון(שיוט

ll;lnge)llltcilttcaiateבינונילטווחבליסטיים

l~BMMissiles.(BalistiL.שהיושונותמכזיבות

זמניתנזנחו,ההנחיהביכולתבעיקרקשורות

עברבפיתוחהכובדומרכזהשיוט,טילילפחות,
אתלקצרבמגמהזאתמוצקים.דלקיםלפיתוח

וכדיהטילים)סוגיכלשל(ליריההכנהזמני

הקטניםלטיליםתחילהניידות,יכולתלהקנות

הבליסטייםלטיליםאףיותרומאוחריותר
מתוךהמיםלפנימתחתיריכוללהבין-יבשתיים,

צוללות.
באירופה,הפוליטיות/צבאיותההתפתחויות

נאט"ו,חזיתשלהמרכזיתבגזרהבעיקר

הביאוהטכנולוגיים,הפיתוחיםשלוהתקדמותם

בליסטייםטיליםשלבתפוצתםניכרתלהרחבה

ק"מ)900עד)150וקצריםבינונייםלטווחים

לאשונים,מסוגיםקרבראשילשאתהמסוגלים

יי;וין:ין.),)ו-ו'דיוק,וברמתגרעיניים,רק

'ProbabilityErrorI(.מספקתCEP,)=מעגליתטעות

עיגולשלכקוטרומוגדרטמ"מ)-מסתברת

משמשזהביטויהטילים.מןמחציתיפלושבו

חימושאמצעישלבמטרהפגיעהדיוקילהגדרת

2(.טבלהראה(טיליםרקולאשונים,

לסוגיתםקועףרקו,קעטפליו:גובלה

עדייןרובםנקודה,מטרותנגדמונחיםטיליםוש:טילי

ודומיהם.סאומאגר,ישיר:בכינוןמופעלים

הנחיהבעליאומונחים,בלתיטיליםארטילריות:רקיטות

מטרותלהרעשתרקיטי,מנועבעליפשוטה,אינרציאלית

ודומיהפ.MLRSקטיושות,שטח:

הנושאיםטייסללאקטניםמטוסיםלמעשהשיוט:טילי

ועםסילוןמנועמונעיכללבדרךפצצונות.אובודדרפוק

נמוך:בגובהמטרתםאלהטסיםמשוכללת,הנחיהמערכת

C-X4.55טומאהוק,
במסלולהטסיםרב-שלבייםרקיטייםטיליםבליסטיים:טילים

מינוטמן,שונים:מסוגיםראויקיםכיום)(ונושאיםבליסטי

.MX55-יוו

נפוציםטקטייםבליסטייםטילים2:טבלה

טמ"מזמןסוגטווחשנתשם/
מטר.ם),תגובהמקסימלירטו'קכניסהסימון

בק"מלשימוש
FROG-7196870
%5*211976120

1961300י('ו,ו)-8
500ך23089-5%
1967900ך55-2
900ד55-22979
1973130לנס

1967740פרשינג

נ'ד-1,2315-30700,

כ-1,233050,
נ-מי,ו60ו,3,2

רוע.לא1330,
כ-3601,000

ד~ע.לא360ו,
ל-נ3,11525

3-גרעיני2;לכימיו)ח("מ
שיגור.לעמדתהגעהלאחר2(
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בעיקרחדישים,חימושסוגילשימושמשנכנסו

טיליםשלניכרותכמויותכמנרוהמועצות,בברית

השלישי.בעולםשונותלמדינותבינונילטווח

יוצא,וכפועלאלה,טיליםשלהתפשטותם

בהם,הקשורההטכנולוגיהשלהתפשטותה
לפתחהמעצמות,מלבדשונות,למדינותאיפשרה

דורש.לכללמעשה,ולמכרן,דומותנשקמערכות
שיתמוטטועדזמןשלשאלהרקזוהיתה

כזה,נשקהפעלתבפניהפסיכולוגייםהמחסומים

הטיליםמצאישרקנרחבלשימושיוכנסוהוא

שבינתייםמכיווןלהגבילו.יוכלבמחסנים

היססולאקונוונציונליים,קרבבראשירקמדובר
טירורבהפצצותגםבהםלהשתמשהצדדיםשני

אזרחיות.מטרותכנגד

טיליםשלטכנייםמאפיינים
בליסטיים

הטיליםסוגילכלמתייחסנאןהניתוח

השוניםהדגמיםביןוההבדליםהבליסטיים

המנועעצמה)(ובגודלהשלביםבמספרמתבטאים

שלב.כלשל
בציורמתואריםבליסטיטילשלהשוניםחלקיו

1.מס'

מתוארדו-שלביבליסטיטילשלמעופומהלך
2.מס'בציור

לטיליםהנוגעיםמושגיםמספרלהלן
בליסטיים.

הבליסטייםהטיליםכל*טיסהומסלולהנעה

רובםרקיטיים,מנועיםעל-ידיכיוםמונעים
ההתחלתיההמראהכיווןמוצק.דלקמנועיעל-ידי

ומנועיובאנרגיה)חיסכוןמשיקולי(אנכיהוא
למעשהנמצאהטילכאשרפעולתםאתמסיימים

עדשלבמהירותנעוהואלאטמוספירהמחוץ
לשנייה.ק"מכשישה

הטילמונחהמעופושלהממונעהחלקבמהלך

ומדיסביבוניםשלמערכתאינרציאלי.באופן

כיוונוואתמהירותואתהזמןכלמודדתתאוצה
מערכתעלופוקדתמסלולואתמחשבתהרגעיים,
מנועיושכאשרכדימסלולואתלתקןהבקרה
כדיהרצויבכיווןמכווןיהיההואלפעול,יפסיקו

מטרתו.אליפולהואמעופושבסוף

הטילממשיךהמנועיםבעירתגמרלאחר

במעופושלו)הקרבראשרקהדיוקולמען(
על-ידיבעיקרהמוכתבטהורבליסטיבמסלול

האחרון,הממונעהשלבבסוףוכיוונומהירותו
על-ידימועטהובמידההמשיכהכוחעל-ידיוכן

חזרהלכניסהעדוזאתאווירודינמיים,כוחות
הקרבראשעלולואילךמכאןלאטמוספירה.

חימושתתילמספרלהתפצלאחת,כיחידהליפול
י1ט,ווקוש,בעצמםמונחיםלהיותהעשויים
~cclltryrar~cl;lhlcי,)חטטחטקטנחן

-MIRV
כדילהקשותעלןרמתלףאואןעט~ט1

מהצטברו'מסלישמאותלתקןכדיאפמרי,יאט

בדעקמטרתואללהביאוכדיאומעופובמהלך

הנחיה"מכונההנחיהומלזהסוגעתר.גבוה

תמונתעלמבוססכללבדרךוהואטרמעלית"
מערכתשלבדכרקהאצורההמטרהשלמל'ם

הטילשלההנחיה

בליסטייםטיליםהעבעבר*קרבראשי

גרעינייםקרבבראשיבלעדיתכמעטמצוידים

שלק]))(הטמ"מהגרוע.דיוקםבגללוזאת
פצצותכיואףלסטנדרטיתנחשבהמטריםמאות
להרס,מביאותק"גמאותכמהשלבמשקלחנ"ם

רובןאםאסטרטגי,כנשקלשמשיכולותאינןהן
ממטרותיהן.מטריםמאותשלבמרחקנופלות

השונים,ההנחיהבאמצעיהעצומהההתפתחות

ק]))(הטי'מאתהקטינהבמחשבים,זהובכלל
במקבילזאתמטרים,שלבודדותלעשרות

כגוןהדלפקיםבתחוםחדשניותלטכנולוגיות
RVכנגדבעיקר(קינטייםחודרניםפצצונות,א,~ו

וכמובןאווירדלקפצצותומסלולים),מבנים
אפשרואלההתפתחויותוביולוגי.כימינשק

בטיליםכאלהרש"קיםהתקנתלכדאית)ועשו(

1מס'ציור

תמיכהו/אוהזקפהמערכת
להלן)ראהה-.)].ו-,זהוניידבטיל(

מתפצל)אוויחיד

בינייםשלבן]ן1,,

ב'שלבן,,,,ן;ן;;ן,]4

1,,,,,,,,,,,,,,,,,
ב,שלבהפי,מעינת%
1,שליע11מעש24
י3):;:):):);::::!;:;::1:):)::::::;:;:)::;):ן]],],,,];],],,,,1,,,

א'שלבמנוענחירי

ה

ו)

ן]ן];,],]ו]1
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ה-]row-נשיאהוכושרטווחובעלי(יותרקטנים

wci~llt-טיל"המושגנוצרוכךיותר)קטנים

מ"אסטרטגי".להבדילטקטל',בליסטי

לערבובאפשרימקורלהבהירהמקוםכאן
לאסטרטגייםטקטייםטיליםביןההבחנהמושגים.
בגודלםגםאלאהטילגודל)(באופירקלאתלויה

המטרותובאופיהלוחמיםהצדדיםשלהמוחלט
הביטוימשמעותאתנזכוראםהפוטנציאליות.

היכולהמטרהכינראהאסטרטגיוז"מטרה"

בזירתמקומיתטקטיתחשיבותלבעלתלהחשב

למטרהלהחשבבהחלטעשויהנאוציושלהלחימה
לדוגמה.התיכוןבמזרחאסטרטגית
בליסטייםטיליםבהיות*ניידיםמשגרים

הנשקבמאגריביותרחשובמשאבביניבשתיים

להגןרביםניסיונותנעשווברה"מ,ארה"בשל
כלמזאת,יתרהאפשרית.פגיעהמפניעליהם
עלמבוססתהיתהלהלן)ראה(ההרתעהתפיסת
פתעהתקפתשלבמקרהאפילוכיההנחה

ישארוארה"בכלאתלמעשהשתחריבסובייטית

הפיקודמרכזיעל-שלמיםאמריקנייםטיליםדי

ישכיאף(ברה"מאתגםלחסלכדי-שלהם

הרידומותבהערכותעסקוהרוסיםגםכילהניח

התפרסמהזהבנושאהמקוריתהספרותמרבית
הנושא).אתהצגתנוצורתנובעתומכאןבארה"ב

מבצעיתשרידותלהשיגמהמאמץכחלק

עליה-הרגל'תלת"-ה-'Triadגישתפותחה

האמריקנית.ההרתעהכיוםגםלמעשהנשענת

הבאים:מהגורמיםמורכבזהרגלתלת

היכוליםבטיליםחמושותגרעיניותצוללותא.

דרךהפולאריסלמןהמים,לפנימתחתלהיירות
הטריידנט.ועדהפוסיידון

עמוקותממחפורותהנוריםטיליםב.
פגיעהלמעטדברכלבפנילעמודוהמסוגלים

מעליהם.היישרפיצוץאוישירהגרעינית

מסוגגרעיניותפצצותנושאימפציציםג.
8.הו-1-8-ה-8-52

מערכותשלהטכנולוגיההתפתחותעם
מתפצליםראשיםלשגרוהיכולתההנחיה

(MIRV)במחפורותהטיליםהצבתכיהתברר
בארה"ב)הגלויהחייםאורחבגלל(שמיקומן

הבעיה.עלעודעונהאינהלכל,למעשהידוע

מקצתם,אוהטילים,אתלהציבהרעיוןאזהוצע

ברחביאקראיתבצורהשתשוטטנהרכבותגביעל
זהרעיוןבהם.הפגיעהעלשיקשהדנוארה'צ,

התרחבבינתייםאךוגידים,עורקרםלאעדיין
הטיליםסוגיכלאלזוטכנולוגיהשלשימושה

הטיליםמקורה).למעשהששם(הטקטיים

עליהם,מעידששמםכפיהטקטיים,הבליסטיים

הםלזאתואיהגיסי,הנשקממאגרחלקהם
המאפשרהמתקןבשדה.הכוחותעםלנועחייבים

ransporterך-'(TELErectorנקראזאת

.(Launcher,צילום.ראהלדוגמה

לנועהמסוגלותענקמשאיותלמעשההןאלו

משאיותמספרעל-ידיכללבדרךוהמלוותבשטח

נוספים.טיליםהנושאותרגילות

בטיליםפוטנציאליםשהמועגם
ישראלנגדטקטייםבליסטיים

לחדורהערבייםהאווירחילותשלהצלחתםאי
לחפשאותםמדרבנתישראלשלהאווירילמרחב
לסגורלהםשתאפשרפלאנוסחתמתמידבאופן
הערביםהגיעושונות,מסיבותהאיכות.פעראת

הישגיעלהמבוססמודרני,חימושכילמסקנה
מבוקשם.אתלהםלהביאיכולהטכנולוגיה,

מאסיביתהצטיידותעל-ידייושמהזומסקנה

2מס'ציור

פ

' 1/ 1/

יננ,"..
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אתהוכיחואכןזמניבאופןאשרונ"מ,נ"טבטילי
כישלונואךיום-הכיפורים.במלחמתיעילותם

מעלהאווירבמלחמתהסוריהאווירחילשל

עודלהםדרושהכיאותםשכנעב-1982לבנון
לדעהבהתאם(אשרכזוועדיףטכנולוגיה,

אינםשביצועיהאוהגנהכנגדהאיןהמקובלת)

האנושי.בגורםתלויים

רבתימלחמהלנהלהנאלצתלמדינהיחסית

לאמעטבמצבישראלנמצאתשניםלכמהאחת

לחימההתחוללהבחזיתכאשראפילומקובל:

בצורהיותראופחותבעורףהחייםהתנהלוקשה,
גורםמהווהזועובדההטרדה.כלוללאסדירה

בקוהגייסותעבורראשונהממדרגהמעודד
למשפחותיהם,לדאוגצריכיםשאינםהקדמי,

הרגילות,הפעילויותכלמעשי:היבטגםלהישאך

כרגיל:נמשכותהמלחמתי,למאמץההכרחיות

מפריע;באיןמופעליםוההצטיידותהגיוסהליכי

פועלים,והיםהאווירנמלימייצרת;התעשייה

נגרמיםלתחבורהביותרהחמוריםוהקשיים
למעשהכברנמשךזהמצברכב.הכליגיוסעל-ידי

וחמשאזעקותמספרולמעטשנה;ארבעים

הצליחולאלמעשה,יעילותבלתיאוויר,התקפות

הנקיים-'.מישמיםלפגועהערבייםהאווירחילות

על-ידינעשהזהמצבלשנותהראשוןהניסיון

כ-25יום-הכיפוריםבמלחמתירואשרהסורים,

בלתיארטילריותרקיטותלמעשה(פרוגטילי

החטיאו.כולןהארץ.בצפוןמטרותכנגדמונחות)

המבצעיוהניסיוןההצטיידותהתפשטותאך

למדינותעתהיאפשרואלהבאמצעיםבשימוש

שטחהבעומקשונותבמטרותולפגועלנסותערב

מהטיליםחלקכיסבירסיכויעםישראל,של

המטרותמהןהמטרה.לאזוריגיעאכן
זו?מעיןלהתקפההפוטנציאליות

לתקיפהכלל)בדרך(המתאימותהמטרותסוגי
לארבעלחלוקהניתניםבליסטייםטיליםעל-ידי

קבוצות:

מרכזיגייסות,ריכוזיכגוןחזיתקומטרותא.

דרכיםוצמתינ1)0(ובקרהתקשורת

הכרחיים.ומעברים

תעופה,שדותכגוןעורפיותצבאיותמטרותב.
בסיסיםאחר,וציודתחמושתדלק,מאגרי

עיקריות.ומפקדותקבועים

כוח,תחנותכגוןחשובותכלכליותמטרותג.
תעשייתית.ותשתיתתחבורהומרכזינמלים

ריכוזיכגוןממשאזרחיותמטרותד.

אוכלוסייה.

שונותשמטרותלהניחסבירכיכאןלצייןנוכל

שונים,רטריקיםבעלחימושעל-ידיתותקפנה

המרבית.היעילותאתלהשיגמנתעל

למטוסיםבהשוואהכילהזכירראויעוד
שניתןכפינוסף:יתרוןלטיליםישקונוונציונליים

להפעלתםהנדרשהזמן2מס'מטבלהלראות
הםכילומרניתןועקרוניתביותרקצרהוא

מתמיד.באופןכמעטמבצעילשיגורמוכנים

כינזכוראםעולהזונקודהשלחשיבותה

ערב,צבאותשלההתקפיתליכולתםצמודההיא
לעבורוביכולתוסדיר,הואצבאםשמרבית

בכלשני,מצדיחסית.קצרהבהתראהלמתקפה
בליסטייםטיליםשלהאיכותיתמשמעותםעלדיון

הכמותיתמהמשמעותלהתעלםאפשראי

אימתניבליסטי,טילמייצגים.שהםהאמיתית

ע'גמאותכמהבןרש"קנושאנשמע,שהואככל

מודרניתקיפהמטוסאחרות,במליםאחד.טוןעד

לכארבעההמקבילהאשכוחאתלשאתיכוליחיד

במזרחמטרהכלאלבליסטיים,טיליםשמונהעד
פוטנציאלייריבשלהצטיידותוכלומר,התיכון.

להיבחןוצריכה)(יכולהבליסטייםבטילים

TEL-הבליסטייםלטיליםהמאפשרנגזלתן

בשדההכוחותעםלנוע

וליכולתםתקיפהלמטוסישווה-ערךשלבמושגים

פגיעתםוסיכוייבזירהמספרםמוללתדור

במטרה.

טיליםבפניהגנהאמצעי
בליסטיים

אתדרבןבליסטייםבטיליםהגלוםהאיום
מתאימותדרכיםלחפשוהטכנולוגיםהטקטיקאים

לארבעיםקרובבמשךכינזכירעליו.להתגבר

והמשמעותגרעיניבנשקזהאיוםהתבטאשנה
למעשהיעיללהיותחייבנגדאמצעיכלכיהיתה

דברשלבסופושהתקבלהפתרוןאחוז.במאה
הרתעה,פוליטי/פסיכולוגי:היההמעצמותעל-ידי

אףעלדו-צדדית.בהשמדהאיוםעלהמבוססת

עלוהנבואותזהלפתרוןהנרחבתההתנגדות
כיהפשוטההעובדהנשארההריהקרבכישלונו

מארבעיםיותרבמשךמעמדהחזיקהזההפתרון

שלגדולמספרשלכהונתםבמהלךוזאתשנה
להיאמרניתנההאמתבכוה".כפתוריםלוחצי"

באיוםלטפלבשלההיתהלאהטכנולוגיהכיגם

שציינו,וכפיהיותדיה,אמינהאחרתבצורה

המותרתהזליגההריגרעיןבפצצותמדוברכאשר

שואפתאפשרייםהגנהמערכידרךרטר'קיםשל

לאפס.

נרחבלעיסוקהביאגםההרתעהנושא
ופסיכולוגייםסטטיסטייםמתימטיים,בניתוחים

שנייהלמכהביכולתספיגה,בכושרשעסקו

הצבתםעל-ידיהטיליםבהגנתושלישית,

הנוריםטיליםבפיתוח(silo)~עמוקותבמחפורות

עלהטיליםבניודהמים,לפנימתחתמצוללות
מיקומם),אתלהסתירכדי(ורכבותמשאיותגבי

בתפיסתהטילים,עלהמופקדיםהצוותיםבהרכב
Doomsday~-טיליםירישלאוטומטיתתגובה(ה

במכהחוסלההפיקודשרשרתכלאםגם

האםהשאלהאפילונדונהועוד.ועודהראשונה)

האוכלוסייהעבורהמונייםמקלטיםהקמת

במשחקמייצבבלתיגודםמהווהאינההאזרחית
שיכולמיכיהיההנימוקהבינלאומי.הפוליטי

בקלותיותרלהתפתותעלולאוכלוסייתועללהגן

מנעלמכתמעודדזהולכןהכפתור,עלללחוץ
השני.הצדעל-ידי

הטיליםשלהעיקרייםיתרונותיהםכאמור,

מעופם.וממהירותהפעלתםמפשטותנבעו

לעשותהיהניתןלאהפעלתםלפשטותבאשר

שהוקנתההחסינותכילהניחהיהסביראךדבר

בסופותנוטרלהגבוההמהירותםעל-ידילהם

אוכזומודרנית,טכנולוגיהעל-ידידברשל
אכןזהדברהשמוניםשנותבתחילתאחרת.

בקריאהיצאמומחיו)בהמלצת(רייגןהנשיא:קרה

שללפיתוחהלתרוםולפוליטיקאיםלמדענים
הטיליםאתתשמידאשראקטיבית,הגנהמערכת

הינהזולמטרתם.שהגיעוולפנישנורולאחר

=Strategic)SDIהכוכבים"מלחמת"תכנית

IniativeDe[ence-האסטרטגית).ההגנהיוזמת

תכניתעלהדיבוראתלהרחיבהמקוםכאןלא

כיווןהתרחבקצרזמןתוךכילצייןראויאךזו,

יירוטםבאפשרותגםמעמיקלדיוןזהמחשבה

טקטיים),(טווחקצריבליסטייםטיליםשל

לפחותלביצוע,ניתןהדברכיהיתהוהמסקנה

ניכריםיתרונותלוישואףהטכנית,הבחינהמן

אחרות,במליםאחרים.לאמצעיםבהשוואה
ויופעלותפרוץ,אכןמלחמהכימניתיםאנואם
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מיגוןמאמצעילבדאזיבליסטיים,טיליםבה

המטרות,ופיזורדילולוכןמקלטים,כגוןפסיוויים
הטיליםהשמדתהאקטיווית:הברירהקיימת

הקרקע,עללהתבצעיכולהזוהשמדהעצמם.

לאחרבאוויר,אוהטילים,המראתלפניעוד
שיגורם.

הטיליםאתלהשמידניתןהקרקעעלבהיותם

תקיפתבאמצעותאוקומנדו,פשיטותבאמצעות

האוויריתבתקיפהנתרכזאםטילים.אומטוסים

איתור-האחתבעיות:שתיעללהצביעיש

ההתקפה.עיתוי-והשגייההטילים

המודרנייםהטקטייםהטיליםכלכאמור,

מיוחדים.רכבמכליומשוגריםמנוידיםמוצבים,

ניכרתבמידהמקטינהאלהמתקניםשלניידותם

לגבימודיעינימידעכלשלודיוקואמינותואת

תקיפהשלסינוייהאתומקטינההאחרון,מיקומם

משאותרשני,מצדולהשמידם.לאתרםאווירית

נייחתמאודמטרההואכזהטילהקרקע,על

רכה"."ומאוד

כלשהו,באופןיש,המתגונןבידיכינניחאםגם
טיליכלשלמקומםלגביומעודכןמדויקמידע

הטילים)להשמדת(ההתקפהעיתויהריהאויב,

שמרביתהיותיותר.עודסבוכהבעיההוא

בשיגורתיפתחהמלחמהכימניחיםהתרחישים

בשלביםהמתגונןמהלכיאתלשבשכדיהטילים,

מתקפהכלהריהמלחמה,תחילתשלהקריטיים

שהתוקפןולפני(הקרקעעלבעודםהטיליםנגד

לפחות,נומינליתתהיה,מזימתו)בביצועהחל

החומרהאףעלהמתגונן.מצדתוקפנל'"צעד

שקלהיותבמיעוטו:הרעעדייןזהוכזה,בצעד

תוקפנית,מדינהשלכוונותבהערכתלטעותמאוד

הריחרבות,צחצוחשלעברלהישכאשרבעיקר

להובילעלולכזומנעמתקפתשלביצועהעצם

מלחמהאליה;התכווןלאשאיששיתכןלמלחמה,

נוחהצבאיתפתיתהמעמדתאולישתתנהל

הרצויבעיתויבהכרחלאאךלמתגונן,יותרקצת

הקהלדעתעלבקרבנקודותהפסדתוךובוודאי
העולמית.

כלאתעוקףמעופם,כדיתוךטיליםיירוט
הדרישותאףועלחלקה,בצורההאלההבעיות

תגובהושלודיוקמהירותשלכמעטהדמיוניות
המטרה.איתורנוספת:בעיהפותרהואמיידית
לעמודהיכולהקרקעעלהמוצבלטילבניגוד

מידעמשגרממריאטילהריומוסווהמוסתר

כאן'.אני"צועקוכמעטעברלכל

פעולתםבזמןפולטיםאלהטיליםשלמנועיהם
מאדרחבבספקטרוםקרינהשלניכרותכמויות

המנועים,אושהמנוע,היותגל.ארכישל

עשרותשלממושכים,זמןפרקילבעורממשיכים
גילעם,אתמאפשרהדברניכר,ולגובהשניות,

מןוהןמלווייניםהןהמתאימים,באמצעים

בוצעוזהבתחוםמוצלחיםמחקריםהקרקע.
הכוונהכיאםהחמישים,בשנותכברבארה"ב

מפציציםלצוותימספקתאתראהלתתהיתהאז

במהלך-בנוסףנגד.למכתלהמריאלהספיק

מטרתהשוניםחלקיועלהטילמהווה-מעופו
ההנחההריאלהמכלכתוצאהלמדי.ברורהמכ"ם

יאפשרמוקדםגילויכיהיאכיוםהמקובלת

כתוצאהממש.יירוטלמערכותמספקתאתראה

ואילופשוטותיותרהןהאיתורבעיותמכך

לחלוטין.אזפתורההעיתויבעיית

הכלכליההיבט
לאףמלאפתרוןמביאהאינהבטיליםהצטיידות

המושמעותלדעותבניגודוזאתאסטרטגיתבעיה

טווחיניסויבעת11פרשינגטולשועד
טילים

אמצעיבסרהכלמהוויםהטילים.פעםמדי

בהתאםלהפעילוניתןאשרהנשקבמחסןנוסף
בדרךהאמריקניםלמדוהשישיםבשנותלנסיבות.

במקוםלבואיכולאינוטיליםכוחכיהקשה

מדינותשלבעיותיהןכיואףקונוונציונליים,כוחות

ארה"בשללבעיותיהדומותאינןהתיכוןהמזרח

כאלהבדיוקהןבסיסיותאסטרטגיותאמיתותהרי
תמיד.נכונותוהן-אמיתות-

היאבטיליםבהצטיידותהעיקריתהבעיה

כאלהמערכותשלוייצורפיתוחאספקתם.בעיית
בתשתיתכספית)רקולא(אדירההשקעהדורשים

עלכשלהכבראחתמדינהולאענפהטכנולוגית

אמצעיםשלקבלתםאורכישתםזו.נגףאבן

הרבהפשוטההיאכלשהופוליטימפטרוןכאלה
אףוהטכנולוגי,הכלכליההיבטמןבעיקריותר,

בקשייאףאופוליטיבמחירכרוכהלפעמיםכי

בינלאומיים.ביחסיםמשינויכתוצאהאספקה

יותר"מקריםבהרבהכיגםלזכוריששנימצד

זהולהיניק".הפרהרוצהלינוקרוצהמשהעגל
שעםמתיישן,ציודמעודפילהיפטרנוחאמצעי
לספק/ויתרוםבקרביופעלאפילומזלקצת

בכללהשיגושקשהחיוני,מידעיצרן/טקטיקאי
ודוקטרינה.ציודעדכוןלצורךאחרת,דרך

במערכותהצטיידותשלהכלכליתהבעיהאם
לפעמיםלהיפתריכולהטקטייםבליסטייםטילים
במערכותכשמדוברהרישנייוו'מיד"רכשעל-ידי
אפשרי,ואינעדייןהדברבליסטייםטיליםליירוט

אמנםכאלה.מערכותבנמצאעדייןאיןשכן
טיליהמעצמותשתיהציבוהשישיםבשנות

בירותיהןסביבבליסטייםטיליםנגדיירוט

הנוכחיהידעלאוראךסאלט)להסכמיבכפיפות(

המבצעית.ביעילותםספקלהטילניתןבנושא

לאמדוברהמודרנייםבפיתוחיםכילזכורגםיש

במערכותגםאלאעצמןהיירוטבמערכותרק
התקשורת.וברשתותהמחשביםבמערכיהגילוי,

כמעטומפותחמוגדרלהיותצריךאלהשלרובם

כיוםמצביםבהרבהכיהיאהתוצאהכלוס.מלא

תהיהמיגוןבמערכותאחד)צדשל(ההצטיידות

הצדשלהצטיידותומאשריותרהרבהיקרה
אחרות,במליםהתקפיות.במערכותהשני

הלאהצדעלתהיהמיגוןבמערכותהצטיידות

המדדיםאחדcost~ה-)Exchangעקוםשלנכון

נשק.מערכותשלליעילותןהמודרניים

התרחבותעםלעולם.כךישארלאזהמצב
באמצעיםהשימושוהתפשטותהפיתוחמאמצי

הטכנולוגיתהתשתיתהןכילהניחסבירכאלה,

יתרחבושלהן,המצאיוהןהיירוטמערכותעבור

ניכרת.במידהורדשמחירןכזובמידה

סיכום
חדשמימדמכניסיםטקטייםבליסטייםטילים

הנכונההפעלתםהקונוונציונלית.בלחימהגם
בעיקרהמותקף,הצדאצללקשייםלגרוםיכולה
למלחמהפתיחהמהלךמהווהכזותקיפהאם

הואהעיקרייתרונםבהפתעה.באהוהיאכוללת
האנטי-ההגנהמערכיכלדרךלחדורביכולתם
במידתלפצותכזהובאופןכיוםהקיימיםאווירית

גרוע.אוויריכוחשלנחיתותועלמה
מהוויםהמקריםבמרביתכילזכורישזאתעם
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לפו'םבמכללההמפקדהכשדהתכנית
מחדשהערכה

פתחהולמטהלפיקודהבין-זרועיתהמכללה
שנוסחוכפי-היתורטמ.4591-באתשעריה
להכשיר"היו:-יותרמאוחרכשנהופורסמו
במטהתפקידכללמלאשיוכלומטהקציני

-הספרביתעלהגבוהות.בדרגותהמתאם
להתפתחותלעתיד,היסודותאתלהניח--

לשאתהחניכיםאתתכשיראשרנוספת,
יותר:'יגבוהיםבדרגיםבאחריות
על-ידישהוגדרהכפיהמכללה,במטרת
למטההמכללההשפעתניכרתמקימיה,
הבריטית.
המטרההגדרתכשתנתההשניםבחלוף
יסודותלחניכיםלהקנות"כיוםהיאובעיקרה
וניהולמטהלתפקידיולהכשירםבפיקוד
למטה,מכללהעודלאנלומרהאוגדה'.ברמת
ולמטה.לפיקודמכללהאלא
גםאלאהשתנתההמטרההגדרתרקלא
נכבדה.דרךכברתעברההספרביתמהות
בכללהקרבשדהכילזכורישזאתעם
שינוייםעברו-צה"לגםלוובהתאמה-

במסלולביתבדקמחייביםואלהותהפוכות,
לפיקודבמכללהובעיקרהקציןשלההכשרה
ולמטה.
לאור-לבחוןהיאהבאיםהדבריםמטרת
מהם-המודרניהקרבשדהאתגרי

ובשיטותבתכניםבפריםהנדרשיםהשינויים
גםלבדוקראויזובמסגרתכאחת.ההדרכה

הוכיחוהדרכהשיטותואילונושאיםאילו
להתמידוישוכמתאימיםכמועיליםעצמם
לאמץ.שישהחידושיםומהםבהם,

ולמטה.לפיקודהבין-זרועיתהמכללהמפקד*

המערכת],-יריבאההאלוף[רבינוביץ'א'אל'מו)
ולמטה,לפיקודבביהררב'למחזורפתיחהדברי

95.עמ'1955,נובמברק"ומערכות,

המודרניהקרבשדה
שלהטכנולוגיוהפיתוחהמודרניהקרבשדה

האופרטיוויתלעוצבהאפשרוהנשק,מערכות

ותמרוןאשעל-ידי-קונקרטיבאורחלהשפיע
מרחבהיווהכהשעדהקרבשדהעומקעל-

בלבד.התעניינות

שלבדו-ממדיותהיבשהכוחותפעלובעבר

למימדנודעתכיוםורוחב.**עומקהקרב:שדה

פעולהמשתפתהעוצבהרבה,חשיבותהאווירי

משתפתקטנהיחידהואףהאווירגורמיעם

אתהמייצגתזו,לעובדהמסוקים.עםפעולה
ואופנינשקמערכותשלוגוברההולךהשילוב

המטה.עבודתעלהשפעהנודעתחדשים,תמרון
גורמיםעםתיאוםלעבודותנדרשהמטהקצין

אמצעישלמערךלהפעילועליומבעבר,רבים

ומהריותררביםנתוניםשיעבדוושליטה,עזר
קבלתותהליךאמיתיבזמןמתקבלהמידעיותר.

להביאישאלהכלאתמואץ.יהיהההחלטות

לפיקודבבירושההדרכהתכניעיצובבעתבחשבון

בו.שיילמדוהנושאיםקביעתובשעתולמטה

הרכיביםאתלחניךלהנחילביה"סעל

התהליךברצףלמפקדהדרושיםהמקצועיים

הפיקודי:

החלטהלקבלהיכולת-מצבהערכת*

בבהירות.ולנסחהנכונה

בצורותלחימהתורותשלמעמיקהידיעה*

השונות.הקרב
הוראתאתלפועלהמוציאההמערכתהכדת*

האינטגרטיוויתהמטהעבודתכלומר:הפיקוד

כחלקולשליטהלפיקודעזרמערכותוהכרת

נרחבת.טכנולוגיתמהכשרה

ראההיבשתיהקרבבשדההנוסףהמימדעל**

זהבגיליוןאטרליןאונדזנגרפוןשלבמאמרו
י'המערכת:-

אלקטרונית,לוחמה(הלוחמהסוגיהכרת*
וכד').אב"ך

כגון(בשטחטקטיותהפעלהצורותהכרת*

בנוי).שטחמדברי,שטחהררי,שטח

למפקד.נדרשיםניהולכישוריהנחלת*

תורתאתללמודהאג"םוקציןהמפקדעל
והארגוןהכוחותציוותרזיבכלולשלוטהחילות,

חדשים,לחימהאמצעיהכרתכולללקרב,שלהם

ביןהקשרוכןבנוייםהםשעליהםהעקרונות

הנשק.מערכותלביןהטקטיהיישום

מאפייניעלוהשלכותיוהמודרניהקרבשדה

בפנימציביםהמטה,וקציןהמפקדשלתפקודם

תואםהדרכתימענהלמצואהאתגראתהמכללה

זהמענהעלהקרב.שדהשלהדרישותלרמת
והןהתורתי,הבסיסבהרחבתהןלהתאפיין

לצפויסימולטיוויבאופןמטהעבודתבתרגול

המודרני.הקרבבשדה

הנגזריםוהשיטותהתכניםבחינתבצד

יתרוננוכילשכוחלנואלהקרב,שדהמהתפתחות

והןבהגנההןשנילחםבעובדההואהגדול

לנומקנהזהיתרוןפנימיים.בקוויםבהתקפה

האויבאתהשטח,אתמראשלהכירהיכולתאת

הבלתיהחלקיםאתולצמצםפעולתו,דרכיואת

החניכיםאתלאמןכןאםחשובצפויים.

הקרבוצורותהלחימהגזרותבסיסעלולהכשירם
שלאופרטיווייםלתכנוניםבהתאםבההצפויות

צה"ל.

מתקדמותהדרכהשיטות
חדשיםנושאיםהכנסתשלההשלכותאחת

ויישוםההכשרה,בשיטתשינויתהיהלפרים,

מלמדתהקייםבחינתחדישות.הדרכהשיטות
מכוונותאינןשפותחוהלימודשיטותמגווןכי

לאכיום.הנדרשההכשרהלסוגמתאימותואינן
עבודתלהוראתחדשותלימודשיטותפותחו
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ולאהעתידי,הקרבבשדהשתידרשכפיהמטה,
החשיבה.יכולתאתלפתחדרךגובשה

באמצעותהדרכהכגוןלימוד,שיטותפותחו
ניתנותאלהאךיחידנית.למידהאומחשב,
מזערייםבחלקיםרקמיושמות,ואףליישום,

הלימודשיטותגםבפרים.הלימודיםתכניתשל
המפקדשלהניהולכישוריפיתוחבתחוםשפותחו
להתמקדאפואחשובהלימודים.לתכניתהוכנסו
מטה,עבודתלהוראתלימודשיטותבפיתוח
המחייבלימודחומרעםלהתמודדדרכיםולמצוא
משתפותחנה,אלה,שיטותרב-ממדית.שקילה
בפרים.לשלבןאפשרותתיבחן
רצויהקיימתההדרכהבשיטתכילהעירראוי

הנושאיםמןבחלקלפחות-למצואלנסותהיה
הפרונטליתההוראהלשיטתתחליפים-

זושיטההלימוד.נושאיברובכיוםהנקוטה
יעילותהאולםהארגוניבהיבטהנוחהאמנם

בספק.מוטלת
הלימודהןלבחוןשישנוספותהוראהשיטות

החניךשבוהאישי,הלימודהדיון:וקבוצתהאישי

ממגבלות.פטוראינוהואאףבעצמו,לומד
בחומרלהתקדםלחניךמאפשרתזושיטהאמנם

ישכידומהאךשלו,האישיהקצבפיעלהלימוד
התורמתהדיוןקבוצתאתפניהעללהעדיף

אילוציםזאתעםהמחשבה.להפרייתממנהיותר
משךלימוד,תחומישלרחבמגווןכגון:שונים
בשיטתלהמשיךמחייביםועוד,זמןשלקצר

מןבחלקלפחותהפרונטליותההרצאות
הנושאים.
האיזוןמידתאתלמצואעלינושומה

הדיוניםהאישיות,הלימודשיטותביןהאופטימלי
ולהביאהפרונטליות,וההרצאותהצוותיים
כלשלהיחסייםיתרונותיהןלניצולזהבשילוב
יחד.גםהשיטות

מולאזרחיתמקצועיתהכשרה
צבאיתהכשרה

מהיהיאלדיוןלהעמידשראוינוספתשאלה

למקצועהכשרהביןהשוני)או(הדמיוןמידת
הכשרהלביןהאגזםוקציןמפקדשלהצבאי

מורכבותשלדומהרמהבעליאזרחייםלמקצועות
וכד'.פסיכולוגדין,עורךרופא,כגון,ואחריות

עלמבוססתאלהממקצועותבחלקההכשרה
שלנרחבתאורטילימודהראשון,שלבים:שני

סטאז')(התמחותתקופתוהשני,המקצועבסיס

השלביםכלמעבררקבחינה.באמצעותוהסמכה

לעסוקרישיוןדבר,שלבסופומקנה,הללו

לתפקידההכשרהבמסגרתשגםנראהבמקצוע.

אולםדומה.מסגרתלאמץהיהראויהצבאי

שונה.מבנההצבאיתלהכשרה
הספרבביתהכשרתואתהמסייםקצין
תפקיד,למלאמוצבלקצונהומוסמךלקצינים

שבתפקידים,מספרמילאשבוזמן,פרקולאחר
מקצועיקורסאומיפיםלקורסללימודים

הואנוספיםתפקידיםשורתלאחרמתקדם.
גםכמו-ובסיומהלפריםהמכללהאלמגיע

לתקופתנדרשאינו-הקודמיםהקורסיפבסיום

הסמכהבבחינתלעמידהולאמבוקרתהתמחות
מעשית.

קרי:(סטאז'תקופתלשלבאפואהיהרצוי

ולשלבההכשרהתקופתבתוךמונחה)תרגול

העיוניהלימוד-האלמנטיםשניאתנכוןבאופן

אולםכוללת.בתוכנית-המעשיתוההתנסות

-פר'םבמסגרתללימודיםהמוקצבהזמןמשך

לימודממשכיבמכפלותהקצר-אחתשנה

אינוגבוהה,להשכלההאזרחייםבמוסדות

בתחומיהתיאורטיהבסיסאתלהרחיבמאפשר

במינימוםלהסתפקנדרשיםואנורבים,תוכן

ההכרחי.

הפרטרצוןמולהצבאצרכי
מתוויםכאשרעימןלהתמודדשישהבעיותאחת

ניתןכיצדהיא:בפריםהלימודיםתכניתאת

הצבאשלצרכיוביןהזהבשבילאתלמצוא

להקנותכדיבפריםהלימודיםתקופתאתלמצות
רצונםלביןונדרשים,הכרחייםצבאלימודילחניך

שביןובגילהבינייםבדרגות-החניכיםשל

בסופוהמזכהגבוהההשכלהלרכוש-30-25

אקדמי.בתוארדברשל

בפריםהחניכיםשלהפורמליתההשכלהרמת

להםומאפשרתמתמדת;עלייהבמגמתנמצאת

השונים.האקדמייםבמוסדותללימודיםלהתקבל

פניעלמהםרביםבעיניעדיפיםכאלהלימודים

סבוריםהםכך-התועלתבשלהצבאלימודי

מצידוצדעהאזרחיים.בחייםלהםשיביאו-

ללימודיםלצאתהללוהחניכיםלכלמאפשראינו

זוסתירההצבאיים.ללימודיםבנוסףאזרחיים,
י'ילפתרוןניתנתהמציאותלביןהקציןרצוןבין

ללימודיםהאקדמייםהלימודיםביןשילוב

הצבאיים.

ואחתשונות,בדרכיםלהיעשותיכולזהשילוב

בצדהצבאייםהלימודיםהעמקתהיאמהן
באלה.אלהושילובםהאקדמייםהלימודים

מביאההדברים,שנישילובשלזודרך

ברמהצבאייםלימודיםכפולה:תועלתפריםלחניך

התקדמותלצדאקדמית)המוכרים(יותרגבוהה

חשובמקוםמכלאקדמי.תואררכישתלקראת

במשךהייתהולמטהלפיקודהמכללהכילזכור
אלרביםקצינים.שהובילנתיברבותשנים

לשמורוכדאיאקדמי,תוארהמקניםהלימודים
ככזאת.עליה

י1ל1113

ברמהעוצבותבתפעולהמתבקשיםהשינויים
להרחיבמאיתנותובעיםוהטקטית,המערכתית

הקצין,שלהתיאורטיהידעבסיסאתולהעמיק

כפיהמטה,עבודתבמאפייניתרגולועםיחד

ביחסזאתכלהמודרני.הקרבבשדהשידרשו

הרלוונטיותידיעותיוהעשרתחשבוןעלולאנכון

תתחוללשבהןהוודאיותהלחימהלגזרות

המודרניהקרבשדהאתגריהבאה..המלחמה

התכניםהעמקתלעבראותנומנחיםאמנם

רצוןאתלזכורעלינוזאתעםאךהצבאיים,
לשמורישולכןאקדמי,בתוארלזכותהקצינים

אתיקדמובמכללההלימודיםשבהדרךעל
זו.שאיפתםלהגשמתוהבוגרהחניך

כילמסקנה,מוביליםכאןשהובאוהדברים

במכללההלימודיםמשךאתלהאריךצורךיש
ניתןיהיהשלאהייתההמוצאהנחתאךלפרים,

הלימודיםמשךוכילמעשההלכהזאתלבצע
מאליומובןזאתעםחודשים.12יישארבפגים

לקיצורהקוראיםקולותבאותםלהאבקשיש

בפרים.הלימודיםמשך

להרחבהלהעמקה,נמרצותלפעולאפואראוי
כדירקלאהצבאייםהלימודיםשלולשיפור

לתועלתובעיקרגםאלאאקדמית,בהכרהשיזכו
בכובדלשקולישאלהכללצדוקציניו.צה"ל

לתפקידיקציניםשלקידומםאתלהתנותראש
שלבהצלחהבסיוםבאוגדהמטהוקצינימילד

בפרים:*הלימודים

והשיפוריםהשינוייםכלגםכמוכזאתקביעה

ויוקרהכבודשתוסיףבלבדזולאכאן,שהוזכרו
להעלאתחשובהתרומהתהווהאףאלאלפר'ם,

בצה'ע.הבכירהפיקודשלרמתו

ורצויפריםבוגריהאלופיםרובהנוכחיבמטנ-ל*
זו.חיוביתמגמהלשמר

ן

*
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עתהכןכאז
1939-1936הערביהמרדמימיבריטיותתעודותקובץ

לדפוסוהביאתרגם
דרומיאוריאל"מ

ב-15בדרכים.כנראה,מתחילות,פורענויות

פנים,רעוליחמושים,ערביםעצרו1936באפריל

חיפה-תל-אביב,בכביששנסעומכוניותמספר

ישראלאתוהרגונוסעיהןאתשדדותול-כרם,ליד

שנייםקשהופצעושבעים,בןעיפותסוחרחזן,

שעבדוערביםפועליםשנינרצחולמחרתאחרים.

פרצומידרקונה..לידיהודיבננותבמטע

וסיפרונזעמיםערביםהתגודדוביפוהשמועות:

ערבים.שלושהשלראשיהםאתכרתוהיהודיםכי

שלושיםביןהרגושהיהודיםסופרבירושלים
עדגופותיהם.אתוהסתירוערביםלחמישים

הארץ,רחבילכלהמאורעותהתפשטומהרה

מרדלמעשהוהתחוללכלליתשביתההוכרזה
השלטון.נגדערבי

בפגיעהמלווהכללית,בשביתההחלהמרד
איטיתהיתההשלטוןתגובתובאנגלים.ביהודים
בספטמבראבלו)מס'תעודהראה(והססנית

והגנרלרביםכוחותישראללארץהגיעו1936
המרדאתלדכאוהחלעליוןכמפקדהתמנהדיל

אלא3(.מס'תעודהראהלקחיועל(בתקיפות

שביתתם,אתהערביםסיימושבאוקטובר

פיוסבנסיונותהחלההבריטיתוהממשלה

אופןעלקשהביקורתנשמעהכלפיהם.
בראשיתוהמרדעםהממשלהשלההתמודדות

ועדתסיימה1937בקיץ4(.2,מס'תעודותראה(
שלהפוגהלאחרובספטמבר,עבודתה,אתפיל

אתברצחםהמרד,אתהערביםחידשוכשנה,
אנדריוס.לואיסהגליל,מושל

ותקיפהמיידיתהיתההפעםהבריטיםתגובת

המייצגהגוףהעליון,הערביהוועדהשוואה.ללא

חאג'המופתי,הוגלו;ואנשיופורקהמורדים,של

המועצהכנשיאממשרתוהודחחוסייני,אלאמין
הוואקף,ללבנון;וברחהעליונה,המוסלמית

הלאומיותהוועדותהתבטל;אוטונומי,כמוסד

נאסרו,מנהיגיםמאותחוקיות;כבלתיהוכרזו
סיישל.לאיהוגלושבהםמהבולטיםוחמישה

המפקדדרישתפיעלהוקמו1937,בנובמבר

צבאייםדיןבתיוייוול,הגנרלהחדש,העליון

אדםכללמוותלדוןיכלוהחרוםתקנותפישעל

וחבלה.רצחבמעשישנתפסאונשקשנשא
ונזקקולערעור,ניתניםהיולאשלהםהדיןפסקי

דיןגזרשלובמקרההעליון,המפקדשללאישורו

חודשבאותוהעליון.הנציבלאישורגםמוות

ראשסעדי,אלפרחאןשייח'לגרדוםהועלה
לידקרבהתחוללבדצמברשבעים.בןכנופיה

עבדאללהכגופייתקשותהוכתהובועראבהכפר
והוצבונכבשובגלילשלמיםכפריםאל-אצבת.

6(.מס'תעודהראה(מאחזיםבהם
וינגייטאורדצ'ארלסקפטןקיבלבינתיים

המיוחדותהלילהפלוגותאתלהפעילאישור

בכנופיות.בלחימהחילעשואכןואלהשלו,

לארץהוזרמוהקיימיםהאמצעיםהספיקומשלא

בארץ-היוכבר1938ובאוקטוברנוספים,כוחות

בירושלים,העתיקההעירדיוויזיות.שתיישראל
על-ידימחדשנכבשההכנופיותעל-ידיטרנכבשוו'

עונשיםגררוחייליםעליריותשלמקריםהצבא.

נהרסו;למחבליםמקלטששימשובתים:כבדים
הוקמונעקרו;מחסהששימשווכרמיםפרדסים

ויחידותובשומרון;בגליללחשודיםמעצרמחנות

נפגעואומהמארבנהרגושאנשיהןצבא
נקם.פעולותהזדמנותבכלביצעוממוקשים

מסענערךהמערביבגליל5(.מס'תעודהראה(
נהרסו,בתיםמאותנסרקו,כפריםגדול.עונשין

בנפרדאחדוכלהנכבדים,בפניהובאוחשודים
במשתפירבשימושנעשהכןלזהותם.חייבהיה

נשיאתחובתהצבאהנהיג1938בנובמברפעולה.

המרדמפקדת"בדרכים.מיוחדנסיעהאישור
רצח,באיומיהערבים,עלאסרהבדמשקהערבל'

וטוריהתעקש,הצבאאךהאישור,אתלשאת
סימנוהרישויבמשרדישהשתרכוהממתינים

המרד.התפוררותתחילתאת

נכתב'המאורעות,אוהערבי,המרדעל

בריטיות,תעודותדווקאלהביאבחרנובהרחבה.י

להתקוממותהבריטיהשלטוןשלשגישתומשום

ארבעהזאת,עםלזכור,ישלימינו.רלוונטיתזו
תרצ"ומאורעותביןעיקרייםהבדלים

היום:להתקוממות

עולההיוםהמתקוממיםבקרבהגיבושמידתא.

המרדשנים.מיובליותרלפניששררהזועל
הנגדאמצעיבשלרקלאהתפוררהערבי

אלאהיהודית,וההתגוננותהבריטיםשל

הפיצול,הפירוד,בשל-ובעיקר-גם

הפנימי.והטירור

שלמזופתותאלימההיוםההתקוממותב.
ולוותהביריותנפתחהאשרתרצ'ו-תרצ"ט,

שלראשיתהחיה.באשמהלכהכללאורך

המספריםעלמעידההראשונההתעודה

הנפגעים.שלהעצומים

ג.
.

מולניצבוהמקריםבשניהבטחוןכוחות
שביתות,-עממיתהתקוממותשלתופעות

חבלה.מטענידרכים,מחסומיסדר,הפרות
-לימינובניגוד-בתרמנוהערביםאבל

לעתיםחמושות,בכנופיותיותרהרבהפעלו

להפעיללבריטיםאיפשרוהדברהיום,לאור

הזעירההלוחמהבדרךצבאייםכוחותכנגדם

הבריטייםלנצחונותולנצחם.הסדירה,או
גםאלאמבצעיותמשמעויותרקלאהיו

לכת:מרחיקותפסיכולוגיותהשלכות
עלשידוכמיויותריותרהצטיירהשלטון
העליונה.

אזרחישלטוןבארץ-ישראלשררב-1936ד.
בידיהופקדההסדרושמירתלחלוטין,

משהחמירורב,באיחוררקהמשטרה.

צבאימשטדהשלטתנשקלההמהומות,

גםצבא.יחידותשלתגבורתוהזעקת

החיכוכיםהפריעוצבאי,משטרמשהוטל

כפיהמרד,לדיכויהשונותהרשויותבין

בימינו,הרביעית.בתעודההדברשמתבטא

ביהודה,צבאיממשלשררזאת,לעומת

מלכתחילה.עזהוחבלשומרון

316-315מערכות32



DD4'ה%94414

בארץ-העליוןהנציבשלאיגרתו
שראלווקום,ארתורסרישראל,

מ-30אורמסבי-גור,המושבות,
2.1936באוגוסט

זהזמןבמשךחדשים.מארבעהיותרנברנמשכותבארץהמהומות

וכשמונהנפצעו,ו-71נהרגווטייסיםחייליםכתשעהיהודים,כ-65נהרגו
קשה,באופןהזמןכלנפגעתבארץהתחבורהנפצעו.ו-88נהרגושוטרים

זמןבאותוצד.מכלמופרעיםהכלכלייםוהחייםנמשכתאימההטלת

בירושליםהתפרעותהודףהבריטיהצבא

הרבהאבידותמספרלמרותמתחזקומרצםהמורדיםנוחותמתגברים

שורותיהם.מתוךופצועיםהרוגיםמאותתשעבקירובהנערךשלהם,

נפחתת.ולאמתרבהלשערישוהנשקהכסףהספקת
הצבאיתהפעולהעל-ידישותקוולאנהרסולאהמזויגותהכנופיות

מאוד.נתרבוהאינדיבידואלייםוהטירורהרצחומקריקיוויתי,כאשר
להםאיןכינסיגהממנושאיןבמצבנמצאיםהערביםהמנהיגים

הנחות,אילועללציבורםלהראותיוכלולאעודכלהקיצונייםעלשליטה

הנוסףהצבאהמהומות.לחיסולגשרלשמשעלולותהןרקלדעתםאשר

בקנה-מידההיהודיםעללהתקפהמניעהעכשיועדשימשלשלוחשהואלת

המאמצים,כללמרותאךובוהו.לתוהוהארץהפיכתאתומנערחב,

בידיעלהלאוהחייליםהמפקדיםשלוהמסורההקשההעבודהלמרות

אםלהיפך,זו.למטרהשקרביםסימןכלואיןסדר,להשליטהצבא
דתיתסיסמאיריםוהמופתיהכללית,לשביתהיצטרפוהערביםהפקידים

מסוריהלארץייכנסומזוינותכנופיותאםאוהמסגדיםאתויסגור
עכשיו.הואמאשראפילורצינייותרהרבההמצביהיה-ומעבר-הירדן

העתידה.מדיניותנועלולהחליטהמצבאתלסקורצורךכךמפניויש

והקמתהבריטיתהפרסטיז'ההחזקת-ברורההקרובהמטרתנו

הממלכהמזכירשהצהירכפיאולם,האפשרית.במהירותוהחוקהסדר
לבצעגםהיאמטרתנוהיחידה.מטרתנוזואין-1936ליוני10ביום

בכלהמוכןוזעפובמרירותוהמוסלמיהעםאתיניחלאאשרסידור

שוב.למרודהזדמנות

לשםדרסטיתואווירוניתצבאיתבפעולהמשתמשיםאנואםוהנה

בוודאיאולםהראשונה,המטרהאתלבצעיכוליםאנווחוקסדרהקמת

עובדההשניה.במטרהלהצליחהשנסאת-נחריבלאאם-שנסכן

במשךהאווירמפקדשלקשייוואתקשיינואתשהגדילההיאזובולטת

האחרונים.החדשיםשלושת

בהישאחתשכלאלטרנטיבות,שלושישלינראהשהמצבכפי

לפועל.ולהוציאהמהןבאחתלנקוטעלינואולםמגרעת,
ציינתיכברושיטותיה.פעולתהוקוויהנוכחיתהמדיניותהמשכתא..

סיכויבהאיןזושמדיניות-לכךמסכיםהאווירומפקד-לעיל

מסוגלהצבאאיןהנוכחיתבשיטההסדר.בהקמתמהירהלהצלחה

בתוךעכשיופועלשהאויבייתכןעכשיו.עושיםמשאנויותרלבצע
אתלהביאשעלוליםקשייםלעין,משנראהיותרגדוליםקשיים

חיצוני,שגורםייתכןלהיפך.וההתקוממותלהתפוררותהשביתה

ההתנגדותאתלפלגהפחותלכלעלולהערבים,המלכיםכהתערבות

כאורחי,עכשיופהנמצאפשהנוריהממשלות.לכוחותהמאוחדת

להפסיקשעליהםארץ-ישראללערביייאמרשהואמבטיחניוהוא

לעצתו,יקשיבושהמנהיגיםמקווהאניהנוכחית.התנגדותםאת

שהייתיכמוולאשהןכמועובדותלראותעלינוזובהערכהאולם

שתהיינה.רוצה

מאודשחשובלאלההנחותכמהמתןהיאהשניההאלטרנטיבהב.

הנחהלתתמבליאולםהבאות,בשניםידידותבקשריאתםשנעמוד

שלאומהומותלאלימותכניעהשלרושםייצוראשרנזהמסוג
אחרת.בדרךאותןלחסליכולנו-

ההנחותהןמהלהגידקשה.-מתונותהנחותשלבשיטהלנקוטאם

להתקבלצריכותההנחותהאלימות.שיטתגמרהבטיחלמעןהדרושות

הקיצוניםיחוסלו.האלימותששיטותמאמיןאיניאחרתהקיצונים,לבעל

המונהגתהאיסתיקלאלומפלגתהצעיריםמפלגתאומשבאבמורכבים
אומץ-הלביהיהשלמופתימאמיןאיניאל-האדי.עבדבייעוניעל-ידי

מאחורילעשותנצטרךפעולהאיזוזו.מפלגהדרישותנגדבגלוילעמוד

אישעלהמשפיעיםגורמיםכמהישמראש.להגידקשה-הקלעים

נאשםמכאן,וקרחמכאןקרחלהישארהואהעיקריפחדוואוליזה,ערום
התקוהוקלושההערבי.בענייןבבגידהכאחדואויביםידידיםעל-ידי
זה.אדםבןעל-ידילהיעזר

דיוןשכלשידעתימפניהנחות),(קונצסיותעלמדיוןבקביעותנמנעתי

מלכותוהודשממשלתכהוכחהויוכרזחולשהשלסימןבויראוכזה

אתלחייבאולהתחייבמבליאבלבדין.זוכותאלימותושיטותנחלשת

שלאלהמקרבמנהיגיםכמהדעתאתלבחוןבידיישמלכותוהודממשלת
אלה:קוויםפיעלהסכםלידילהביאאתאמץזאתתאשראםביי.עוני

אלימותלהפסיקהעםלכלהקוראתהערביםהמנהיגיםמצדהצהרה

חוק.והפרת
בדברהחלטותיהתפרסםמלכותוהודשממשלתעדעליההפסקת.

המלכותית.הוועדהמסקנות

ממאסרפטוריםוהבטחתאלימותבמעשילאהנאשמיםלכלחנינה
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פינוימשמאל:הכביש;מןהאבניםפינוימימין:הכביש.פניעלמסמריםפיזרואווסלעיםאבניםהערביםהניחוולהטרדהבכבישהתנועהלשיבוש
מכוניתפגושעלשהורכבמטאטאבעזרתהמסמרים

הוכחהושלאעדייןנאסרושלאהנוכחיות,במהומותהמעורביםלערבים
מסוימים.פשעבמעשיאשמתםעדיין

שהםומכיווןבריטיות,בהבטחותאמונתםאיבדושהערביםלזכוריש
להשיבהמנהיגיםכוחגםהבטחות.ולאמעשיםידרשומרי-נפשעכשיו

נענתהלאמלכותוהודממשלתעודכלאפקטיביאולייהיהלאהסדר
ההצעותשתילהגשיםצורךיהיהכךומשוםלדרישותיהם.ידועהבמידה

פירסמובטרםלאאולםבמלואו,הסדרהוקםבטרםלעילהנזכרות
האלימות.ומעשיהשביתהלהפסיקכרוזהמנהיגים

הסדרהושבלאעודכלהנחותלעשותשאיןבדעההחזקתיהזמןכל
בגלוייקראוהמנהיגיםשאםבדברלהחליטעליךאולםהחוק.והושלט

איןאם-ההתנפלויותהפחתתליריאי1זווזוקריאההמהומותלחיסול

ולאלהשפיע,עלולההנחהכשמתןזהבזמןהנחהלעשותהחכמהמןזה
להוסיףעליהמאורעות.מהלךעלרושםתעשהלאכשההנחהלאחר-כך,
בארץרבזמזשישבוהבריטים)(התושביםכלוכמעטרביםשפקידים
הואהנחותאי-אלהמתןהערבי,הלאומיהרוחגידולשנוכחסבורים

לעיל.שנזכרוהמטרותשתיאתהשגלמעןלנושישהיחידההדרך

קטנהוהנחהמרובים,הכלכלייםוההפסדיםהעייפותנוסף:נימוקיש

שבליכזההואהעםנפשמצבאולםגמר.לידיהמהומותלהביאמסוגלת

המהומות.יחוסלולאכלשהיקונצסיה

פירושההאוויר,מפקדעליהשממליץהשלישית,האלטרנטיבהג.

לאמצעיםהנוכחיתהמתונהמשיטתנורדיקלימעבר-חדשמפנה
ביותר.הקצרבזמןהמהומותלדיכוימכוונים

כגוןועריםכפריםשלאינטנסיביתהרעשהיכללואלהאמצעים"

בתיהם;אתלפנותהתושביםאתמקודםשיזהירולאחרשכם,

נוכרחאםמסוימים.באזוריםאוהארץבכלמלחמהמצבהכרזת
ושארהמופתיאתלגרששנצטרךלינראהאלהבאמצעיםלאחוז

המנהיגים.

אםביותר,הטובההיאהנוכחיתששיטתנובדעההחזקתיהזמןכל
זו.באיגרתשציינתיהמטרותשתיהשגתלידילהביאהעשויההיחידהלא

ארבעתבמשךהסדרלהחזירהצליחהלאהנוכחיתשהשיטההיותאבל
ומעשיומתרחביםמתרביםאלימותשמעשיוהיותהאחרונים,החדשים

שינויאיזהשדרושסבורני-תכופיםיותרנעשיםברוטלייםנקמה

במדיניותנו.

שארכלאשרעדהארץהפחדתשלמדיניותלדחותישלדעתי
השניה.מטרתנואתתחטיאזושמדיניותמכיווןבתוהו,יעלוהאמצעים

לבררסמכותלישתתןמציעאנילאלימות.קונצסיותעלממליץאיני

אלהדרישותהמינימליות.דרישותיהםהןמההערביםהמנהיגיםעם
הוראהליתתןלקבלןאיןאםאותן.נמלאאפשרואם-אליךאזאעביר
דרישותיהם,תקבללאמלכותוהודשממשלתהערביםלמנהיגיםלהודיע

אתחסללמעןבידםאשרכלאתובגלוימידעושיםאינםמנהיגיםואם
ובאווירוניםבצבאלהשתמשתוכרחמלכותוהודממשלתהרי-האלימות

לידייביאה1אםגםדחיות,כלבליהארץרחביבכלהסדרהקמתלמען

בכללו.העםבתוךגדולסבל

והתמידיות,הקרובותהמגרעותכלעםזובמדיניותלאחוזניאלץאם

למעןשומרון,במחוזהפחותלכלמלחמה,מצבלהכריזלדעתימוטב
המרירותתחולולאהצבאיהמפקדעלתפולהטירורלמעשישהאחריות

.האזרחיתהאדמיניסטרציהעלהבאותבשנים

2מס'תעודה
הגנרללארשי4ץראב,העליוןהצבאיהמפקדשלעמדתו

המרד.שלהראשוןבשלבדיל,ג'ון

בפיקודשיחליפו[ויווללגנרלדילג'וןגנרלשלמכתבוא.
י1936.באוקטובר31אחר"כך],כשנהלארשי4ץרא,על

ובצדק,טוען,הואמקסים...אישהואהעליון]הנציב[ווקופארתור...
הסכנהאךלהסכמה.להגיעכדישביכולתנוכללעשותשנינושעל

לעשות.שעלינוהרבותבפשרותהיאשבהסכמה
-מאודובכלאותהעבדהואהזאת,בארץאבןכלאוהבווקופארתור

אותו.איכזבהוהיא

ידידיוהםכישהאמיןשאלהבכךלהכירמוכןלדעתי,.לאווקופ,אבל

שהדברחושבהואצבאי.משטרשלהרעיוןאתשונאהואבו...בגדו
שחלהמכךמאושרהואבלבם.מרדרוחעםזועפיםאנשיםפהיותיר

י*
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נשקשביתתרקהיאהרגיעהאבלחמורים.צעדיםשננקטומבלירגיעה
מוכןהמופתי,רב-הנבליםשלהנהגתותחתכולו,הערביהארגוןזמנית.
בעיניחןימצאולאהמלכותיתהוועדהשמסקנותברגעהמרדאתלחדש

הערבית.האוכלוסיה

הםמעתהלתמונה.הערביםהמלכיםבהכנסתהייתההחמורההטעות
אתמנעוהםמזאת,יתרהארץ-ישראל.בעניינימלהלהםשישיחשבו

השיחות,שהתנהלובזמןלפעוליכולנושלאמשוםהצבאי,המשטרהכרזת

במקוםכבודם,אתלהציליכלוהערביםהמנהיגיםוכך,עודדנו.אותן
רוח...לכלאותםשנפיץ
ידעעםמנהלאהבה,מלאווקופארתורלי,נראיםשהדבריםכפי

שולט.אינואבלודמיון,

בלבד...לעיונךהואלעילהנאמרכל

4.1936באוקטובר,30המלחמה,לשרדילגנרלב.
המצבחילמאד...רבזמןלמשךרביםכוחותדורשתזוןנמדיניות...

שממשלתמאזבספטמבר,ל-7באפריל22ביןששהפיגדלבארץ-ישראל

שמפגרתמדיניותגםזוהיבמדיניות.השינויעלהחליטהמלכותוהוד

הכוחותמספראתשמגדיליםכךעל-ידיהמתגברת,האלימותאחרי
היאונחרץ.מיידיבאופןהמרדאתלדכאנסיוןבלומונעיםהמגינים

המרדשלולמנהיגיםלמארגניםמרשיםשאנווהואנוסף,מחסרוןסובלת

הכפופיםשאחריםבעודשלווים,אזרחיםשלבמסווהחופשיים,להסתובב

נתפסים...הםאםבחומרהנענשיםיחסית,פחותה,שחשיבותםלהם,

ולסבליותרגדוליםבכוחותלשימושהובילההסובלניותהמדיניות...

מלכתחילהננקטיםהיולוקורהשהיהמתהיותררביםחייםואובדןרב

חזקים.דיכויצעדי

3מס'וצויידה
1936,בארץ-ישראל,המרדלקחיעלראשוניותהערות
הבריטייםהכוחותמפקדדיל,גנרלבהקדמתמסמך

קטעים(1937בפברואר5הירדן,ובעברבארץ-ישראל
םירחבנ(.5

א'פסקה

כלליבאופןגייסותשלטקטיתהפעלה

כללי1.

ב"הערותשניתנוההנחיותשלתקפותןאתאישרהמרדניסיוןא.

1934".בקיסרות,ממשלעל

שהפגינוהיוזמההעדרהיההמרדשלהבולטיםהמאפייניםאחדב.

אל-[פאוזימפורסםחיילבאותושנעזרואפילוהמורדים,

בכוחםשהיההצרהלגודלמוחלטהבנהחוסרוכןקאוקג'י],

הערביםשעשולמההרפיםמעשיהםאתלהשוותצריךלגרום.

הייתהבעיהאיזולהביןכדיב-1920,במסופוטמיהכשהתקוממו

כאן.להתפתחעלולה
יתרההדל.וציודםהמורדיםשלההכשרההעדרהואנוסףמאפיין

מאד.גרועיםכקלעיםהתגלוהםמזאת,

הענייניםמצביהיההבאהשבפעםכךעללסמוךמסוכןזהיהיהאך

מהקודםכרציניהתגלהמרדוכלבארץ-ישראל,הרביעיהמרדזהודומה.

לנקטןהיהאפשרשאיבפעולותהפעםלנקוטהיהניתןזאתלמרותלו.
ליטוללגיטימיזהיהיהשהוא.זמןבכלבהודואוב-1920במסופוטמיה

האויבשלהיוזמהוהעדרהדלשהאימוןזמןכלהללוהסיכוניםאת

זאתלעשותיהיהשניתןלהמרביותראוויליזהיהיהאךזאת;מאפשרים

מןלסיועיזכוהסתםומןיותרמאומניםיהיוהםכאשרהבאה,בפעם

החוץ...

לדאוגמסוגללהיותחייבחיילשכלהואשנלמדנוסףלקחו.

החיילאחרת,שעות.48שללתקופותקשיםבתנאיםלעצמו

הבלתיהערביםהלוחמיםעםלהתמודדאופןבשוםיוכללא

סדירים...

משוריינותמכוניות

המשוריינותהמכוניותשלתרומתןנאותות,ובדרכיםבכבישיםא.

היאבשטחשעבירותןאלאבפז,תסולאלאלחימהשלזהלסוג

ליליים.ובסיוריםשיירותבליווירבערכןמוגבלת.

שיפנורגליםחייליםשתסיעלפחות,אחתבמכוניתללוותןישב.

התחמושתואתהאויבנפגעיאתויתפשויסרקודרכים,מחסומי

פוס"תותחעםמשאיתאליהןכשצורפההוגברהיעילותןשלו.

שהדברלמרותזרקור.משאיתובלילהליטראות,שלושאופונר'

עשויהאליהןמרגמהמשאיתשצירוףלהניחישנוסה,טרם

יעילה.להיות

מדויקכבלתיהוכחהמשוריינותבמכוניותנסיעהכדיתוךיריג.

הייתההמוראליתההשפעהאךגרועות,חצובותבשללחלוטין,

ניכרת.

מפקדעםוצמודמתמידבקשרלהיותחייבהחל'רמפקדד.
אחרתכוחותיו,מיקוםעללוולדווחהמשוריינות,המכוניות

הכפרמוכתראתלפניהםלהסיעהבריטיםנהגוהמאורעותשלהשניבשלב-משמאלברזל.במסילתחבלהמבצעותננופיות-מ"מ-ן

המסילהאתמלמקשלהרתיעכדיובנו
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שתהיהאוכוחותינואתתסכןהמשוריינותהמכוניותשלהאש

יעילה.בלתי

אויבמולהמשוריינותהמכוניותשלמגבלותיהןאתלזכורישה.

מכשוליםולהציבלמקשקלכךכלהריממש.שליוזמההנוקט

זה.בתחוםיותרנעשהשלאהואמפליאשאךכנגדן,
חי"ר

היאזהלוחמהבסוגחל'רשלמוצלחתלפעולההמפתחמלתא.

שלנדיבההקצאהעל-ידירקיושגהדברהכבישיםעלניידות.
ונחישות...קלציודגופני,כושרעל-ידי-ובשטחרכב,כלי

ומרגמותמקלעיםבנשיאתשיתחלקונוספיםחייליםהקצאתב.
למרחקעדואדיותובמורדהריםבמעלהאותםלשאתאיפשרה

הרובאים...אחרילפגרמבליע'מ,15של

היתהלאהפלסטינאיםנגדשבלחימההובררזאת,עםיחד

בשלביםלפנים.המקלעבהבאתאנרגיהבהשקעתהצדקה

מכל,החשובההיאההליכהשמהירותנמצאיותרמאוחרים
מאחור.המקלעיםהושארוולכן

ומערות,סלעיםוביןבלילה,ידוברימונירימוןברומיהשימושג.

הצעירים...בחייליםביטחוןונוסךחיוניהוא

הם:העיקרייםהלקח~םה.

כוללוהדברהמלה,מובןבמלואניידלהיותחייבהחל'רו)

מחשבה.זריזותגם

האויבאגפיכנגדשיפעלוחוליותלצוותישהזדמנותבכל2(

החזית.מןאותומשתקתאשכאשרשלו,והעורף

רקרד,מהםהשולטים,השטחיםאתלתפוסחייבהחי"ר3(
מתאימה...מחפהאשעם

אחרת.זירהבכלמארץ-ישראללקחיםמהפקתלהיזהריש5(
שלהקליעהוכושרהחימושהאימון,צוין,שכברכפי

ביטחוןרכשוחיילינויוזמה.נעדרוהואגרועים,היוהאויב

בעיראק.אפילואובהודו,יתערערהסתםמןאשר

ליטול,ניתןהיוזמהחסריהפלסטינאיםמולזאת,עםיחד6(

בהודו...ליטולשאסורסיכוניםחשש,ללא

ב'פסקה
הקרבבשדהפיקוד

כללי

היחידההמדיניותגדול,אזורעלממונהאחתמפקדהכאשרא.
ביזור.היאלוחמה,שלזהבסוגלהצלחהלהוליךהיכולה
לטפלחופשיתידבשטחלמפקדיםלתתדברשלפירושו

עלכן,שיעשהלפניפתאומיים.ובמצביםמזדמניםבאירועים
הבאים:לדבריםלדאוגהמפקד

אבטחהבתפקידייועסקוכוחותשמינימוםכךהאזורארגוןו)
ללחימה.יופנוכוחותושמקסימוםטהורים

להבטיחכדיומאחז,מחנהבכלרכבכלימספיקהימצאות2(

מיידית.תנועה

הלוחמים.הכוחותלאבטחתברוריםעקרונות3(

אפשריתפעילותכללקדםכדיהכוחותשלנאותהפריסה4(

האויב.של

מסויםבאזורהמוצבתחטיבהלתגברהצורךמתעורראםב.

החטיבהבידיהפיקודאתלהשאירמוטבנוספים,בכוחות
הכוחותלהפעלתהמומלצתהשיטהכן,כמוהמקומית.
החטיבהפיקודתחתכפלוגותאותםלספחהיאהמתגברים
זרשהואבאזורגדודית,במסגרתלהפעילםולאהמקומית,

לחלוטין.להם

השטה,תנאיבשלקשההיהבשדהכוחותעלשהפיקודהוכחג.

המאורעותמפגיעותאחת-שדותשריפת
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כוחותינו.עלירישלוהסכנההתקשורתקשיי

לחייליהם...צמודיםלהיותחייביםויחידותכוחותמפקדיד.

ג'פסקה
טקטיותתנועות

שיימת...תנועת

לתיקונים,ממושכותחניותקצרות,לעצירותתרגולתלקבועישב.

היו:המתאימיםהמנחיםהעקרונותבאויב.והתקלות

בתנועתה.המשיכהואחרעצרההשיירהקצרות:עצירות
אבטחה.כוחעםהושארהמקולקלהרכבממושכות:חניות

בתנועתו.המשיךהכוחשאר

כליעלבצליפההתבטאהזוכלל,בדרךבאויב:התקלות

תלויההייתההתגובההאחוריים.עלאוהקדמייםהרבב

האויבשפעילותאסורמקרה,בכלהמפקד.שלבמשימה

עדיףהיהרביםבמקריםהמשימה.השגתאתתשבש

אוטומטימנשקבאשלהשיבאותגובהללאהלאהלהמשיך

כדיהכוחמןקטןחלקהושאראחריםבמקריםבלבד.

בדרכו.ממשיךהכוחעיקרבעודהמקומית,בבעיהלטפל
הרכבמןירדהקדומניהמשמרהקדומני:המשמרפעילות

חייליואתופרסתצפיותביצעמפקדוהדרך.עברישניאל

וכלאבטחה,פריסתתוךעצר,העיקריהכוחבהתאם.
מפקדאלחברהכוחמפקדמהרכבים.מיידירדוהחיילים

מצב...הערכתעמווביצעהקדומניהמשמר

ד'פסקה
מידע

וכו'מעציריםמידע15.
למשטרה.להניחישהמקומייםוהתושביםהעציריםחקירתאת

תנועתעלכלשהוערךבעלמידעלהשיגניתןהיהלאהמקריםברוב
הדברנכוןבמיוחדהתושבים.מפיתומכיהןאוהחמושותהכנופיות

שבהם",האחרוןעדהממשלה,כנגד"הםשתושביושכם,אזורלגבי

קאוקג'י.שלהמלאהושליטתוהשפעתותחתהיואףזמןובאותו

במטרהאימהמטיליסיפוריםלספרנטוהיהודיםאחרים,באזורים
סיפקוביותררחוקותלעתיםאךבסביבה,כוחותינואתלהחזיק

ערך.בעלמידע

ברובהוכחוזהטופוגראפימידעלספקנטוהתושביםזאת,לעומת
מסוגלהיהבערביתשטחיבאופןאפילוששלטמיכלכנכון.המקרים
כזה.מידעלהשיג

ערביתדובריבריטיםמשטרהשאנשיהתבררמידע,להשגתבאשר

אנגלית.דובריפלסטינאיםעלזהבענייןעדיפים

למידעמעבךמידעשיושגלהניחאיןזה,מסוגמרדבעתלסינוס,

בשכר.מודיעיםבאמצעותשלאטופוגרפי,
שללשיחותשיאזינומתורגמניםכלומרבמאזינים,בשימושטעםיש

המדובר...אתמביניםשהםלגלותמבליעצירים

קרקעייםסיורים16.
הוצבההיחידהכאשרמיידהאזורשלקרקעייםסיוריםלבצעיש

למבצעמודיעיןבדחיפותשיידרשלרגעעדזאתלדחותואיןלאזור,
מסוים.

ובתשישותרבזמןבבזבוזכרוכיםיהיומוקדמיםסיוריםללאמבצעים

הכוחות.שלנחוצהבלתי
להתמודדלהשיאפשרכזהבכוחתמידלהיותחייבתסיורחוליית

חרום...מקרהכלעם

ה'פסקה

אבטחה
כללי

המועסקיםהחייליםכלשללמוחותיהםלהחדירשישהראשיהעיקרון
ורצופה,היקפיתלהיותחייבתשהאבטחההואאלהבתפקידים

אחדבכיווןהתגלההאויבאםאפילולרגע,אףאותהלרופףושאין

בלבד...
כוזבת.בטחוןתחושתלטפחעלולותקודמיםממבצעיםהחוויות

מצאולאאםשלנו,חל'רהמורדיםתקפורחוקותלעתיםרק
נהניםשהםהעריכוכאשררקתקפוגםהםאחרים.קליםפתיונות

מאודוחרדוביותרמועטהיוזמהגילוהםלמעשה,ניכר.מיתרון

לעורם.

ברכבתנועה

מעניקותובמאסףשיירהבראשהנעותמשוריינותמכוניותא.

נוסעיהןעלמסוימתבמידהומגינותהפתעותכנגדאבטחה

עםמשאיתלנסועחייבתהמובילהרכבאחרימוקשים.מפני
דרכים.מחסומילפנותשתפקידהמחלקה

יהיהשניתןכךהרכביםעללהציביששבנמצאמקלעכלב.

אתלאבטחמנתעלמיידי,באופןכיווןלכלבאשלפתוח
מהרכבים...ירידתםבעתהחיילים

רגליתתנועה

ולוחמההרריתלוחמהשלשילובהמחייבאזורהיאארץ-ישראלא.

להיותחייביםבעמקיםהנעיםכוחותשיחים.זרועבשטח

שללרשותםאךהגבעות,עלהנעיםכוחותעל-ידימאובטחים

רקיעמדוזיתים,מטעיכמוצפופים,באזוריםהנעיםאלה
לפניהם.קצרבמרחקשינועוסיירים

שימושנעשהמרובאים.כללבדרךהורכבוהאבטחהחוליותב.

ארוכים.למרחקיםלשאתוקשהכיאוטומטי,בנשקמזערי

רימוןורומהרימונים,מרומיחוששיםזאת,לעומתהערבים,

הנחוץ.האשכוחאתהשליםרובאיםבחוליית

שכןהפעולה,שבאזורהמערותכלבסריקתרבהחשיבותישג.

כוחותבהםמקריםקרולערבים.מצויןמסתורמעניקותהן
אחר-כךקצרוזמןנקי,שהשטחדיווחובאזורחדשיםשהיו

שותקושהצלפיםלאחרמקום.באותובמארבכוחותינונתקלו

מוסתרותגדולות,מערותהתגלובשנית,היטבנסרקוהשטח
עבותה.צמחיהעל-ידי

חלקהואהפינויכאשרהנסיגה.הואביותרהמסוכןהקטעד.
יהיהשניתןמנתעלמועד,מבעודלהתחילוישמהתכנית,

מרגמותשנשיאתלזכורישהתשכה.רדתלפנילהשלימו
האפשר,במידתזמן.אורכתתלוליםומורדותבעליותומקלעים

לחנייתהפעולהבאזורלהשארמנתעלסידוריםלעשותיש

לילה...

דרכיםאבטחת

התנועהעלשבוצעוההתקפותאופיאתלתארהראוימןא.
לעמודכלל,בדרךמוגנים,היולאהמקומייםהערביםבדרכים.

משיירהיותרתוקפיםהיובכלל,אםרחוקות,לעתיםולהלחם.

יורדיםהיושהכוחותברגעיום.באותומקום,באותואחת,

שלאזמןכלמייד,נסוגיםהיוהםאותם,ותוקפיםהרכבמכלי

לעשריםשבעהביןכלל,בדרךכללו,המארבחוליותנפגעו.

גלימותלבשוהאורביםמרווח.באופןפרוסיםשהיואיש,

עדבהםלהבחיןהיהאפשראינייחיםהיוונאשרשחורות

משוםהןמצוינות,היושבחרוהעמדותעליהם.עלינושממש
להגיעקשהשהיהמשוםוהןבקלות,מהןלסגתהיהשניתן

ו)

)2

)3

)4
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ערך...חסריהםהאויב,אשאתלמשוךבמטרהסוףכשהגיעוהאגף.מןוגםהישירהבדרךגםהדרך,מןאליהן

היוהאורבים,עמדותאלמפרך,טיפוסלאחרכוחותינו,סוף

ו'פסקהשתים.אואחתגבעהבמרחקכבראלה

התקפיותפעולותאבטחהעמדותהקמתספקללאהואביותרהטובהפתרון

כללי26.כאשרמספיקים.כוחותשישנםבתנאיהדרכים,לאורךקבועות

הפתעההיאהאויבעלקרבלאסורביותרהבדוקההשיטהא.שלהמוכתריםביןהדרךאתלחלקישכאלה,עמדותמוקמות
הקושישבהשגתהשגתמידעמודיעיני.כברצויןהמבוססתעלארועאוצליפהלכלאחראימוכתרכשכלהסביבה,כפרי

שיפרהשכםבאזורמאחזיםשהצבתהסתבראךשכזה,מידעשלו.בקטעחבלני

שניתנהלהגנההודותהמודיעין,איסוףאפשרויותאתמאודהגבעותראשישלשטחיתשסריקההריהמערות,חשיבותבשל

וסביבתם.לכפריםמבצעיםאם-אלהסריקותכאחת.ערךוחסרתמסוכנתהיא

במחסהבשימושהשטח,בהכרתהמורדיםשלהעדיפותהןכךומשוםובזהירות,ביסודיותלערוךיש-ככללאותן

אתלסכןמבליתנועהקרבלבצעלהםאיפשרהובניידות,רב.אדםכוחוצורכותזמןגוזלות

להתמודדינסולאהבריטייםשהכוחותמוטבמדי.יותרעצמםלסייעביותרהטובההדרךקבועות,אבטחהעמדותבהעדר.
שלו.המשחקכלליפיעלאויבשלכזהסוגעםאשרמחלקה,עדכיתותשתישלכוחלהקצותהיאלשיירה
ניידותשדרותמספרשלבו-זמניתבהפעלהרביםיתרונותישב.ראשיעללפורענותמועדבאזוריסייראובמארבישכב

שדרהאםמים.ומקורותכפריםכוללהאזור,אתיסרקואשרהתוקפיםאתלאגףהחייליםעלאש,שנפתחתברגעהגבעות.
היריות.לשמעאליהיחושוהשדרותשארבאויב,נתקלתכזוכוחלהציבאפשרותאיןאםנסיגתם.דרךאתולנתקבמהירות

יאפשרו.הבטיחותשאילוציככלקטנות,להיותאלושדרותעלהואמגעאיתםליצורהסיכויהתוקפים,מאחורימיידיבאופן

אחת,מאומנתמחלקהיילחם.לאהאויבמדי,גדולותיהיואםאפסי.

עדמעמדלהחזיקאמורהעדיפים,בכוחותתיתקלאפילושללמשימותרקלשמשיכולרכובסיורהמנועים,רעשבשל
פלוגה,מפקדתהואביותרמומלץמינימוםאךתגבורת.שתגיעלהציביותריעילהמחבליםאתלאתרמנתעלהצירים.בדיקת

יריה.ומכונתמרגמהמחלקות,שתיעםבאזוריםנעמרכבסיוריםלהקפיץאוקטנותתשמועעמדות

תבטיח,מקוםבכלהאלההכוחותשלהימצאותםעובדתחשודים.

האויב.עםהמגעיצירתאתדבר,שלבסופווכו',אניותמתותחיירימשוריינות,במכוניותתכופיםסיורים

ומטוסיםטנקיםהופעלוואפילוארצההובאונוספיםצבאכוחות-הטרורמולהבריטיהצבא
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יותרטוביםבלוחמיםמתוגבראינואםזה,מסוגאויבכנגד

בלוחמהמוצדקשאינובאופןסיכוניםליטולמותרמבחוץ,
שלבמרחקעצמםהמוצאיםרגלים,חייליםעלנורמאלית.

להמתיןמבליכידוניםעםמיידלהסתערמהמורדים,מטרכ-200

מבולבליםמטחיםמספריירההאויבהמקריםברובמחפה.לאש

ישיותר,רבבמרחקהיאההתקלותאםנפשו.עלינוסואחר

ציודעםשכוחותבעודבאש,לקרקעהאויבאתולרתקלנסות

לעורפו.ולהגיעהאויבאתלאגוףינסוביותרקל
ביותרהנמוכהבעירנותנמצאתהמקרים,ברובאויב,כגופיית

ברובהבתים.בתוךותחמושתנשקמגליםרחוקותלעתיםרקב.
תבן,בערמותעצים,ביןצבר,שיחיביןמתגליםהםהמקרים
במערות,ובשוחות,ואדיותבתחתיותקירות,בתוךבחללים

אשה.שמלתמתחת-אחתמפעםויותר
גהריםספקות28.

שללכוחותיהםמעבריהיהלאהסריקהשעומקכךעללהקפידיש
באויב.יתקלואםבכושרשיהיומנתעלהכוחות,

שכןכישלון,למנועמנתעלדייםצפופיםיהיושהכוחותלהקפידיש
מסתור.אפשרויותאין-סוףמאפשריםהשטחפני

מטרים.ששהכלאחדחייללפחותהואלחישובהבסיס

מזוינותכנופיותעלהסתערות29.

הן:החיוניותהדרישותא.

עםמיידלפעוליוכלושהכוחותכךמוקדמות,פקודותו)
נול'."הפקודהקבלת

השטח.שלוקפדנימקדיםסיור2(
ביותר.קלוציודהכוחותכלשלקרביכושר3(

ליצוריהיהשניתןכךקודומפותקשרבהפעלתמיומנות4(

כוחותועםהאווירחילעםוביעילותבמהירותקשר
שכנים...

ז'פסקה

הגנתייםמבצעים

צלפיםכנגדהגנה30,

צלפים,כנגדביותרהטובהההגנההםשמאחזיםספקאיןא.

ובלילה.ביום

טורדניתוהייתהגדול,מטווחכלל,בדרךהתבצעה,ביוםצליפה
מסוכנת.ובלתי

וקשהוהשיחים,הסלעיםביןמצויןממסתורנהנההצלף
מרגמותאשלירותהיאבכךלטפלביותרהיעילההדרךלגלותו.

אוטומטינשקאויריהמכונתעםמוכןולהיותתותחיםאו

הפתוח.השטחאליצאאםבצלףלפגועאחר
בלילהבצלפיםלטפלביותרהטובההדרךמאחזים,בהעדרב.

מועדיםבאזוריםבמארבים,קטנותחוליותלהציבהיא

אחתשיתגלו.מבלילהציבןכיצדהיא,הבעיהלפורענות.
אחר-סיורבעתבשטח,בחשאיאותןלהשאירהיאהשיטות

שיגלוברגעובתקיפותבמהירותלפעולהוראותעםהצהרים,

רבים.תאורהבאמצעילציידןישכלשהו.צלף

במשךפעולהשוםננקטהשלאכךעל-ידיצלפיםנלכדולעתיםג.
כוחותנשלחוהבא,בלילהואחר-כך,לילות,שלושהאושניים

עורפם.אל
אותןאתתפסותמידוכמעטרבה,שמרנותגילוהצלפים

עמדות.-
לתנועהבמיוחדשאומנוכיתותלשלוחהיאאחרתשיטה
סוליותעםנעלייםינעלובד,כובעיילבשוהחייליםבלילה.

אושנייםלפחותתישאכיתהכלביותר.קלציודוישאוגומי
רימון.רומישלושה

בלתייריהיאבצלפיםלחימהבעתלהימנעישממנהפעולהד.

אוטומטימנשקלירותאפשראחרת,אלטרנטיבהבהעדרמכוון.

בכלל...אשלהשיבחשובאםיריה,ממכונתאוקל

ח'פרוקה

לילהמבצעי

כללי32.

מארביםליליים,מסעותלמעטבלילה,מבצעיתמפעילותלהימנעיש

מתפרעיםנגדבפעולהשוטרים

השחר.עלותשלפניבשעה

אחריות,שלרבהמידההזוטריםלמפקדיםלהעניקביותרחיוניה.

צורךישאםמוחמצותהזדמנויותהרבהלוחמה.שלזהבסוג

יותר.גבוהיםמדרגיםאישורלקבל

כפתםסויקות27.

לכפר.התרעהשתינתןלפנייושלםאשריעיל,כיתורלבצעישא.

המכיריםובסייריםבגששיםלהעזרישכיהיאהדבךמשמעות

מחלקותארבעלכפר.מסביבוהשטחיםהדרכיםכלאת
להשליםישהכיתוראתכפר.לכיתורכלליבדרךמספיקות,

ומגלים,מהכפרים,הערביםיוצאיםאזראשון,אורלפני

עלרבה.שאננותפלא,באורח
הכוחות.המכתרים

עללסגור

אחת.בבתהצדדים,מכלהכפך
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כבביתםחשיםהערביםהדברים,מטבעקטן.מידהבקנהוסיורים

העדיףהנשקיתרוןאתהמאבדהבריטי,מהחייליותרהלילה,בתון

המכיריםכוחותעםרקמקרה,בכללבצע,ישאלהמבצעיםשלו.

השטח.אתמעולהבאופן

לילייםמסעות33.

אתהתוצאותהצדיקונדירותלעתיםורקביותר,מעייפתזופעילות
לחיילים.שנגרמההתשישות

נאותהלרמהיגיעובטרםרבאימוןהבריטייםבכוחותלהשקיעיש

לסייעכדיאווירבצילומייותרלהשתמשישליליים.מסעותשל

.לילה.במבצעי

בלילההתקפייםמבצעית34.

בשטחשהואהיקףבכלטקטיותפעולותביצועכיעלינומקובל
רביתרוןלערביםנפגעים.המזמיןענייןהואארץ-ישראלשלההררי
למארביםהכוונהשאיןכמובןאובדת.שלנוהנשקועדיפותבלילה,

בעמדותכוחותלפריסתאובהיקפם,מצומצמיםלילהולסיורי

החשכה...בשעות

4מס'תעודה
םירחבנ(.6קטעים(1938ומרידה,בריטיממשלחימסון,ה'ג'

שבוהאופןחקירתלביןלמרידהשהובילוהגורמיםחקירתביןהבדליש

להתמקדנטייהשקיימתנראההצער,למרבהבמרד.השלטונותנהגו
נראהאבלכמובן,עיוות,זהוהשנייה.אתולטייחהראשונהבחקירה

חקירה.הדורשיםהמאורעותמאזרבזמןשחלףמשוםיצליח,שהוא

התקווהאתראשי,במאמדה"טיימס",הביע1937בינוארב-25כבר
בארץ-כנועלהסדרלהחזרתהמרוביםלכשלונותכלשהוהסברשיינתן

בארץ-ישראל',החקירה"הייתהשכותרתוהמאמר,1936.בשנתישראל

כך:סיכם
לבטחוהערביםהציוניםכמומתפשריםבלתישגורמיםבהנחה"

אתהמייצגהממשל,שלמתפקידוזההיהלהתנגש,עתידיםהיו

לפחותאואותולמנועהסכסוך,אתלצפותהמנדט,ממשלת
אתבוודאיניצלופיל]יועדתהמלכותיתהוועדהחברילהגבילו.
מבעדמלמנועהשלטוןנכשלכיצדלגלותכדיהסודייםדיוניהם

באאשרגלוי,למרדלהפוךערביתבשביתהמלוותסדרהפרות
במילואיםמתוגברותבריטיות,דיוויזיותששתיאחרירקלקיצו

10-9(.עמ'(בארץ-ישראל'רוכזושלהן,

אםוביןלהתמודדרצוןבהעדרמקורהאםביןבמרד,בטיפולאיטיות
באיבוהמרדמחיצתאחרות.לצרותפתחפותחתיעילות,בחוסרסיבתה

תומכיםהיווליהודיםלערביםבו.התומכיםשלידיהםאתלרפותעשויה

19211[.שנים17לפנילאיריםשהיוכשםלארץ-ישראל,מחוץבמאבקם

בארץ-ישראלשקרהכפימשליטה,התומכיםיוצאיםמתמשך,שהמאבקככל

שבתומכים,הגרועיםאתמשתיקההייתהמהירהפעולהובאירלנד.

השמעתטענותיהם.בהשמעתלהתרכזשבהםהטוביםאתומותירה

תהיהלאלעולםזואךלשלום,הנכונההדרךלהיותחייבתהטענות

אלימה.בדרךהטענותאתלבטאיותראםבטוחה

המרדהמיידי.דיכויואתהמחייבתצורהלבשהמודרניהמרדלבסוף,

הואהשלטונית.המערכתכלאתהתוקףמסוכן,ממאירלגידולהפך
עלהבנויההפחדה...עלמתבססהואולהצלחתווסודי,חשאיחתרני,

שיוכלכךהיעד,עלממושךמעקבלאחרהיטב,מתוכנןמכוון,רצח

כזאת.לפעילותמחמאההואמרדהשםלרוצחים.סיכוןללאלהתבצע

34-33(.עמ'(.(War'-6~5(תת-מלחמהאותהלכנותמוטב

נראהב-1936.בארץ-ישראלבמאורעותהממשלהגישתאתלהביןקשה

הוד-מלכותוומצבאמהמשטרהלמנועדרךבכלניסתהשהממשלה

לעצוררצוןגילתהשלאדומהעצמם.עלמהגנהשחרגדברכללעשות

זו...בארץהבריטיתהסמכותאתמחדשולכונןתת-המלחמהאת
הדרגשלמדיניותואחרילהרהרהמזויניםהכוחותשלתפקידםאין"

משוםכלבים,לקטטתככלבבשליחתםרבהחוכמהאיןאךהמדיני.

אתמדרדרהדברללא-צודק.צודקכוחביןההבדללטשטושגורםשהדבר

בצידקתעצמםמטרידיםשאינםשכירי-חרב,לדרגתהמזויניםהכוחות

והואכך,כלהחיוניהיסודאתמסלקהדברנלחמים.הםשעבורההמטרה

בצידקתבטוחאינוהמדינישהדרגכךעלמעידהדברהלחימה...רוח

כדיאלאצודקתמטרהלשרתכדילאבצבאמשתמששהואשלו;הדרך

חכמהנראיתאינההמדיניהדרגשלהמדיניותנסיגתו.ועלעצמועללהגן

82(.77,עמ'(.ציניתאלא

היוזמהאתלשמרכיצדהיאהצבאיהמפקדשלהעיקריתהבעיה

לירושליםיוצאתצבאימשמרמלווהמכוניותשיירת
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העומדהמכשולהשני.הצדשלפעולותיועלהעתכלמלהגיבולהימנע
בכלהעתכללהחזיק-פוליטיותמסיבותהנובע-הצורךהואבדרכו
אובאירלנד,אזוריםעלשוויתרנוזה,מסוגבמלחמהקרה,לאעודהארץ.

יותר,חשוביםבמקומותכוחותלרכזבמגמהלמשל,שכם,אזורעל

החשוביםעללחלוטיןלהשתלטאחר-כךורקתחילה,עליהםלהשתלט

פחות...
מרכזיהחזקתמאשריותרפירושהמרדהבסתשלהצבאיתהבעיה

שלהיטב,מתוכננתשיטתיתבסריקהצורךישתעבורה.ודרכיאוכלוסיה

מלחמתשהוכיחהכפיאיטי,תהליךזהואזור.אחראזורהארץ,כל
בשדהבאויבללחימההוקדשמהמלחמהשליש)1902-1899(:הבורים

הואשהתהליךרקלאבגרילה.ללחימההוקדשושלישיםושניהקרב,
116-115(.עמ'(.כוחותשלתגבורותדורששהואאלאאיטי,

הייתהכנועלהסדראתלהחזירחובתהכלפיהממשלהשלגישתה

נוספותתגבורותלדרושלאמלונדוןהוראותלהשהיויתכןתעלומה...

נשאלתעדייןהדבר,כךאםגםלרשותה.שעמדובכוחותבבעיהולטפל

מלאה,בצורההקיימיםבכוחותלהשתמשמוטבהיהלאהאםהשאלה

206-205(.עמ'(יותר'.ומהירה.נמרצת

מעמד.שהחזיקבמערכתהיחידיהגורםהיומלכותוהודצבאכוחות

אילויותרטובמתפקדיםשהיולמרותנשברים,אינםהםלאל,תודה

לקראתהתקדמותוראונורמליים,לאתפקידיםבביצועטעםמצאו

כלשהי...מטרה

הרוגיםלאחד-עשרהצבאאבידותהגיעו1936[אוגוסט[החודשבסוף

בשבוערבה.במידהרצינילהיותהפךהמרדפצועים.ושלושהושבעים

הכוחותעל-ידישנורתההתחמושתכמותהגיעההחודששלהאחרון
אךהמצב,אתמשקףאינוכברסדרהפרותהמונחהאמת,למעןלשיא.

בשמולמצבלקרואבמקוםבולהשתמשממשיכההממשלהמהמשום
מרד...האמיתי:

ביןהסוףעדלמאבקנדמתהאוגוסטשבסוףבמלחמה,הצבאהמשיךכך

שלהמלחמהשתבניתאלאותומכיו.העליוןהערביהוועדלביןהממשלה

בכנופיות,להילתםהצבאלשליחתמעברדברשוםכללהלאהממשלה

253(.213,249,עמ'(בהר'.שנתקלאימתכל

בכלאבלהמדינה.באויביהלחימהשלהטקטיהתחוםעלממונההצבא

לנקוטוביכולתובאחריות,לשאתממשיךהמדיניהדרגהתחומים,שאר
יוצאיםשאינםהגםהכנופיות,אתהמפעיליםאלהכנגדולפעוליוזמה

עמ'(ולמחסוריך...לחימושןוהדואגיםלהןהמשלמיםאלהלשטח,איתן

.)270

5מס'תעודה
המשמר"גדודעל-ידיסילואן,הכפרנגדפעולהמתארויטל

5בירושלים,ברחובנהרגומחייליוששנייםהשחורי
7.1937בנובמבר

להפעילבטוחזהשאיןטעןהואהגדוד.מפקדמקלאוד,סא"לבאנעגב

כיעדחבריהם,מותבשלנסעריםכךכלשהחייליםמשוםהגדוד,את

הואבדרכם.שיזדמןערביכלולהכותמהקסרקטיניםלפרוץניסואףפעם

לאמאד.פסימיהיההואנקם.ויקחועוליפרקוהמבצעבמהלךפןחשש

אתולסרוקלכתרישכידעתיעלועמדתיאחרים,כוחותלרשותיעמדו

בוטחשאנילמקלאודאמרתיהרוצחים.אתלתפוסמנתעלמידהכפר

אתולבצעלחיילים,זאתלמסורלוהוריתיבצעירותי.והירתתיבובגדוד
סיכון.נטלתישכןלילה,באותונדדהששנתילהודותעליאךהמשימה.

אתלהאשיםלהזדמנותחיכורקובאנגליה,בארץ-ישראלרבים,אנשים

יהיהשליהוותיקשהגדודרציתיולאאכזריות,במעשיהבריטיהצבא

הכוחותכאשרבוקר,לפנותארבעאובשלושחמורה.בתקריתמעורב
ראיתיושכמעט-הכפרמןשמעתיהכיתור,אתלהשליםאמוריםהיו

שלתחילתהאתהדברמסמןפןנחרדתי,יריות.-שליהשינהמחדר
בשלום.עברשהכלהתבשרתיובבוקרפסקו,היריותאךהתקרית.
היריותדופי.ללאהייתההכוחותהתנהגותאבלנמצאו,לאהרוצחים

לכפר;כשהתקרבוהחייליםעלסנורויריותעלכתגובהבאוששמעתי
החיפוש,בעתמצוע'נפל"אחדשערבידווחאש.השיבושנייםאוחייל

הגירסהעלערערלאשאישלמרות,קצת...לוסייעשמישהוחשדליוהיה

הרשמית.

6מס'תענדה
ינוארבארץ-ישראל,קנטוסטחטיבתשלהשניהגדוד

רמלאפ8ו'וו.סא"להמיעד,דויתמתנד1939.סרמ-8391

הכפרלידלחיפה,המוליךהכבישעלהערביים,ביןן8391בפברוארב-18
נהגבהפרטיתמכוניתמזויניםפורעיםעצרומהרגל],כרםהיום[איגזים
בתו.אתופצעווהרגוהואלדרסוןברגתןירוהםאלדרסון.רס"ן

שנישלפחותלכךסימניםהמשטרהמצאההחשיכהירדהבטרם

תחמושתמחסניותבמקוםנמצאוכןהסמוך.בוואדיהתחבאופורעים
גישושכלבהוזמןאכן,גישוש,לכלביכסימןלשמשיכלואשרריקות

בבוקר.למחרתולמפעילולכלבליווילספקהצטווהוהגדודמירושלים,

איגזיםהכפראלמוג'ארואדיבמעלהיובילושהעקבותהיתהההנחה

רם-יןשלבפיקודואחת),מחלקהפחות(ב'פלוגהועללשימצה,הידוע

המשימההוטלההרביעיתהמחלקהעלהכלב.אתללוותהוטלקליי,

שבתחומוהכפרעלכעונשכבשים,ו-200עיזים2,300ולהחריםלכתר

בזריזותוטיפסמהר,חישהעקבותאתאיתרהכלבהרצח.התרחש

הכלבהכפר.שלהצפוניבקצהביתסימר'"שםאיגזים,אלהוואדיבמעלה

דרכואתעשהושובאחר,סימןלוניתןשםהחוף,כבישאלבחזרהנלקח

הביתמולשניצבאחר,ביתאלפעמיושםשהפעםאלאהכפר,אותואל

בתוכם.בעליהםנמצאולאבבתים,חיפושנערךכאשרהראשון.

בחיפההגדודולמפקדתהכפר,בתיבכלמדוקדקחיפושנערךאז

אתלהרוסהוראותהגיעויותרמאוחרהכלב.מימצאיעלדו"חותנשלחו
שהגיעהעדבמקוםלהישארנאלצוהכוחותהכלב.שסימןהבתיםשני

85-84(.עמ'(המאוחרותאחר-הצהרייםבשעותחבלנים,חולייתמירושלים

מאחזים

בחלקהערביותהכנופיותשלפעילותןהתגברותבשלן8391],במאי
ובכפריםנייחים,מאחזיםשלשיטההונהגהארץ-ישראל,שלהצפוני

-קבועות...קטנותחוליותהוצבורביםערביים
מרגמות,חולייתעםמחלקה,על-ידיכללבדרךהוחזקואלהמאחזים

בכיר.נגדלעתיםאוממ"ק,שלפיקודותחתוהיומנהלתי,וסגלקשרים

אלאלערבים,לצרותפוסקבלתימקורשהיוורקלאאלה,מאחזים
המשימותבהם.ששירתואלהושלמפקדיהםשלהאימוןאתגםשקידמו

ולאבטחבכבישיםעבודותעללפקחהיוהללוהמאחזיםשלהעיקריות
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לילייםסיוריםלבצעמארבים,להציבבכפרים,העוצראתלאכוףאותן,

מתאימיםבתיםגגותעלהוצבוהמאחזיםידידותיים.כפריםעלולהגן

ובשקיתילבגדרותהיטבמוגניםהיקפיים,קטניםבמחנותאושנתפסו,

חול.
אל-כרמלדליתכפרין,בשפרעם,הוצבוהגדודשלהראשוניםהמאחזים

אל-פאתם,באוםמאחזיםהועברוהבאיםהחודשיםבמהלךאךוסופריה,

שהשהייהלמרותה-16.הבריגדהשלאחריםמגדודיםוסבריןסאכנין

בהםהשירותמשעממת,ולעתיםנוחהבלתיהייתההללובמאחזים

והאפשרותההרפתקאות,תאביהחייליםביןלמדילפופולארינחשב

הקצינים,גדול.תמריץהיוותהפרס,נקצבראשםשעלפורעיםללכוד
תנאיבשיפורבזהזההתחרוהמאחזיםעלשפיקדווהנגדיםהממ"קים

הפורעים.פעילותאתלשבשובמאמציהםהמאחזיםשלוהאבטחההחיים

בחשכה.ונעלמיםמאחורבחשאיקופציםחייליםהיומראששנקבעו

שלסידרההיתהלידינוהיוזמהלהחזרתשלנומהפעילותחלק...
הםמסוים,כפרעלסגרמוטלהיהבשבועפעמיםכארבעכפרים.סריקות

צבאשלנוסףכוחראשוןבאורהחשכה.בשעותבצבא,מכותריםהיו

משזהמסוים.במקוםמרוכזיםהיואנשיווכללכפר,נכנסהיהומשטרה

נסרקיםהיוהמבניםושארהאסמיםהמחסנים,הבתים,כלהושלם,

היוזמןבאותומפלילים.פריטיםושארתחמושתנשק,למצואבתקוה

כמובן,היה,זולפעילותהכפר.אנשישלהזהותתעודותכלנבדקות

מסתכןהיהאשרידועמחבלאומבוקשאדםשכלמשוםמרתיע,אפקט
בהעדרשני,מצדהבוקר.בסריקתלהיתפסעלולשהואידעבכפרבשינה
נשקה,וכליאנשיהבכפר,הפועלתהכנופיהעלמדויקמודיעינימידע

פירות.שוםנשאולאקרובותלעיתיםאלופעולות

חוףעלהשוכןטנטורה,הכפראתלסרוקמנתעלהומצאהחדשניתשיטה
מאדקשההיההכפרשלמיקומובשללחיפה.דרומיתק"מכ-25הים,

הכפראלביותרוהישירההקצרההדרךלהתגלות.מבליאותולכתר
מטר.מןכ-800שעברההברזל,מסילתדרךהובילה

הובאה,לפיכךהכפר.
ומלקדתבחיפה,הבסיסאלרכבת-משא19381[בנובמברה-26בליל

שהוקמוממונעותיחידותHaicol-Haifa,חטטום)[ריהייקול'הגדוד

עםעליה.עלווינגייטןשלהלילהפלוגותשלהדגםפיעלהגדודבמפקדת

אתכיתרווהכוחותטנטורהלידבפתאומיותהרכבתעצרהראשוןאור

103(.עמ'(!דברמצאולאהםאךהתעורר.מתושביושמישהולפניהכפר

7מסןתעודה
ביןפעולהשיתוףעלמורטון,ג'נין,משטרתמפקד
9.1938אוגוסטלמשטרה,הצבא
נעשתהואנוכיהקטיניםהגבול,משמרהצבא,עםהלילייםבדיונים
ביןבעתידפעולהלשיתוףתוכניותונערכומודיעיןסקירתמצב,הערכת
המורדים,שלקודמותפעולותהתבצעוהיכןהיטבלמדנולמשטרה.הצבא
דרכיםעלמארבים,להצבתנקודותגדולהמפהעלזשדטטנוותכננו
להפעלתהכנותערכנואחר-כךהכנופיות.שינועוודאותיששבהםוצירים

להשיגרצינואםהכרת,הייתההסודיותלילה.בכלמארביםמקסימום

אורלפניולפנותםהמארביםאתלאיישמאמץכלונעשהתוצאות,
הכוחות,לכלחולקורכהסוליהעםנעלייםיתגלו.שלאמנתעלראשון,

עלעוקפות,בדרכיםבהרים,גדוליםמרחקיםלעיתיםצעדווהחוליות
ובנקודותאורות,ללאלילייםסיוריםנעובדרכיםליעדיהן.להגיעמנת

8מס'תעודה
בארץ-ישראל,הצבאיהמפקדהיינינג,הגנרלשלעמדתו
ויתוריםלעשותהבריטיהחוץמשרדשלהנכונותכלפי

ן9391.0סרמיו839נובמברלערבים,
17הבריטי,החוץבמשרדראשוןמזכירסטרנדל-בנה,ג'.שלתזכירא.

י.8391'בנובמבר

שיאפשרהערביםלקראתפוליטיצעדלכלומתנגדמוחההיינינגגנרל

אתלהפסיק-ותקוותיהםכבודםאתשיאבדומבלי-להם

מאמיןאינוהיינינגגנרלממנו).התעייפוכברשלדעתנו(המרד

מחזיקהואהמרד;אתלהפסיקרוציםובתמיםבאמתשהערבים

לנשימה".אוויר"להשגתורקאךמיועדמצידםכזהצעדשכלבדעתו

כךומרירה,סוערתלהיותתמשיךהפוליטיתשהאווירהמעדיףהוא
בארץ-ישראלהצבאיהדרגצבאית...תבוסהלמורדיםלהנחילשיוכל

השימושאתשליוותההפייסניתהמדיניותאתבמיוחדמעריךאינו

זו.מדיניותכנגדאינטרסלוישתת-מודעבאופןבכות...
ו-193919,במרס31-1938בנוב'1היינינג,גנרלשלדריחותיומתוךב.

1939.בינואר

שיקולפיעללכךולהוסיףלחץ,ולהפעיללהמשיךעליוןצורךזהו

כלכעתיבוצעושלאדורשאניהמצב...אתשאעריךכפידעתי,
שאינםמהלהציעהנציגיםאתיעודדושהםשוואבתקוותויתורים,

נואשםאנוכאן,עמדתנואתיחלישרקזהמעיןצעדלהשיג.יכולים

אתלהבטיחבכשלוןהמורדים,כלפיבהתרפסותכפול,שמשחק

משוםההסדרהשגתאתיעכבזהכללנו.הנאמניםשלשלומם
אמוןליצורמתחיליםשאנובשעהדווקאאמוןחוסרשיתעורר

שלום.המבקשיםאלהשלבלקםשכזה

88-87(.עמי(

הערות
ב-1939-1936הערביהמרדעלבעבריתלמקורות

צרת"1,מאורעותספרעורכת,חבם,ברכהראה:
ויעקבדניןעזראתרמיז;תל-אביב,דבר,הוצאת
הכנופיותמגנזיודו"חותתעודותשמעוני,
מאננס,הוצאת1936-9,במאורעותהערביות
המלגותיתהוועדההצעת)1944(;1981ירושלים,

יובל5479;פרלמנטרימסמךא"י),(לפלשתינה
תל-אביב,הדר,מבית,חרבארנון-אוחנה,

מסדה,פלשתינאי,שוטרבעיניכנען,חביב;1981
מאורעיתאל-פלג,צבי1980;תל-אביב,

שילוח,מכוןמרד,אופרעות1939-1936:
אל-פלג,צבי1977;תל-אביב,אוניברסיטת

הבטחון,משרדשללאורההוצאההגדול,המופתי

עדמבלפורסייקס,כריסטופר1989;תל-אביב,
אסף,מיכאל1966;תל-אביב,מערכות,בווין,

תרבותובריחתם,בא"יהערביםהתעוררות
3ההגנה,תולדיתספר1967;תל-אביב,וחינוך,

1964;תל-אביב,מערכות,שני,חלקב',כרך
4למרידהממהומותפורת,יהושע

הפלסטיניתהערביתהלאומיתהתנועה-
אהרן1978;תל-אביב,עובד,עם1939-1929,

בן-צבי,ידהוצאתמשול,אוהפרדקליימן,
עלהמאבקדותן,שמואלתשמ"ד;ירושלים,

הבטחון,משרדשללאורההוצאהארץ-ישראל,
1982.תל-אביב,

ויצמןלחייםהמושבותשרהקריאהאיגרתאת

42

1936.באוגוסטו-ב3לבקרושבאוודודבן-גוריון
תל-אביב,עובד,עם1936,זכרונותבן-גוריון,דוד

401-399.עמ'1973,
ימיי:.[יייל)~)::.,Scllol;ll~Vavellהיי:א0ומו(י.

י,יוו:ין).ק..1964אאו
ל.()1א.417'2)ח:1:)חןMich;lcl.1.חרוי).ווי

llchcilionlhcן:1]].,טוון(ה-ך~VJIchop"-..1:)1:)ןו
וי,l':,lcstiltc..6)19והטווי)Iailcrnי:(:ה:(1

ע9.10ה0..1.]1:11.ן79),קק.21.29-)(2

64בעמודהסוף
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ךוטליהה9~שלשרנו-ה~
יי~י- האל'מ

מינלסון'בני

מסוימת,אומנותאובדיסציפלינהכעוסקים"

ההתאמה,אחרלחפשההיסטוריוניםעלמקובל

הימים.בדבריהמאפייןולבסוףהתהליךהמקצב,

המקבילות,ההיגיון,אחרמתמידבמסעהם

שהתרחש.מהשלההמשכיותוכןוהשוניהדמיון

ואףההווהאתולהביןלנסותבמטרהזאתכל

כקריטריוניםאותםהמענייניםהגורמיםהעתיד.את

וההרגליםהמסורתהמנהגים,הניסיון,הם

העבר,בהתרחשויותוהיגיוןסדרמכניסיםאשר

שבתחומיםמפניזאתהעתיד,אףויתכןההווה

אמורהמחריוםמעטיםלאבפרטיםואףרבים
ומאתמולמהיוםבהרבהשונהלאלהיראות

ההיסטוריוניםמחפשיםבזמן,בוומשלשום.

בזרימהאובקביעותלמשברהגורמתהתאונהאת

ההתפתחות...תהליכישל
באםמההיסטוריהללמודיכוליםאנומה"

אותנולשחרריכולההיא?בזהירותבהנשתמש

לא-נולדנובהםוהמקוםהזמןממגבלות

במטכ"ל.היסטוריהמחלקתראש*

כלעליהיהשלאמספקתבמידהאךלחלוטין,

הגלגל.אתמחדשלהמציאדור
וכןמשתניםהתנאיםמשתנה,העולם"
עלחוזרתאינהההיסטוריהכןעלהנסיבות.

כפרפרזה."אלאעצמה

האמריקניההיסטוריוןמתכווןאלהבדבריו

ההיסטוריהשללערכההןבלומנסוןימרטין

מאותלפניבחלקהנכתבהאשרהקלאסית,
הצבאיתההיסטוריהמספרילכמהוהןבשנים

השניםבשלושיםנכתבואשרביותר,הטובים

מצאוטעםמהוישאלשיתההמיישהאחרונות.

ללמודהמדינהראשיגםכמוהצבאממפקדיחלק

רואיםאינםאךההיסטוריה,מןשביכולתםכל

ישלאלהמהם.לזוטריםהדברחשיבותאת

אובדרגותמבדילהאינהההיסטוריהכילומר
במעמד.

ליחיד.שהזיכרוןמהלאנושותהיאההיסטוריה

תרבות.ללאאומהתהיההיסטוריהללאאומה
קולקטיב,אובודדיםאנשיםהזיכרון,באמצעות
העתיד.אתלתכנןכדיבניסיונםהיגיוןמחפשים

מצורותאחתהיאההיסטוריה,נוסףבמובן

לומר:"ההיסטוריהנוטיםאנשיםשלנו.המחשבה

אמירותאולםמוכיתי'ההיסטוריה"אומלמדת"

אינטואיטיבישיפוטעלכללבדרךמסתמכותאלה

מחקךעלולאעובדותראייתכדיתוךשטחי
מןאחתהיטבלזכורישכןעלהעבר.שלמעמיק

מסוג"קלאוזביץ':שלהמפורסמותהאזהרות

בהיסטוריה,חובבניוטיפולשרלטנותשלכזה

ראייהעלהנשענותתאוריותמאהצומחות
מסולפוו'י.

אףעלההיסטוריהשבונוסףהיבטקיים
כמעטרבה.תועלתמביאהחליפיתבלתישאינה

שונים,מסוגיםדוחותלכתובמוטלקציןכלעל

ולעתיםניתוחיים,לעתיםתיאורייםלעתים

בהמלצות.המסכמיםיחדגםוניתוחייםתיאוריים

העברממצאיעללהתבססחייבסוגמכלדוח
הסוגמןהשימושאתלערעור.ניתניםשאינם

תיאודוריותרלפניכברהציגבהיסטוריההזה

אחדכל"באומרו:ברליןבאוניברסיטתמומסן

הוא,באשרחושבאדםכלכמורבותי,מכם
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כהיסטוריוןומתפקדהמקורותאחרבמרדףמצוי

כדיהתפקידיםבשנילהיותעליכםלמעשה.

אישכלעיניכם.לנגדהמתרחשאירועכללהבין

נכסים,שלמורכבתבהעברההמטפלעסקים

במרדףנמצאיםחדשמקרההלומדעורך-דיןוכל
היסטוריונימא.למעשהוהםהמקורותאחרמתמיד

הצבאילתחוםהרלוונטיות
הצבאיתההיסטוריהתפסהמסורתי,באופן

מקצועי.קציןכלשלבחינוכורבמשקלבעולם

ירידהחלההשנייההעולםמלחמתלאחר

שהפיתוחיםהנחהמתוךהעניין,בחשיבות

כלהפכווהמימןהאטוםפצצותשלהחדשים
השקפהאולםערך.לחסרקודםמלחמהניסיון

בלבד.ה-20המאהבנישלנחלתםאינהזו
ביןבכתבויכוחהתנהלה-16המאהבראשית

מהם,אחדהתקופה.בניחשוביםמצביאיםשני

אמרבתקופתו,נודעהנדסהקציןדינברה,פדרו
החדשיםההשמדכלישלהופעתםלנוכח"כי:

לדברבכללעודניתןהאםעמוקספקמתעורר

חייליםלידינמסרהכאשרצבאית.תורהעל

להתגברואלפים,מאותלהרוגהיכולתמעטים

עריםאפילולהרוסביותר,החזקיםהביצוריםעל

המלחמה,מעקרונותעודנותרמהשלמות,
כפיהגייסותוממבנהמהטקטיקהמהאסטרטגיה,

עודלנואיןמקום,מכל?כהעדאותםשהכרנו

עתהלנויורולקחמההעבר.מןללמודמה
בתקופתנו,וקיסרחניבעלאלכסנדר,מבצעי

ניתןהלאהסופי?ויתכן-החדשהנשקתקופת

אתבכלליעשודהיוםההשמדשאמצעילשער
בעתיי'.אפשריתלבלתיהמלחמה

בא-בימיםשלגמפקדהפלוגתאברהשיבכךעל

-קורדובהדהלבוגונס-ורבוומורוומנוסה

שגרתיותהבלתיהלחימהלדרכיהודותאשר

קטןכוחבראשבעמדורביםניצחונותקצרשלו
האלה:כדבריםבמספר,עדיףאויבולמול
הטכניתההתפתחותמןמתעלםאינניאניאף"

עמוקהלמהפכהתגרום,ועודשגרמה,העצומה

בהם.רקולאהצבאיתהפעילותשדותבכל

כוחותמאזןלידיתביאעודזווהתפתחותאפשר

מדיניותמסגרותהמעצמות.שביןביחסיםחדש

תעלמנה;עתהעדעצמאיותהיואשרוצבאיות
גדוליםוכלכלייםפוליטייםגופיםרקויישארו

החדשהנשקאתליצורהמסוגליםיחסיתמועטים

פנים,כלעלכךהמרובות.בהוצאותיוולשאת

ייצורשיטותיימצאואשרעדהדבריםמצביהיה

אותםשיוזילוהחדשיםההשמדלאמצעיכאלה

המדינהשלהמזויןהכוחגםכיכךכדיעד

בהם.להחזיקמסוגליהאהקטנה
הגדולהשהתמורהמכךמתעלםאינניכן"

בעקבותיהתביאהחימושבשדהלהעדיםשאנו

קרבותניהולבאורחפחותלארציניותתמורות

.צבאגופיובבנייןומערכות
סיכוירואהאינניהצער,למרבהאולם,"

ענייןעצםאתיבטלוהחדשיםהמיגורשאמצעי

התמודדויותעודתתנהלנהבכלל.המלחמות

יפיםשהיוהעקרונותאותםעל-פירבותמזוינות

ישתנר'.הביצועושיטותהביצועאמצעירקבעבר,

למדיברורהבצורהמשקפיםאלהקטעים

מגמותעלבוויכוחהיסודעמדותשתיאת

כוללהצבאית,והתורההצבאיתההתפתחות
בעודבתקופתנוגםהצבאית,ההיסטוריה

המרכיבאתהחומריהטכניבגורםרואההראשון

בר-הפלוגתאמייחסהבלעדי,וכמעטהעיקרי

למימושמכשירשלתפקידזהלמרכיבשלו

בכלוהקיימיםהשריריםהקבע,עקרונות

התקופות.

אפשרכךעל?זהשיחבדוהצדקמיעם
אףעל-התנהלשהואהעובדהמןללמוד
המימןפצצתבימילא-שלוהאקטואליהצליל

המאהבראשיתאלאיבשתיים,הביןוהטילים
שלהראשוניםהדגמיםשהופיעולאחרה-16,

החם.הנשק

הקלאסיתהמלחמתיתהספרותכאמור,

ניתןוכלליתומגוונת,עשירההינהוהמודרנית,

מבצעיתהיסטוריהסוגים:לשלשהלחלקה

בצדדיםומתמקדתומערכותבקרבותהעוסקת

ובמנהיגות;האסטרטגייםהלוגיסטיים,הטקטיים,

בפעילויותהעוסקתוטכניתמנהליתהיסטוריה

והזרועותהחילותשלוהמקצועיותהייעודיות
הארגוני,והמבנההתר'לתחומיאתומקיפה

אמל'ח,פיתוחואימונים,הכשרהצבאי,ממשל

בצבא.ורפואהתשתיתסקריבינוי,

נוהגיםשלעיתיםמחקרסוג-שלישיותחום

עלבחלקווהנשעןצבא-חברהיחסילכנותו
אינטרדיסציפלינרי.היאכללבדרךאךהיסטוריה,

ופסיכולוגיה,חברהכלכלה,בתוכוכוללזה,תחום

ויחסיההביטחוןמדיניותכמובנושאיםועוסק

בכוחותשליטהצבא-מדינה,יחסילאסטרטגיה,
ארים)כוחותכמו(השלוםלקיוםכוחותהמזוינים,

בסכסוכים.והתנהגות

היאאךהקיימתהיחידהאינהזוחלוקה

ההיסטוריהשלהיריעהרוחבאתהיטבממחישה
ההיסטורית,הספרותשימושיה.ואתהצבאית

קציניאתמעשיבאופןמשמשתסוגיהכלעל

לערכיםאותםומחנכתהדרגותבכלהצבא

הקציניםצה"ל.שלוהאיכותייםהמקצועיים

המבצעיתבהיסטוריהלמצואעשוייםהצעירים

לתחומיישירההשלכהבעלינושאיםוהארגונית

שקציניםתמצאהבכירההקצונהבעודעבודתם,

תפקידםלמילויחיונישימושימצאובכירים

מדינהצבאביחסיהעוסקתבהיסטוריהדווקא

וחברה.

הקציןשללהתפתחותוהערך
המחשבים,בעידןכיום-היחידהורותמורל

שלשונותשיטותעללהסתמךמרביםכאשר
הגורמיםאתהיטבלזכורחשובוכימות,מדידה

במקצועלמדידהניתניםוהבלתיהחיוניים
הרוחביןהיחסבמלחמהכיאמרנפוליוןהצבאי.

פעםהגדירמרשלגנרללאחד.שלושההואלכוח
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ונחישות...היחידהרוחאומץנפשי...ל'מצבמורל

כמו,אחרדברכלובהעדרםאפשריהכלבקיומם
ייתכנר".לאוייצור,הכנותתכנון,

ישנןמשלה.מורשתישבצה"ליחידהלכל
מלתמתבימיכברקיימותשהיויחידות

בכלאךיותר.מאוחרשקמוואחרותהעצמאות,
צה"ל,שלבתולדותיוחלקכולןליחידותמקרה

משותףעברתחושתיוצרתההיסטוריהובחינת
היחידה.שללמסורתלהשתייךורצון

לעשותניתןכיימצאושהמפקדיםאףעל
שלהמוראלליצירתרבשימושבהיסטוריה

רבהזהירותבהלנהוגישולשימורו,היחידה
מושכללאשימושוהגינות.דיוקעלולהקפיד

להביאעלולצה'ע,בתולדותאוהיחידהבמורשת

רגשאתלטפחובמקוםתועלתמאשריותרנזק

ציניות.לטפחעלולהמולדתאהבת

ולוגיסטיקהטקטיקהאסטרטגיה
שלשוניםהיבטיםהינםהללוהנושאיםשלושת

להצלחהחיונייםשלושתםעצמו.דבראותו

מחקריערךובעלישווהחשיבותבעליהםבקרב,

והמצביאות)המלחמהתורת(האסטרטגיהשווה.

השיטותשלנרחבובהיקףיעדיםבהגדרתמטפלת

והמערכה)הקרבתורת(הטקטיקהלהשגתם.

ואמליח,כוחותשלהייחודיתבהערכותמטפלת

ואילוהאסטרטגיה,שללפועלהוצאהשמטרתה

הכרוךבכלמטפלתהתחזוקה)(הלוגיסטיקה

שלהפניםושארהובלההספקהפינויבאחזקה,
ובאמל"חהלוחמיםבכוחותתחזוקתיתתמיכה

המלחמהתויותאחרות:במליםשברשותם.

מבצעיםלניהולהמסגרתאתמעמידותוהקרב

האמצעים,אתמעמידההתחזוקהבעודצבאיים,

הןשעליההחברה,ע"ימעוצבותושלושתן

ביןמגשרתהאסטרטגיהבעודלהגן.אמורות

והטקטיקה,הצבאכוחותלביןהחוץמדיניותיעדי

והאמל'חהחייללביןהצבאייםהיעדיםבין

הכלכלהביןמגשרתהתחזוקההרישברשותו,

בנוסףהלוחמים.הכוחותלמבצעיהלאומית
והלוגיסטיקההטקטיקההאסטרטגיהלהיות

תחומיגםהםהדדית,השפעהבעליתחומים

שינוייםעלבהישענםדינמייםמאודמחקר

ובחברה.בכלכלהבטכנולוגיהתכופים

כלהנתוןבנושאהאםהשאלהכןאםנשאלת

לגישהכלשהירלוונטיותישלשינוייםכך

כגוןמשלימותבשיטותשימושבלאההיסטורית
מערכות?וניתוחקרבדמיינימלחמה,משחקי

להיותעלולהבלבדהיסטוריהעלההישענותאכן

לחשובחמורהשגיאהתהיהזואךמסוכנת,

גמישותאתאופןבאיזשהומגביללאחורשהמבט

השלביםאתילמדהחיילאםבהווה.העיסוק

עירנייהפוךהואהעברבמלחמותהעיקריים

ניסיונםלחוסרחדש,לאמל"חבגישתויותרוזהיר

אללתובלהמודרניותלאפשרויותטירונים,של
ועוד.היעד,

פתרונותאונוסחאותיפיקלאכזהלימוד

בשינויים.לצורךהעירנותאתייצוראךקסם,

הנתוניםואתהמידעאתלנומספקתההיסטוריה

ונהלים.לחימהתורותרעיונות,לשפוטהנחוצים

אפשרויותאתלשפוטבהעדרה,בידינו,יהיהכיצד

לבדוקואףחדש,רעיוןשלהדחייהאוהיישום

שניתןללקחיםבנוסףחדש?בכללהואאם

ההיסטוריהמספקתישיר,באופןממנהלהפיק

המאפשרהאנושיהמיןשלרבכהמשותףניסיון

קייםאינוהדמיוןהיוצר.הדמיוןאתלפתח

הואאלאכלשהו.מנטלימתהליךעצמאיבאופן
הכללשלוהמשותףהאישיהניסיוןבעיקרו

שלתפקידהוהרכבה.לניתוחוהיכולת
עשיר,ניסיוןלספקהואהצבאיתההיסטוריה

ליצורדמיוןבעלימנהיגיםיוכלוממנואשר

םישדח4.במצביםלטיפולחדשותשיטות

שיפוטכושרופיתוחמקצועיות
ידע,מומחיות,שלמשילובנוצרתמקצועיות
בגורםצוותבעבודתלהשתלבוהיכולתאחריות

הצבאיהמקצועביןרבשוניאיןהאחרון.
מידהקיימתבהםגםאשראחרים,למקצועות
מחיבורכתוצאההנוצריםערכיםשלמסוימת

שלוהפגשהאחתליחידהפרטיםמספרשל
החולהלבריאותאחראיהרופאאורגנית.אסדות
עלהחברה,לביטחוןאחראישהצבאכמובדיוק

החברה.כלפיאחריותישהמקצועותשלכלאף
מהווהשהואבכךייחודיהצבאיהמקצוע

בהתייחסהמדינה.שלמונופולרבהבמידה
הצבאיהמקצועשונההמקצועיהידעלהתפתחות

לעתיםשרקבכךאחריםממקצועותמהותיבאופן
בשדהיכולתואתביטוילידיהחייליביארחוקות
בחייו.פעמייםאומפעםיותרלאולרובהקרב,
עלחייוכלשתורגלשינייםלרופאהדברדומה
בודדניתוחלבסוףביצעאשרעדדמהשיני
הזמןכלמתאמןאשרכדורגללשחקןאואחד.
חשובמשחקלבסוףלשחקבמגמהבובותכנגד
כךמלחמותפחותשתהינהשככלמובןאחד,
כאשראךלחברה,והןלפרטהןהדברייטב

בעיקרלהתבססהחיילעלמקצועבלימודמדובר
צבאייםמחקריםסימולציות,מלחמה,משחקיעל

האוורד:מייכלכדבריוהיסטוריה,
אחתמלחמהביןהמתרחשיםההבדלים"

רחביהםוהחברההטכנולוגיהבתחומילשניה
מושכלבלתיצבאיתהיסטוריהמחקרכןעלהיקף,
יכולאלהשינוייםבחשבוןלוקחאיננואשר

מחקריםקיוםמאייותרמסוכןבקלותלהפוך
ביןלבחורהחיילעלהמדינאי,כמוכלל.כאלה
בשלהעברשגיאותעלבחזרההטמונההסכנה
לקחיםבשלמוגבלשישארהאפשרותלביןבורות

בתנאיםהשינויואשרמההיסטוריהשהופקו
ערך".חסריהפכואלהשלקחיםלכךגרם

הקרבבשדהלחםאשרמקצועיחיילאפילו
כלניסיונו.שלמחדשולהערכהלבחינהיזדקק
להקשבהמאשרעינייםלמראהיותררגישאדם

כאינסטינקטנשמעזהדברלקריאה.אולאחרים
שם"הייתיאני"לאמירהצבאבענייניאךבריא,
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מסקנות.ממנולהפיקשניתןמספיק,בסיסאין
מבטונקודתשהינוהחייל,שלהקרביניסיונו
קדומות.בדעותאובחלקיותתמידילקההאישית

וכוללת,בהירהלהבנהאישיבניסיוןדישלאמכאן
באמצעותייתקראםרקיהיההננוןוניצולו
אחרים.שלניסיונם

רלוונטיתלהיותיכולההצבאיתההיסטוריה

מספקתהיא;שוניםבמישוריםלסטודנטלחניך

והופכתאותו;יוצרתואףלידעהצימאוןאת
למחקרה.מתמסרשהואככללאדםנוגעתיותר
במיוחדנחוץמכשירלהוותאפואיכולההיא

למדנותשלבדרך"מקצועית.לזהותבמאבק
למגעיםעצמולהכיןהקציןיכולעצמית...בעיקר

האחריםהמדינהועובדיהמדינייםהדרגיםעם

בעליכללבדרךהםואשרמוקףהואשבהם

הקדומההדעהכיולהוכיחגבוהה,השכלה

גמישים,בלתיכללבדרךהםשחיילים

הדוסי"6.בטעותאופקוצרימיליטריסטים

ובראשונהבראשהשייךתחוםזהוולבסוף,
ללמודביכולתנוההיסטוריהבלימודהרוח.למדעי

האחרים,ושלשלנוומגבלותינומעלותינואת

ולהנהיגבעצמנולשלוטללמודבכךעשוייםואנו

מתחילהההיסטוריהאתלהביןהיכולתאחרים.

עצמם.החייםבהבנת
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אווירי"עצמהבניית
ו1=949955בשניםהייהאוויר

שטייגמן'יצחקרננין

בודנקין,אליעזררענן,ג'ופלג,דברמז,אהרןשמשוני,דניאלגל,שמואלרבין,יהודהויצמן,עזרלשמאל:מימין1949.-האווירחילמטהמועצת

טובברוךאייל,שמואל

מתוםשחלפוהשניםבשבע.ן
ולגביהאוויריתהעוצמהשלהסגולימשקלהקצרהבהתרעה-במשימותיועדיפויותמלחמת-

הרכשמבצעילהפעלתה;הרצויההדרךרחב.ובהיקף)1956-1949(קדטר'"מבצעועדהעצמאות

שליסודותיוהונחו
בבסיסיםובנייההתפתחותהשונים;מעצמאות"עלמבוססשלפנינוהמאמרהישראלי,חיל-האוויר

וקרקע;אווירצוותיהכשרתובטייסות;רפס,"9491-6591םינשבריוואה-ליח:שדקלזובתקופהכיום.אותומכיריםשאנוכפי

ביטולה,נסיבותהחיל;שותףבהםמבצעיםבהוצאהלאורלצאתהעומדהיסטוריהשלרכשבאמצעותהחילוהתעצםהלך

הכשרתומערכות,מטוסיםן
צוותי-אוויר

להשמדתהתוכניתשלקדטר',"מבצעערבחיל-האווירלתולדותהענףשלמשותפת
שללאורההוצאהושלהיסודועוד.בנייהאימונים,וצוותי-קרקע,

ועוד.הקרקעעלבעודוהמצריחיל-האווירמשרד-הביטחון.
ארכיוני,חומרעלבעיקרהמתבססהספר,שבהםהשוניםהמבצעיםלצד-מציגהספראווירית,דוקטרינההיתהאלהלכלוהבסיס

זהמאמרומעניינות.שונותפרשיותחושףאת-זובתקופהחיל-האווירהשתתףסדריעל-פיהאוויריהכוחהפעלתובמרכזה:
קטןחלקרקרבה,ובתמציתיותמציג,תהליךעלשהשפיעוהשונים,המרכיבים

לבניינובדרךסדר-היוםעלשעלומהסוגיותהאווירייםהאיומיםוההתעצמות;הבנייהפירסםחיל-האוויר.לתולדותבענףבכירחוקר*

השוניםהגורמיםאתוכן-חיל-האווירשלמצדהאיוםלרבות(ישראלמדינתעלתולדותעלרביםומאמריםספריםכהעדן

הנוקבהוויכוחבריטניה);חיל-האוויר.
התהליך.עלשהשפיעולגביבמטה-הכללי
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בתפיסהשינוייםיהיועוד"
בארגווןותהפוכות

חיל-האווירטייסימצבת1949,דצמברבסוף

מנוסיםישראליםקרבטייסישני:כדלקמןהיתה

ישראליםטייסיםג'ייקובס);וסגדיוייצמןעזר(

בעיקרשנשאושונים,חילות-אוויריוצאיאחדים,

ב'מינוס"טיסקורסבוגרי16פיקוד;בתפקידי

להםניתנהשהכשרתםאחדים;'1"במינוס
שלהטיסקורסבעיקרשונים,בקורסי-טיס

סיימהמכבדשזהחניכים,שלקבוצההינהגנה";
מסודרתלפתיחהושהמתינהראשוניקורס-טיס

מצומצםומספרבכפר-סירקיןבית-הספרשל

בשירותנותרושעדייןמח"ל,אנשיטייסים,של

המטוסיםמצבובהדרכה.בפיקודבעיקרועסקו

מ-23מטוסים109היובסך-הכלשפיר:היהלא

לטיסה.'שמישיםבלבד34ומתונם-סוגים

מצבואתזותמונת-מצבממחישהמכוליותר
מלחמת-שלאחרבשנההחילשלהירוד

מיושניםמטוסיםשלרחבמגווןהעצמאות:

וטכנאיםטייסים-בכוח-אדםחמורומחסור

אתשהיווהמהעל",שאנשילאחר-כאחד
עזבוהוהחןל,שלוהתחזוקתיהמבצעיכוחועיקר

בן-גוריוןנתןזהלמצבביטויהמלחמה.בתום

מילאחיל-האוויר"1949(:ספטמבר)7ביומנו

רבהובמידהיכולתו,כמיטבבמערכהתפקידו

להגידישכמעטמדולדל,נשאראךהצלחה,של

י..שדחמ2לבנותושצריכים

ועוזריורמז,אהרוןאלוףחיל-האוויר,מפקד

שירותםבעתרבניסיוןצברוהקרובים
בחילות-האווירבעיקרהשנייה,במלחמת-העולם

בהכרהחדוריםהיוהםוהאמריקאי.הבריטי
ראשוןלאומיכיעדהאוויריתהעוצמהבחשיבות

מגובשת.היתההמבצעיתותפיסתםבמעלה,
עצמאית,כזרועחיל-האוויראתרמזראהבחזונו

אםבמלחמה,מכרעתחשיבותובעלת-חזקה
חיל-האווירלמפקדעצמאותמתןתפרוץ.וכאשר

המטה-הכללי,לראשישירהבכפיפות-ולמטהו

תנאיבעיניואפואהיה-אגפיולראשיולא

ובעיקר-אלאהבנייה,בתהליכירקלאהכרחי,
העוצמהמרכזיותשלהכוללתבתפיסה-

בצה"ל.האווירית

רבים,משאביםהשקעתחייבהזותפיסה

למגמותגמורבניגודעמדההדבריםומטבע
קיצוץמלחמת-העצמאות:בתוםלהסתמןשהחלו

לפני-ב-1949שנערכוהלןסלקורסיכינוי

שסייס1מס'בקורס-טיסהפותחהרשמי,המניין
1950.באוגוסטבנפר-סירקין

כ)-800יהודיםולאיהודיםחוץ-לארץ,מתנדבי'*

במהלךחיל-האווירלשורותשהגיעובמספר),
מלחמת-העצמאות.

ושיקוםהעלייהלטובתהביטחוןבמשאבי

בחיל-ראההמטה-הכלליוביסוסה.הכלכלה

ולפיכךהרגלים,לכוחותמסייעכוחבעיקרהאוויר

הכוחותשארכמו-כפוףלהיותעליוהיה
חילוקי-הדעותהמטל'ל.לאגפי-המסייעים

שלמקומובשאלתאמנםהתמקדולידיןרמזבין
ביחסעצמאותוובמידתבצה"לחיל-האוויר

עמדההזוהמחלוקתמאחוריאךלמטה-הכללי,

היקףמשקל:כבדתפחותהיתהשלאשאלה

לחיל-האוויר.יוקצואשרוכוח-האדםהתקציב

גםבהחסרושלא-זוחריפהמחלוקתרקעעל
הוראתלפיהצדדים,הסתגרו-אישייםהיבטים

על1949,בדצמברוש9בתאריכיםבן-גוריון,
למצואעל-מנתחיפה,באזוריםבלבספינה

קציניניהלוהישיבותבחמשביניהם.פשרה
מטהקציניעםסוערדיוןהמטה-הכללי
חיל-האוויר.

כידעתועלובתוקף,עמד,ידיןיגאלרב-אלוף

איננהחיל-האווירשלוהפעלתולבנייתוהאחריות

בתוקףבלבד,עליואלא-רמזאהרוןעלמוטלת

שר-הביטחון.על-ידילושהואצלההסמכות

לדבריו:

יכבשושלאכדיהכללעשותצריךאני

לנושיששהצבאכדיארץ-ישראל,את
ןאהרוןאתהאםהאויב.נגדלעמודיוכל

לכךאחראיחיל-האווירשרקאומררמז]
אשראחריותעצמךעללוקחאתה-

אותה.לקחתלךושאסורעליךהטילולא
מאשריותראחריותעליךשיטילומי

פשעיעשהעצמך,עללקהתיכולאתה
המדינה.'כלפי

לשכנעבנסיונותיושמשוני,דניאללהק"*ראש

מורכבותהאתהסבירהחיל,שלדרכובצדקת

אפואהייתהומסקנתו-האוויריתהעוצמהשל
מקוםבכללהעשותיכוליםהאלההדברים"כי

האלההדבריםאתחייםאשראנשיםעל-ידי
פשרה,להשיגבניסיוןבן-גוריון,וי-םוי0..1'.4

בדצמברב-10הרביעיתבפגישהלדיוניםהצטרף

עלובתוקף,עמד,הואלפני-הצהריים.1950
לדבריו,הבאה.במערכהחיל-האווירשלחשיבותו

לבדומלחמהלנהליוכללאחיל-האוויראומנם
אבל"בלי-לבדולנצחיוכללאבוודאיהוא-

כיאםלנצח,סיכוילנואיןיעילחיל-אוויר

סיכוייהיהלאאבלהיבשה.חיליהיההמנצח

וביחודיעיל,חיל-אווירבלילנצחהיבשהלחיל

שתפרוץהראשוןברגעיעילחיל-אווירבלי
לידיןרמזביןבוויכוחזאת,עםהמלחמה...".'

האחרון.לטובתבן-גוריוןהכריע

קשיםבוויכוחיםרוויהשהיתהשנה,כעבור
במכתב,1950.בדצמברב-14רמזהתפטרונוקבים,

מקבילהבחיל-האוויר,אזנהוגהשהיתהדרגה'**
לאלוף-משנה.

דאו)התחבורהשררמז,דוד(לאביוששלח
השאר:ביןכתבחודש,באותו

דיוןכלהלכה-למעשהונפסלמאחר...

בתורתתפיסות-יסודעלוחופשימעמיק
למעיןהדיוןהופךשלנו,והביטחוןהלחימה

אימפריה,כבונהמוצגאניבומקח-וממכר,

עלונאבקודואגמהמציאות,המתעלם
בכלשחרדכמיולא-איש"'מעמד"
מדינתנושללשלומהאבריו][רמ"ח

אניזה,במצבהוקמה.אךשזההקטנהו

בוהנוגעיםולכללענייןייטבמשוכנע,

הוויכוחנוסף.דיחויללאאשתחרראם

מסדר-יומנויירדלאמובטחני,העקרוני,

שינוייםיהיוועודרבות,שניםעוד

ןוגראב...6ותהפוכותבתפיסה,

הדוקטרינהעוצבהרמזשלבתקופתו

החןלבמשימותסדרי-העדיפותנקבעוהאווירית,

יסודותוהונחורבות),שניםעודפגלאשתוקפם(

ביחסהרבההפתיחותוההדרכה.הרכשבתחומי

נכונותבחןליצרהחדשים,וליוזמותלרעיונות

הקשה.המצבעל-אף-ולהתמסרותלהשקעה

החןלעצמאותעלב"מאבק"רמזשלתרומתו
בעקבותיולהולכיםהדרךבהתווייתבעיקרהיתה

להשתלטהמטכ"למגמותשלמסוימתובבלימה
האלמ.7בצורהעליו

דרר'קיצוריעללהתפשראין"
כזו-מבחוץלחיל-האווירשבאומפקדים,מינוי
המטה-ראשבעינישנראתההמדיניותהיתה

החילמטהשלשילובולבעייתכפתרוןהכללי
שלמהאלוףהתמנהזהרקעעלבמטה-הכללי.

שפיקדהחודשיםבשמונתרמז.שלכיורשושמיר

וביחידות,במטהצבאייםדפוסיםנקבעוהחןלעל

בדיקהעברההחןלשלכוח-האדםומצבת

המבצעייםלצרכיםוהותאמהוקפדניתמחודשת

חיל-האווירמפקדתהעברתהימים.אותםשל

ברמלה,אווירילבסיסיפו)(אריאל'"ממחנה
חשובצעדהיתהטיסה,מסלוללושבסמוך
החילהיהעתאותהוהבנייה.הארגוןבתהליך

חלקנטלהואזאתעםאךנמוך,מבצעיבכושר
אפרילב-4באל-חמההתקיפהמבצעים:בשני

ב-6חודש,כעבורבתל-מוטילהוהפעילות1951

בעלילהוכיחהואאלהבמבצעים1.1951מאי

ייבנהוכאשראםבו,הטמוןהרבהפוטנציאלאת
היורביםלאכידומהמושכלת.בצורהויופעל

מונה1951באוגוסטואכן,זו,לדעהשותפים
כראשכהעדששימש-לסקובחייםאלוף

שלכמחליפו-במטה-הכלליהדרכהמחלקת
המשךזההיהמחלה.מפאתפרשאשרשמיר,
מבחוץ.התילמפקדיאתלמנותלמגמה
חיל-עללסקובפיקדשבהםהחודשים,ב-20

כראשטולקובסקידןאל'מכשלצדו-האוויר
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שוחטגדעוןרמז,אהרןבן-גוריון,דודידין,יגאללשמאל:מימיןהכבודאורחיסירקין.בכפרהראשוןהטיסקורססיוםטקס

הדפוסיםבגיבושחשוביםצעדיםנעשו-המטה
החיל.שלוהמבצעייםהתחזוקתייםהארגוניים,

מבוססתהיתהאשרשגיבש,הערכת-המצבלאור
הלחימהזירתשלוטיבההאווירייםהאיומיםעל

היבשה,כוחותאישלסקוב,הגיעהעתידית,
העוצמהשלהסגוליבמשקלהעמוקההכרהלכלל

עמו:והסברוהאווירית;
חיל-הזירה,ותכונותתכונותיועקב..."
המרחבלהגדלתהיחידהכוחהואהאוויר

בהתאםלפתחווישהמדינה,שלהבטחוני
הבאה,במלחמהמכרעתתהיההשפעתוכי
כוחותשלפעולתםיכולתעצםתלויבוכי

המחלמ..."9בשעתוהיםהיבשה

בבנייתרבדגשהושםלסקובשלבתקופתו
בלתי-פוסקיםנסיונותתוךמבפנים,חיל-האוויר

איכותי.וכוח-אדםכספייםמשאביםלהשגת
במאבקלסקובהמשיךהחללעצמאותבשאלת
מתוךוזאת-המטה-הכלליבזירתרמזשניהל
האוויריתהעוצמהשלהסגוליתבחשיבותההכרה
טובת"לסקוב:הסבירלישראל.ההגנהבצבא

ייעשהבואשרשהכוחדורשתהמדינהבטחון

חיל-הוא-האויבנגדעדיפותלהשיגהמאמץ
מקבילותסמכויותלמטהולתתישלכןהאוויר;
המטכ"ל,היוםשנקראמהשלסטטוסבאותו

יוכלשבאמתלמהיצומצמוהמטל'לוהגדרות
לעשווו"."י

אווירצוותישלוהדרכההכשרהפעולותלצד
צעדיםלסקובשלבתקופתונעשווקרקע,
האוויריתהדוקטרינהביסוסבתחוםחשובים

תמידיתכוננותמרכיבים:חמישהובמרכזה-
שליטהקציה;בהתרעהלהפעלהכתנאיגבוהה
יעילה);ודיווחבקרהמערכתבאמצעות(מרכזית
לתקיפההקרבמטוסישלרב-תכליתיניצול

הפיקודסמכויותביןהפרדהכאחד;ולהגנה
לכוננותהלוגיסטיהמערךוהתאמתוהשליטה
מעשיםלכללתורגמההתפיסההמבצעית.
תבניות-עבודההערכות-מצב,נהלים,באמצעות
ועוד.תמרוניםתרגילים,ורב-שנתיות,שנתיות
פרישתולפניספוריםחודשים1953,במרס

שהוכשרוטייסים,109בחללהיוכברלסקוב,של
לטיסהבית-הספרשלהראשוניםהקורסיםב-10

שחניכיוהראשון,הקורסמאז(בכפר-סירקין

טייסותוחמש1950(באוגוסטכגפייםקיבלו
מוסקיטו,מוסטנג,מטוסיבהן(קרב-הפצצה
בולט1950לשנתבהשוואהו-8-17(.ספיטפייר
מעטיםסוגיםשכללבאופןהכליםמגווןצימצום

מטוסיםשלגדול-יחסיתמספראךמטוסיםשל
74אפואבללההמטוסיםמצבתוסוג.סוגמכל

מטוסי21מוסקיטו,מטוסי55ספיטפייר,מטוסי
74פייפר,מטוסי17דקוטה,מטוסי12מוסטנג,
בבית-ספרלהדרכה(והרווארדסטירמןמטוסי
רליה-360.מסוקיושנילטיסה)

עבראלעיניואתהחילנשאעתאותהכל
המאמץסילון.מטוסירכישת-העיקריהיעד
סדר-היוםעלרמז.בתקופתעודהחלזהבכיוון

אטאקר',"הימיהבריטיהמטוסרכישתאזעמדה

בספטמברליאות.ללאנמשכהזהבכיווןוהפעולה
טייסתהצבתאתשהבטיחהלאחר-1952

עמאן,שלבשדה-התעופהנוספתמטוסי-סילון
טייסת[והושלמההלכהבוסילונימסלולשבניית
בשדה-מנברזהמוצבתהיתהבריטיתוומפייר

הכוחבנייתהמשךאתוכןלפראק],התעופה
בריטניהגיאותה-הערביהלגיוןשלהאווירי
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המזרח-מדינותשלושביןישראלאתלהכליל

להןשאושרהולבנון),עיראקסוריה,(התיכון
היתהמצריםעם(סילון'ימטוסי14מכירת

ביןנפרדת.עסקת-נשקעלחתומהבריטניה

סילון,מטוסיכ-פכוזו-האחרונהכללההשאר
אתניצלהישראלסנטוריון).מדגםטנקיםו-60

14במקום(מטאורמטוסי15ורכשהההזדמנות

ו7-מדגםשלושההמקורית):בתכניתשנכללו
1953וביולין-8;הקרבמדגםו-12להדרכה

נכנסכךהראשונים.ייהמטוסיםלהגיעהחלו
לאחרשניםארבע-הסילוןלעידןחיל-האוויר

בחיל-האווירוהמטאורהוומפיירסילונישנקלטו

המצר'.

צעדיםכללהלסקובתקופתל-1949,בהשוואה

חיל-שלולהתעצמותולבנייתובדרךחשובים

מבצעיתבכשירותעדייןהיההחילאמנם,האוויר.

תמימות-דעיםהיתהזאתעםאך-נמוכה

להתפשראיןוהממושךהארוךבתהליךכיבמטהו,

קיצורי-דרך.על

הגברת-העיקריתהמטרה
המבצעיהכושר

דןהיה1953,במאילסקוב,שלפרישתואחרי
לאהואלתפקיד.הטבעיהמועמדטולקובסקי

עםוהזדהותוהמטה-הכללי,ראשעלאהודהיה
שניהלו-החילעצמאותבשאלתהמאבקים

כנראהגרמה-ולסקוברמןבתפקיד,קודמיו

מצדהןבלבד,חלקילמינויזכהשהואלכך,

רקמונההואמשך-הזמן:מצדהןהמעמד,
אלוף-משנהבדרגתהחןל,מפקדכממלא-מקום

חודשים.שישהשללתקופההתפקידאתוקיבל

תחומי-מאמץבשלושההדגשאתשםטולקובסקי

החילשלהמבצעיהכושרשיפורעיקריים:

למלחמההמוכנותטיפוחלמשימותיו;והתאמתו

במטה-הכללי,פשרותללאומאבקקצרהבהתרעה

בתהליכיעצמאותולהשגתמשאביםלהשגת

הפעילותעםבבדבדואכן,והפעלתו.בניינו
האימוניםההכשרה,פעולות-הפנים-חילית

האימוניםוגברוהלכו-למלחמההחילוהכנת

ימי"תרגילים,יותר:וכוללרחבציביוןבעלי

תורגלשבהםהיבשה,כוחותעםותמרוניםקרב'

מלא.בהיקףהחןל
נוקביםבוויכוחיםמלווההיההבנייהתהליך

דןחיל-האווירומפקדדייןמשההרמטמ'לבין
1954,בקיץלשיאוהגיעהמשברטולקובסקי.

שמשוני,דניאלאל'מאתלשבץדייןהחליטכאשר

לתפקידחיל-האוויר,במטההקציניםמבחירי

ראהטולקובסקיבמטה-הכללי.אג"אראשסגן

למגמתומחודשוביטויכלפיוחוסר-אמוןבכך

חיל-מטהעללהשתלטהרמטל'לשלהישנה

פנחס(שר-הביטחוןאלאפואפנההואהאוויר.

בפשרהמתפקידו.לשחררוממנווביקשלבון),

למטכ"לשמשוניאמנםהועברלבסוףשהושגה

יישנהלאזהמקרהכיהבטיחמצידו,דיין,אך-

חיל-עללהשתלטהמטכ"לבכוונתאיןוכי

וכשנותרו-הפרשה'סיוםלאחרגםהאוויר.נ'
הוויכוחיםנמשכו-למבצע"קדטר'עדשנתיים

ניסהדייןנושאים.שלרחבמגווןעלהנוקבים
להביאשר-הביטחוןעללהשפיעוחזר-וניסה

העלואלהנסיונותאךטולקובסקי,שללפיטוריו
ביןחוסר-אמוןרקלאביטאהוויכוחחרס."

חוסר-אמוןגםרבה,ובמידהאלא,-האישים

בכלל.החילשלבכושרו

מתקדמיםמהייוייםרכש
יותרחיצוניים,גורמיםהשפיעו1955מתחילת

פעולותוההתעצמות:הבנייהתהליךעלמכל,
מצרייםמטוסיםבחדירותמלוותשהיוהפדאיון,

למשרדמשדה-בוקרבן-גוריוןשלשובועם*
ומונהלחיל-האווירשמשוניהוחזרהבטחון
אוויר.מחלקתראשלתפקיד

בחצורהמוסקיטומטוסישורת
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דודלרמתהראשוניםהמטאורמטוסיהגעת

אילתמצריבשמיהאוויריההסגרהנגב;לשמי

הצ'כית-מצריתוהעסקההימי)ההסגרעלשנוסף(

ישראלשלהבטחונימצבה1955.מספטמבר

אינותייםבמטוסיםההצטיידותוהחמיר.הלך

בשלבבמעלה.ראשוןלאומילצורךאפואנהפכה

דייןהפךהחמיר,הבטחונישהמצבוככלזה,

חיל-האוויר.שלעוצמתובהגברתעקבילתומך

שינוייםחלוקדש'"למבצעשקדמהבשנה

-בחיל-האווירהרכשבתחומימשמעותיים

צרפתביןמשיתוף-הפעולהכתוצאהרבהבמידה
ואסטרטגיים.בטחונייםבתחומיםלישראל

בתחומיתחילהוהתהדק:הלךזהשיתוף-פעולה

והכנותרכשבתחומיואחרי-כןומודיעין"יביון

תמךנאצרמצרים.נגדמשותפתצבאיתלפעולה

נגדאלג'יריהבנישניהלומדם,העקובבמרד
המניעאתשהיוותההיאזותמיכהצרפת.שלטון

לשיתוף-הפעולהצרפתאתשהביאהעיקרי
עם

בעלת-בריתבישראלראתהצרפתישראל.

השפיעהוצרפתישראלביןההתקרבותמתאימה.

האווירי:הרכשאתרקנזכירוכאןרבים,בתחומים

החוזה-ולאחריהאורגאן,מטוסי24הספקת

הפיתוחדורבנימטוסיםלהספקתהגדול

כמותלרכישתהכוונהבאירופה.ביותרהמתקדם
מטוסי61-מתקדמיםמטוסיםשלניכרת

באוגוסטהגיעובהםשהאחרוניםו-רטסימ,4,

תימוטמכ"ם,מכשירינרכשוזאתמלבד1956.

מבחינתשיאשנתזוהיתהנוסף.וציודאווירי

ההכשרהופעולותהאימוניםלצדבחיל:הפעילות

לעדיפותשזכהבתחום-פעילותחיל-האווירעסק

מבוכנהומטוסיםטייסיםהסבת-גבוהה
מקיפה:בינויפעילותהתנהלהכמו-כןלסילון.

תת-קרקעיים,דיריםבנייתטיסה,מסלוליהארכת
-----

חיל-בהשמדתבריטיאיום
הישראליהאוויר

התקופהעד1955שנתשלהקיץמחודשי
ישראלמדינתמעלריחף1956בשנתהמקבילה

כפול:איום.שלההכוח-האווירימעל-
גםהיהאךמוחשי,איוםהיההמצריהאיום
הממלכהבריטניה.במהותו:סמוישני,איום

עםהגנהבריתעל1948בשנתתתמההמאוחדת

נתושההיתהלונדוןוממשלתירדןממלכת

אםההאשמית,הממלכהלהגנתלבואבדעתה

שניזונהבריטניה,ממשלתזו-האחרונה.תותקף

ישכיכברזהסברהשלה,המטותראשימדיווח

פעולותואכן,ירדן;אתלהתקיףתוכניותלישראל

מספיקותסיבותבשבילההיווהישראליותהגמול

ראשיאפואשקדו1955מתחילתכך.לחשוב

נגדהתקפיתתוכניתהכנתעלבלונדוןהמטות
לצדהתערבותהתידרשאמנםאם-ישראל

הגיש1955באוגוסטעודירדן.בעלת-בריתה,
sirMarshalAir(פליקלאידאיר-מארשאל

Pelly,(Claudeהבריטיחיל-האווירמפקד
מעיןאפשרותבדברהערותיואתבמזרה-התיכון,

ויליאםסראלשהיפנהומפורט,ארוךבמסמךזו.

חיל-מטהראש,)[Willianl51ןט,"0ח))1דיקסון

נצטרךאם..."השאר:ביןכתבבלונדון,האוויר

להשמידתהיההראשונהמטרתנוזו,מערכהלנהל

המשימהלהשלמתהישראלי.חיל-האוויראת

לרשותנו.העומדהאוויריהכוחמירבאתננצל

ימים.שלושהלאחרתושלםהמשימהלהערכתנו,
לכוחותועקיףישירסיועבמתןנתרכזאחרי-כן

היא-פליסבר-אוויריתעליונותי1".השביה

יבשתית.פעולהלכלהכרחיתנאי

התעצמותואחרירבזמןכברעקבוהבריטים

עלולהואכיוחששוהישראלי,חיל-האווירשל

התיכון,במזרחביותרהחזקלכוחבמהרהלהפוך

הסיבההיתהזו(כוחותיהם.עלגםיאייםאשר

להימנעצרפתעללהשפיעהרביםלמאמציהם

לצייןמענייןמיסטר.לי)מטוסילישראלמלספק

במושגהשתמשבלונדוןחיל-האווירמטהבעודכי
א(ט1"(,ןןlilation'1'11הישראלהאווירחיל-השיתוק'

דיברובמזרח-התיכוןחיל-האווירבמפקדתהרי

.)"lsraeliAiri110'DestroyingI:ק0[00")השמדתר'"על

ציין,במזרח-התיכוןהבריטיהשהךתילמפקד

תיערכנההאוויריותההפצצות"כיזאת,עםיחד

המקומותעלקפדניתלשמירהמגמהתוך
נזקיםשייגרמוהואבלתי-נמנעברם,הקדושים;

חדששליטהמרכזהקמת

ועוד.

לישראלבדרכםביניםחניית-איטליה)(בברינדיזי44מיסטרמטוסי
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-במזרח-התיכוןהמצבהדרדרותנוכח

אתלהלאיםנאצרשלמהחלטתוכתוצאה
אתבריטניהמצאה-1956(יולי(תעלת-סואץ

משותףצבאילמבצעקדחתניותבהכנותעצמה

משימתול'מוסקאטיר').מצריםנגדצרפתעם

מחדשלכבוש-היתהזהמבצעשלהעיקרית

המערכהקיבלהזהבשלבאמנם,סואץ.תעלתאת

האפשרותהתבטלהטרםאךעדיפות,מצריםנגד

ישראל.נגדהבריטיתהמערכהשל

בריטניהעםהלועפ8ףותיש
מצריםנגדבמערכה

במבצעלפתוחמשלהסיבותהיולישראלבאמור,
להצעהבן-גוריוןהתנגדכהעדמצרים.נגדצבאי

השארביןרצהלאכיצבאית,מערכהלפתוח
הבינלאומית;ייבזירהמבודדתתימצאשישראל

הודותבמינן.מיוחדותנסיבותנוצרועתהאך
כאחד,ובריטניהישראלעםהמיוחדיםלקשריה
ואילך)1956אוגוסטמחודש(צרפתהשכילה

משולשלהסכםולהביאהקצוותאתלקשור
התחייבהישראלובריטניה:ישראללביןבינה

בימוסקאטיר'לפתוחהעילהאתלמעצמותלספק
ובחסותןתעלת-סואץ,עלאיוםשתטילעל-ידי

בשיחותואכןמשלה.צבאיתבמערכהלפתוח-
)24-22בפאריסהצדדיםביןשהתנהלוךי9"',

לפתיחתהעיקרייםהמהלכיםסוכמובאוקטוברן

ישראלבמקביל,משותפת.צבאיתמערכה

היה--ירדןאתמלתקוףלהימנעהתחייבה

מצדהובריטניה-בלבדבמצריםלהתרכזעליה
נ:."קורדאג'"תוכניתאתלבטלהתחייבה

ליח8שלעוצמתוהגברת
קדטי'"לקחיהאווירי

במלואחיל-האווירהופעללאקדטר'"במבצע
שלסדרי-העדיפותעל-פילאאפילו-יכולתו

לביטולגרמומדינייםשיקולים.משימותיו.
באמצעותאוויריתעליונותלהשגתהתוכנית
הקרקע;עלבעודוהמצריחיל-האווירהשמדת
הגנתגםוהבריטים.הצרפתיםעסקוזובמשימה

שפעלוצרפתיותטייסותעלהוטלההמדינהשמי
יתראתקיבלישראלשלחיל-האווירבישראל.
שדה-המערכהמעלאוויריתהגנה-המשימות
המצרי,השריוןעתודותנגדאמנעותהיבשתי,

קישוראווירי,תספוקכוחות,הצנחתקרוב,סיוע
רבה.באינטנסיביותבהןועסק-וסיור

ודוקטרינתמשימות-היסודביןהשוואה
במערכהפעולותיווביןהחילשלההפעלה
זאת,עםיחדביניהן.גדולפערעלמצביעה
והצורךחיל-האווירשלחשיבותובדברההכרה
קדטו'."מלקחיאחדאתהיוועוצמתובהגברת

המטהמצדבעיקר-לשינויאפואהביאמה
באופןלהימצאיכולההתשובהכינראה?הכללי

הישראלית."'יבאוכלוסייהופגיעותלרכוש

היתהלאבלונדוןחיל-האווירמפקדתתגובת
שלהאופטימיותעלחלקוכאןרצינית.פחות
כושרולגביבמזרח-התיכוןהאוויריהכותמפקד
תוךלהשמידווהיכולתהישראליחיל-האווירשל

האווירחילמטהראששלמסקנתוימים.שלושה
נשמידאםנעשהטוב..."כיאפוא,היתהבלונדון

גםשבועיים,תוךהישראלי]חיל-האוויראת[
השבועלאחרניכרתבמידהתיחלשיכולתואם

שקיבלההתוכנית,י9.'1..המיחלהשלהראשון

בפברוארזכתהיי(0[םח"על(,הקוד"קורדאגיאת
שבבריטניהובשעהעקרוני.לאישור-ביצוע1956
ישראל,בתחומיהפצצותלבצעתוכניותערכו

במערכתהיחיד-הנראהככל-היהבן-גוריון
וזכ.20*אפשרותשהעלההישראליתהביטחון

בסוףלפתותלהתנגדותוהסיבותאחתהיתהזו*
להשמדתעומר')"מבצע(מנעבמתקפת1955
ובהמשךהקרקע,עלבעודוהמצריהאווירחיל

אילת.מצריכיבוש
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העדיפותחיל-האוויר;משימותשלביצוען
סינישמימעלבהשזכההמוחלטת,האווירית
ושאפשרה-המערכהשלהראשוניםביומיים

האמנעותהיבשה;לכוחותיחסיחופש-פעולה

והתספוקההצנחותמבצעי;המצרייםהכוחותנגד
ועוד.והסיורהקישורמשימותהאווירי;

ברור:ביטוילכךנתןביומנו,דיין,משה
רקהתנגשהמערכהשלהרשמוניםביומיים..."
זאתעשהוהואהמצר',בשריוןחיל-האוויר

זרותמעצמותשלהשתתפותן:רבה...".ןבהצלחה

בחיזוקלצורךמשנה-תוקףנתנהישראללצד
נעזרנוהפעם...":בן-גוריוןשצייןכפיחיל-האוויר,

שני...במבחןלנויעמודשלאזר,אווירבכוח

לחזקו...".;!וישבמלחמהנגרעשלנוהאווירכוח

כיבהכרה,קדש""ממערכתיצאחיל-האוויר

היובמשימותיווסדר-הקדימותשלוהדוקטרינה

האוויריתהעליונותהשגתנכונות;ועודן

בעודוהאויבשלהאוויריכוחוהשמדתבאמצעות

משימתולהיותלכן,המשיכה,הקרקעעל

ביוניב-5שניםווכעבורואכן,המועדפת.

הפועל.אללהוציאהההזדמנותלוניתנה-1967

שהובילבתהליך,אבן-דרךהיהקדער'"מבצע

שלהמזהיר.ולנצחונוהימים"ששת"למלחמת
כתקפיםהוכחוהחיליתהתורהיסודותהחיל.

מתוםהחלהבנייתם1956,באוקטוברכבר

העצמאות.מלחמת

מקומותמראי
דצמבר(חודשיהתקדמותד"חרמז,אהרוןאלוף1.

חיללתולדותהענףארכיון1950(,ראוני-9491

כוננות.אחה"א)להלן;(האוויר

למורשתהמכוןארכיון7.9.49,בן-גוריון,ומן'2.
אב"ג).להלן:(שדה-בוקרבן-גוריון,

שלהמטה-הכלליבישיבתידין,יגאלרא"לדברי3.

ישיבהחיל-האוויר,מטהעםלישראלהגנהצבא
ישיבות.-אחה"א21,עמוד9.12.49,ב'

10.עמודשם,שמשוני,דניאללהקראשדברי4.

שם,מ-10.12.49,ד'בישיבהבן-גוריוןדודדברי5.
24.עמ'

אישייםמכתביםרמז,לדודרמזאהרון6.

התכתבויות.-אחה"א3-15.12.50.

עבודההישראלי",חיל-האוויר"גורדון,שמואל7.

1987.אוגוסטלאומי,לבטחוןהמכללהבמסגרת
8.עמ'.

תל-(הצנחניםשלההיסטוריהמילשטיין,אורי8.

133-128.עמ'א',כרך1985(שלגי,אביב:

28.4.53,ומטה",פיקודמבנה"לסקוב,חייםאלוף9.
התכתבויות.אחה"א

שם.10.

Ptthlicט-cc(ll-l~טטוו'ול)ק.,4.()(1ק,יוטוי:יע.11.
יין)(יחיט~תיי;וייןיין;Halllחיוי.י".א.25,.
ו(1ו/9אי9",37ו]ייי'יו/0.

מפרשיות-בעלטההמריאוהםקגן,בנימין12.

דבר,תל-אביב:(הישראליחיל-האווירשלהרכש

259-254.עמ'1960(,

שמשונידניאלאל'משלתפקידו"לדיין,שמשוני13.
הביטחוןלשרטולקובסקי30.6.54,נצה"ל',

9.7.54,לטולקובסקי,דיין8.7.54,לבון),פנחס(
התנתבויות..אחה"א

אשג.14.7.56,29.7.56;27.10.54;בן-גוריון,יומן14.

הצרפתיםעםקשר"נאמן,יובלפרופ'מיל')(אלימ15.

307-306,מערכותסינל',במערכתוהבריטים

48-38.עמ'1987,ינואר1986,דצמבר

פליקלאודבמזה"תהמלכותיחיל-האווירמפקד16.
מפקדתאלsirMarshul,(Airטהו)טו)חווטיו(

אוג()א(ו,2.8.1955בלונדון,חיל-האוויר

ק..".)(Defe.7/206וו.א.45בלונדון;
מ-2.8.55.שם,לדיקסון,פלי

היםדיקסוןויליאםחיל-האוויר,מטהראש

ליאק26.8.55.פלי,אלWilliam),ו)ן051ח

.וא8/1895/4

תל-אביב:(אוטובייגרפיה-דרךאבנידיין,משה

בר-זוהר,מיכאלוכן167-164.עמ'1976(,עידנים,

עמ'1977(,עם-עובד,תל-אביב:(ג'בן-גוריון,

וז4511-65.

שם.דיין,
אבנידיין,וכןאב"ג,21-24.10.56,בן-גוריון,יומן

56סואץעברון,יוסף261-255;עמ'שם,דרך,

131-103.עמ'1986(,מודן,תל-אביב:(חדשבמבט

עם-הספר,תל-אביב:(סינימערכתיומןדיין,משה

97.עמ'1967(,
אב'ג.10.12.56,בן-גוריון,יומן

ך8/598.

המטותראשיבישיבתשליאווירמרשלדברי17.
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N~DD"1,,יי
באויבזלזולאו:חינםאנוחתאין

בסדרהכלואצלנו
איתןזאבר'~מיל')(אל"מ

ברמתהסוריתהמתקפה"צבימיל')(סא"לשללמאמרותגובה
314.מערכותהגולר',

והמעטתבאויבהזלזולסכנת
צה"לשגיאות

התעלמותמסונן.מעשההואבאויבזלזיל
אףמסוכנתחלקןאורובןצה"ל,שלמשגיאות

לטעותמובילותביחדאלהטעויותשתיהיא.

בודד.קרבאומלחמהתוצאותבהערכת
במאמר"מערכהזהבצירוףהבחנתילצערי

יוםבמלחמתהגולןברמתסוריתהתקפית
שהתפרסםצבימיל')(סא"למאתהכיפורים"

1989.ינואר-פברואר314,במערכות

הנוגעותעובדותהמביאהמאמר,שלתלקו

העוסקהחלקלהערכה.ראויסוריהלצבא
הסיכוםלהשלימו.וישבחסרלוקהבצה"ל

הייתיובמקומומוטעה,צביס~'לשלבמאמרו

לגמרי.אחרסיכוםכותב

מודללעומתהנכוןהמודל
טובפחות
HD"5דןשלפיוהמודלמשתמע,באופן
המדינהלמודלדומההסוריםאתצבימיל')(
דימוימצויהמחברשלבראשואפלטון:של

המדינהכמואידאלי,צבאפועלכיצד
הואכךאחראפלטון.שלהאידאלית

מולהסורים)אצלבעיקר(המצויאתמשווה
האידאל.מןרתוקיםשהםומוצאהאידאל,

אינםוהפיקודהשליטהכימסכםהואכך
ועוד.ועודטובים,
השוואתהואיותרהרבהנכוןמודל
הלוחמים.הצבאותשנישליחסייםהישגים

אז,לצה"ליחסיתכינמצאננהג,כךאם
שס~'לכפיגרועכךכלהיהלאסוריהצבא
מתארו.צבי

שנקטמזהטובהואשאףאחר,מודל
יצאוכיצדלראותהואצבי,מיל')(סא"ל

שבולמצבבהשוואההמלחמהמןהצדדים
שתוצאתהיאהמסקנהכאןאליה.נכנסו

ניצחוןאיננהבוודאיהכיפוריםיוםמלחמת
ראויאינוסוריהצבאמוחץ.ישראלי
לעומתלאמקצועית,להערכהאלאלזלזול,
לאויבובהשוואהאלאהאידאליהביצוע
אנחנו.מלחמה,באותה

המלחמהתוצאות
כלכאשרנסתיימההניפוריםיוםמלחמת
היוקרקעית,אבדות.סבלוהצדדים

והיהובמצרים,בגולןהישגיםלישראל

שלהמזרחיתבגדהלמצריםחשובהישג

לאהמלחמהמןיצאהישראלסואץ.תעלת
סוריהגםאליה.נכנסהמאשרחזקהיותר

כיהלקחאתלמדה"סוריההאםכך.

מוטלהדבר"?הגולןאתתשיגלאבמלחמה

הסוריםשלכוונתםכייותרנראהבספק.

משופרת)ואולי(חוזרתהצגהלבצעהיא

זההיהלאהכיפורים.ביוםהתקפתםשל
אתמכנהיניבאבנרמוחץ.ישראליניצחון

פוליטיקה,(פירונו'י'ניצחוןהתוצאות
אותהמתאריםאחרים1989(.אפריל,

סיבהלנואיןמקרה,בכלתיקו.כתוצאת

ולזלזלצה"לשלמשגיאותיולהתעלם
האויב.בהישגי

לעומתהאויבבניתוחהטיה צה"ל
יוםמלחמתמאזחלפווחצישניםעשרהחמש

צבימיל')(rrND~שלמאמרועל-פיהכיפורים.

היוכילכךאזכורישבסדר',הכלאצלי"כיאף

האםהאבדות.גודלמהאזכוראיןאבדות.לנו
הדףישראליתנגדהתקפתשאחריהגנה,קרב

כךואחרההתחלה,לנקודתחזרההסוריםאת

ומהבהכרח?מוצלחקרבהואמכךהלאהגם

חייהםאתאיבדוחייליםכמההמחיר?בדבר

בגולן?הקרבשלהראשוניםהימיםבשלושת

מטוסיםוכמהאבדו?ישראלייםטנקיםוכמה

אחר?כוחהיהלאכיהסוריםאתלבלוםשניסו

חטיבהכיהיאהאמתבמאמר.מוזכרלאזהכל

ההתקפה,בקרבהשתתפהכאשרלדוגמה,7

לפנישהיכרנו7חטיבהאותההיתהלאכבר

מטוס102האוויר,חילאבדותהמלחמה.

הראשוניםבימיםאבדומהםכש-40במלחמה,

לאכברהאווירחילכילכךגרמוהמלחמה,של
לארה"בפנתהישראלאוויר.חילאותוהיה

ניתנו.שאמנםחליפיים,מטוסיםבבקשת

וישראלבחינם",צהריםארוחתאין"לדעתי

המטוסיםתמורתפוליטימחירשילמה

משאלהלכלבחיובלהיענותנאלצנושקיבלה.

משאלהקיסינג'ר.המדינהמזכירשלומשאלה

הארמייהמןהמצוראתלהסירהיתהאחת

היתהשנייהומשאלההמצרית,השלישית

קוניטרה.אתלסוריםלמסור

לפריסההגענואיךבמאמרנאמרלא

אפשרהאםשםנאמרולאאליה,שהגענו

שהיוכפיכוחותביחסילקרביחידותלשלוח

מולכאלהכוחותפריסתעצםהאםאואז,

הצרכים.עלעונהסוריתהתקפה

הושמדה188חטיבהכימודההמחבר

להצדקתטנקים.12ממנהונסוגוברובה
המחבראומרהדרומיתבגזרההסוריתהפריצה

188משוריינתחטיבהפעלהמולם"כי
כתוצאהבהמשך.תוגברהלאשאףמופחתת,

ברורה..:'סוריתלעדיפותהגזרהנחשפהמכך

לא188שחטיבההיאהאחתהשגיאההאט
לאהמחבר?בסדרהכלזהומלבד?תוגברה
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הראשוןשבערב7מחטיבה82גדודאתמזכיר

איהאםמסוים.באחוראמנם188,אתתגבר

לחטיבהנשלח82גדודלמהבירורנערךפעם

אתזהגדודביצעאיךאו,מאוחר?188
ביותרהוותיקהטנקיםגדודהיהזהמשימתו?

אתכבש82גדודביותר.הניסיוןעתירבצוף'ל,

'אלואתב-1956,עגילהאבואתב-1948,לוד

כאלופיםמפקדיםיצאוממנוב-1967.עריש

יגושגונן,שמואלאדן,אברהםכוכבא,ברמשה
רותם,אברהםמרון,מנחםאור,אוריבן-גל,

ואמנוןי'ל,מגןקלמןארז,חייםשפיר,הרצל

עמיר,גביקרן,אריהניר,נתקההתנעיליםרשף,

זקן,ונחוםזמירמאירסלע,אלחנןהראל,ברוך
אלה.דבריםכותבכוללאחרים,רביםומפקדים

לכמהנפוץאבדות,82גדודסבלהגולןברמת
הסוריםאתבלםולאאנשיםאיבדעברים,

במאמר.נאמרלאזהכלבגזרתו.
במאמרנאמרלא74.וגדוד53,גדודמוזכרים

לפלוגותמפוצליםהיואלהגדודיםכי

שלכוחוהאםהשאלהנשאלהולאומחלקות,

מרוכז.גדודשללכוחושווהמפוצלגדוד

טייגר""פלוגתאויב,באבדותמדוברכאשר

אלאנכון),דבר(טנקיםבעשרותפגעהרקלא
כאשררן,חטיבתגםהאםחטיבה.השמידה

?מושמדתחטיבההיתהטנקים,30להנשארו

גבי?חטיבתאובסיני)?(אמנוןחטיבתאו

היאכיכתובהסורית46בחטיבהמדוברכאשר

רן,מחטיבתישראלגדודידיעלהושמדה
ב0'.עלעלההמושמדיםהטנקיםכשמספר"

היאטנקיםוכמהעשריםהשמדתהאם

?חטיבההשמדת
המחברכותבהסוריתהלילהלוחמתלגבי

מוסיף:אנייעילה".כבלתיהוכחה"היאכי

שעהלילה,ראייתציודלסוריםהיהלפחות

הצליחולפחותהיה.ולאכמעטשלצה"ל

מאותכמהובהןחטיבותארבעלהניעהסורים
וללחום.ליעדיםולהגיעהראשוןבלילהטנקים
המחברלדבריהסוריםשלוהשליטההפיקוד
כושר"?צה"לעםומהיעילים".כבלתיהוכחו"

בעיקרכנמוך,הוכחהסוריםשלהלחימה

אנולמהאזנכוןהיהזהאילוניידוו".בלחימה
סבלנוולמה?בגבורהלחמוחיילינוכיטוענים

2700-הניסוריםיוםמלחמתזו,במלחמה
?פצועיםו-7000חללים

ל-400500ביןמלאאבדןאיבדנוולמה

כךאחרשתוקנופגועיםטנקיםועםטנקים,

דהיינו1000,עלהעולהטנקיםמספרלנונפגע

איבדנואז?לנושהיוהטנקיםממחציתלמעלה

כרבעקרב,מטוסי102הכיפוריםיוםבמלחמת
כ-300רקבידינוונותרואז,צה"למסד'כ

בשירנזכרתיזה,מאמרקריאתאחרימטוסים.
במאמריהקוראיםנאיעיינובסדריהכלאצלי"
האטו'במבחןוביצועתכנוןיונים:שובך"

עמ'1980,נובמבראוקטובר277-276מערכות(

היההכללאכיעמייסכימוואולי46-38(....,

הסורי.באויבלזלזלסיבהואיןבסדר,אצלנו

היצבהחזרתל'מהי~
להתקפהומעברלקדמותו

צבי:סי'לנותב
במערכההסוריהפתיחהמהלך"

אתהעמידהגולןברמתההתקפית
מההפתעהלבדקשה.במצבצה"ל

בהערכתגםליקוייםהיוהאסטרטגית

ואלההמערכה,ניהולבמהלךהמצב

בתוךהאופרטיווי.האיזוןלהפרתגרמו

גזרותבשתישונהמצבהתפתחכך
הלחימה!'

הנתוניםאתלהוסיףלנכוןמוצאאני

מעטרקהמלחמהבתחילתבגולןהיוהבאים:
שלביםכמהעברהההיערכותארטילריה.קני

מסבירבאויבהזלזולהראשונה.לירייהעד

אתיבלמוטנקיםכ-200כיחשבולמהחלקית

לטק"אתשובהלצרף'להיתהלאההתקפה.

אבדותבמחיררקסייעהאווירוחילהסורי,

אשרלילה,ראייתציודלצה"להיהלאכבדות.
דעתי,ובכן,סורי.טנקבכלכמעטמותקןהיה

וכמיהכיפוריםיוםבמלחמתפעילכמשתתף

לאהיוהליקוייםכיהיאכך,אחראותהשחקר

הקרב.לפניעודהחלואלאהקרב,בניהולרק
הבא:המשפטהואצביס~'לשלהסיכום
נחיתות,בתנאיהצליח,צה"לזאת,עם"

על-ידיהסוריתההתקדמותאתלשבש

אתלהכשילובכךמזעריים,כוחות
המתקפה".

לחםלמה?נחיתותבתנאיהיהצה"ללמה

שאיןשגיאהזוגם?מזערייםבכוחות

הכוחותהאםלשאלהובאשרלהסתירה.
חזקיםכוחותשמאאוהצליחוהימזעריים"

למשפטהתייחסותלאחרכךעלאענההצליחו,

צבי:סא"למדבריהבא
רמתצפוןבגזרתהסוריתההבקעה"

בשורתנהדפווהסוריםנכשלההגולן
באוקטובר!'ל-69ביןשביצעוניסיונות

לקדמותו?המצבאתלהחזירהצלחנומתי

כברמחיר?באיזהבאוקטובר.ב-10קרהזה
ה"מזעריים"?הכוחותהצליח?מיכך.עלעניתי

והבוקרהראשוןהלילהלחימתבתיאורכבר
7,לחטיבהבנוסףכיצביסא"למזכירהשני

השתתפוהמרחבית,והחטיבה188חטיבה
4,מחטיבהגדודרן,מחטיבתגדודבלחימה

לפרטברצוניאור).אורי(679מחטיבהוכוחות
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י,-1
אתהחלוהסוריםבולקולחזורהצלחנוכאשר

לידינו)החרמוןהחזרתללאועדיין(המלחמה
כוחאלאבקרבשהחלוהכוחותלאזאתעשו
שמונהומהןאוגדות,בשלושהמאורגןגדול,

ממנה,שנותרמהאו188)7,שריוןחטיבות
מוסקה,חטיבת4,חטיבהרן,חטיבת679,

חטיבהגדעון),וחטיבתפלדיוסיחטיבת
11יחדגולני.וחטיבתצנחניםמרחבית,חטיבת

להכותאיןבחינם.צהריםארוחתאיןחטיבות.
כוחות.ללאבסורים

לקרבנתכונןכיצד
להכירעלינוהאויב,ביכולתלהמעיטבמקום

ואיןהשלמות)כליללא(בסדרהאויבכיבכך
אםכיהיאהיחידההתשובהבכשרו.לזלזל

ונתארגןהאויב,מןיותריעיליםנהיהאנחנו
רעלאלגמריצבאהםכיההנחהמתוךמולם

משימותינואתונבצעבקרבאותםננצחאז-
המשימהביצועמינימליות.אבדותספיגתתוך

גבוהות,אבדותיגרורגרועיםכוחותביחסי
ביוםשקרהמהזהכילהימנע,כדאיומכך

מוללהעמידישלנצח,אם-כוונתנוהכיפורים.
האויבעלשעולהוכוחכומ,מספיקהאויב

בנקודותשלו.ובמנהיגותבתפיסתובאימונו,
לפחות(עדיףכוחלרכזעלינוהקריטיות
שלהמוצלחיםבקרבותשעשינוכפימקומית)

אחריםבמקומותהקרב.אתולהכריעצה"ל,
כוחותעםולפעולליטול'סיכוןאלאברירהאין

הימיםבששתמרכזבפיקודנהגנוכךמועטים.
זירההיתהב-1973הגולןרמתהכיפורים.וביום

בתחילתכוחמדימעטבהוהיהעיקרית,
טובמצוידיםלקרבלצאתאפשראםהמלחמה.

הנוכחישבמצבאלארצוי,זההאויב,מןיותר
נשקמערכותישיגלאהאויבכיודאותאין

האויב,אתנלמדבידינו.המצויהאיכותמאותה
אלאעושה,אכןצביסא"לשלשמאמרוכפי

עשרהחמשכיום,בו.מלזלזללהיזהרשעלינו
עלינוהכיפוריםיוםמלחמתאחריוחצישנים

או(בסדר'הכלאצלי"שלהתאורמןלהימנע
שגינוהכיפוריםיוםבמלחמתהכל).כמעט

המלחמהמןיצאהוסוריהקשות,שגיאות
הואהסוריהלקחהצורך.דימוכהלאבמצב
שיפורים.עםהכיפוריםיוםתרחישעללחזור
מןשגיאותינועללחזורלא-שלנוהלקח
בחשיבותן.למעטולאהעבר

אואמפטיהמודיעינית:בהערכהטעויות
אגוצנטריייחוס

בריאלימיכאלר'~מיל')(רען
והחשיבההאמפטיה"פורתבןיואלמיל')(ת~'לשלמאמרובעקבות

314מערכותהמודיעין",הערכתבשירותהקברניטית

הקברניטיתוהחשיבההאמפטיה"במאמרו

314,למערכות",המודיעייךהערכתבשירות
מיל')(תא"למנסה1989(ינואר-פברואר

ליקוייםמספרלהסבירפורתבןיואל

מושגיםבאמצעותמודיעיניתבהערכה

עללחלוקברצוניאיןכביכול.פסיכולוגיים

יחדגרידא.מודיעינייםבנושאיםהמחבר

עושהשהואהשימושזאת,עם
בלתי-הנוהפסיכולוגיתבטרמינולוגיה

חשובלהערכתישגוי.אףולעיתיםמדויק
דיוקם.עלהדבריםאתלהעמיד

הנוהנדוןבמאמרהמרכזיהמושג
זהמושגהמחברמגדיר8בעמ'אמפטיה'."

:כדלהלן
גםהמכונהתופעההיאהאמפטיה"

אתלצייןובאהאינטרוספקציה','

תוךאלמסתכלהאדםשבוהמצב

שווהגזירהוגוזרמקישפנימה,נפשו

בדרךזולתואלשלוהמידהמאמות
כוונהתוךהתנהגותו,אתהשיפוט

לעתיד.תגובותיואתולחזותלצפות

כך:עממיתבלשוןלתארשניתןמה

הייתיאילועושההייתיאנימה'

מקיששאנימכאןובמקומו'.במצבו

האויב,היריב,שהוא,סבירמה
תדוןאל'נאמר:כבראולםיעשה.

ולעולםלמקומו',שתגיעעדחברך
היריב".שלבמצבולהיותאפשראי

ל"אינטרוספקציי'.אמפטיה""ביןקשראין

דברשלביסודוהבאמושגהואאמפטיה""
ההומניסטית"התרפיה"שלמדרשהמבית

מהלהביןליכולתכלליבאופןומתייחס
לתקשרוליכולתלהביע,מנסהאחרשאדם
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ישכאשרמזו:יתרהאליו.זאתהבנה
שלפירושוב',לצדא'צדשלאמפטיה""

ההתייחסותמסגרתאתמאמץא'שצדדבר

כפיהבעיותאתלראותומצליחב'צדשל

זאת,לעומת.אותןרואהב'שצד
ורישוםכ"תצפיתמוגדרתאינטרוספקציה""

לגבידקדקניבאופןעורךשאדםעצמי

קשורזהמושגשלגגיורגשותיותפיסותיו
בעיקר(הפסיכולוגיהשלהבראשיתלימי

בעיקרכיוםומוזכרWundt),שלבשמו

םירוטסיה2.בהקשרים

התגלו,בתחילהאלהקוגניטיבייםכשלים

שעסקומחקריםבמסגרתהשארבין
כיהסתברמודיעיניות.מצבבהערכות

קשייםישאי-ודאותבתנאילמעריכים
המציאות,רכיביתפיסתלגבירקלארבים

אגרגציה)(בחיבורם-ובעיקר-גםאלא

אתנכונההמשקפתאחת,תמונהלכלל
הטיפוסיותהדוגמאותאחתהמציאותי.

עסקובהןכאלה,וחיזויהערכהלבעיות
הסיכוייםמה"הינה:זה,בתחוםהחוקרים

ריגוללוויניאתשגרהמועצותשבריתלכך,

התקפתלבצעברצונהאםימיםץבמשך
ו'4הבריתארצותעלטילים

בנושאמאמרהתפרסםאףלאחרונה

ווכרעמ'ל!"1.קרוב

מיל')(ת~'למצביעשעליהםהתהליכים
ל'ילמשללהסברניתניםבמאמרובן-פורת

יחוס"אומוטעה"קונצנזוס"שמכונהמה

כמצבזותופעהמתאררוסיאגוצנטרי/
ובחירתםשיפוטםאתרואיםאדםבנישבו
אדםבנילגבירינכונינר'ותרגילים"שלהם-

כלומר:דומים.בתנאיםהמצוייםבכלל,

נכוןלגבישנכוןמה"מדויקמידעבהעדר
האחריםעלמשליךהמעריךכולם";לגבי

משימושנובעתזותופעהויבגל7.שנכוןמה

רציונליות)(לוגיותקוגניטיביותבסכמות

אךהמציאות,שלוחיזויהערכהלצורך

הגורמיםוטעויותבכשליםהכרוכות

בלתי-הנןהסכמותשכןשיפוט,לעיוותי

עלולאדםכאלה,במצביםמושלמות.'

אתהפרטיתהבנתוסמךעללפעול
הדבריםפניהםשכךבהנחההמציאות,

לאששבעצםלנסותעלולהמעריךבאמת.

הואבמוחו.שקיימתתיאוריהאוסכמה

אתשמגשימותנבואות"ליצורכןאםעלול
בעיותמניסוחלמשלהנובעותןזמצע'9

בחירתעלמראששתשפיעבצורה
י0.תונורתפה

אגוצנטרים","תפיסהנוצרתדומהבאופן

האמיתיוי'הבעיות"שלמאוד,סלקטיבית

באורח"המתאימהתפיסהארגונים,של

באירגון.ייהמעריךשממלאלפונקציהפלא"

בני-כיצדניסוייתבדרךלהראותגםניתן

מגיעיםנתונים,אותםעלהמסתמכיםאדם

המתאימותלחלוטין,שונותלמסקנות

שלהם.הסובייקטיביתהעולם"לתמונת

שמציגהקשייםעםלהתמודדותכדרך
מלבד(מצביעהואבן-פורת,מיל')(תא"ל
פיתוחעלכמובן)מידע,יותראיסוף

המודיעיןמעריכיבקרבקברניטינו"חשיבה"
מתוךברורלאזאת,עםיחד9(.עמ'(

לאשכןזה,מושגמתייחסלמההמאמר

ממליץהמחברשלו.מדויקתהגדרהמוצגת
כישוריפיתוחעל-כנראהובצדק,-

פיתוחכוללבצרוע,הולמיםקברניטות

כמהעדשימנעומתאימיםחשיבהכישורי
מודיעינייפ.וחיזויבהערכהשגיאותשניתן

בפרטאי'ןמשקיעיםלי,שידועכמהעד
במסגרותזהבכיווןרבמאמץבכללוצה"ל

ומדעי-ההתנהגות,החינוךעלהאמונות

חשיבהכשליעםשיטתיתהתמודדותכולל

כאן.שנדוןמהסוג
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הספריםממדף
לעצמאותבמאבקלאומיתמרות אורןאלחנןל"ר

האקטיוויזם-מרדבימיומאבקמרות"גולןשמעוןשלספרועל
ד1946-549"בשניםהפורשיםבמחתרות

כברעצמאות,עשוריארבעהלאחרכיום,האם
בכלל,הלאומיתהמרותחובתמאליהמובנת

?בפרטצבאיתובפעילות

מאבקיועלמחתרתתנועותעלחוקריםבדיוני
איןכישטענו,ישובישראלבעמיםעצמאות
משטרוקריסתכניעהבעתלאומיתמרותלתבוע

פסןלעומתדה-גולאתלדוגמהוהציגו-
משמעותאיןכישגרסוישבצרפת;ולאוואל
והצביעוכיבוש,תחתהחיבעםלאומיתלמרות

ישביוגוסלביה.מיכאילוביץלעומתסיטועל
וטענהיחסני,"ענייןהיאלאומיתשמרותשטענו
ולנכונותלמרות,לסייגיםהסכמהעלמרמזתזאת
תוצגאלהטענותכנגדעל-תנאי"."מרותלקבל

מה-מתוךהכרהמרותלאומיתהשאלה:ללא
סביבההתלכדותמןעצמה,הלאומיותמןיישאר
לעצמאותהמאבקומןנבחרתעצמיתהנהגה
?מדינית

במדינהבספקמוטלתלאומיתמרותאם
הנאבקתבתנועה-כמהאחתעלריבונית,

במאבקהציוניתהתנועהפתחהכאשרלעצמאות.
השנייה,העולםמלחמתתוםאחרילעצמאות

שלהטהבוערת,לבעייההלאומיתהמרותהיתה
המפלגותבתוךוהעשייה.ההחלטותבמוקדי

ארגוןובתוךהמאורגך',היישוב"שלוהתנועות
המוסדותמרותקבלתעלהאמוןה"הגנה"
בנשק;לפעולואיךאםפולמוסיםסערוהנבתרים,
לצמצמו.ותבעוממאבק-אשהסתייגוה"מתונים"

נפלגוהמאבקתומניה"אקטיוויסטים"גם
במכלוללמאבק-האשהראויהמשקלבהערכת

המדיניתהעשייהלצד-המאבקדרכי

מפלגותישוההתיישבות.ההעפלהוההסברתית,
שצידדו

רק-במאבק-אש
להעפלהצמוד""שיהא

-כולל'"במאבק-אששדגלווישולהתיישבות,
במיתקנילחבלהויכווןהצמידותמסייגישיחרוג
מסילותדרכים,כגון-והצבאיהאזרחיהממשל
שפרשומחתרתארגוניולוו'י,אל'לוגשרים.
ממרותואףהלאומיים,המוסדותממרותבמוצהר
הרביזיוניסטית),התנועהכגון(אחרתציבורית

ההנהגהמרותאתולקבלנכונים-!לשובהיו
-העבר"'המריתנועת"באמצעותהנבחרת,

בנשקמאבקבראשתתייצבעודכלרקאולם
והתרותנאי,עלמרותקיבלוהםמשמע,ביד.

תירתעההנהגהאםמיד,תפקעשהתחייבותם
אותו.להגבילאולהשביתותורהממאבק

כפיהמרות,סוגיותאתחוקרגולןישמעון

המאבקמתחילתובמעשים,בהחלטותשנתגלו
עדהמרי",תנועת"שלגינונהמועד1945,בסתיו

מקיףדיונו1946.בסוףהכיבהציוניהקונגרס
תקופות:שתי
תקופת-1946יוליעד1945מסתיו-

התפרקותהעדהמרל',של"תנועתפעילותה
דוד.המלךמלוןפיצוץבעקבותלמעשה

שלמאבק-האששבההמשבר,תקופת-
לקונגרס,עד-כלילכמעטהושבתה"הגנה'
להנהגהבחרזהבדצמבר.בבאזלשהתכנס

החליטאולםהאקטיוויסט,בן-גוריוןאת
חריגים.במקריםאלאבנשקלפעולשלא
תקופותשתירקעעלאפואנבחנותהסוגיות

ותקופתהפעלהתקופת-במהותןנוגדות

היישובמכאן-נוגדיםמחנותובשניהשבתה,
-שלוארגון-המגןלרבותלשדרותיו,המאורגן
ולורי.אל'ל-ומכאןה"הגנה",

שלהלידהחבליאתידעלאאשרקוראיםדור-
שלהצמיחהחבליואתהיהודיהעצמיהשלטון

בפרשיותעיוניםבספרימצאהעצמי,כוח-המגן
מהן.אחדותנזכירהתקופה.אתשהסעירו
להנהגההיה1945-1944בחורף-ה"סזון"
כפייתשלמרהכרחה"הגנה"ולאנשיהלאומית

התעמולה56-55(.53,עמ'גולן,(אצ"לעלמרות
מריםמשקעיםהותירהזמניםמאותםהצעקנית

השנהמחציתאךחלפהאולםרבות,שניםלמשך
שלוז"יכךכדיעדהגלידו,ה"סזוך'ופצעימאז,
וקיבלוהמרל',ב'תנועתשיהגנה"אלחברוואציל
ותוךבסייגים,אמנםהלאומיים,המוסדותמרותאת

עמ'שם,(הצדדיםשנישלמאולצתהתפשרות
,82-80.)94

היתההמאבקלפתיחתבן-גוריוןפקודתהאם
מסוגיותהיאהסמכותשאלתאףמוסמכת"?"

באמות-מידהלבודקהקלולאהלאומית,המרות

במוסדותמדוברכאשרמתוקן,ריבוניממשלשל
בארץהפרוסהבטרם-עצמאות,תנועהשל.

ועוין.זרשלטוןעםבמאבקוהנתונהובתפוצות,
מוסמכת,היתהלאשהפקודהטעןעילםיגאל
לטענהבתגובתולדעתי,משכנע,המחברואילו
י.(88-98עמ'שם,(

שלהגשרים"י'ליללשיאוהגיעמאבק-האש
שלהמלאכהבתיעללוו'יובהתקפתהפלמ"ח
לוחמים,נפלוהפעולותבשתיבחיפה.הרכבות
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כדיבריטים,קציניםאצ"לחטףימיםובאותם

הגיבוהבריטיםלהורג.חבריוהוצאתלסכל
שכוונהבפעולהביוני,ה-29השחורה",נעשבת

ומחנותי'הגנה'מטמעהלאומיים,המוסדותנגד
וייצמן,חייםהנגה"ה".2שלהמגויסהכוחהפלמ"ח,

ותבעהסאהשהוגדשהחשהתנועה,נשיא
המריתנועתוהנהגתמאבק-האש,אתלהשבית
שנערךהמוסדות,שלכינוס-חירוםלו.ננענתה
השבתתאתאישראוגוסט,בתחילתבפריס

להתכנסהאמורהציוני,הקונגרסעדמאבק-האש
חבלהבפעולותלהמשיךרקאושרבדצמבר.

והמשטרה,הציוספינותגירושאניותנגדימית
230,עמ'שם,(חריגיםבמקריםביבשהולפעול
אתלהגבירהוחלטזאתלעומת255-254(.240,

וההתיישבות.ההעפלה
תנועת"התפרקותאתגררואלההחלטות

כדרכםלפעולחזרוולהריאצללמעשה;המרגז
דיוניבתקופתהפוגה""לקייםנאותואך-

אקטיוויסטית.החלטהלקבלתבציפייההקונגרס,

במחנהגבוהמתחחוללהמאבק-האשהשבתת

בכללותהגנה"שאתוביתרבציבור,האקטיוויסטי
באחדות-העבודההאקטיוויסטיםבפרט.ובפלמית
דרשוכלומר,-רצוף'"מאבקתבעוובמפ~'י
מראשיהפוגה;ללאבמאבק-האשלהמשיך
י"אפממ.4ליבנשטייףליבנהאליעזרהיההתובעים

הרמ"א),(הארציתהמפקדהראשסנה,משה

שלבפועלהרמטכ"לשדה,ויצחקהתפטר,
אתבשם-עטהחתוםבמאמרהביעהיהגנה",

שם,(מחייבת"אינהלאי-עשייהש"משמעתדעתו
המרות.במבחןעמדהפלמ"חאולם279(.עמ'

הפיקודהניסמכותאלוןיגאלצייןזמןכעבור
עמ'שם,(דמוקרטית"למרותורקאךנתונה

מכתיבשצבאולעם,לואוי"זאתלעומת280(;
s(~wשם(מדיניותנואתלו

בסוגייתהמחברדןהמסכמתבהערכתו
שאפשרמהיבטים,חשיבותהאתומבליטהמרות,
324-322,345-344,עמ'כגון(כתועלתייםלהגדירם

לדיוןגםיעוררבספרשהעיוןתקוה,אביע347(.
המרותשלהעקרוניבהיבטמחודשציבורי

הערות
בלונדוןשנערךהדיוןעלהסתמךשנךמויוןנואה1.

69,74.84,עמ'גולן,ראה1945.בספטמברב-20
הדיוןלאורהבריטית,התגובהשלמשמעותהעל2.

324.347,עמ'שםראה-המרותבסוגיית
לתבועעמדשוייצמןנראה216-214.עמ'שם,3.

התגובהלפניכברהפעולותהפסקתאת
תולדותספרסלוצקי,יהודהראההבריטית.

עמ'ג-8873,עמ'ג-2כרך1972,תל-אביבההגנה,
למדינה...,במאבקהלהיוסףהשוה1744;

424~42.עמ'תשמ"ח,ירושלים
947.עמ'ג-2סלוצקי,גםראה-ליבנהעל4.

מאבקלמושגים:נזקקהמחבראיןמהמשום
שרווחורצוף""ומאבקכולל""מאבקצמוק","

בני-הזמן.ובכתוביםהמאבקבפולמוסי

הקיבוץפלביא,מערכותאלון.מיגאלמצטטגולן5.
אלאאינוזהספראולםגשת-1.המאוחד
מגמות"פרקישלתיקונים)ללא(צילוב-'ומהדורת
הפלמ"ח,ספרמתוךשכונסואלון,י'שלומעלם
מוטבג'5שתב;שהופיעגלעד,זרובבלבעריכת

שפעעלזה,מקורשלא'לכרךלהיזקקהיה
א/שבכרךהמאבקלתקופתכתוביו

ע

*
הלאומית.

316-31559מערכות



בצבאלקחיםהפקתעל
תמרידבמיל')(תא"ל

הפלדה".מרכבות"בר~כוכבאהאלוףשלספרומתוךמאמרבעקבות

בר-משהאלוףמייחדהפלדה"מרכבות"בספרו

בצבא.הלקחיםהפקתלתהליךמאמרכוכבא
בעיתונות.גםהתפרסםדומהמאמר

לקחיםהפקתשלנכבדהשאלהמעלההמאמר

ועלהלקחיםחשיבותעלחולקואיןויישומם,
אךלמלחמה.ולהכנתוהצבאלבנייןחיוניותם
-דיוקיםובאיבעיוותיםחוטאבר-כוכבא

בצה"ללקחיםהפקתלגבי-כנראהמכוונים

שהתרחקנוככלכיהיתר,ביןקובע,הואבעבר.

לאחשוביםלקחיםהכיפוריםיוםממלחמת

לאהצבאי)(שהממסדמשוםהוזנחוואףעודכנו
גםהואלצה"ל.רצינייםמבתניםבאופקראה

ולאתורגללאהעליוןהפיקודמוצבכיאומר

אמת.אינהזוואמירהבעבר,אומן
עלבעברשנעשהבמהממעיטבר-כוכבא

מנת
לאחראימינויוהגדול:ההישגלהצביע.על

מצפההייתיהכללי.המטהברמתלקחיםלהפקת

לחבריוקולגיאליותיותרלמעטבצבאמאלוף

המושגיםכמוהו.לסירוגיןוכשלושהצליחובעבר,

במושגבולטוהדברלמדימעורפליםנוקטשהוא
ברור.אינושפירושומדעית"לקחיםהפקת"

לענייננו.רבהחשיבותנודעתלאזהלכלאבל

אתבר-כוכבאשלשתפיסתוהחששהואהחשוב
מוטעית.הינההלקחיםהפקת

שלאקומולטיביתהליךהיאלקחיםהפקת
הנכוןוהלקחרבדיםרבדיםהמצטברומעש,מסה
ולהיפך.השגוישליוצאפועלפעם,לאהוא,

בעיקרוחיונימבטיחתהליךהואטעיהוההניסוי

הטננולוגי,הטכני,בתחוםהטקטית,ברמה

גםמשובמאפשריםאלהועוד.הקרבבתרגולת
כמעטאיןהאסטרטגיתברמהאולםשלום.בזמן

ויישומולקחשלנכונותלהוכיחקשהמשוב.

עלחוזרהיזוןלקבלביותרקשהשלום.בתקופת
המסקנותועללקחעלטעות,עלאונכונות,

ונשנהחוזרחשיבהתהליךלמעטממנו,העולות
מבטיח.תמידשאינו

שלבתרגילהשתתפתיאחדותשניםלפני
בר-כוכבא.האלוףשלבניהולוהגבוהותהמפקדות

לתרגילהיסודשהנחותהיום,עדסבור,אני

להוכיחדרךליאיןשגויות.היומימושןודרך

אלאההיפךאתלהוכיחלבר-כוכבאולאזאת
המשבר.כשיגיע

ועיקרכללמפחיתיםאינםשכאןהדברים

כמאמץלקחיםבהפקתולעסוקלהמשיךמהצורך
דרכישלושמציעובר-כוכבאהרמות.בכלמרכזי

:פעולה

הצבאבידיהלקחיםהפקתאתלהשאירא.
ובאחריותו.

הפקתעלהמדיניהדרגפיקוחאתלהגבירב.
בצבא.הלקחים

שלאחריותומתחוםהנושאאתלהפקיעג.
שיוקםלאומילמערךולהעבירוהצבא

זה.לצורךבמיוחד

באפשרותהתומכיםשישעולהמהמאמר
דבר-כוכבאאליבא-כנראהרצויהשלישית.

זהלאומילקחיםהפקתמערךבראשלהעמיד-
תת-שר,שלבדרגהלתפקידשיתמנהבכירקצין

מדרגתגבוההאחתבדרגהשמאאושר,או
תוקףלתתכדיאלוף,

הענייןלחשיבות'

לקחיםהפקת;המכשלהטמונהוכאןוללאומיותו.

חייבשהצבאפנימיתלדינמיקהענייןהיא

האחריותפיצולשוםללאבתוכובהלהתלבט

הבשלהתהליךהםויישומםלקחיםוהסמכות.
לעולםאחרתמבחוץ,השתלהולאמבפניםהנובע

מלמעלהלקחיםכפייתייושמו.ולאיתקבלולא
טעםשוםאיןלכןבמודע.שלאאפילותידחה,
הצבא,שלהכוללתמהאחריותהתחוםבהפרדת

הרי-ואחריותוהמדיניהדרגפיקוחנדרשואם
מדיני".דרג"אותומיהומבהירבר-כוכבאשאין

מעורביםהיואלה-ביטחוןלשריכוונתואם

הפקתבענייןזהובכללבצה"לבנעשהתמיד
כנסת.וחבריממשלהלשריכוונתואםלקחים.

אףהמצב,אתתשנהלאאלהשלמעורבותם

הנעשהעלולפקחלבקרכמובןזכאיםשהם

בצבא.

האני"והואבסופוטמוןהמאמרשלהעוקץ

בר-כוכבא:האלוףשלמאמיך'

והקושיונשנותחוזרותלמלחמותהצפי"

אתמבליטיםהטוטאלית...ההכרעהבמימוש
מלחמותבסדרתהרצוףהניצחוןשלהחשיבות
הפקתהערבי...המלחמהרצוןלשבירתכאמצעי
כאלה,לניצחונותתנאיהיאמעולהלקחים

מעגללשבירתהעיקריהאמצעילהיותהעשויים
מנתשעלספקאיןערב".צבאותעםהמלחמות

נוחיםתנאיםוליצורבמהירותמלחמהלסיים
דרושהמילואים,ולשחרורכלשהולהסדרלמר'מ,
1948מאזהניסיוןאםאולםברור.צבאיניצחון

הניצחונותשלאבר-כוכבאאתלימדלאהיוםועד

ולאהמלחמהרצוןלשבירתשיביאוהםלבדם
שהלקחיםבטוח,אינניאזיהסכסוך,לפתרון
שבעבר.מאלהמדעיינך'"יותריהיובעתיד

ע

*
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B.E.M.EDWARDHOME1
1920-1948.iorce1]oliceFNlesiiReofiheHistory8:BeingDoneWellJobג

1047(1)01982.Press1AnchoressexlTiptree,
ישראלבארץסדרלהשליטשנה,28במשךניסו,אשרוערביםיהודיםבריטיים,שוטריםשלסיפורםאתמספרהספר

אתומביאהשניםלאורךהמשטרהפעולותאתסוקרהספרהבריטי.הצבאבעזרתולעיתיםלבדלעיתיםהמנדטורית,
הארץ.ברחביפעילויותיהםושטחהמיוחדותהיחידותשלסיפורן

1,BE]VN:71(ילעMOR.

theofBirihTheני1115818נ1פתProblem,Refugee.1947-1949בצנפ6ז7עע")(
Press,Lfniversity(Jambr~dgeע"71ע))ץ)7778

ואמריקניות,בריטיותישראליות,תעודותעלומסתמךהפלסטינאים,הפליטיםבעייתשלבהיווצרותהדןהספר

ההיבטיםאתמנתחהספרו1949-749.השניםביןהערביםבריחתשלהראשוניםהשלביםאתהמחברסוקרשבעזרתן

מתארהמחברהערבים.שלעזיבתםבדברהישראליבממשלההחלטותקבלתואתוהפוליטייםהצבאייםהלאומיים,

בהקשרגםומתרכז1948,לנובמבראפרילביןהנגבוצפוןהגלילומכפרימרמלה,מלוד,מחיפה,הבריחהאתבפרוטרוט
אלה.לפליטיםמקוםמציאתלצורךובאף'םלונדוןבוושינגטון,שנוהלוובמאבקיםהעצמאותמלחמתשלהבינלאומי
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THOMASWALKER1ע,.ע,
Boulder,NicaraguN.011WarUndeelaredTheSandiaistas..theVersus11888פמ

15(111)07951Press,Westvlew(Jolorado,
ניקרגואהמלחמתשלאחרפןוסוקרמנתחמהםאחדכלאשרמחברים,ששה-עשרבידישנכתבומאמריםקובץזהו

האמריקניתהאדמיניסטרציהאתמציגיםהמאמריםלסנדיניסטים.בנוגעריגןבממשלההחלטותקבלתוצורת
הבינלאומי.במישורארה"בשלהתנהגותהאתוסוקרים

[ARNOLDBRACKMAN~

Trials.(7r]imesק8זTokyoofthestorfCrntoldthe]Varember~:OiherT~e

177(11)07951Morrow,
יע-21.111זמ

New*-iyo,kט111)0

מספר,הואשלפנינובספרשנה.ו4לפניבטוקיוהמלחמהפושעימשפטיאתכיסהאשראמריקניכתבהיההמחבר
פרל-הארבורולהפגזתב-7930לסיןלפלישההביאושאיפותיהםאשרהיפנים,המנהיגיםשלהמלחמהפשעיאתומנתח
בפנילהביאמטרהלעצמושםהמחברבקושי.אךנזכרתהשניההעולםמלחמתהיפנייםההיסטוריהבספריב-1941.
טוקיו.משפטיסיפוראתהעולם

NOELO'SULLIVANשק-
V]iolence.ופ)עפסעofModern.Origins,TheRevolution:a~d.IdeologyTerrorism

1717*)07951WheatsheafBookslSussex,Br~ghton,
אתלסקורהיאהספרמטרתהשלישי.בעולםביטוילידיבאשהואכפיבטרורבמיוחדהמתרכזיםמאמריםאסופת

ההיסטוריתסקירתואתמתחילהספרהמדיניים.והמצביםהפוליטיותהתיאוריותהטרור:שלהראשונייםהמרכיבים

העולםלגביהאירית.הלאומניתהתנועהעלפוסחולאהנאציזםתקופתדרךעוברהצרפתית,המהפכהבתקופתבטרור
כאשרהתופעה,התפשטותבעייתואתהטרורשלוהפוליטייםהאידאולוגייםמניעיואתמנתחהספרהמודרניהמערבי

ויותר.יותראלימהצורהלובשתהיא
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הטנקיםחטיבותאתפיקודהתחתקיבלה

אוראוריאל"מושלשריגרןאל"משלמילואים)(

עוצבותהיואלוחנני.רסנןשלהסיורגדודואת

לחמהלארפולאוגדתשגםכךרפול.אוגדתשל

הטנקיםעוצבותשתיכאמור,שלה.התקניבמבנה

והתטיבהלנראוגדתבמסגרתלתמושלה

לחמהמוסקהאל'משלמילואים)(הממוכנת

אוגדתעם-ואחר-כךלנר,אוגדתעםקצרזמן

פלד.

הקביעותשללחשיבותיותרמודעיםהיולו

עלהדדית,היכרותעלהמתבססתהאוגדתית,
ותרגולאימוןעלמשותפים,מבצעייםתכנונים

הישגינוהיו-זהיםנהליםועלפק'עיםועלמכין

איבדנווהאורגניותהקביעותנכסיאתיותר.רבים

כי-הטיעוןגםצורך.ללאלרובזובמלחמה

המסוכןהמבצעיוהמצבלקרב,בבהילותנכנסנו

קיצוניתשבירהמצדיקאינו-אלתוריםחייב

קבועות.מסגרותשל

סיכום
הגייסותשלהמעולההרמההיתההאורקרן

הקרבלרוחהודותהטקטי.בתחוםהלוחמים

לעוזליוזמתם,מפקדיהם,ושלהלוחמיםשל

הסורים,נבלמו-החיליתולמקצועיותםרוחם

הסגול'.ל'קומעבראלמזרחה,חזרהונדחקו

והמסדים,הנושיםהנעימים,הלוחמים,הישגי

היווהגדודיםשהפלוגותלמרותמרשימיםהיו

גדודים,מכמהמסגרותכללוולעתיםמעורבבים,

היתהלאקרובות,לעתיםחטיבות.מכמהאו

חדלוהמקורייםהגדודיםהצוותים.ביןשייכות
תוךתגבורותמקליטתוכתוצאהלהתקיים,

יחידותשלאופיהעוצבותקיבלוהלחימה

-בפיקודהקשותהאבדותעקבמאולתרות.

המיופיםוללאהמגידיםללאהיוהחטיבות

וי'פיםסי'פיםלמיפים;הפכונר'מיםהמקוריים;

במיטבםושלטותפקדוהםאךגדודים.עלפיקדו

אחריהשסחפההקדמית,המנהיגותעקרונותלפי

ופיזייםנפשייםכביריםלמאמציםהלוחמיםאת

בלתיקרביותמשימותשלמוצלחולביצוע

אפשריות.

יוםבמלחמתששילמנוהכבד,המחירלאור

שבעתידכדיהכללעשותעלינו-הכיפורים

ביטחוןתפיסתסמךעלמבצעייםלמבחניםניכנס

ובנוסף,המערכה.במבחןשיעמדוכוננות,ומרכיבי
הלוחמיםהגייסותשלהאיכותאתלשמרעלינו

רמתם.אתולפתח

בד"כוכבאמשהאלוף

4

חדשותשריוןעוצבותהמצריהצבאהקיםהימיםששתמלחמתאחרי-שנפגעדי45מצריטנק
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עזריאלומשמעויות/ל'רמהות-טקטייםבליסטייםטילים
לורבר

שמרביתאווירלפצצותתחליףרקאלהטילים
העךוךנ

לחיותמהניסיון)(למדוהמודרניותהמדינות
זהמאמר1.מס'טבלהראהיותררחבלפיריט1

בלבד.בליסטייםבטיליםיעסוקהטכנולוגיתההתפתחותמזאת:יתרהעומן.

מדויקת;היתהלאזוהערכהעובדתיתכיאף2'אלה,טיליםשלליעילותםהתורמתהמהירה,

יוםבמלחמתבהםהשתמשהאףוסוריהנותנתלנוגםאתהכליםלהתמודדאיתם.אמצעי

אנוהניסיוןמןאךיקריםעדייןהםאלונגד
הכיפירים.

הפיתוחנדנדתקצרזמןשתוךסבירכייודעים

מבחונתוהןהיעילותמבחינתהןהשנילצדתעבור

המחיר.
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הערביהמרדמימיבריטיותתעודותקובץ-עתהכןכאז
דרומיאוריאלוםלדפוסוהביאםגרת/ך939שו639
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]938.London,Blac(wood.William.]936-39PalestineQuestion-~B(itiShStrategyandtheI
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