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ובחרהשליטהמידרכת
לייבל*אל"מ.1הנדחאומותרות

הבלחי-מוגבליםהמשאביםבזכות

מרינותהשכילולרשותן,העומדים
מערבותבתחוםקרימהלצעורערב

לצמצםובכךוהבקרה,השליטה
האיכותיהפעראתניכרבאורח
מעמידהזועוברהלבינם.בינינו
ההתמו-במישורחדשמסוגאיום

ועליהלכמות,איבותביןדדות
ולהבטיחאדוםאורבצה"ללהדליק
הש-מוטתשלקיומהאתבפועל

הדרגים.בבלליטה

בממדיומצומצםהיהשדה-הקרבמוסכמים.
חלפהזותקופהבקשר-עין.בושלטוהמצביא
עוד.ואיננה

ללאפניהאתהמלחמהזירתשינתהבימינו
עםוהשתכללוהתפתחוהשליטהמערכותהכר.

המשופרהנשקמערכותהקרב.דרישות
-ארוכיםלטווחיםהאויבנגדמופעלות

שלהישירההראייהליכולתמעברהרבה
אינןומורכבותוהזורםהמידעכמותהמפקד.

ולתתלבדו,ולשקלולעכלולמפקדמאפשרות
שיוכלוכדיממנו.המתחייבותהפקודותאת

הנכונות,ההחלטותאתבמהירותלקבלהמפקד
לונדרשותלרשותו,העומדיםובזמןבמרחב
במערכותעשירות""ובקרהשליטהמערכות
שו"ב.בקיצור,או,-ותצוגהקשרחישה,
להגיבלמפקדמאפשרתהשו"במערכת

הנדר-הגודלובסדריבזמןבמרחב,במהירות
אמיתי,בזמןנכונהמצבתמונתבסיסעלשים,
תשובהבמתןלרשותוהעומדהכוחמיצויתוך

בפניו.שהועמדהלסוגיהנכונהטקטית
ננסהשעליהןשאלותכמהנשאלותוכאן
:בהמשךלהשיב

שו"ב?מערכתמהי*
הקיימותהשליטהמערכותאיןמדוע*

העתידי?שדה-הקרבאתתואמות
שו"במערכותהכנסתהמונעהמחסוםמהו*

?היבשהלכוחותמודרניות
וכמכפיל-כאמל"חשו"בלהגדירהאפשר*

?כוח
השו"במערכותאתלממשרצויכיצד*

הקרבבנוהלישתלבווכיצדהיבשה,בכוחות
?ובניהולו

בשדההכרחאומותרותשו"במערכת*
?העתידיהקרב

יישומהכאמור,היא,שלנוהמידיתהבעיה
לשירותהטקטיתהשו"במערכתשלהרלוונטי
אוהמפקד,שלהשליטהכזרועצה"ל,מפקדי
הכוחמיצויאתלאפשראחרת,בלשון

ישהמודרני.בשדה-הקרבהמושכלתוהפעלתו

מכפיל-"במסגרתהשו"במערכתאתלראות
שלבהקשרעליולדברמרביםכהשאנוהכוח"

כמות".מולו"איכותרבים"מולמעטים"
והאלקטרוניקה.הקשרבחילבכירקצין"

מערכתשלהגדלהחשיבותה
העתידיבשדה-הקרבהשו"ב
מאודיגדילוהעתידיבשדה-הקרבהשינויים

לאורוזאתהשו"ב,מערכותשלהחשיבותאת
הלחימהאמצעיבטכנולוגייתהדרךפריצת
שדה-גווניה.כלעלהאלקטרוניקה,בתחום

המצוידיםבכוחותמשופעהיבשתיהקרב
בכוחותתקיפה,במסוקימתוחכמים,בטילים
אמצעיאתלשפרהמחייביםועוד,מוטסים
הרמות,בכלמסהווקציניהמפקדשלהשליטה
שחלקםהמסייעים,בכוחותהשליטהובייחוד
מכריע.המלחמהבזירת

אתדורותבכמהעברווהיםהאווירזרועות
ובניצולהטכנולוגיתבקדמהחילות-היבשה

חייביםעתההמתוחכמות.השו"במערכות
הטכנולוגייםהפעריםאתלמלאחילות-היבשה

כיוונישלתחזיתתוצגלהלןבאמל"ח.

הרלוונ-המשמעויותפירוטמתוךההתפתחות,

במישור-העתידישדה-הקרבלגביטיות
השו"ב.

המודרניותהנשקמערכותשלהטכנולוגיה

ואמצעי-מתקדמתתורת-לחימהמחייבת

שדהשלהתחכוםאתשיהלמונגדייםלוחמה

העתידי.הקרב
וכושררבבדיוקמצטייניםכברכלי-הנשק

שופר.הבודדהפגזשלההרג
גבוהה,בניידותתצטייןהעתידיהקרבזירת
ומשולביםדינמייםהיערכותשינויישתחייב

גםמשתלביםהתקיפהשמסוקימשוםוזאת-

הקרב.שדהשלממדיהתלתבמרחבהם
משותףבסיסעללהיבנותצריכההדוקטרינה

להבטיחכדילכוחותיו,המפקדביןהבנהשל

נוהלשלביבכלההחלטותקביעתתהליךאת
התפיסהליישוםמסגרותלהכיןישהקרב.

מלואאתלהפיקכדיהמתקדמתהטכנולוגית
אלהזורמותהאדירותהמידעמכמויותהתועלת
הקרבשדהניהוללשםהמטהוקציניהמפקד
העתידי.

קציניאתמאפייניםוהשמרנותהמסורת

להינתקעליהםמקשהזועובדההיבשה,כוחות
ולנועומעפרונות-השעווה,המפותמ"טלק"

מערכותלעבר-והמדפסות"ה"צגיםלעבר
השו"ב.

זהמגליוןהחללהביאהמערכתבכוונת
ובקרה.שליטהבנושאמאמריםסדרת

התפתחההאחרונותהשניםבחמש-עשרה
באלקטרוניקהראשי-תיבותשלחדשהמשפחה
לראשונהנשמעה-60שנותבמחציתהצבאית.
היינו,02Control)and(Commandהמושג

חזקהנוספהלימיםובקרה.שליטהמערכת
ל-~,Commandנהפךוהמושג:ל-2(שלישית

andCommunicationandControl
Intelligenceהעכשוויהמחשביםובעידן

הרביעיתכשהחזקה04,המונחעלמדברים
יעסקוהבאיםהדבריםאךה-.Computers.היא

כשהמחשבשו"ב,-23,-המקובלבמושג
ובשפתנו:מהמערכתבלתי-נפרדחלקהוא

ממו-ומודיעיןקשרובקרה,שליטהמערכת

הטקטית.לרמהחשבת
עםהמפקדנמצאבצה"להנהוגעל-פי
רואהכוחותיו,בקדמתשולטתבנקודההחפ"ק

ואחר-כךשלידוהמטהעםמתייעץהקרב,את

העיקריתהמפקדהפקודות.ונותןמחליט
בקרהמקיימתאותו,משלימהשמאחוריו

הבאים.-לשלביםהתכניותאתומכינהופיקוח

נראהבומפורסםציורבזיכרוןעולהוכאן
אתלראותבולטתגבעהעלהניצבנפוליאון
בזירה.הקרבותמהלכיואתהכוחותפריסת
-עגולהגורןבחציקציני-המטהעומדיםלידו

לניהולהדרושהמידעאתלולספקכדיכנראה
לוחמיופעולותאתכיווןנפוליאוןהמערכה.
סימניםאורציםבאמצעותפקודותוהעביר
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ולהיפךהשרהלרמתהעליוןהפיקורמרמתובקרהשליטהלצרכינתוניםהעברתסכימת

הדיווחלקשייכתרופה-השכיב
המידעוהתפוצצות

המפק-שלהתורפהמנקודותאחתהואהדיווח

הואאךהמפקד,בעיניטורחאמנםהואדים.
להימצאהמעוניינתהממונה,למפקדהחיוני

אחרולעקובמהלכיואתללוותהקרב,בתמונת
הכוחות,ביןהתקשורת
האלקטרוניותהשו"במערכותהכנסת

בצורותהמידעזרימתאתתשפרהממוחשבות
:הבאות

בא-ישירותתדווחנההממונותהמפקדות*

האוטומטיותוהאיכוןהניווטמערכותמצעות

:כגוןדיווחיםעל-ידיהרשתותשייסתמוללא(
שומעים"לא"צירים",ציין"מקומך",דווח"

ועוד...).
הקרבנתוניכלאתויעדכןידווחהמחשב*

כוח-אדםונתונילוגיסטייםנתונים-ומהלכיו

דווח"כגון:בדיווחיםצורךיהיהולא-

עבור...".מצבך...

מיותרטורחכמיןהדיווחמהווהכיוםאםי
נתקע""ולעיתיםהנמוכותברמותבעיקר

במערכתהריהרוחב,אוהאורךמדרגיבאחד
באחדשנקלטדיווחכלמעדכןהמחשבים

עומסלהטילבליכולההמערכתאתהקצוות
הביניים.רמותעלדיווח

והמידעהקרבמהלכיכלותיעודרישום*

השו"במערכתלפעולתפועל-נלווההםשזרם,

הידנייםהמבצעיםיומניבמקוםהמתשבית
לנו.המוכרים

שונות,אנושיותותופעותלחץתנאיבגלל*
אינםאךכנדרש,מועבריםאמנםהדיווחים
השו"בעדיפותם.על-פיבדרגיםמטופלים

ובאמינות,בביטחוןהמידעהעברתאתיקבע

הנכונה.בעדיפותבוהטיפולואת
השו"במערכתאפואתקנההדיווחבתחום

שהמידעותבטיחומהירותאמינותהמשופרת
לטיפולתזכורתגםוישמשלמפקדיגיע

תצומצםהמידעכמותועוד,זאתולתגובה.
בלבד.מפתחמידעלמפקדותתןזהבאופן

באמל"ח-השו"בבנערבת
חוכ-4יפכמ"כו"

מערכתאתהמציגההתפיסהאתנבחןעתה

קיוםכילהוכיחוננסהאמל"חכמערכתהשו"ב

כהוספתכמוהובצה"להשו"במערכות
הלוחםהכוחשלוניצולמיצויתוךאמל"ח,
מכפיל-הכוח.משפחתבמסגרת

להציגלעבד,לאסוף,נועדההשו"במערכת
אגבהנפרס,בדרגאמיתיבזמןמידעולהפיץ
המפקד.החלטותעלוהשפעהחוזרהיזוןקבלת

המודי-במערכותלהשתלבמיועדתהמערכת

והחילות.היבשהזרועותוכלהחת"םעין,
עלהתגברותמתוךוייקלטיסופקהמידע
המידעכמויותשיוצרותהבקבוק",צוואר"

וה-המלחמה"ב"מכונתהזורמותהאדירות

בדרגהצרכניםביןוהפצהעיבודדורשות
המסונןהרלוונטיהמידעהצגתעל-ידיהנפרס,

שלו.המטהוקציניהמפקדלפניוהמעובד
לידילהגיעלמפקדלאפשרהיאהמגמה

מיד.ולהפיצהקצרזמןבפרקנכונההחלטה

השו"במערכתמרכיבי

הכוונהבצה"ל,השו"בבמערכתדניםנאשר
:הבאיםהמרכיביםאתתכלולשהיא

בשיטההכוחותולאיכוןלניווטתת-מערכת*
אוטומטית.

המורכבתנתונים,לעיבודתת-מערכת*
ומתוכנה.מחומרה

המאפשריםוהתצוגה,המסופיםתת-מערכת*

פשטותם(ולמקבלו.המידעלמזיןנוחות
קציןלכלמאפשרתהמסופיםשלהיחסית
למידע).ישירהגישה

שו"במערבותבאפיוןהבעיות

ובמימושן

כברבשדה-הקרבשו"בבמערכותהצורך
הקשייםמהם:היאעתההשאלהלעיל.הוסבר
עדמנעואשרובמימושה,המערכתבאפיון
טקטיותשו"בבמערכותהצטיידותהיום

?היבשהבכוחות
לעין:מזדקריםעיקרייםקשייםשלושה

במנטליותהכרוכיםקשייםטכנולוגיים,קשיים

במימושאובייקטיבייםוקשייםהמפקדיםשל

להלן:נדוןובהםהמערכת;

הטכנולוגייםהקשיים
ובפרטמואצת,התפתחותחלהבטכנולוגיה

ואמצעי-המחשביםהתקשורת,בשטחי

איעדייןההישגים,כללמרותאךהתצוגה.

הצרכיםכלאתימלאאשרציוד,לבנותאפשר
המערכותלכןהמפקדים.שלוהדרישות
היכולתעםלהתפשר""המפקדאתמחייבות

באפשרותנושאיןומאחרהקיימת.הטכנולוגית
כלאתשתמלאמושלמת","מערכתליצור

משפחותקיימותהצרכים,כלואתהדרישות
שמשמעותןהשונות,למשימותשונותציוד

מערכותשלמיידיתלהפעלההצורךביןפשרה
בעודהצפויותהטכנולוגיותההתפתחויותלבין
עללשמורהיאהמגמהמספר.שנים

אלווביןהנרכשותהמערכותביןאינטגרציה
מערכותועוד,זאתבעתיד.ויירכשושייבנו

והתמחות)(תחזוקהמחייבותמפוצלות
הציוד.למשפחותבהתאםמפוצלת,

הןאךלהפעלה,פשוטותהמערכותאמנם
ולמתחזק.ליצרןלמתכנן,ומסובכותמורכבות
מןדורשהמשתניםהקרבבתנאיהשימוש
וג-לביצועיםטכנולוגייםיישומיםהמערכת

התחשבותמתוךהחומרה,בתכנוןמישות
בזעזועיםבפלפולים,ועמידותהאקליםבתנאי

המודרניתהתקשורתמערכתפיזיות.ובפגיעות
מתקדמות.לטכנולוגיותהתאמהמחייבת

המפקריםמנטליות
משימושפסיכולוגיתרתיעהבמפקדיםיש

אליהן,הורגלושלאחדשות,בטכנולוגיות
כינדמהלמפקדבמחשב.השימושמןובעיקר

בסמכותופוגעיםהשו"בומערכותה"גולם"
המחשבלאיסוד.כלזהלחששאיןאךכמפקד.

המפקד,אלאהקרבזירתאתשמנהלהוא
לוולסייעלשרתושנועדהמערכתהיאוהשו"ב
הנתוניםאתלמענוולעכלמידעלקבל

ההחלטההמשתנים.הקרבבתנאיהנאספים,
המפקד.בידיבלעדיתנשארותוהפקודה

להגדירמתקשיםביחידות-השדההמפקדים

קשהולמפתחיהמהמערכת,דרישותיהםאת
המ-שלוציפיותיהםכוונותיהםעללעמוד

אףבשדה.המלחמהאתהמנהליםפקדים
בכוחות-היבשההמפקדיםכיהדעהרווחת
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הטכנולוגיתוהמנטליותגישותיהםהרגליהם,

בזרועותהמפקדיםשלמאלהשוניםשלהם
והים.האוויר
המפקדיםשלבהשתלבותםנוסףקושי

הרגליהואהמתקדמותהשו"בבמערכות
באמצעותלשיחההמעברהמיקרופון.מנהיגות

מהפכההואגלמים","שלבתיווכםצגים,
מחשבתיתמהפכה-אליהלהסתגלשקשה

ומנטלית.
ישהאלו,הבעיותכלעללהתגברכדי

וכושר-ביצועאורח-מחשבהלקציניםלהקנות

בצבאהמתקדמות.לטכנולוגיותהמותאמים
במכונתלהדפיסלדעתקציןכלחייבארה"ב
כשהןמגישהואעבודותיוכלואתכתיבה,

אתלהרגילחייביםאנוגםבידיו.מודפסות
אין-ושובבמדפסות.להשתמשקצינינו

הדרגיםאתמשרתתהמערכתכילשכוח
ככלאךביותר,הנמוךלדרגעדלההשותפים

פחותנהנההואכןיותרנמוךשהדרג
משירותיה.

המערכתבמימושקשיים
ארוךתהליךהואהשו"במערכתמימושתהליך

האפיון,שלביאתעוברתשהמערכתועד

לעתיםנמצאתכברהיאוהייצורהתכנון
המידייםהצרכיםאתממלאהואינהמיושנת

לנזקקיםאכזבהומנחילההזמןכלהמתפתחים

לה.
בעיותעומדותהטכנולוגיהמימושקשיימול

בשימושהמערכתצרכנייתמידוהאםהאנוש.

במערכתהזורםהמידעבצדוהאם,?בה
להעבירהמפקדיםימשיכוהממוחשבת,

במפגשיאוברדיוהטלפון,בקוויפקודות
מערכתאתלעדכןבליזאתוכל-מפקדים
השו"ב?

המערכתהישגילמדידתמדדיםאין
צבאהערכתעל-פיאולםכמכפיל-כוח,

פיתשתפרהלוחםהכוחתפוקתארה"ב,

וההרעשההמשופרמהתיאוםכתוצאהשלושה
המתאפ-המטרות,שלוהמדויקתהמוקדמת

השו"ב.מערכותהפעלתעל-ידישרים

הקשייםהטכנולוגיים,הקשייםמנייןלאחר

ממוחשבתמערכתמצגשלמקרובתמונה
MIFASSסימניםעםטופוגרפיתמפההכוללת
גזרהגבולותהפועלים,הכוחותשלטקטיים

וקשייהמפקדיםשלבמנטליותהכרוכים
ליישםאפשרכיצדלבחוןישהמערכת,מימוש

שתיננתחובמימוש.באפיוןהמערכתאת
:אלטרנטיבות
אתביסודיותלקבוע-א'אלטרנטיבה

דגםלבנותמעבדה,בתנאיהמבצעיהאפיון
התגו-יסודועלהמפקדים,לשימושולהפיצו

השימושמןשיופקווהלקחיםההערותבות,

שו"ב,שלשני"דור"מערכתתיבנהבדגם

שיטהשליתרונהמבצעי.לשימושתוכנסאשר

משוכללת,מערכתלעצבבאפשרותהואזו
הואחסרונה;טלאיםללאמושלמת,אףואולי
כילהניחסביראףבשטח.מעשיביסוסהעדר

הדרישותמרובמסורבלתתהיההמערכת
למפקדזרהשתהיהעליה,שיוטלוהמבצעיות

בספק.מוטלתבמערך-השדהוהשתלבותה
יסודעלמערכתבניית-ב'אלטרנטיבה

שימושכדיותוךהקיימיםוהציוד.החומר

ובמבצ-בתרגיליםהמפקדים,בשיתוףבשדה,

תהליךקיצורהםהזאתהדרךיתרונותעים.
ומימושההמערכתשלוהטכניהמבצעיהאפיון

ציודעלהמתבססתראשוניתמערכתבאמצעות
כדיותוךבשלביםלשירותיוכנסהציודקיים.

תגובותסמךעללקחים,יופקוהפעלתו
תיו-העיקרי,בחלקןוהמסקנות,הצרכנים;

המערכתבהיותאחת,ובעונהבעתשמנה
ולעדכון.לשינוייםפתוחה

שתפעולמפקדיםשלחדשדורייווצר
היתרוןאךהשגרה.מןחלקלויהיההמערכת

ביצועיםליישוםופתוחהחיהמערכתשל
גםהואהמשתנות,לדרישותולהתאמהנוספים
שלהאילוציםבצלחיה""בהיותה-חסרונה

הקיים.הטכנולוגיהציודעםהתפשרות

מלותדרושממחלות-ילדותתסבולהמערכת.
תהיהאךוסובלנות,סבלנותמעטהמפקדים

כחול-לבן.מערכת-שו"ב

סוכום

שמ-השו"במערכותכיהעובדהבציוןפתחנו

אתלצמצםעלולותבהןמצוידותערברינות
לאחרעתה,לבינן.בינינוהאיכותיהפער

מערכותשלההפעלהעקרונותאתשסקרנו
להסיקאלאלנונותרלאחשיבותן,ואתהשו"ב

חדשטכניאמצעיבהחדרתכאןמדובראיןכי
נוהלשלויסודימהותיבשינויאלאגרידא,
יקוצרועיבודםהנתוניםאיסוףזמןהקרב.

יחולהכוחותוניצולהתגובהבזמןלאין-ערוך.
התקשורתאמצעיסדרי-גודל.שלשינוי

ל"שיחות"יהפכומפקדותביןהקונבנציונליים

שלבתיווכואלקטרוניים,צגיםבאמצעות
המחשב.

בקונמצאתשו"במערכותשלחשיבותן
יחד.גםוהמזרחיהמערביבעולםמתמידעלייה

השו"במערכתשמאחוריהפילוסופיה

מהותישינויותחוללומרחיקת-ראותמתקדמת
חייבתהתפיסההמפקדים.בידיהקרבבניהול

אמריקניתMIFASSבמערכתומחשבאדם
אשבסיועובקרהלשליטהכעזרהמשמשת

ויבשה.אווירים,כוחותביןמתואם

למפקדמשותפתשפהבסיסעללהיבנות
אחריותשלברורותהגדרותועלולכוחותיו

נוהלביןיחסי-הגומליןיסודותושלהמטה
תהליךעיצובעללהקפידישלניהולו.הקרב

הוצאתןועלהמפקדעל-ידיההחלטותקבלת
בחינוך,לראותהראוימןרוחו.על-פילפועל
ביותרחשוביםמרכיביםובתרגולבאימון

היותשו"בבמערכתהשימושבהנהגת

אלאבצה"למותרותאינןהשו"בשמערכות
!הכרח

וכדומה.
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