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היתה,וכךהכוללת.לתפיסתםבהתאםכוחותיהם'עלהמוטלותניסיתילאסטרטגיה")מבוא"(לא-כברזהשפירסמתיבספר

טוטאלית.שלהםהאסטרטגיהלמעשה,:תקופתנולצרכיהמותאמתבהגדרההאסטרטגיהאתלהגדיר

מןה,,אזרחי"השיקולאתלהפרידישלפיההמוטעית,התפיסהשהוצבוהמטרותאתלהשיגעל-מנתהכוחהפעלתלמנות"
לכל-רקמתיחסאינוזו,בהגדרהה"כוח",המדיניות".על-ידי

סילופים:משניכתוצאההי"טבמאההתפתחההצבאיהשיקול

המדי-הכפיהאמצעיאלגםשוהבמידהאלאהצבאייםחות
וזלמועצת-המלחמה"כגון,(ומלכותייםקאבינטים_-ראשון

הנהיותעל-ידימופרז,באופןהתערבואשרבאוסטריה)החצר"הרחבת-דברשלפירושווהכלכליים.הדיפלומטייםנייח,

המשתתפיםהגורמיםכלאתשיכלולכךאסטרטגיה,המושג
צבאיות-פעולותשלבניהולןלביצוע,וכלתי-ניתנותנובלות

אשרזוה"מלחמה-הגדולה",שלהתיאורטיקנים-שני;גרידאמדינייםתנאיםעםהיריבהשלמתאומר,הוה:הכרעהבהשגת

דבר-היאהצבאיתהמלחמהכישהכריזוהדגימה,נפויייןהצמדאתלהחליףהעתהגיעהעליו.לכפותרוציםשאגו

עלבהסתמכם-מוחלטת""להיותעליהוכיבפני_עצמוהמוגדהותואלהאזרחיות""בעיותשלזיויגןשהואהקלאסה
בקי-זונטיההגדירשהואאף-על-פיקלאווביץ,שלקביעתישלברורההיירארכיתמערבתלהציגובמקומוכ"צבאיות"

קלאיזביץ,שלהנודעתגרסתועלשמרוהללוכיאףצינית;הפועלאלהמוציאהוה"אסטרטגיה"המנתה,ה"מריניות"

אה-באמצעיםהמדיניותישלהמשבהאלאהמלהמהאין"לפיההצבאי._בתחוםוהןה"אזרחיים"בתהומיםהן-וזאת

נתבוןלאלבטהשקלאוזביץחדש,מובןלהנתנוהרי-רים"זו.תפיסהלהבהירבכונתי

*

שכבבהראוהםלו:
ומעשי-המאמציםשבובפני-עצמו,

ן
לזמןבהכרח,משמשיםקיצוניתבעצמההמתנהליםהאלימות

קודם-פירושהבלבד,הצבאילתהוםאסטרטגיההמושגהגבלת
ומתנהלתקיסמתהמדיניותואילו;למדיניותכתחליףמסוים,

המושלתהיא-הצבאיתהאסטרטגיהומאתריה,המלחמהלפניהמש-הנוהמיםכלאתאחדבוללבשיקולמלשלבהימנעותכל
אתלהביאיכללההיאשרקמשוםזוב"תקופת-בינים"בכיפהפעולותניהולעלאפילהאו,בסכסוךהכרעהעלפיעים

תשמשהמלחמהבניהולהמדיניותשלהתערבותכלהנצתוןמזהמילאוהכלכליהגורםוהןהמדיניהגורםהןצבאיות.

מחליש.גורםמלחמות,גורלבקביעת.ביותרנכברתפקירבשניםמאות
'

ןןהצבאית,האסטרטגיהחדשה.תופעהעיקרכלאינוזהושילוב

לעתיםתחדלה"אזרחיים",גורמיהאתממנהננתקאם

להיות

בהצגתה,הגזמתישלאלינדמהאשרזגקןצוניתסןתפ

הללו.הגורמיםאתגםהכוללשיקולרקמובנת.

יקנה

השלטוןשלולביסוסוהבורגנותשלכבחוגהלתקופתלההקב

וה-הפרלמנטריזםבסימןהצבאי,הפיקודמןהנפרדהאזרחיבלתי-הנהזוממקנהשבתקבלו.להחלטתווטעםמשמעות

בתחוםהנוצרותהתופעותאתלהביןרוצןםאםבמיוחדנמנעת
הגשימוקמים-עברושל.שהשליטיםשילובאותוה'דמו:רט

במלחמתלמשל,כמו,'-העקיפה"כ"האסטרטגיההגדרתיאותוא
בלי:'

:

מוכנהתהיולאהאזרחיותהממשלותנעים.ם

הסברכלאיןבואשרתחום-ברליןעלבסכסוךאואלג'יריה,
ימשל,כמו,(הצבאיותהפעולותהתערבותןנבניהולי.לפלנהיגן

הגורמיםשלבחינתםעל-ידיזאתלעשותמנסיםאמלמתרחש
בארה"ב)והדרוםהצפיןבמלחמתלינקולןשלבפעיליעיי

.ובמבודד.בלבדהצבאיים
אתאנשי-הצבאבקרבשהגבירהעובדה.;מכשילהלולבהיתה

ן
זהתחוםעללשמורהרצון

בלבד.כנחלתם-הם

ן.ןהגדולפרידריךה-14,לואימוקדון,אלכסנדרכיהיא,האמת

הרא-מלחמת-העולםכדיתוךבהדרגהנשתנהזהדבריםמצבה"אורהיימעהגורמיםביןלהפרידכללניסולאנפוליון,ואף

אצלםהשתלבוריבוניים,שליטיםבהיותםלצבאיים.

הללו

תחוםביןההפרדהעלבקפידהשמרוטמנםבתחילהשינה.

הסמרתעלאישיתהשליטוםניצחולאכאשראולם,טבעי.שילוב
האיבה")פעולותפרוץלרגע'עד,,(המדינית-האזרחית

ובררמדויקותהנהיותלקבוענוהגיםהיוהצבאיות'הפעולות
החלאךהמלחמה").ניהולכל"(הצבאיתהסמכותשלזהלביו

אתהגדירובהןהצבא,למצביאיהמכוונותרות

המשימות

החזיתותהתיצבותמשבאה.1915,1914שנת.שלבתורף
המלחמהשעוררההבעיותמכלולחייבבזירת-המערב,

הטוטא-

ן
בניהולהשלטון-האזרחישלהולכות-וגדלותהתערבויותלית,-

*
וטית",'ב,,סקירתג2

ירחוןת"דןהמת

הצרפ:ין

ז'ופרהמצביא_שלהחריפהההתגגרותאףעל-המלחמה

תקופת-לאחרמתפקידו.לבסוףהודחבגללהאשרבצרפת,1963.דצמברמחודש

ש1964יועיןו06חע,כו,נ""



סייםכראש-ממשלה,(~Painlev)בלנפ8כיהןבהקצרהביניים
הצבאיבתחוםבלעדישליטבתורהמלחמהאתוסנאס8לק

האזרחי.כבתחוםממש

מעיןנוצרה-להיפךמיזוג,נוצרלאבשלטונוגםאולם
לכיוון-המנוגדריאקציה

ניסהפגששמרשלשעהבלטוהדברי
המדיניות-שלבתפיסהאחדיםאסטרטגייםשיקוליםלהכניס

שנס-הרגעמןהסנטמ8לקשלתפיסתולפישלאחר-המלחמה.
השורה,אללחזורהצבאמפקדיחייבים-המלחמהתיימה
המדינה.שלמדיניות-החוץעלהשפעהמכללהימנעכלומר,

בכדימשהולעננותשהכרחיבכל-זאת,היהגרור1918לאחר
השוניםסוגי-הפעילותאותםאפשרית,מלחמהלקראתלתאם,

מלחמה"כינהשלודנדורףבמהחלקלהםישאשרהשלטוןשל
טוטאלית".

ב-1938
מלח-לקראתהמדינהארגון"עלהחוקבצרפתחוקק

הת-שמנםבכךהיתההגנה-לאומית"."המושגונתפתהמה",

לרתוםניסועתהשכןמספקת,בלתיעדייןאךניכרת,קדמות
הבחתהלאזומסגרת-ארגוניתוהסוסיםלפניהמרכבהאת

על-ידי
האסטרטגיה-הטוטאלית.שלברורהתפיסהשום

למעשה,
גיוס,שלהגשמיותלבעיותיותרהרבהתשומת-הלבהופנתה

לגעיותמאויר'ויצור-מלחמתיהצטיידות
המדי-המאמציםשילובשלהמחשבתיות

המאמץעםוה'כלכלייםהדיפלומטייםניים,
שניתןמבלי-כבדמנגנון'הוקםהצבאי.

להפיחהיהשעשויהרעלון-המרכזי,לו
בקרנההות-עיים
הצו-הוכחהשניהמלחמת-העולםבמהלך

האסטרטגיה-שהוא-הואמיזוגגאותורך

המנהיגביןהזהותנוצרההטוטאלית.
המל-שלהראשיהאסטרטג,לביןלה'מדיני

סטאלין).רוזבלט,צ'רצ'יל,היטלר,(חמה
אופחותדמוקרטיתכצורהאיפוא,חגרנה

מהמרותקיימיםואילךמאזהריבתיים.המושליםלתקופתיותר
גםאך1ומדינהמדינהבכלשונותשפעולותיהםמשולבים""

הרב-גוניבאופישמקורם-ערבובי-התחומיםתרמובאלה
ההב-לטשטוש-הגנה-לאומית""למושגשניתןוהמנהלי-מדי

כךועל-ידיוהצבאםה"אזרחי"התחוםביןהמסורתיתחנה
כינמצא,כללבדרךבפועל...זוהבחנהשללהנצחתהסייעו

פחותקבועותועדותבידיהמשולב"הניצוח"הופקדבמערב
אלאהונהרלאעדייןהאסטרטגיה-הטוטאליתומושגייותראו

מועטת.במידה

שלבעקרוןלאסטרטגיהתקנון-היסודמכירבארה"בזאת,עם
וה-הצבאיתהאסטרטגיהעלהתולשתלאומית",אסטרטגיה"

.*האזרחיתהאסטרטגיהסוגיאתבתוכהמשלבת

מפעילהלפיהלטיח-ארוךהתכניתהנההלאומית",האסטרטגיה"
אסטרטגיה-מטרותיה.אתלהגשיםמנתעלכוחותיהאתמדינה

לצרכיכמוממששלוםלצרכיישימההרחב,במובנהלארמית,
גורמי-העצמהכלאתהמפעילהמקיפההיאמלחמה.

המדי-של

היא1והצבאייםהפסיכולוגייםהכלכליים,המדיניים,-נה

1962.מפברוארארה"בצבאשל5FM--100תקנון
המי-המלחמהעלביותרהמקובליםמ"עקרונות-המלחמה"אחדי*

המער',-ואילךפוטמאזהצרפתיים,

הגיאוגרפימצבהכגוןהמדינה,שלאחריםיתרונותמנצלת
הרוחניים.וערכיה

הצבאית,האסטרטגיהמהותאתומסבירהתקנוןמפרטכאשר
נכל-צבאייםששיקוליםכלמרותכילהדגישלנכוןמוצאהוא
אחרתבשיקולהריהלאומית,האסטרטגיהשלבעיצובהלים

הלאומיתהאסטרטגיהאתהןשקובעיםהםהלארמייםהיעדים
הצבאית".האסטרטגיהאתוהן
לינראתהוהיאב-1939,ניסחתיהשכברדוקטרינהאותהזוהי

האזר-הגורמיםביןאיזוןלקראתההתפתחותשלהגיוניכסיום
הוכחהחיוניותואשראיזון-שבאסטרטגיהוהצבאייםחיים ובאלג'יריה.בהודרסיןנסיוננועל-ידי

4,

לביןבינהמבדילומה-מהיאסטרטגיהלהגדירלנונותר
לה.כפופההנהכיברוראשרהמדיניות,

נחוץ:המעשישלבמישורהואבקביעותאותיהמנחההרעיון
ניתוחדרךאותהאינטלקטואלהגורםאותואתולבודדלנסות
המוצגותהבעיותאתלפתורלנושיאפשרומחשבה,ואורח
התמימותקביעתבתהליךזאתבכלשנתערבמבלילפנינו

בי-למנותלהיותההאסטרטגיה,אתלהגבילישהפוליטיות.

,כוחלהפעילזומדיניותרוצהכאשרהמדיניות,שלצועה
מוליכנוזהדברתהא.כאשרצורתהותהאכפיה,-כלומר
בחירת-במישורהאסטרטגיהשלמהות-התמציתאתלקבוע

תכנית-הפעולהבחירתזהאםבין-האמצעים
הכוללת,

היריב,אפשרויותלעומתאפשרויותינוהערכתעל-ידיהנקבעת
שלדיאלקטיתהליךמאותוכתוצאההנחון,ברגע-הפעולהובין

שאיפתמתוךהמתפתחהצדדים,שנישבמהלכיסייף","
גישהזוהיכיאנימודה.**חופש-הפעולה""אתלקייםשניהם

אחרת,זאתלנסחניתןכיצדיודעאיניאךלמדי,'מופשטת
כוללת.נוסחהאנותתפשיםאם

למצ-מתכוניםשלאוסףכוללת.נוסחההנוהדרושיטכן,
ועניןערךיקבללא-השוניםבתחומי-הפעולהימסוימיםבים

המשרהחוקיםאתולקבועלגלותיהיהמשניתןאלאמעשיים
המצאהלהיותהאסטרטגיהחייבתשכןיבכולםהשולטיםתפים

במס-אלאחדשיםפתרונותלהעלותיכולההיאואין;מתמדת
מוגדרת-היטב.גרת-מהשבתית

ואפילוהקלאסיים,השיקוליםכל
או(שבמלחמההמורכבמידתלגביהרילגופם,נכוניםהם

רקעלוליםהריהם-והחריףהנרגשואופיההתנגשות)שבכל
להויחייב'תאשרהמחשבהתנופתאותהאתולערפללסבך
עלבהסתמכוקלאוזביץ,הדרושים.הפתרונותמציאתאלליכנו אלגברה-של-פעולה","כלטמנםפוסלאלה,שיקולים-קלאסיים
אשר-זועמדתוכיחושבניאךאותה.מכנהשהואכפי

הפשט-התיאוריותעםבהתחשבהצדקהבשעתהלה,מצאתי
האלכ-התנועה"שלזוכגוןבתקופתו,היושקיימותנלותהמדי

מוט-עמדההנהיומינקשלהתיאוריותאוכפולשלסונית"
עקרונית.מבחינהעיתזמיסודה

לחזותנסיונותעללותרחייבתשהאסטרטגיהנכוןזהאין
עוסקתשהיאמשוםורקאךמהלכים,ולחשבמראשדברים

לאזואלגברה""כמובן,בטיחים.ובלחימשתניםבגורמים
קיימת.שתהיהצריךאךומדויקת,פשוטהלהיותתוכל
מדי-שלביצועהכ"שמנותהאסטרטגיהאתאנומגדיריםאם

חישובישללתחומםנכנסתשהיאברורהריניות-הכוח",

מוקז-וןאלכסנדר



המט*אתלהתאיםאלהלחישוביםלאפשרעל-מנתהמשניות,

המדיניותביןהקו-התוהםלאלו.אלוהאפשרויותאורות
אגב,דרךויצוין'לחלוטין.תיאורטיעל-כן,הוא,לאסטרטגיה

-השלטוןבראשהעומדזה-עצמואדםאותובמציאותכי

מטפלהצבאישהמפקדכשםממש;בשתיהןלטפלשחייבהוא
אולםכאהד.וטקטייםאסטרטגייםבשיקוליםבמקביל,תמיד,
תהו-שניביןבבירורתמידתבהיןהאחראיםשתודעתחשוב

בהש-מקורההפעולה,יעדיאתהקובעתהמדיניות,אלה.מים
לשאיפותהקולעבחושלהגשימה,חותרתשהיאקפת-היסוד
החומ-האפשרויותשלמדויקתובהערכההעםשלהאמיתיות

להתערב,האסטרטגיהרשאיתזהאחרוןבתהוםרקריות.
מתחילההמטרה,משנקבעהממנה.הנבצראתלהבהירעל-מנת

שהוצבהשהמשימהבתנאי-תפקידהאתלמלאהאסטרטגיה
טעות-לטעותאסורכאןגםאךיכולתה.בתהוםנמצאתלה

להאסורכלומר,;לטקטיקההאסטרטגיהאתולדמותיסוד
הנחהמתוך-הדרושיםהחומרייםהאמצעיםרשימתלערוך

החומ-האמצעיםהמשימה.אתלשנותהכרחיהיהשבלעדיהם
המכפלהרק.'זפכאשבנוסחההגורמיםאהדאלאאינםריים
אזי-מדיקטנהכ""אםהקובעת.היא-בשלמותהכפו""
בנקיטתצורךויהאמאוד;גדולותלהיותחייבותו"ז"פ""

לסרבחייבתטמנםשהאסטרטגיההדבראסטרטגיה-עקיפה.
כשלרשו-הצלחהלהשיגהמנסהמשגמההואעצמהעלליטול

אינםהמוראלייםוכשהכוחותקצרבזמןמעטה,עצמהתה
עם-עצמוהמשוההראש-הממשלהשלהמונולוגמספיקים.

-השוניתוהאסטרטגיותהמדינירתנקודות-הראותעלותוהה
על-ידיהמוצעיםהמהלכיםאםלבהון'בראש-וראשונהצריך,

הנדרשיםומשך-הזמןהמאמץמבהינתתואמים,האסטרטגיה
אחר-כךשיבחרבכדי-המדיניותהאפשרויותאתבשבילם,

עלאחתובעונהבעתלענרתהעשיייםהפתרונותאותםאת
האסטרטגיים.אלהועלהמדינייםהציוויים

הטוטאלית.האסטרטגיהשלמעמדהלאמתו,זהו'כידומני-

הצבאית-האסטרטגיהמןנשאראם-כןמהותשאל:יתכן
--

פסיכולוגיים;פ-גורמיםגשמיימיכ-כוחותא-אסטרטגיהי*
זמן.-ז

האס-מפנימתבטלתהיאהאיןלגרידא
?בתוכהונבלעתטרטגיה-הטוטאלית,

שהיינוהרינכונה,זומסקנההיתהאילו
להיותשכן,;הפחתאלהפהמןנופלים
פחותלאמסוכןאכטרטגיה-צבאיתהסרי
הטו-האסטרטגיהבלעדילהיותמאשר
עלבהירהראיההיעדרודאי,טאלית.

ביוקרלנו'עלההטוטאליתהאסטרטגיה
המלהמהשל'זובמחציתןמאהרב

שאי-הערכהלש'כחחלנו'טלאך;הקרה
הביאהאשרהיאהצבאיתלאסטרטגיה

זאתאירופה.נפילתאתאחריהשגררהב-1940,צרפת
ההדשיםכלי-הנשק'שלעצ'מתםמולאלהיום,ועוד:

וכן-מחייביםאלהשכלי-נשקהגדלות-והולכותוההוצאות
השיביתם-בזמננוהעולםשלהדו-קטביתהחלוקהלנוכח

שקייםעד;ניכרבאופןגדלההצבאייםהגורמיםשלהמדינית
אתאוהבטחוןאתלהבטיחבשבילמוחלט,הכרההיום

הניתנים-הצבאייםהפתרונותשלנכוחהבתפיסההשלום,
טכניקותשלהעצוםהמכלולמתוךלבחורניתןכיצדלביצוע.

אסטרט-בידךאיןאםלצרכים,המתאיםהפתרוןאתוטקטיקות

?טובהגיה
לאסטרט-האסטרטגיה-הצבאיתשליחסהכילומרניתןוכך

המדי-אלהאחרונהזושלכיחסה'ממשהואגיה-הטוטאלית
עצמן,השפעות-גומליןאותןאנומוצאיםהמקריםבשניניות.
מופיעההאסטרטגיה-הטוטאליתבעודאךכפיפויות.ואותן

בתוךהלקאלאהאסטרטגיה-הצבאיתאיןשלם,כגורמקמבצע
יהיהלעתיםאךעיקרי,יהיהתכופותאשרהלק-מכלול
בלבד.מסייע

פעםייתר.הרבהמורכבתעתההפכההאסטרטגיה-הצבאית
לפחותבהישכיוםיצרופהימיתאוצרופהיבשתיתהיתה

גרעינית,אויבשתיתיאוירית,גרעינית,מר'כיבים:שלושה
גםאוירית,גםגרעינית,גסהריהיובשיאהיימיתאוירית,
מתקשההאנושיהמוחאחת.ובעונהבעתימיתוגםיבש,תית
דרך-אותומנחהאינהאםזהמורכבמכלולעללהשתלט

נכוהה.אסטרטגיתמהשבה
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הגדולפרידריך

שללהת,מוטטותה

המאמרבשולי

?המנושללארגוןהאסטרטגיהביןנוה
גזיתועלמהאל"מ

גנישללמאמרוורקאךמתיחסותאלוהערות

טירםלאסטרטגיה",מבוא"ספרהאת'בנפר.
מעשה-משוםכאן'שישאיפוא,ויתכן,יקראתי

המקיף,בחיבורואשרהמחבר,כלפיעוול

שודותאותןכלעלהרירוראתוהאימרחיב
לעמודברצוניאשראטרות)רבותוללא-ספק(
זאת-עםומסבירן.מאירןכך'ואגבעליהן-

קראולאכמוני,הקוראים,ש'מ'רביתובהניחי
טעםשישלינדמה-השלםהחיבוראת

המת-המאמרבשולימספרהערותלהעיר

כאן.פרסם
ג,

ביפרגנ'מקדיששבמאמר,ובריועיקראת

אשי,הכוללת,האסטרטגיהמושגלהבהרת
אסטרט-"על(אאמר"קאיתקנון-השדהכדברי

שב-לטוח-ארוך,התכנוזהנה"גיה-לאומית"),

על-מנתכוהותיהאתבדינהמפעילהאמצעותו

אתהמהברמגדירכן;מטרותיה"אתלממש
האסטרט-שביןהברורההכפיפות-ההיארארכית

אשרהצבאית,האסטרטגיהלביןהכוילתגיה

)19641יולי160,מערכות""


