
טקםייםפכתבים שפפהתזי-פעייה.-ש
ת1סייגהתאתרשלחייבשמטההאומרצדק

אמתשלימודהגםהמפקד.שלפיקודותחתשהושמו
שברורהמוכיחאינועדייןמלחמהשלזועתיקה

צריך.יוםיוםבחייזה.שירותע1ציבלךרדה

למפקדלסייעחייבשהמטהבזה,להתבטאהדבר
במידתתמיד,שיהיוכךלקרבגייסותיואתלהנחות

כאלה,נוחיםובתנאים1האויבעלביתרוןהאפשר,
העומדיםבאמצעיםהמשימהאתלהשיגשיוכלו

מסתערות,יחידותביןההדדיתהתלותלרשותם,
והןיותרהדוקהונעשיתהולכתומשרתותמסייעות
מהירות-ביותרבתגובותהצורך-אהדדימשתזרות

שקציני-המטהעה*מספיקזהאיןשובולכן-גדל

יתרונותיותכונותיו,ארגונהתפקידיו,אתיכירו
שלתהמכניקהואתשיתוף-הפעולהשלומגבלותיו

בצעדהכרהישאלהאתלודאכדישעתה,נראה
פונקציותשלמתאיםארגזן-נוסף:

לגיי-השירות"לביצועשיסייעכזה,באופןהטמ
שיתוף-שלהפונקציהאתבתוכוויכלולסותע,

הפעולה,
שיתוף-הפעולהשלוהיקפוהגייסות,שלהלחימה

צריכיםהלחימה,שליעיללביצועמהםהנדרש

דבראחר.דברמכליותרהמטהמבנהאתלקבוע
במידהואח"כ,-השניההעולםכמלחמתנתבלטזה

בצנתותהצורךעלמורהוהוא-בקוריאהמסוימת,
אפשרהחדישהבזירת-הקרבבשדה-הקרב.מאוזנים
קבוצההילות.שלשונותקבוצותבשתילהבהין

ם,ילגר-הילמיחידותמורכבתבשדה-הקרבאחת
ויחידותן1ירשיחידותוגירליטראיחידות

משןוהמודיעיןכשהקשרהנדסת-שדן
זאתקבוצהל12העיקריהאלמנטהפיקוהאתשים

המשימהועיקראתשנושאלמיבהתאםמשתנה

היל-רגליםשלהיסודעלכבנוילהופיעיכולהצות

חיל-שלהיסודעלאויהחילותשארבתוספת-

קבוצתואילוהחילות.שארובתוספת-שריון
משטרהרפואה,מהילהמורכבת-השניהההילות

לקברצהמסייעת-חימושותובלה,אספקהצבאיה"
סמ-בהכרחזועובדהמעבירהאחדמצדהראשונה,

ומןם,ימשתמההמטהלקצינייותררבותכויות
שלסמכויותיהםאתמצמצמתבהכרההשניהצד

שתישחיבורבמידהם.ייע1צקמההמטהקציני
הלחימההכרחהואאחדומטהמפקדתחתהקבוצות

בצורתוביטויה,-שתורת-הלהימהדורשהריהו-
לידייביאו-ההדרכהשלוהטכניקההשיסהההומר,

ויהידהאחתפונקציהמטעםתבואשההדרכהזוד
תנחה,ואשרהיחידותכלאתתשמשאשרבמטה,
לידייביאזהדברהגייסות.אימוניאתותפתחתפקח

ברצוןרקלאתלוייהיהששיתוף-הפעולה-בקרבכך
לק-נכחארגתתוצאתגםיהיהאלאוידיעה,טוב

פונק-להיותצריכהבמטהכלומר,זאת.תכליתראת

כוה-מרוכזובהבהדרכה,המטפלתבלבדאחתציה

אחולפתחלפקחלהנחית,לתכנהכדיהדרושהאדם
היחידותביןששיתוף-הפעולהבאופן-האימון
ושזור'אחד-ואחידשלם,יהיהובקברנותהשונות

להדרכהאחריות-מטהפיזורהאימרן.שלביבכל
ול-מפוצלתלהדרכהיביאאחדותלפונקציות-מטה

לצות-לשזרןבמקוםהשונות,היחידותביןפיצול

מק-קציני-מטהשלסמכויותיהםצמצוםאחד.קרב

וציודכוח-אדםלבעיותגבוהיםבדרגיםצועיים
פיקוד),-ולפעמים(הדרכהסמכותללאבלבד,
אולםהמתאם,המטהשל,הנטלאתאמנםיגדיל
הואכי:זהנטללשאתיהיהכדאידברשלבסופו
שלום,בימיגייסותשלהכשרתםלהצלחתהדרוש

הקציניםעצתמלחמה.בשעתבקרבולהצלהתמ
הסמ-אולםחשובה,אמנםהדרכהבעניניהמקצועיים

מתאמתפונקצית-מטהאוחהבידיהיאהסופיתכות
אוליהנראהזה,מעשיצעדללאתפקידה.זהאשר

ששליטתולהניחאין-הגיוניכלאראשוןבמבט
hN~bשליטהתהיהלקרב,כוחולחישולמפקד,של

לוהק.שלך,
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סובאימוננולמספרנו.פרםבכל,האויבעלעוליהאנ(
נשקנוממך,לקלועמישיריםאוובהרבה,מאימונו
אפ--לנבותלגויש:מעל-לכלמשלו.טוביםוציודו

למעןלותמימואנוטפלו,כבירהמשרתנו(יותרציס
ויולמשלו.יותרראויעויין

הם-כאלהמובאיםויולפילדמרשלשלדבריו
שלבכותרת-הנושאהמבוטאיםוהתוכןהדרך
ונלמדיםמובניםאלהדבריםהיוואילו;זהוככתב

זה.נושאלהעלותצורךהיהלא-הכלע"יבאמת
איזהראית-עםשלתכונותיועלמשעמדת

יקיםאשרלעםליאוילהקים.עשויהואצבאמין

אורחותאחר.עםתכונותיסודעלצבאלעצמו
שבתכונותיוהיתרונותעלבנוייםעםשלהלחימה

האויב.שבתכונותהחולשותניצולועל-הוא

תעשיתהכושרו,השכלתהתרבותו,העם,תכונות
ה"רקמה-וציודבכוה-אדםהאמצעים-שלרשותו

הרע-שלו,האדםכוחשלfibre")("Woralהנפשית'

הרוחניתצעירותו""נונלחםקייםהואשלמענויון
הדשושרעיונותלקבלמוכןהיותופסיכולוגית,"

שלווהערנותהתסיסהמידתולעודדה,מחשבהלפתת
הזירהטיבוכןשלו,הלאומיותעלשמירתולחדש,
אתבסופו-של-דבר,הקובעיםהםאלה-והאויב

עם,לאותוהמתאימהוהטוביםהבראיתמדיניות"
התגב-כיצדפוסקותאשרהןהמלהמהתואצותו

הכמות.עלהאיכותאוהאיכותעלהכמותרה
-איכותשללהשגתההדרכיםאתלכןגנתה-נא

מדינה.שלבצבאה-כמותלעומת

אמצעיםבידיושיהיוכדיצבאואתבונהעמכל

סיבותבגללהצליחשלאבמקרהמדיניותו.אתלבצע

-שלוםשלבדרךעליה,להגןאולהגשימה,שונות,
הפ-"לרובכות-הזרוע.בעזרתיקיימנהאובצענה*
צבאי.כוהמהפעלתכדאית-יותרמלים-חזקותזלת"

לידילהגיעהדבריםעלוליםמסוימתבנקודהאולם
היאהמדיניותאםבין-בלית-ברירהבכוח,שימוש

גרידא.הגנתיתשהינהאותוקפנית.
צבאלואשרשזהנניח,באסמוטעהמושגיתקבל

אשרוזה;כמותעלממילאבנויצבאוהרי-מדול
איכות.עלדוקאמושתתצבאו-קטןצבאלוש*
להיותיכולגדול,כצבאקטך-יחסית,צבאגםכי'

םעלסחיבנמדדהכמותמושגכמותע."עלוזנוי

מדיניוהואתלהשיגיכולוהואנעיד"-1סצע

אלאביותי,ויעילמשובחאולםיוחדקטןאמנםכרח%
גרעינים-"(*םיפיסוטדרפ"מהבנוישצבא

איבותיי"צבאעדייןאינו-ביותריעיליםלמופת")

הללבשלאיכותםבלאףעלדוקא,
מידהבאותהישממושגים-מוטעיםלהמנעבכדי

צבאחדישע.צבא"שלהקסםממילתגםלהזהר
מסויםשלצבאאומרתוכנואשרמונהזהו-חדים
שהואאוחדישה,במערבת-ציודהנהוגציודישנו

חדי-בצבאותמקובליםהנםאשרבאמצעיםמשתמש

ואפי-ותוכיאהמעדייןקובעזהאיןאולםשים.

הוא-הןצבאכילהנחהיסודמשמשאינולו
ינצח.אשרדוקא

שתישלנאהדוגמההןהרי-והודרסיןקוריאה

לציור-הח-בנות-לויההמשמשותמאלפותתופעות

נשק-בהתמודדותמופיעכאשר:היאהאחתדיש.

הצדשלתגובתוהרי-מתקדם-ביעילותותוקפמ
לאילהתרוח"להתפזר,היאכזהנשקלוןיאאשר
באורה-הפעולותלנקוטאלאמכונסבמצבעודלהיות

תוצאותיהן.אתנותנותאמנםוהללו-גליליהשל

בסוגיתלעתיםהמתגליתה,ינשההתופעהואלו
ל"השתוללות-ביטויבגדריותרה2החדיש","ציוד

ישהזל.אותולצרכיביטוימאשרשל-טכנאים"
יותרהגורמיםכאלהנשקכלילגייסותומעניקים

להש-וציוד)(במאמציםהפרזהיתועלתמאשרנזק

לאב-הכמיהה;ניירותלאוברןגורמת-ניידותגת

ותיל-הרג-שישכךכדיעד:אבטחהלאברן-טחה

המגושםהטנקעלבסופו-של-דברעדיףנמצאלים
וחפירת-ה"הריץ";החדישמהרכב-ומהיר;והעיו'ר

כעדיפההשניהמלתמת-העולםבימיונמצאהיש

שריון.כלפניעלמתפהבתור
הכונה-כמות""עלמדובריבאסההיא,האמת

בכותעליוומתגברבאויבומתנגשאשרלצבא
כאשרואילומכבש,לפעולתבדומהו,ירפסמ

ל"דוד"היאהכונהאיכות,עלהבנויצבאעלמדובר

הכמותןב"מדין",-גדעוןא"אוב"גולית"בהתנגשו
פיקודשלקשיחותלרובבהכרוכים-זהבמובנה

הבנויצבאשלהייליוניידות,ואבדןטקטיקהושל

מאורגנותהתקפהכללבדרךמבכרים-כמותעל
ללאזאת,אחרטקטי,מבצעכלעלהזיתית,וערוכה
והאםהעמדה,אוהאויבטיבעםוהתחשבותאבחנה,

ראשיתסידי-ברחני,מערכתערבהיוםפקודתמתוך*
1940.דצמבר
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כללהנלאםאםגםהכמותן"הלשיא.אוהםזקימ"
אולתנועהפריסתהבעצםוגיאהתובלה,אמצעי

מגושמתהיותהובשלשבה,הכמויותבגלללהתקפה,
דרכילשיבושגורמתנמצאת-טיבהעצםלפי

העדרבגללדבר,שלובסופויוסתימתןמתחבורה
תכניתכןלשיבושאףהיאגורמת~-הגמישות

האויב.פעילותוללאכמעט,*שצמה

כשלעציאשר,הםמכשוליהם,עלהקרקע,פנילא

האויבןאשעצמתאלא-התנועהאתמגביליםמ5,

מטרה"היותההכמותשני.מצי-והכמותאחד,מצד
הראשונהמלחמת-העמםשללמכונת-היריהגדאיתע

וודאיהשניהמלחמת-העולםשלולאויריהלשריון-

נסיוןכלהבאות.במלחמותלאויריהכךתהיהגם

קובעימראש-הכמותיסודעלכוה-צבאילבנות
המוש-מכבש,אותוכדוגמתמגושמת,וסיטת-לחימה

העדר-גמישות,עלולכן-מתמידריכוזעלהת
כפגיעות-כמותו-הניידותאובדןיאובדן-ניידות.

תגבורותלהניעהאפשרותוהעדר-לאשיתרה
נוסח-מכבש"פעילות"הדרוש,בזמןמסויימתמיחידה

-להכרעהלהגיעשבכדיההנחה,עלמושתתתכזאת
בא4הקרב.בשדההאויבגייסותאתלהשמידש*

ע"ילאו-דוקאהושגושהכרעותמלמדת,קהסטוריה

שלכוחווהתשתנטרול,האויב.שלפיזיתהשמדה
בעורקייהחייםעוקפתפגיעהע"יערעורו,אוהאויב,

לכני-הביאוהולא-פעםאשרהם-הגדולהכוחל2,

בהשיהצורךאמנםהאם:איפואהינה,השאלהה9.

והואאמיתיצורך-האויבשלתייזפמדה
הןאףמראותהיניהמלחמת-העולםמערכות
אויב"השמדתע"ילאו-דוקאהושגהומההכרעה

הצדקהאלועובדותלנוכחישנההאםהקרב.בשדה
-כ"מכבש"יפעלואשרגייסותשלמסותלקיים

המסהכיאותם?להמרןאפשרבקושירקואשר

ואינה-לתמרןיבולהאינהלבלתי-ניידת,הופכת
לנצה.לכן,יכולה,

השמדתע"ילאו-דוקאהכרעהלהשיגהאפשרות
עצמת-האשוהתגברות-בשדה-הקרבהאויבגייסות

עלהבנתהתרחאךרדעלמורות--האתרית
ע"יהכרעהלהשיגיבולאשרכוח-צבאי:תוכיא

פעולת-במקום(סבין-גילית""פעולתע"יניידות,

ולהת-להערךיוכלאשרכוח-יזמהע"ימכבש"),"

ציודולהפעילמכסימליתבמהירותולהפרסכנס
יכולהאינהכזהציודהפעלתאולםבעל-איכות.

הואכיושטחי:קצראימוןעלמושתתתלהיות
אך,-רבהשכליתתעמשמאחד,מצדמחייב,

1טכנישיעבודבלעלת4לעתהגםזאת,עם
תכונותלנצלבכרינחוציםדהיגםאלהשנים
לתועלת-שלמה.הציוד

כלפיעליונותוינצלאשרוניידןמהיראיכותיכוה
כדיעורפואלולהסתנןלחדורכדיהאויב

בזמןמונחתותומהירות,הדותמכותע"יל"נטרלף
הליאתלהביאעשוי-חיוניים-לאויבובמקומות

אשההמוצק*סיסבהיהיהובו-בזמןיכניעהלידי

מאומיגריסותע"ילאבטחהנתוןכוח-זה,יצאממנו
כוח-צבאיל*מכותיוהבחתהמהירותנים-פחות.
שלהדימעהךשמשכזאת,תהיהמעין-זה
גייסותלהקצותיצטרדכך,עקב-:יקטןהאויב
בתכניתוהיושלאופעולות-כנגד,אבטחהלצרכי

שלכרה"לפנייעמודובסופו-של-דבר-מקורית"
אשרהנהגה-עליונהדרושהכזהשלכוחברור,כניעה.

רעיו-מפניאלאכדורי-האויבמפנירקלאתפחדלא"

ואומנותהעזהמומחיות,בעלתהנהגהחדשים"נות
-לתפקידהמאומנת-היטבשבהיותהניהול-בני-אדם,

תהיהההצלחהמידתאתואשרקרבנות-חינם,תמנע

אבידותיהמספרילפילאו-דוקאלמדודמסוגלת
שלומשקלושהפעילההכליםטוחילפיאוהגדולים,

כיהיא,מכךהמסקנותאחתשהוצא,חומר-הנפץ
כאלהאנשי-צבאלהבהרחייביםכמועמדים-לקצינות

זאתועםלתכנן,-ודמיון-כושרבעלייהיואשר
ברדיפה,ותקיפים-בביצוענועזיםמציאותיים,יהיו

מצבבכלשידעקצין,זהיהאההצלתה,ובניצול

מהיר-תפיסוהובתחמושת,במזוןאנשיוצרכילספק

אנשיאלגביאדיבהאויב,כלפיערוםעת,בכלער

-רקיע"אתבראיתופשוטבתקיפותהאכזרי

עלונוסף1מיאנתהבהבחנתפיקחזמןובאותו

אורחותיהלהימהאתלדעתגםעליוהריאלה,כל

יזיפכושרבצירוףאלה,כללהפעילן.ושיצטרך

-בלתי-אפשריים*"בתנאיםאףלעמוזיהכושרגבוה,

לצורךהנדרשותתכונות-המנהיגותבקצרה,הם,הרי
כאן.כמתואראיכותי"ב"כוחפיקוד

ענפה,ןיעיד1מ-רשת:הביבואהרון-אהרון

שניומצרכות-עצמו"אתתאבטחאחדמצדאשר

-לנצלןיהיהשניתןכדיהאויב,חולשותאתתחשוף

פעו-כייכזהמכוח-צבאינפרדבלתיחלקהיאהדי

ומ-בןי1אהחולשותניצולעלכאמור,בנויה,לתו

אתלשירותוהמפעילנייעבכוחפגיעותע"יחשופיג
-וטבלתי-שכיחים-המהיריםאמצעי-התנועה

להפ-מצדומוכןלהיותהאויביוכלשלאכדיביותר,

לוחםשלך,ה"ביות'.אתהמיצגהצדשלתכניתו*


