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מרכזייםציוויימעללעמודאנסהשלהלן
בנקודות,התמקדותתוךהתחומים,בשני

הצגתןדרךאךלצה"ל,כרלוונטיותליהנראות
ישזוהצגהבדדךהרחב.הצבאיהעולםבראי

המקרהכיהטיעון,אתמבטלתהיארב.לקח
צה'עאתומכפיפהומיוחד,יחידהואהישראלי

ולעקרונותמקצועייםלעקרונות
הכוח,אתלבנותיששלאורםאוניברסליים,

ולקיימו.
שלושתאחרעקבתיהדבריםבהצגת

לפיהצבאי,פרופסיה)(המקצועשלמאפיינים
ןוטגניטנה:3

מומחיות.
אחריות*
קורפורטיוויות*

אךמתודולוגיים,מטעמיםנוחהזובחירה
קשרלזהזהקשוריםהמאפייניםשלושת

2

בהיבטאתמקדהמומחיותבתחוםהדוק.
הצבאית,המקצועיותשלהאינטלקטואלי

אתי.ציוויהיאהמקצועיתשהמומחיותובכך

שלהרחבבמובןאתמקדהאחריותבתחום
אנשישלובתפיסההצבאעלהמדינהאחריות

המדינהמוסדותעםיחסיהםטיבאתהצבא

אתמקדהקורפורטיוויותבתחוםהחברה.ועם
ערכילביןהחברהערכיביןבקונפליקטים

.הצבאיתמהאנומליהובתוצריםהצבא,
עוסקאינושכמעטממסד,-הבסיסית
הוקם.שלשמןבמשימות,
מדינותשללצבאותנוגעיםהדברים

ובמסגרתםבלבד,דמוקרטיות-מערביות
הרסנישאי-מימושםעקרונות,עלאעמוד

החברה,עבורגםוכמובן,הצבאי,לארגון
יותריששבדברייאףמשרת.הואשאותה

להצביעבהםאיןהרימרומזת,ביקורתמאשר
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הבודד,הטנקמחירהאמרתתם.לאהוויכוחאך-טנקיםשלושה-שישה
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ב')חלק(ראשיוגדמ'עחינוך
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49אוליוורייצ'אדדבריגדיר/נאט"ושלמהיךהלבמבהלכיחיתק1זהתטייץ
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מומחיות
הניתניםאוניברסליים,עקרונותישהצבאיתלמומחיות

לאהמכווןהיסטורי,עיוןעל-ידירקולהטמעהלהבנה
עקרונות.אותםלמיצויאלאפרטים,שלסתמיללימוד
ותיקלקציןגםכימורה,זו,טענהבבסיסהעומדההיגיון,

יותרשלאשירותו),ותקסרכל(מצומצםניסיוןטווחיש
במצביללחימהאולאימון,מוקדשיםממנומעשירית

שלהניסיוןנוכחמתגמדהאישיהניסיוןמובן,אמת.
המיחל.4שנותאלפי

המערכתיתוהדוקטרינה-המודרניהקרבשדה
עתיד,-זאתמדגימהBattle,AirLandהאמריקנית,

עודתתנהללאהלחימהמאי-פעם.ומסובךמורכבלהיות
יתנהלושבורב,עומקבעלבמרחבאלאהמגע,בקו

הממדיםבשלושתןסימולטניים)(בו-זמנייםמבצעים
הפעלהתוךהאלקטרומגנטי,ובממדהמרחבשלהמקובלים
ביותר.ומדויקיםקטלנייםלחימהאמצעישלמסיווית
מאלה,זוטריםאףולעתיםהגדוד,מרמתהחלמפקדים,

עיניהם.במוהלחימהמרחבמלואאתלהקיףיוכלולא
תותנהלכך,בהתאםולפעולהמתרחש,אתלהביןיכולתם

ושלידיעותשלמאוסףמופשטתתמונהליצורביכולתם
שליטהאמצעישלגדלהמכמותשיצטברומידע,קטעי
מודיעיניים.איסוףאמצעיושל

גרמניתדיוויזיהביותר.למורכבהפךהצבאיהארגון
היאוכיוםמקצוע,סוגיכארבעים1939בשנתמנתה
קשותבעיותיוצרהדברמקצועיים.סיווגיםכ-900מונה

שלגבוההרמהללאלהיפתרסיכויכללהןואיןבתיאום,
מפקדי-שלבכושרבלתי-מסויגאמוןהדורשתביזוריות,

דורשתכזוביזוריתמערכתבנייתובנכונותם."המשנה
נכונותתוךארוכות-טווח,מטרותלאורואימוןהכשרה
שיגרהובעתותהקצרבטווחושגיאותכישלונותלספוג

בפיקודבכירותלרמותאי-ודאותלסבול""נכונותותוך
למפקדיםיתר-עצמאותהקנייתתשבוןעלקרב,בעת

פיקוד"הזהלעיקרוןקוראיםהגרמניםכפיפים.
מוכוון-משימהו"

במהותה.אינטלקטואליתהיאהצבאיתהמומחיות

אמתשליטתלרכושלקוותיכוללאהמקצועיהקצין
טעןלחינםלאומעמיק.שיטתילימודללאבאמנותו,

קציןוכימכל,הסבוךהנוהצבאיהמקצועניןוטגניטנה,4
עיוניללימודשלוהקריירהממשךשלישלהקדישצריך
מוחשי.לביטויהזההעיקרוןזוכההמערבבצבאותבלבד.
שנותלארבעהקציןזוכהארצות-הבריתבצבא*

ועדכקצין'"הסמכתולאחרעיונית,הכשרה
39.בגילכמי'דמינויו

שנותלחמשהקצין***זוכההבריטיבצבא*
זמן.פרקבאותוהכשרה

שלוחצישניםלשבעהקציןזוכההגרמניבצבא*
לכן,(למי'דלמינויוועדמגיוסועיוניותהכשרה

בלימודיםשניתוארישהגרמנייםהמי'דיםלכל
צבאיים).

בלבד.צבאייםתכניםכוללתאינההארוכהההכשרה
מדעימתחוםשוניםלנושאיםמוקדשתהזמןכמחצית
הנושאיםעםיחד-לקציןלהקנותשאמוריםהחברה,
ורב-היבטיתרב-תחומיתהבנה-הטהוריםהצבאיים

הצבאיהארגוןשלמקומוהבנתלרבותהצבאי,במקצוע
יחסיוטיבהכוללתהדמוקרטיתהחברתיתבמערכת
הפרטברמתלסיכום,המערכות.שתישביןהגומלין
המי'ד,בתפקידאותוישרתורקשלאכלים,הקציןרוכש

בעתידבכירפיקודעםלהתמודדיכולתלויקנוגםאלא
ציבוראתהצבאותרואיםהמוסדיתוברמההרחוק;
ומכשיריםהעתידית,הבכירהלקצונהכעתודההמרדים

בהתאם.יאותם.

היאהראשונההנגזרתנגזרות.שתיההכשרהלמשך
בתירה-השנייהוהנגזרתהקריירהשלהכוללהמשך
עדלהימשךחייבתהקצונהקריירתהקצונה.שלקפדנית

מאפשרתארוכהקריירה)65-60(.לפרישההמקובלהגיל
ומעגליארוכיםהתפקידיםמשכישבההמערכת,אתלייצב

מערכתיותר.בררנייםולכןמצומצמים,הקצונההכשרת
שלוהתרכזותמצטברניסיוןשלמיצוימאפשרתזו

מה"נוסח:מטרדותשחרורהתוךעצמו,במקצועהקצונה

הוורמאכטקצונתכיהוא,ידועמושכל"?אחריאעשה

בבית-הספרפלוגהמפקד
חייםעל-שםלקצינים
לשקוב.
מעבודה,עובדהמאמר
ברק""תכניתבמסגרתשכתב

לפיקודהביךזרועיתבמכללה
ולמטה.

נגזרתהביזוריותאיןכימובן,
בלבדנהתיאוםבעיותשל

שלנגזרתבעיקר,אלא,
הלחימה.מורכבות

הנוהקציןכילהזכיר,ראוי
-אקדמיתוארבעל

אוצבאית,מאקדמיה
אחרת.מאוניברסיטה

עמ'שם,לידל-הארס,
.171-165

CommandICreveld,IVanI41.
iUniversityHarvardIWar,ש
,Press,)1955(קק.,1-3

270-274.
,Huntington.09ש*.,

קק..11-24
פיתוחעלמשוויםלנתונים
ארצות-בצבאהקצונה

ראובריטניהובצבאהברית
אצל:
us"AreWilliams,.נ).נ

CompanyArmy
,700Commandents

Review,'MilitaryYoung?";

ץ10.,68א11.0
November),)1988קק.

53-61.
הקצונהפיתוחעלנתונים
אצל:מערב-גרמניהבצבא
א.1Majewskiא.נ.

Army"GermanPeyton,
'OfficerStafflGeneral

MilitaryTraining",

(DecemberReviewI
,)1984קק..23-34
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.8Learning"מסCreveld,Van
andWehrmachtthefrom

Militaryן%111עןOther'
,Reviewנ8מ.(,)1988קק.66

,eit.f09.Huntingtonק.913.
חייביםשציניםהאחך,1'10.

מארס249,מערכותלכתונת
35.ע'1976,

הצבאיתהמומחיותעל11.
ראו:אתיכציווי

8"TowardSmith,M.E.
MilitaryProfessional

Review,MilitaryEthic",
ץ0[.,70א0.,5קק..80-82

as"CompetenceEoriey,
IssuesImperative:Ethical
תן

'Professionalism".of.
Collins.ושן4.נBrown.נ

andEthicsMiHtary)04.(,
NationalProfewionalism,

Press,University
DecemberWashington,

,1981קק..39-53
גבעלהאישפיינר,סלא12.

עמ'1982,מערכות,הסוס,
.147-124

מלחמההרכבי,י'13.
1990,מערכות,ואסטרטגיה,

520.ע'

ברמהביותרהמיומנתהיתההשנייההעולםבמלחמת
ותיקהקצונההיתהזו-האופרטיוויתוברמההטקטית

להכשרהוזכתההצבאות,שארשלמזויחסית,יותר,

םויה.8עדבסיסיתהשתנתהשלאמעולה,

ביןמושכלתהפרדהמאפשרתקפדניתבחירה

המתאימיםוביןכאלה,שאינםלביןלקצונההמתאימים

תוךבכיר,לפיקודהמתאימיםלביןבלבדזוטרלפיקוד

הללו.מהקבוצותאחתבכלמשאביםשלבררניתהשקעה

מדיצוערים1,250לשורותיוכיוםמקבלהגרמניהצבא

וטווחשירותאופקכבעלימראשמוגדריםומהםשנה,
השירותאופקבעלתהאיכותלקבוצתמוגבלים.חתימה

מבחני35-30(בגיל(היוםבבואנערכיםהבלתי-מוגבל

כללי,ולמטהלפיקודלקורסכניסתםטרםקשים,מיון

הואהקורסמעבר(מתקבליםמהנבחניםעשיריתורק
כשלושהרקקצונהמחזורמכללקידום).הכרחיתנאי

בוגריואךהקורס,אתלעבורזוכיםמהצועריםאחוזים

תמונהמהםועשיריתקולונל,לדרגתככולםרובםיקודמו

גנרל.לדרגתשלההקריירהבמהלך

במהותוכאינטלקטואליהצבאיהמקצועהגדרת
דו-שיחעצמו,בצבאפנימיביקורתידרשיחקיוםמחייבת

שבעולםכשםומוסדותיה.'לחברההצבאוביןצבאותבין
כתבי-עתכינוסים,מהוויםובטכנולוגיהברפואההאקדמיה,

הצבאחייבכןיצירתית,לדינמיקהבסיסמומחיםוחילופי
פעיליםמוסדותבקיוםהמלווהדומה,דינמיקהלקיים

האוזר:קולונללפילמחקר.וחופשיים
שהואבכך,מתבטאמקצועכלשלהמהותיאופיו

כאשרמשותף,ניסיוןעלהמבוססתפילוסופיה,הכולל

פעילותעל-ידיבקביעותמתחדשהניסיוןמצבור

המחשבהבתחוםדעותהבעתמהווהכך,שוטפת.
י0.תויעוצקמשלבסיסיתתכונההמקצועית

וצבאארצות-הבריתצבאבטאוניאתהקוראיםאכן,
הגבוהההביקורתיותמרמתנקלהעלמתרשמיםבריטניה

שם.הקבעקצונתעםככולםרובםהנמניםהכותבים,של

שלסדיריםחילופיםמתנהליםהמערבצבאותבין
קציניםלדוגמה,בנאותו.המפגשדרךרקולאקצינים,

שםוממלאיםלארצות-הברית,תדיריוצאיםבריטיים
צבאיים.ובבתי-ספרפעילותבעוצבותמטהתפקידי

צבאיות,אוניברסיטאותקיימותובגרמניהבארצות-הברית

המקיימותצבאיות,אקדמיותישהמערבצבאותולכל

להתדיין,היכולתכילזכור,חשובוהוראה.מחקרפעילות

נתוניה(הקצונהברמתמכריעבאופןתלויהולחקורלכתוב,

והידע,הכליםהקניית(הכשרתהברמתהאישיים),

תפקידלכלהמוקדשבזמן,ולמתקר),להתבטאותהדרושים

-הכלומעלמבוססת),דעהלגיבושהדרוש(ותפקיד

כבריאהזוהתדיינותהרואהארגונית,ל'אקלים")באווירה

וחיונית.

שאחריותמשום-אתיציוויהנהצבאיתמומחיות

חייליולשלוםלדאוגוחובתוהחברהכללכלפיהקצין

בכוה")חיסכון"המלחמהעקרון-אבדותבמעטלנצח(

תוךבמקצועו,האפשרכבללהתמחותאותומחייבות
יכולתואתיכולתואתלשפראפשריתהזדמנותכלניצול

אלאבלבד,הפרטעלחלאינוהזההאתיהציוויפקודיו.י,

לקציניולאפשרהצבאחובתקרי:כארגון,הצבא,עלגם

יכולתם.שלמיטבימיצוילכדיולהגיעמקצועית,להתפתח

שמחובתןהחברה,ועלהמדינהעלהאתיהציוויחלכן,

עקרונות.אותםלממשהמתאימיםהמשאבים,אתלספק
הצבאיתהעשייהתחומיכלעלחלהאתי"מומחיוי'הציווי

ומינהלתאימוניםארגון,ושליטה,פיקודלתימה,תורת-
כוח-האדם.

אוזריווצ

הפיזילביטחוןאחראיםכפרט,והקצין,כארגון,הצבא,

דמוקרטייםבמשטריםתושביה.ושלהמדינהמוסדותשל

תרבותבעלותלא-דמוקרטיותבמדינותגםפיינר,ולפי(
קבלהתוךבתחומוהצבאפועלמפותחתה),פוליטית

האזרחיתהרשותעליונותבדברהעיקרוןשללא-מסויגת

ברקסיאן(בנושאהעוסקיםהחוקרים,מרביתהצבאית.על

קובעים,ובנט),פרלמוטרהנטינגטון,וסאואג',גבריאלוגנון,

מאתיקהחלקהנוהצבאיתהרשותכפיפותעקרוןכי

להתמלאחייביםמוחשי,,לביטוישיזכהעל-מנתאךצבאית,
תנאים:שני

הצבא,עלביעילותלפקחמסוגלתהאזרחיתהרשותא.
אחריותה;אתלממשקרי:

לצבא,החברהביןבסיסייםערכיםשלזהותקיימתב.

ביקורתלהביעיכולתועלצדכלשומרובמסגרתה

י3.ימצעביטוללכדילהגיעבלי

שלהבקרהרמתמרכזיות:סוגיותבשתיאתמקד
הפוליטי.במשחקהצבאהשתתפותוטיבהצבאעלהמדינה

החברהכלפיאחריותואתהצבאשיממשעל-מנת
ההיסטוריהכתער.מושחזלהיותחייבהואהמדינה,וכלפי

הצבא,נכשלשבהןבדוגמאות,עשירהלבדההמודרנית

כשליםעקבאלאמסוים,מצביאשלמקומיכשלבגלללא

עשרותשנמשכומוסריים,כשליםועקבקונצפטואלים
שגוימהלךבמלחמה.רקהתגלההדרמטיוביטוייםשנים,

337מערכות



קריסה","לתוארולאהתפוררונו","לתוארראויצבאשל

שיקומובעתלהובילעלולההתהליךשללא-נכונהוהבנה
במחלה.ולאבסימפטומים,המטפליםצעדים,לנקיטת
להובילמסוגלצבאאיןכימורה,ההיסטוריהככלל,

גבריאלבמלחמה.שקרסלאחרגםאמיתיתרפורמה
טענו:וסאואג'

כלל,בדרךנתקלים,חשוביםמוסרייםשינויים
משמעההרפורמהשכןהארגונים,בכלעזהבהתנגדות

המצופה,קווובסטטוסהקייםקוובסטטוסשינוי
הקרייריסטיותולציפיותלהשקעותהערבים

קציניםהזה,במקרהרבים,אנשיםשלהאישיות

הגרד.4,גבוהי

גםרפורמה.מונעותולעתידלהווהההשלכותרקלאאך

העליתתתחילשאםלכך,גורמותהעבר,שהציבמגבלות,
הצבאית

יהיהממש,שלתיקוןהמערכתאתמעתהלתקן...

מתי-מעטרקכה.עדלחייהםעורףהפנייתמשוםבכך

י5.תאזלעשותמסוגלים

ובעמדותהנכוןבזמןשיופיעומתי-מעי',"עלהסתמנות

כוח.לבנייןמענוג"מסוכנתמדיניותהיאהנכונות,

הצבאיהממסדשלזואינהרנטיתלבעיההפתרון

ובלתי-תלויה,חיצוניתמוסדיתבבקרהראשית,טמון,

המקצוע,עקרונותעלהאמוניםאנשים,מכהניםשבה
אמורהזולבקרהקרייריסטי.שיקולמכלומשוחררים

ברמההצבאיתהעשייהתחומילכלנגישותלהיות
צריכההצבאיהממסדשלהאוטונומיההקונצפטואלית.

ובניהולהיום-יומייםהשיגרהחייבניהוללהישמר

במלחמה.האופרטיווייםוהמבצעיםהטקטייםהמבצעים

מגירהתכניותן6,(הנירטקוד)הלחימהתורתאך

תפיסותולשליטה,לפיקודעקרונותאופרטיוויות,

בכלבפיקודהאמוןביחידה,הלכידותרמתארגוניות,
חייביםאלהכל-נוספיםרביםנושאיםועודהרמות

ואובייקטיווי."חיצוניבמבחןלעמוד

די.איןהמוסריבפתרון

פעולה,שיתוףאווירתהצבאיבממסדליצורחובה

מגבלותאתמביניםצבאשקציניכך,עלהמבוססת

הכוללתהחברתיתבמערכתהנכוןמקומםאתארגונם,

ומוסדותיה.החברהלביןבינםהראוייםהגומליןיחסיואת

שלנכונהבהכשרהנזכר,שכברכפיתלויה,זואווירה

באמתסודישאינואתלחשוףהצבאובנכונותהקצונה,
מוצקתורתיידעבסיסעלהחלטותהמקבל(ציבורילדיון

הנעשההיאהזהבהקשרחיוביתדוגמהמכך).יחשושלא

מגמותתורתיים,נושאיםשבהםהמערב,בצבאות
ועדממטופל(הרמותבכלארגונייםמבניםהצטיידות,

בפומבינידוניםהכשרהומערכיטכניקותכתה),

ובחופשיות.

הצבאית.היכולתלתחוםמעברהיאפוליטיקה

חותרתבפוליטיקהצבאקצינישלהשתתפותם
המקצועית,יכולתםאתמצמצמתהמקצועיות,תחת

ערכיםומחליפהעצמו,נגדלפעוללמקצועגורמת
זרים.'יבערכיםצבאיים

כלפיומתנשאעויןיחסופיתחווהפוליטיות,החברתיות

מזהםעמםמגעכלמשלפוליטיקאים,וכלפיהפוליטיקה

אפשריים:תוצריםשניהזההחשיבהלאורחהצבא.את

כדיעדהפוליטי,במשחקלהשתתףהמיומנותאבדןא.,
7הצבאאיששלבכוחהמרסנתהשפעתועלויתור"

תפקודאתוראה-ההרפתקניתיהמדינאיעל
בגרמניה;לשלטוןהיטלרעלייתעםהרייכסווהר

שעלולהפוליטיים,המשחקחוקיעלערעורב.

המוסדותשלחולשהבעתבעיקר,להתרחש,
כיהצבא,אנשיחושביםכאשראוהפוליטיים,

מזהיםשהםלמהבניגודפועליםהפוליטיקאים

ראו:הצבאיתהדוקטרינהעם
הצבאיתהדוקטרינהלויטה,א'
והתקפה,הגנהישראל:של

עמ'1988,המאוחד,הקיבוץ
.131-124

הבקרהגוףאתהמאיישים
איכויותבעלילהיותחייבים
מי"הידועה,שהשאלהכאלו,
לא,'?השומריםעלישמור

פסוליםפוליטיקאיםתתעורר.
שלרובםגםמההזה,לתפקיד

הדרושההצבאיתההבנהאין
אלה,גםאותהחסריםלעתים(
בכירים).קציניםבעברשהיו

הקוממיותבמלחמתאלחפירעויהלטמשנזק

ראגבריאלופ'עסאואג',14.האמנם?לשאול:ישהנטינגטוןשלזוקביעהעל

משרדבפיקוד,משברדמוקרטיים,במשטריםצבאותכימלמדת,ההיסטוריה

107.ע'1981,הביטחוןילפוליטיקה,צבאביןדיכוטומיתהפרדהליצורשבחרו

להתרחשויותרגישותכלאיבדועצמם,בתוךלהסתגרנטו
צ.

להתמידג:מד,נה%

.TheHuntington,5.44"18.הצרפתיהצבאמקרהאתוראו-לאומתיכאינטרס

1961-1958.בשניםבאלג'יריה
'Ethic",itary~!(וטnalMili

חן.4
חח0אThe80,(.60)תחתחותרת"מקצועיתהסתגרותמזאת,יתירה

ofthePoliticalInfluenceהצבאיהממסדלעמדותהיוומעולםמאזהמקצועיות".

,YaleUniersityPressMilitaryאומקומי,ייצור(הכלכלהעלמרחיקות-לכתהשפעות

שלהשניהצדלידל-הארס,ב"ה19.יכולת(המדיניותועלגיוס)קריטריוני(החברהעלייבוא),
29.ע'1986,מערכות,הגבעה,הצבאאישטכנית).יכולתשלכנגזרתתגובה/הרתעה

בזיהויות:חיסרעל20-מההשלכותלהתעלםלעצמולהרשותיכולאינוהבכיר

כמניעהפוליטיקהלביןויחטאהחברה,כלללגביהעדפותיו/המלצותיושל
ראו:צבאית,להתערבותלטובתהפוליטיתבזירהמפעולהיימנעאםלתפקידו,

59.ע'שם'פ"נר'לשתףצבאחייבהשוטפת,לפעילותוענייניו.קידום

&21v.p.P.Perimutter'בהיצמדותלמשל:(אחרותביורוקרטיותעםפעולה

למדיניותהקשוריםנושאים,עמןולתאםשכר),להסכמי

מוניציפליותרשויותעםתיאוםלמשל:(הלאומיהביטחון

נוספתכקבוצהלמעשה,פועל,צבאהעורף).להגנת

אףאודומיננטית,כקבוצהלעתים(ייטילופה2במשחק
וגנון:ברקסיאןאתאצטטלסיכום,מדי).דומיננטית

להשיגנאבקקורפורטיווי,כגוףהצבאי,הארגון



במשחקכקבוצההצבאעל22.
ראו:הפוליטי,

&T.M.Barkesian~s.o.
"Professionalism:08,תת0מ

(Jhallenges"andProblems
תן.op.Wakin,M.Mאס.,

ק..140
ע'שם,וסאואוג',גבריאל23.

.154
בקרב,לחץמצביגל,ר'24.

69.ע'1988,ציל/ממו"ה,
.25-'FromMoskos,0.0.

Occupation!0Institution
Military1חTrends-

M.M.1חOrganization",

,Wakinק.0א).,עק.
219-229.

לעיל.ו,הערהראו26.

ק.0א).,ק..2750.
Huntington,

צבאיות,תורותואלך,י'28.
79-77.עמ'1977,מערכות,

.29Army,oftheDepartment
Trainingthe25-100FM

DC,Washington,Force,
,1988קק..1-4

פוליטיותממניפולציותהצבאיהמוסדעלהגנה
קורפורטיוויותמטרותלהשיגמנתעלאךחיצוניות.

הפוליטי,התהליךעללהשפיעלנסותהצבאחייב

כביורוקרטיהבנוסף,הפוליטית.לזירההמטילודבר
שהואהזהבמובןבפוליטיקההצבאנמצאמקצועית,

ולביורוקרטיות,אזרחייםלפוליטיקאיםמרכזישותף
ימואלה.22הביטחוןמדיניותויישוםבעיצוב

תוךתיעשההפוליטיבמשחקהצבאשותפות
אסוריםלהיותחייביםהמלחמההכלל:"כלבישמירת

כילזכורהמדינהעלאךהאזרחים".אדוניהםאל
העיקריכבדים;חובותעימהנושאת"בצבאשליטתה

מסתגלהצבאכילהבטיח,האחריותהואשבהם
זאתיכולתומוטלתוכאשרתפקידו,אתלבצע
המצב.מלתיקוןהנחוציםהצעדיםאתלנקוטבספק,

קורפורטיוויות
המחייביםביותר,קשיםובתנאיםבקבוצותנלחםהצבא

זו,לכידותרמתלהשיגמנתעלגבוהה.לכידותרמת
דוגמת-ערכיםשלו,האתימהקודכחלקהצבא,אימץ

המדגישים-וכו'אומץ-לבחברות,הקרבה,מסירות,

הקבוצה/הארגון.צורכינוכחהפרטצורכיביטולאת
קיימתחברה)לביןצבאבין(אינטגרטיוויתבמערכת

קפיטליסטיתדמוקרטית,(האזרחיתהחברהערכיכיסכנה,
יחלחלואינדיווידואליסטיים,ערכיםשמדגישהוליברלית),

הצבאיתהאתיקהאתויקעקעוהצבאי,הארגוןלתוך

שלפונקציההנהלכידותבפרט.הלכידותואתככלל
הזהבהקשרשליליתדוגמהרקיעב.24הקצונה,תפקוד

קצונהויטנאם;במלחמתהאמריקניתהקצונהתפקודהיא
יעילות,לוחמותמסגרותלכדיהלוחמיםבגיבושנכשלהזו

וריבויחייליםלביןקציניםביןניכוריצירתכדיעד
כילציין,מענייןחייליהם.בידיקציניםחיסולשלמקרים
הלקויהתפקודאתפירשוכאחד,הצבא,ומבקריגנרלים

גנרליםלצבא.חדרוזריםשערכיםבכך,היבשהכוחותשל
שלציבורלכיד'צבא"לכנותאפשרותכלאיןכיטענו,

פטריוטי;רגשלכלהבזומתירנות,סמיםמוכיחיילים
ניהולשיטותאימץהצבאכיטענו,הצבאמבקריואילו

ידיו.במוהמסורתיהאתוסאתהרסולמעשהאזרחיות,

שלבמסגרתהפועלצבא,יכולכמהעדהשאלהנשאלת
אוטונומיהעללשמוראותו,הסובבעםמקוטעים"גבולות"
ערכית.

תת-מערכת,כיסברו,סוקסומ25וכןוסאואוג',גבריאל

מערכתשלמערכיםעצמהלבודדצריכהואףיכולהכצבא,
האתוסאתהנוגדיםאחרות,תת-המערכותשלאואחרת,
קודלפיהיום-יוםחייאתחייםצבאותלדידם,שלה.
וכלליערכימשותףמכנהנשארעודוכלעצמי,פעולה
שוםלהיווצרצריכיםלאהחברה,מותרלביןבינםמאוד

הכללית,החברתיתמערכתלביןהצבאביןקונפליקטים
צבאהיותבחברה.אחרותתת-מערכותלביןבינואו

גורמיםעםאינטנסיוויתאינטראקציההמקייםגוף,מודרני
עללעמידהיותרעירנילעשותוצריכהרקבחברה,שונים
ביכולתהנמדדתדמוקרטיה-ובכללערכיו;משמר

הימיםששתבמלחמתירושליםעלבקרב

כיטען,תימס26בדו-קיום.אתיותמערכותמגווןלקיים
המדורגיםערכים,מעגליכמהשלבמוקדמצויצבאאיש
אוניברסלייםערכיםמצוייםבמוקדחשיבותם.סדרלפי

כלל-חברתייםערכיםמצוייםסביבםתרצח"),ללא

הערכיםמעגלבאולבסוףהאזרחית),הרשותעליונות(
לדעתאמורצבאאישמסירות).הקרבה,(המקצועיים

מצבהיווצרעםביניהםולבחורהאלה,הערכיםאתלדרג
המעגלים.ביןקונפליקט

מצליחיםעודכלויפיםטוביםשהוצגוהפתרונות
קונפליקטשלבמצבנתוניםהםכילתפוס,והארגוןהפרט
מןהקונפליקטסמויבאמתהבעייתייםבמצביםאךערכי.
סוגים:לשנייתחלקוככלל,העמימות,מצביהעין.
לערערלאנוטיםכיעדמאליו,ברורכההערךכאשרא.

אודותיו;להרהרולאעליו,
כלל.ערכית,בעיהאוהכרעה,איןלכאורה,כאשר,ב.
הסגולותהןוצייתנותהנטינגטון:"נאמנותאמרהציותעל

ומסלפת,מסולפתזוקביעהרתויב1'27הנעלותהצבאיות
בעלילבלתי-חוקיותפקודותמתןשלבהקשררקלא

אפילואלאברור),יחסית,הערכי,הקונפליקטשבהן(
הנמוכה.הטקטיתברמהלפקודותהצייתנותברמת

מפקדיםעלחובהשלפיוהעיקרון,אתטבעכברמולטקה
בניגודפעולההיאהדברמשמעותאםאףהצלחה,לנצל

המלחמהעקרוןהצבאות,ברובתושרופמ.'2לפקודות
לאורבמשימהדבקות"אוהמטרה","הואהראשון

(objective)הכוללתהמטרהכיללמדניו-הרטמה"29
לקציןשניתנה(mission),קצרת-טווחממשימהנעלה

לנצחהקציןחובתלה.לצייתישולכאורהכפקודה,
מיטביבאופןלמלחמהפקודיואתולהכיןבמלחמה,
ליטולונכונותיוזמהחדורתקצונהרקשלום.בעתות



לעתים,הללו.במטרותלעמודמסוגלתתהיהאחריות
בגללן.ולאהפקודות,למרותאפשריתבמטרותהעמידה
שיגרהפקודת(בלבדהטכניתברמהקייםכערך,ציות,

חייבהטכניתלרמהמעברלמשל).גנרטורים,לתחזוקת
אתולשקולפקודה,כללגבישיקול-דעתלהפעילהקצין
ציווי,לבדןשהןהכלליות,למטרותבהתאםפעולתודרך
להביאהאחרוניםבדבריםישעליו.לכאורה,לערערשאין
לפעולה,הכוונההיא.ולאמוחלטת,אנרכיהיצירתלידי

העיקרון:לפיהנעשית
באמצעות...הפוקדהדרגכוונותאתלממשיש

מגבלותשלמורשתוהטלהיעדים,שלברורהקביעה
למפקד-המשנהלהניחישבמקביל]אך[אילוציםושל

ובתחוםאפשר,שרקכמהעדנרחבפעולהחופש
ותריצי.30כושרואתיוזמתואתלמצותהזה,

הפיקודכילמולטקה,נחזוראםמשמעה,כזופקודה
ביכולתורואהשאינופיקוד,לפקוד;ולאלהנחות,בוחר
כן,שיעשהלמרות(שגשגיופסגתאתשררהלכפות

מכורחפקודיושלמיטבימיצויכיסבור,כשיידרש),
אםגםלהצלחתו,עליונהעדותהנוומיוזמתםרצונם

זובשיטהאיןמסוימת.מפקודהפקודיוחרגובפעולתם
מטרתה.זוואיןליקויים",ב"אפסביצועלכדילהביא
על(מקצועימכישלוןהחוששפיקוד,ליצורמטרתה

מהממוניםחוששמשהואיותרהחברה),לכללהשלכותיו
מרווחדינותרלאעיוור,ציותקייםשבובמקום,עליו.

וללאאחריות.וליטוליוזמה,לגלותלמפקדיםפעולה
הניצחון.יושגלאאחריות,ונטילתיוזמה

רובונובע,השנימהסוגהסמויהערכיהקונפליקט
אישביסודה.האנומליתהצבאית,מהמציאותככולו,
במקצועועוסקאינואחר,מקצועבעללכלבניגודהצבא,

המציאותביןהשונינלחם.שאינוכמעטאונלחם,אינו-
תהומישונייוצרהמלחמתיתהמציאותלביןהיום-יומית
יעילותמקציניוהצבאדורשביום-יוםמהקצין:בדרישות
אבדןכגוןתקלותלמנועבמינימום:המתבטאתניהולית,

נפגעיםמקורסים,נפלצבאית,משטרהשלתלונותציוד,
עריקיםתובלה,תקלותדרכים,ובתאונותבאימונים
עלהיום.סדרעלהמעיבותתקלות,-וכיריבונפקדים

טובואיןחמורה,משמעתדרושהכזה,סדרלהשיגמנת
שבהשפעותיו(הציותערךכקידושהמשמעתמהשלטת

ריכוזיותטרוריסטי,פיקודסגנוןפיתוחלרבותלעיל),דנו
מה-בכך.שלמשימותעלהאחראיהפיקוד,דרגוהעלאת

עםהתמודדותשלבעיהכלמעלהאינהכזוהתפתחות
מותנהב'רטוב',ישרפלוגתיתרגילביצוע"אתיות.סוגיות
שלמנהלתיתנסיעה"תת-אלוקק,[בריגדירבאישור
סא"לן',[לוטננט-קולונלבאישורמותניתבלילהקומנדקר
ועדהבאישורמותניתמילואיםמחטיבתחיילפליטת"

מחייבחדשהבנקודהכתתימארבמיקום"מיוחדו!",
בתרגילרימוןזריקת"tr~OrrDונוכחותבריגדיראישור
שונותתקנותאלוכל-וכיריבמג"ד'אישורדורשת

הבטיחות,ועלהטובהסדרעללשמורשנועדוומשונות,
שלבשבחםגדולותלדברובמקבילבהן,לדבוקוניתן
אינטלקטואלי.אומץ-לבושלמקוריותשליוזמה,

הרגילמפקד,אחד.בקנהעוליםהדבריםאיןבפועל,
פעולותעלעליוהממוניםאישוראתלקבלשלוםבימי

שעסוקמפקד,במלחמה.עצמאותיגלהלאטריוויאליות,
יגלהלאופקודות,תקנותבסבךבעמידהשלוםבימי
ומבקרהמנהלמפקד,במלחמה.ארוך-טווחחשיבהכושר

לעשותינסהביחידות,ביותרהנמוכותהרמותאתלשיגרה
מפקד,האמיתיות.במשימותיויעסוקולאבמלחמה,כן

התקנות,בסבךלעמודמנתעלביחידתו,טרורהמשליט
הנכונהלכידה,יחידהיבנהלאעליו,הממוניםאתולרצות
מעיוןאם(המביניםמפקדים,במלחמה.אחריוללכת
להםמאפשרתאינההמערכתכיאינטואיטיווית),ואם

כנון-ויתויגותקנות,יפרו)(יפרשולמלחמה,להתכונן
הרגיליםמפקדים,תשלוט.הבינוניותי.םיטסימרופנוק3

יימנעולציית,יכולתםשלבמונחיםנבחןותפקודםלציית,
כך.לידילהביאםהעלולומלימוד,ביקורתמהבעת
כןיעלה,טריוויאליותמשימותשלהביצועשדרגככל
תצביע"היחידתית,הקצונהיותרמהרמנטליתתישחק
ארוכים.זמןמשכיבעליתפקידיםלבצעותסרבברגליי',
לירידתהקצונה,הכשרתמעגלילהרחבתיובילוהדבר
ולירידהאיכות)חשבוןעלכמותבבחינת(איכותה

רמתירידתנוכחהתפקידים.ממלאישלבמקצועיות
עודלהעלותהבכירההקצונהתיאלץהיחידתיתהקצונה

יותר,מחמירותתקנותולתקןהביצוע,דרגרמתאתיותר
מעגליתתנועה-במשימותעמידהלהבטיחמנתעל

הנמצאתמערכת,לייצבהיחידההאפשרותמובהקת.
וכיווןהדרישות;רמתאתלהורידהיאשכזה,בסחרור

לשינוי,ניתנותשאינןכמעטיום-יומילקיוםשדרישות
מבצעיות.נורמותבעיקר,ייפגעו,אזי

מהרלומדתהמקצועי,לחוגהמצטרפתזוטרה,קצונה
שקודיםכולם"-שרידות""הואהמשחקשםכימאוד,

משימותשלליקויים'ב'אפסקצרי-טווחביצועיםעל
חשהשורדת""קצונהיךכב-המ32שלממדיםבעלות
היאלשרת.אמורההיאשאותהלמערכת,ביחסניכור

אינהאךעצמה,אתלקדםמנתעלכלליהאתמנצלת
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הגלילשלוםבמערכתבאוואליהנחיתה

המערכתלכללתרומהשלבמונחיםהצלחתהאתתופסת
שנעלםעדנשחקכך,קרייריזם")."להלן,שיכונהדפוס,(

הנקרא"מחויבוחף,הצבאית,באתיקהיסזדעדןלחלוטין

אלאהמולדת,כלפיאוהעם,כלפילמחויבותהכוונהואין
המיטבאתלעשותהקציןאתהמנחהמקצועית,למחויבות
תתענייןקרייריסטיתקצונהקרבית.יעילותשלבמונחים

ממונים.מפקדיםשלבריצוייותרוהרבהבפקודיה,מעט
הלכידותותאבדמפקדיהם,עםיזדהולאמצדם,הפקודים,
היחידתית.
הצבא,יוקרתלצוץ.הכישלונותיאחרולאבמלחמה

לשירותלהחתיםהצבאויכולתיירדו,הקצונהיוקרתועמו

הבאהקצונהמחזורתצטמצם.איכותיכוח-אדםקבע
סחףעםלהתמודדמנתועלמקודמו,פחותאיכותייהיה

לשוקתחרותבניחומרייםתנאיםהצבאיציעהאיכות,
ברמתאיכותיתתהיהאםגםחדשה,קצונההאזרחי.
הצבאי,לממסדמחויבותתחוש.כללאהאישיים,נתוניה

אתלקדםותפעלכמקצוע,עיסוקהאתתתפוסלא
נגדפועלהזההקידוםאםגםבלבד,האישייםאינטרסיה
הסיועדרגובקצונתהטכניתבקצונההמקצועיים,הכללים

זוקצונהמגיפה.שלממדיםזותופעהתלבשהמינהלתי
עיסוקיםהחופפיםרבים,תחומיםבעליבמקצועותעוסקת

הואניהוליותטכניקותלאמץהפיתוימקבילים.אזרחיים
הקציניםאךהמציאות),מחויבהואלעתים(ביותררב

היסודיתחובתםמפקדים.גםהםכילשכוח,ייטוהללו
תיזנח,-פקודיהםבקרבצבאיתמשמעתלקיים-ביותר

וכלפיהתמרוןגורמיכלפיוהמחויבותהקשרותחושת
יישכחו.הקרביהסיועגורמי

פיזי,אומץ-לבלגלותתתקשהקרייריסטיתקצונה
בה.נדיריםיהיואינטלקטואליאומץ-לבשלוגילויים
יותר,בולטאינטלקטואליאומץ-לבהעדרשלום,בעתות

חיוניותו.אתלהסבירמיותרכיודומה,
באקלים,אלאבהטפה,לאפועלהמוסריאומץ-הלב
להתחמקקשהלאומקיים.יוצרהממונהשהמפקד

אוכדאיות,בגללואםפחדבגללאםהזח,מהמבחן
האםקובעות,זומהתנהגותהתוצאותאבלחשבון,
לשכיי.33אויעיליהיהאנושית,מלחמהכמנונתצבא,

אואינטלקטואלי,אומץ-לבהיוצר,אקלים,לסקוב,לפי
לשגיאותסלחניתגישהסמכויות,ביזורדורשמעוררו,
צמודה,וחניכהלימוד,כאמצעיהשגיאהוראייתכפיפים
תקלותלנדיהשגיאותהתפתחותאתקוטעתממילאאשר

לפיהפועלבצבא,צומחאינוכזהאקליםמשמעותיות.
לבוחנםמבלינהליםמאמץואשרניהוליות,אמות-מידה

המקצועיים.והעקרונותהערכיםפריזמתדרך
התבססההשנייההעולםבמלחמתנוספות:דוגמאות

מאגריעלהאמריקניותבעוצבותהאבדותהשלמתשיטת
תקןלהשלמותזכתהדיוויזיהכלארמיוניים.כוח-אדם

פלוגהאםלדוגמה,(שספגהלאבדותבהתאםקרב,לאחר
לאחרתוגברההיאבקרב,אבדותחמש-עשרהספגה
ניהוליות,אמות-מידהלפילוחמים%).בחמישה-עשרהקרב

מושלמותשיחידותרקלאהכלל.מןיוצאתשיטהזו
זו,בשיטהלשלוטשקלאלאהמלאה,למצבתןבמהירות
שיטהזומקצועיות,אמות-מידהלפיאולם,ולנהלה.
עתידיםהללו,ליחידותהמגיעיםהטירונים,הרסנית.
חבריהםעםמוקדמתהיכרותללאהבאלקרבלהיכנס

ואיןלהם,מוכרותאינןהוצבו,שבהןהיחידות,החדשים.

יחידתיתמסורתשלאוגאוות-יחידה,שלתחושהכלבלבם
בלתי-לכידות,יחידותיצרהזותגבורשיטתמחייבת.

מהלמ-שסבלוחיילים,שלמשמעותיתגדולהכמותובהן

כלשהו.התגבשותתהליךשעברויחידות,לעומתקרב,
העולםבמלחמתהאמריקנייםלטירוניםהאימוןבסיסי
להכשרההמתגייסיםזכושבהםענק,מתקניהיוהשנייה
עתידיםהםדיוויזיהלאיזומראששידעומבליאחידה,
המתקניםגודלניהולית.מאוד,יעילהזושיטהלהגיע.
אחידותעלבקרההדרכה,אמצעישלריכוזמאפשר

המתקנים,בראשבכיריםמפקדיםוהצבתההכשרה
צמוד.באורחהטירוניםאתולהנחותלפקח,המסוגלים

להכשירנהגוהגרמניםשגויה.זושיטהמקצועית,אך,
שבאו,המתגייסים,דיוויזיוניים.אימוןבבסיסיטירונים
אלהאתאלההכירוורובםארץ,חבלמאותוכלל,בדרך

תרבותיהווילהםשהיהאומוקדמת,אישיתהיכרות

להםהתאפשרוכךיוצבו,היכןמראשידעומשותף,
אדמתעלבהיותםעודהעוצבהממורשתחלקלספוג

להמשךהועברוהםהבסיסיהאימוןפרקלאחרגרמניה.
שבהןהמסגרות,עלשמירהתוךלחזית,בסמוךאימון

לשמורניסיוןנעשהלחזיתבכניסתםבטירונות.הוכשרו
הגיעה,עםהכתתית.ברמהלפחותהטירונותמסגרותעל

קרבבעתותפקודהמגובשת,יחידהכברהתגבורתהיתה
ההדרכה,אמצעיבוזרוהזהלהישגבדרךלכך.בהתאםהיה
הבכירותברמותוהפיקוחההכשרהאחידותנשמרהלא
שיטתלהערכתאמת-המידהאךביותר.בעייתיהיה

ולא-מקצועיתאמת-מידההיתהוהתגבורההכשרה
עושההגרמניהצבאכידומה,היוםועדמאזניהולית.

השיגרהנוהליאתלהתאיםמנתעלאחר,צבאמכליותר
שהואהזה,העיקרוןהקרב.שדהשללמציאותשלו
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עקרונותהספרעלאסתמך
אגףבהוצאתצה'עארגון

במטלל,ארית)(התכנון
ספרזהאמנםתורתי.כבסיס

העקרונותאךצה"ל,של
הצבאותלכללמשותפים

בעולם.
שלבהרצאותנעזרתיכן,כמו

עמידרורבנימיןבוי"
וברצונילמאמר,ובהערותיו

כך.עללולהודות

וו.ע'צה"ל,ארגוןעקרונות
צירוף-משמעהסינרגטיות
אושווים,גורמיםכמה

עדיפהלתוצאהמביאשונים,
החשבוניהכמותיצירופםעל

וו.ע'שם,הפשוט.
ע'וו.שם,

האנושית,השליטהמוטת"
הגורמים,כלסךאתמגשרה

והמאמצים,המעשים
לטפלאדםשלשביכולת
במידתבו-זמנית,בהם
וו.ע'שם,סבירה".יעילות

במלחמתהקרבבשדההטנקהופעתמאז
מתלבטיםימינוועדהראשונההעולם

המיטבייםוהגודלהמבנהמההשוניםהצבאות
אורגנוקיומםבשנותהטנקים.מחלקתשל

כמו(משולשתצורות:בכמהטנקיםמחלקות
העולםמלחמתבתחילתבריטניהבצבא

ארצות-שבצבאזוכגון(מרובעתהשנייה),
מחומשתכיום),גרמניהובצבאהברית

גרמניהובצבאארצות-הבריתבצבאשהונהגה(
ומשישהולאחריה)השנייההעולםבמלחמת

התייקרהשניםבמשךצרפת).בצבאשנהג(
הצבאותאתחייבהזוועובדהמאוד,הטנק
אשרהמיטביים,והגודלהמבנהמהםלבחון
ובתנועה.באשהטנקיכולתאתימצו

שלהמיטביהגודלמהאבדוקבמאמר
אתלאאךסתות,עלהמבוססתהמחלקה,

הפלוגה.יבמסגרתהמחלקהמקום

בנייתעלהמשפיעיםהגורמים
ארגונןועלמסגרות

המרכיביםהבסיסיים,הלחימהאמצעי-אמצעים*
המשימה.במילויהמרבאתמהםלמצותשייעודהיחידה,

תכונותעללהתבססצריכיםוהארגוןהמבנה
לידילהביאלהםולאפשרהמרכיבים,האמצעים

היחידהבדרגיתכונותיהם.אתמרבימבצעיביטוי

רמתפיעלבעיקרנקבעתהמבצעיתהתוצאה
םיעצמאה.2תפעולרמתהסכנו-טקטית,היעילות

אךיחדיו,טנקיםשניהםטנקועודטנק-תוהטגרניס3.
בהרבהגדולהיחדיו,הפועליםטנקים,שנישלהתפוקה

כאשרהללו,הטנקיםשנישלהמצורפתהתפוקהמאשר

-הכתהברמתלדוגמה:בנפרד.פועלמהםאחדכל

גדולמבצעיכושריוצראחתליחידהטנקיםשניצירוף
צמדכך,הדדית.אשלבקרתמסוגליםשהםכיווןיותר,

המטרות,צירוףמאשרמטרותיותרלהשמידיכולטנקים
בפרקייעשהוזהבנפרד;טנקכלהקרבבשדהשישמיד

בנפרד.הפועליםטנקים,לשנימהדרושהקצרזמן,

כוחותמערךשלוהארגוןהמבנהשיטתמטרת

הפוטנציאלשלהמרבימיצויואתלהבטיחהיאהשדה

הבאתעל-ידיהמשאביםמכלולבכלהטמוןהמבצעי,

ונבכל]דרגבכלמרביביטוילידיהסינרגטיותתופעת
תרגסמ.4

ממיצויכחלקהסינרגטיותבגורםלהתחשבחובהלכן,

הכות.

האנושיתהשליטהמוטתמגבלות-הט*שה5מוטת*

בבדיקתרקלאהמחלקה:מבנהבבחינתאותנוינווטו

אחרבחיפושגםאלאהאדם,יעילותמעטפתגבולות

עליו.מזעריתהשפעהתהיההזהשלגורםמבנה,

נדרשומהמחלקהמהכתה-זמןלאורךיעילתפקוד*

והמחלקה"לתה""להיקראולהמשיךמשימתן,אתלמלא

כושרןאתשיאבדומבלימהמסגרת,בחלקפגיעהלאחר
משימהכלבביצועלהמשיךביכולתושיהיהויצריךהמבצעי.

*,
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צבא,כללרגלינרלהיותצריךהצרופה,המקצועיות

הבאה.במלחמתולנצחהמקווה

סיכום
מלחמתלאחרהאמריקניהצבאמצבאתשניתחילבמק,35
כתב:ויטנאם,

לחייליהארצות-הבריתאמרהממשלתה,באמצעות

לעתיםאךמהם,רוצההיאמהמאותשתימשך

רוצה,היאמהלהםאמרההיאבכלל,אםרחוקות,
הנחותיהעלמאודנשענההקצונהכתוצאה,שיהיו.

הישנותההנחותכיהתברר,וכאשרהמסורתיות.

כלכינראה,יחליפן?מההקצינים,שאלושגויות,
פתוח,מדו-שיחלבואצריךהצבאיתבחשיבהשינוי

ופומבי.רב-צדדימנומק,

שלהרחבהלכלולחייבקמבלי,לפיהחדש,האתוס

ציוויים,ולכלולוכוץ,ומסירותאומץ-לב,(המסורתיהאתוס

ברמותאךהצבאי,המקצועשלללב-לבוהנוגעים
כממצה:ליהנראיתציוויים,רשימתלהלןביותר.הבכירות

הקצין:

מקצועי.אינטלקטואליכושרבעליהיהא.

ורב-היבטית.כוללתראייהבעליהיהב.

טפל.לביןעיקרביןלהבחיןיכולתבעליהיהג.

ביותר.הקשיםלמצביםויתכונןהנולד,אתיראהד.

דמיון.ובעליצירתייהיהה.

סיכוניםליטולונכוןמעזיוזם,עצמאי,יהיה1.

ואתריות.

יוזמה.ויעודדסמכויות,יאצילז.

ונחוש.החלטייהיהח.

מאופקאיתן,יהיהט.
לחץבמצביגם-וקר-רוח

קיצוניים.

אינטלקטואלי.ואומץ-לבמקצועייושרבעליהיהי.

הצבאיהממסדואתהפרטאתמחייביםהאלההציוויים

ולבקרלמימושם,לדאוגהמדינהאתמחייביםהםכארגון;

בנפשנו.הם-הכלומעלשוטף;באורחיישומםאת
ש

%

אצל:מצוטט35.
T.M.6)Sarkesians.c.
חח0חי09.08א).,ק.1400
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עמיחי'סרן

שתוךאףהשלמתה,עדברמתולגוףהאופייניתמבצעית,
ןתקחשנ'6עוצמתוהביצוע

בנוילהיותנדרשמבצעיגוףכל"-מבצעיתעצמאות.

המבצעיותמשימותיואתלבצעמסוגלשיהיהכךומאורגן
בגורמיםמזעריתתלותתוך][אואי-התניה,תוךהאופייניות
ומיינוציח'7

גוףכל"-מרכיביהםעל-ידיבכיריםגופיםהתניית.
משימות,ביעילותולבצעעצמועללקבלמסוגלמבצעי

גופימספיקבושקיימיםכךבדירוג,לגוףהאופייניות

המשימותצורכילפיומאורגניםבנוייםאשרמשנה,
-גופי-משנהלכמהזקוקגוףכללהסך"האופייניות

לכתהאםלפיכך,בו.צורךאיןולאקיומו,זכותשזוכיוון
קיום.זכותחסרותהןגופי-משנה,איןלמחלקה,או

כוחות-לשנילהתפצלצריכהבמארבמחלקהלדוגמה:

פי~לפצלהאי-אפשראםבולם.וכוחהולםכוחמשנה:

בלתי-עדתת-מיטביתתפוקתובודדשטנקיסוד,הנחת

האופייניותהמבצעיות,בדרישותעומדתאינההיאסבירה),

המחלקה.שמעלהדרגעלגםמשפיעהזועובדהלמחלקה.
פוגעתהיאחסרה,המחלקהשאםכלוןהפלוגה,דהיינו,
משימותיה.אתלבצעהפלוגהביכולת

הלחימהאמצעיאופי"-בציוות-לקרבלקרבהארגזן*
אתשוטףבאופןלהתאיםומחייבמאפשרהמודרניים

וישל]המשימהשלהמשתנותלנסיבותלקרבהארגון
הציוות]...[הארגוןבשטחנעשהזהארגוןהלחימה.

יחידות-המשנההצלבת''על-ידיבעיקרנעשהלקרב

ולנסיבותן'למשימהבהתאם

יחידת-משנה,להעבירמחייבתמהיחידותחלקהעברת

לחילופין,מסופחת;היאשאליהביחידה,לתפקדשתוכל
להיותצריכהיחידת-האם,עםהנשארתיחידת-המשנה

לה.כמיועדמשימותלבצעמסוגלת

וששגרתותרכיבי

שהימצאותםקבוצות,אופריטים,הםהמסגרתמרכיבי
נשק,מערכתהואהראשוניהמרכיבקבוצה.יוצרתיחדיו

בשריוןי0.הקולחלניתניםשאינםבודד,לחימהאמצעיאו
וצוותו.הטנקהואהראשוניהמרכיב

ביותרהקטנההתקניתהיחידההיאקוביית-היסוד
מכליותר]....[הארגוניבמדרגביותרוהנמוכה
על-ידימוכוונתקוביית-היסודממנהגבוההיחידה

לאפשרומאורגנתובנויההלחימה,אמצעיתכונות
הראשוניהמרכיבתכונותשלמיטביסכנו-טקטיניצול
הדרגהנהקוביית-היסודהמתמרןבמערך]....[

תוךואשתנועהלבצעהיכולביותר,הנמוךהיחידתי
ישיר.,יעצמיחיפוי

מפניטנקים,משנימורכבתבשריוןקוביית-היסודמכאן,
היאקוביית-היסודבודד.טנקמיטביתלנצלשאי-אפשר

צמדצמד"."גםתיקראהנמוכההפעולהומסגרתכתה,
עצמי.חיפוילבצעאפשרשבההראשונה,הצורההוא
שפעולתמפניעצמי,חיפוילבצעמסוגלאינואחדטנק

דהיינו,נוסף,לחימהואמצעיעינייםזוגדורשתהחיפוי
נוסף.טנק

המבצעיתהמסגרת

כתה
היאהטנקיםותתהטנקים,במערךבקוביית-היסוד"

הראשון,היחידתיהדרגאוביותרהנמוכההיחידה
מעלכלומרהראשוני,המרכיבמעלמידהנמצא
הטנקיםכתתתקןאתקובעתזוהגדרההבודד.הטנק
אתלמצותטנקלכלשיאפשרכלים,מספרלאותו

אש,ולהפעילבו,הטמוןהסכנו-טקטי,הפוטנציאל
י2.דומצחיפויעםלנועוגם

הכתהאבדןמשמעואיןטנקיםבצמדטנקאבדןלכן,
משימותולבצעהפעילות,אתלהמשיךניתןשכןכולה,
צמדזמן.לאורךפעילותבכךולאפשרתת-מיטבית,ככתה

הסינרגטיות,תופעתאתמקייםשהוסבר,כפיטנקים,
אתרתליחידהלעבוראומשימות,עצמאיתלמלאויכול
מכוחו.לאבדמבלי

בהיותושכתבמעבודהעובד
במכללהברק""בתכניתתנין

ולמטה.לפיקודהבין-זרועית

12.ע'שם,6.

12.ע'שם,7.

12.ע'שם,8.

ע,םש'9.13.
ע,םש'10.14.
ע,םש'14.וו.
ע,םש'12.19.
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שליטהמאפשרתטנקמפקדשלהשליטהמוטת
בניסויים,שהוכחכפיבלבד,נוסףאחדטנקעלמיטבית

שנוסיףותה,גרמניה.וצבאארצות-הבריתצבאשערכו

במבנה,)!מחלקהלא(כקוביית-יסודתישארטנק,לה
הנוסף.מהטנקהיכולתכלאתממצהשאינועל-מיטבי,
מחלקה

כושרלגלםחייבתהסתה,שמעלכגוףהמחלקה,
הכושרלו.מסוגלתאינההיתהבדרגשיחידהמבצעי,

כמהשמבצעותמבצעי,לתמרוןהיכולתהואהזה
תנועהתוךלפעולמסוגלתמהןאחתשכלתות,~

ימינפ.3'הדדיבחיפויואש20.ע'צה'ע,אדחןעקחמת13.
לפחותכוללתהיאקוביית-היסוד):(מכתהגדולההמחלקה.

מהסינוגטיות,המבענוסף,תנאינדרשאן.טנקיםשלושה

לבצען.מסוגלתהכתהשאיןמשימות,לבצעהיכולתוהוא
לפחותהמונהמחלקה,על-ידידקיתמלאהזההתנאי
יתרוןלהשיגעל-מנת-צמדיםשניאוטנקים,ארבעה

המחלקהנדרשתכן,טנקים.שלושהעלאובודדצמדעל
יחידות-משנה.על-ידיואשתנועהלבצע

משולשתמחלקה
למעשה,מורכבת,טנקים,משלושההמורכבתמחלקה,
טנקצירוףאובודד,טנקשללחימהבודד.טנק+מכתה
יתרוןהלחימה.אמצעיאי-מיצוימהוויםלקתה,שלישי

שתוספתכיווןזו,במחלקהקייםשאינוכמעטהסינרגטיות
המחלקהעוצמתאתמגבירהו),)2+לכתהשלישיטנק

בלבד.כמותית
יותררבטנקים,שלישייתמפקדעלהמוטלהעומס,

שלקיומושכןצמדים,שנימפקדעלהמוטלמהעומס,
למ"ממאפשרהח"מ,לצמדהמקבילבצמד,מחלקהסמל

אתמכווץ""אחדטנקאבדןיותר.טובמשימתואתלבצע
להתקייםחדלההיאכלומר:לקוביית-היסודהמחלקה

אינהזועובדהלכתה.אוטנקים,לצמדוהופכתכמחלקה,

הגוףאתוסתנהזמן,לאורךלתפקדלמחלקהמאפשרת
באחתבודדטנקאבדןשכן-הפלוגה-שמעליה
לתת-מיטבית,הפלוגהאתמידהופךהמשולשותהמחלקות

!כתה*מחלקותמשתיעתהמורכבתהיאשכן
מוטלתמשולשתמחלקהשלהמבצעיתהעצמאות

בהעדרמוגבלשלההעצמיהחיפוישאפילוכיווןבספק,
שלהחיסרוןהמתמרן.בגוףאוהמחפה,בגוףשניטנק

פגזיםביריביעילותלחפותשאי-אפשרהוא,זומחלקה
אתשיבקרשני,בטנקהמחסורבגללאחדטנקעל-ידי
ישאחדטנקעלמחפהטנקיםצמדכאשרגםהאש.
אינובודד)טנקעלטנקיםצמד(החיפויכרגיל,בעיה:

זוגחסריםלבדו,שנעלטנק,כן,כמופרופורציונלי.
גםקצר.בטווחשיאבטחולחימה,אמצעיאועיניים,

ואיןמאוד,חלשהחדשהבעמדהבוררטנקשלהאמיזה

עלשחיפהשהצמדבזמןולבקרהאשלנהלמסוגלהוא
החדש.העמדותלקומכונסתנועתו
תתקשההיאמצמדים,בנויהאינהזושמחלקהכיוון
וציוותארגוןלבצעותתקשהקרביות,טכניקותלבצע

תתאפשרשלאמפני-פעולהשיתוףבמסגרתלקרב
בודד.טנקשללחימה
חסרונות:רקישהמשולשתלמחלקהכיאפואיוצא

כמחלקהאועל-מיטבית,כקוביית-יסודמתפקדתהיא
תת-מיטבית.

מרובעתמחלקה
וזאתהאמצעים,שלסרקיניצולישמרובעתבמחלקה
חלההסינרגטיותתופעתבצמדים.עבודהבאמצעות

מצירוףהמרבאתלהפיקמסוגלתשהמחלקהכיווןעליה,

שתישלמצירוףאוראשוניים,מרכיביםארבעה
קוביות-יסוד.

סגןלושישכיווןהמרובעת,במחלקהלשלוטקללמ"מ
השני.הצמדכמפקדהמשמש-המחלקהסמל-

גורמיםלשנירקפקודותלתתלמ"ממאפשרהזההמבנה
המעמערגותיביווןהמחלקה,לסמלרקולמעשה,(כפיפים

ארבעהמפעילהואאךמפקד),בחיקויכרגיל,יופעל,
לאותההח"ממתייחסמשולשתשבמחלקהבעודטנקים,
החלוקהטנקים.שלושהרקמפעילאךמטרות,שלכמות
עלובמיוחדהמחלקה,סמלעלגםמקילהצמדיםלשני

החלשהטנקהואתיגוו"משולשתבמחלקהה"גורים":
במחלקה;טנקיםלשניעצמואתלהתאיםהנדרשביותר,

הדברבלבד.אחדלטנקעצמואתלהתאיםעליומרובעת
ניהולמתבצעיםבאשבתנועה:וגםבאשגםנכוןהזה

המחלקהסמל-בתנועההצמד;בתוךובקרתההאש
העגורים"וטנקיה%'מ,לטנקביחסשלוהטנקאתממקם

תבנית,לפי(הצמדלמפקדביחסאחדכלעצמםממקמים

שלתשומת-הלבמוקדשתכךהמ"מ).כמובן,שקבע,
לאיומיםויותרהטנקים-'ל'סידורפחותהטנקיםמפקדי

ולקרקע.
אחד,טנקשלאבדןלספוגיכולהמרובעתמחלקה
ולבצעתת-מיטבית),אמנם,(מחלקהלהיקראלהמשיך

במחלקהוציוותלקרבארגוןהאופייניות.משימותיהאת
מיחידות-אחתעםהצלבהלבצעמסוגלתהיאנוחים.זו

לחימההמאפשרותקוביות-יסוד,עלשמירהתוךהמשנה
מאפשריםזמן,לאורךתפקודכושרבצירוףזו,יכולתיעילה.

להיותמבליזמןלאורךלפעולהפלוגה)(שמעליהלמסגרת
לפלוגהמסייעתמרובעתמחלקהמאיבריה.באהדנכה""
ביעילותעצמאיותמשימותלבצעמסוגלתשהיאכיוון

אחרות.ממחלקותטנקיםבתגבורצורךללא

י,שנל~ק)גד

4
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המשולשתהמחלקהעלהמרובעתהמחלקהיתרונות.ר:תרשים

מ"מD"Dסמלך

פפם
פ-*

---
גור

--------
סמל--

----
ן-------גור-

עגורים"מןהדרישות
כאחד.המחלקהולסמללמ"מהמחלקה:במסגרתביותרמורכבתעצמיתהתאמהלבצעה"גוו"נדרשמשולשת,במחלקה

המחלקה.סמלעלתוטלכפולההתאמהבלבד.אחדלגורםעצמואתלהתאיםה"גור'נדרשמרובעת,במחלקה
---------.-.--------------------------------------------[

מ"מסמל%Dגור

פ-םפ-פ
**פ-ם

גורגורסמלגור
.

קוביית-יסוד.כמפקדיעילותו,במסגרתרקאךמלא,באורחמנוצלהמתלקהסמל

גורמי-משנה.שניעל-משולשתבמחלקהכמו-הח"משליטת

13לתשש
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86(דגם(חדשאמריקנישריוןגדודמבנה22תרשים
מרובעותמחלקותעלמבוסס

מ

8.**

ug"14וא
וגת
רעדה

*
מפקדה

ן
*****

טי
4יי

ו

-
1 222ו*1 ן[[,ש~[[[

נגכוץעלחימה"ברדלל/-543טנק"אברמס.';-541*

המ"משלהצורךהואמרובעתמחלקהשלהחיסנון

אתהמגבילהעובדה,-הצמדיםלאחדמרותקלהיות

בתחומיולתכננםהבאים,במהלכיםלהתרכזיכולתו

נוספים.ובאיומיםוהאשהתנועה

ואפשררבים,יתרונותאפואישמרובעתלמחלקה

מיטבית.כמסגרתלראותה

מחומשתמחלקה
כלבהישמרובעת:למחלקהדומהמחומשתמחלקה

וניהולשליטהיתרונות:שניועודהאחרונהשליתרונותיה

מסויםבצמדהח"משלאי-התלות-יותרטובים

ולנהליותר,נוחהבצורהבמחלקתולשלוטלומאפשרת

המהלכיםאתלתכנןאפשרותבידיוומותירההקרב,את

במשימהואםפלוגהבמסגרתאם(מחלקתושלהבאים

המחומשתהמחלקהשלזמןלאורךתפקודהעצמאית).

אחריגםכפולה.עתודהלהשישכיווןביותר,הטובהוא

***.*** ן.ו",
ותבצעמחלקה,להיקראהמסגרתתמשיןטנקיםשניאבדן
ככזו.משימותיהאת

מחירההוא-המשמעותיאך-היחידחסרונה
שהואכיווןנמוכה,החמישיהטנקשלהתפוקההכלכלי.
לצמד.נוסףטנקלווחסרפיקוד,טנקבעיקר,משמש,
חלקבהיותומשימותיוכלאתלבצעמסוגלמ'1ה
הטנקשלהיתרונותפחות.נוחהבצורהאםגםמצמד,

היותהלמרותולכן,מחירו,מולשקוליםאינםהחמישי

הכלכלית)(העלותחישובייכוליםהמיטבית,המחלקה

הטנקכדאיותאתלשלולהמבצעית)(התועלתמול
החמישי.

fiw~wnיאוי15144 ט1טמ11ן1עק11מ,

ארגון:אפשרויותשתיישטנקיםשישהבתלמחלקה
משתיתיבנהאםשלישיות.בשתיאוצמדים,בשלושה
שלהחסרונותכלאתמשושהמחלקהתצבורשלישיות,

SS'ע/י1נ512ץ"ק::

337מעונות



זולמחלקהישאמנם,ותעצימם.משולשת,מחלקה
מולהעלותאךזמן,לאורךלפעולהמרשימהיכולת

3מספרי(כבודדיםהפועליםטנקים,בשנישישהתועלת,
לאלתר.הזההארגוןצורתאתמבטלתכתה),בכל

בעייתתיפתרצמדים,משלושההמחלקהתיבנהאם
זולכאורה,מחומשת.במחלקהבן-הזוגחסרהח"מ

לשלוטיכולתישלמ"מאםספקאךהמושלמת,המחלקה
אםמזו,יתירהטנקים.שישהשלכ"1סבוגופיםבשלושה
ונוסיףבפלוגה,המחלקותכמותשלהמכפלהאתנחשב
כמותזו!טנקים20בתלפלוגהנגיעהצ'יפ,מרכיבאת

המרכיבים,אתלחשבמבלי(המ"פלשליטתמדיגדולה
ןלקרב).'יבציוותלושיתוספו

בצמדהפעולהחיוניות
מצוייםהנדרשים,התנאיםאוהיתרונות,שכלכיוון

בדיוןנעמיקצמדים,עלהמבוססתמרובעת,במחלקה

האשבאמצעותבצמדים.הפעולהלחיוניותבאשר
המשפיעים"הגורמים"מתקיימיםכיצדנסבירוהתמרון

בלחימההצורךעלהשפעתםואתהטנקיםבהפעלת

בצמדים.

בקרתביצועהיאבלחימההמסובכותהפעילויותאחת
רבבדיוקלמטרההפגזאתעהביוו''שמטרתהאש,

למעןזאתוכלבפגזים,מרביחיסכוןתוךובמהירות,
הקבועותהירי,שגיאותאתלצמצםכדיהמטרה.תושמד

משוכללותמערכותמודרנייםלטנקיםפותחווהמשתנות,
עלמפצותאינןהללוהמערכותלבקרת-אש.ויקרות
מטעותהנוצרתביותר,המשמעותיתהאנושיתהשגיאה
שגיאה-מזהויותרלמטרה,ביחסהפגזבפגיעתבהבחנה

האמורשגוי,תיקוןממתןכתוצאהמצטברת,אונוצרת,זו
המערכותאתלמצותכדילכן,החטאה.עללפצות

גודלאתלמזערעדולהקטיןלבקרת-אש,המתקדמות
רקלירותישבמטרה,לפגיעהעדהנוריתהפגזים,סדרת
שיורה.טנקלכלאשבקרמשמשטנקכאשר

האש.מתחוםנובעתבצמדיםללחימהנוספתסיבה
החדישים.בטנקיםהפגזיםכמותלצמצוםקשורההיא

הגדלתחדשות:דרישותישהמתקדמיםבטנקיםבפיתוח
מיקוםלטנק,נוספותמערכותהכנסתהתותח,קנהקוטר

על-ידיהפגזיםומיגוןהצריחטבעתלקומתחתהפגזים

היאהללוהדרישותשלהמשמעותבמארזים.אחסנתם

ישניםלטנקיםבהשוואהטנקבכלהפגזיםכמותצמצום
הפגזיםכמותקטנה2מרכבה""בטנקלדוגמה,יותר.

לעומתאחוזיםובשלושים4460לעומתבחמישית
אתלצמצםמחייביםהטנקבבטןפגזיםפחותצנטוריוך'."

שהכמותעל-מנתמבקר-האש,שלהעיקריתהשגיאה

AMX~Oצרפתיטנקיםגדודמבנה3:תרשים
מרובעותימחלקותעלמבוסס

טנקיםקל

-י
י77

טמיפ2מפקדהפלוגת.

נ=-"4]ה

מפקדה

טנקוטיקים4

םא44ש4

יי

טנק1מפקדןפלוגת

ך,,4~1
טנקוטנקיפ4

14הקיצוץלאחרגםבמחלקהטנקיםארבעהנשאוהבסיס*
לקלרע'"טנקיםבגדודיהרביעיתובמחלקהבפלוגה
1991[.ינואר-פברואראדמור,,

להשמיד,יוכלטנקשכלהמטרות,שלהפוטנציאלית

בקרת-אשהואלכךהפתרוןישנים.לטנקיםבהשוואהתגדל

יורים,שעליההמטרה,כאשרשני,טנקעל-ידייורהלטנק

לשמורוכדיסרבוללמנועמנתעלהטנקים.לשניברורה
שניביןהדדיתתהיהשבקרת-האשרצוירצוף,יריעל

אשלבקרצריךאחדטנקשבהםהירי,מצביבכלהטנקים.
ולפעמיםבקרת-האש,איכותנפגמתאחד,מטנקליותר

אפשרית.אינהאף
אתהמבקרהטנק,אתמבזבזנו""זוטכניקהכייטענו,

אולם,עצמית.בקרת-אשמתאפשרתכאשרהאש,

שללאפשרותהתייחסתילא
שישהבנותמחלקותשתי

בהרכבבפלוגה.)3"2(טנקים
לכאורה,נסתמות,כזה

שולטשמ"פכיווןטענותיי,
בארבעה-עשרבקלות
לשתיהמחולקיםטנקים,

קלבלבד.יחידות-משנה
העקרונותבסיסעללהסביר,

שלפיהםהדרישות,ולפי
וכןכה,עדהדבריםאתבחנו
פלוגתדרגכיהדרישה,לפי

פעולותלבצעיוכלהטנקים
מתנועהיותרמורכבות

המחייבתדרישה,(ומאש
לפחות)יחידות-משנהשלוש

פלוגהצריכהמדוע-
מחלקותשלוש-ארבע

אורגניות.

ש-
צל42שנ46

ש,"1
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שבדרך-כללמסוימים;לתנאיםמוגבלתעצמיתבקדת-אש

ראייהתנאיאבק,מיעוטהקרב:בשדהקיימיםאינם
אפשרית,עצמיתצפייההמטרה.עםרצוףוקשרטובים
התרוממותומונעתרטובה,הקרקעכאשרבלילה,בעיקר,
בלילה,אובחורף,ללחימהלהתחייבאפשראיוהריאבק.

בלבד.
טנקימיגוןלביןהתותחביןמהתחרותכחלקבנוסף,
תותחים,במערבהחדישיםהטנקיםבכלהותקנוהאויב,

לועמהירותכזהבקוטרלפגזיםמ"מ.120בקוטרשקניהם
אפקטלעומתקטןשלהםהחיצוניהפגיעהואפקטגבוהה,
האשבקרעלכך,משוםמ"מ.105פגזיםשלהפגיעה
ולהבחיןהפגז,נותבאתלאתרהמטרה,עללשמור""

תוצאותזולמטלהלמטרה.ביחסהפגזשלהפגיעהבנקודת
בצמד.יריבשיטתבהרבהטובות
בודדטנקעל-ידיאשבקרתביןההבדלאתלהביןכדי
שתוצאותבכך,להכירצריןטנקים,בשניביצועהלבין

שלרבניסיוןתנאים:כמהדורשותטנקיםלשניטובות
ועל-ידיהיוריםעל-ידיהמטרותשלודאיזיהויבקר-האש,

ברשתהנשמעיםהפרטים,כלשלמדוקדקתהבנההצופה,
לטנקיםושיוכםהפגזיםזיהויוכןהעמוסה,הפלוגתית

ביחסמקומםאתמשניםהטנקיםכאשראותם,היורים
ולעתים(אחידולאמשתנהבקצבויודיםלבקר-האש,
בו-זמניתג

פעםלאמשיגמשולשתמחלקהבמסגרתירילסיכום,
חיסכוןהירי,קצבהפגיעות,מבחינתלא-מספקותתוצאות
המודרני,הטנקאתלמצותכדיהירי.סדרתומשךבפגזים

צמדים.במסגרתלירותיש
אש-הטנקמהותאתלבטאהמאפשרהחיפוי,

במתלקחהצמד.בחיוניותלהבתיןיאפשר-ותנועה
בודדשטנקהוא,שכיחעצמי,בחיפויהנעהמשולשת,

טנקאםבתנועה.הנמצאתטנקים,כתתעלבחיפוינשאר
הצפויהיעילותונקודה,מטרותעלפגזיםלירותנדרש

בקרת-אש.לושחסרהכיווןנמוכה

למטרותבתותחיעיליריבודדמטנקלדרושנוכללא
מטרהעלמ"מ))60אישיתבמרגמהיריובמקבילרחוקות,
הנשקכליהפעלתהןלחיפויאופייניותמשימותשונה.

מרגמותלרובסיוע,אששלמקבילהוהפעלהשבטנק
לבצעמסוגלאינובודדטנקתותחים.אומ"מ,120/81
האלה.הנשקכליכלשלהיכולתאתהיטבשיבטאחיפוי,
הח"מועלחיפוי,היאכולההמחלקהמשימתאםגם

מסדותעלהמחלקהליריבמקבילסיוע,אשלהפעיל
בירילהתמקדמסוגלהח"מאיןנקודה,מטרותועלשטח

עמדותלשפרביכולתומוגבלשהואכיווןהמחלקתי,
האחרים.לטנקיםובבקרת-אש

בתותחים.יוריםצמד,כלומרמהמחלקה,טנקיםשניכך,
בתותח,לירותלהמשיךיכולהואנוסף,טנקישלמ"מאם

לירותמסוגלהח"מעבורו.צופההמזרמןה"גוו"כאשר

מבקרשסיגוו"כיווןהסיוע,באשלפגועמבליבתותחו
בשלושהח"מעוסקמשולשתבמחלקהלכן,אשו.את

בלבד:מהןבאחתאופעולות,
סיועאש+טנקיםשנישלירי*
בלבד.סיועלאשבקרה*

הפעילויותבשתיעוסקהואמרובעתבמחלקהזאת,לעומת
אתיותרטובוהמחלקההמ"מממציםוכךבמקביל,

שלהם.הפוטנציאל
תנועתבצמדים.בצורךתומכתהקרביתהתנועהגם
שלרבריכוזדורשתבלילה,ובמיוחדבתבניות,טנקים
אחרבחיפושההתקדמות,קובאיתורהטנקיםמפקדי
המחלקה.טנקילשארביחסמיקוםעלובשמירהאויב
רביםפתות,עבירהשהקרקעוככליותר,שחשוךככל

אתלהסבצורךישכךיותר,גדולהאויבואיוםהמכשולים
הקשייםאלעצמומהמבנההכליםמפקדיתשומת-לב

לצמדים,חלוקההואלכךהפתרוןהקיימים.אוהצפויים,-

אחדלטנקלהתייחסצורךישטנקלכלזובשיטהשכן
בלבד.

הראייהמערכותבעזרתלרובייעשההטנקיםלילהניווט

טנקשלהכוונההואזוניווטבשיטתהעיקרוןשלהם.
זושיטהנייח.טנקבעזרתציון,לנקודתאוליעד,מתקדם
נעדיףבמחלקהגםומוכוון.מכלןטנקים:צמדדורשת
ינועלאהמכווןשהטנקמנתעלבצמדים,זושיטהליישם

מוביל,צמדהכוונתלבצעיכולטנקיםצמדכן,כמובדד.
טכניקותאתנבחןאםגםבמקביל.ראויחיפויולקיים

מכוונותהןכינראהלתוכנן,להתייחסבליהשונות,הקרב
להשלימהדורשתמשולשתמחלקהטנקים.צמדילהפעלת

מפקדתאואחרת,מחלקהנפגעתוכךמהפלוגה,בטנק
הבכירים.הדרגיםאתלהתנותלאלצורךבניגודהפלוגה,
שטנקכיווןצמד,נעדיףבנויבשטחלחימהבטכניקת
עלולוהואקשה,בוהשליטהלהתבטא:יתקשהשלישי
פגוע.טנקבחילוץאולאחור,בהיחלצותלסרבוללגרום
כאשררק"ם,יעדבכיבושהררי,בצירבלחימהבלבלב,
מתקשה-מבוצריעדעםלהתמודדותדומההלחימה
המתרחשאתיראהלאהואכלל,בדרךלשלוט:הח"מ

נוסף,טנקעםמחלקהסמלאחריו.הנעהטנק,מאחורי
המחלקה.אתלמצותיאפשרהח"מ,פקודותלפיהפועל

העולםבצבאות
נחלתםהיאהטנקיםמחלקתלמבנהבקשרהתחבטות

מחלקהנקבעהגרמניהבצבאהעולם.צבאותכלשל
מתוך-שניםכארבעשנמשךניסוי,לאחרכתקןמרובעת

שנתשא948~4ש
ננ4_
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תמידהיההמעצמותעםצבאימעימותהחשש
מקבלישלבהחלטותמשקלבעלגורם

-ושריםממשלותראשי-ההחלטות
.להיסוגישראלבהחלטתהיהכךבישראל.

בשנתבהחלטההיהכך1949;בשנתמסיני
נגדלמלחמת-מנעמלצאתלהימנע1955

כךהצ'כית;הנשקעסקתבעקבותמצרים
בשנתהגולןרמתכיבושעלההחלטהבדחיית
מקדימהממתקפהבהימנעותכך1967;

הכיתורובאי-הידוקהכיפוריםיוםבמלחמת
במקריםוכךהנצורה;המצרית3ארמיהעל

דבריאתלהביאניתןהזההרקעעלםירחא.1
ישראלשלמלחמותיהכלעל"פרס:שמעון
מעצמות-העל,שלהתערבותצלריחףבעבר

הכרעהלמנועכדיבעקיפין,אובמישרין
"2מלאהאסטרטגית

ישראלעללאייםשהרבתההמעצמה,
ברית-המועצות.היתהצבאית,בהתערבות

ישראלייםמדינאיםשלבזיכרונותעיוןואכן,
סובייטייםואיומיםאולטימטומיםכימראה,

הטרידוהמלחמותבמהלךצבאיתלהתערב
בן-דודשקיבלוהחלטות,עלוהשפיעומאוד,
מאיר.וגולדהדייןמשהגוריון,
צבאיתיכולתלברית-המועצותהיתההאם

מלחמותבשלושישראלעלאיומיהאתלממש
הימיםששתמלחמת)1956(,סינימלחמת-

)1973(?הכיפוריםיוםומלחמת)1967(
ובחוכמה-שלאחר-מאוחרתזמןמנקודת

בממשותחוקריםכמהכפרו-מעשה

שלילתתוןובתקפותם,הסובייטייםהאיומים
כי,אחרים,חוקריםטענולעומתם,םתונימא.3

להתערבסובייטייםאיומי-סרקכמההיואכן,
שקלשהקרמליןמקרים,היוגםאךצבאית,
למרותאלה,גםאלהברעתהל.4ברצינות
ברית-לרשותשעמדוהכוחות,אתשסקרו

בניתוחיהםהתייחסושלאכמעטהמועצות,
האיומיםאתלממשהסכנו-מבצעיתליכולת
אלאהאלה,הכוחותשלההפעלהולתורת
ניתוחסמךעלבעיקר,להערכתם,הגיעו

ואילוציםמדינייםאילוציםנסיבות,
אסטרטגיים.

בטאוןארכיוןביעף,ארכיוןבאדיבותבמאמרהתמונות
הביטחוןומערכתצה"לוארכיוןהאווירחיל

18



לשלושהטנקיםמחמישההמחלקהאתלהקטיןרצון

מסגרותשליותרגדולהכמותליצורמנתועלבלבד,
לצבאייחודיותמבעיותכתוצאהנתון.טנקיםבסו"כ

טנקיםלשלושה.המרובעתהמחלקהצומצמהגרמניה,

לוקההזההארגוןכיבבירור,מצייניםוהגרמניםבלבד,

המחלקהכישברור,למרותלו,להיכנענאלציםוהםבחסר,
מרובעת.הנההמיטבית

טנקיםמחלקתמנתההשנייההעולםמלחמתבתחילת

בשדהניסיוןצבירתלאחראןטנקים,שלושהבריטית

פלוגהוהעדפתסד'כאילוצירביעי.טנקלההוסיפוהקרב

להוציאהבריטיםאתהביאומתלקגת)ארבעבת(חזקה

בחירום.ולהחזיקוהסדירה,מהמחלקההרביעיהטנקאת

שלושהבנותבמחלקותלהתאמןממשיכיםהבריטים

מרובעות,במחלקותלהילחםכוונהמתוןטנקים,וארבעה
המחלקהעלמפציםהםהמפרץ.במלחמתעשושאכןכפי

על-ידיבחסר)לוקהארגוןבהרואיםהםשגם(המשולשת

חזקים.וגדודפלוגה

הרוסיםאךטנקים,שלושהמנתהרוסיתטנקיםמחלקת

משולשותמחלקותקוביית-יסוד.כאלאליההתייחסו
מתקדמות,ביחידותנחותות.ביחידותרקלמצואניתן

אחרות,יחידותעםפעולהבשיתוףלפעולשאמורות

מחלקותכאלאליהןומתייחסיםמרובעות,המחלקות

המערבי."במובן

מנתהארצות-הבריתבצבאישנהטנקיםמחלקת
והכנסתהאיומיםאתמחדשלהגדירהצורךטנקים.חמישה
המערכהטנקבעיקר,-לשירותחדשיםלחימהאמצעי

מחדשלבחוןחייבו-ברדל"'"הלחימהונגמישאברמסף'"

מבנהאתגםכמובן,ובתוכה,הכבדה,הדיוויזיהמבנהאת

הטנקים.מחלקת
האמריקניבמרכזד1980-879בשניםשנערךניסוי,

מקוםאיןכיהוכיח,86בדיוויזיהבפורט-נוקס,לשריון

המיטבית.טהנהמרובעתומסלקהמשולשת,למחלקה

סיכום
אךמחומשת,הנהביותרהחזקההמחלקהכינראה,

הנהעלות/תועלתשלבחישובהמיטביתהמחלקה
טנקיםארבעהתמנהמחלקהכיקבע,צה"למרובעת.

היאפתהוכילפחות;כתותמשתיותורכבלפחות,
ביןהשוואהלפחות.טנקיםמשניהבנויהקוביית-יסוד,

אינםהמשפיעים"הגורמים"כימראה,המחלקותגודלי
משולשת.במחלקהמתבטאים
וכמורציפותכמוהכוח,מיצויכמוהמלחמה,עקרונות
הטנקיםשבהפעלתהחיוניותזו.קביעהמתוקיםהמשכיות,
הטנקתכונותמיטבאתלמצותכדרךהוכחהבצמדים

ניצולואתמתנותהמודרניהטנקתכונותותמרון.אש-

וי""י4כ-ו[
ן SE.-------ןן,-t_tLק---
נ,:

---.--.-.--------.-----,-.-------,.--.-----.-.

הקבועהבהפעלתו-מבעבריותראף-המיטבי
צמד.במסגרת

וצבאגרמניהצבאשערכוארוכי-טווח,ניסויים
שלכפיר""בעוצבתשנעשווניסויים,ארצות-הברית,

עלומצביעיםהמשולשת,המחלקהאתשולליםצה"ל,
המועדף.המבנהכעלהמרובעתהמחלקה
שוניםלחימהתנאילנוצופןהעתידיהקרבשדה
שימושמאסיווית,ארטילריהכה.עדשהכרנומאלה
לקשייםיגרמו-האלקטרו-מגנטיבממדולחימהבאב"כ

לחימהבמסגרותיהם.לשלוטהמפקדיםביכולתעצומים
השריוןכשאנשיסגוריםבמדפיםקשר,אמצעיללא

ואש.תנועהקיוםעלמאודתקשהאב"נמסכותחובשים
מערכותיהםואתהטנקיםאתלנצלוהדרישהזאתכל

במסגרות,לפעולהצורךאתמחזקיםמרביניצול
צמדים.עלהמבוססות

לצמצםהקבועוהרצוןכלכלייםבצרכיםההתחשבות
מיצוישמשמעותההתייעלות,מחייביםהצבאבתקציב

אמנם,לרשותנו.העומדיםהאמצעים,שליותרטוב
עקברב,ממוןתעלהטנקיםלארבעהמחלקותהשלמת
התחזוקההיערכותובשינויבהכשרהבשינויהצורך

האמצעיםבסידורייכללוהשינוייםכלאולם,והחימוש.
גבוה.יהיההשינויעלותלעומתבלחימהוהרווחמחדש,

ע

4

.75Center,Army.5.ע
Knox,Fort
Tank86Division

Battalion,
andOperation

Organization,
1980.October

לקלרק""צרפתיטנקיםאגדמבנה4:תרשים

-----------------.------.--
שסקים

ומטנקיםן
,-***

מפלדה

ן

,ןמרגמות

~d//AhtcskdSew5F
ם14מ%אא44

יי

338מעונות



,:_j,i:TL:T,",ל,ל,1,,;,ן],[,י, ן
ןי----

ן-------'ן1-------ן'--~ך-ך
ןן,ןן,ן

ןןןןןק_;ר---]ן1
ן---,]ד-]ן

ןןןן ...

ן

וימןאלכם

מנוחתואתטרדההסובייטיםעםעימותעלהמחשבה

הצרפתיםעםסוורבשיחותהמבצע.לפניעודבן-גוריוןשל

אתבן-גוריוןהתנהבעצמו,השתתףשבהןהאנגלים,ועם
צרפתיתבהסכמהמצריםנגדהישראליתהצבאיתהיוזמה

קרב-הפצצהמטוסישלטייסותשתיבישראללהציב

נרגעלאאךההבטחה,אתקיבלבן-גוריוןםהלשמ.5
המשיךהרוסיהנושאהצרפתים.שלההרגעהמדברי

להטרידו.
בנובמברבשנייםמשהגיעלנושאשובנדרשבן-גוריון

כישהזכיר,בוואשינגטון,השגריראבן,מאבאמברק1956

התערבותמפניהחוששיםגורמים,נמצאיםבפנטגון
לחשה"מוסד",ראשהראל,איסרגםסובייטית.צבאית
מישראללהתנערעלולהארצות-הבריתכיבףגוריון,באוזני

עלבהערכתוהסתמךהראלרוסית.התקפהשלבמקרה
המרכזיתהסוכנותראשדאלס,מאלןשקיבלמכתב,

עלמורת-רוחשהביע(CIA),ארצות-הבריתשללביון
הקנוניה""במעשההאמריקניבאמוןהמעילה

שלאבן-גוריון,שלהחרדהתיתפרצ-תיטירב-תילארשיה.6

שבהפוריה,קרקעהיתההמערכה,ימיכלממנוהרפתה

ראשבולגנין,ניקולאישלהמאיימתאיגרתונקלטה

באיגרת1956.בנובמברבחמישהברית-המועצות,ממשלת

השאר:ביןנאמר,

וחסרת-נפשעתבצורהמשחקתישראלממשלת

עמה.ובגורלהעולםבגורלאחריות
המזרח,עמיביןישראללמדינתכזואיבהזורעתהיא

עתידעלרישומהלהשאירשלאיכולה,שאינה

שלקיומהעצםאתשאלהבסימןומעמידהישראל,
כמדינה.יישראל

בהודעותגםנכללהוא-חדשהיהלאהזההמשפט

משפט,אליונוסףשהפעםאלאהסובייטים,שלקודמות
בן-גוריון:אתשהרעיש

אמצעיםהזהברגעהסובייטיתהממשלהנוקטת...

םיפקותה.8אתולרסןהמלחמה,אתלהפסיק

מאיימותושמועותידיעותרקעעלהגיעהזוהודעה

אפשרויותאתדיפלומטיםניתחובמוסקווהרבות:

יתקפוהאם?בטיליםיתקפוהאם-לפעולהסובייטים

הצטרפהלזההתיכון?ביםוצרפתבריטניהכוחותאת

אתהזהירהובהבנובמבר,בשישהארצות-הבריתהודעת
ועלבריטניהעלטיליםהתקפתמפניברית-המועצות

בלתי-מזוהים,מטוסיםעלרבותידיעותגםהיוצרפת.

משרדיםשלפתיחהעלדרומה,תורכיהמעלשטסו

מטוסיםעלברית-המועצות,ברחבימתנדביםלרישום

בישראל,לפגועהכנותועלתכנוניםעלשהופלו,בריטיים

מרומא,שהגיעוהידיעות,דועו.9עריהאתולהפציץ
רדפואחרים,וממקומותמלונדוןמוואשינגטון,מפאריס,

זו.אחריזו

ודיוניםבהתייעצויותקשות:היובירושליםהתגובות

ואתהחוץ,שרתמאיר,גולדהאתלפאריסלשגרהוחלט

מהשיבררומנתעלהביטחון,משרדמנכ"לפרס,שמעון

נערכוהסובייטים.ותערבואםהצרפתיםעמדתתהא
זורדפודחופותוהתייעצויותובכנסת,בממשלהדיונים

זו.את
אולם,בידיעות.גוזמההרבהישכיהניח,בן-גוריון

להיכתבראויהשהיתה"בולגנין,שלהמאיימתהאיגרת
הסובייטייםהטנקיםמהשתוללותכדבריו,היטלר",על-ידי

מסוגליםאלהקומוניסטיםנאציםמהמעידיםבהונגריה'
ונמויב.0,כתבלעשותן'

בשמונהישראלעלשהופעלוהרבים,הלחציםכלמבין

הארום,עצרתהאפום,מזכירארצות-הברית,-בנובמבר

רקביומנובן-גוריוןציין-ואחריםהקנדיהחוץשר

סובייטית.צבאיתבהתערבותהאיוםאחד:

בן-גוריון:שלבמשרדוקלחתדיין]העידיום,אותו[

בן-גוריון...מתרוצציםהחוץמשרדאנשימפוג'י,שרי

תזכיריםלקרואמסרבפצוע,כאריהזועםמאוד,חיוור

בפרטים.יןלדוןרוצהולאלפניו,שהונחוומברקים,

כישהעריך,הגםהאוויר,חילמפקדטולקובסקי,דןאלוף

חיללבסיסיכוננותפקודתהוציאבאיומים,ממשאין

נאמן,יובלאל"מלפאריסנשלחגםיוםבאותון2.ריוואה

פתחובנובמברבארבעה*
בהתקפסובייטייםכוחות

כ-200,000עםהונגריהעל
תנקים.כו-2,500חיילים
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נסיניצפענוחות

הצרפתי.המודיעיןעםנוקבלבירוראמ"ן,ראשסגן

בן-גוריוןקיבלבפאריסנאמןנחתבטרםעודאולם,

פנה1956בנובמברבשמונההלילהבחצותהחלטה.
וציין:ההתרחשויות,אתתיארלאומה,בשידורבן-גוריון

בפניעומדיםאנווכיסיניגורליהיהמהיודעאין...

יודעאיננוואישומדינית,צבאיתמשולבתמערכה

ובמה.נסתיימהמהןאחתכלאםעדיין
משעהמסינילסגתישראלהחלטתעלהודיעבן-גוריון
י3.םראהחייליעםהנאותיםהסידוריםשייעשו

גולדהשלחוות-דעתעלובהסתמך-לאחורבמבט
נבוןיצחקושלאיתןואלטרשלפרס,שמעוןשלמאיר,

אתהכריעוהסובייטייםהאיומיםכיהיה,נראה
מאוחרשניםעשרזאתהכחישבן-גוריוןאםגםי4,ףכה
י5.רתוי

הימיםששתמלחמת
ללאניסתהוישראלטירדון,מצריאתמצריםמשחסמה
דיפלומטיים,מאמציםבאמצעותלפתיחתםלהביאהצלחה
רואההיאכילברית-המועצותארצות-הבריתהודיעה
רשאיתתהאוישראלתוקפנית,פעולההמצריבמעשה
תתקיףאםכיהיתה,ברית-המועצותתגובתלהתגונן.
סיועברית-המועצותתגישערב,ארצותאתישראל

קיבלכיהוסיף,אףבמוסקווהסוריהשגרירלערבים.
ן6.תיאבצהתערבותגםיכלולהסיועכיסובייטית,הבטחה

נוספותמלחמהאניותברית-המועצותהעבירהזאתמלבד
למוסקווה,הערבייםהחוץשריאתזימנההתיכון,לים

הציאתשיוציאארצות-הברית,לנשיאשדרושלחה
התיכון.לימהיםהשישי

בראייההסובייטיםתגובותהיוהקרבות,משפרצו
הביאבערבביוניבחמישהלמדי:פושרותאזהישראלית

למשרדשדרבישראל,הסובייטיהשגרירצ'ובאחין,דימיטרי
ולפנותהקרבות,אתלהפסיקישראלנתבעהובוהחוץ,

י8.הרומחלאגםאךמתונה,לאנימה-שכבשהשטחים

הביטחוןבמועצתהסובייטיםדרשובערבלמחרת
אינהדרישתםכימשראו,הכוחות.ונסיגתהפסקת-אש

ותבעוהכוחות,אתלהסיגמדרישתםנסוגומתקבלת,
הצביעהחצותאחרביוניבשבעהבלבד.הפסקת-אש

הקוראתהחלטה,בעדהביטחוןבמועצתברית-המועצות
ברית-כיהבטיחה,הסובייטיתהעיתונותלהפסקת-אש.

לעזורמנתעלהדרושיםהאמצעים,בכלתאחזהמועצות
לישראל,איגרתברית-המועצותשיגרהבנוסף,י9.םיברעל

עלעומדיםאינםהסובייטיםכיהשתמע,ממנהואף
נשלחההמצרית,בחזיתהקרבותשככוכשלאנסיגה.

אלכסייהממשלהראשבחתימתנוספתאיגרתלירושלים
הביטחוןמועצתלהחלטתישראלתצייתלאאםכיקוסיגין,
עםיחסיהאתברית-המועצותתנתקהאש,אתלהפסיק
תשקולהפסקת-האש,אי-כיבודיימשךואםישראל;
םיפסונ.20צעדיםמוסקווה

כיבושבנושאבממשלהדיוןהתקייםביוניבשמונה.
אתבעוצמהביטאהעבודה,שראלון,יגאלהגולן.רמת

אלעזר,דודאלוףעל-ידישנתמכה(הגליליישובידרישת
מבליהמלחמהאתלסייםשלאהצפון),פיקודאלוף

האיוםמןעין-גבאזורואתהחולהעמקאתלשחרר
הביטחון,שרדיין,משההתעקשלעומתו,המתמיד.הסורי

להסתבכותהחששמשוםהגולןרמתלכיבושלהתנגד
שלאומשוםאחתובעונהבעתחזיתותבשתיבמלחמה

שאמייןלמרות'2מרבצנוהרוסיהדבאתלהחריד"רצה

ביוניבתשעהרקברעתת.22לאברית-המועצותכיהעריך,
השקפתלפיהטור,אתהנמיכו"שהסובייטיםלאחרבבוקר,
כוחותלשלוחבדעתםישכיסימנים,נראוולאדיין,

הורהלהפסקת-אש,להסכיםעמדהומצריםהתערבות,
ןלוגה.23ברמתלמתקפהלצאתהצפוןפיקודלאלוףדיין

מתיחותיצרוצפעכוחותוהתקדמותהגולןרמתכיבוש
אתלכבושישראלמתכוונתפןשחששוהסורים,רבה.

לחאלבולעבורבירתם,אתלנטושלשקולהחלודמשק,
בארצות-הבריתוהתרתהנזעקה,ברית-המועצותשבצפון.

ברית-תנקוטצי'ל,התקדמותאתתעצורלאזואםכי

ג'ונסון,לינדוןםייאבצ.24אמצעיםכוללפעולה,המועצות

הציאניותבשיגורהשדרעלהגיבארצות-הברית,נשיא
האיגרתתוכןאתהעבירהואסוריה.חופילקרבתהשישי
כתריאלהוזמןבנוסף,לארשי.5ממשלתראשאשכול,ללוי
הסובייטי,החוץלמשרדבמוסקווה,ישראלשגרירכץ,
שאמרה,ואולטימטיווית,חריפהאיגרתלונמסרהושם
ישראלעםיחסיהאתלנתקהחליטהברית-המועצותכי
וכי

הצבאית,הפעולהאתמידישראלתפסיקלאאם...
שלוםשוחרותאחרותומדינותברית-המועצותינקטו

ךכמ.24הנובעותהתוצאותעלישראל,נגדסנקציות
יעורערפןחששהברית-המועצותכינראה,בדיעבד,
כיבוששאתבעודבדמשק.הסוריהמשטרשלמעמדו
היוםלסדרלעבורהסובייטיםיכלולאעיכלר:"הםסיני

ספורותעשרותנמצאוצהילשכוחותכיווןהסוריבמקרה
הסורית.מהבירהון'משל



היהניתןולאהסתיימה,הימיםששתשמלחמתהיות
ברית-חמתאתשיעוררוחדשים,צעדיםלישראללייחס

מהקריאההמידהעליתרבישראלהתרשמולאהמועצות,
הסובייטית,הממשלהבטאוןאיזווסטיה","שלהחוזרת

מוסקווהתנקוטתיסוג,לאלישראל,"אםביוניבשנים-עשר
יךכמ27המשתמעותהתוצאותעלבסנקציות
איימהלאשברית-המועצותלמרותדבר,שלבסיכומו

לעורר"החששמפורשת,צבאיתבהתערבותישראלעל

עלוהשפיעדיין,אצלקייםהיהמרבצר'הרוסיהדבאת
מידתעלאףואוליהגולןברמתההתקפהעיתוי

דמשק.אלצללכוחותשלהתקדמותם

הכיפוריםיוםמלחמת
רכבתברית-המועצותהפעילהבאוקטוברבעשרהבנר

באמצעות-ואחר-כךלמצריםלסוריהתחילה-אווירית
הביאוהמטוסיםו-1176.גא21גא22,תובלהמטוסי
תחמושתטילים,ר"מ,אמצעיםנ"ט,אמצעיםטנקים,
ברית-המועצותערכהבנוסף,גיחות."מאותבכתשעועוד

נוסףצבאיציודשהזריםימית,לתובלהעצוםמבצע
מבצעהדבריםמטבעכיאם-וסוריהמצריםלצבאות

החלולמלחמההצבאיותההכנותיותר.אטיהיהכזה
הגיעכךעלהמידעכיאףקודם,עודבברית-המועצות

יותר.מאוחרימיםכמהרקלישראל
ברית-העמידהבאוקטוברבשמונהכברהנראה,ככל

במצבשלההמוטסותהדיוויזיותשבעכלאתהמועצות
בשמונהכברהכוננותעללמידעאמנם,תוננוכ.'2

נמצאולא-הקרבותפרוץלאחריומיים-באוקטובר
מכללנכונותואתלהוציאאיןאךנוספים,תימוכין
והתקדמותהתקפת-הנגדרקעעלובמיוחדאפשרות,
לכןקודםבותרהשזולאחרהגולןברמתצה"לכוחות
ישראלשגרירדיניץ,שמחהמסרבנוסף,הסורים.על-ידי

קיסינג'ר,הנרילד'ראופטימיותהערכותבארצות-הברית,
ומהןארצות-הברית,נשיאשללאומילביטחוןהיועץ
תעלתאתלחצותעלולהישראלכילהבין,היהניתן

מוסקווההפגינהלאחוץכלפיזאת,למרותץאוס.30
אנטוליהודיעבאוקטובר,תשעהולמחרת,חששות,
לד'רבוואשינגטון,ברית-המועצותשגרירדוברינין,
ןוחטיבה.'3במועצתדברתעשהלאארצוכיקיסינג'ר,

במערבנוספיםסימניםהתקבלובאוקטוברבעשרה
ושלושהכן,במצבהועמדוהמוטסותשהדיוויזיותכךעל

באחד-עשר2".32כוננות"שלבמצבנמצאומתוכן

בשיחהבוואשינגטוןברית-המועצותשגריררמזבאוקטובר
העומדיםסובייטיים,מוצנחיםכוחותעלקיסינג'רד'רעם

התגובהכינראה,קשמד.33שמיעללהגןהכןבמצב
נוספתמהתקדמותנבעהבאוקטוברבעשרההסובייטית

קשמד.'5לעברצי'לשל
להקשיחהסובייטיםהחלובאוקטוברבשנים-עשר

העמדתעלראשונותידיעותהתקבלובישראלהטון:את
הופנתהבנוסף,הכן.במצבמוטסותדיוויזיותשלוש

פומבית,אזהרההמלחמה,תחילתמאזבראשונהלישראל,

בסוריהאזרחיותמטרותשהפציצה-ישראלולפיה,
ובנפש*ברכושסובייטיותלאבדותוגרמהובמצרים,

יישארולאישראלייםיישוביםוגםחסינה,תישארלא-
הםאםישראל,שלטונותבידיחמורהטעות"...חסינים
אזרחייםיעדיםועלעריםעלפעולותיהםכימניחים,
האזהרה,המשיכהעונטר',יגררולאובמצריםבסוריה
אמצעיםתנקוטברית-המועצותכיבאומרה,וסיימה
ברית-המועצותשלזומאיימתתגובההיניע.35כראות

מאוד,להיזהרעלינו..."כישטען,דיין,אצלחששעוררה
רעיהמ",36הזההדבאתמלהוציאשנוכלכמהולהימנע

םימויאהמ.37שהודאגהכולה,הממשלהואצל
צה"לשלקטןשכוחלאחרבאוקטובר,בשבעה-עשר

קוסיגיןאלכסייהממשלהוראשסואץ,תעלתאתצלח
הראשוןהמזכירברז'נייב,ליאונידשלחלקאהיר,הגיע
שדרניקסוןריצ'ארדלנשיאהקומוניסטית,המפלגהשל
כדוגמתשוב,חזראךמאיים,היהטרםשאמנם-

התלקחותמפניהאורבותהסכנות,עלקודמות,איגרות
שאיןלנקודה,הגיעוטרםשהענייניםהתיכון;במזרח
במציאתפעולהלשתףהמעצמותועלחזרה;ממנה

צבאיים,לצעדיםלגיטימציהלתתניסתהאיגרתוןורתפ.38
לכם".אמרנוהרי"בבחינתנוקטתשברית-המועצות

משותףבפתרוןלדוןלחץ,כדיעדהסובייטיתהנכונות
באוקטוברב-19-18יותרעודגדלהארצות-הברית,עם

רקעעלבמוסקווהלדיוניםעצמוקיסינג'רד"רכשהוזמן
היתהלאשכנראההתיכוןן'במזרחוגוברתהולכתסכנה"
שהחללסואץ,ממערבהישראליראש-הגשרהרחבתאלא

המורדו.'3לרוחבלהתפרס
מטוסיכשלושיםכיידיעות,יוםאותוהתקבלובישראל

כוחשלראש-החץבשעתושהיוסובייטיים,תובלה
מפראגהועברו)1968(,לצ'כיההסובייטיהפלישה

התרבותיבמרכזבפגיעה
נפגעובדמשקהסובייטי

טובעהכןסובייטים;שישה
הסובייטיתהסוחרספינת
בנמלמנשיקות"איליה"
לטקיה.

בסיניתשרדבסוכותצה"חיולו

11.
ו*
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בסיניצה"לנוחות

ידיעות,התקבלובןשביוגוסלוויה.לבלגרדשבצ'כוסלובקיה
הסובייטיות,המוטסותהדיוויזיותמאחתמטהגורמיכי

ברית-פרסמהבמקביל,הירוסבש.40קטנאלמחנותהגיעו

אתלהסיגתבעהובהלישראל,נוספתאזהרההמועצות
החמורותהתוצאותמפני"אזהרהתוךלאחורכוחותיה
רתויב".,4

לדאגהבישראלגרמוהאזהרותעםיחדהללוהידיעות
הביטחוןשרואצלבממשלהרקלאוחריפהמחודשת

בנושא.דעהלחוותשהתבקשבאמ"ן,גםאלא
מועצתקיבלהבאוקטובר24ועדבאוקטוברמ-22
ברית-המועצותבלחץלהפסקת-אשההלטותשתיהביטחון

המצרית3ארמיהבעוד-ארצות-הבריתובהסכמת
משוםמומשולאהללוההחלטותכיתור.בפניעומדת

הפרהכלוניצלההכיתור,אתלסייםשאפהשישראל
ותמלשהל.42עדהכוחותולהתקדמותליריכעילהמצרית

באוקטוברבו-23הסובייטים,בעינילזראהיההדבר
ישראלאתשהזהירהרשמית,הצהרהפרסמובערב

אתתפסיקלאאםביותר',הנרחבותמ"התוצאות
לאההודעהרוחא.43כוחותיהתסיגולאתוקפנותי',"

התעוררו.שכבראלועלוחששותחרדותבישראלהוסיפה
לכיווןלהתקדםהמשיךוצה"להאש,שככהמשלאאולם,
מנתעלסוףיםשלהמערביבחוףהשוכנתעדביה,
אתהסובייטיםהחריפו3,ארמיהכיתוראתלהשלים
הסלימה.שחריפותןאיגרות,בכמהעמדתם

שעון(בערבבאוקטוברב-24חדשלשיאהגיעהמתח
חייליםישלחהאריםכיתבעה,כשמוסקווהואשינגטון),

לכפותמנתעלהתיכוןלמזרח-סובייטייםלרבות-
איגרתהגיעהמכןלאחרשעותכשלוששא-תקספה.44

אולטימטום:אלאהיתהשלאמברז'נייב,נוספתדחופה
לאואמריקנייםסובייטייםצבאכוחותשלמשותףשיגור

לביצועלערובכדיגםאלאהפסקת-אש,אכיפתלצורךרק
עודמאייםהיההאיגרתסיוםהביטחון.מועצתהחלטת
יותר:

אתנולשתףתוכללאאםכיישירות,אומר...
לשקולהכורחלפנינעמודהזה,בענייןפעולה

םיידדצ-דח.45צעדיםנקיטתבדחיפות

מיד."ברורהתשובה"ודרשבוטה,היההאיגרתסיום
אזעדשהצטברולהתרעה,המעידיםהסימניםרשימת
גוברת:לדאגהמקורושימשהמאיימת,היתהבמערב,

ב-24נפסקהלמצריםהסובייטיתהאוויריתהרכבת-

שהגישההטיסה,במרשמישינוייםתוךבאוקטובר
כסימןהזההמידעאתפירשהCIAברית-המועצות.

המוטסות.הדיוויזיותשיגורלקראתהמטוסיםלהכנת
בברית-הועמדוהמוטסותהדיוויזיותשבעכל-

לתנועה".היכון"שפירושו2,כוננותבמצבהמועצות
ברית-בדרוםבקווקזמוטספיקודמוצבהוקם-

ביותרהקרובההגיאוגרפיתהנקודה(המועצות
התיכון).למזרח

האווירחילשליחידותבכמההכוננותהועלתה-
הסובייטי.

סובייטיות.קשרברשתותחריגהפעילותאותרה-
לשייטתהצטרפומסוקיםנושאותושתינחתותשבע-

כלי-שיט85אזכברשמותההתיכוהביםהסובייטית
מספרםגדליותרמאוחר(חסר-תקדיםמספר-

ממאה).ליותר
מכניסתהאחריהעקבהשישישהצי(סובייטיתספינה
מטעןכנושאתדווחהבאוקטובר)ב-22התיכוןלים

היאכיניחשו,סעידבפורטעגינתהעםגרעיני.

אושרו.לאהשמועותלמצרים.טקאד''טיליםנושאת
מוגברת."כוננותבמצבהועמדגרמניהמזרחצבא-

הקרמליןכיתמימות-דעים,התגבשהבוואשינגטון
הזמניםלוחאתלהאטוישהחלטה-רבתי,סףעלעומד

פעילותכדיתוךלשיחותמשיכתםעל-ידיהסובייטי
התנגדותאתלסובייטיםשתמחישתקיפה,צבאית

הנשיאהכריזלכן,חד-צדדי.צעדלכלארצות-הברית
מצבים)חמישהמתוך3כורנות(111DEFCONעלניקסון
קיבלהתמימות-הדעיםבאוקטובר.ב-24חצותלקראת
תובלהמטוסישמונהכיבארצות-הברית,משנודעחיזוק

עללוחמיםכ-175לשאתמסוגלמהםאחדשכלגא22,
י.םירצמל4מבודפשטשעותבתוךלהמריאאמוריםציודם,
פחותתוךכיהאמריקנים,להערכתהיה,הדברפירוש

כארבעתבמצרנםלנחותעלוליםשעותמשתים-עשרה
םדויצ.6'עלסובייטייםלוחמיםאלפים

יאבחנולאהסובייטיםכיגם,העריכוהאמריקנים
לכן,DEFCON.ל-1,1המעבראתמספקתבמהירות
בחצותבולטים:שיהיונוספים,צעדיםלנקוטהחליטו
נושאותהכן,במצב82המוטסתהדיוויזיההועמדה

היםלמזרחלהפליגהצטוור'קנדי"רוזוולנו'"המטוסים
לטוסהצטוובגואם,ששהו852,מפציציםהתיכון,

קולדת.50מטוסיונפרסותירבה-תוצראל,"4
האירועים,בפרטיישראלאתלעדכןדאגוהאמריקנים

אספקההעברתלאפשרישראלעלללחוץבהםוהשתמשו
3לארמיהיניחולאהאמריקנים..."הנצורה:3לארמיה
זאתיעשו-אספקהתקבללאאם...שתושמד

66ין
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באופןועצותמברית-השלחהבמקביל,י".5הסובייטים
מנתעלשבעימינציגיםאיומה,למימושכביטויחד-צדדי,
בהחזרהומצריםהפסקת-האש,הגשמתעללהשקיף
ושינתהאמריקני-סובייטי,פיקוחכוחלדרושמכוונתה

איןהארים,נוהגשלפיבין-לאומני,ל'כוחדרישתהאת
הביטחון.במועצתהקבועותהחברותעותכוללהרכבו

תינקירמאה,5לדרישהישראליותר"הסכימה"מאוחריום

הסובייטייםהאיומיםאמינות
משלושאחתבכלתנותחהסובייטיתהצבאיתהינולת

היבטים:בשניהמלחמות
ברית-המועצותלרשותעמדוהאם,-תיאוריההיבט*

הכוחותסדרהתאמתלהתעהבות;מתאימיםכוחות
ברית-המועצותלרשותעמדוהאםלהתערבות;

הכוחותהיואמוריםהיכן?מתאימיםתובלהאמצעי
?זמניםלוחותובאילוולהיערך,לנחותהמתערבים

בחסרהיוםעדלוקההמידעשלגביו-מעשיהיבט*
בברית-בפועלנעשהמה-אמיןמידעבהעדר

?מעשיתוקףלאיומיםלתתעל-מנתהמועצות
היחידותהםהזהלניתוחהרלוונטייםהכוחות

המלחמתיתהתובלהאוויריית(VDV),המוטסות
,(VTA)בשייטתשפעלונחתות,הנחתים,יחידות

האווירמחילמפציציםוטייסותתיכונית,הים
'~(vvs)הימיתמהאווירייה(MA)ומהאווירייה

)4)[(.ארוכת-הטווח

סינימלחמת
תיאורטימישור

מוצנחות,יחידותברית-המועצותלרשותעמדוב-1956
מלחמתלפנישפותחהלחימה,תורתעלהתבססואלואן

ייעדוטרםתקופהבאותהובמהלכה.השנייההעולם
מחוץעולםבאזוריהתערבותמשימותהללולכוחות

אורגנוהכוחות(הסמוכיםולגבולותיהלברית-המועצות
מוטסיםכוחותבמסגרתהשישיםשנותבתחילתרק

הצבאיהתובלהמטוסאםגםספקy(ssyr).-מוצנחים
להגיעמצליחהיה-א48-תקופהבאותההעיקרי

הדלק,צריכתאתמגבירשכידועמלא,במעמסמצריםעד
התשובהכינראה,סוריה,לגביהטיסה.טווחאתומקצר
מיאולם,יותר.קצראליההטיסהשטווחמשוםחיובית
לחלוףהללולמטוסיםמאפשרתהיתהתורכיהכיערב,

!?האוויריבתחומה
האדריאטיהיםדרךומשםליוגוסלוויהמבודפשטהנתיב

-בינייםנחיתתללאולסוריהלמצריםהתיכוןוהים
ארוךהיהיותר,מאוחרלהשתמשהסובייטיםנהגושבו
לסוריה,ע'מכו-3,500למצריםק"מכ-3,000-שיעורלאין
גםכך,8~4.שלהביצועיםלמעטפתמחוץהיהולכן
-אחר)שדהאו(טביליסי-דמשק-יותרקצרנתיב

היתהשעלולהתורכיה,מעלעברק"מ,כ-1,500שאורכו

טו76סובייטיתובלהמטוס

טביליסי-איראן-הנתיבהמטוסים.מעבראתלמנוע
שנעשה(תורכיהבשמימעברללא-בגדאד-דמשק

באלא-הכיפורים)יוםמלחמתבמהלךשימושבו
טווחלשיקולימעבראולם,הרב.אורכומשוםבחשבון
הצבאייםהתובלהמטוסיסד"ככילזכור,ישהטיסה,

מטוסיםעשרותעלעמד1956בשנתבברית-המועצות
יתרכזה.למבצעכולואתלשעבדיכלואםוספקבלבד,

עדייןהיהמהאווירציודשלההנחתהנושאגםכן,על
מתאיםטווחבעלינוסעיםמטוסיאמנם,וילותיחב.54

אךTU),ו-104)1118ברית-המועצותבשירותכברפעלו
להובלתהתאימוולאבלבד,אזרחיותבגירסאותהיואלה

קצרה.בהתרעהציודםעללוחמים
לא1956בשנת-חד-משמעיתמסקנהעולהמכאן
אפשריתסובייטייםמוטסיםכוחותשלהתערבותהיתה
כלל.

מחדשעוצבוטרםהללוהכוחות-לנחתיםאשר
יכלולאהםלכן,השישים.בשנותרקאלא1956,בשנת
רלוונטייםהתערבותכוחותיטרואית.55גםולואיום,להיות

אז:שפעלומהמפציציםחלקהיוההגעהטווחמבחינת
גםכונה(TU95ק"מ),כ-4,800פעולתוטווח(זט61
טווחבעל(א44-וק"מ)ל-11,000הגיעשטווחוזט02:
שיכלואסטרטגיים,מפציציםהיוהמטוסיםדומה).
להפציץ,התיכון,למזרחלטוסמברית-המועצות,להמריא
היהשחייבזט61,למעט-לברית-המועצותולחזור
הגנהחסרוהללוהמפציציםאולם,לתדלק.בדרןלנחות

למשימתם,שילווםיירוט,מטוסיבדמותצמודהאווירית
עמםוישובועוינים,קרבמטוסימפניעליהםויגנו

לברית-המועצות.

להיותהיועלוליםשתיאורטיתנוספים,כוחות
קבעומומחיםהיבשתיים.הטיליםיחידותהיומעורבים,

להתערביכלהלאברית-המועצותכיאז,כברחד-משמעית
שכןבאמצעותם

קונוונציונלייםקרקע-קרקעטיליםבידיהםהיו...

י%
בש
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ישאל
337מערכות

לישראלובאשרמילין,300~40שלמוגדללטווח

לגבילאובמיוחדכלל,רלוונטיהיהלאהזההאיום

בידיכברהיואמנם,סיני.האיבחציכוחותיה
שלאפקטיוויטווחעםטיליםכמהברית-המועצות

יוצרוהם1956-1955בשניםאךמילין,1,100עד

בשנתרקהחלהסדרתיוייצורםקטנות,בכמויות
56.1957

בדית-המועצותשלהצבאיתיכולתהדבך,שלבסיכומו

בקנה-צבאיתלהתערבותהנוגעבכללמדימוגבלתהיתה

אואוויריים,כוחותבאמצעותהתיכוןבמזרחנרחבמידה

הסיכוינאות,אוויריחיפויוללא;ימייםכוחותבאמצעות

י.שולק5היהלכך

דןאלוףדומים:והערכותניתוחיםרווחובישראלגם
שגריראבידר,יוסףואלוףהאוויר,חילמפקדטולקובסקי,

כיווןבאיומיםממשאיןכיאז,העריכובמוסקווה,ישראל

למזרחגדוליםכוחותלהעביריכולהברית-המועצותשאין
מדי;גדוליםהטווחים-הפצצהלגיחתבאשרהתיכון;

גםגדול.אינודיוקם-קרקע-קרקעטיליםלגביואילו

המוד.'5היתהאמ"ןהערכת

מעשימישור

עיניים:אחיזתאלאהיהלאהסובייטיהאיוםבדיעבד,

בעתבמוסקווהששההסוריה,נשיאאלקואתלי,שוברי

מאוחרמצרים,נשיאעבד-אלנאצר,לגמאלסיפרהמלחמה,
הואלדבריוברית-המועצות.מנהיגיעםשיחתועליותר

למצרים:לסייעמברית-המועצותדרש

ניקיטהשאל-לעשות?יכוליםאנומהאך...
כרושצ'וב.

צעק-לעשות?!מהלכםלומרעלייהאם
אלקואתלי.

ואמרכרושצ'וב.חזר-לעשות?!יכוליםאנואךמה-

הרמטמיל]?[ז'וקובמרשלאתשואלאינךמדוע-

אלקואתלי.שאל-
כךאחרהשולחן,עלהתיכוןהמזרחמפתאתפרסז'וקוב

ואמר:אלקואתלי,הנשיאאלפנה
האםלי!אמורמצרים?לעזרתלבואנוכלכיצד
איראן,דרךתורכיה,דרךצבאותינואתלשלוחעלינו

לישראל,להיכנסעיראקודרךסוריהדרךכךאחר

הכוחותואתהבריטייםהכוחותאתלתקוףולבסוף
..י!?םייתפרצה5

מצריםשגריראלקוני,למוחמדכרושצ'ובהסבירבנוסף,

לחושיכולהברית-המועצותאיןמהשוםעלבמוסקווה,

להובילעלולהזומעורבותשמא-מצריםלעזרת

םלוע.60למלחמת

כלשהםסימניםנראולא-צבאיותלתנועותואשר
היההסובייטיהאווירחילביאםלתנועות.מטוסים,

ברית-.-להיפךובפולין.י'בהונגריההמצבבגללבכוננות

מעורבתלהיותשלאמכווהמאמץעשתההמועצות

בדרכןוהיולמצרים,שנועדוסובייטיות,צוללות:במלחמה

איליושין',"מפציצים45עקביהן,עללשובהצטוולשם,

פונולמצרים,לכןקודםעודשסיפקהלברית-המועצות

המדריכיםועלצוותיהםעלולסוריההעליתלמצרים

אספותהיושננקטוהיחידותהפעולותםייסורה.62

אנשיםהתבקשוובהןבברית-המועצות,עבודהבמקומות

שסיקרועיתונאיים,ודיווחיםמצרים,לעזרתלהתנדב

שלאחרניתוחלמתנדבים.וקראוהללו,האספותאת

פסיכולוגית,בלוחמהתרגילהיהזהכימלמד,מעשה

esInlלאחרזאתאישרוסובייטייםוגורמים

מתוחכמת:בהונאהגםלוותהזופסיכולוגיתלוחמה
מצריםבשגרירותהאזנהמכשירשהתקינוהבריטים,

לשגרלמצריםהבטיחהברית-המועצותכיגילו,בלונדון,
לעימותמטוסיםלגייסוהחלההמצרים,לעזרתקרבמטוסי

לשגרירשאורגנהבפגישה,נמסרהזוהבטחהבריטניה.עם

והשגרירהסובייטי,החוץשרעםבמוסקווהמצרים

.בדיעבד,בלונדון.המצרילעמיתוגםעליהדיווחהמצרי

בלונדוןמצריםבשגרירותכיגילו,הסובייטיםכיהתברר,

לטובתם,המתקןאתלנצלוהחליטוהאזנה,מתקןהותקן

מידעדרכוהזרימוהםהמצרים.לידיעתלחושפוולא

המידעואכן,הבריטים.לידישיגיעכוונהמתוךהונאתי

זכהביותר,רגישמקורשלחותםלכאורה,שנשא,-
עורר-הבריטיים-המודיעיןבשירותירבהבאמינות

לקרואבריטניה,ממשלתראשאידן,לאנתוניוגרםסערה,
הגיסנל.64

הימיםששתמלויזות
תיאורטימישור
כוחותברית-המועצותלרשותעמדוכבר1967בשנת

לגבולותשמחוץבאזוריםלהתערבשנועדומוטסים,
דיוויזיות,בשבעאורגנוהללוהכוחותברית-המועצות.

המוטסיםהכוחותברית-המועצות.ברחבישנפרסו

בפלישהיותרמאוחרשנהיכולתםאתהפגינוהסובייטיים
הוטסושעותמשמונה-עשרהפחותתוךלצ'כוסלובקיה:

המדינה.שטחלתוךמוטסותדיוויזיותשתי

מפקדתתחתמקרובזהשאוגדוהתובלה,מטוסיגם
במהלךכברהפגינוגזע),(המלחמתיתהתובלהאוויריית

שלאוויריתברכבתמרשימהיכולתהימיםששתמלחמת
דרך-הארוךבנתיבוחזרהלמצריםגא]2מטוסים
הטיסהטווח1967בשנתהאדריאטי.היםודרךהונגריה

מטוסי-והמטוסיםבעיה,היהלאכברולסוריהלמצרים

היו-האזרחייםהתובלהומטוסיהצבאייםהתובלה

דרך-הארוךבנתיבגםערבלארצותלהגיעמסוגלים
כוחותלסוריה.הקווקז-איראן-עיראקדרךוגםהונגריה
חטיבותבארבעכבראורגנואיש))12,000הימייםהנחתים

הצייםמארבעתאחדלכלמתוגברתחטיבה-מתוגברות

מסיועסבלוהללוהחטיבותאולם,ברית-המועצות.של

לכן,קטן.היההקרבבשדהלהישרדוכושרןדלאש

משימותולאקצר-זמן,אופיבעלותמשימותלהןהותאמו

פשיטותשלאופינשאומשימותיהןארוך-זמן.אופיבעלות

והמתנההשמדתםו/אויעדיםתפיסתמהים,קומנדו
הופיעוסובייטיותנחתותהעיקרייםהיבשתיהכוחלחבירת

שימשולאאלואךואילך.1967משנתהתיכוןבים



אויקר,ציודלפנותכדיאלאהחוף,עלמטעניםלהנחית
ךרוצה.66במקרההסובייטייםהדיפלומטייםהצוותיםאת

נותרהברית-המועצותשלארוכי-הטווחלמפציצים
ללאהתיכוןהמזרחבשמילפעוליכולתחסרוהםבעיה:
מטוסיםמפניעליהםשיגנוקרב,מטוסישלמתאיםליווי

הזההמרכיבללאנאנננו.שלאוישראל,שלעוינים
בהפעלתםלהסתכןהיהניתןלא-כזומורכבתבפעולה
התיכון.במזרח

היתהברית-המועצותהטכנית,הבחינהלסיכום

הימיםששתבמלחמתלהתערבלכאורה,מסוגלת,

למזרחשתיים,אומוטסת,דיוויזיההטסתבאמצעות
באילו:כזהמצעדהנובעותהבעיות,צצותמידאךהתיכון.
כשיריהיההתעופהשדההאםינחתו?תעופהשדות

להםיהיהמנין?ייפגעולאומסלוליוהמטוסים,לקליטת
ליעד?התנועהובשלבההתארגנותבשלבאוויריחיפוי

ומאפשרמדי,ארוךלאכזופעולהלביצועהזמןמשךהאם
הלחימהאתיתאמוכיצד?אוויריתתקיפהעל-ידילשבשה

חוסר-תיאוםלשוניות,בעיות?הערבייםהצבאותעם
שאלותבעוכריהם.להיותהיועלוליםמוקדםוחוסר-תרגול

באזוריםמוטסיםמשלוחכוחותבהפעלתקריטיותכאלו
עלוללהןנאותמענהוחוסרמברית-המועצותרחוקים

הכוחותהוטסולוהללו.הכוחותלפעולתלהפריעהיה
ביןביטוי,לכללבאיםהיואםספקערב,לארצותהללו

משוםאםוביןבקרבותמשתתפיםהיושלאמשוםאם
להעלותגםקשההתארגנותם.בשלבימושמדיםשהיו
צבאי,בצעדמסתכנתהיתהברית-המועצותכיהדעת,על

ביוקרתהלפגועהיוועלולותרב,בערפללוטותשתוצאותיו
הערבי.בעולםובאמינותה
מעשימישור
פעלכיצד"לשאלהבנוגעלרשותנוהעומדהזמיןהמידע
מאודלוקההימימ'ששתבמלחמתהסובייטיהצבא

ורקמאוד,קצרהמלחמההיתהזוכילזכור,ישרסחב.67
איימהלדמשק,צה"למשקרבביוני,בעשרהבסופה,

ועלמעורפלותבסנקציות"ישראלעלברית-המועצות
כוללהכרחייםצעדיםב"נקיטתארצות-הבריתנשיא

בהתערבותמפורשאיוםהיהלאהפניותבשתיצבאיים".
איןכיישראל,שלמרגיעההודעההקרבות,סיוםצבאית.

השישיהציאניותושיגורדמשק,אתלכבושבכוונתה

הסובייטים.שהרגעת"תרמוהתיכוןהיםשלהמזרחילאגן
צבאיצעדשוםנקטהלאברית-המועצותכיייתכן,

המשטרעלמאיימתישראלאיןכילדעת,משנוכחה

בדמשק.

המצרים,שלהתמימההאמונהלציוןראויההזהבהקשר
ישראל.עםמלחמהשלבמקרהתתערבברית-המועצותכי

אלחכיםעבדמושירשהוציא2,קרבמפקודתנלמדהדבר

מצרים,שלהמזויניםכוחותשלהעליוןהמפקדסגןעאמר,
אמרהזופקודהבאל-עריש.נתפסוממנהועותקים
במפורש:

פעולותעל-ידילמאבקתיכנסלאהבריתארצות
שלהתוקפניתעמדתהבגללמצריםנגדישירות

מקרהבכללהתערבהחלטתהו[בגלל]ברית-המועצות
תונפקות.68של

האמיןאילולאלפקודהמוכנסתהיתהלאזופסקה

התיכוןביםקרוליינה"האמריקנית"דרוםהמטוסיםלנושאתמעליטייבוס'ן6ליאמטוס



כוחותיהםבאמצעותהסובייטיםיתערבואכן,כי,עאמר,
הצבאיים.

הכיפוריםיוםמלחמת
תיאורטימישור
כוחותברית-המועצותלרשותעמדו1973בשנת

)1956(,בבודפשטיכולתםאתכברשהוכיחוהתערבות,
)1967(,ובמצריםבניגריה)1962(,בתימן)1968(,בפראג

ובתרגילים)1971(בהודו)1972-1967(,ובסוריהבמצרים
ספק,אין)1970(.רידווינה")1967(דנייפר'"הנרחבים

ההחלטותמקבליעלרישומהאתהותירהזויכולת
ההתערבותכוחותאתמקרובנבחןאםאולם,בישראל.

הכוחותמשמעותיות:מגבלותכמהנגלההסובייטיים,
הופעלודיוויזיות,בשבע-שמונהשאורגנוהמוטסים,
ייעודם,בנוסף,מכך.יותרלאאךע'מ,מאותשלבטווחים

תעופה,שדותלתפוסהיההסובייטית,הלחימהתורתלפי
ולהחזיקדומות,תורפהונקודותהריםמעבריגשרים,
לאהמוטסותהדיוויזיותהיבשה.כוחותלחבירתעדבהם
ןמז.'6לאורךעצמאיותהתקפיותפעולותלבצענועדו

קלמעטה,הראשוןבקוהלחימהעלהשפעתןמכאן,
BMDקליםטנקיםגאז:ציודםאתבוחניםאםותומר

ט4558,סערתותחימש,טיליםועםמ"מ73תותחיםעם
מטולימ"מ,122הוביצרשדהתותחימ,'120%מרגמות
שמ.70וטיליםמ'מתותחיםרקטות,

הלחימהתורתמעטהשתנתההשניםבמשךאםגם
האשבעוצמתגידולתוךתמרוןוגרסההללו,הכוחותשל

לאהללוהכוחותכימלכתחילה,ברורהרי7ובאיכותה
לקרבותמבוצרים,מערכיםלפריצתהבקעה,לקרבותנועדו
השהיה.ולקרבותהגנהלקרבותאלאוכיריב,תנועה

צבאיבכוחלהתערבמנתשעלהדברים,משמעות
דיאיןצה"ל,נגדהמערכהעללהשפיעכדימשמעותי,
דיוויזיות.שלושאפילואומוטסת,דיוויזיהבהתערבות
שלגודלבסדרלפחות-מתמרןכוחנדרשזולמשימה
חייבתהפתעה,לנצלכדיחזית.בכלמשוריינתדיוויזיה
באמצעותהכוחותאתלהביאברית-המועצותהיתה

בטיסותיכולתםאתכברהוכיחושכאמור,-מטוסים
המטוסים,מהירותאולם,בין-יבשתיות.צבאיותמטען
מלמדים,פריקה/טעינהוזמניהתיכוןלמזרחהטיסהטווחי

מוטסתחטיבהלהעבירברית-המועצותביכולתהיהלאכי
עלמוטסתדיוויזיהואילושעות,מ-24בפחותציודהעל

ובכךימים;מארבעה-חמישהפחותבלאתועברציודה
היעד,לארץהכוחותמשהגיעובנוסף,ההפתעה.מתבטלת
זמןדורשוזההקרב;לשדהולהגיעלהתארגן,עליהם
מתארךהיהכזולדיוויזיההזמניםלוחספק,איןנוסף.
להתגלות,היתהעלולהשבהםימים,לחמישהמעבר
הטיסהבשלבעוד-אוויריותלתקיפותיעדולהיות
לשדההתנועהבשלבאוההתארגנות,בשלבליעד,

ניתןכזהלתסריטומוחשיתקרובהדוגמההמערכה.
בשדהבאוקטוברבשישה-עשרשאירעבמהלראות

שניים-שלושהכאשרסוריה:שבצפוןחאלבהתעופה

אווירית,רכבתבמסגרתבשדהציודפרקוא124מטוסים

נפגעו.והמטוסיםהשדה,אתהאווירחילמטוסיתקפו
סובייטיהתערבותכוחלשלוחאפשרותעלמעיקיםעוד
הכוחותעםגזרהגבולותהמבצעיים,התיאומיםעניין

עםחבירהונוהליקשרנוהליהמקומיים),(המסתייעים
המוטסתהדיוויזיהכאשררוסיתדוברשאינומקומי,צבא
ערבית.דוברתאינה

אפשרותכלהיתהלאכינראה,לעילהאמורמכל
נשלחולוהסובייטיים,המוטסיםהכוחותאתלהפעיל
הלחימה.לזירת

כינראה,טרםהתעצמותם,אףעללנחתים,אשר
מגבולותהרחקאמפיביתמתץעוצבתלהיותהיהתפקידם

להערכותבסתירהעמדהזוהערכהברית-המועצות.יי
נחתיםחטיבתכילהעריך,שנהגורבים,פרשניםשל

מסד'כקבועחלקשהיונחתות,גביעלמצויהסובייטית
ימותברובעגנווחלקןהתיכון,ביםהסובייטיתהשייטת
הרחיקואףאחריםפרשניםערב.ארצותבנמליהשנה
שתפקידםנחתים,נמצאונחתותבאותןכיוהעריכו,לכת,
להתערבנכוניםלהיותלחילופין,או,הנמלים,עללהגןהיה

עדותעלבהתבססקודם,שהוזכרכפיאולם,םיהמ.72
ביםששירתסובייטית,צוללתמפקדשליותרמאוחרת
וצדקהללו,הנחתותעלאחד,נחתולונמצא,לאהתיכון,
בהערכתו.אריקסון

(VVS)1האווירבחילשפעלוהסובייטיים,המפציצים
)144(,הימיתובאווירייה(DA)ארוכת-הטווחבאווירייה

אך,התיכון.למזרחהפצצהגיחותלערוךמסוגליםהיו
ליווי1967,בשנתכמוחסרו,הםמבצעית,מבחינה
לאהזההתיאורטיהאיוםגםכינראה,לכן,טקטי.אווירי
מופעל.היה

מעשימישור
שבעכי,עולה,היום,עדופורסמושנאספומעדויות,
גבוהה,כוננותשלבמצבהועמדוהמוטסותהדיוויזיות

אותרהסמוכים,תעופהבשדותמטוסיםהעמסתאותרה
הכוננותוהועלתהתובלה,מטוסישלחריגהפעילות
פעולותגםהסובייטי.האווירחילשליחידותבכמה

בשמונה,שנקטוממהחרגובאוקטוברב-24הסובייטים
הסימניםשמולאלאי3.רבוטקואבובשבעה-עשרבעשרה

הסכנו-מבצעיתהבעיהבעינהעומדתהללוהמתריעים

מבצעייםתיאומיםעלנודעלאבנוסף,הכוחות.הפעלתשל
מצרים,צבאלביןלהתערב,היושאמוריםהכוחות,בין
בערפל,לוטההתערבותעצםובלעדיהםסוריה,צבאאו

ההתערבותמאפיינימניתוחועוד,זאתלכישלון.ונדון
והתערבותלצ'כוסלובקיהבפלישההסובייטיתהצבאית
ברית-הפעילהכאשרכיעולה,1970בשנתבמצרים

היטבהסוותההיאאחרת,בארץכוחותיהאתהמועצות
בנוסף,בהכרזות.חוצותבראשיצאהולאפעולותיה,את
המציאות,מחויבישהיונוספים,סימניםכלאותרולא

הכוחותלהפעלתהכרחייםמוקדמיםתנאיםבבחינת
המוטסים.

סימניםהפגנתלמעטלמעשה,כי,עולה,האמורמכל
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אניקשה.עבודהכלקודםזומ"משלהיותמאמין,אני

עצמיתהכרהתוךבהשקעה,אישית,בעבודהמאמין

שיקוליםמערכתלהפעילבביתחונכתיהדברים.בחשיבות

להשיג,אמביציהליישעצמי.למיצויולשאוףעצמאית,

דברשוםקיבלתילאכימשיג,שאנידברים,מעריךואני

בכללמפקדיםשישהאישית,בנימהמאמיןאניבקלות.

לעתיםאבללמצוינות,החינוךלימתאיםמאודהדרגות.

מצפים,הממוניםכישלי,הנורמותאתלהורידנדרשאני

בדרךמדי.יותרובדרישותיישליבנורמותאחרוגשלא

לעתיםאךשלי,בנורמותלעמודלימאפשריםכלל,

אינילרובכאמור,קו.ליישרשעליימבין,אנירחוקות

יצאקציןכלבבקריםשערכנובגיבושלמשל,כך,מתפשר.

עםיצאתיאניעשרה.עםוחזרחבר'ה,חמישה-עשרעם
חורגשאניהבנתיארבעה.עםוחזרתיחמישה-עשר

ברמהחייליםלצנחניםלגייסאפשראיאבלמהמקובל.
ביותר.הטוביםאתרקאלאבינונית,

הראשונההשנהבחציאבךהיסוד.היאמשמעתלדעתי,
שאקריןמהכימשמעתעללהתפשראסורלטירונות

ליאיכפתהיהלאבהתחלה,שיצמח.מהזהמטה,כלפי

עושים,הםמהבדיוקיבינולאהטירונים][אםכךכל

אתולהעבירלהסביר,הזמןכללדעתי,שצריך,למרות

מקוםיותרישהטירונות,אחריהדברים.משמעות

שהםמצפה,אניבצבאשנהאחריפנימית.למשמעת
מתוךגםאלאהטירונות,שלהפחדמתוךרקלאיפעלו

יעשושהםויודע,מצפהאניהמסלולבסוףומרצון.הבנה

פשרות.וללאמאודגבוההברמההבנהמתוךהכל

מעקרונותיי.כמהעלמסתמךאנימחלקתיעםבעבודה

כאן,עושיםהםמהבדיוקיבינושאםמאמין,אנילמשל,
אםהרמה.תעלהאוטומטיתאזלבצע,צריכיםהםואיך

לאאםמהרצפה.כדוריריםהואוחשוב,איכפתלחייל
אתלהעבירבאיךרקעסוקוהואלו,חשובולאלו,איכפת

אנימהרצפה.כדוריריםלא-הצבאיהשירותזמן

חשוב.זהלמהוגםהכדוראתלהריםשצריךמלמד,

דורשאניאישית,ובדמהמחלקתיתברמהמהמחלקה,

בכך,ניכרתעקיבותמבחינתי,בהשקעה.ורצףעקיבות

במחלקה.החייליםבמספרשינויאיןחודשיםכמהשכבר
בכולם.מהשקעתיוכתוצאהמעקיבותכתוצאהיציבותיש

באמתאניאבלזאת,אומריםשכולםלהיות,יכול

ושיחשבושייזמושישאלו,-כמפקדעליי,שיקשומצפה

כיכמפקדים,עצמםאתויראוכמפקדים,שיחשבובגדול.

הרמה,אתיעלוהםזובדרךכמפקדים.אותםרואהאני

הייתיבטירונותאםשלהם.הבאלשלביתכוננווגם
מעודדאניכיוםלערער,העזולאוהםשלהם,אלוהים""

הייתיאנישאלו,לולאולערער.לדרוש,לשאול,אותם

הנשקאתלנקותמהםדרשתיהיוםלדוגמה,שואל.

ולמרותגשםשירדלמרותלחדרים,מחוץבוקרלמסדר

אחדאףבחדרים.זאתלעשותהורשוהםשעברשבשבוע

לפליטתמחששההוראהאתששיניתיהסברתי,ערער.לא

שעבר.בשבועשהיתהזוכמובחדרים,כדורים
תמידבמקצועיותהעיקר.אינהאךחשובה,מקצועיות

החייללבנייתבדרךאךיותר.ולהשיגלהשתפר,צריך

ניתןתמידלדעתי,למשמעת.משניתהיאבטירונות,

הנה:למקצועיותהגדרתיפחות.-משמעתלהשלים,

מיהואטובוחיילבמטרה,היטבשפוגעמיהואחייל

להחליטלוהמאפשרתשיקולים,מערכתלהפעילשמסוגל

זאתהיטב.פוגעהואלירות,מחליטוכשהואלירות;מתי

זה.רקלאאךמקצועי,הואטובחיילאומרת,
וגםבערכיםגם-מאודגבוהותהדרישותאצלי
יתפוראלאפע'ל,סתםיצבעלאחיילהשוטף.בביצוע

ביד.התפירהבזמןאליוייקשרהואכיאותו,וידגםאותו,

עליו.לשמורילמדגםוכךתפר;ואיךתפרלמהיביןהוא

הואקשה,ובעבודהרבעמלמתוךרכב,קונהמישהואם
מילעומתו,חונה.כשהואאפילומאוד,עליוישמור

הואכימידה,באותהעליוישגיחלאמאבא,רכבשמקבל

עדייןמרגישיםמתיילייחלקההשקעה.אתפחותמעריך

אחרות,למחלקותעצמםאתמשוויםהםכימקופחים,
לכך,מודעאנייותר.מהםדורשיםלמהמביניםואינם

שלי,בפופולריותמשלםאניהגבוהותדרישותיישעל

אםמתגובותיייפוחדיםעדייןהם-נוסףמחירכמפקד.
מהליחשובשמאודלמרות,פיקסה."יהיולאהדברים
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לתמוךאוליהיושאמוריםמאוד,מסוימיםצבאיים
לפעולהסובייטייםהכוחותיכלולאהמילוליים,באיומיה
הפתעה.תוךמהירזמניםבלוחהגולן,ברמתאובסיני,

נדונה-מתאימיםסכנו-מבצעייםתנאיםובהעדר
אםכיהאפשרות,אתלשלולאיןאךלכישלון.פעולתם

עלאודמשק,עלישירישראליצבאיאיוםנוצרהיה
להגיעהסובייטייםהמוטסיםהכוחותהיועלוליםקאהיר,
להגנתה.ולהיערךהבירה,לעירסמוכיםתעופהלשדות

מבצעייםתנאיםהתקיימושלאולמרותהגנה,קרבהיהזה
המקומיהצבאעםמוקדםתיאוםכמו-מקדימים
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יותר.מעט
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סביבאודמשק,סביבהגנהמשימותאפשרותמכלל

עליהן.ישירישראליצבאיאיוםנוצרלוקאהיר, ----
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שחלקהזה,בשלבמוכןאניהחיילים,עלייחושבים
מאמין,אניפחד.מתוךדבריםלפעמיםיעשומהחיילים

צריךזאת,בכללבד.לבצעוירצויבינו,הםהזמןעםכי
יגידומהלביודרישותשלגבוההרמהביןאיזוןלמצוא
תדלוק"."לפעמיםצריךכמפקד,אני,גםהכלבסךעליי.
וגםמכותגםלקבלצריךהואיסתער,שחיילכדי

אמא.כמואישי,יחסלולתתחייביםכךלשםלטיפות.
בפרטיםבודקכשאניפרטיו.כלעלחיילכלמכיראני

בקשרעצמי,אתבודקאניתמידלרע.וגםלטובהקטנים
מחוסרולאעצמית,כבקרהנעשהזהחייל.בכללטיפול
שאאבדלכך,לגרוםעלולהבפרטבטיפולטעותכלביטחון.
בפרטשהטיפוללהודות,חייבאנימוכן.איניולכךחייל;
אישי,שליוהטיפולאחידה,אינההחייליםרמתקל.אינו
אניאךשחקן,איניקשה.וזהמהם;אחדכללקדםכדי

עםלראשו.ונכנסוחייל,חיילכלמולדמותיאתמתאים
שונות.צורותבעשרלדברמסוגלאניחייליםעשרה

יוצאשאניגםמאודאותימעסיקהלחייליםהדאגה
לבקריציאהכללההאחרונההחופשהלדוגמה,לחופשה.

שנמצאיםהמחלקה,מןחייליםביקורבשכם,שנפגעחייל,
בעורףשנשארחייל,וביקוראחרכוחפיקודתחת

בבית-ליד.
וכשצריךדרישות,חשבוןעלאינובפרטהטיפול
עונשכלמקפיד,.שלפניאניבחומרה.אענישלהעניש,
אתהביןהחיילהאםשואל,אניוהסבר.בירוריתבצע
אםושוב.שובאסבירשלילית,תשובתואםהעונש.
לידיכיבסדר,זה-עליומקובלהעונשאיןאךהבין,

אדומים.קוויםלסמןנועדהענישהלפעמיםשהבין.
כללמשנהולאבחומרה,ייענשכדורשפלטחייללדוגמה,

צריך,אדום.קוהנםאדםחיילאו.אםטוב,חיילהואאם
הקודומים.עונשיםלאאךבענישה,מנחהקושיהיה
העונשוקישורהסברבבקרה,עקיבותהואשליהמנחה
יוצאכשאנילפעמים,מכסה.ישסירלכלכילעבירה,
העונשיםעלחשבתיכיבבית,ממשהייתילאהביתה,
חמורהיהואוליחמור,דיהעונשהיהלאאולישגתתי.

בפאב,יושבכשאנילפעמים,חייל.לאבדיכולואנימדי,

שבת.שנשארחייל,עלחושבעצמיאתמוצאאני
גבוהאמוןבהםנותןאניבחיילים.גדולמאמיןאני
אניהאמוןאתשבדבר.לסיכוןמודעשאנילמרות,מאוד,
לדוגמה,עצמית.למשמעתאותהוהופךבמשמעת,משלים
תחמושת,בבונקרשמירהלבדוקיצאתישבועותכמהלפני

מחוץמחסניותעםהשומראתמצאתימהבסיס.הרחק
לאאךצה"ל,לגלישכווןווקמן',"היהראשועללאפוד.
שבדיוקטען,החיילעוגיות.היולידוהחולשקיועלפעל,
היהשהווקמןטען,הואלו.והאמנתימחסניות,ניקה
שאתטען,הואלו.והאמנתיהשמירה,לפניכברעליו

כעיקרון,לו.והאמנתיהקודמים,השומריםהותירוהעוגיות
גבוההאמוןאךחמורים,בנפרד,הללו,המצביםשלושת
השומרכיאחר,חיילדרךלי,התבררבדיעבד.יותר.
כלאתבפניהוהעליתיהמחלקה,אתכינסתישיקר.

המחלקה,כלמולאלבאמת,להודותנאלץהחיילהפרטים.
המשמעותאתשהסברתילפנילאכבד,עונשחטףוכמובן

הדדיאמוןשלהחשיבותואתהעבירותשלהמבצעית
מתבצע,אינומשהואםמאוד.גבוהותמהסגלדרישותיי

לעמודמהסגלמצפהאנינעימה.לאואווירהמריבותיש
במקוםמכך.יותרואףמהחיילים,מצפהשאנימהבכל
ועוד.עודלחייליםמסביראניבשבת,אי-יציאהשלעונש
איזון.למצואחייביםמתפשר,יותראניהסגלעםאבל

הואוכעיקרון,אצלי,מ"כהיההואממני,מושפעהסמל
ולפעמיםנוחות,בגללהתנגדויותישלעתיםבדרכי.מאמין
הסמלשדרךיודע,אניזאת,עםיחדעולם.תפיסתבגלל
דרישותייביןהמחלקה,מולאיזון,יתראשיגהמ"כודרך

הקצת-יותר-נמוכות,דרישותיהםלביןמאודהגבוהות
לאינטימיותהזהבשלבמגיעיםהםכן,כמולפעמים.

בינינוהריחוקעקבכיום,החיילים.עםגבוההיותר
רוצה.שהייתיכפיאליי,להתקרבלהםקשהבטירונות,

כשנהיהגםלהרפות.לאכדילאט,לאטמתקרבאני
שלנו.הייעודחשבוןעליהיהלאזהקרובים,
חושב,אניהמחלקה,אתאעזובאםשקט.אניכיום
הערכים,בזכותמעמדיחזיקוהםאךקלה,ירידהשתהיה
להשתפר.ישאפוותמידהאחריות,ובזכותההבנהבזכות

מצטייןכט"מרואייןערן
משלושיםאחד-בצנחנים
מכלמצטייניםנר'מים
שהשתתפוהשדה,יחידות
הי'ממנהיגות"במחקר
בית-שלבצי,-המצטיין
מנהיגות.לפיתוחהספר
לפנינהרגאלכאוויערן

עםבהיתקלותכשנתיים
בלבנון.מחבלים
בראשונהפורסםהמונולוג
-ואתםלפניהםבספר,

מנימיםעשרהשלסיפוחהם
בית-הספרמצפלינים,
1994.מנהיגות,לפיתוח
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5.4.94.עסקים,נאור,רות
23.3.93.ממון,ברק,אהוד

מרכזהממשלהראשהקיםבשקטבשקט,
עובדיםארבעה...ומצוינותלאיכותחדש

לפקידלוקחזמןכמהעבורנומודדים
התוראורךומהלטלפון,לענותממשלתי
המיון.,בחדרי

גוברתהתעניינותעלמצביעהזוציטטה
אהודרב-אלוףובמצוינות.באיכותבמדינה
ואתהאיכותשיפוראתקבעהרמטלע,ברק,

צה"ל:שלהמרכזייםהיעדיםכאחדהמצוינות

המערכתלעומקישירההסתכלות
גדוליםאייםבהשקיימיםמגלה,הצה"לית

ביןאךגבוהה,איכותושלמצוינותשל
שלביצהמשתרעתהללוהרביםהאיים.

שלהעיקריהיעדלכן,יותר.נמוכהיעילות
הביצהבוש-הואבצה"להאיכותמהפכת
דחא.2לרצףהמצוינותאייוחיבורהזאת

אתייחסומצוינותלאיכותלדרישהבהקשר
סוגיות:לשתי

הןואיכותמצוינותדבר,שלמטבעוהאםא.
ניתןוכלל-לאבלבד,בודדיםנחלת

המצוינות",איי"האםלרבים.להנחילן
המצבהםהרמטכ"ל,דיברשעליהם
אתנוגדתאחר'ל'רצףוציפייההטבעי, הטבע.

סיסמה,רקהיאולכן,האנושי;
מלומדה,אנשיםכמצוותפעם,שמדי

כך,ואצלנובעולםקרותמורותאילוב.
נשמעתהאחרונותבשניםשדווקא
שקרוהתמורותמהן?למצוינותהקריאה
אתעכשיודווקאשהולידוואצלנו,בעולם
ז(TQM)'הכוללהאיכותיהניהולמהפכת
שמאאואקראית,חולפתאופנהזוהאם
רבדגשהמחייבותבסיסיות,תמורותיש

מצוינות?ועלאיכותעליותר

הדגשתתוךהללוהשאלותעללענותאנסה
תרבותייםהיבטיםחברתיים,היבטים
איכות.ושלמצוינותשלפסיכולוגייםוהיבטים

?עריהחוזרים
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שחלקהזה,בשלבמוכןאניהחיילים,עלייחושבים
מאמין,אניפחד.מתוךדבריםלפעמיםיעשומהחיילים

צריךזאת,בכללבד.לבצעוירצויבינו,הםהזמןעםכי

יגידומהלביןדרישותשלגבוההרמהביןאיזוןלמצוא

תדלוק"."לפעמיםצריךכמפקד,אני,גםהכלבסךעליי.

וגםמכותגםלקבלצריךהואיסתער,שחיילכדי
אמא.כמואישי,יחסלולתתחייביםכךלשםלטיפות.

בפרטיםבודקכשאניפרטיו.כלעלחיילכלמניראני

בקשרעצמי,אתבודקאניתמידלרע.וגםלטובהקטנים
מחוסרולאעצמית,כבקרהנעשהזהחייל.בכללטיפול
שאאבדלכך,לגרוםעלולהבפרטבטיפולטעותכלביטחון.
בפרטשהטיפוללהודות,חייבאנימוכן.איניולכךחייל;
אישי,שליוהטיפולאחידה,אינההתייליםרמתקל.אינו

אניאךשחקן,איניקשה.וזהמהם;אחדכללקדםכדי

עםלראשו.ונכנסוחייל,חיילכלמולדמותיאתמתאים

שונות.צורותבעשרלדברמסוגלאניחייליםעשרה

יוצאשאניגםמאודאותימעסיקהלחייליםהדאגה

לבקריציאהכללההאחרונההחופשהלדוגמה,לחופשה.
שנמצאיםהמחלקה,מןחייליםביקורבשכם,שנפגעחייל,

בעורףשנשארחייל,וביקוראחרכוחפיקודתחת
בבית-ליד.

וכשצריךדרישות,תשבוןעלאינובפרטהטיפול

עונשכלשלפנימקפיד,אניבחומרה.אענישלהעניש,
אתהביןהחיילהאםשואל,אניוהסבר.בירוריתבצע

אםושוב.שובאסבירשלילית,תשובתואםהעונש.
לידיכיבסדר,זה-עליומקובלהעונשאיןאךהבין,

אדומים.קוויםלסמןנועדהענישהלפעמיםשהבין.

כללמשנהולאבחומרה,ייענשכדורשפלטחייללדוגמה,

צריך,אדום.קוהנםאדםחיילאו.אםטוב,חיילהואאם

הקודומים.עונשיםלאאךבענישה,מנחהקושיהיה

העונשוקישורהסברבבקרה,עקיבותהואשליהמנחה
יוצאכשאנילפעמים,מכסה.ישסירלכלכילעבירה,

העונשיםעלתשבתיכיבבית,ממשהייתילאהביתה,

חמורהיהואוליחמור,דיהעונשהיהלאאולישנתתי.
בפאב,יושבכשאנילפעמים,חייל.לאבדיכולואנימדי,

שבת.שנשארתייל,עלחושבעצמיאתמוצאאני
גבוהאמוןבהםנותןאניבחיילים.גדולמאמיןאני

אניהאמוןאתשבדבר.לסיכוןמודעשאנילמרות,מאוד,

לדוגמה,עצמית.למשמעתאותהוהופךבמשמעת,משלים
תחמושת,בבונקרשמירהלבדוקיצאתישבועותכמהלפני

מחוץמחסניותעםהשומראתמצאתימהבסיס.הרחק

לאאךצה'ע,לגלישכווןווקמר,"היהראשועללאפוד.

שבדיוקטען,החיילעוגיות.היולידוהחולשקיועלפעל,

היהשהווקמןטען,הואלו.והאמנתימחסניות,ניקה

שאתטען,הואלו.והאמנתיהשמירה,לפניכברעליו
כעיקרון,לו.והאמנתיהקודמים,השומריםהותירוהעוגיות

גבוההאמוןאךחמורים,בנפרד,הללו,המצביםשלושת
השומרכיאתר,תיילדרךלי,התבררבדיעבד,יותר.
כלאתבפניהוהעליתיהמחלקה,אתכינסתישיקר.

המחלקה,כלמולאלבאמת,להודותנאלץהחיילהפרטים.

המשמעותאתשהסברתילפנילאכבד,עונשחטףוכמובן
הדדיאמוןשלהחשיבותואתהעבירותשלהמבצעית

מתבצע,אינומשהואםמאוד.גבוהותמהסגלדרישותיי
לעמודמהסגלמצפהאנינעימה.לאואווירהמריבותיש

במקוםמכך.יותרואףמהחיילים,מצפהשאנימהבכל

ועוד.עודלחייליםמסביראניבשבת,אי-יציאהשלעינש

איזון.למצואחייביםמתפשר,יותראניהסגלעםאבל

הואוכעיקרון,אצלי,נר'כהיההואממני,מושפעהסמל
ולפעמיםנוחות,בגללהתנגדויותישלעתיםבדרכי.מאמין

הסמלשדרךיודע,אניזאת,עםיחדעולם.תפיסתבגלל

דרישותייביןהמחלקה,מולאיזון,יתראשיגהנריכודרך

הקצת-יותר-נמוכות,דרישותיהםלביןמאודהגבוהות

לאינטימיותהזהבשלבמגיעיםהםכן,כמולפעמים.

בינינוהריחוקעקבכיום,החיילים.עםגבוההיותר

רוצה.שהייתיכפיאליי,להתקרבלהםקשהבטירונות,
כשנהיהגםלהרפות.לאכדילאט,לאטמתקרבאני

שלנו.הייעודחשבוןעליהיהלאזהקרובים,
חושב,אניהמחלקה,אתאעזובאםשקט.אניכיום
הערכים,בזכותמעמדיחזיקוהםאךקלה,ירידהשתהיה

להשתפר.ישאפוותמידהאחריות,ובזכותההבנהבזכות

מצטייןכט"מרואייןערן
משלושיםאחד-בצנחנים
מכלמצטייניםמימים
שהשתתפוהשדה,יחידות
הח"ממנהיגות"במחקר
בית-שלבצתניהמצטיין

מנהיגות.לפיתוחהספר
לפנינהרגאלכאוויערן

עםבהיתקלותכשנתיים
בלבנון.מחבלים
בראשונהפורסםהמונולוג

-ואתםלפניהםבספר,
מזימיםעשרהשלסיפוריהם
בית-הספרמצפלינים,

1994.מנהיגות,לפיתוח
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5.4.94עסקים,נאור,רות
23.3.93ממון,ברק,אהוד

מרכזהממשלהראשהקיםבשקטבשקט,
עובדיםארבעה...ומצוינותלאיכותחדש

לפקידלוקחזמןכמהעבורנומודדים
התוראורךומהלטלפון,לענותממשלתי
המיון.יבחדרי

גוברתהתעניינותעלמצביעהזוציטטה
אהודרב-אלוףובמצוינות.באיכותבמדינה
ואתהאיכותשיפוראתקבעהרמטכ"ל,ברק,

צה"ל:שלהמרכזייםהיעדיםכאחדהמצוינות

המערכתלעומקישירההסתכלות.
גדוליםאייםבהשקיימיםמגלה,הצה"לית

ביןאךגבוהה,איכותושלמצוינותשל
שלביצהמשתרעתהללוהרביםהאיים
שלהעיקריהיעדלכן,יותר.נמוכהיעילות
הביצהייבושהואבצה"להאיכותמהפכת
אחד,לרצףהמצוינותאייוחיבורהזאת

אתייחסומצוינותלאיכותלדרישהבהקשר
סוגיות:לשתי

הןואיכותמצוינותדבר,שלמטבעוהאםא.
ניתןלאוכללבלבד,בודדיםנחלת

המצוינות",איי"האםלרבים.להנחילן
המצבהםהרמטכ"ל,דיברשעליהם
אתנוגדתאחד"שרצףוציפייההטבעי, הטבע.

סיסמה,רקהיאולכן,האנושי;
מלומדה,אנשיםכמצוותפעם,שמדי

?עליהחוזרים

כך,ואצלנובעולםקרותמורותאילוב.
נשמעתהאחרונותבשניםשדווקא
שקרוהתמורותמהן?למצוינותהקריאה
אתעכשיודווקאשהולידוואצלנו,בעולם
?(TQM)'הכוללהאיכותיהניהולמהפכת
שמאאואקראית,חולפתאופנהזוהאם
רבדגשהמחייבותבסיסיות,תמורותיש

מצוינות?ועלאיכותעליותר

הדגשתתוךהללוהשאלותעללענותאנסה
תרבותייםהיבטיםחברתיים,היבטים
איכות.ושלמצוינותשלפסיכולוגייםוהיבטים
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הכלל:כנחלתואיכותמצוינות
?מציאותיתדרישה

פעמון:עקומתלפיכידוע,מתפלגות,בני-אדםשלתבונות
תקןסטייתבסביבתמתפזריםמהאוכלוסייהאחוזים68

מסטייתיותרנמצאיםאחוזיםשלושיםמהממוצע,אחת

מצטיינים,הםאחדאחוזורקמהממוצע,אחתתקן

כך,מהממוצע.תקןסטיותמשתייותרנמצאיםדהיינו
וכנראהבספורט,במוסיקה,כישרוןלגביאינטליגנציה,לגבי
מולדות,הללושהתכונותמאתרמנהיגות.כישורילגביגם

לאיכותהדרישהסותרתהתורשה,על-ידינקבעותכלומר

רובינשטיינים,איינשטינים,הטבע.אתכביכול,ולמצוינות,
זועובדהנדירים.אכן,אלונים,יגאלג'ונסונים,מג'יק

אינההכללכנחלתלמצוינותשהקריאהכביכול,מצביעה,

אילוערטילאית.אשליהכעיןוהיאבמציאות,מעוגנת
היתהאכןבלבד,בכישרון,אוביכולת,תלויהיהביצוע

במידת-לשפרניתןאמנםבלבד.בודדיםנחלתהמצוינות

להגדילניתןנכון,בטיפולכיהוכחלמשל,-יכולתמה
זאת,עםנקודות.25-15שלבטווחנ(1ציוניאפילו

מולדות.תכונותרבה,במידההם,כישוריםכאמור,

איןחשוב,גורםהואשכישרוןאףכייודעים,אנואך

גםהואלכישרון,בנוסףטובביצועהכל.חזותהוא
מוטיווציה).(הנעהוראונכונותשלרצון,שלפונקציה

ושליכולתשלמכפלתיתפונקציההואביצועדיוק,ליתר
הנעה.

!הנעה)איכולת(=ביצוע

הגורמיםאחדשאםהיא,המכפלתיתהנוסחהמשמעות

השני:הגורםשלגודלוישנהלאזניח,שהנואואפס,הוא

ניתןהביצוענוסחתאתאפס.יהיההביצוע,התוצאה,

אדיסיןנשאלכאשראדיסון.תומאסמדברילהמחיש

ותשעהותשעיםהשראהאחדאחוז":ענההצלחתולסוד
זיעה,אחוזי

להגיעניתןמולדכישרוןמעטעםגםהריכך,אם

למצוינות.הנעהשישבתנאי-אדיריםלהישגים

םוניקפול1*אוריד"ר

להישגיותהמניע

להתנהגותסיבההמהוויםדחפים,כידוע,הם,מניעים

לביצועהקשורהמניע,פעולתו.דרךאתומכווניםהפרט,

בראשונהתוארהואבהישגיות.הצורךמכונהולמצוינות,
הנש.3וחמשכחמישיםלפנימוריהנריהפסיכולוגעל-ידי

יעדיםלעצמםקובעיםגבוההלהישגיותמניעעםאנשים

היעדיםלמימושאיכפתייםבני-השגה,אךקשים,ואתגרים

במימושם.סיפוקוחוויםהללו

אנשיםכיצדהמחישמקללנד,'שערךקלאסי,ניסוי

מכישלת.החוששיםמאלה,שוניםלהישגיותגבוהצורךעם

הישגימניעבעלי-ילדיםקבוצותשתיהשתתפובניסוי

משחק,שיחקוהילדיםמכישלון.שחוששיםוכאלהגבוה

לקבועיכלוהילדיםכאשרלמטרה,טבעותזריקתשכלל

שאופינוילדים,מהמטרה.הזריקהמרחקאתבעצמם
קרובלעמודנטונמוכה,ובהישגיותמכישלוןפחדעל-ידי

עדרחוקאהלעמודלהחטיא,יכלושלאכךלמטרה,מאוד
ילדיםבחרולעומתם,אפסי.היהלקלועשהסיכויכדי

כךמהמטרה,בינייםבטווחלעמודגבוהההישגיותבעלי
מאושריםהיוהללוהילדיםאפשרי.אךלקלויו,קשהשהיה

כאשריותרגדולאתגראפילוחשואבלהצליחו,כאשר

ממוקדיםגבוהההישגיותבעליאנשיםבהכללה,נכשלו.

יעדיםעםמטלותמעדיפיםהםוביכולתם.בביצועיהם
כישלונותלאחראפילובמטרהודבקיםחד-משמעיים,

התקדמותם,עלמשובלקבלמעונייניםהםרצופים.
מבקרפניעלמוכשר,אךקשוח,מבקרמעדיפיםואפילו

מניעעםאנשיםלבסוף,מקצועי.פחותאבלידידותי,

לעשותומסוגליםסיפוקים,לדחותמסוגליםגבוהלהישג
עתידם.לגביטוותארוכותתכניות

להישגיותהמניעהתפתחות

המולדהמרכיבבהםשכאמור,ומיכולת,מכישוריםבשונה
מוקדמים,בשלביםלרובלהישגיותהמניענלמדמאוד,ניכר

תיארמקללנדבבגרות.גםלפתחוניתןכיאםבילדות,

בבית-הספרבכיריועץ
מנהיגות.לפיתוח

)]938(.H.A.Murray
Explorationsiמ1

York:NewPersonality
Press.UniversityOxford
)]958(.1(.McClelland

ChildrenחןRisk-taking
NeedLowandHighwith
Achievement,forתןש..1
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ציוניםהמקבליםלילדים,הקשורההורות,דפוסאת1978.מקללנד5.

הישגיות.במבחניגבוהים

נוטים:הללוהילדיםשלההורים

אתגריות,משימותעםלהתמודדילדיהםאתלעודד

חדשות.מטלותעםובמיוחד

ילדיהםאתמדרבניםהמשימה,השלמתלאחר

יותר.קשהנוספת,במשימהלהמשיך

תגמול.ומציעיםהצלחה,עלמשבחים

למצואהילדאתמעודדיםכישלון,שלבמקרה
אוהכישלון,עלמתלונניםואינםחלופיות,דרכים

בגינו.מקנטרים

אישית,ולמצוינותלהישגיותילדיםחינוךשלבהקשר

פעםרווחהאצלנוגםכיום.בארץמהנעשהמוטרדאני

ולדחייתלמאמציםלהישגים,הילדיםאתלדרבןהמסורת

הגענולכן,אחרים.במישוריםאובלימודים,סיפוקים
בספרותבמדע,אינטלקטואלייםבתחומיםלהישגים

נתוניםלישאיןאףעלדבר.לשםשהיו-ובאמנות

ילדים,בחינוךמהפךאצלנוחלכילי,נראהמחקריים,

יותרדורשיםאינםהוריםלתוצאותיו.חרדואני

הדיפלומהאתשיביאומצפים,עדייןאךמצאצאיהם,

בקשייםברוךיהיהלאשהדבררקמהאוניברסיטה,הנכספת

העשיריםבןשגםנהוג,היהבארצות-הבריתובמאמצים.

לקנותמנתעלמכוניות,ברחיצתאובמלצרות,בקיץעבד
היהלאאםהשתנו,הזמנים"הטענה,שנייה.מידמכונית

למהאזמסוגלים,אנחנואךלנו,לתתהורינובאפשרות

מפקדיםגםבעיניי.רלוונטיתאינהלילדינר'לתתלא

שהםכיווןמפקודיהםמאמציםלדרושלעתיםחוששים
גרוע,ויותרולהתלונן.לטלפן,עלוליםהוריהםכייודעים,
סיכוןמהוויםהםבידיכםהםשאםלמדו,חיילים

שלהתוצאותדבר.מהםלדרושאיןולכןהתאבדותי,

כמותפוחתתרבים.במגזריםניכרותהדרישותהורדת
רבה,השקעהנדרשתשבהםהטבע,במדעיהסטודנטים

כקלים.שנתפסיםמקצועות,העדפתבולטתזאתובמקום

כנראה,אלא,לארצנו,ייחודיתאינהזאתתופעה

שלבספריותכידווח,המערבי.לעולםמשותפת
מאוחרותבשעותרואיםבארצות-הבריתהאוניברסיטאות

לשאול:ניתןלזהבהקשראסיאני.ממוצאסטודנטיםרק

תרבותשקיעתלתחילתעדיםאנובשעתה,כרומאהאם

שלבמונחיםאוויבענו',ישורון,וישמן"עקבהמערב

יותר.מטופחאינולהישגיותהמניע-שהתווינוהמודל

עלמשפיעהארגון,שלאותברה,שלתרבותגם

עבודההמעודדתתרבות,הפרט.שלההישגיותעוצמת

המניעאתמפתחתהישגים,ותגמולסיפוקיםדחייתקשה,

מזל,שלפונקציהבהצלחהשרואהתרבות,להישגיות.

מפתחתאינהבוודאירמאות,שלאואישיים,קשריםשל
פועלביןשניםלפניהשווהשיים"'השבועוןמצוינות.
בקדילאקנוסעהבוסאתבראותואנגלי.פועלוביןאמריקני

אתאמץ,קשה,אעבוד"לעצמו:האמריקניהפועלאומר

שבאהאנגלי,הפועליהיה".ליגםאחדויוםואחסוך,

החברתיתוהניידותקבועיםהמעמדותשבהמתרבות,

נוסעהבו*אתבראותולעצמואומריחסית,קטנה

כמוני".יהיההואאחדויוםואחבל,אשבות,"ביגואר:

הקפיטליזםלידתאתייחסר4ןסקמהידועהסוציולוג

בתחילתהפרוטסטנטיתלרפורמההמערבהישגיואת

פאטליסטיתהיתההשלטתהקתוליתהדתה-16.המאה

והתנזרותעוניהזה.בעולםלהצלחותחשיבותייחסהולא
שינתההפרוטסטנטיתהרפורמהבה.חשוביםערכיםהיו

ובדחייתקשהבעבודההמושגכלכלי,שגשוגזאת.כל

כפיו.מיצירנחתרווהעולםבוראכימעיד,סיפוקים,

אוכלוסיןרובבעלותהיוהמשגשגותהארצותבעבר,

מעורבת,אוכלוסייההיתהשבהןבארצות,פרוטסטנטי.
למשל,(הפרוטסטנטיםשלחלקםשפרדתית,מבחינה

ההבדלים.מיטשטשיםהאחרונותבשניםרקאירלנד).צפון

בילדות,מוקדמיםבשלביםנלמדתשההישגיותאףעל

אפילויותר,מאוחרותבשניםגםהישגיותלפתחניתן

החברתית,שהתרבותאוהאישי,שרקעםאנשים,בקרב

ומצוינות.איכותעודדולאגדלו,שבה

מורכבפרויקטביצעווינטרועמיתומקללנדהחוקר

ניסיונותהאזור.שלכלכליפיתוחלמטרתבהודובכפר
הזרמהלמרותכשלוההודית.הממשלהשלקודמים

אינההבודהיסטיתהדתכיייתכן,(כספיםשלמאסיווית

ווינטרמקללנדפנים,בלעלגשמיים).הישגיםמעודדת

עודדוראשית,מקומיים.עסקיםבעלילתכניתםגייסו

אותםלימדומכןלאחרגבוהים.הישגיםעללפנטזאותם

וקונקרטיות,מפורטותתכניותלתכנןאגודלבצדעקב

גדולים,כלכלייםארגוניםלנהלחזונם,אתלממשהנחוצות

לאורךכישלונותועםקשייםעםלהתמודדכיצדוגם

מהמשתתפיםהרבהניכרת.להצלחהזכתההתכניתהדרך.

אףובהמשךהעשייה,במהלךמוצלחיםליזמיםנעשו
תעשייתייםמפעליםייסדוחלקםעסקיהם;אתהרחיבו

םילעופ.5אלפישהעסיקוגדולים,

מנהיגותיותהשלכות

למנהליםמעשיותהשלכותישהישגיותעללמחקרים

ולמצוינות:לאיכותלהגיעהשואפיםולמפקדים,

אתגריים,שיהיוכך,כפיפיהםתפקידיאתלעצביש1.
ויכילוכישוריהם,ואתיכולתםאתלבטאיאפשרו

תפקידים,שיקול-דעת.ושלעצמאותשלמידה

אינםנע,סרטבעבודתכמובלבד,שגרהעלהבנויים

ומצוינות.איכותמאפשרים

קשיםאתגריים,יעדיםהמונהגיםבפנילהעמידיש2.

הכפיפיםלהסכמתרבהחשיבותישקונקרטיים.אך

כיאםבשיתוף,הסכמהלהשיגניתןלעתיםליעדים.
הכרחי.הדבראין

ביצועיהם.עלתכוףמשובלקבלצריכיםהמונהגים3.

משובלקבלתחיצוניגורםדורשתשלאמטלה,
נדרשלרוב,אך,תמיד.עדיפהלמטרה),קליעהדיוק(

המנהל.כמוחיצוני,מגורםמשובגם
העצמיהדימויבעיצובחשובתפקידולמפקדלמנהל

על-ידיזאתמשיגיםוכמסוגל.כמצליחןהמונהג,של
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סובלנותועל-ידיחיובימשובעל-ידיאתגרים,הצבת
לטעויות.

זקוקיםהמונהגיםהאישית.לדוגמהתחליףאין4.
ולחקות.להעריךשיוכלולדמות,לגיבור",

אין-סופי,תהליךהיאולאיכותלמצוינותהשאיפה5.
אינסטנל'"בואיןמייגע.גםולפעמיםארוך-טווה

אבני-דרךלקבועחשובזאת,עםיחדגימיקים.בוואין

השגתן.אתולחגוגקצרות-טווחקונקרטיות

והמצוינותהאיכותמהפכת

עדיםאנוהכלכליבתחוםפנים.כמההאיכותלמהפכת

לקוניםשהכתיבוענקיים,מוכריםמיעוטשלמשוקלמהפר

ומתוחכמים,בררניםקוניםשללשוקמוצריהם,את

בתחוםגםהיאהמהפכהאיכותיים.מוצריםהדורשים
פתיחתעםהציבוריים.והשירותיםהעסקייםהשירותים

שיהיובתי-הספר,אותםיישרדולמשל,הרישום,אזורי

בחלוקהרופאברפואה.יהיהוכךואיכותיים.מצוינים
ולאהבינה,לאאחדשאףבלטינית,מרשםשנתןהלבן,

הרפואיהידעאלוהים.בחזקתהיהעליו,לערערהעז

ומודם,אישימחשבבאמצעותכיום,מיעוט.בידינשלט
יותרולקבלרפואי,נתוניםלבסיסלהתחבריכולאחדכל

ממוצערופאמאשרמסוימתבמחלהטיפולעלמידע

בפרוטות,הנמכריםספרי-כיס,לקרוא.מסוגלאולמד,
תרופות,מאיזהלצפותתוצאות-לוואילאיזהמייעצים

ליותרעדיםגםאנחנוכולסטרול.רמתלהורידוכיצד
המודעותעקברפואיתהתרשלותעלתביעותויותר

הלקוח.שלהגוברת

במלחמתדומה.לתהליךעדיםאנחנוהצבאיבתחום

ושלטיליםשלחדשמדורמעטהכמותכינוכחנו,המפרץ

יותרלגרוםמסוגליםהיולייזרומונחימדויקיםפצצות

השנייה.העולםבמלחמתרבותמטייסותוהרסנזק

קטנטונתשמדינההיא,המתורבתהעולםשלהטראומה

שאתלהניחמסוגליהיהטרוריסטים,חבראומטורפת,
4טבודדת.גרעיניתפצצהעלידיו

5 ?העוצמהמהפך
האהרון,בספרולנתחהיטיבטופלראלוויןהנודעהעתידן
עלשעוברתהתמורה,מהותאת)1990(,העוצמהמהפך
הנה,המרכזיתטענתועלינו.פוסחתואינההעולם,כלל

העוצמה:בנושאתמורותשתיבו-זמניתשמתחוללות
מקורותבשלושההבחיןטופלרובחלוקתה.במהותה
עוצמה:

פיזיכוחאואלימות1.

נכסיםבצורתעושראוממון,2.

מומחיות.אוידע,3.

בכלהעוצמהצורותשלושבכללהשתמשנוהגים.
בני-הזוגביןהביתשלמהאינטימיותהחברתיים.ההקשרים

טעןבהמשךהפוליטית.לזירהועדלילדיהםהוריםובין
אלאהעוצמה,כמותאינההקובעהגורםכיטופלר,

איכותיתבעוצמההמחזיקיםאלהשלוידםאיכותה,
העליונה.עלתהיה

אוקטף"בעלעוצמהמקורמהווהלאלימותהפוטנציאל

בלתי-הואלהענשה.רקבולהשתמשניתןביותר.נמוך

מזעריתקןרקפרט,עלאוחברה,עללכפותוניתןגמיש,

באמצעותולכפותאפשראיבוודאי,אך,להתנהגות,
מצוינות.אוגבוהים,הישגים

שמןארנקעוצמה.שליותריעילמכשירמהווהעושר
לכן,להעניש.אולתגמל,בולהשתמשוניתןיותר,גמיש
השימושביניים.באיכותעוצמהמהווהממון,אועושר,

בעלעוצמהמקורמהווהבמומחיות,אובידע,המושכל
בונד,ג'ימסאתשגילםקונרי,שוןביותר.גבוהה"אוקטד'

צבאמפקדכאשרמסרטיו:באחדזאתביטא007,הסוכן
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)1975(D.C.McClelland
10MotivationManaging

FreedomHumanExpand
Psychologist,American

201-21033,

ענה,הואמעדיף,שהואהנשק,מהאותו,שאלהרודן
אתומעוררתביותר,הגמישההיאהידעעוצמתמוח"."

ביותר.הקטנהההתנגדות
סוגיבשלושתהשתמשוהתקופותובכלהעמיםכל

שלהיחסיבמשקלהיאהראשונההמהפכההעוצמה.
רכשמסורתית,ביניהם,הגומליןובקשריהעוצמותסוגי
בעליכיוםידע.גםובאמצעותוממון,והאליםהחזק

העוצמהפוטנציאלאתוגםהעושראתצובריםהמומחיות
הפיזית.

היאמשמעותית,יותראוליהשנייה,המהפכה
הפיזיהכוחשעוצמתבעודהעוצמה.שלבדמוקרטיזציה

לפחות,-ומומחיותידעמעטים,נחלתהיאוהממון
החינוךברמתשיפוררבים.נחלתהם-פוטנציאלית
מידעלמקורותונגישותהמוניתתקשורתובהשכלה,

המבוססתעוצמה,לצבורפרטכליכולשבומצב,יוצרים
ברחביזולתופעהעדיםאנוואכן,ידע.ועלמומחיותעל

המערבי.בעולםרקולאהעולם,

יפההואקטן

דוגמאות:בשתיהעוצמהחלוקתאתאמחיש

היצרניםשלושתבלעדיתכמעטשלטוהמכוניותבתחום*

סודוקרייזלר.פורדמוטורס,ג'נרלבאמריקה:הגדולים

הגדולההכמותאתגבוההביעילותלייצרהיההצלחתם
התחרותהיכתההשבעיםבשנותמכוניות.שלביותר
להםשהיוכיווןירךעלשוקהאמריקניםאתהיפנית

מכוניותלייצררקלאידעוהםיותר:החכמותהמערכות

הבזקבמהירותלעבוראיךגםאלאיותר,איכותיות
הלקוחות.בקשתלפיאחרלדגםאחדדגםמייצור

נרדףהיהששמהיבמ,ידוע.הסיפורהמחשביםבתחום*
שהחלההכלכלית,הצמיחהחייה.עלנלחמתלמחשבים,

בעיקר,מתרחשת,בארצות-הברית,האחרונהבשנה

לתופעהלפטר.ממשיכיםשהענקיםבעודחדשים,בעסקים

מונופול,להםשאיןהענקים,רובבארץ.עדיםאנודומה

וכמוהצבאית,התעשייהכמוהאווירית,התעשייהכמו
שהצמיחהבעודבירידה,נמצאיםהגדולים,הבנקים
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לכאן,וזרתםהשירותים,
זוז!!ף

-התקשורתובעיניהציבורבעיניהצבא*
שמכזיבאידיאל

אידיאל,שלנציגהצבאמהווהמהציבורחלקבתודעת

הערכים,בתחוםאידיאלאחרות.במערכותשאבד

כשהמערכתוהשלמות.הטוהרהמסירות,המקצועיות,
גםבכךתומכתלסלוח.קטנהנטייהישלציבורנכשלת
עםהמגעיםנוכחתאוצהשתופסתלשלום,התקווה
בכךתומכתמחיר.לשלםהנכונותאתומצמצמתשכנינו,

ובהבלטתן.חריגותבניתוחעוסקתשבחלקההתקשורת,
צבאיצרלפרגןוהממעטתהפתוחההתקשורתעידן

ופגיע.לחוץחשוף,

הצבאיתבמערכתשדבקודימוייכן,*

הדביקוובציבורבתקשורתאירועיםבמהשלהבלטה

דימויים:כמהלצבא

דותן,רמיפרשת-מושחתתמערכתשלדימוי
האוויר.בחילציודלהקראששהיהמי

צילומים-מוסריתפגומהמערכתשלדימוי

בערביםהמתעלליםתיילים,עלוסיפורים
באינתיפדה.

פרסוםמתן-יושביהאוכלתמערכתשלדימויש
בציץ.ההתאבדויותלתופעתרב-היקף

בחייהמזלזלתלא-מקצועית,מערכתשלדימוי

האימונים.תאונות-אדם

הצלחותורודףשאפתןארגוןהואהצבאמלכוד:נוצרוכאן

שבמציאותאלאולתוצאות.להישגיםבריאדחףעם

מעצמו,ציפיותיואתלממשמצליחאינוהואהנוכחית
הציבור,בושתולההציפיות,אתלממשמצליחאינו
הללו.מהדימוייםלהתנערמצליחואינו

אפשרותללאאשמהשלתתושהאשמך."מחפשהצבא
חסר-אונים.לקרבףהאשםאתהופכתהבעיהאתלפתור

ומוסדרתמתועלתשתוקפנותכארגון,-שצבאאלא

להרשותיכולאינו-לתפקדביכולתוחשוביסודמהווה
לתובע,הופךהואלכן,קרבן.בתפקידלהישארלעצמו
למאשים.-מנאשםלרודף;

לאשירה.התקשורתאתשהפכובצבאהיובתחילה
במערכהצלמים.ועלעיתונאיםעלרבזעםהוציאוחיילים

להשקיעהעברגבוה,מחירמשלםהואכיהצבא,זיההזו

מערכותעםושיתוף-פעולהתיאוםביצירתמאמץ
למקומהחזרההאשמהתחושתומכאן,תקשורת.
אתורודף-עצמואתמאשיםהצבאלכן,הראשוני.

שנכשלהמאחרלמתח.פורקןמחפשתהאשמהעצמו.
החלהצבאהארגון.לתוךפנימה,פנתההיא-בחוץ

עצמה.אתרודפתוהמערכתהצבא,אתלהאשים
לא-נכוןבתפקודהאשמהכיגרסה,החדשההתפיסה

מבפניםאשמיםחיפשההמערכתחריגים.בודדיםשל

אתיפתורבהםאינטנסיווי)(נמרץטיפולכיהנחה,מתוך
הידוע:המאמרוכדברההרגשה.אתאוהבעיה,

מערבת"קורא,אנילזה"....מוצאיםודאיכשמחפשים,"

לעזאזל".כעירים"שלדינמיקהבצבאשמפתחתמחפשח-,

מגננות,בבנייתאנשיהעסוקיםמחפשתכשהמערכת
אווירהלפריחתנפלאהקרקע-מושלמותכיסוימערכות

מצוינות.נגד

ארגוניתלמצוינותרעל
עלמסוימיםיסודותשלבהבלטהכרוכהבפיקודמצוינות

עלמסוימתאוריינטציהשליותררבמינוןאחרים.פני
איכותליצורהסיכויאתמגביראחרתאוריינטציהפני

מצוינות:.לדעתךמעכבים,גורמיםשמתהומצוינות.

פניעלאיסוריםהוספתשלהעדפה*
מצבייצירתמנחים,עקרונותהתוויית
וחניכהבחירהחופשמתןהתנסות,

אסרהטירוניםמבסיסיבאחדאופיינית:דוגמהלהלן

ה"הקפות".'בעונשלהשתמשהמפקדיםעלהבסיסמפקד

פיקודית:דילמהלפתורניסההאיסור,אתשקבעהמפקד,

זוטרים,מפקדיםבידילהפקידישאמצעיםואילוכוחכמה

?ולהנעתםחייליםלחינוךכאמצעיוחסרי-ניסיון,צעירים

שליטהלרכושניסיוןזהפשטני.היהלדילמהפתרונו

יכולהציבורשאיןגזירה,זונזיל.להשאירושישבתחום,

האיסור.אתקבעזאתובכלזאת,יודעהמפקדבה.לעמוד

ביקורתלחסוךמנסההואעצמו:עלשומרהאוסרהמפקד

בלתי-שימוש-יתרשלבמקרהחוץגורמישלאפשרית

הואאפשרית,חריגהלמנועכדיהזה.באמצעימבוקר
שלמקרהבכלכך,וחד-משמעי.ברורקשיח,גבולהציב
מכוסה.הואפומביות,שיקבלותוצאות-לוואי,עםחריגה

פנים.גורמיעםעימותמעצמולחסוךמנסההואכן,כמו

שטרםמפקדים,מולבחניכהבעייתייםממצביםנמנעהוא

חייליהם.אתלהניעאחריםוכליםניסיוןרכשו

האיסורהמקומית.התרבותלעיצובזולכליהנוהאיסור

להשפעהאישי,למגעתחליףולמצואסדר,לעשותמנסה
היסודותדווקאהמבצע.לדרגהממונההדרגביןולהכוונה

הבסיסמפקדהתפקיד.תפיסתלעיצובחיונייםהללו

בעיתויהעוסקדיאלוג,יצירתפניעלאיסורלהציגבחר

השלכותהזהלמצבבמינונו.אושהקפות",השימוששל

אתלחושהאפשרותאתמפקודיומונעהאיסורקשות:

לתרגםמהםמונעבו;ולהשתמשלרשותם,העומדהכוח,
מוחשי-חווייתי,לביטויהזוטרההפיקודיתהשליטהאת

ולחייליהם.להםביותרהמובן

עםלהתעמתמסוגליםלהיותממפקדיומצפההצבא
ביצועים,להשיגגבוהות,דרישותהצבתתוךחייליהם
וביןהחייליםלרצוןמתאיםזהאםבין-ציותולהשיג

הראשוןבשלבלהשפיעמתקשההזוטרהמפקדלאו.אס
הואמקצועיותו.בכוחאוערכיו,בכוחאישיותו,בכוח
חיוניים,אךפרימיטיוויים,אולישנראיםכלים,צריך

והעוצמה,הפיקודיתההירארכיהולהבהרתלהנעה
תחושתלפיתוחחשובכליזהולפעמים,(לרשותההעומדת
יחידה,מפקדהמפקד-במציאותנושלהשליטהיכולת

שליטהבמקורמלגעתמפקדיואתהרמטיתשחוסם
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בחירהמרחבומחסלמתסכלםכזה,מוחשיסמכותי
חיוני.

מתבגר.אינוהוא-בוחראינוהזוטרשהמפקדמאחר
להפניםנוטהאדםהמפקד.לציווייבהיענותעסוקהוא

אנשים,משימה,לידיומקבלכשהואלשלו)דברלהפוך(
בתוצאות.ולשאתלבצע,לבחור,האחריותואתכלים

כאילו-הבחירהאתמפנימהחלופותביןהבחירה

התחבטותמתוךפנימית,התבוננותמתוךממנו,צמחזה
המפקדחיצונית.לכפייההיענותמתוךולאפנימית,
תפקודיתהתבגרותשיצר.התוצאותמולועומדמתנסה,

הרצויביןפנימיתמתמודדהמפקדכאשרמתרחשתנכונה
התפיסה,וביןהממונההרמהציפיותביןהמצוי;ובין

התאמתןמידתוביןבפועלפעולותיוביןבעצמו;שפיתח
שעצב.הנשאףלמודל

גורםעם-חיצוניהואמענהלמתןכשהדיאלוג
כשהדיאלוגפיקודית.הסתגלותיש-בולםסמכותי

לגבולותאםפיקודית.התבגרותנוצרת-פנימיהוא
מחסורקייםודומיננטית,מועצמתנוכחותהחיצוניים
עצמאית.פיקודיתתפיסהלעיצובחופשיתבאנרגיה

מלעצבהמפקדמנועבשטחבולטהחיצוניכשהשוטר
הזהותועיצובמוגבלת,התנסותופנימי,שוטרלעצמו
החשובשבתהליךהיאהתוצאהלשלם.ולאלחלקיהופך
להולוגרמה,אולמריונטה,הפיקודיתהדמותהופכתהזה
שמעליו.הסמכותשלדהויההשתקפותמין

מרכזיות:אפשרויותלשתילהיגררהמפקדעלולכך

בלתי-נמנע,הנושלעתיםכוחני,עימותעללוותר*

הצבאיבז'רגוןשקוראיםלמהוליהפךחייליו,עם
החנון.המפקד-

להקיף,אותםלשלוחחייליו,עםלעימותלהיכנס*

להסתירהסביבה,ועלעצמועללכעוסאשם,להרגיש

כך,עצמו.אתלכסותדרכיםולחפשפעולותיו,את
והחוטא.הרעלמפקדהופךהוא

מערכתגיסאמחדמערכות:שתימתפתחותבהדרגה
אתמלשתףנמנעיםמעלה.כלפי-חיצוניתייצוגית

האמיתיות.ובפעולותהאמיתיותבבעיותמערכת-העל
גיסאומאידךבסדר".הכל"ומסודרת.שלמהחזותיוצרים

עא-כשרים-/'פתרונותהמחפשתפנימית,תפקהיתמערכת

להשיגמנסהמסתדרת,פינות,מעגלתתכליתיים.אך
טעםאיןכילהם,ברור(מדרגי-בינייםחלקייםאישורים

מפקדיםלאי-דיווח:מניעהאיסורממפקדם).לסיועלצפות

במלואומתיישרשאינוביצוע,עלדיווחכלכייודעים,

ברירהבליתנוצרתכך,כעבריינים.יתייגםהאיסור,עם
ושלאמוןשלתשתיתבמקוםמידעהסתרתשלתשתית
אמינות.

שעומסאלאוציות,משמעתליצוראמוריםאיסורים
תומךבחירהחופשואילוקטן,ראשמטפחאיסורים
המפקדיםאתמחייבאחריותפיתוחאחריות.בפיתוח

הםמידהבאיזולבחוןגםאלאנהלים,לקייםרקלא
תעודדםזואתריותהמטרה.להשגתורלוונטייםתכליתיים
ועלתפיסותיהםעלהממונההדרגעםגםלהתמודד

הסיכויאתהבחירהחופשמגבירבשעהבהאמונותיהם.

פיקוד.ערכיושלפיקודמיומנויותשלבוגרתלהפנמה
המערכת.רוחאתהפקודיםקולטיםהאיסוריםבגישת

במקרהמכוסהלהיותיותרחשובלמפקדכיקולטים,הם
שימושייםכליםכפיפיובידילתתמאשרחריגהשל

סומןאינוהואכיקולטים,גםהםתפקידם.אתלממש
שימושלהם,שנתןהבחירה,בחופשיעשוכיעליהם,
ובוגר.ענייני

לעומתאובייקטיווית"ניהוליתאחריות"*
משפחתית"פיקודיתאחריות"

ממצאיעללהגיבבכירמפקדהתבקשברדיובראיון
הצנחנים.חטיבתשלבכשירותליקוייםשמצאההוועדה,
התייחסויות:שתיבלטובדבריו

מצוינתחטיבההיאהצנחניםחטיבתכיאמר,הואא.
מפואר.עברעם

דין-לתתתצטרךהצנחניםחטיבתכיאמר,הואב.

נשמעההתייחסותוהוועדה.ממצאיעלוחשבון
לאהעובדות,עלהסתבלהואורצינית.עניינית
חטיבתכיועדה,עםקבלהכריזהואאדרבא,טייח;

למצב.ופתרונותהסבריםלתתנתבעתהצנחנים
אובייקטיווית"ניהוליתאחריות"קורא,אניזולגישה
אמ'א).(

נתבעההצנחניםשחטיבתמאחר"הוסיף,לאהמפקד
ובשטחים,הצפוןבגבולפעילויותשלרבלעומס
נדאג,אנחנוהשוטף.בניהולמפקדיההתרכזו

להחזירכדיהדרושיםואמצעים,זמןתקבלשהחטיבה
ישהחסרבמשפטשנפגמה".הכשירותאתלעצמה
:חשוביםיסודותחמישה

הלקוי.המצבאתשיצרובנסיבות,הכרה1.

דרךביןהקשראתלבדוקניסיון-אחריותלקיחת2.
שנוצר.המצבלביןהמערכתניהול

למתןניסיון-החטיבהקשייעםמסוימתהזדהות3.
האשמה.רגשותאת

הדרגתרומת-פתרונותליצורבמאמץשותפות4.
ולכוחו.למשאביולמעמדו,בהתאםלשינוי,הממונה

לחשוףהפוקדהדרגשלהעזה-פומביותמתן5.
אישיתדוגמהלתתרצוןמתוךועדהעםקבלזאת
האפשרית.עלותהלמרותמועדפת,פיקודיתלדרך

אחריות"לו,שאקראכפי-אחריותשלשלםמעגלזה
משפחתינו".פיקודית
המפקדאובייקטיווית:ניהוליתאחריותביטאהראיון

בתביעה.אליהפנהומידהחטיבה,למוניטיןדאגהבכיר
הותירםהואכינראה,הפומבית,מההכרזהכמשתמע
האשמהועםהאחריותעם-המצבעםלהתמודד

מפותחותשאיפותבעלילצנחניםכימשוכנע,אנילבדם.-
אתשאלוהםהחקירה.ממצאימאודכאבולמצוינות
בהקלתחלקלקחתמוכנההממונההמערכתהאםעצמם,
מבינההיאהאםהביצועי?והלחץהפסיכולוגיהלחץ
פתיחות(יתרונותישאניא)(זולגישה?להםודואגתאותם,
ומחויבותלביקורתלהיחשףכנהנכונותחוץ,גורמיכלפי
תוספתבהחסרהאךואחראי),רצינימענהלתת

פנים,לצורכיהמודעותאתחסרההיא-משמעותית
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הצבאית.במערכתהפועלותהנפשות,שלהיסודצורכי
תחושתצריכיםמשפחתיות,צריכיםומפקדיםחיילים
לאוריינטציההמערכת.לכללוגםקטנותלמסגרותשייכות

רבההשפעהולהתבטאויותיהםהבכיריםהמפקדיםשל
זו.תחושההיווצרותעלמאוד

ביןהחיבורנקודת-הדבקהואהבכירהמפקד
כיהחש,פקוד,הגדולה.המסגרתוביןהקטנההמסגרת

אחריותולקחתלייצגה,מוכןהגדולה,מהמסגרתחלקהוא
מעצםוביטחוןעוצמהנותנתהשייכותיותר.כוללת

מאחוריו.עומדתהמערכתכיחש,הפרטכיהעובדה,

-היסודלצורכיייענההבכירהפיקודגםכיחיוני,
הצבאית:המערכתשל-וההישרדותייםהתרבותיים

לכידותביןמובהקקשרשנמצאכיווןומשפחתיות.שמיכות
קרב,במצביההישרדותכושרלביןמשפחתיות)=גיבוש(

יוכללאהבכירהדרגכמובן,עליון.מבצעיערךלנושאיש
התקשורתבערוציכלל.בדרךישירבמגעהצורךאתלספק

יחסים,להקריןאודימויים,לתתיכולהואהקיימים
מפקדמקום,מכלמשפחתית.מערכתשלדימוישייתנו
המערכתאלהחוצה,מסריםפומביתהמשדרבכיר,

במקבילמשדרהצבאית,המערכתאתהאופפתהאזרחית,
תשדורותלכן,הצבאית.המערכתאלפנימה,גםמסרים

הןפנים,תשדורותשליסודותמכילותשאינןחיצוניות,
חסרות.תשדורות

מאשים,הציבורעצמו,אתמאשיםהצבאכאשר
הצבארוצה-ומאשימהחושפניתחטטנית,והתקשורת

אובייקטיוויתניהוליתגישהספק,איןאותה.וצריךהגנה
כיההשערה,אתמעלהזוגישהלכך.מענהנותנתאינה
הצביית,בתודעהמזוההלהיותרוצהאינוהממונההדרג
משויכתכך,אםזו,החריגה.עםהציבורית,בתודעהאו

אליו.ולאבשטחהפועליםלאנשים

דברששוםבפיקוו",הטפלוןמגמת"לזהקוראאני
אליו.נדבקאינו

הגישות:שתיביןלשלבהנוהמנהיגותיהאתגר
פגמים,עללכסותלא-האובייקטיוויתהגישה*

נכונותהעובדות,מולאלפניםמולפניםלעמוד
עללשמורולאציבורית,לביקורתלעמודלהיחשף,
מיותרים.סודות

ליצוראחריות,לקחת-המשפחתיתהגישה*
זעזועים,לבלוםאנחנוו,"תחושתלטפחשייכות,

ביתזהאינטימיות"."לטפחהצורך,במידתלגונן
דואגיםכייודעוהפרטמשפחתיות,עלהשומרפתוח,

זהואםלעצמו;לדאוגצריךהוא-לאאםלו.
עצמו.אתלכקססידאגהוא-המצב

מרלהממונההדרגלעךכויצדימויהיפורזזל
הנמוךלדרגהמחויבות

לדבריו,מורכבת,הפלוגהלעזה.פלוגתועםנשלחמ"פ

לעמודמאודוהתקשתהויעדיני-נפטר,שלגבוהמריכוז
ובפיזורמעצריםבביצועהפיסייםובעימותיםבאלימות

עםהמ"פישבלעזהנוספתירידהלפנישבועהפגנות.
ובנהמגע,לקרבמדריךגםשהואגופני,לאימוןהמדריך

פניםמולפניםלחימהשיכללושיעורים,מערכתאתו

כלהגנה.ושלהתקפהשלובטכניקותבנשקשימושתוך

ואתהחייליםשלהעצמיהביטחוןאתלהגדילכדיזאת
יכולתם.

פנההמרד,אישוראתחייבבתכניתשינוישכלמאחר
כיווןלאשרהסירבהמירדמסודרת.תכניתעםהמ"פאליו

לפלוגה.חיצוניכושרבוחןלהיערךעמדהשבועשבסוף

כושרלהעלאתיוקדשהגופניהאימוןכיהתעקש,המיד

האימוניםשתכניתכיווןלפנותניתןהיהלאנוסףזמןבלבד.

אך-הסבירלחץ;צעק,המ"פוצפופה.עמוסההיתה

המירד.דאגלקהכשמשברורכיטען,הואהועיל.ללא

שלולפלוגהכייירשם,כייותר,חשובהיהלמלכדלדבריו,
ובעדיפותהמערכת,שלהקריטריוניםלפינאותה,כשירות

לצורכירלוונטימענהלתתהצורךנמצאיותרנמוכה

לפלוגה,תכליתיתהכשרההזניחהמירדיותר.הנמוךהדרג

ואיכפתי.חושבמ"פשליוזמהודיכאבעבר,שהתקשתה

יחידהלניהולגישותשתיו:טבלה

משפחתיתפיקודיתאחריותאובייקטיוויתניהומהאחויות
~'

ןאבאמערכותמנתחאוחריף,עיתונאיהמפקדדימוי
אמפתיהמגלהתובענימהמערכת.חלקבמערכתמתבונןהמפקדתפקוד

ן
1יותרהנמוךהדרגמצוקותעםמזדההעובדותבוחןהגיוני,מהצד,משקיףצופה,הממונההדרג

ןן..נדאגאנחנו"י..ידאגוהם"המפקדתגובת
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טיפוחמולכלל-מערכתיתלאחידותלחץ*
יחידתיתייחודיות

בבעיה:הבסיסמפקדנתקלהארץבצפוןהבסיסיםבאחד

הקבעאנשינשארובלתי-מתוכננות,פעילויותריבויעקב
פגםהדברמאוחרות.שעותעדרבותפעמיםבבסיס

שיחותלאחררבות.התמרמרויותויצרשלהם,במוטיווציה

החליטמעמיקה,חשיבהולאחרהמקוםאנשיעםרבות

הקבעמשרתיייצאובשבועאחדיוםכיהבסיס,מפקד
פרטיים,ענייניםלהסדירשיוכלוכדי1530,בשעהלביתם

יפנוהימיםובשארוכו';משפחתםעםזמןלהםשיהיה

כנדרש.לעבודה,עצמםאת

אתשטףרעננותוגלבהתלהבות,התקבלההסדר
טענות,ללארבותפעמיםנשארוהקבעמשרתיהבסיס.

באזור,בכירמפקדביטלההסדראתאיכותי.שירותונתנו

ומשחית.קלוקלפתרוןבהסדרשראה

....מכןלאחרבבסיסקרהמהלצייןצורךאין

אלאואיכותן,התוצאותעניינולאהבכירהמפקדאת
השאלההמקובלים.בנהליםהיחידהעומדתמידהבאיזו

פתרוןהנוחההסדרמהווהמידהבאיזוהיתה,החסרה
?ולאופיההיחידהלתפקודומאוזןיעילתכליתי,

תנסההממונההמערכתכילהניח,סבירזובאווירה
מתשש,להתיישרנטייהתגלהשמתחתיהוהמערכתליישר,

גבוה.שמחירהאולהתנגדות,סיכויאיןכי

סמכויותהאצלתמולסמכויותריכוז*
יותר,רבחריגותומפניכישלונותמפנישהחששנבל

הפחדמעלה.כלפיסמכויותלרכזהנטייהמתעצמת

לבכירלתתהממונהלרמהגורםהטעויותמתוצאות

פעולותבעצמומבצעיותרהבכירבתחום.לטפליותר

שריוןבחטיבתלדוגמה:מטה.כלפימואצלותהיושבעבר

כללנחלתהיהשבעבר-0.5כדורישרשורכיהוחלט,
צנחניםבטירונותבלבד;קציןעל-ידיייעשה-החיילים

מפקדבאישוררקמחלקתיקאדרלעשותמ"מיכול
ניתןר'נלנסיעותאישורלקציניםבבית-הספרהבסיס;

היהיכולמד"כגםבעבר-הפלוגהמפקדעל-ידירק

וכיריב.אישור;לתת

בפועלאךמנחה,כעיקרוןקיימתמדרגיות""הסממה

ובהיקףבמעמדומתמשךלנעציםכרסוםמתחולל

ההתנסותהיקףצמצוםשלברורהמגמהנוצרההסמכויות.
מעלה.כלפיסמכויותשלבולטתושאיבההפיקודית

פחות.עליהםסומכים-ברורלמפקדיםהמסר

השקעהלעומתובקרהפיקוחהגברת*
אמוןשלתשתיתביצירת

רשימתאתערבמדיהמירדקיבלגולני""מגדודיבאחד.
בקריםמסתובביםשונותבפלוגות;הפלוגותשלהשמירה
לעתיםאחרים;ובנושאיםשינהשעותשלבנושא

סדרלעשותכדיחיצוניים,בבקריםהמערכתמשתמשת

מצוינותדיכוימולמצוינותטיפוח2:טבלה

מצוינותלקיפוחמצנומתלדינך

מצבייצירתמנחים,עקרונותהתווייתלחריגהכתגובהאיסוריםהוספתשלהעדפה
חניכהבחירה,חופשמתןהתנסות,אפשריתאוקיימת,

משפחתיותפיקודיתאחריות"שלגישהאובייקטיוויה"ניהולית"אחריות"שלגישה

זההמערכת"שייכות,טיפוחאבהי,פיקודבפיקודהטפלוןמגמת
אנחני

הנמוךלדרגהמחויבותהגברתהממונההדרגמולדימויבטיפוחהשקעה

יחידתיייחודליצירתעידודכלל-מערכתיתלאחידותלחץ

יותרהנמוךלדרגסמכויותהאצלתמעלהכלפיסמכויותריכוזשלהעדפה

אמוןשלתשתיתביצירתהשקעהובקרהפיקוחהגברת

מנהיגותישיקול-דעתעידודנהליםקיוםעלמוגזםדגש

לשינוייוזמותעידודהקייםשימורעלהקפדה

-------------------------------------------------
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הרכבכלי-הרכב:"אםעלרשמומסוימותביחידותפנימי;

הזההשדרל-1234567".התקשרואנאעבירה,ביצעהזה
כדילזרים,אפילוכוחלתתמוכנההמערכתעוינות:יוצר

פיקוח.ולקייםמידע,להשיג

שנקלטהמסרויותר.יותרדומיננטיהופךהפיקוחיסוד

כיאמון,ואיןידווחו,אירועיםכיאמונה,איןאומר:

אמין.יהיההדיווח

בידיומרכזהמפקד-בולטיתרוןולבקרהלפיקוח

אתלנהללומסייעוזהבמערכת,המתרחשלגבירבמידע

עוברתזאת,עםיחדעובדתיים.נתוניםלפיהמערכת

סומכיםולאלהם,מאמיניםאיןכילפקודים,התחושה

להיותהופךביצועוידואאמינותם.ועלדיווחיהםעל
והתוצאההארגונית,בתרבותומוגזמתגדולהאבן-יסוד

יותר,מסיוויתנוכחותהחיצוניתשלביקורתככל-

לפנסיה.יוצאתהפנימיתהביקורת

D"Dnשלהמנהיגותבמאפייני3סעיףלהזכירכם,

בפירוש:"ציפייהצייןבצה"ל,שנערךהמחקר,לפיהמצטיין

....אמוףשללקשר

להפעילעידודמולנהליםקיום*
פיקודישיקול-דעת

ומחזקתהקיימת,הגישהלתוךנשאבתהתקשורתגם

המפתח:"האםשאלתאתמציבההיאאירועבכלאותה.

כמו:אחרות,שאלותנשמעותלאאךדהנהליםכלקוימו

?כוללבשיקול-דעתופעלאחריות,המפקדלקחהאם

לנסיבותהולםמנהיגותיפתרוןהמפקדנתןהאם

?שנוצרו

מאשרכוחיותרנהליםמקבליםהנוכחיתבגישהאכן,
חלקםבנהלים.מזלזלאיניוחבל.מקיף,שיקול-דעת

מצטברתארגוניתתבונהלייצגאמוריםוהםבדם-',נכתבו"

אשמהמולאחודת3:טבלה

אשמהאחויות

לחלופין,או,בודדים,שלכאסופההמערכתשלחריגההתנהגות-כשלםהמערכתהמערכתראיית
אחדשלחריגהולרעים.לטוביםנחלקתהמערכתומעידמהשלם,חלקמבטאמחלקיהאחד
מןנפרדותוועלזרותועלשונות,עלמעידמחלקיהאופיוועלהשלםעל

בוהטיפולאופינגזרומכאןהשלם;

?בחריגהאשםמי?לחריגהאחראימיהמערכתשאלת
?העסקאתדפקמי
?קודםזהעלעלינולאאיך

תיק"בניית"לשםראיותהאירועמרכיביכללבודקתהמערכת

נקישולחןלהשאירהמגמה:

לתריגההנאשםביןהקשרלתריגההאירוענסיבותביןהקשר1.אוספתהמערכת
לחריגההמערכתניהולאופיביןהקשר2.על...מידע

לחריגההאחראיביןהקשר3.

שותפיםללאבלעדי,אחראיהנאשםעצמםרואיםומפקדיההמערכת1.האחריותשאלת
לחריגהבאחריותשותפיםהמערכתבעיני

עלאחריותלוקחיםומפקדיההמערכת2.
הפיקודשבתחוםהתופעותכלל

אפשריכיווןלכלהטעויותהדיפתמהטעויותחלקלפחותלספוגנכונותלטעויותיחס

התופעהאתלהכחידיצירתשיבטיחוואווירה,תנאיםיצירתהשאיפה
התופעהוימנעוומצוינות,מערכתיתבריאותהארגונית

ארכיאולוגיתעתידניתאוריינטציה
העברבתופעותאנרגיהוהשקעתקפדניניתוחהעתידבתכנוןרבההשקעהמרכזית

העברמחקרפחותלאהזמןשל
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דו_[ין[[ ן,[~,,ח]י[[1,--י-,
(ARRC)מהירהלתגובההכוחכיהדרישה,

ובזמןהנכוןבמקוםהנכוניםהכוחותאתיציב
הכוח.שלהתפיסהמיסודותאחתהיאהנכון,
רב-לאומיתכמחויבותמהירה,לתגובההכוח
שלבקשתלטפלאמורמשברים,לניהול

עלות,שלבשיקוליםכרוכההפעלתואירועים;
מערכתשלפיקוד-ושליטה,שלגמישות,של

הדרכה.ושלתחזוקהשלמשולבת,מודיעין
במלואו.מבצעייהיההכוח1995בשנת
הופעלה1992,באוקטוברשנייםשישי,ביום

אבן-דרךמהירה.לתגובההכוחמפקדת
גםסימלההכוחשלבמסלולזומשמעותית

לענייןהרב-לאומיתהעבודהקבוצתפירוקאת
בבילפלדשהוקמהמהיויה,לתגובההכוח

חיוניתהיתההקבוצהעבודת1997.באוקטובר
ומפקדתו.מבנהוהכוח,מדיניותלגיבוש
מפקדתהפעלתסימלהבריטניה,מבחינת
מפקדתפירוקאתמהירהלתגובההכוח

הכוחמפקדתשתהיההבריטי,.1קורפוס
מדינת-המסגרתהיאבריטניהמהירה.לתגובה

הדיוויזיותשתיכבדה.מחויבותוזוהכוח,של
היבשהכוחותשלהעתידיבסה"כהנותרות

יחידותונמה24המוטסתהחטיבההבריטיים,
שלבסו"כהוצבותחזוקהויחידותקרביות
אחראיתבנוסף,מהירה.לתגובההכוח

נתוניםומערכותקשראמצעילספקבריטניה
כלפיתקשורתערוציכוללהכוח,למפקדת

מסופחות.דיוויזיותלארבעמטה

התגובהכוחשלהתפיסה
החדשההאסטרטגיתהתפיסהעלנכתבורביםדברים

בעלותמפקדתשלהכוחבמגנההשינוייםועלנאטנושל
ליעדיםמענהלתתכדי(SHAPE),באירופההברית

לתגובההכוחמפקדתהחדשה.באסטרטגיההצבאיים
למפקדכפוףומפקדהבין-לאומית,מפקדההיאמהירה
הדהישותבאירופה.הבריתבעלותכוחותשלהעליון

אפואנגזרותמהירה.לתגובההכוחבהפעלתהעיקריות
לניהולהתגובהכוחשלומההפעלההקרקעיתמתפיסתו
משברים.

ומשימותתפקידים
איזון"המושגאתטבעההחדשההקרקעיתהתפיסה
במקוםיהיוהנכוניםהכוחותכידרישה,נלומר,דינמי".
להקצותיכולתליצורישהדבר,פירושהנכון.ובזמןהנכון
פיקודשלהאחריותתחומיבבלמצביםשללמגווןכוחות

ברמהצבאיתובינולתצבאייםבצעדיםולהגיבאירופה,
הדרישהאתהבליטההקרקעיתהתפיסההמתאימה.

בפריסהמותניתזותגובהלמשבר.תכליתיתלתגובה
לקבלהמסוגליםרב-לאומיים,כוחותשלהמתאיםבמועד

בלווייתצבאיות,משימותשלרחבהקשתעצמםעל
התגובהמתאימים.תחבורהואמצעיתחזוקתיסיוע

מסוגליםשיהיועדיפים,איכותייםבכוחותגםמותנית
מוגברת.יכולתקרביתובעוצמהמוקטנת,במצבהלפעול

מסוימיםמרכיביםלגביבסיסיתדרישההיאהתגובה
ימיםשבעהתוךלתנועהמוכניםלהיותועליהםבכוח,

תוךלתנועהמוכןלהיותצריךהכוחשארמפקודה;
מפקודה.יוםחמישה-עשר
לתגובהלכוחמכתיבהבאירופההבריתבעלותמפקדת

תפקידים:ארבעהמהירה
מובהקיםסימניםמפגיןהכוחשלוםבימי-הפגנה*

הברית;בעלותשלההחלטהולנחישותליכולת
מערכילתגברהכוחצריךמשגר,בשעת-תגונה*

א
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לפיזאתדברים.לבצעוהבטוחההנכונההדרךלגבי
הנהליםאךבר'.מההולךהשבילחכם"הבדואי:ססמת
ליעדמובילאינוכשהשבילברזל:חוקיתמידאינם

לחרושיש-בתלםללכתבמקוםברירה,איןאזיהרצוי,
חדש.תלם

שיקול-דעתעםלפקודותציותשלהחשובהשילוב
מתפתחתמשברבמצבלכן,בצבא.מאוזןאינופיקודי
פיקודיתחשיבהבמקוםמונעת-נהליםפיקודיתחשיבה
והקשר.אחריותמונעת

שינוימולהקייםשימור*
לשנותסיכויאיןכמעטכימפקדים,יודעיםזובאווירה

ובשימורו.הקייםהמצבבתחזוקתעסוקהשהמערכתכיוון
ביצועהעדרהמציאות,מחויביהםשלעתיםלמרות
המערכת.בעינילא-אוהדתבעיןיתקבלובביצועושינוי

3טבלההמשך

אשמהאחריות

לעזאזל"השעיר"לעזאזל'התופעה"אמונת-יסוד

התופעהאתיחסלבחריגיםונוקבמואץטיפולובתנאיםבתופעהונוקבנמרץטיפולהבעיהלפתרון
החריגותאתתצמצם-להיווצרותה

ראשיםעריפת-ענישהומסקנותלקחים-למידהארגוניתהשקעה

מרכזית

מנהליםבסטייההתמקדותאושוגג,-בפעולההיסודכוונתזיהויהאחראיבדיקת
בחריגותהתמקדותאחריותלקיחתאומאחריות,בריתהזדון,לחריגה

גסהמוטוריקהעדינהמוטוריקההענישהסוג

וייראויראולמעןהרתעהליצורמכוונתלעברו,לאדם,התאמהייחודיות,פרטנות,

ארגונייםמסריםלהעברתבפרטשימושולנסיבותלכוונותיו

התריםעםאוהחריגעםמזוההלהיותלאהתעלמות,חזק"תטף"אםגםמקומי,ליווילנענשגישה

מפורטת,קפדנית,-נהליםשלמחודשתכתיבהעלובין-מערכתיתוך-מעמדיארגונידיאלוגהמפקדהתערבות
ומכסהסגורההיכולתלביןשהתגלוהתופעותביןהקשר

הארגוןיעדיאתלממש

מהכישלוןשנובעתהאשמה,תחושתשלהעצמהלקחתההעזהעצםוחיזוקעידודהמפקדמשוב

לתוצאותקשרללאואחריות,יוזמהלחריגה

שנכשלהיוזמהובכלטעותכלעלנטישהשלבמקרה-חלקיתלפחות-תמיכההמפקדתמיכת
ן-העזהשלבמקרהאוחד-פעמית,סטייה

שגויההאחראיהערכתאםגם

אליבייצירתמידע,העלמתהתגוננות,להיחשףיותררבהנכונותתוצאות

האשמות-נגדשלמסכתיצירתהאמתאתלחשוףיותרגבוהההסתברותלאמתיחס

י/לסמןכאילכן,"לעשותרבותפעמיםיעדיפומפקדים
שיקול-דעתםאתלחשוףלהעזלהתייצב,מאשר-

שינויים.לדרושאוליקויים,עללהצביעהפיקודי,

המטפחותטכניקות,ומפתחתהשתכללה,המערכת

דרגכלזקוקשינוי,ליצורכדיהמצב.אתלשמרהנעה
רבותחתימותהכוללמורכב,כךכלביורוקרטילהליך
החזקיםרקויתור.מעודדתזףייסוריםדרך"וניירת.

הפרטיםבה.יילכולהפסיד,מהלהםשאיןמיאומאוד,

הארגוניהלחץכיקולטים,-מפקדיםובעיקר,-בצבא
לשפרמהנכונותיותרהרבהחזקנהליםולקיוםלשימור
הקיים.למשמריומצטרףעצמו,אתמתאיםוהואולשנות,

lnus53~סוף
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תקמי*גירשסרערללופתם

בשטחהפרוסיםלאומיים,וכגמותעיקרייםהגנה
הפיקוד;בתחומימקוםבכל

מסליםאונפתר,אינוהמשבראם-לחימה*
רב-לאומייםמבצעיםלנהלהכוחצריךלפתע,

גדול;אזוריבסכסוךכולו,הכוחברמתממושכים
סכסוךשללגלישהבתגובה-נלוהםתפקידים*

שלאוארים,שלמוסכמתהרשאהלפיאואזורי,
פעולותלבצעיידרששהכוחייתכןאירופה,מועצת
ניטורתפקידיכמוהשלום,עללשמירהנלוות

השלום.עלושמירההומניטריסיועוהשגחה,
האלההתפקידיםלקראתבהכנותומטרתנוהנחיותינו

המסוגלכוח,להכיןמכוונתהעבודהכלוברורות:חדותהיו
להילחם.
התפקידיםקשתשמתון.היתה,שלנוהעבודההנחת

אחריםכוחותושלמהירהלתגובההכוחשלהאפשריים
שנועדוצבאיים,במבצעיםדיוויזיות)ארבעשלסד'כלעד

באפשרויותמשבריםלנהלאירופהפיקודלמפקדלסייע
פוליטיתלמשימה,יותאמווהרכבוהכוחגודלהשונות.
משתרעהואבדיוק;מוגדראינוהאזוריהדגשוצבאית.

למעןשייעשומבצעים,למעט-הפיקודתחוםכלעל
שלהקשתכלפניעל-אירופהמועצתאוארים,

הצבאית.הפעילות

הצבאייםהמבצעיםשפת
החריפותרמותושלהשונותהמשימותשלמלאההבנה

לעמודשנוכלכדילעבודתנו,בסיסיתהללוהמשימותשל
משתניתביטחוןבענייניבוויכוחובתפקידים.בדרישות

כיטוענים,בעתיד.הפעולותאתהמתארתהשפה,

שלגבוהה/בינונית/נמוכהבדמהסכסוךהמושגמשמעות
המלחמהמימילחשיבהמדיהדוקקשרקשורהחריפות

סכסוךשלבמושגיםעמם.להסכיםנוטהואניהקרה,
מהלהגדירקשההשלום,עללשמירהפעולותושלאזורי

ניהולשלבמצבלהקיףהאלההכללייםהמבצעיםעלולים

למגווןמתאימיםהםכידומה,כיאם-משברים

מהירה.לתגובההכוחעלהמוטליםהאפשריים,התפקידים

ונמצאכיום,מדויקאינוהמליםאוצרכלמקום,מכל
הביטחוניהמאמץמאזןגםהתפתחות.בשלביעדיין

לפעולותרקהמתאימיםבכוחות,המצדדיםישמשתנה.

חריפות;שלנמוכהברמהוללחימהלשלוםלסיועמוגבלות

שלבמצביםללחוםמסוגלשיהיהבכוח,מצדדיםאחרים
כוללת.במלחמהלמעטאזוריים,בסכסוכיםגבוההחריפות

בלתי-בצורההשתנוהקרבשדהתנאיברירה:לנואין

עלפיקוחעקבחדשות,אזוריותהיערכויותעקבהפיכה
ועלהאלה,החדשיםבתנאיםטכנולוגיה.ועקבהחימוש

עלעליו,המוטלותהתובעניותבדרישותלעמודמנת

מכלמבצעיםלבצעמסוגללהיותמהירהלתגובההכוח
בדבריםנזכראנישתידרש.חריפותרמתבכלהסוגים,

שכולםבמלחמות,זרועהההיסטוריה"פאואל,אנוךשל
לפרוץייכולותאינןכיידעו,

ביותר:בהפעלתהרציניכאתגרהלחימהאתרואיםאנו

להוציאיכולתותיגזרשמכאןכיווןמהירה,לתגובההכוח

קרבייםמבצעיםמדגישיםאנותפקידיו.שאראתלפועל

גדולים.אזורייםבסכסוכיםחריפותשלגבוההברמה

יוגבלולאחריפותשלגבוההברמהפעולותאולם,

יידרשוכימאוד,ייתכןדווקא;גדוליםאזורייםלסכסוכים

שתהיהלהבטיח,ועלינוהשלום,עללשמירהבמשימות

הומניטרי,לסיועכוחשלפריסהגםמתאימה.יכולתלנו

שימושמחייבתבבטחה,לפועללהוציאהרוציםאם

הבריטיהניסיוןשמלמדכפיללחימה,המיועדבציוד,

האחרון.בזמןבבוסניה
יאמרו,אשרהתיאורטיקניםויאמרוהכל,ככלותאחרי

המבצעיםכלהמגע,בנקודתנמצאואתהמזלך,איתרעאם

חריפות.שלגבוההברמההם

מבנהעץ
מהירה,לתגובהבכוחהכוחותשלהנוכחיבארגוןבהתחשב

בדרישהבעמידהמשמעותייםמעשייםאתגריםנוצרים

היחידותשלהנוכחיהמבנהעץמופיעדלהלןבתרשיםזו.

מהירה.לתגובההכוחמפקד*
הרצאתועלמבוססהמאמר
ועובדהבריטי,אט15במכון
פברוארבגיליוןמאמרלפי
אט15כתב-העתשל1993

Journal.
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לושהקצוהמסייעות,היחידותורשימתבכוחהקרביות

השונות.המדינות

ושליכולתשלרב-לאומיות,שלכזהרחבמגווןנוכח

מושגיתהשקפהלנודרושההגיאוגרפיים,המקומותפיזור

לתפקידיםבהתאםלמשימות,להתארגןכיצדרחבה

היטבמעוגנתלהיותחייבתתפיסהכלהאפשריים.

ישימהשתהיהתורה,לעצמנולאמץעלינוביכולתנו.

הנוכחייםהכזחותהפעלתאתותנחההכל,עלומקובלת

לעתיד.הדרישותהבלטתתוךמהירה,לתגובהבכוח

השונותהמדינותשללעלויותעירנותלגלותישזובנקודה

התורהמהירה.לתגובהלכוחוציודכוחותבהקצאת

היכולתעלולהתבססתפקודית,אפואלהיותצריכה

צריכהדבר,שלקיצורופעולה.שלסוגבכלנרחבליישום

מנגנונילזיהויהפעילות,תנאילהגדרתהנחיהבהלהיכלל

הקרביתהעוצמהלניצולהאויב,שלהכישלון)או(ההצלחה

מבצעיםולניהולבתכליתיותמהירהלתגובההכוחשל

הקרבשדהאתבחשבוןלהביאצריכההתורהממושכים.

כן,עליתרומשותפים.רב-לאומייםומבצעיםהמשתנה
בעומק,מבצעיםלניהולמתאיםמשקללהעניקעליה

המדיניות,החברתיות,הפעילויותלמגווןקשובהולהיות

כלביצועעלהמשפיעותוהצבאיות,התקשורתיות

בימינו.הפעולות

נוחותציוותי
מהירה,לתגובההכוחשלהתפקידיםבמגווןבהתחשב

סבוריםאנויפעל,שבהםהמציאותיים,ובתנאיםבמגבלות
במשימות.לעמידההנכונההגישההנהכוחותשציוותי

לתגובההכוחומודולרית.מגיבההיענותשלגישהזו
לכידוח""למשימתו.ולהתאיםלכידלהיותחייבמהירה

דומה,בקצבלפעולשוניםכוחותשליכולתפירושה
לתצפיתבכוחותסיור,בכוחותדומיםשטחיםולכסות

ושלהקרביהסיועשלהמבנההלם.ובכוחותמודיעינית
כך.לצורךחיונייםיהיווהפעלתםבכוחהתחזוקתיהסיוע
בציוותגמישותהיאלכידותלהשיגביותרהטובההדרך

ולמקום.למשימהבהתאםמהירה,לתגובהבכוחהכוחות
משבריםשלהתפתחותפוליטיים,שינוייםייתכנו

יהיההכוחותציוותהכוח.שלמגמותושינוייוהסלמתם

הכוחות,היקףכאלה.בלתי-צפוייםגורמיםעללהגיבמסוגל
ואתעוצמתואתמבטיחמהירה,לתגובהלכוחשהוקצה
גמישותו.

האתגרים
רב-לאומיות*
כבדלרב-לאומיותהנכונהנקודת-המוצאכימשוננע,אני

מרחבבכלהפועלשכוח,משוםהיטב,ותתפתחנקבעה,



טוביםעורפייםובערוציםלרשותו,במהירותשיועמדוהרב-לאומיותהפיקוד.כלשלמאמוןליהנותצריךהפיקוד,
עבודהלעשותצריךהזהבענייןולנתונים.לתקשורתבייצוגביטוילידיבאהמהירהלתגובההכוחבמפקדת

כדיוגישה,נהליםובהתאמתציודבאספקתנוספתמכלנכבדשלמדינת-המסגרת,ובנוכחותשלקצינימטה
פיקוד-יהיומהירהלתגובההכוחלמפקדתכילהבטיח,אתהמדינותכלאיישועתהעדהמשתתפות.המדינות

במדינותיותרמעולותמפקדותבאמצעותושליטהעדבמלואהתאוישוהמפקדההעיקריים,התפקידים
הצורך.לפיהמארחות,.חד-משמעיתהיתהלרב-לאומיותזומחויבות1994.מחצית
רב-נושאיםכמהנותרואולםהפעילות,תחומיבכל

מודיעיןזלבתכליתיותמרכזימקוםהתופסיםחשובים,לאומיים
גבוההבאיכותמודיעיןתמיד,כמויידרש,המבצעיםלכלליישמם.יותרממושךזמןשיידרשהמבצעית,

שיתקבלגבוהה,בחדותמעמיקמודיעיןנדרשבעתו.ן
הקשתבכלהפועליםחיישנים,שלרחבממגווןושליטהפיקוד*
רב-לגוףזקוקמהירהלתגובההכוחהאלקטרומגנטית.למערכתמהירהלתגובההכוחזקוקלפעול,שיוכלכדי

שלרחבתמהילעםמטרותולאיכוןלמודיעיןלאומיפריסהשלהתובעניתלסביבהשתתאיםושליטה,פיקוד
יהיהשניתןשלום,בימילושהוקצואיסוף,יחידותושלהרחבהשלתנאיפעולהמתוךהיענותמהירהלקשת

מבצעית,יכולתבעליגופיםבמהירותממנולהרכיבשונות.לאומיותמערכותביןלהשיקותוכלפעולה,אזורי
המשתנים.למצביםבהתאםולהעברהלתקשורתרבהחשיבותישהזהבתחום

ביןשיקשרומידע,למערכותיזדקקוהמודיעיןצורכיהמפקדכינראה,הכוח.בפניםנתוניםשלתכליתית
יעבדום,נתוניהם,אתימזגוהשונים,המודיעיןאמצעישלהפוטנציאלאתלמניבשיצליחזה,יהיההמצליח
בעיהמעוררתזודרישהבעתם.טוביםמוצריםויבטיחותמונהאמתבזמןבפניושיציגוכדישלו,המידעמערכות
צריכותמדינותנתונים.מיזוגושלבמודיעיןשיתוףשליאפשרהדברכאחד.האויבמצבועלמצבועלמדויקת
למזגצריךאולם,ובצדק.למודיעין,מקורותיהןעללהגןוהיעילההמהירההעברתןואתבעתן,החלטותקבלת

,במסגרתלכלזמיןשיהיהאחר,מידעעםהמוצראתהכוחמפקדתוברמתמבצעי,לקצבהמפתחזהלתעודתן.

מטוטלת"אפואמושגיתמבחינהמהירה.לתגובההכוחבשדהכוחשלבו-זמניתבהפעלהלהתבטאחייבהוא

בעידןנאנננומפקדיהעדפתלעברלנועצריכההשליטה"נמצאותהזהבאתגרלעמידהתכניותינועומקו.לכלהקרב
מסוגליםלהיותצריכיםהםרב-לאומיות.שלהחדשהמבניםבידינוישכימשוכנע,ואנימתקדם,בשלבכבה

ומוצריםתועלתמהםולהפיקמודיעין,אמצעילנהלתכליתיים.פיקוד-ושליטהלהשגתוהציודהארגוניים
המבצעיים.יעדיהםלהגשמת

תחזיקה*מבנהוגץ
לשלוטליכולתגםיפיםכלליים,בקוויםטיעונים,אותםגורמיעםמודולריתמפקדההיאהמבצעיתהמפקדה

המדיניותוקוויהעקרונותולנצלו.התחזוקתי,בסיועהמפקדהעבורמהירהלפריסהקליםקדמייםמטה

לספקהקיבוציתבאתריותמכיריםנאנו'ושלהחדשיםגורמיועםא5()(העורפיהסיועפיקודועבורהעיקרית
מפקדישלהסמכויותבהרחבתומצדדיםתחזוקתי,סיועאתלהקיםכדיבעקבותיהם,שיבואויותר,כבדיםמטה

בסיועהתחזוקהאתלהפעילויכולתםנאט"וזוגישהגדול.סכסוךלנהלהדרושההמלאה,המפקדה

להבטיחכדימבחינתי.חיוניתכזוגישהלמשימותיהם:שלהמודוליםעלולהישעןלהתפרס,לנומאפשרת

להבטיחוכדיולקיימה,ביותר,הגבוהההגמישותאתאובו,לשינוייםובהתאםהמצב,התפתחותלפיהמפקדה

מהירהלתגובההכוחזקוקלמבצעים,ביותרמהירקצבמבנההכולל.הכוחציוותבנייתכדיתוךלהסלמתו,

לתפיסתתחזוקה,שתבטיח,כיהמדינותיספקואתהצורךבבריטניה,הנהוגההגזע,שיטתלפייהיההתקשורת

.המבצעיםכיויבטיחו,הרב-לאומיים,הצרכיםואתהזההכוחיחידותשלהמפקדותלכלתקשורתיאפשרוהוא

הפרעה.ללאינוהלואחרותוליחידותדיווזיוניותמפקדותלארבעעדומהן,
הכוחשלהרב-לאומיהאופיביןאיזוןיוצרתזותפיסהשלהפנימיתהמידעמערכתגםהיותר.לכלהכוח,של

הדרישותעלהעונהתפקודית,בתחזוקההצורךלביןבממדיםפיקוד-ושליטהותאפשרבריטית,תהיההמפקדה

interface.פריסתו,אחריבכוחשישתתפוהמדינות,הקדמי.בשטחטכנייםממשקים'להשגתזמןעודיידרשכיאםדומים,
לסיועהפיקודחרפן5(3)(עורפילסיועקבוצותיקימואחדות.מדינותשלמחשבמערכותעם

בסיסמדינהכללרשותמעמידהזושיטה(RSC).עורפימהירהלתגובההכוחשלהפריסהאזורכימניחים,אנו

האספקהתזרוםמכאן)14514(.עורפילסיועבאזורלאומילאורךהכניסהמנקודותוישתרעונרחב,גדוללהיותעלול
באזורדיוויזיהכלשלץ05)(קדמילסיועלקבוצותשטחיכמומפתח,נקודותהפעולה.עדלאזורתנועהצירי

ביותרכוחותלהשישמדינה,(GSA).הקדמיהסיועלמעשה,מקומית.פטרמיגןלמערכתקשורותיהיוכינוס,

הקדמיותהסיועלקבוצותסיועתספקאחתדיוויזיהמאשרבתקשורתביניהםמקושריםשיהיופטרמיגף,איי"יוקמו

בגזרותיותר,קדמייםבאמדיםשלה.העורפיהסיועמאזוראולם,הכוח.לכלטובהקשרמערכתשתאפשרלוויינים,
(DSG),דיוויזיוניותסיועקבוצותיוקמוהדיוויזיות,שלעתודה,ביחידותמותנההכוחשליכולתומלואמיצוי

91יא
3%מערנות



שתפיסהכדידיוויזיה.לכלקרובתחזוקתיסיועשיספקו
הכוחכילהסכים,המדינותצריכותבשטח,תפעלזו

שלברמהתחזוקהיחידותלרשותויקבלמהירהלתגובה
אניכרגעהמסייעות.יחידותיוושלהקרביותיחידותיו
ואת(OPCOM)המבצעיהפיקודאתלקבלמצפה

בהתאםהאלה,הכוחותעלץ(0א)0(המבצעיתהשליטה
ולמשימה.למצב

הדרכהזל
התפיסהמבצעי.בכושרמכריעותהדרכהורמותהדרכה

ההדרכהאתמעליםכוחוומבנהמהירהלתגובההכוחשל
הראשוןהצעדחשיבות.שלחדשהלרמההרב-לאומית

ראשונהבעדיפותשיהיוהיעדים,אתלזהותהואאפוא
להעניקצריךכילומר,ניתןעליהם.ולהסכיםלהדרכה,
גורמים:לשניראשונהעדיפות

מפקדותאימון*
פיקוד-ושליטהשליחסיםמערכות-
ומטותמפקדים-
הכוחמפקדתתרגול-

שיוקצוהכוחותאימון*
מנוהלי-מחשבמפקדותתרגילי-

אתלהתאיםעלינוהאלה,היעדיםאתלהגשיםכדי
שלהעדיפויותלסדרימהירהלתגובההכוחדרישות
ותוךהמימוןשלההשלכותהבנתתוךהשונות,המדינות
בעלותמפקדתשלהפיקודשרשרתעלעתבכלשמירה
לסתירההיטבמודעאנימהירה.לתגובההכוחושלהברית

אתנקבעאםבאימונים.העדיפויותבסדריהאפשרית
אתישרתוהתוצאותכהלכה,אמות-המידהואתהיעדים
ישבמיוחדכאחד.מהירהלתגובההכוחואתהמדינות
התרגיליםמנוהלי-מחשב.מפקדותתרגילילנהלבכוונתנו

פרוסותהמשתתפותכשהמפקדותלהיערךיכוליםהאלה
לאלואלוומקושרותשלהן,הקבעלמחנותסמוךבשטח,

מהירהלתגובההכוחבמפקדתהתרגילולמינהלת
התרגול,בהוצאותתחסוךזושיטהלוויינים.בתקשורת

תבואלאלעולםאבללהתאמן,ההזדמנויותאתותגדיל
מודעותהמדינותגיסות.עםבשטחתרגיליםבמקום
לתגובההכוחתרגילישלהביצועיעדיכילעובדה,היטב
המדינותביןההדדיהאמוןאתלחזקרבותיתרמומהירה

האימוניםכמובן,בכללם;הבריתולכוחותבוהמשתתפות
נמוהברית.בעלותשלההחלטהנחישותאתגםמפגינים

יתנהלוזוברמהשאימוניםכדישהוזנרו,הנושאיםביתר
בתולה.קרקעלחרושיהיהצריךכהלכה,

המחרליוםנובנהנ31ייו21
וחשוב,חדשיבשתיכוחהואמהירהלתגובההכוח

אמורהכוחבאירופה.הבריתבעלותפיקודבמסגרת
בתחומיםפועלרב-לאומי,הוא:משבריםלניהולכלילהיות
לביצועדרישותעלבעתידלענותבדיהיטב,ומאוזןרבים,

מפקדתכאחד.וצבאייםפוליטייםושונים,רביםתפקידים
ופועלתקיימת,כברמדינות,שתים-עשרההמונההכוח,

גרמניה.בגילפלד,
אסטרטגיהקיימתמהירהלתגובההכוחבמפקדת

עלהזה.היעדאתלהגשיםשנועדהלפיתוח,מוצקה
אסטרטגיההבין-לאומית.העבודהבקבוצתהעבודהבסיס

ותפיסות)משימות(התיכוןהיבטיעלעבודהמשלבתזו
יסודותעלמושתתותאלוהכוח.מבנהעלעבודהוכן

מפקדתברמתהחדשההמדיניותאתהכולליםאיתנים,
נעשיתהעבודהזו.חדשהלתפיסהכךכלהחשובההכוח,

שימנהכות,צורךבשעתלהפעילליכולתלהגיעבמטרה
גדולים.אזורייםבסכסוכיםדיוויזיותארבעעד

הרב-לאומיותשמציבההצבאי,באתגרכלללזלזלאין

היא,המפתחנקודתהדיוויזיות.וברמתכולוהכוחברמת
צריךמהירה)לתגובההכוח(הרב-לאומיהכוחשמפקד
היו,כהשעדבעניינים,יותרקובעתדעה"זכות"לקבל

השונות.המדינותשלבלעדיתנחלהבעיקר,

ש

*
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בבריגדירריציארד
אוליוור

מהירהלתגובהלכוחניתנההקמתו,עם
(ARRC)מוגבלת,מבצעיתיכולתנאוציושל
בנאהבו.משבריםלנהלהאפשרויותבמסגרת

1995.עדבמלואומבצעילהיותהכוחעל
מידזומוגבלתביכולתעמדהARRCמפקדת

קבוצתשלמהישגיםכתוצאההקמתהעם
בבילפלדשהתמקמהרב-לאומית,עבודה
עבורמדיניותגיבשההקבוצה1991.בשנת
מפקדתברמתנאנננושלמהירהלתגובההכוח
העליונההמפקדהעםהתייעצותתוךהכוח,
(SHAPE),באירופהבעלות-הבריתכוחותשל
ועםהעיקריותהכפופותהמפקדותעם

מפקדת.שהיאהבריטי,1קורפוסמפקדת
עםהתייעצוכןמהירה.לתגובההכוח

לכוח.שהוקצוהדיוויזיות,ועםהמדינות
עמדה,ניירותכמההכינההעבודהקבוצת
מסגרתהמהווהתחזוקה,עלעמדהניירובהם

התחזוקה.לתפיסת

יקע

בסביבהסיבוכיהואתהתחזוקה,תפיסתאתשנבחןלפני
בתחוםהתכנוןמשתלבכיצדלהסבירחשוברב-לאומית,

שחלפה.השנהבמרוצתשנעשתהאחרת,עבודהעםהזה

תפקידיםארבעההוטלומהירהלתגובההכוחעל

החלטתהנחישותאתלהפגיןנאקיועלשלוםבימינרחבים.
ההגנהמערךאתלתגברהמסוגלכוח,החזקתעל-ידי
בכלבשטח,שוניםלאומיםוכוחותהבריתשלהעיקרי

מסוגללהיותצריךמהירהלתגובהככוחמקום.ובכלזמן
גםאבליידרש,אםכולו,הכוחברמתללחימהלהיכנס

השלוםעלשמירהכמונלווים,תפקידיםעצמועללקבל

עדלפרוסלהתכונןהיאהתכנוןמשימתשלום.,והשכנת

פיקודרחביבכלהכוח,שלויחידותדיוויזיותארבע

ניהוללאפשרויותבתמיכהצבאייםבמבצעיםאירופה,

הפיקוד.מפקדבידימשברים

הדיוויזיותדיוויזיות.עשרמהירהלתגובהלכוחהוקצו

תוימואל-בר.2אודיוויזיות-מסגרת,לאומיות,יהיוהללו

החלהאפשרויות,קשתכלאתכוללותהשונותה"טיבות
ומחטיבותמשוריינות,בחטיבותוכלהקלותמחטיבות

רובאלפיניות.וחטיבותמוצנחותחטיבותועדקומנדו
לתגובההכוחכוחותאתהמרכיבותוהעוצבות,היחידות
לדיוויזיות,עוצבותהתורמותממדינות,הגיעומהירה,

בסךאחרות;ממדינותבאוומיוחדותחשובותויחידות

מדינות.שלוש--עשרהבכוחמשתתפותאפואהכל

יפעלהכוחכיהדרישה,עםבשילובהרב-לאומיהממד

ברמתבלחימהגםיעסוקואוליאירופה,פיקודרחביבכל
אנשיבפנימציביםכולו,הכוחברמתגבוההחריפות

לתכניותבהשוואהמאוד,שונוסנסיבותבנאמווהתחזוקה

1המיושנות.הכלליותההגנה
ראשית,ההניזוקה.תונ1רקעמבשלושהמיוחדענייןיש

באחריותכיוםנושאותהבריתורשויותנאקיומדינות

שלהרב-לאומייםלמבצעיםתחזוקתילסיועקיבוצית
המדינותעלורקאךהאחריותהוטלהלכןקודםנאקיו.

לצמצםביכולתןישכעתכיסבורות,המדינותאםעצמן.

לתחזוקההמטהראשסגן*
מהירה.לתגובהבכוח
שפורסםממאמר,עובד

בכתב-העת1992בדצמבר
-Journal,RUSIהבריטי

לשעבר.ביוגוסלוויהלמשל,1.

כוללותלאומיותדיוויזיות2.
ויחידות,עוצבות

אחתלמדינההמשתייכות
מסגרתדיוויזיותבלבד;
כוחותכלל,בדרךיכללו,
מהןכשאחתמדינות,משתי
יותר;גדולכוחתורמת

הןרב-לאומיותדיוויזיות
שלוששבהןדיוויזיות,
תורמותיותראומדינות
שווה.תרומהלעוצבה
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מהירהלתגובההכוחשלהתחזוקהתפיסת

יתיאש
sxx

MSC

סןיןק.ל,,וזם-ל.,..,,[
בסיסיםן

זן
עורפיים

יי

תקרא:

RSC-עורפילסיועפיקודPOE-כניסהנקודתRSG-עורפילסיועקבוצה
MSC-עיקריתכפופהיחידהTPS-טקטילתכנוןמפקדהDSG-דיוויזיוניתסיועקבוצת

הקיבוצית,המטרייהתחתהתחזוקתי,הסיוערמתאת
כללהבטיח,חייבותהמדינותכיהשני,העיקרוןמבהיר
אספקתאתפעולה,לשיתוףבהסדריםאולכשעצמה,אחת

כוחותיהן.לאחזקתהתחזוקהמשאבי
ברמהנאטנו,מפקדכיבצורך,מכירהשלישיהעיקרון
התחזוקה,משאביעלמספיקותסמכויותיקבלהמתאימה,
ביעילות.תחזוקתםואתכוחותיופריסתאתשיאפשרו
זו,בנקודההדיבוראתמרחיבההמדיניותהצהרת

מחדשלחלקסמכותישנאיתיולמפקדיכיומסבירה,
לתחזוקתהמדינות,שהקצומסוימים,תחזוקהמשאבי
גםיזדקקבנאהבומפקדפיקודם.תחתהנמצאיםכוחות,
וליזוםהמארחת,מהמדינהלדרושמהלקבועלסמכות

-מתאיםהדברוכאשרורב-צדדי,דו-צדדימשא-ומתן
סידוריאתהכוחות,אתששלחוהמדינות,בשםלסכם
להסכמתןכמובן,כפוף,המארחת,המדינהשלהסיוע
מראש.

מסייעיםלמדיניות,הנלוויםוההסברים,העקרונות
פרשנותםספק,איןכיאםהרב-לאומית,במערכתמאוד

תפיסתאולם,הבאים.בחודשיםויכוחיםתעוררהמפורטת
גםלהתחשבחייבתמהירהלתגובההכוחשלהתחזוקה
,)?כמה(ביקושתחזוקה:תכנוןשלהבסיסייםבעקרונות

באזור)התחזוקהציריאורך(מרחק,)?זמןלכמה(משך
מהגורמיםאחדלאאףיודעיםאיננוהזהבשלבוהיעד.
תחזוקהתפיסתשללמסגרתמתייחסיםולכןהאלה,
התפתחותה.בשלב

התחזוקהתפיסת
סיועול"אזור)(/65(קדמי"סיועשאזורמחולקהשטח
מהירהלתגובההכוחלמפקדכימניחים,(RSA).עורפני
שבאזורבעודהקדמי,באזורגדולהאחריותמידתתהיה

יפקדהעורפיבאזורעדיפויות.סדרייקבעהואהעורפי

אק
עג
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פיקודמפקדתבאמצעותמהירהלתגובההכוחמפקד
לתגובהלכותשייכתזומפקדה(RSC).העורפיהסיוע
מפקדסגןיעמודבראשהעצמאית.מפקדהואינהמהירה,
המפקדהכמורבים,גופיםעםהדוקקשרשיקייםהכוח,

היחידותשלהמפקדותהברית,בעלותכוחותשלהעליונה
כוחותששיגרוהמדינות(MSC),העיקריותהכפופות
אתויבטיחמהם,חלקרקנזכיראםהמארחת,והמדינה
במסגרתהכוח.מפקדשקבעהעדיפויות,סדריביצוע
הכוחעבורהתחזוקתיהתכנוןייעשההקדמיהסיועאזור
הכוחממפקדתבלתי-נפרדכחלקאם-קמפקדתובידי

הכוח.שלנפרדתעורפיתכמפקדהאומהירה,לתגובה
נוכחהכוח.רב-לאומיותהנהבפעילותחשוביסוד
מדינהכלתזדקקעורפייםבסיסיםכעשרהמתוךפעולה
תחזוקהולמתקנילפחותאחת(OPE)כניסהלנקודת
התחזוקה.ציריאתלתפעלתוכלשמהםסמוכים,
(RSG).עודפילסיועכקבוצותידועיםהאלההמתקנים

להניח,ישהכניסה.נקודותכמותאתיכתיבוהשטחתנאי
אםמקום,מכלובים.באווירלגישהתזדקקמדינהכלכי

לאזורהסמוכהבמדינה,יסתייעמהירהלתגובההכוח
אחריהריהמארחת,מהמדינהבכוחותאוהפעילות,
מהירהלתגובההכוחלגזרתנכנסווהמלאישהיחידות

הפיקודמפקדתבלבד.נוהליצעדתהיההכניסהנקודת
בניסהנקודותלהקצאתאחראיתתהיהעורפילסיוע

כלעםהתייעצותלאחרעורפילסיועלקבוצותוקרקעות
בדבר.הנוגעיםהצדדים

מוטלתולאיושןעורפילסיועקבוצותלהקמתהאחריות
היחידותגודלמהירה.לתגובההכוחעלולאהמדינות,על

כיראוי,לכוח.מדינהכללתרומתבהתאםישתנהוהרכבן
במקוםיתמקמושונותממדינותעורפילסיועקבוצות
טעוןכזהצעדאךלתשתית.הדרישותאתויצמצמואחד,

כימקווים,עורפי;לסיועהקבוצותבמפקדתתיאום
אךהעורפיות,הקבוצותכלעלמספקתסמכותלהתהיה
סוכם.טרםהנושא
למתקןנגיעקדמי,לסיועלאזורקדימה,ננועאם

תפקידה(FSG).קדמילסיועקבוצההבא:התחזוקה
קדמיתשקבוצהאלאהעורפית.הקבוצהשללזהדומה
מפקדבשטח;שנפרסהמסוימת,לדיוויזיהורקאךתסייע
הקבוצותעלסמכותוכימקווה,מהירהלתגובההכוח

העורפיות,הקבוצותעלמסמכותוגדולהתהיההקדמיות
שלהלאומיההרכבאתתשקףקדמיתקבוצהושכל

מסייעתשהיארב-לאומית),אומסגרת,לאומית,(הדיוויזיה
לה.

הרב-לאומיהטבעעקבהנוצריםהקשיים,אתלזכוריש
-הרחבפיזורםואתהללו,הכוחותשלוהרב-תפקודי

שלהם.הקרביתהעוצמהמלואאתלנצלרוציםאם
דיוויזיונילסיועקבוצותישהדיוויזיוניותבגזרות
,(DSG)אורגני.תחזוקתיסיועהמגישות
מתקנימכמההמורכבתתחזוקה,תפיסתאפואלפנינו
המשתמשיםועדהכניסהמנקודתהמשתרעיםתחזוקה,
שלתחזוקהמפקדותשלשורהבלווייתהדיוויזיה,ברמת
המבנהשלב.בכלמתאימהלשליטהמהירהלתגובההכוח

תכניתשלהמיוחדותלדרישותלהתאימווניתןגמיש,הזה
אירופה.פיקודבמרחבנתונהמבצעית

תחזוקהאתגרי
לוחםלכוחמהירהלתגובההכוחאתלפתחמתנוונים

אתלהתאיםחייבהתחזוקהארגוןהמערכתית.ברמה
ולאכקורפוס,ללחוםלכוחולאפשרזו,לשאיפהעצמו
התחזוקהתפיסתמזו.זושונותלוחמותעוצבותשלכאוסף
לנהלהשונותהאפשרויותעלוגםזודרישהעלעונה

כדיכוח,תצורותשלאין-סופימגווןלוומקנהמשברים,
כןהכוח.עוצבותביןהביצועבטיבניכרהבדליהיהשלא

משימותהלוחמותהעוצבותעללהטילהתפיסהמאפשרת
כך,התגובה.כוחמבנהשלהכוללתבמסגרתעצמאיות

בעיות.שיוצרתניכרת,גמישותלכוחתוקנה
המותרותסידורגודל.עקבחיסכוןהואהראשוןהאתגר

תחזוקה,יחידותלפריסתהיטבמתוזמנותתכניותשל
איוםעםלהתמודדמנתעלאליהן,הקשוריםמוסדותעם

עללענותהדרישהמהירה.לתגובהלכוחישיםנתון,אינו
כוחבעזרתאירופהפיקודרחביבכלאפשרויותשלמגוון

מסגרתגודל.עקבדומהחיסכוןהשגתמונעתרב-לאומי
של'תחזוקהיחידותוהקצאתנוספותמפקדותמחייבתזו

לשיפורעדלפחותדיוויזיה,כלמאחורישלישידרג
בדרגבאמצעיםהצורךספק,איןסטנדוטיזציה).(התקנון
למדינות,קשייםהראשוניםבשלביםיגרוםשלישי

רבניסיוןלהןשאיןפנימיים,תחזוקהבציריהמורגלות
לגבולותיהן.מחוץבמבצעים
בקבוצההצורךאתשוקליםכאשרהיטבמתבטאהדבר
שלושהמונהשריון,לדיוויזייתהמותאמתקדמי,לסיוע

כך,ביותר.לגרועלהיחשבהעלולמצב,-חטיבות
הן:קדמילסיועקבוצהשלמשימותיה

ימי"שלמוכתבתכמותהדיוויזיהעבורלהחזיק*
לחימה".

הדיוויזיה.אתלתספק*
רפואיים.מתקניםשלושהלספק*
בציוד.סיועלספק*
בצמצום.המצוייםתחזוקה,אמצעיעללפקח*
השירותיםויחידותהסיועקבוצותנדרשותללחימה,נוסף

לספק:
והגנה.אבטחה*
הנדסי.סיוע*
קשר.*
שני.בדרגסיוע*

אווירית,להגנהיחידותמחייבותהאחרונותהמשימות
עלולותהקודמותשהמשימותבעודוחוזר,קשרהנדסה,
אמבולנסים,חטיבתשדה,בתי-חוליםשניעדלדרוש
חימושגדודאספקה,חטיבתתובלה,חטיבותשלוש
צבאית.משטרהופלוגת

אולדיוויזיות-מסגרת,המסייעתקדמי,לסיועקבוצה
אחרות.בבעיותתיתקלרב-לאומיות,לדיוויזיות
ולהעברתלפיקוד-ולשליטהלסידוריםנוגעהשניהאתגר
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תהיההמוצעתבמסגרתרב-לאומית.בסביבהסמכויות
לאומית,עורפילסיועבאזורהשלישיבדרגהתחזוקה
נתקליםאנוכאןרב-לאומית.-קדמילסיועובאזור
אחריותשלתערובתליצורשאי-אפשרמפניבדילמה
קורפוס,שלבגודלביחידהלתחזוקהורב-לאומיתלאומית
גםגודל.עקבחיסכוןועליעילותעללשמורועדיין

סמכותמבליבאחריותישאומדינותכילצפות,אי-אפשר
תרצהמהירהלתגובההכוחשמפקדתמפנילהפעילה,
לאפשרמנתעלשלה,הפנימייםהתחזוקהבצירילשלוט
-הפתרוןאחד.כגוףכוחואתלהפעילהכוחלמפקד
תחזוקתי,סיועהספקתבאמצעותבאחריותישאוהמדינות
הדרושהציודובהספקתשהקצו,הכוחותגודלאתהתואם
שלהרב-לאומיותהדרישותהמתוכננות.הפעולהלזירות
להגיעוניתןעדיפות,לקבלחייבותמהירהלתגובההכוח
תהיהמהירהלתגובהשלכוחיסכימו,המדינותאםלכך

וליחידותהלוחמיםלכוחותכמופיקוד-ושליטהרמתאותה
כינמצא,הזה,הטיעוןאתמעטנרחיבאםשלהן.הסיוע
תתרחשתחזוקתילסיועהכוחותשלהסמכויותהאצלת
ועלהלוחמותהיחידותעלהסמכותאתמעביריםכאשר

המסייעות.היחידות
אךאטית,התקדמותנאכלוהשיגההשניםבמשך
השלישי.האתגרוזהתקנון,שלהמורכבבנושארצופה,
רב-לאומיתתחזוקהלתקנוןומוצלחותמזעריותרמות

הן:
אחרים.על-ידיגםבר-הפעלה-ציוד*
יחידות.ביןבת-חליפין-קרביתאספקה*
משותפים.-נהלים*

ואפשרותבציודך,ישתמשואחריםגםכיאפשרות,
שנאטנויעדים,הםיחידותביןקרביתאספקהלהחליף

רב-לאומיותעוצבותרב.זמןלפניכברלעצמהקבעה
היעדיםאתלהשיגהצורךאתמגבירותועוצבות-מסגרת

בענייןההתקדמותאתתחישהקמתןכיומקווים,האלה,
הזה.

הואהקורפוסבדמתלתחזוקהאחידיםבנהליםהצורך
הרב-לאומית.בדיוויזיהחדששהואכפיבדיוקחדש,צורך

ודיווחים,דליחותמאשרביותרלעסוקצריכיםהנהלים
ותחומיתפקידיםמונחים,להגדרתגםלהרחיבםויש

הצבאיתהמשטרהתפקידיהיאלכךטובהדוגמהאחריות.
בדיקהזהים).אינםהיחידותשמותאפילו(הלאומית
הצבאיתהמשטרהעללהטילאפשרכיהעלתה,ראשונית
עלפיקוחמשמעת,הללו:לנושאיםחלקית)גם(אחריות
פליטיםעלפיקוחעורפיים,שטחיםאבטחתצירים,
מצבבכללטיפולפק"ליםניסותמלחמה.בשבוייוטיפול
בנוסף,מעשי.כשרוןשלניצוץמאשריותריחייבאפשרי

כברבן-לילה.האלההנהליםאתלגבשאפשריהיהלא
העבודהבקבוצתטופלושלאבתחומים,במחקרהתתלנו

בסמינריםדיוניםלנווצפוייםמהירה,לתגובההכוחשל
ותרגילים.שונים

מבריקיםיהיושהנהליםרוצים,תחזוקהנהלימפתחי
המכריעיםהגורמיםאחדהקרב.לקצבויתאימודיים,

למידע.משותפתמערכתהנהגתהואהזההיעדבהשגת

לתכנוןמנחיםקוויםלקביעתנוגעהרביעיהאתגר

קשתמבצע.כלשלוהמשךהביקושאמדןאוהתחזוקה,
וכנראה,למדי,נרחבתמשבריםלהיווצרותהאפשרויות

קוויםשלבמגווןהיאאתהלהתמודדביותרהטובההדרך
שמירהשלבמשימהמתפרסכוחכאשרלתכנון.מנחים

אספקהימישלושיםלקחתלמשל,צורך,איןהשלום,על
ברמתבסכסוךהצפויההנפגעים,לכמותבהתאםרפואית,
ולהתשההעמידהזמןלמשךמנחיםקוויםגבוהה.חריפות
המשבר,לאפשרותלהתאיםמציאותיים,להיותחייבים
למדינות,לסייעכדיבזהאיןגודל.עקבחיסכוןבכךולהשיג

המצבשלום.בימישיחזיקוהמלאי,עללהחליטשצריכות
ביותר.התובעניהמקרהלפיאותולקבועהואהאידיאלי

תנועות
לתגובהבכוחהלוחמותליחידותבסיועהתרכזנוכהעד

מבכליותרהתקדמההעבודההזהובתחוםמהירה,
ומדיניותתנועותמדיניותגובשוהאחרים.התחומים

המארחת.המדינהשללסיוע
הפעילותלאזורהמוקצותהיחידותלהבאתהאתריות

המשגרת.המדינהעלמוטלתמהירהלתגובההכוחשל
היכולת.איןלרבותאךכזו,יכולתלהןשישמדינות,יש

הבעיה.לפתרוןפעולהלשיתוףסידוריםייעשוכימצפים,
מהירהלתגובההכוחלפריסתהדרושיםהתובלה,משאבי
והםרבים,יהיהההעמסהנמליניכרים,יהיובשטח,
הכניסהנקודותאירופה;פיקודמרחבבכללהיותעשויים

לבלבוללעיכובים,גדולפוטנציאלישכןמעטות.יהיו
אתביותרהטובהבצורהאפואלנצלישולצפיפות.

ולגיבושן.תכניותלתיאוםההתפרסותשלפניהשלב
התנועותלתיאוםהמרכזימלאהפריסהבשלבכימקווים,

ישכןהתנועות.בתיאוםפעילתפקידאירופהפיקודשל
הכפופותביחידותתנועותלתיאוםבמרכזיםצורך

חוליהויהיוהזה,בתהליךשיסייעו(MSC),העיקריות
שצריכהעורפי,לסיועהפיקודמפקדתעםמקומיתמקשרת
לאזורהגעתןעםלאומיותיחידותלקלוטמסוגלתלהיות

אתואילךמכאןיתאםעורפילסיועהפיקודהפעולה.
לסיועהאזוראלהאלההכוחותשלהמבצעיתהתנועה
מתואמותלהיותהללוהזירתיותהתנועותכלעלקדמי.
המדינהשלוהאזרחייםהצבאייםהתנועותגופיעם

ויכוליםקיימים,שהםמתמדת,הנחהמתוךהמארחת,
לסייע.

שלתנועותלתיאוםהמרכזיהיההפריסה,לאחר
אחדים,תנועהבצירילתנועהאחראימהירהלתגובההכות
וטיבםהאלההציריםאורךדיוויזיות.ארבעשללסד'כעד

הנסיבותיהיוהפעילות.שטחלאופיבהתאםישתנו,
לתיאוםקשוחלגוףיזדקקמהירהלתגובההכוחיהיו,אשר

ואיזוהזה,הגוףיהיהמילקבועצריךעדייןתנועות.
לתגובההכוחלתובלתאחראיתתהיהנאמניושלמפקדה
בעתיד,והחלטההבהרההטעוניםתחומים,אלהמהירה.

הכוחות,בתובלתהאחרוןבזמןשנרכשהניסיון,אבל
סופת"למבצענאמניושלהמרכזיתמהגזרהשהוקצו



התנועותמדיניותאתלגבשאפשרכיתקווה,מעניקמדבר"

יחסית.במהירותמהירהלתגובההכוחשל

המארחתהמדינהסיוע
לתגובההכוחשלהמדיניותאתלגבשמובניםאיננועדיין

נאוציומפקד-העיקרוןהמארחת.המדינהלגבימהירה

סידוריאתלסכםכוחות,ששיגרוהמדינות,על-ידיהוסמך
עתהכברמאוד.מועיל-המארחתהמדינהשלהסיוע
הדרישות.אתמראשלקבועמאודקשהכיברור,

ציריתבטיחהמארחתשהמדינהיהיה,המרכזיענייננו
תעמידעורפי,לסיועבאזורלפחותמאובטחים,תנועה

ותספקתובלה,ומתקניזמינותכניסהנקודותלרשותנו
לפניהזהבענייןהסכמיםליישםנדיתחזוקתי.סיוע

לעומתהכוחהיקףאתתחילהלאמודצריךמשבר,שפורץ
יתקבלולאעודכלקשהיהיהכזהאמדןהדרישות.
קוויםהבריתבעלותכוחותשלהעליונהמהמפקדה

לעשותניתןעתהכברמגירה.תכניותאולתכנון,מנחים
הכוחותעלנתוניםלהשיגובעיקר,ההכנות,במסגרתהרבה

הפוטנציאליים.הפעולהאזוריאתולהכירשהוקצו,

סיכום
העבודהבקבוצתשנעשתההמצוינת,החלוציתהעבודה

זינוק.עמדתלמפקדתוהעניקהמהירה,לתגובההכוחשל

צבאיותמפקדותשבהןבהיסטוריה,הדוגמאותמעטות

המעברהקמתן.עםמוגבלתמבצעיתיכולתמקבלות
מציגמשנתייםיותרקצתבתוךמלאהמבצעיתליכולת

אתגריםבפנינו
רבים.,

*

המצוינותאויב
43(מעמודוהמשך

המצוינותלטיפוחמודל
בחריגות:לטפליכולותגישותשתי
אשמהא.
אחריותב.

אליהשנלוויםהאשמה,גישתאופייניתהמצוינותלדיכוי
חיסולוייראו,יראולמעןראשים,עריפתמרתיעה,ענישה
גישת-חלופימודללהציעמבקשאניוכו'.חריגות

עםהתינוקאתתשפוךשלאאסטרטגיה,זוהאחריות.
אווירהתטפחולאבחריגות,שתטפלאסטרטגיההמים,

איך'שלתפקודיתאוריינטציההמפתחתמצוינות,נגד

שתטפלאסטרטגיה,הנההאחריותבתפקיד'.להיכשללא

סיכום
מפתחיםשאנוהמערכת,לערכימודעיםאנחנוהאם

?ולמצוינותלהצלחהולקשריהםעכשיו,
מאפיינים:כמהמצוינותנגדלאווירה

אחרתשיוכחעדאשמיםבחזקתהכלכיאווירה,-
חריגהשלבמקרהמעודנותלאבחנותסבלנותחוסר
וחזקמגיבהצבא
קטןמרחבעםלטעותמזערימרחבנותןהצבא
לספיגהביותר

שליטהאבדןמפנימתמידבפחדחיהצבא-
תהיה-וחזקיגיבלאאםכימאמין,הצבא

תקנהללאהתדרדרות
משקיעהומבוזבזתיקרהאנרגיהמאודהרבה-

צפויהלהתקפהמתמדתבהתארגנותהמערכת
מבפנים-

קטנה,השמיכהאך-בכיסויעסוקההמערכת
לושיהיהרוצה,אינואחדאףעליה:נלחמיםוהרבה

...קר
נתפסתטעותכלתפיסות.מעוותתמצוינותנגדהאווירה

כעבריין,נתפסנכשלכלענישה.המחייבתכעבירה,בו
המטרה,מהשגתיותרבוחשובהדרךקיבועבדין.החייב
כיווןתוצאות.מהפקתיותרבוחשובהאמצעיםושימור
וסבירמסתכן,יוזםמפקדבסכנה.ליזוםההנעהשכך,

בחומרהמגיבההמערכתכייידע,אםיטעה.גםכילהניח,
כלבשגרהליזום?יסתכןלמה-טעויותעלובעוצמה

זובאווירהלהיכשל.-מרכזיפחדמולמתייצבאחד
איכשל,אם-חיצוניפחדלהיכשל)(הפנימ?לפחדמתוסף
ישרודכיהנו,זובשיטההפרדוקסחזק.זהעלאחטוף

השיגאםגםהנהלים,לפיפעלכישיוכיח,זהבמערכת
ונכשלהחליט,העז,אחריות,שלקחמירעות.תוצאות
יקר.מחירלשלםעלול-בביצוע
נגדבחיידקיםעתירהבקרקעמנהיגותמפתחיםאנו
מפסיקיםכאשרצומתתאמיתיתמנהיגותמנהיגות.פיתוח
אווירהאךילדים.בגידולומתמקדיםהורים,בריצוילעסוק

זאת.מאפשרתאינהמצוינותדיכויושלאדישותשל
ילדיהםאתמשאיריםאינםההוריםלעולםזובשיטה
נובחותםכידואגים,ההוריםרגשית.אופיסית,-לבדם
שבאיםכמיאלאלתת,כבאיםולארגע,בכלתורגש
לקחת.
ומסוכןקשהכבשים.שלבעולםע?להיותקשה

לישבנם,אל?ףהצמידוכשהרובחשוףישבןעםלהסתובב
להישרדות.חובהלציודהפכהואליה
קופצתלאט,הולכתהכבשה....בהוקוץאליהאך
אחריפןחרדההיאגבוה.לטפסמעזהואינהנמוך,

אתתגלהחריפהתנועהכל-מושלםכהפתרוןשמצאה
ועםבלימוןתהעםבביתהנשארתהיאכך,אחוריה.
הישנים....הספרים

תגלה.לאהיאחדשיםועולמותחדשיםהישגים
מזהיר.עתידלהיששווארמהבתורספק,אין עךן~%יי",ימאי"שעיסק"נמ'"מ"סת,ננג
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אתביססג'סא"לכיעלליצר
13שייטתפעילותעלסקירתו
הכיפוריםיוםבמלחמתבע'רדקה
ביבליוגרפיהעל332(מערכות(
ועלבלתי-מדויקתולעתיםחסרה
בלתי-מבוססות.עדויות

להשתמשג'סא"לשכחסקירתובהכנת
הקומנדושלסיפורו-13שייטתבספרי,
השימושומבוסס.רבידעלמצאשבוהימי,

רביםלאי-דיוקיםגרםלא-מושלםבחומר

מהותייםפרטיםעלחולקאניבסקירה.

ראיונותסמןעל-ג'סלעשלבסקירה

סמןועללוחמיםועםמפקדיםעםרבים

ארכיוני.תומר

השישיםשנותבסוףשהיה(בוצראברהם

זאבאל"ממעלכמפקדהים),חילמפקד

בחילסוףיםזירתמפקדשהיהאלמוג,

המבצעים.אתאישרבוצר,והוא,הים,

הפעולהאתליזוםנאלץהיםחילמפקד
כיווןדבורים")"של(הראשונהההתקפית

זאת.עשהלאסוףיםזירתשמפקד

שנימפקד-הגומיסירותפעולות*

רס"ןהיהבע'רדקההראשוניםהמבצעים

מריק.אלי

שביצעובהערכת-מצב,"כתב,ג'סא"ל*

יםזירתמפקדאלמוג,זאבאל"מבקשר,

האיחוראתשקלוהםקרול,גדיורס"ןסוף,

לבצעבלילחזורוהחליטוהזמנים,בלות
ביןבשטחבוצעההערכת-המצבואכן,...1'

לחזור,ההליטוהםקרול.לגדימריקאלי
לוחמים,שנים-עשרלשוואלסכןלאכדי

בוצעהלאקוד.במלתהחלטתםעלודיווחו

מוחלטתטיפשות(בקשרהערכת-מצבשום

.)!מאזיןהאויבהרי-זאתלעשות

אל'משהכיןממסמך,ציטטג'סא"ל*

הגיעבאוקטוברבשמונה-עשר"-אלמוג

פרוץמאזבראשונהאלשיח'לשארם

הילמפקדתלם,ביניהאלוףהמלחמה,
חילמפקדעסקעתשבאותהאלאהים".

בזירההטיליםספינותשלבקרבותהים

הצפונית...

צוטטאלמוגאל"מ-ה"פצחנים"פעולת*
שזה"הנפץ,בסירותלהשתמששהציעכמי

הישראליהדגםפיתוחהסתייםעתה

אינןשהעובדותאלאשלהן'.והמודרני

וזו(פיתוחסיימוטרםהסירותנכונות:

ובעלהמשימה)לכישלוןהסיבותאחת
שייטתמפקדסגןשפי,גדרס"ןהיההרעיון

חילמפקדאתלשכנעכדיצפונה,שטס13,

ברעיון.הים

וף'פצחנינו'מפעיליכינכתב,במאמר

במעגן.מטרהבכללפגועהוראהקיבלו
זאת.סותרותהסירותמפעילישניעדויות

הכישלוןאתלתרץניסההמאמרכותבהאם

?היתהשלאבהוראה,

בהתאםפעלוהםכינכתב,במאמר

החליטשפישרעצןאלאהלחימה.לתורת

הביצוע,לפניהלחימהתורתאתלשנות

הסיבותאחתהיתהזוהמפעיליםולדעת

גדולנזקנגרםכיציין,ג'סא"ללכשלון.

היהספרי,אתלקרואטורחהיהלולמזח.

חילשלהמודיעיןמחלקתראשכימגלה,

השאר:ביןדיווח,הים

משהונפצעו,מצריםחייליםשלושה
והמצריםנפגע,הרציףליד

חלקיבבדיקתמשתעשעים
הגג.עדמבסוטיםוהםי'פצתנים",

כיציין,ג'סע'ל-ה"סנוניורר'פעולת*

למשימתאותםשולחיםכיחשו,הלוחמים

אלמוגאל"מההליטולכן,התאבדות;

לוג'סא"לעושההיהטובאליהם.להצטרף

רביםהרגשתם.לגביהלוחמיםאתשאל

מיותרת.היתההצטרפותוכיטוענים,מהם

ממש"סיפר:היםחילמפקדתלם,אלוף

זוו'פעולהלבצעאלמוגאתהכרחתי
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לעברתופתאשנורתה"כיציין,ג'סא"ל
שלוששחדרמריק,אליוכו'.המבצעים"

היתהאם"בספרי:שאללע'רדקה,פעמים

ףנפגעלאאישכיצדתופת,אש
אעסוקשלאנוספים,אי-דיוקיםבמאמר

כאן.בהם

אונלדלב
רבות)בפעולותרבבאומץשלחם(ג'ס~'ל
ותכונותלחימהעקרונותכמהלבססניסה

בע'רדקה.הפעולותלפילוחמיםשל

גדוליםעלהסתמךהמענייניםבניתוחיו

היםחילשלמחקריםכגון-וחכמים

המשווים-ועודטסוסוןהאמריקני,

התליטג'ס~עמאמר.לכלאמינותשלנופך

דניםמדפיורט52בספרי,להשתמשלא

רצוףמאמרוסוף.יםבזירתבמבצעים
המאמרבנכונותספקהמטיליםאי-דיוקים,

הלחימה,עקרונותשלהמדעיובניתוחכולו

בהם.לדוןביקששהוא

הציץלוג',סא"לידידי,עושההיהטוב

לוחמיםבפרק"דבוריםבספרי.485בעמוד

-איילוןעמיאלוףצוטטקומנדר'כמו

עלשפיקדהים,חילשלהנוכחיהמפקד
הגבורה:עיטורובעל13שייטת

מכלפשוטים,חייליםב"דבורים"היו
לאהארץ,אזוריומכלהגלויות
קורסשלשנתייםשעברולוחמים,

ירוהםיוקרה.הרבהעםימיקומנדו

כמוקרובמטווחמ"מ20בתותחים
כמופעולהובצורתקומנדולוחמי

נהדר.הכלועשוקומנדו,של

שחזרוהיחידים,אינםהימיהקומנדולוחמי

ה"דבורים"חיילייעד.לאותופעמיםכמה

חייליהכיפורים,יוםבמלחמתזאתעשו

הגליל".ישלוםבמבצעזאתעשוהנחתות

רקנמדדאינואומץידידי,ג',סא"ל

תופת.אשתחתאוהקרב,בשדה

ע
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andArmyCanadianTheבזלותאור

CampaignNormandythe/נ19914אביב,תלעקד,

12507()0
המילואים,גדודחברתשלולילהיומם

הכיפוריםיוםמלחמתאללפתעהנקרא
בעקבותיה.ההתשהולמלחמת

להרעזרה
התיכוןבמזרחפילגש
1994תל-אביב,דביר,
2608(1))3
ישראל-ארצות-יחסיאתמאירוהרעזרה

אתלהפריךומנסהחדשה,מזוויתהברית
בארצות-הבריתישראלתלותשלהמיתוס

ומבחינהצבאיתמבחינהכלכלית,מבחינה
מדינית.

מוסהל'ג'ורג'
שלמחדשעיצובו/בקרבהנופלים

העולםמלחמותשתיזכרון
ד993תל-אביב,עובד,עם

)012558(
וטיפוחו,לידתוהמלחמה,תווייתמיתוס
ג'ורג'טווהשסביבוהמרכזי,הצירהוא

תופעתשלהתגבשותהסיפוראתמוסה
המודרנית.המלחמה

ShermanTecumeshWilliam

Memoirs

ofAmericaLibraryTheYork:New
)01259](

צבאשלביותרהחשובהגנרלשליכרונות,

האמריקנית.האזרחיםבמלחמתהצפון

CommandHighמי'Failureof~Study
1991Praeger,York:New

)012518(

במערכתהקנדיהצבאמהלכישלניתוח
העולםבמלחמתבנורמנדיההנחיתה
הקנדי,הכוחבנייןאתסוקרהספרהשנייה.

ציודו,ואתלחימתותורתאתהכשרתו,את

במערכה.אלהכלעמדוכיצדובודק

O'BallanceEdgar

1839-1992SVarsAfghan
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