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מפקדים",ומהחלטותצורךאיןשבותפקיד,לזכורליקשהממונה.לעידודהקצינים,לקורסהמיוןלמערכת
ושמפקדים-על-סוסים".ביסוסיי'יעדיאתבמדויקליהגדירמפקדיהקציניםולקידוםהקציניםלקורסהיציאה

מעדיפיםקצינינווטוביבכיריגפאמנפלתפיסתו.מדדיה,ואתההצלחהמתאימהאישיותהראשוניים.בשלביהם
פחותפניעליותרטוביםקציניםקיימתלאאףלא-מעטיםבמקריםוהשקפותהולםאופילקצונה,מועמדשל

D~lpהצלחהיבטיחובריאות

פוטנציאלית.

ביצועיעדישלברורההגדרה

ושל

רציףתמידלאשיפוטםאך.טובים,
הטובאתבוחרתמידולאורב-ממדי,מטרות.שלהבסיסיתהתפיסהעםמסכיםאני
לתפקידביותרהנכוןבעיתויביותרבנושאיםמפקדיםשלידעחוסרב.הצלחהלבחוןעקרונית,ניתן,כיע',אל"מ

צריכההמערכתביותר.המתאיםקציניםקרובותלעתיםמקצועיים.הבסיסיתהרמה-רמותבשתיבתפקיד
החלטות"עוצמתאתלהקטיןמטהקציניעלממוניםפיקודיממסלולדווקאאניתוההאןהמתקדמת.והרמה
לרמהולהעלותמינונן,המפקדים-יואתידעכללהםשישמבלימקצועייםאותה?יעשהמיזו?הערכהתתבצעכיצד
אתהאישיות,מבחניאתיותרגבוההיתקשוהזהבמצבהללו.בתחומיםלביצועוההכרחיים,הנדרשיםהתנאים,ומה

אתהקצין,שלהבסיסייםהכישוריםמדדילהגדירמאודממוניםאותםנכתבורביםומחקריםמאמרים?זוהערכה
הערכתאתבתפקידים,הצלחותיורצףהצלחה.אכילסוקב"זאת,כינוביצוע.הערכתעל
זמןלאורךועמיתיופקודיומפקדיו,רביםבמקריםמעורבות.שיגרתחוסרג.כוח-אדם".ניהולשל

להעמידשניתןאחרים,רביםומדדיםמעורבותכלמגליםמפקדיםאיןכדאיהללו,היסודלשאלותבהקשר
להצלחה.כמדדיםנדרשיםאךפקודיהם,בביצועיהערכתשללתהליךהגדרותשתישנכיר

טובים-בלהימההטובים"מיתוס1.להיותיכולהאינהזוהערכהלהעריכם.עובדים:
הטבועהמתפיסה,כתוצאהבשיגרה".מוצלחת.

צבאייים,ארגוניםשלבפסיכולוגיהבתפקידהצלחהביןישירקשרחוסרד.מועסקים,תכונותשלשיטתיתמדידהא.
קציניםלשבץלעתיםצה"לנוטהלהצליחשאיפהאמנםקידום.לביןאושלהתנהגויותיהם,המבוצעתבידי

הפיקודי,במסלולובעיקרולקדמם,טבועהלהיותאמורהבתפקידאחרים,אנשיםבידיאוממונים
בתפקודיהםמסויםשבשלבכיווןרקספק,איןאולםהקצין,בפנימיותבתפקיד.יביצועיהםאתהמכירים

לקציניםתמידלאבלחימה.הצליחוישירקשראיןשבהארגונית,לתרבותהממוניםשלהציפיותביןהשוואהב.
ישהלוחםהפיקודימהמסלולהללוקידוםלביןבתפקידהצלחהביןלמעשההלכההתנהגותולביןמהעובד

בתפקידיהם;להצליחהכישוריםההנעהעלשליליתהשפעהעוציבה.2בעת
שלהםהכישרוןחוסרנקודתולעתיםשליליתהשפעהלהצליח.ימוטיווציה)

הנעהלגרוםיכולזהגםלמדי.נמוכהאי-או(הצלחהכאשרקיימתדומהעיקריותתפיסותשתימתגבשותכיום
בתפקיד.להצליחשליליתהצלחה)חד-פעמיתמשפיעהדרמטיתבידיישירההערכהזו:הערכהלביצוע
עוסקיםכאשרהערכי-מוסף.המישורז.הקידום.עלוריבויהתכונותריבויגישתלעומתממונים

בהצלחהבתפקידאי-אפשרלבחוןאתמפקדים"החלטות"מיסטיפקציהשלה.אופןואתהקציןיכולתאתהמעריכים.
-סכנו-טקטייםבממדיםרקהנושאמוכןאינוצה"ללקידום.באשרשלברצףלהעריךניתןבתפקידהצלחתו
התייחסכברע'.אל'מזאתשמנתחכפיעמדותסביבממיתוסיםלהשתחרראמפירייםמבחניםובתוספתהללוהכלים
ושרהממשלהראשבן-גוריון,דודלכךואףקצינים,לקידוםבאשרמפקדיםמקצועיים,מבחניםבכירים,מיוןכמו(

מפקדיםבהגדירוהראשון,הביטחוןכללמרותכזה.מיתוסלעתיםמטפחאקדמאיים,ובלימודיםבקורסיםציונים
קציןשלהצלחהמופגז".כ"אנשיבהישזו,בשיטההגלומיםהיתרונות,כלוכו').שונותברמותסוציומטרימבדק
רמהשלפונקציהרקאינהבתפקידבאופןאיכותיתירידהשלסכנהגםהביצועהערכתשלתיאורטייםהיבטיםאלה

אםכימתקדמת,רמהושלבסיסיתהתרבותכאשרתפקידים.ביצועאתלהדגישמעונייןאניאולם,וההצלחה.
הלכהומטמיעמשדרהואמידהבאיזוהתפקוד,איכותאתהופכתהארגוניתזו:בהערכההמעשייםהקשיים

ערכיות,מוסריות,מידהאמותלמעשהומדידמוכרלגורםההצלחה,אתאומפקדעל-ידיהצלחהמדדיאי-הגדרתא.
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עולמו,בתפיסתחשובמרכיבמהווים

לפקודיו.מעבירהשהואכפי
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מובטח....וקידומם

המתעוררותהבעיות,אתמנהווקרפרופ'
מנהלים,ביצועילהערכתלמסגרותבהקשר

דא-חוכ3:0מנהלי25על-ידישזוהוכפי

המערכת.שלמעורפליםיעדיםא.
לביצוע.ברורותאמות-מידההעדרב.

העובדלאישיותנקודותהענקתג.
לביצועיו.במקום

הערכות.לבצעהוכשרולאמנהליםד.
חוות-דעת.מלתתנרתעיםמנהליםה.

הממונהביןחד-סיטריתתקשורתו.
לכפיפו.

אוההתפתחות,אחדמעקבהעדרז.
הביצועים.אחר

עלהמערכתשלהשפעההעדרח.
הביצועים.

מינהלית,כמטלהההערכהראייתט.
ליעדים.קשורהשאינה

לעולםלהשאילןשניתןבעיות,אלוכל
אפשרייםכמכשוליםולראותןהצבאי,
בתפקידם.הקציניםהצלחתאתלמדוד

בתפקידיהם;להצליחקציניםלהניעמנת
ומתמשךרציףהדוק,קשרשיהיהמנתעל'

ועלקידום;וביןבתפקידיםהצלחהבין
בדרךרביםמכשוליםשינוטרלומנת

הצלחהשלונכונהאובייקטיוויתלהערכה
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