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מלחמת "מבול אל-אקצא" )עמ' 10(
לנדאו־טסרון, א' )תשס"ה(. "'בלתי לוחמים' – דעות בהלכה המוסלמית",   1 

האקדמיה הלאומית הישראלית למדעים, עיונים באסלאם הקדום – דברים 
שנאמרו ביום עיון לכבוד מאיר י' קיסטר במלאות לו תשעים שנה. האקדמיה 

 Landau-Tasseron, E. )2006(. .13–12 'הלאומית הישראלית למדעים, עמ
 “NoN-CombaTanTs” iN MusLim LEgaL ThoughT. hudson insTiTuTE

לנדאו־טסרון, 27  2 
שם, עמ' 31–32  3 

אל־קרצ'אוי, י' )2009(. פקה אל־ג'האד – דראסה מקארנה לאחכאמה ופלספתה   4 
פי צ'וא אל־קראא'ן ואל־סנה. מכתבת והבה, כרך 2, עמ' 1087–1088

שם, עמ' 1086  5 
שם, עמ' 1083  6 

אל־מקדסי, מ'. האד'א מא אדין אללה בה, 32. מקדסי מביא בהקשר זה את   7 
הכלל שקבע הנביא לגבי בני קריט'ה, ולפיו מי שצמחו שערות מסביב לאיבר 

מינו הנביא נתן היתר להורגו
קרצ'אוי )2009(, עמ' 1086–1087; מקדסי, עמ' 32–33; עזאם, ע'. פי אלג'האד   8 

 Landau-Tasseron )2006(, pp. 14-15 ;14–8 ,אא'דאב ואחכאם
אתר בכרא )2023, 8 באוקטובר(. "'עלמאא' אלאמה' יצדרון פתוא נצרה לעמלית   9 

'טופאן אל־אקצא'" )מלומדי אומה מוציאים פתוה לתמיכה במבצע "מבול אל־
אקצא"(. בכרא

תלימה, ע' )2023, 12 באוקטובר(. "הל אל־צהאינה פי פלסטין מדניון?" )האם   10 
הציונים בפלסטין הם אזרחים?(. אל־אתחאד אל־עאלמי לעלמאא' אל־מסלמין

הניה, א'. )2023, 8 באוקטובר(. אל־מערכה אנתקלת אלא קלב אל־כיאן אל־  11 
צהיוני". יוטיוב )הסרטון הוסר מאז(

ההגנה המרחבית ומלחמת “חרבות ברזל”
)עמ' 16(

המאמר לא עוסק באתגרי הטרור וההסתננות של גורמי פח”ע ופלילים אם כי   1 
נכון יהיה, כבעבר, לשלב את המענה לאתגרים אלה

 horst mendershausen, Reflections on Territorial defense, Rand  2 
note, January 1980, p0. 3-4. https://www.rand.org/pubs/notes/

 n1265.html
 mackenzie, s.P. :סקירה מקיפה על ”משמר הארץ” הבריטי ניתן לראות אצל  3 
 The home guard, The Real story of ‘dads’ army’, new York, 1996
עקרונות מערכת ההגנה המרחבית בקווים מנחים לקורס מפקדי אזורים, אג”ם/  4 

מה”ד, 28 במרס 1949, א”צ, תיק 580/1951 – 6 
על תמרון צה”ל - הגנה מרחבית, דברי שמעון אבידן, ארכיון השומר הצעיר, תיק   5 

)1( 2.22.95
עיון בעקד ”הגוש” משנת 1961 מציג מבנה וארגון של מערך ההגנה המרחבית   6 

ואף את אותם העקרונות שעליהם הוא מושתת, כפי שהיה בתחילת שנות 
ה־50. ראו: הגוש, המטה הכללי - עקד כללי 1-36, 1961 

”חבל” הוא דרג הדומה לדרג הגדוד אך במערך ההגנה המרחבית הוא היה   7 
למעשה מפקדה משימתית שאיגדה תחתיה כמה אזורים שהיו משולים לפלוגות 
או מחלקות )בהתאם לגודלם(. לא היו לו נכסים לוגיסטיים, אלה היו בדרג הגוש 

שמשול לדרג שמעל הגדוד אבל מתחת לחטיבה )שהמקבילה שלה הייתה מחוז 
בהגנה המרחבית(

הגדרת תפקידי המחוז, מטכ”ל, 10 אוגוסט 1949, א”צ, תיק 2169/1950 – 31   8 
שינוי מבנה מחוזות וגושים, אג”ם, 28 בדצמבר 1952, א”צ, תיק 540/1955   9 
– 5; אורן, עמירם. 2004, הפיקוד המרחבי כמסגרת להפעלת כוחות היבשה 

בצה”ל )1948 - 1956(, עיונים בתקומת ישראל, 14, עמ’: 429 - 460 
הוראה לארגון מחדש של החטיבות והמחוזות, ראש אג”ם / מת”ם, 11 בינואר   10 

1953, א”צ, תיק 69/1955– 70 
הנחיות למבנה ותכנון החבל, אג”ם/מבצעים, מרס 1953, א”צ, תיק 7/1956 –   11 

 47
 12  מבוסס על: הגמ”ר – דיון אג”ם, לשכת סגן הרמטכ”ל, 29 ביוני 1956, א”צ, תיק 

 10 – 776/1958
 13  שם

הנחיות ועקרונות לחלוקה מרחבית, אג”ם/מבצעים, דצמבר 1954, א”צ, תיק   14 
 86 – 8/1956

השימוש במונח ”גבולות” הוא לשם פישוט הנושא, אך רוב מה שאנו מכנים   15 
”גבולות” – בעת ההיא ובמידה רבה גם כיום – אינם אלא סוגים של קווים 

ביטחוניים בעלי מעמד משפטי שונה כגון קו הפרדת כוחות, קו הפסקת אש 
וכדומה

ההגמ”ר הקדמי – טיוטא להערות, מפקדת הזרוע לבניין הכוח ביבשה, פברואר   16 
 2001

 maryn, sonia. "ukraine's Territorial defense volunteers prepare  17 
 to support army in case of Russian invasion". Euromaidan Press.
Retrieved may 25, 2022 https://euromaidanpress.com/2021/04/07/
ukraines-territorial-defense-volunteers-prepare-to-support-army-in-case-of-

 /russian-invasion
https://www.aa.com.tr/en/world/ukraines-territorial-defense-  18 
 trains-civilians-against-possible-hitches-amid-tensions/2495184

https://www.terrorism-info.org.il/he :ראו  19 
/%d7%97%d7%a8%d7%91%d7%95%d7%aa-

%d7%91%d7%a8%d7%96%d7%9c-%d7%94%d7%9e%d7%a2%d7
%a8%d7%9b%d7%94-%d7%91%d7%93%d7%a8%d7%95%d7%9d-

%d7%99%d7%a9%d7%a8%d7%90%d7%9c-
 /%d7%aa%d7%9e%d7%95%d7%a0%d7%aa-%d7%9e

במאמר זה אציע רק פעולות הקשורות במערך ההגנה המרחבית הקרקעי  20 

התרעה במשבר )עמ' 22(
הערכת מודיעין לאומית: על תפקידה של קהילת המודיעין במתן הערכות מודיעין   1 

לדרג המדיני והצבאי )חסר תאריך(. המרכז למורשת המודיעין )מל”מ(
https://www.iicc.org.il/?module=articles&item_id=1&article_  

 id=214&art_category_id=21
שפי, י' )2008(. התרעה במבחן: פרשת רותם ותפיסת הביטחון של ישראל   2 

1957–1960. מערכות; בר־יוסף, א' )1996(. פרשת רותם. מערכות, 347 
גלוסקא, ע' )2004(. אשכול, תן פקודה. מערכות, עמ' 175, 189; גלבוע, ע'   3 

)2013(. מר מודיעין. ידיעות אחרונות, עמ' 221–222, 229 
גלבוע )2013(, עמ' 254   4 

בר־יוסף, א' )2013(. הצופה שנרדם: הפתעת יום הכיפורים ומקורותיה. זמורה־  5 
ביתן, עמ' 42–51; גלבוע, עמ' 384–386 

גלבוע, 478   6 
במסגרת מבצע "קווקז"  7 

לדיון מפורט בפרשת ההתערבות הסובייטית במצרים, כולל הכשל המודיעיני,   8 
ראו: אדמסקי, ד' )2006(. מבצע קווקז: ההתערבות הסובייטית וההפתעה 

הישראלית במלחמת ההתשה. מערכות; מלובני, פ' )2017(. דגל אדום מעל 
המזרח התיכון. מלצר, 141–245 

בר־יוסף, א' )2023(. סבירות נמוכה ואפילו נמוכה מנמוכה. בתוך אביטל־  9 
אפשטיין, ג' )עורך(. יום פקודה: מלחמת יום הכיפורים – להביט לאמת בעיניים. 

ידיעות אחרונות, עמ' 357–384 
עצם החמצת איתותי השלום של סאדאת בשנים שקדמו לביקורו נתן ביטוי נוסף   10 

לתסמונת קסנדרה
לביא, א' )2008(. טוב שכן קרוב? אתגרי המודיעין בזירה הפלשתינאית. בתוך   11 

גלבוע, ע' ולפיד, א' )עורכים(. מלאכת מחשבת: 60 שנות מודיעין ישראלי – מבט 
מבפנים. ידיעות ספרים, עמ' 102–109, 106 

דרוקר, ר' ושלח, ע' )2005(. בומרנג: כישלון המנהיגות באינתיפאדה השנייה.   12 
כתר, עמ' 59–71; שיפר, ש' )2019(. המתריע: שיחות עם האלוף )במיל'( עמוס 

גלעד. ידיעות ספרים, עמ' 133–141 
 bar-Joseph, u. )1997(. state-intelligence relations in israel:  13 

 1948-1997. JouRnaL of ConfLiCT sTudiEs, XVii)2(, 133–156;
 uri bar-Joseph, "   bar-Joseph, u. )2010(. military intelligence as the
 national intelligence Estimator: The Case of israel. armed forces &
 society, 36)3(, 505–525; baR-JosEPh, u. )2013(. The Politicization of
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 intelligence: a Comparative study. international Journal of intelligence and
 Counterintelligence, 26)2(, 347–369

JiC - Joint intelligence Committee  14 
 ona - office of national assessment  15 

הילכו שניים יחדיו בלתי אם נועדו?  )עמ' 28(
למעט מסמך "הנגד בצה"ל" )זרקור הנגד בצה"ל( שנכתב על ידי חברי צוות   1 

ההקמה של בית הספר לפיקוד לנגדים, רוב פרסומי תוה"ד אינם מתייחסים כלל 
להגדרת הנגד המפקד. פרסום תוה"ד "מנהל כ"א בצה"ל" משנת 2017 מתייחס 

רק להיותו של הנגד דמות מקצועית
בית הספר לפיקוד לנגדים החל לפעול בחודש אוקטובר 2017 והכשיר עד כה   2 

בשני הקורסים – כניסה לקבע מובהק ומעבר לקבע בכיר – אחוז לא מבוטל 
מסד"כ הנגדים בצה"ל

בשנים האחרונות ניתן למצוא גם בהכשרות מקצועיות חיליות )שלב מקצועי(   3 
התייחסות לתוכני פיקוד ומנהיגות, ויש הכשרות חילות המיועדות כולן לקידום 

ולפיתוח הנגד כמפקד, כמו השתלמות מנו"ף של חיל האוויר
בצון, נ' )2019(. הנגד החדש בצה"ל: תמורות בתפיסת הפיקוד והמנהיגות של   4 

הנגדים בצה"ל. מערכות, 483, 35–37 
בצון, נ' )2022(. הנגד בצה"ל: בחינה רטרוספקטיבית של יישום תפיסת "הנגד   5 

החדש". מערכות, 495, 48–51 
שיחת כניסה לתפקיד בראשות הרמטכ"ל, רא"ל אביב כוכבי, נערכה סמוך   6 

לתחילת תפקידו, בכמה מופעים. במהלך השיחה התייחס הרמטכ"ל להערכת 
מצב אג"מית ולתר"ש הקרובה

כך למשל צמצום שיעור הכליאה עשוי להעיד על יכולת פיקודית טובה יותר,   7 
כאשר לרשותו של הנגד סל כלים פיקודיים רחב יותר המאפשר בחירה מבין 

מגוון אפשרויות כתחליף לעונש מחבוש. עד כה לא נאספו ממצאים השוואתיים 
מעין אלו

המשוב הנוכחי התייחס רק לבוגרי קורסי הפיקוד של בית הספר לפיקוד לנגדים,   8 
אם כי בכוונת בית הספר לקיים משוב שטח גם עבור אוכלוסיית הנגדים כולה. 

במשוב הנוכחי נכללו מפקדי הנגדים ונגדים בוגרי הקורס
בית הספר למלחמה, המכללה לפיקוד טקטי, קורס מג"דים ודומיהם עוסקים   9 

כולם בתכנון ההגנה וההתקפה
ארמו"ן – אמצעים רגישים ומבוקרים, נשק ותחמושת  10 

כמו נגדים לוחמים בחיל הים ונגדי צמ"ה בגדודי ההנדסה  11 
יש לציין כי המונח נגד מתייחס לכל הנושא את אחת מדרגות הנגדים )סמ"ר–  12 

רנ"ג(, בסדיר ובמילואים
כבר במתכונת הנוכחית חסר פו"ם "גדעון" עשרה ימי הכשרה לכל הפחות.   13 
מיפוי התכנים בקורס הוליד הכשרה בת שמונה שבועות, אולם בשל מספר 

הנגדים הרב שיש להכשיר בכל שנה, הותאמה ההכשרה לשישה שבועות
גם בהכשרות המקצועיות מתרחבת והולכת מגמת הרב זרועיות בהכשרה. כך   14 

למשל, הכשרת מפתחי הדרכה המתקיימת בז"י והכשרת קציני הרכב
עם הקמת בית הספר לפיקוד לנגדים נקבע כי כל המשתתפים בקורס לפיקוד   15 
ולמטה "גדעון" יהיו בעלי רמת סיווג ביטחוני סודי ביותר. החלטה זו לא עמדה 

במבחן המציאות לאחר שהתברר כי מחצית מהנגדים בשירות אינם בעלי רמת 
סיווג זו. על כן נקבעה רמת סיווג בלמ"ס, ובמקרים חריגים ניתן אישור פרטני 

לחשיפת תכנים סודיים גם למשתתפים בעלי רמת סיווג נמוכה
"הכשרות הנגדים בצה"ל", תוה"ד; מסמכי היסוד להקמת בית הספר לפיקוד   16 

לנגדים, פרסומים פנימיים
הכשירות הנדרשת מנגדים בחירום לא מופתה עד כה, אולם אפשר לומר ברמה   17 

גבוהה של ודאות כי נדרשים כלים פיקודיים נוספים לפיקוד בחירום

רוח מנצחת – מקצועיות קובעת את המחיר
)עמ' 32(

סון דזה )2001(. אמנות המלחמה. )תרגום:רחביה ב'(. אופוס, עמ' 45   1 
שם, עמ' 48   2 

 dennis, g.)1984(. maurice’s strategikon, university of  3 
 Pansylvania Press , p. 75

דה סאקס. )1980(. עיונים באמנות המלחמה. מערכות, עמ' 115   4 

 Clausewitz, K, )1985(, on War )m. howard and P. Paret Tran(,  5 
 Princeton Press, p. 234

גת ע' )2000(, מקורות המחשבה הצבאית המודרנית, מערכות, עמ' 42.   6 
   heuser b )2010(, The Evolution of strategy, Cambridge university,

 Pg. 131
 Kiesling E., franch, )2003(,  in hamilton f. Richard and holger h.  7 
 herwig)Ed.(, The origins of World war i, Cambridge university ,

 p. 257
 howard, p. 520  8 

 Liddel hart b )1932(, foch – The man of orleans, Little, brown  9 
 and compony, p. 450

ואלך, י' )1980(. תורות צבאיות. מערכות, עמ' 220   10 
חוברת הדרכה: אימון חיל הרגלים, שדאות, טכניקה קרבית, טקטיקה של כיתה   11 

ומחלקה, דצמבר 1947, תיק 34/122, את"ה
החינוך בצבא, בי"ס לחי"ר, בה"ד 3, ענף אימון קצינים, חוברת חינוך ומוראל   12 

בצה"ל, 1958, א"צ
אג"מ מה"ד/לשכת ראש מה"ד, סיכום ישיבות, א"צ. עקרונות המלחמה,   13 

 65/433/1956 .15.3.53
פינקל, מ' )עורך(, התפתחות הקרב המשולב בצה"ל, )2022(, מערכות, עמ' 120  14 

שם, עמ' 125   15 
שם, עמ' 140-139   16 

וינר, א', )2003(. הגיבוש והשבר בתורת הלחימה של צה"ל.  בתוך  גולן ח' ושאול   17 
ש', מלחמה היום – חקרי מלחמת יום הכיפורים, עמ' 82-81; פינקל )2022(, 

עמ' 126-125; ולד, ע', )1987(, קללת הכלים השבורים, שוקן, עמ' 102 
איילנד, ג' )2018(. לא נרדם בלילות. ידיעות ספרים, עמ' 156   18 

סקל, ע' )2011(. הסדיר יבלום. מעריב, עמ' 73   19 
שם  20 

וגמן, י' )2003(. כאוס בנפאח. בתוך: גולן ח' ושאול ש', מלחמה היום = חקרי   21 
מלחמת יום הכיפורים, עמ' 317 

אזוב, ע' )2003(. עצה מיניסטריאלית – פיקוד הדרום במלחמת יום הכיפורים –   22 
7 באוקטובר 1973 – מבלימה למתקפת נגד, בתוך  גולן ח' ושאול ש', מלחמה 

היום = חקרי מלחמת יום הכיפורים, עמ' 209-206 
שטייגמן, י' )2021, 14 בספטמבר(. " דוגמן 5ב" - המבצע האווירי ששינה את   23 

פני המלחמה". מערכות
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