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י-י"-''--*"-בלבנוןוהמלחמה
גורדוןשמואלד"רמיל')(אל"מ

שהשלכותייאיכיתי,אתגרצה"לבפנימציבמציבהחיזבאללהאוגון
הליחסיתהיחידיתאיכותאתלשפרישראשוןכיעדלכןישורן.מילעתיד
כוחושלמתקדמתטננןלוגיהשלמשילבתאיכיתליצירתדגםכלבנין.
לסוגככולורובוהמוקישצבאיגוןהקמתלהייתעשוימעולהאדם

אחת.מפקדהתחתהאמצעיםבמיטבימצוידלקראתומתאמןזה,לחימה
להכוונתילהדרכתם,הליחסיםלהכשרתאחראיתתהיהכזאתמפקדה
בשטח.הפיחותעלולפיקידחי"ללגיבושלחימה,אמצעישלהפיתית

לימודותחומימקצועותשלרחבמגווןוהיווצרות
קהילתגםלכן.קודםקיימיםהיושלאחדשים,

מקצועותשלרחבבמגווןמתאפיינתהביטחון
תותחן,דוגמתהלחימהמקצועותעלנוסףחדשים,
דומיםהנוספיםהמקצועותוטייס.צנחןשריונר,

נרכשיםואףאזרחיים,למקצועותלמדי

במתכונתצבאיותאואזרחיותבאוניברסיטאות
הרבההיוכמצוייםגדולצבאיארגוןבכלאזרחית.

חוקריפסיכולוגים,מהנדסיכ,כלכלניכ,מאוד

ועוד.מחשביםאנשיאלקטרונאים,ביצועים,
יותרכמותיהופךהצבאיהעיסוקכן,עליתר

משמעותחסרותתיאוריותהערכותעודלאויותר.
נתונים,ועיבודאיסוףאלאלהשוואה,ניתנותובלתי

תועלת-מאזניוחיפושנתוניםלמשאביםהתייחסות

הצבאיהעיסוקשלהעבודה"כלי"מיטביים.עלות

מהירים,מחשביםביותר:יקריםלהיותהפכו

משובצימלחמהמשחקימורכבות,סימולציות

ארגוניםשלנוספתחשובההתפתחותמחשב.

פריהינםהארגוןשלהמוצריםשרובהינהצבאיים

בעלישלרבמספרשלאינטגרטיביתעבודה

שונים.ותפקידיםמקצועות

הבאות:ההנחותיוצגוזהבמאמר

אינםהחדשיםהלחימהואמצעיהטכנולוגיה1.

והאינטלקט-הפיזייםהמאמציםאתמבטלים

יכולותלומאפשריםאלאהאדם,שלואליים

אתמשלבהואכאשריותרוגבוהותרבות
איןהאדםללאהטכנולוגיה.עםמאמציו

הדרושהארכימדס"משענת"אלהלאמצעים

העולם".אתלהזיז"כדילהם

מחשיבותומפחיתהאינההמודרניתהטכנולוגיה2.

הלחימה:דרגיבכלהאדםשלהדומיננטית

המודיעיןאישהמתכנן,המפקד,הלוחם,

שהדומיננטיותאלאהמערכותיאתוהמתחזק

לכנותושניתןחדשאופילובשתהאדםשל
הלוחם-הטכנולוגי"

מחשיבותומפחיתהאינההמודרניתהטכנולוגיה

הלוחם,הלחימה:דרגיבכלהאדםשלהדומיננטית

המערכות,ומתחזקהמודיעיןאישהמתכנן,המפקד,

שניתןחדשאופילובשתהאדםשלהדומיננטיותאך

לוחם-טכנולוג"."לכנותו

החברהמתפתחתהשנייההעולםמלחמתמאז
מהביטוייםשנייםביותר.מואצתבצורההמודרנית

הטכנולוגיתהתאוצההםזותאוצהשלהעיקריים

חי
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רובשכןשגוי,מושגהואהעתידי"הקרבושדה3.
עימנונמצאיםכברזהקרבשדהשלהמאפיינים

ויותר.שניםעשורזה

דטרמיניסטיהיסטוריתהליךשלבתחילתואנו4.

הצבאותנמצאוהאחרונותהשניםבמאותחדש:
שתחילתוכמותי,גידולבתהליךהמודרניים

שלמספרןבגידולוהמשכוהאדםכוחבגידול

אפשרכיוםהצבאות.ותקציבהנשקמערכות

צבאות,צמצוםשלמובהקתהליךלזהותכבר

תקציביוצמצוםהנשקמערכותמספרצמצום

2הביטחון.

להתאיםכדימקיףבדק-ביתלעשותחייבצה"ל5.

שלהדטרמיניסטייםלתהליכיםעצמואת

הבא.העשור

המלחמהזעלהשתלטומחשביםהאם

הקרבשדה"המושגלמשמעותההתייחסויות
אחתגישהוקיצוניות.קוטביותהינןהעתידי"
נוסחכפתוריםמלחמתשלמשמעותלומעניקה

פיזימאמץכלנטולתהכוכבים,מלחמת

חלקבההנוטליםהאדםבנישלואינטלקטואלי

הינההלוחמהזוגישהמצדדיפיעלומשני.מוגבל

בעיקרה.ורובוטיתאוטומטית

תחתחדשאין"כיטוענתהאחרתהגישה
הלוחמהכלומרשיהיה",הואשהיהו"מההשמש",

אותוהינוהקרבמשמעותיים,שינוייםעוברתאינה

מידעאופקיאותםבעלוהשבלוני,המוכרהקרב

הטכנולוגיהזוגישהפיעלומוגבלים.קצרים

מהותהאתלשנותכדיבהאיןוהעתידיתהמודרנית

בקריאתטעויותקובץוהנהשהייתההלוחמה,של

לנקוטשישהפעולותעלובהחלטהבשיפוטהקרב,
מוגבלת,בכוחותהשליטהגםבקרב.לנצחכדי

ורצופתהאירועיםקצבאתלהדביקיכולתחסרת
שגיאות.

אוטופי,קרבשדהשלתפיסהאפואישנה

תפיסהישנהולעומתהאנושיןגורםונטולאוטומטי

המגבלותשבוהקרב,שדהשלשמרנית
אתקובעותהחברהושלהאדםשלההיסטוריות

אי-שםנמצאת-כדרכה-המציאותהכפיוטי.טיבו

לנסותכדיאלה.קיצוניותהשקפהנקודותשתיבין
שלראייתומזוויתהלוחמהתידוןזומציאותלהבין

לוחם-טכנולוג.

המודרניתהלוחמהבסוגייתהעוסקיםמרבית

שאינםתפקידיםבעליהינםהעתידי)הקרבשדה(

השולטותהרמותועםהלוחמותהרמותעםנמנים

בהיבטיםעוסקיםרובםהלחימה,אתוהמתכננות

נקודתלכןלחימה.אמצעיפיתוחשלהשונים

מרכזייםמאפייניםשניעל-ידימכוונתשלהםהמבט

זה:עיסוקשל

אשרבמערכותעוסקיםהם-הומןמישורעל1.
שנים.מספרבעודלשימוששייכנסוייתכן

כלליגיעולאבהןעוסקיםשהםהמערכותרוב2.
חריף.ברירהתהליךעקבמבצעימימושלידי

מבצעיות,דרישותמבצעיים,צרכיםזהבתהליך

מערכותואפילואבי-טיפוסהיתכנות,הוכחות
עובריםה"שולף")אוה"לביא"דוגמת(מבצעיות

תקציביים,מאילוציםכתוצאהחזקסינון

כילומראפשרומבצעיים.לוגיסטייםטכניים,

זוכיםהיוזמותמכללספוריםאחוזיםרק

והצטיידות.רכשבדמותמלאלמימוש

שלחשיבתםניזונהזהמקצועימרקעכתוצאה
לאיזהביחסההווהמהערכתאלהתפקידיםבעלי

ביחסהמוגבלההווהמהערכתוכןאוטופיעתיד

תהליךאלולאלממשןהיהשניתןהיוזמותלשפע

עתידרואיםשביניהםה"אוטופיסטים"הברירה.
הלוחמהאמנותאתיקרבאשרלאילוצים,שקוף""

אסכולההייתהבברית-המועצות(הפיזיקהלמדע

האובייקטיבית"המדעיות"בזכותשטענהחשובה

שמתרשמיםה"פסימיסטים",לעומתםהלוחמה).של

המצוי,לביןכביכולהאפשריביןמהפערבעיקר

להטמיעלפחותאולהבחין,מצליחיםאינם

הלוחמהשלהמואצתההתפתחותאתבחשיבתם,
המודרנית.

שלראייתומזוויתהלוחמה
לוחם-טכנולוג

ישגבוהההפשטהברמתלהישארהשאיפהלמרות

מזוויתהלוחמהשלפרגמטיבתיאורלהתחיל

ולהשוותעצמהבלחימההעוסקיםשלראייתם
הלוחמהשלהעיקרייםלמאפייניםזוראייהזווית

הקרבבשדהחלקות""מספרישנןהמודרנית.
חלקכיעדדמיוני,כההינוההווהשבהןהעתידי","

לחשובעלולמומחיםשאינםמהקוראיםגדול
מספריולאבדיוניספרמתוךלקוחשהתיאור

התיאוריוגבללכןהנשק.מערכותשלהתפעול

חילוקיואיןבציבור",ידועות"ברובןאשרלמערכות

מסיבותהמודרניים.בצבאותהימצאותןעלדעות

בצבאמערכותמפעילייתוארושדהביטחוןשל
שלרבמספרלתארהפיתוילמרותארצות-הברית.
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יי711-ףאי,.חמקןיי"מטוס

צבאלשוםאיןעתהלעת
לעליונותותשובהבעולם

הטכנולוגית

מפקדבלבד:שנייםכאןיתוארולחימהנזקצועות

י-551.וטייסארטילריהסוללת

ארטילריהסוללתמפקד

סוללותממפקדיכמהבידיהיוהמפרדבמלחמת
פגזי-מדויקמונחהחימושמצבוריהארטילריה

במטרותלפגועהמסוגליםלייזר,מונחיקופרהד""

חת"מסוללותאויב,שריוןכמוניידותנקודה

מסוגליםאלהפגזיםמזאת,יתרהבזה.וכיוצא

עקיף,בכינוןכלומרלאופק,שמעברבמטרותלפגוע

הסוללהחסינותאתרבהבמידהמבטיחאשר

לסוללההמאפשרזמןפרק(דקותמספרלמשך

נפלובטרםעמדתהאתולעזובהחמ"םאתלשגר

לאכןכדיהעיראקית).הארטילריהפגזיעליה
למזל"ט,הסוללהמפקדמקושרהמטרהאתולציין

מטרותמאכןהמטרות,לאיזורמעלטסאשר

ולזהותלראותהמסוגלתטלוויזיה,מצלמתבעזרת

המזל"טמצוידכמו-כןובלילה.ביוםהמטרותאת

לפגזומאפשרהמטרותאתש"מאיר"לייזרבמציין
מהמטרה.החוזרתהלייזרקרןאללהתבייתהחמ"ם
אשרעדרבזמןבמשךישוטטלאשהמזל"טכדי
הצבאבידיישהמטרות,עתיריהאזוריםאתיגלה

המגלהSTARS-1,הנקראמכ"םמטוסהאמריקני

מאותבןקרבבשדההאויבשלהרכבכלירובאת
זהמידעדקות.מספרבתוךמרובעיםקילומטרים

הסוללהמפקדואלהמזל"טמפעילאלמועבר

המטרות.עתירלאיזורהמזל"טיםהכוונתלצורך
מדויקתניווטבמערכתהסוללהמצוירתכמו-כן

אשרGPS,הנקראת
מאפשרת'

אתלאכןלמפקד

לווייניםבעזרתספוריםמטריםשלבדיוקמקומו

אמצעימצוייםגםבסוללהבחלל.המשייטים

ציוןהוראותמתןמזל"טים,הכוונתלצורךתקשורת

ועוד.מהמזל"טדינמיתתמונהקליטתללייזר,

למרכזהסוללהמפקדמחוברכךעלנוסף
הוראותאתמקבלהואשממנועוצבתי,שליטה

דרישותמפנההואואליולתנועה,והנחיותהאש

מבצעיות.והמלצותלוגיסטיות

היההמפרץבמלחמתארטילריהסוללתמפקד

הואשנים:כעשרלפניכחלוםשנחשבויכולותבעל

והייתהגבוה,בקצברק"םמטרותבהשמדתעסק

אמיתיבזמןההשמדהאיזוראתלראותיכולתלו

ללאעקיף,בכינוןזאתעשההואהמזל"ט).בעזרת(

מסדרתעבורוהפךהקרבשדהממשית.הסתכנות
שישמטרותלרשימתמוגדריםבלתיאיומים

כילהזכירלמותרלמדי.מהירומןבפרקלהשמידן

העתיד.לגביבהשערותולאשהייתהבמלחמהמדובר

יי
שש
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ץ-251טייס

ובהםמטוסים,עשרותטסומפרץמלחמתבאותה
הקרבשדה"שהכינוימגוונות,נשקמערכות
להםהיויירוטלצורכילהן:ונאהיאההעתידי"
ממאהיותרשללטווחעדראותמרחיקימכ"מים

מהםלחמוקהיהיכוללאטיסכליששוםק"מ,
תלוייםשהיוהחדישיםהטיליםנמוך.אורבבגובה
מטרותיהםאלהתבייתוואשרכנפיהם,תחת

מכ"םהחזראותת-אדומיםחיישניםבאמצעות
הותירולאלחלוטין,אוטומטיבאופןמהמטרות
סיכויישלבודדיםמאחוזיםיותראויבלמטוסי
שיורטו.לאחרהישרדות

המטוסיםצוידוקרקעמטרותנגדללוחמה
וכןנייחאונערק"םלאיתורמכ"םבמערכות

צוידוכןכמוובלילןביוםנמוךניווטלצורך
לילה,לראייתלאנטירן""במערכותהמטוסים

ראות,תנאיבכלאויברק"םולרכישתלאיכון
לייזרמונחותובפצצותלייזרלציוןבאמצעים
על-ידילהסתכןמבלישנתגלוהמטרותלהשמדת

העיראקי.האויבשלהנ"מאש
באמצעותהמטוסיםלצוותיהוצגהמידעשפע

איזורשלנעהמפהובהםצבעוניים,צגיםכמה
תמונותהאויב,איומיעלמפורטמידעהטיסה,
על-ידיהמכ"ם,על-ידישנוצרושוליםמסוגים

מערכותמזל"טים,ועל-ידיהלילהראייתמערכת
מערכותבמבנה.עמיתיםמטוסיםאוקרקעיות
המשקףגביעלמיוחדותתצוגותאףכללוחדישות

מעינינעלמותאינןאלהתצוגותהטייס.קסדתשל
שונים.לכיווניכראשואתמסיטכשהואגםהטייס

שאיפשרותקשורת,מערכותכמובן,היו,למטוס
פיקודיתרמהלכללהתקשרהצורךבמידתלו

אליולהתקשרהיהניתןהצורךבמידתשמעליו.
אלפיעשרות-מהפנטגוןאפילואמיתיבזמן

מערכתגםנמצאהבמטוסממנו.הרחקקילומטרים
לצורכילחלוטיןאוטומטיתאלקטרוניתלוחמה
העלוליםהאיומיםכלנגדוהתגוננותלחימה

היוכמו-כןהמטרות.ובאיזורבדרךלהימצא
מחשביחימוש,מחשביניווט,מחשביבמטוסים

ועוד.יירוט
למטוסיםלאפשרנועדוהללוהמערכותכל

ובמיוחדמטרות,שלרחבמגווןלהשמידמודרניים
שרידותובסיכויימהירבקצברק"ם,מטרות
גורמותאלומערכותלצפוי,בניגודאולםגבוהים.
להפיקכדיהמטוס.צוותעלמאודגדוללעומס

נדרשיםבהןהטמוןהפוטנציאלמלואאתמהן

מהירותקשב,חלוקתמקצועי,ידעהצוותמאנשי
מהעלבהרבההעוליםמצבים,ניתוחוכושרתגובה
הלוחםהימים.ששתבמלחמתמהטייסיםשנדרש

למימושדומיננטיצומתלהיותהפךהאווירי
חדשים.לחימהאמצעיעימםשנושאיםהאיכויות

לוחם-טכנולוג

שלרובומפגרעדייןקידמה"חברת"היותנולמרות
שלהטכנולוגיהאחרהאדםכוחפוטנציאל
הלחימהתורותהלחימה,אמצעיכלתקופתנו.

הלוחמים-אםקרב,בעתיעמדולאוהאסטרטגיה

והמפקדים-המחליטיםהמפעילים
כיצדיידעולא

שיפותחוהלחימהאמצעיאתלהפעילומתי
חברתשלבמעלהראשוןיעדעבורם.ויירכשו
שתוכלאנושיתתשתיתלהניחהינוקידמה

ושלהאפשרויותשלהמגוונתהקשתעםלהתמודד
שוקטתשאינהטכנולוגיהבפניהשמציבההאתגרים

תשתיתקדימהןואצהממשיכהאלאשמריה,על
אשר:אדםהטכנולוגי",האדם"הינהזואנושית

בהתאםשלוהתפתחותועלויפקחישלוט"
תפקידעלמשמעיתפילוסופיתלהשקפה

כמושיהיה...האנושית.באבולוציההטכנולוגיה
ישלוטהואשכןוהטכנולוגיה,המדעבתחומיבביתו

םהידי-לע."3להישלטתחתבהם

לוחמים-"בצבאישרתושנים10שבעודכדי

בבתי-בהכשרההיוםכברלהשקיעישטכנולוגיים",

מפקדישיהיוכדיוהעממיים.התיכונייםהספר

כיצדדעתושיקולטכנולוגיידעבעליעוצבות

יששבידיהם,הנשקבמערכותביעילותלהשתמש

לקצונהעתהכברטכנולוגיתהכשרהלספק
מפקדילצמוחעתידיםממנהאשרהזוטרה,

כדבריהבאה.המלחמהשלוהגייסותהאוגדות

בר-כוכבא:אלוף

סבורניהעתיליתהמבצעיתהסביבהתנאיעקב"
המקובלתההכשרהתפיסתשלמחודשתבחינהכי

מחויבתהיאבצה"להבכירההקצונהלהשזוכה

אתהליקויים,אתלאתרחייביםאנוהמציאות.
על-ידיאותםולתקןהתורפהנקודותואתהשגיאות

למציאות...שתתאיםחדישההכשרהתפיסתנקיטת
דיתעלו".4

באמצעותשמסביריםמיישהבינוניותאת
הריהעם,צבאהינושצה"למאחרהזה:הטיעון

נמנעתבלתיבצורהחודרתבעםהפושהשהבינוניות
בתקופותכך.להיותחייבלאזהאךלצה"ל.
דהיינוהפוך,בכיווןההשפעהזרימתהייתהאחרות
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המקצועיהחינוךאתהתעשייה,אתגררצהול

הגיעיותר.גבוההלאיכותכולההחברהאתובעצם

ההובלהכושר"אתלצה"ללהחזירהזמןאפוא
בעבר.לושהיההלאומי"

המפעיליםצבאיים,גופיםדווקאכילצייןחשוב

אתשמדגישיםהםביותרמתקדמותנשקמערכות

בכירמפקדחיוני.עוצמהכמכפילהאנושיהגורם

כך:זהרעיוןניסחבצה"ל
כוחנואתלחזקהיאהיחידההתשובה"
לחזקהטכנולוגית,יכולתנואתלחזקהקונוונציונלי,

ברמהמקצועיצבאולטפחבאיכותיכולתנואת
באנשים,מתחילההאיכותמאוד.גבוההאיכותית

מןצה"ל.שלהאדםכוחבטיפוחהאדם,בכוח
בדרךצה"לאתולטפחההזדמנותאתלנצלהראוי
הןהאנושי,בתחוםהןהאיכותלהגברתשתביא

בטקטיקה,צה"לשלהיכולתשימורשלבתחום

שלושתאלהבטכנולוגיה.וכמובןבטכניקה
נוכלאותם,נשמרשאםהאיכות,שלהתחומים

העתרה".5אותהאתלשמר

מתקדמותלהימהבמערכותמצטיידצה"ל
משאבילעצבעליואלומערכותלמצותכדיביותר.

כדימשופרים.כוחותומבנהלחימהתורותאנוש,

יעדיםלהגדירישהאדםכוחברמתמדרגהלקפוץ

מדיניותלהגדירעלית,לצבאצה"לאתשיהפכו

אבולוציוניתתוכניתולבנותסלקטיביתגיוס

נוכחספורות.שניםבתוךהעליתצבאיעדלמימוש

בפרקחמורקונוונציונליאיוםלהיווצרותהאפשרות

לצבאלדאוגישעדיין-חודשיםמספרשלזמן
להתמודדותצבאיכפוטנציאלמילואים

קונוונציונלי.חמוראיוםעםקונוונציונלית

איכותית-טכנולוגיתעליונותעלהישענות

הטכנולוגי,המימדהינוכיוםמרכזיאיכותמרביב
כהחשיבותוהגלויה.בספרותבהרחבהנידוןאשר

שלהיסודממרכיבילאחדהפךכיעדגדולה,
המלחמה.

בכמההאיכותלשיפורגורמתהטכנולוגיה
שונותטכנולוגיותבכניסתצופיםאנוכיוםדרכים:
החברהלשירותנכנסותשהןכפיהצבא,לשירות
התקשורתהחינוך,הרפואה,בתחומיכולה

והתחבורה.
במספרהטכנולוגיהתורמתהצבאותבשירות
חדישים,לחימהאמצעיהואאחדתחוםתחומים.

לבקרהלשליטה,מערכות-עלהואאחרתחום
בתהליךלתמוך""אפילוהמתחילותמידע,ולהפצת

הןאלהמערכותשונים.בדרגיםההחלטותקבלת
פיתוחגבוהים.מקדמיםבעלותכוח"מכפילות"
תקשורתשלחיישנים,שלמחשבים,שלטכנולוגיות

ומערכותנשקמערכותעבוראלקטרוניקהושל
עללגשרעשוייםנכונהבצורהושילובןשליטה
גדולים.כמותייםפערים

המחקרבתחוםהעוסקלכלמוכרתתופעה
מערכישמציעיםהאפשרויותשפעהיאוהפיתוח
צרכיםהגדרתדרושיםלכןהצבא.לזרועותהפיתוח
להימשךעשויברורים.עדיפויותוסדריבהירה
באמצעותוהכרעההרתעהכושרלרכישתהמירוץ
נתוןלגודלביחסגבוהותיכולותבעליצבאות
בתחרותמפגרותאשרגדולות,מסותלעומת

מהותיתעדיפותלתתאפואישהטכנולוגית.
ולהוציאמתקדמיםלחימהבאמצעילהצטיידות

מיושנות.מערכותמהירבקצב
ההולךהפיתוימפנילהזהירישזאתעםיחד
היוצרכביתהטכנולוגיהעללהישעןוגובר

הצבאיים.והאתגריםהקשייםלרובלפתרונות
התועלתלחוסרמדירבותדוגמאותקיימות

מפותחותהןאיןכאשרחדשות,נשקבמערכות
לאוכאשרכוללת,אסטרטגיתלתפיסהבהתאם
מתאימות,לחימהתורותלהןבמקבילמגובשות
אתמהןשיפיקארגונימבנהמוקםלאוכאשר
השימושהיאהבולטותהדוגמאותאחתהמירב.
הגרמניםהשנייה:העולםמלחמתבתחילתבטנק
והשתמשומשוריינותבעוצבותהטנקיםאתריכזו
דוקטרינתבמסגרתמחץכאגרופיבהם

תפיסהבסיסעל-שהצרפתיםבעודה"בליצקריג",
כךהחי"ר,יחידותביןאותםפיזרו-שגויה

חשיבההןבמקביללקדםישלכןבוזבזה.שיכולתם
האדם.כוחושלהכוחותשלארגוןוהןאסטרטגית
מתבטאה-20המאהבסוףהטכנולוגיהמפנה

רוחבלכלפיתוחיםושלהמצאותשלגדולבמגוון
כברפרינושאהואולעומקה.הטכנולוגיתהחזית
אמצעיומדויקים,מונחיםנשקכליבצורתעתה

מהירות,תקשורתמערכותמטרות,רכישתמודיעין,
ובמיוחדמידע,שפעזמניתבולהעבירהמסוגלות
לחימהאמצעיהחלטה.תומכותשליטהמערכות

לצבאותחדשליתרוןפתחלפתוחעשוייםאלה
מלחמותשלבחינהלצה"ל.ובמיוחדמתקדמים,

במלחמתוכלההקוממיותממלחמתההל-ישראל
הולכתהטכנולוגיהכיבבירורמראה-הגלילשלום

ממלחמהויותריותרמרכזיתפקידותופסת
לישראל.יתרוןבבחינתהיאזוומגמהלמלחמה,

44גי
150מערכות



באמצעותוהכרעההרתעהכושרלרכישתהמירוץ

נתון,לגודלביחסגבוהותיכולותבעליצבאות

בתחרותמפגרותאשרגדולותמסותלעומת
ה"סיבוב"בתוםגםלהימשךעלולהטכנולוגית,

בהבנהדחוףצורךישלכןיפרוץ.וכאשראם-הבא

היהניתןאשרכיום,הטכנולוגיהמפנהמשמעותשל

הרבותהאופציותנקלטולומכברזהלהטמיעו

בו.הגלומות

גרילהנגדולוחמהטננולוגיה

מקוםותופסתהולכתוטרורגרילהנגדלוחמה

גדולות"."למלחמותההתכוננותבצדחשוב

הנשקכליגדלים.לההמוקציםהמשאבים
בדרך-עדייןהםבטרורהלוחמהשלהעיקריים

חודרתאטאטאולםבאופיים.טק"לו"-כלל
החלאלה:לתחומיםגםמתקדמתטכנולוגיה

במטוסיםוכלהגבולבמעבריבדיקהממתקני

ועירות.חדירותלאיתור

אסטרטגיותמטרותלהשיגמכוונתגרילהלוחמת

שלסילוקועצמאית,יישותשלהקמתהדוגמת

מציביםוהטרוריסטיםהואילוכו'.קייםמשטר

ניתןלכת,מרחיקותאסטרטגיותמטרותלעצמם

במלחמהרביםמשאביםתשקיעשהמדינהלצפות

הואהמרכזייםהמלחמהמכליאחדנגדם.
זועובדההטכנולוגיה.

שאלותארבעמעוררת
מרכזיות:

טכנולוגיהמשרתתכיצד1.

הכוונההגרילה?את
לפרמטריםבעיקרהיא

הסוואה,אש,כוחכגון

ותקשורת.קשר

טכנולוגיהמשרתתכיצד2.

גרילה?נגדהלוחמהאת

בעיקרהיאהכוונה

גילוי,כמולפרמטרים

אמצעיםפגיעה,איכון,

שימושהורגים,לא

הסברהלשםבתקשורת
דעתשלומניפולציה

-ההחלקובעיושלקהל

ובעולם.במדינהטות

שגורמתהנזקיםמהם3.

נגדללוחמהטכנולוגיה

לסירבולובראשונהבראשהיאהכוונהגרילה?

במקוםבטכנולוגיהלהתמקדותלוגיסטי,
הזדמנויות,ולאיבודובאסטרטגיהבטקטיקה

הצבאיתהטכנולוגיהשלהמרכזישהכיווןמכיוון

גדולות".מלחמות"עדייןהוא

הנתיביםשניביןהתחרותצועדתלאן4.

להקצאתעדיפותישכאשרהטכנולוגיים
גרילהנגדלוחמהגרילה?נגדללוחמהמשאבים

השיפורמתהליךחלקהפיתוח.אתלכווןיכולה

זאתעםיחדגרילה.נגדפועלהגילויאמצעישל

טרורמרכזי.יישארהלוחםמרכיבזובלוחמה
לאיוםהפכומשנית,סכנהבעברשהיווגרילה,

ואולילערעריכולתםעקבמשמעותיאסטרטגי

הכיבלאושהםקיימים,הסדריםלפרקאף

למציאתהדרךעלולהקשותלמדי,שבירים

היומפגשבכלבעבראםנוספים.הסדרים

כזה.אינוהמצבכיוסלזכותנו,ברורותהתוצאות

צה"לשללאיכותכאתגרהחיזבאללה

איכותיאתגרלצה"למציבהחיזבאללהארגון

טווח.ארוכותלהיותעשויותשהשלכותיומשמעותי,

שהיהנשקבוחניםצנחניםהיחידותאיכותאתלשפרישראשוןכיעדלכן

באוגוסטשחוסלהמחבליסבלבנון.הלוחמות
1996טכנולוגיהשלמשולבתאיכותליצירתדגם

ש8יי
ס%5רנות~



כוחבנייתלהיותעשוימעולהאדםכוחושלדמת

נגדלוחמההינוהעיקרישתפקידוייעודי,
ישהזההכוחלמפקדתבלבנון.החיזבאללה

להכשרתוהסמכויותהאחריותמלואאתלהעניק
הלחימה.אמצעישלהפיתוחולהכוונתהחיילים

על-ידיהנוצרתלמקצוענותלדאוגישראשית,

מתאים,בגודלעוצבהלהכשירישכלומרהתמחות,

ההכשרהרובכיוםבלבנון.לחימהיהיהשתפקידה

לקראתהיאבלבנוןפעםמדיהשוהותהיחידותשל

לבנוןעוצבתאתלהכשירישכוללת.מלחמה

גרילה.נגדללחימהבעיקר

הכשרתעלהןאחדלפיקודלדאוגיששנית,

אוגדתמפקדכיוםלחימתם.עלוהןהכוחות
הואולאאימןהואשלאכוחותמקבלהגליל""

בחילהים,בחילזאת,לעומתעתה.עדעליהםפקד

אתמכשירהמפקדהמובחרותוביחידותהאוויר
בקרב.עליהםומפקדהלוחמיםואתהמשנהמפקדי

סודהםוגיווןאלתורגרילהנגדבלוחמה

חייבותאופטימליתיאוםלהשיגכדיההצלחה.

ביןפורמליתולאזמןארוכתוהיכרותהבנהלהיות

שלהאיכותביחידותכמוללוחמיהם,המפקדים
היחידותאתזולמפקדהלהעבירישלכןצה"ל.

להולאפשרבסיסימסלולשיסיימולאחרמייד

יוצבובטרםמספרחודשיםבמשךולתרגלןלאמנן

יחידהבהצלחהיועדוה-50בשנותכברללבנון.

איכותככוחותהצנחניםחטיבתובעקבותיה101

דומה.מסוגללוחמה
מסוגיםכוחותמעורביםבלבנוןשבלחימהמכיוון

ישמובחרות,ויחידותתותחנים,שריון,חי"ר,שונים:

רב-עוצבהשלכמפקדהזומפקדהלבנות
ש *ם::1:

האיכותיחידותכלפועלותכךאךרחבים,וסמכות

גםמובחרות.ויחידותשייטותטייסות,בצה"ל:
מפקדותישנןובצרפתבבריטניהבארצות-הברית,

עםלהתמודדותלמדיגדולותמיוחדותויחידות

כוחטיפוחשתשלבעוצבהמפקדתגרילה.מלחמת

דגםתהווהלחימהותורתלחימהאמצעיאדם,
מעולהאדםכוחשלהסינרגיסטיהאפקטלמימוש

טכנולוגיה.עתיר

היתרוןעלאיוםאויבינוהציבולאמעולםעתהעד

להחזיראפואישצה"ל.יחידותשלהאיכותי

איןהחיזבאללה.עלהאיכותיהיתרוןאתלצה"ל

ככולורובוהמוקדש-צבאיגוףכיספקכמעט

במיטבומצוידלקראתומתאמןזה,לחימהלסוג

להכשרתהאחראיתאחת,מפקדהתחתהאמצעים
לחימה,אמצעילפיתוחולהדרכתכ,הלוחמים

עשוי-בשטחהכוחותעלולפיקודתו"ללגיבוש

תימשךעודכלביותר.גבוהותביצועלרמותלהביא

בדרוםהכוחותעלייקשהכיום,צה"לשלמדיניותו

איכותייתרוןעללשמוראחריםובמקומותלבנון

עתהגיעהלמעשהבעבר.לצה"לשהיהמבצעי

צה"למבנהאתמוקדמות,דעותללאמחדש,לבחון

איוםשכןבתוכו,המשאביםחלוקתואת

היתרוןעלהיחידהאיוםאינוהחיזבאללה

צה"ל.שלהאיכותי

צה"לשלהיחסיהיתרון

המלווהשאלהלסימןלהתייחסשלאאפשראי
מודיעין,מערכותשלשילובאםהקורא:אתבוודאי
מדויקמונחהנשקמערכותעםיחדושליטהפיקוד ש4:ב:ק21י,ינ

ז Fsdd8להםיאמצולאמדוע

בדרוםבנטעהיילים
%לבנון

אש264
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לסגורכדידומההצטיידותמדיניותערבצבאות

זה,בתחוםגםהפעראת

בשליםאלהצבאותאיןעדייןכיהיא,התשובה

בתחומיםדווקאגבוהה.כהמשוכהמעללקפוץ

ובמיוחד-המערביתרוןמאודבולטיםאלה

התנהלשניםעשרותבמשךישראל.שליתרונה
טכנולוגיהעתירותנשקמערכותשילובאםויכוח,

אותו,פותחאולמזרחהמערבביןהפעראתסוגר
האוטומציהמחווןהתפכחותחלהכאשרכיום,

שלהחיוניערכוומובןהקרוב,בעשורהמלאה
לעיןהנראהבעתידגםהריהטכנולוגי",הלוחם"

התיכון.במזרחבעיקר-הפערמסגירתהחששפחת

רקעבעלימפעילושלמפקדשללוחם,שליתרונם
מתוחכמיםלחימהאמצעיבהפעלתטכנולוגי

ומחשבאדםהמשבצותבמערכותיותרטובמתבטא

נושם""ארגוניבמבנהמשולב.פעולהלמעגל

אלתורדרושמתוחכמות,מערכותהמשלבומשתנה,
לעיל,שצויןכפיהמיטב.אתלהפיקכדימתמיד

כאשרבמערכתןהחלשההחוליההואהאדםדווקא
האדםשגורםבהנחהכולה.המערכתתיפול-ימעד

הצבאית,העוצמהשלעיקריתמשענתעדייןהוא

הפער.אתלסגורערבמדינותעליקשה
שלובהצטיידותבפיתוחקייםנוסףיתרון

מהמדף,קוניםאיןשליטהמערכתשליטה:מערכות

המשתלבתייעודית,מערכתנבניתמשימהלכל

ישמערכתכליותר.וכוללתגדולהבמערכת

שלהיתרוןאלהבתחומיםולייצר.לפתחלאפיין,
לניר:שללהערכתוומוכר.בולטהמערבמדינות

ערבצבאותעללצה"לשישהיתרוןזהבתחום"

הנובעליתרוןרקלאהיאכוונתיבולט.הוא
אלה,מערכותשלהעצמיוהייצורהפיתוחמיכולת

האופרטיביתהמנהיגותשתחוםלכךגםאלא

ואלתוריוזמהיכולתהמשלבתמנהיגות-והטקטית

צה"ל.שלהבולטיםמנכסיואחדהוא-גיסאמחד

למחוקיכוליםערבצבאותאםרבספקלהטיליש
ומערכותנש"מ[מערכותהכנסתעל-ידיזהיתרון

ובכמויותביותרהמתוחכמותגםולו-שליטהן

ההפךהואהצפויהתסריטכידומניביותר.גדולות

ניכרפוטנציאלאלהבמערכותטמוןהגמור...

מהמכליותר-צבאותשליותריעילהלהנהגה
בעיקררב-ערךמנוףבהןישובכךבעבר,שידענו

מכללהפיקידעבעברשגםכצה"ל,לצבאות

יותרהרבהצבאיתיחידת-כוחומכלנשקמערכת

ברע".6צבאותמאשר

מדויקמונחהונשקשליטהמערכותהטמעת

בנייתלשםלוחמיםכוחותבקרבעקיףבכינון

במשכורב-שנתיתהליךהינהיעיליםקטילהמערכי
האווירפיקודהיאלכךדוגמאבתפיסתו.ומהפכני

כברבכךהחלאשרארצות-הברית,שלהטקטי

יסודבשאלותכיוסמתלבטועדייןה-60בשנות

עברהמפרץמלחמתשלאחרכךכדיעדמבניות,

מסוגלתהיבשהזרועממש.שלארגוניתמהפכה

מזרועלקחיםתפיקאםהתהליך,אתלקצר
עשויכזומקפצההחסריםבצבאותאךהאוויר.

משמעותית.במידהלהתארךהלמידהתהליך

עשויהתיכוןבמורחהנוכחייםהסביבהבתנאי

לישראללהבטיחהטכנולוגי-איכותיהמירוץ

יתרוןעלהנשעןסביר,כוחותמאזןשלתקופה

מורכבות,נשקמערכותבהפעלתואנושיטכנולוגי

מאוד.גדוליםהישרדותוכושרקטילהכושרבעלות

בישראלהקייםהפוטנציאלהאםהיאהשאלה

הטכנולוגי-במירוץלזכייהבמלואומנוצלובצה"ל

אמרבן-אליעזרבנימיןלשעבר,השיכוןשראיכותי.
דיברהואמהפך.איזהבישרהדןכניסת"בראיון:

אחרלעקובזמןהיהלנווחכם.קטןצבאעל
אומרהייתילהגיד,לישמותרממההדברים.
בראייה.מסורבלבכוח,מסורבלצבאשקיבלנו
הזמן.הלך

וזוגנ."7התקוותוחלף.

אםספקותמעורריםבצה"למסוימיםתהליכים
הפערלשמירתמכוונתאכןהפיתוחמדיניות

כתבה:המדינהמבקרתולהגדלתו.
הולךלפיתוחהמיועדהמרכזיהתקציב"

ירדדע19861994משנתבהתמדה.ומצטמצם

המרכזיבתקציבירידהיש][ב-43%.זהתקציב

1986התקציבשנתעד1974התקציבמשנתלמו"פ
8]67%[.שלישבכשני

אחריםלצרכיםמשאביםהפנייתשלההשלכות

למדי:חמורותהינן

הביטחוןבמערכתופיקוחמחקרבמחלקת"

כיהקובעמיוחד,מודלפיתוחבאחרונההסתיים

הינוצה"לבעוצמתהדעיכהתהליךהנוכחיבמצב

צעדיםיינקטוכןאםאלאיקרהזהנמנע.בלתי
םידחוימ".9

מתפיסהבעיקרנובעהמצבשלזהקשהתיאור

ב"חלוןההכרהאתמפנימהשאינהשמרנית

חלקעםההסכמיםסדרתעקבשנוצרההזדמנויות"
שלהאצהשמאפשריםהסכמים-ישראלמאויבי
שימושעל-ידיצה"לשלהמודרניזציהתהליך

חלקשלמאחזקתםלפנותשישבמשאבים

המיושן.השודושלמהכוחות

*,יי
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סיפונהעלפומה""מסוקי

המטוסיםנושאתשל
בעתקלמנסו""הצרפתית

כיבושלאחרלמפרץשיוטה
עיראקבידיכוויית

הפיתוחמערךלזכותעדיפויותשינוי

ישראלשלהביטחוניוהפיתוחהמחקרמערכת
אמצעישלהחשוביםמהתחומיםבכמהמובילה
טילהןלכךדוגמאותהנשק.ומערכיתהלחימה

הואהאמריקניםשלדעת4",פיתון"אוויר-אוויר
ברק""והטילאוויר,קרבותלניהולביותרהטוב

במשאביםהמחסוראולםטילים.ספינותלהגנת

ישראללדוגמא:תחומים.בכמהלנסיגהגורם
והנהרבות,שניםבמשךמזל"טיםבפיתוחהובילה

פוטנציאלבעלימעטיםלאמתחריםלהקמו

ישראל.הישגיעלהמאפילהתקדמות
פוטנציאלייםיריביםפניעלישראלשליתרונה

הצבאי,הארגוןהנשק,מערכותבאיכותהינו
שנפתחההזדמנויותחלוןהאדם.וכוחהאסטרטגיה
מאפשריםקיומיותקונוונציונליותסכנותוהיחלשות
מאחזקתשלההעדיפויותסדריאתלשנותלישראל
לפיתוחמיושניםלחימהאמצעישלגדולהכמות

ישבהם.והצטיידותלחימהאמצעישלהבאהדור

כדיהפיתוחלמערךיותררביםמשאביםלהפנות

התשתיתאתולחזקהטכנולוגיהיתרוןאתלקיים
יתרון"המופשטהמושגיתורגםכךרקהטכנולוגית.

הנדרשהזמןמשךאפקטיביות.למערכותאיכותי"
עשרעללרובעולהעיקריתנשקמערכתלפיתוח
ישאלאדפנה,זריעללשבתאסורלכןשנים.

אסטרטגיותובעיצובתשתיתבמחקרילהתמיד
ניצנימתרביםכיוםכברטווח.ארוכותפיתוח

מאגריבפסיפסלשבצןלהתחילשניתןהמערכות

ה-21.המאהשלהנשקמערכות

האדםנוחולשימורלטיפוחמשאבים
כוחאיכותהמאמר,שלהבסיסיתההנחהלפי

אמצעיטכנולוגיות,למיצויחיוניתנאיהינההאדם
במקביללכןמתקדמות.ודוקטרינותלחימה

להקצותישולפיתוחלמחקרמשאביםלהקצאת
איכותי.אדםכוחשלולשימורולטיפוחומשאבים

יכולתהלסףכנראהמתקרבתישראלמדינת

יחדאדם.כוחלטיפוחתקציביםלצה"ללהקצות

חייבתהביטחוןשמערכתלמדיברורזאתעם
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בדרךנעשהמהותישינוימהותיים.שינוייםלעבור

אדםואיןמלחמה,כמושברנקודתלאחררקכלל

בצה"ל.מערכותלשידודכאמצעיבמלחמההרוצה

בראשכאשרכאלהשינוייםלבצעאפשרלפעמים

ישראלכמוקומהשיעורבעלמנהיגניצבהמערכת

גםהאוויר.בחילפלדבניאוהשריוןבגיסותטל

בתקופהכאלה.מנהיגיםישהנוכחיבמטכ"ל

אוכלכליותשברנקודותגםעשוייםהמודרנית

לזעזועיםלגרוםמשאביסבהקצאתדרסטיקיצוץ

על-ידיבעברשנגרמומשמעותיים,ולשינויים

מלחמות.

עתירת"מערכתרבהבמידההואצה"לכיום

משתנותמודרניותתעשייתיותמערכותעבודה".

צה"לטכנולוגיה".ל"עתירותעבודה"מ"עתירות

זה,מהפךלעבור-המעטהבלשון-מזדרזאינו

מודרני.ארגוןלכלהמציאותמחויבלהיותשהפך

אחד,מצדמנוגדות:דרישותשתיבפניניצבצה"ל

לכוחהמוקצההתקציבנתחאתלהגבילההכרח

כדיזהמרכיבעללשמורההכרחאחר,ומצדאדם

אפשריתדרךמעולה.אדםכוחבשורותיולהחזיק

אתניכרבאחוזלהקטיןהיאהמשוואהלפתרון

עוסקיםשאינםהקבעואנשיהחייליםמספר

נתחיהעברתבאמצעותישירהביטחוניתבפעילות

עשויכזהשינויהאזרחי.לשוקגדוליםפעילות

כמספרעבודהמקומותוליצורלמשקלסייע

שישוחררו.החיילים

סדןועדתשלאלהדוגמתשונות,הצעותקיימות

למוותנידונותהצערלמרבהאשרהנשכחת,

גדוליםשינוייםומייגעות.ארוכותמטהבעבודות

להחלטהזקוקצה"למלמטה.להניעקשה

לצבאעבודה"עתיר"מצבאלעבוראסטרטגית

פעילויותיוהיקףאתולצמצםטכנולוגיה"עתיר"

שלמקסימיזציהלשםמשאביואתלהקצותכדי

איכותבעייתשישלהתכחשניתןלאהביטחוו.

מרכיבבמבנההשינוימפתיעהבצורהבצה"ל.

אותם-האיכות"ל"שומרייותרייתןאשרהשכר,

השפעהלותהיה-חיונייםוחייליםקבעאנשי

איכותעלגםודרכםהקבעמשרתיאיכותעלחזקה

להעמיקחייבצה"לכיספקאיןהחובה.חיילי

חייליובגיוסלבררנותהמגמהאתולהרחיב

לשיפורהכרחיכתנאיהקבעמשרתיובבחירת

צבראחרית
המאמרלמטרתיותרמתאיםביטוילמצואקשה

השומר""ממייסדישוחט,ישראלשלדבריומאשר

1904:בשנתהיישוב"הגנתדברעלב"הצעה

הכללית...הצעתנותוכניתאתלפניכםביארנו"

ולפיניסיונותינולפימתאימהליותרלנושנראית

שהמפעליודעיםאנוארצנו.תנאיאתמכיריםשאנו

הדברקושיאבלגדולים.אמצעיםודורשקשההזה

מטרהאלאבדרכנוןלמכשוללעמודצריךאינו

קייםשערכהתמידיתמטרהגדולה,היסטורית

זמננו,אתלהקדישנכוניכמצידנואנחנולדורות.

גםפוניםוהננוההגנה,לטובתועבודתנוכוחותינו

במובןהזאתבעבודהלעזרתנושתבואואליכם

ירסומהו."11החומרי

הערות:
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