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 שנת- נעילת לקראת המופיעה "מערכות", של וברת-הציון8

 ואפילו להעלות, מתטונת אינה ולצבאה, למדינת-ישראלהעשור
 לא זה, צבא-מגן-ותנופה של תולדותיו את ובתמצית,בקיצור

 אלא הראויה. ההיסטורית הפרספקטיבה עדיין שחסרה בלבדזו
 מונעים בודאי היו בטחוניים-מעשיים ושיקולים גורמיםאף

 ושל ההתפתחות, תיאור של מלוא-היריעה את מלפרוםאותנו
 של בדבריהם יש זאת DD ותוצאותיה, שלביה נזניעיה,ניתוח
- צה"לראש'י  בעשור- במוצב-הפיקוד, ועמדו בהגה, שאחזו 
 כדי זו, חוברת של הראשונים במדוריה הניתנים - זהשנים

 האופיני, את עברנו-הקרוב, כלפי המופנה כבזרקורלהבלים,
 צה"ל התהוות של העיקריות שבתקופות ביותר והמאלףהחיוני
 הישראלי, המפקד לדמות החותכים השרטוטים פעלו,ושל

- מזה ממנו,ולנדרש  ובעיותיה מדאגותיה מקצת והעלאת 
- מזה הבטחונית, מחשבתנושל  צבא של זה מתאר משלימים 

 ושעה-שעה, יום-יום הצר-את-צורתו-הואנוצר-והולך,
 חוברת- של מעגל-נושאיה את המשלימים האחרים,המדורים

- 11ציון  להם. שהוקדמו בציונים דיו מוסבר והוא טעמם-אתם, 
 במדף- מקומה את תמצא זו חוברת-ציין כי מקווההמערכת

 או ה"פעיל" איש-הצבא של שולחן-הקריאה ועלהספרים
- הער האזרח ושלה"עתודאי"  המתארים הספרים שאר בצד 

 ביכורי-ספרות-תורת- ועם ישראל, של מלחמת-הקוממיותאת
 "מערכות". הוצאת ע"י המטופחת העברית, בשפההמל"מה

 עורךה

 ,,ן.!ן
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  אותרמןנתן

 קימורה, 8ש"העינת
 ס?ש' יקול 9ל"ה"שר
 עיךה ק"ך9הה99ה
 קדש. זשםנמ"רא

 קדש דשםמיראי
 7רץ9ה. סך9הקיצה,
 יש לא "שר עזריושם
 שיה 9פיריקקראו
 ?ש 7כיק;י7סחךה

 נ"לקיה.שילזדי
ה"מ

-C;K 

 ושמי איקה "ךא
 עך9ה קטית סי ?ל?עמד
 לקשיבו שחלילהאסר

 9א. יים "שר "9?הL~uן

-- - - - - - - 

 קעיקמ סקלדוקין
 עזית' קליוומשימק.
 DS היא גירים סרבית"יסה

 סבאת. ס:היייתלקרב

-- - - - - - - 

 לריד, כליה זקרם יציר,מלית

 רי"הו ואל אוה עם :לרחלגה
 סקריה קרקה סקלקקה1.:ד

~b"Sיקהו. עילם וסין ח"י 

-- - - - - - - 

 היונה.'( "עיר)נ;הוך
- 
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 בי-גו,דוד

 עשר פרסום, כל בהכרח כרוך בהן המגבלות את להבון קינ

 רשימות מתוך חלקים של מלחמת-הקוממיות, מאז בלבדשנים

 ממילא, והמדיני. הצבאי המעשה סדן עד ממש אןשנרשמו

 מה על מרובה הגנוז עדיין יישאר לא-מעטיםבשטחי-עשיה

- קטעים של זה צירוף זאת. עם לגלותו-ברבים. כברשניתן  

 אז, הכתבם כלשון אך בקיצורים, לעתים, אמנם,הניתנים

 מסיבות- 1YD שנגרמו באינפורמציה אי-הדיוקים כוללואפילו

-הזמן  בעיות של ומגוונת נרחבת יריעה הקורא בפני יפרוס 

 צבא-מתהוה של בוניהם שכם על רבץ עולם אשרומעשים

ונזדינה-מוקמת.
 את במידת-האפשז-, להאיר, כונה מתוך נבחרוהקטעים

 באותן שנעשה כפי מעשה-המלחמה, של הזנונים וגלגוליוגיעוייו

 אחדים של בתוכנם מצויה במקרה לא יחידות-בנזיל.נזחיבות

 גם כלשהי, במידה להמחיש, היתה הכונה לכאפה. חזרהנזהם

 הנזצי- הרקע את שהיוותה המתנודת שגרת-העול-והדאגותאת

- יותר והדרמטיים הבולטים למאורעות-הנזלחמהאוח'  ואשר 

 מכוחו. לא-נזעט צבא-ההגנה-לישראל ינקנזנזנה



 בו-גוריוןדוד
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 פנקס-רשימות מתוךלטעים
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 כדורי 108.000 פתיל, 43דיטו,12.3.48

 למכוניות יבוא רשיון הושג פיקות. 120.000 מאיזר, כדורי 60.000 איטלקיות(, )מכונות4ברדות"

מאמריקה.
 מסכים. ישראל רמטכ"ל. סגן - רשמי מעמד ל"סטון" לקבוע צורךיש

ן
--

 דאטונטורים. -- ו דיטן
 איטלקי. -מקלע-קל "ברקדה"ן

13.3."

- ד' בזום משם יצא מלונדון. אתמול חזרחי - ולן   יצאה י(2 האוירונים קנית במנטה.. 

- ל(נך'ץ האוירךנים על אמברגו ישלפועל.  
 הית;; רשיון-יבוא, אמנם היה כיהודים. כשמר,

 המושע.): משרד כי2פבה אד מיז;מה"(' לצרכי ישמשו שהאוירונים )"מבלי מהנציב המלצהגם

 א'2;. בשום זה דבר להר'כוו: ע:ז;ין נוצא בגצינו שב.ן'ן ימים 4-5 אחרי נענה -למשרד-החוץ

 והציזנ-ם הירודים רוה (1ן. השמנה, מלבים ו.,2נ,י,'ך מט;קורו~; ; וגדלה גדולה ליהודיםהשנאה

- פוע"צ שד בועידה נוכח חיאיתן.  7':' "ידיד" ש(:? וולטעז והמון. נוער הרבה בז; הזה 

- מבהויו כנוריות הכנכון עם ה"נייטרייזה" 7ההא"ם איךממיניסטריון-החוץ  זוה' : 17 ענו 

- וכרגון נשק יש ליהודים :הנייטרליות  ר-; אפש)-י וזן; ה;.בר, יהיר; לערביה '::גם דרוש 

 ן. מבחוץ' יכניסוזנם

 "לערב-2 בירן.2י:2. (;ו"נ; ועדון של הצברי המימנה - לונך דבר'י עם זאת להשוותכדאי

 גפקטיבית תשובה :וין ליהודים - ותיתהים שריוז'יש

 .!ה-ל-ה(ן.'ר. הר2,2 על מנ,.נה ואה"ב ב'2עהן הבר;-החשמל ממהנדסי יששכר:ב, ח' המנוח -חי

 בשעתו. הברלי:. ז;,,יון'ש,ן-רו:ן,ם":" של עורבו :ידע, עית,נאי 11"ל2ש, רוברט - ש ט ל א 11

 האומות מטע: קח וע;-;-ההל של שב"קבוצ;:-ההלו.ן" היוע'ן-ה22ן,י ה:'רב:י, לאד קול' - נדלו

--המשהדות.

14.3.48

 הייו: 0)[12,0 ברשותנו לדעתי "ש זה לכן'ה ; )כ.ת.( תוקפני כוח של 25.000 גיוסא.

 סי; וקהת יש לזה איש, );0)[.)(8-1 לצמן עוד עלינו פלמ"ח. 0)[50 בערך האחרונה,המלחמה

 שבועות. 6 האמון אירך 30(. עד )ואולי 25-18 שנים שלא,

 בנ' א" מסוג 17 בני )(ן.-35, בגיל מ::זמנ"ם דן-.לים 30.000 של )כ.מ,( מגן כוחב.

 א'. מסוג 30ר--35 בני ב', מסוג18--25

 נשים, ברובם סניטרים, 2000ג.

 הובלה. אנוכי 3000ד.

 צנורות. והנחת כבישים לסלילת 1000ה.

-בסה"כ ;.;[1; איש. 61.000 בן כוה 
 'א[4 קריב, תותחים עם כ.ת.(. ו[)[)([ לכל )5--ע. משורינות מכוניות להוסיף ישלזה

 הז:" לצרכי איש, אלף לכל מכוניות-משא 5 איש, )()()(.)(; להנעת ואבטוביסיםמכוניות-משא.

- [ )מיטה לטצועים נודדים הלים בתי ושלושה אמבולנסים ותחמושת';  מ"א איש( מאה לכל 

 ידיעוה' למסירת אוירונים רב. במספר אלחוט מכשירי משוריינות(' )מיכליור: בנזין שלגדול

8*.5.3י  : היהודי לישוב פברואר( )בסוף שיש_בירושלם המיםכמותי

 החירום ועדת לרשות שעברובורות1.

 יום. ל-)[י( )צמצום( 5 ולפי יום, ל-30 תספיק ליום ליטר 10לפי

'6[ש*ו
ע



 ל"י( )()(ו(8 יעלה )וזה עוד לקבל אפשר קיימים בורות התקנתע"י
 ל"י( )()(8.)( יעלה )וזה עוד לקבל אפשר בורות נקויע"י
 י.מכוניות בואי ל"י( 0)(מ יעלה )וזה עוד לקבל אפשר קטנים בורות התקנהע"י

 - יש רוממה בבריכת5.
_ _ 

 נוספות בריכות בנין ע"י;,
_ 

 ל"י( )()(1(.)()(1 יעלה )וזה עוד
- ובצמצום ; יום ל-5י(( ברווה יספיקהסה"כ  יום. ל-1(33 

 "מכוניות נוסף - הגליל ליום. מכוניות ל-1(ל--ע(]1 זקוקה ירוש"ם : וי 1,11111,1;]וצב
 יצאה ל(:ירוחם

 היתהי-ון'-.'בוא,
 ומושבותנ'.2ר;-
 אופן. בתוםזה
 והציונים י-םה:
 שלו "ידי.ד"(:-
 זוהי ::ו: ענו-

 רק אפש)-יו.ין;

- בטו"ב המשקים מטעם במקוםהעובדות  ו-10 ביצורים חומרי הובלת לשם מכוניות י-1(1 
- שונים למקומות ליום. מכוניות 8-]( דרושות בן-שמן עבור צפת(. גם כולל )1ה אספקהלהובלת  הנגב. בשביל מכוניות-כ.2אוי; של שריונן יגמר הקרוב-ם בימים וסו"ב. הנגב משקי ע"י נעשית לנגב ההובעה ליום.1'2--)'1 

 המגוייסים. שלוהרוחניים החמריים הצרכים וסידור והה4ב.2ה ההזנה מצב ולב;-וק במחנות לבקר ברין י. ע4הטלתי

- חוץ עתונאי גולדשמיט, רות - עולמית עתונות שמעוני,יעקב - ערבית פעולה מנהל, לוריה טד ; להסברה מחלקה בארגון להתחיליש  .,לערביםי;ך:. הרי )בירושלם לוריה טד 
- חוץ עתונאי גולדשמיט, רות - עולמית עתונות שמעוני,יעקב - אפריקה. מדרום פינקוס - עוזרולוין(, הרי )בירושלם לוריה טד   לדריה לנוד מינוי נ~כהכ "י4התי 4י*"-. לחרדון:,. ואלף כמנהל לוריה טד אישרתי ל"י. ט)()(1 ההקציב 

 האומותטע[

 : אלו שליליות נקודות תציין )18'.13.3( אבו-כביר מפעולתהדוה
- התפוצצו "2 פגזי כל1(  )הטוח קילו 37 משקלו "דוויז."(, וממרגמות אהד כבז- פגז 2( למעצורים. הגורמיםלימיים, כמה במכונה ; קרועים ב,,שהורה" ו:סרטים לשבים. פרט אך 

 הנשק סוגי )יתר מנגנון-ההדלקה. של הנצרה להוציא ששכחו משום התפוצ.ן לא מטר(,1:~3
 כהלכה(.פעלו

 חיילי )(1(](,12ו
 סוג לקהתיש

בישיבה
- :רטנר - נזוין עם בנשק", "עם על לסמיך אין   ודרושות מאומנים... אנשים דרושים 

- : ש.יצחק בני א',מכוג - מזוין ערבי כל נגד לפעול יש   להגזים אפשר אי יהיה. אשר ויה-ה 
 השוק. מן מאנשים מחץ כוה להכין (:פשר אי קרבי. מטה הטיבה בשום אין התחבורה.בערך

- :שאול  יש אי-מבוצר, להיות צריך ישוב כל השוי. על מתגבר אחד ואין מסררי, יהווון ישלערבים - ביצורים יש לנו מזה. גרוע עוז- נזוין לא עם אבל צבא, אינו מזוין עם 
 הערבים. בהטרדת להתרכז ערינו מהץ. כוח וגם רזרבי כוה גםלו:כין

- :ישראל - : שלנן החכנ:ה   400 קלים,ים ומזון. דלק '2ל ילקי להזקכערבית, התהבורה להטריד מהתמודדות, יהתדימק זמן, י1הרוויה 
 הזנה לצרכיו,
 מלאי איש(ואה

 ידיעות.מסירת

- " ה ר ו ה ש,,  ההגנה, ע"י והובאו בחו"ל, :ן-בשו גב אח"כ אר : הראשנהה';:,ב במלהמת- האוסטריות ,;-מדה"י יחיד עם לואש-:ה בארץ הופיעו אלה כהים ,,':-ארצ-.ן"".ראיסכר-ת מהשיטה ביוני( מקיע - עתו; הנהוג )הנ.ן:ה קנ:כו)ת-היריה ב,,1;ג:ה" הב-:)י 
- ר : :י  רט:ר. י. פר'ופ' אלוף כעת ר?:ר, ..הזן בריפ' 
 אביג.ר. ש. היום יא.ר-ב, ש. - ל ו א':

 ז"ל. 'רדה .. --- ש. ק.צח
 גל-לק ה ל-- א ר שי

"4,
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קם גוםל קג גúץ╞ם ץג¢יל íגל╞÷úל úגקץú áז÷גףה íזג) íזג ú, 000.04ז÷גף ץגדג ,000.06-ם íגפז¢ סגיהם  - זםú÷á╨ הגםךגול '000.03 םגפה úפ÷ .áפלה קג á¢÷ם
 םק 3 "(כזגםגל הםוקה ú¢ץזáה וגה זךג╞

גג .זךג╞  םגáקá זךג╞ .םץ╨-גק÷זלם íגקז¢╞ כזגםגל-גפח
- íד ú 000.03זגñזי íגוםלל כ ג ד ו ם - íגק÷זל : ז¢לד╨ 000.02 םץ╨-גק÷זל ╞פהל ,ג╨יגלה קגז וםלם .úíזו  úג╨יזל קקí - ה╨גחáה .החגםפל הג¢áñ הק╞חה זñג╨יג .íגםזםיק  óםו .íזגם íג╨חזá ╞חו הולם 

4.3.13ק זוגáהק - גםזו ז╨יזג ╞זץí áגלג íג╞חו זךג╞ה)  íגקז¢╞ זךג╞ 
á¢ץá גזםלם í 000.03גק÷זל ."íגגקגו" .(úíזו íה íגיז¢וגהגםךגול ,úפ÷ קגז ט¢זפ טזúחם  וגהז

_ 
.זךג╞  טק ,áי¢-גםי-גק÷זל íו הגהג

-  0005 - ¢םלהכ ╞זץí áגגץזáק ¢לדú הג¢ñ ה╨זקו¢  úזפפף זגקיץ úוס íגםגחúל וםלם .כקץ-úזפפף דקזה ¢לזח םגáקí 0003. áג╞לזץ דגקהם ╞זץם .0003 .כגג╞ץ íג╨גáל 'ú áúזץגל╞ל ום ז╨לסזה áúזקץ╨ ,כזיג. íץף íץ úזáהם-ג÷¢זס קג ╞זץ ,íגגק÷ íג╨גיל ¢áי .ם╞זלה í 000.03-÷זá¢ á÷áי .úקז¢ה-גáú ג╞לז áקáגץí ╨גקץú ץהáזג ה╞זú¢. גםםיזקלí 000.05 ג╨גיל ╞זץí וסú 4'ץ" úזקץםז  íג╨גיל 'זץ ךך.ךך"

╞גלז .קו ------------------------------------------------------------------------- כ íגק÷זל "íגגקגו" -- íגק÷ל ╞ץ םגםה,,
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 איש. 200 מחרתיים או מחר עוד ישלחו שבחולדה. אלה מלבד בהרים, כבר יש איש )()(ו.-דה.

 להתכונן ועלינו לירושלים תחבורתנו נגד כוחותיו וידרבן ירכן האויב כי יותר, לשלוחהעתי

 זה. בשלב מכריע-:

 ממלאים אותם.וא
 מוכניםשכלולים.

 שהביאו )הדיטו1

-. - - - - - - - - -  

- אז סוקניקי י. - לא - אח"כ כוחות-ההגנה; במטה אגף-המבצעים ראש   ן ידין. י. רב-אלוף 
--.- - - - -  

 בוערת אחת שאלה יש שכרגע אמרתי שאלות. כמה לברר המטה אנשי אצלי באובערב
 דימו. יהיהאם

 פצצות)(ו()(3.
 זוהי מספיק. אינו 0)(4-5, מכין, שיגאל וכוח-האדם ירושלם, תחבורת על המלחמההיא
 והערבים לישוב, מוות מכת להיות עלולה העברית ירושלם נפילת המכרעת. המלהמה1

 הכרחיים שאינם האנשים כל לקחת ויש התחבורה, לניתוק כוחות הרבה וירכזו זאתים
- חולדה לדרך אותם ולשלוח נשקם, על ובדרום, בת"א-:זן, נעשו כבר .םן - באב-אל-ואד   ירושלם, 

 האנשים מיטב ולגייס החטיבות מפקדי מיד להזמין יש ; תגבורת לקילוח בפעם DYC-י
 והלילה הערב - מיד זאתיי;.:ות

 150.000 + 40 + )200 בשלום הראשון האוירון באהלילה

 הקשררחובות(.
 לבואך ועד לת"א מצפונית שהשתרע ארגון-ההגנה, במבנה ה"תיכון" הגליל דהיינו, - ן 1 כ ית

 בגבולותיו. שינויים-מה היו פעם מדי כי אם ;חיפה
- ( 1 5 0 . 0 0 0 י- 4 0 -4 2 0 0,  כדורים. 150.000 מקלעים-קלים, 40 רובים, 200 

 להמשך יוכל )"השבוע" השבוע במשך שיתמכר ממנו ודריכתי וורלינסקי אתהזמנתי
 להשתלט ומאמצינו שקרבנותינו - ירושלם בשביל אספקה וסידור לריכוז ימים( משבעהי.הר
 עצמו. על קיבל הוא המלא. ניצולם ימנע לא או בתוהו יעלו לא ירושלם דרך;ל

 גם בתוכם ירושלם. תחבורת על במלחמה לשימוש נכנסו כבר הלילה שנתקבלוהכלים
 כעידוד - לירושלם באויר ישלחו "החפשיות" מהמכדנות שחלק ליגאל אמרתי "מכונות".15

.::מל.
 מרגמות 35 תתים, 500 רובים, 250 מקלעים, 25 עכשיו להם יש מירושלם. פריץבא
 כוח- "3. פגזים 8 אין, כמעט "2 פגזים 303, כדור 120.000 גדולות, מרגמות 4;הנות,
 העתיקה, בעיר חלקו סטטיות, בעמדות חלקו מפוצל, אבל הנייר, על מלא א' גדוד :האדם

 ב' גדוד )משלט(. סובא גבעת סובא, למחצבת וסביבתו, לקסטל איש 106':~הו
-  

 נמצא מנותק,
 איש 80 היו 80. - ים-המלח בצפון ; תחמושת אין כמעט איש, 153 יעקב ונווה )עטרותבסביבה
 במקומם 76, חזרו מגוש-עציון ; אחד ערבי בשגגה שהרגו לאחר החברה ע"י משם ונשלחובהדום
 65 )מתם ב-250 מתחילים - שלישי גדוד מקימים 68. טוב בהר איש, 70 יש במוצא 150(.:להן

 ירושלם. בשביל ברזרבה 100 עוד מוכנים איש, 200 בדרך טוב, בהר 68 במוצא, 70:י-ושלם,

 תנובה". בראש אז( )ועמד העומד ורלינסקי, נ. - י ק ס נ י ל ר1
 מקלעים. - ת 1 נ 1 כמ
- 'ן י ר2 - אח"כ )קפיטלן; הבריטי בצבא היהודית הבריגדה מקציני איזנשטטר, פ.   אלוף-משנה 

 עשת.שלום

4
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13.4.48

- 1030שעה  מכוניות-משת 165 : לירושלם הגיעה שהשיירה בישר שלנו האוירון 

 שלחתי באורך. קילומטרים עשרה תפסה השיירה וציוד. ליווי למכוניות מחוץ מזון(, טון)800

 שניה. שיירה מחר שתצא מקווים "נחשון". לאנשיברכה

 כלי-השיט של מפורטת רשימה וביקשתי הימי המטה מבנה אישרתי : ל. וצבי זקגרשון

 על להגנה תכנית יש ואם ? יעלה זה וכמה לשרין אפשר מהם )כמה בארץ היהודיםשבידי

 ?( בים מצרית התקפה מפני עוליםאניות

- ק ז ן 1 ש ר גן  צה"ל. של לחיל-הים ראש-השירות נתמנה אחרי-כן קצר זמן 

 איילון. צ. אלוף - כעת ; המסה ראש סגן בתפקיד אז שימש לשצ'ינר, צ. - ל. י בצ

1814.4. 

 יום לפני לצאת תוכל לא השניה שהשיירה למסקנה יגאל הגיע שמעון עםבבירורים

 חרבת-אל-עמור, סרים, רמלה, בית-ג'ין' בודי-סרר, תחילה לפגוע ויש ערבים, ריכוזי ישהשבת.

- אחד גדוד ובית-איכסא. מוריק בית גםאולי - חי"ש   יבוא במקומו בילו, בכפר וינוח יוחלף 

 הממשלה עלולה שבת יום שעד חשש הבעתי לת"א. אנשים כמה ישובו מהמטה גם פלמ"ח.גדוד

 שהממשלה מניח אני כי הצבאית, פעולתנו ועל השיירה על שיכביד משהו לעשות הצבא()או

 4 של רווח ישאר ואם מהערבים. פחות לא ירושלים בהר בהצלחתנו_זו נפגעת עצמהרואה

 לנו. להרע וכדומה(, )עוצר צבא של ישירה בפעו"ה או ערבים בעזרת תתחכם, אולי -ימים

 שמעוז' דעת ל.טמוע רציתי קודמות. התקפות של הכרח התקפות, חשש עייפות, : טען יגאלאולם

 הדיחוי. עם להשלים והוכרחתי - חפשי כשאני הנה לבוא יכול לא הואאבל

 ן ,,ןן*

 ו ,שששאשנ,



- אח"כ ; "מבצע-נחשון" על פקד "גבעתי", חטיבת ממקד קיר, ש. -- ו י עמ  אבידן. ש. סא"ל 
 "כוח-נחשון". ממטה - ה ס מה

 הבריטי. דה-נו, -- א בצ
- ת 1 מ ד 1 ק ה ו ס י.  מכינות. התקפות 

 משמר התקפות אבל ג', בסוג הם צ'פניק(. ברוך )גוברמן, ודליה מעין-השופטמשזהת
- לחפור כל קודם יעצתים מהסביבה. יסתלק שלנו הכוח אם יהיה מה אותם. החרידוה-:ק  
 משקים כמה ממצב טוב זאת בכל שמצבם והסברתי המשק, בתוך לילדים מק"טים.4הבין
 גם דורשים כוח-האדם. להם אין אבל לחפירות, ובולדוזר קומפרסור להשיג ?וכנים הםאחרים.
 "סטנים".. גם דורשים ; רובים( 18 לקחו )מדליה האחרון. בזמן מהם שלקחו הנשק "הם?יחזירו

 בחורות 15 גברים, )()(1 להם יש מקלעים. 7 סטנים, 3 "2, מרגמה רובים, א;-"; י'::עין-השופט
::חדות(...
.

- - - - - - - - - - -  
-  ן -------

 ן מובהקים. אזורי-חזית על נחשבו לא הבטחוני מצבם חומרת הערכת לפי אשר הישובים, - ג ג ו סב
 א"~ק צא זע"י --שתרן כשמר-העמקהתקפת

 4"ן";

 בקציני מחסור היה לדבריו נחשון. פעולת מסידור רשמיו לתת מבן-ארציביקתתי
- אצלנו ; ואפסנאות משמעת אדם, בכוח )המטפלים?נהלה  כהן אליהו באפסנאות(. רק כמעט 
 ב.א. נעשה - אליהן כשהלך אפסנאות(. קצין )ששימש בן-ארצי על ממונה מנהלה קציןהיה

כוניה-משם
 שצחתי'רר,

 בת"א(, ודרג בנען, דרג בחולדה, דרג )היה תל-אביב עם טוב קשר היה לב.א. מנהלה.יצין
 המרון היה מיד. נתמלא שביקש מה כל ובסדר. - ביום שעות 24 פעל )בית-הדר( בת"א;משררו

 צריך היה הלל ולאחריה. בשעתה הפעולה, לפני הגדודים ביקר לא מת"א שהפיקוד-העליוןרב
 כ"י-השיטי

 עללהוגה
 במיסדר. ערוך גדוד לפנילהופיע

 הית לא הגדוד אבל טוב, היה המפקד שונים. ממקומות שנאסף גדוד ניתן ל.לחיים
 לדאוג הוטל בן-ארצי על נכון. תרגול היה לא כי - בסדר היתה לא חפציהם העברתגדוד.

- משומר חלב המזוןבמנת  אינו הפיקוד סדר. מחוסר אותו וזרקו בו, להשתמש אומנו לא אבל 
 מזיקים מספיק מזון וחוסר סדר חוסר אבל קרב, רק יש לעינם - האדמיניסטרטיבי הצדלחביב
 ידעו - צופי חינוך להם שהיה אלה רק שדה. חיי לחיות יודעים לא והחיילים הקציניםיקרב.

- סבון לכולם ניתןלהסתדר.  להגיש יודעים לא גדודים מפקדי - לכבס. יודעים אינם אבל 
 היה וב.א. דו"ח הגיש לא שוב ט. יוסף תחמושת. לספק קשה ובשעתו נכון דו"ח בלידי"ח.
 סדר מחוסר אך בשיירה, תחמושת לשלוח היה אפשר השערה. לפי תחמושת בעצמו להגישצריך
-.דו"ח  ואינם אדמיניסטרטיבי, חינוך אין למפקדים ניזוקה. רבה ותחמושת באוירון, שלחו 

ס::;יי;ן

 בלחימה. מאשר פחות לא בארגון תלויה שהצלחהיודעים
 מאוד עייפותי יחידותינו כי אם כהוגן, הוכה קאוקג'י העמק. ממשמר אתמול חזר ש.יצחק

 הערבים יכולת חוסר צבאית, מחשבה חוסר : גרמו קאוקג'י למפלת רזרבה(. כלל היתה)לא
 אש בכוח 3, נגד 1 עמדנו צבאית. במערכהלעמוד

-  
 8. נגד 1

 ונחשיב נגדם נעמוד בשיך-ג'רטח ? לערבים יעזרו האנגלים אם נעשה מהנשאלתי
 עד - צבאית שאלה אלא מדינית שאלה לא - עצמנו נשאל אבל ערבים, היו כאילואותם

9



 -יוחאי

 4 -איתי

 כאן : ד 1ל

 פה כי ; השאר על נחליט שיך-ג'ראח פעולת לאחר ? זה כוח בפני לעמוד לנו כדאי גבולאיזה

 הערביות, לכנופיות קשורים הם היכן עד האנגלים,יבהט
--.- 

 בן-ארצי. א. אלוף כעת )קולונל-לויס.(; היהודית הבריגדה מקציני בל-ארצי, אמרים - י צ ר א - ןב

 הבריכי; בצבא היהודיית יחידות-התובלה מחיילי ו"פלוגות-השדה", ההגנה ממפקדי - ן ה כ ו ה י לא
24.4.48

 ס,סוף
 ש; כפיפגזים,

 7 הטנקיםנגד

 במס.י-ל בן-חוה א. אלוף:ח"כ
 "ערב-המדינה". של המרכזיים הבפחוןמוסדות

 לס;.ב. ח. רב-אלוף כעת )מיור(; היהודית הבריגדה מקציני לסקוס, ח. - ל. ם י יח

 "הרא7-; בחייבת גדוד מפקד - אז בפלמ"ח; ומפקד עין-חרוד מבני סבנקין, ה - ט. סףיו

825.4.4 

 סגיש
 המשטר;איש.

ן שני ישןן

- טבנק',. י, אלוף סגן --- כאוו
 :icc~- 7-יש אן י הפלמ"ח מפקד ו"פלוגות-השדה", ה"הגנה" ממפקדי הממח,  11י1 ק -- ש. ק ח צי

 :ה' ב7.ך -- מס.ין-: מבצעים על זמני פיקוד עליו הוטל מעם ומדי  י"ויייי-1ו1ייין1"1  "וציון",טל

 1 'סדה. י. אלוף אח"כ "יבומי". מבצעעל

30.4,48

בת"א
 סודרו כיאם

 רוטתזוביק7ט
 1 עםההסכם

 דחופים.לצרכים

 ך; -:'7'ק ע-' ירושלים-רבתי, על הוטתלטות וטל לתכנית הן הכעוי --"יבוסי"
- 

 ן '
 ן להגשימך ע"מ כונס אשר ח 1 כ ל והל -- עברים מ'טף כוהות-ההגנה שלמכתרות
 ן -ך- דן -ב----ב החלקיב על בהיאבקות חשוב תפקיד מילא שבענו לשוטרים, בית-הספר --ביה"מ

23.4.48

 -י :--:' ב::פ: אב- תתרבה, נכבשה בית-אכסא הצליחה. לא הצפע בכפריהפעולה
 נך-:. המפקד, ביניהם בחורים, ושמונה הגיעו, לא ולנבי-סמואל אחדים,בתים

--- 
 :-:--י2 -דל

.5.481 

נ,ו;ו
 חי"מגדוד

 היביחיעם-
 ---אחיעם
 כ-0במטות
 עכ"ט
 ביהערבים

-
------------- 

 בסטיבן
 שנפלון

לסגת.
 ב:--:" ע--- בבס- וטלה נוספת:.עמפלה בשורת-אקב עם יצחק אצלי היהאחה"צ

 ;--:ה ב-.-.: 3. הערב'ב בידי נפלו הנשק וכל אחת "דוד'קה" עם המשוריהם --משורינים

 קחאק המפקד, גםביניהם

 א -: -:- אד מצאך' המצב. יי לברר "הראל" 7טל החטיבה למטה לגשתהחלטתי

 א --י" -ך:'--:'7 המכונ-ה הרוגי 15 מלבד נעדרים 'כאין לי אמר אתי אותה להעירנתתי

 נפצע. אלאנהרג
- ך' ':א' הב-'ן'2 אם הלילה, במ27ך לפעולה הסידורים ונעשו המטהנתכנס - '  י 

 המודיעים. 'כמסרוכפי
  7טנלר. במחנה החילים ל"סדר" הלכתיביטמונה

 7 ---- לשחר.- הפעולה לברר יש באהרוך הנה שיבוא לידיןטילגרפתי
- - 7  

 י .~7

 ':'- "':' מרחוק אבל --- לוד עזיבת לי נראית לא ת"א. בסביבות פעולהוגם
 --י-ן

- 
' 

5.48

 לגייס. יכולים '2אננ הכוחות מה יודעי7טאיני
--.

- - -  
- - - - - - - -- - - - י -  י -

 לירושלים. שמצפון - 7 ו פ צ הן

 טבנקיה יוסף -- ה פל ס יון

,יין1ש



 בן-נון. יוחאי סא"ל - עתה לאות-וגבורה. הים בחיל בשרתו אחר-כך שזכה בל-נון, האי י - ' א ה .ין ,ף
' ן סה כי ו,

ל  רבין. י. אלוף עתה י ,.הראל" חטיבת מפקד רביו, .צ_ק 
 - י . .)

- זמן כעבור "הראל": חטיבת של קצין-המבצעים אז עמיחי, אי-י  עמיחי. א. אלוף-משנה 
 .א

 בירושלים.שלומציון-המלכהרן"-

 '':מסגרת

 עם 31, להיות צריכים - הראשונים התותחים שנתקבלו הבשורהראתי

 מחוסרי-מגן נעמוד לא - רדיקלי י3 המצב משנה שוב זה אפרים. לי ':הודיע כפיך;;.ב.
 תותחיהם. ונגד לגיון" ה. '42 הטנקים ,.דהראל";

כמפקדו
 ל :' זה,זוד

 מאות וחמש כאלף יפעלו גדוד. עוד דמרכזים גדודים שני ישכראול-פי.ה

/  הבית. בידינו הערבים מסרו שלנו אולטימטום אחרי בידינו. כרכור .:ל המ.2טרהא..:.-
.---- 

-. 
- - - . -  1 

 העלטה מל. -- גדודים שני'ש
 מה"צם
 נוה-עד
 -- במלחמה! זטלישי שלב של ראעענה פעולה -- בגשר שמות שנעשו לי מדעבת"א ל"י600

 גולמ זטבא ישראל לי אמר בערב רוטנברנ של נציגו בהתערבות הפסקת-שט סתרה מא2

 הפרת זאוהי אבא לו טילפן אח"כ הסכים; וח?ראל נהרים, ע"י הגשר לפוצץ רשותתיקשקתות-

 מהפעולה. להמנע לגולני להודיע מישראל ביקשתי עבר-הירדד עםיהדכם
----העיר

 לא"י. החשמל חברת מנהל או רוטנברג, לאברהם הכונה - ג ר ב : ס יי/

 --י.גלילהישראלי

-
 "טלף". חטיבת מפקד כאן -- " י נ ל 1 ג

 בטחונן בעיני בדגורען ד. עם ומקשר בח"פה ועדת-המצב חבר -- אז חיטיי א. -- א בא רקהרסו
 -----------------------------------------------------------------מוכרחים

 בם יש איש. מאות לשש רק יש נשק איש, 1400 וחצם גדי ? בחטיבה הלוחם הכימהו
 'טנפלו אלה מלבד פצועים, 40 הראים, 20 נפלו ? מאומנים כמה איש. 330 -- מיד חי"מגדוד

 צית שבי )נהריה, בצפת 230 אורה ובית עתלית הכרמל, בהרי 740 ? איו? 1400 היכןכיחיעם.
 איעה 180 בקלט ; בריאים( יצאו )כקף?ים חולים בבתי 100 ; מרותקים( 45 ביחיעם ---חיעם
 ואינה -- גדוד נחוץ ועוד( )אילץ לצמון זמירה לזטלוח בז?ביל איש, כ-100כמטות
 לסורית מעבר לערבים נאפשר אם -- חמתה עד הדרך לפתוח הצבא עם מ סו עכשוייש
 בידות. עם להתיעץ ימים 5 של שהות ביקשוהערבים

ן
 "כרמלי". בחטיבת - ה ב י ט חכ
 1948. במרס ב-28 בשיירה, יחיעם, אל הדרך על - ם ע י ת י ב 1 ל פ נש

2.5.:3

 לת"א. מירושלם הבוקרחזרתי
 הגבול על באוירון סייר וגם הערבי, הלגיון עם מפגישה מגשר, רבינוביץ, שלמהבא

ל"
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 -.שגן51%ל:נ:הכ:בשןני.;ג:ע7:%נ,
,גאל : אלו לממדים שלנו הכוחות הגיעו לרר, לפי במאי, לאחד ולרר.יגאל

-  
 הלוחמי

 -בולגרים
- 714 מהקלט נוסף 4448,  

 ישבצפון 6223. כללי ס"ה 1061 בנגב ; 5162 ס"ה

 קל" ttfftn 332 835 "::ש.72"1יו,לניי
- 

קPaya ב ".ה  

 קלט 4 חי"מ, 1088 הי"ש,2025לאלכסנדרונ4:
-  

באלכסנ7 3121* ה ס

בז'= %0נ. -ן" ::ב ::4 ::::) ן: ב"ב ב:ב:ן בריה,, :ב. ::: - :ב בי .נ י.". י::3 :):)2ן:ןנ,

 ,)1 , ,י,1,,,-,,,,)לן
D~lpn.256% .נ3,ןם 

- א, ש.ן  
 ן ו ר הא אויר. שירות

ן משפטי.שירות פ. ש מ ש.ן
 , ,,, -ן:גין". :ץ:

- אכסן  כספים. אגף 

 ט .9לדוקרים
 פיצוייהיש

 ל ??'בטרה מכהב'ב שקים 6 יש האפסנאות. אגף עלל 487.5

 -,ון:111111:,י- ז.,.1,ב:נ
 נק ::ק;:.





 שמעליבות המצב, לחקירת סוציאליות עובדות של בשיטות ונוקטים למשפחות, תשלוםאין

פי, 4כצ1. ינוו תק,י!', בריך '. ייסי 1ל הסיתי"מש5התנ
 'היו,ח'ד'-;41(יהה:'י 'ב.' עז!ענש,ו ינ,ג'ותרושיש ללני

 וגת הס.בה הם ';צהינ'ד(אנ, ,%

 ושלום! עצמאות : הכתי הנצה., בהבאת לתפקידם ראויים ויהיוסך,

ח: - "וי "",,,. ן  ן י  "יי זי .ה:, "ן, גג: נ:ין,;1 ,: 
 7 ג -. ' של --"שים מעוזר. אז שקולניק, לוי -:ק1לניק

. גדעון.לסרןא. .-

9.5.48
 יוזמנו בבוקר 0~10 נ' ביום י_.מדת..מ.-

 הסינית נ' ש':ג:ן]2מיצע'ם
 : ב: י: י"נז:-

 ::י:י':י:ך
 ין תבוא. שלא צרה כל עלמפוצץ, :י]ם5ען::י

 וה.:- חגור חוסר על מתאונןיגאל
 ' התהם ב-.

-  
 מיד. בכך וניטפל משקולניק קשת

..נ ., יעודד ,חוה :: :,;7- ס" נ. מאדא הנסינות ינק לשיי,ש

 רם,!.-'י ,אתים. ;שקר. 511ורס. נהינמת4ה51ש.
 ( ק נכשר ' ור-- - ,ר; ירי- מכונת רק להם יש -מקלעים

 ש!.:-. הא!':ים מהאימאז יא-::;ס
 איננ;וך):' קשר -יהרמצי'דקן,א, ז'-:':-

 מ.ך הנשרת,. , ייש. 22 1; גיא שחו11נ)תי

ף 'ף א של ם -"ג . יד בנ-י ד-י:- ירושלם. לשיירת נהגים 200כבר

,. " -. 'נען' נ-.ק יכל הטווס. חייבי כלמהקואופרטיבים

 - מכוניוה 150 בשבילנוהגיעו
 תיבזז טעונות - מכוניות 700 בארץ ;:':ן בנטל. ו-'
.-.-..-. 



 1 . ן-
מיי,.(,.

 נ---...-

- )יו"ר לכלי-רכב ההחרמות ועדת להפעיל מציעיוסף שמעליבותהמצב,  ליפשיץ, ד"ר - הברים ; יעקובסון 
 בעד ישלמו ; מכוניות-נוסעים )(5 היום להחרים ויוסף(, לוברסקי, רבינוב, ברוךגורוחובמקי,

- שואל לרר הכסף. ישלמו או יחזירו, חדשים שלושה ובעודרכלאי'  השתמטות בדבר מה 
 מהתותהניס כמה,
 צות תותח כליד

 הראשונהביריה
 וצריף אוהל כ4. . . . ימים יבשה:גי
 אהד. יום שלפש

 להשלותנו:ריכים
 המעולה הנשקתן

 רבת חטיבה הםן

 ארבעה. ועדת בפני הדבר אביא ? למשוחררים אותם הלחשוב -הפורשים

 הבטחון. מנהלת ארגון על תכנית לי להכין מתנדבצבי

- החדש והמפקד המפקד, החליף הגדוד. מפקד עם אישית שדיבר הודיעני יגאל-  

 ~תיחת של ענין זה אין שהפעם ליגאל אמרתי מחסיר. בית את הלאה לכבוש התחייב -איתי

 כוחות הכיבוש אחרי להחזיק ויש מספיק, במרחב עבריו שני על מתנודד השתלטות אלאהכביש

מספיקים.

- ט ר 1 פ פר  חיל- של הראשון מפקדו )לויטננט(, היהודית הבריגדה מקציני רפפורט, שמואל 
 אדמון. ש. אלוף-משנה כעתההותחנים,

 משטרת-ישראלו 'טל הראשון מפקדה )מיגר(, הבריגדה-היהודית מקציני סחרוב, יחזקאל - ב 1 ר חס

 . 1110 'י11קא" -כגיי
 עתה אספקה. בעניני הבטחון שר של הראשיים מעוזריו יעקובסון ייסף - ן 1 ם וביעק

 מילואים(. )סא"ל יעקובסוןי. אגף שלראשון
 הא"י החברה ומנהל התל-אביבית המסחרית הלשכה נשיא אז ליפשיץ, שאול ד"ר - ץ י ש פ י ל ר "ד

 )"פורד"(.לאוטומובילים
 גורה ש. -- כעת ההסתדרות; של הקורופרציה ממרכז גורוכובסקי, ש. -- קי ס ב 1 1כ ורג
 בר, מ. כעת הסופנות-היהודית של התחבורה לשכת מנהל אז לוברסקי, מיכאל -- י ק ס ר ב 1ל

 יוזמנו בבוקר(1 שלני הכוחות כל להפוך דרעחזי ו"סראל. רטנר יגאל, והזעקתי האדום" ל"בית יצאתימיד
 פקודת-יוםממני
 חומר עםגדולים

 מערכה ולתכנן - הישובים בתוך הערביים והאיים ירושלם דרך כיבוש להחיש מובילי'לכוה

 גבולות יעבור שרק בעבדאלה הנלחם : אלו שאלות מעורר יגאל כוללת. ערבית פלישהנגד

-הארץ  באר- שאלת גם היא כזו להחליט. יוכל י"ג שרק עניתי ? היהודית המדינה גבולות או 

 לא. או מיד לכבוש ;שבע
 זה. שוני לנצל יש אלינו. יגיעו אחד בזמן ולא משותפת, דרך אין שלאויבים מעיריצחק מיד בכךשיטפל

- ושום'ן יום את לגבם.ו  שקטי,. שן2י,יו, ננו טין 
 נקבל נפלה. רוחם מתפוררים. הם זרים. כ-800 יש חלש, בירושלם האויב -דוד

 בידינו. כבר הדואר ; מהצבא.,ג'נרלה"
 רמוני-יד,חתים,
- : שתיםהעירותי של חציםחלים.  בית-שאן, )רמלה-לוד, היהודים בישובים הערבים הנרים הריסת 1( 

 מוגבר זיון 2( לחנם. כוחות לרתק ועלולים פלישה במקרה מיוחדת סכנה המשמשיםזרעין(

 שבתוכה( יהודים 100.000 כשלעצמה, ירושלם חשיבות הפוגה. תמשך אם גם - ירושלםשל
  ויעזור כוהות, ירתק בירושלם רב יהודי כוח רבי-אוכלוסין. ערבים ישובים מוקפתהיותה אלכסנדרונישר.

 גויסו הכשרתו.י לנגב.בהרבה
 ן הכתב ובזמן לשעבר, יפו--תל-אביב פועלי מועצת בית הירקה, ברחוב -- ס* 1 אד ת-ה בי ה" לגייס מציעוסף

 "דבריםו
_ 

 י כוחות-ההגנה. מפקדת בית
 אל שקא מרחקות תהיינה לא שהחטוטות דהטמ, -- )נייד( מובילי* לכוח "להפוךן

-
 בו,, עו עגנו ועק,יי, נ,נגייסו בין ,ימיו,,,וגן וזיקון ן טעונו

- " ג " י"  בשבועות האיש, שלושה-עשר בת הממשלה-המיועדה, את לכנות נהגו כו הכינוי 

 מדינת-ישראל. הקמת על ההכרזה שלפני האחרוניםן
 שאלתיאל. ד. אלוף עתה ירושלים; מחוז מסקר אז שאלתיאל, ן. - ד 1 דן

ש
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, עם קופסאות 16 כ"א ארגזים, 13 ?(, השני )היכז שלישי אוירון משלוח על מודיעיםי

 ישראל,ם-עציון.
 פטלי משגה זהן
 בירושלם אתו;

 ואלכסנדרוני'חי
 תגבורת חירות'

 והגורים 'ינשום דרו ,ננגש י, וכת"ס ))תות במה -ות'גא:י'קב,1-שאית'נא,ה,:

 תשובה. לי ויתן ישוב בעשר ומחר רבין יצחק את לראות שיסע אמר ?-יירה
-

- 
 בידינו. הטייס מצרי, אוירון הפילו התעופה בשדה בחורינו

 .;,.. ,,,נ ",יי-"ז," - "י":ו:בן.ן" "י"ק' ",יי 1;.1 'ייייו'. 'יחי - 1 ,:

 ירושלים. חזית למפקד אי )תמנה:מלחמת-הקוממיות;

זל.
 העירותיייחי
-ובים  בתנאי 
 הוראות 4תת:ל

ךים:נבו15,41,מע לכל זאת;סביר
 הבטחון.כוהות
 ידיעותמחמיר.
 גם -אומרים
-:ך:ו'בב- ובצהואכזיב

 ומחסומיםצור
 ן ב:':':הננ:ןן מתתקי]ג"נג-:: :ל:שק(:1"נ:;ק,.בבן1'

 על עקשנייתר
 שאין -.ימוק
 התרגלתי)לא
 אני אולםטה.
:ולה.

 פלוגות 2,5 רק יש לנחום לבאר-שבע. נכנס גדול כוח גומגדל. עזה בין:ך~:בורונ:נראה

 ירושלם. בכביש ביקר סטון חשוף. הדרום שלו. המטה ושם בדורות נמצא נחוםלא-מרותקות.

 כך. על ידיעה עוד אין ; ללטרון ללכת צריכים היו הלילה פעולה. תכנית סיכמו ומונדק:טון
 בבאר-טוביה בחפירות. עוסקים בגדרה. הם מזוינים. 600---500 חי"מ, של גדוד הקים"גבעתי"

 אצ"ל אם ידוע לא בחפירות. עוסקים נען. גזר, חולדה, זהו הפנימי הקו משהות. פלוגות רקיש

 "אלנבי- כבשו העתיקה, העיר מלבד הנקודות כל אבו-טור, מלבד מחזיקים, בירושלם ברמלה.(על

 הלגיון. בפני לעמוד דוד מוכן - ועוד תותחים היאטים, לדודנ:פק
 בסיסי-משנה הקמת להחיש יש אחד, ל"ספיטפייר" "ספיטפיירים" 5 מרכיביםבחיל-האויר

לאפסנאות.
 בארבענודית.
 שאדבר-שים

...44.4-.. 

 זמן של רווח - למהר אין לדעתי ניר-עם. עד הנקודות כל לפנות שיש חושביצחק
 מהנדס יצא לדרום לנגב. אופנסיביות יחידות מוכנות אולי יהיו החמשי ביום גדול. דברהוא

 - עקיר של שדה-התעופה לתפוס מתכוננים שהערבים חושש רטנר ומכשולים.. חפירות4:דר
 - אחד "שרמן" לנו יש האויב. לרמות אוירונים, של "דחלילים" להכין מציע המקום. לבצרוי:

 להכין.אופנסיבות - יגאל לא - איש על להטיל מציע יצחק שלהם. הטנקים נגד':יפעל
 חטיבות להכין ויש ייפגעו, שלנו החטיבות השבוע במשך פריץ(. להביא )הצעתיאלטרנטיביות

 חטיבה בערך מאבדים אנו המשקים. אנשי לקהת יש מילואים. של מדיניות דרושההדשות.
- רזרבה. חטיבות להכין וישב'בבוע,  של יחידה גם כי בפינוי, בנגב למהר לא מציע יוסף 

 כוחות. יותר הרבה מרתקת מבוצרים, כשהם40,

*יון



אהרון
 -משה

בעבר-ד
מוסקה

 ולגייס מלואים, חטיבות לרכז ההתישבותיים, הגושים ארבעה לכנס לישראלהצעתי
 שונים. ארץ בחלקי בסיסי-אספקה בסידור לעזור הרוצים אנשי-משקמספר

 היל-האויר. מפקדת סדרי קבעתי רמז ואהרון ז. ישראל בהסכמת-

 עמק-הירדן. משקי תוקף עיראק חיל בהיר. זקצר, הפט, מעמק-הירדן, משלחת-
 לא לעמק-הירדן עיראקי. צבא אחריהם טנקים, גם ושלי משורינים יורדים נפסק. זהבעין-גב
 העיראקים המקום. בבוקר, 11 אתמול, עזבו בקרנטינה שהיו בחורינו עשרת שלנו. כוצותנוספו
 בשלוש שדותיהם. לקצור ההלו הם בהרים. מחכים צמח כפר אנשי הקרנטינה. אחר-כךהפציצו
 של להטיבה פעלו. לא שלנו התותחים שני פצצות. וזרקו אחדים ם הופיעו הצהריםאחר
 נשארו מקלעים. ושני רובים 35 עם בחורים, 35 לקחו מאפיקים נשק. בלי אגשים ישמשה

- ? )כמה רובים וכמה מקלעים 2 רקבמקום  לרבות גברים, 250 עוד יש במקום רובים(, 49 
 הירדן בעבי מאלה נפש, 7000 יש בעמק-הירדן פייטים. שני רק יש בעמק-הירדןנוער.
 דגניה. גשר ניתוק סכנת יש במקלטים. יושבים הילדים ילד. 1800 מהם6000,

 שלהם, המרחב להגנת משלהם ונשק אנשים עוד לתת מוכנים המשקים אנשי אםשאלתי
17.5.*8

בחם
 כהגבורים,

ישיו
 ע,שנשלחו
 אןמכוניות

 עמק- בכל בכך. מפקפקים רובים. מעט רק להשאיר רובים, במקום "סטנים" למקומות"תת
 פישטים. ושני אחת מרגמה רק ישהירדן

 להעביר גם יש לדווחי ומרגמות. פיטטים מקלעים, לעמק-הירדן מיד להוסיף לדעתייש
 מקלב. מוטקהשמה

 ילכו רגלו. נקעה כי גלוב, עם לפגישה ללכת יוכל לא נובו - המלח ים בענין-
 מזון הובלת ונדרוש וביה-הערבה, הקונצסיה בשטח לשביתת-נשק נסכים ובן-אהרון,זינגר
 נשק.בלא

 הגדודשני
 "אלשלמה.

 בת"א. הפצצות שוב - וחצי באחת-עשרה-

 לטרומן. מברק משה של טופס יסוד על ערכתי-

 ירושלם. ת"א כביש על לשלטון הצעותיו הביא סטון-
 מיצרים מקומות - דהיינו (defiles הגיא לאורך מפתח במשלטי גדודים שני1( זמרזרבית

 לאויב. זה לשטח הגישה למנוע כהוגן,מתופרים
- 4 יש לאויב2( ה%הפסקת  נגד. לפעולות )"65( זה ממין נשק דרוש לנו "75. 

 המורל אבל שדה. בתותחי צורך אין ולכן - קלושים באויב ישירות לפגועהסיכויים

 הלהלנגב.
 נכביושע
 לאנקורה
 היולציון.
 ערתכינה
 להצריכה

- כבד מסייע נשק שיהיה דורש כוחותיכןשל  לכל לתת מייעץ לוחם. הנשק ולא האנשים כי 

 פיטטים. 4 מרגמות, 4גדוד
 - אויב חדירת או מחסומים מהאוויר, פגיעה של במקרה תקולקל. לא שהדרך לדאוג3(
 משוריינים. וארבעה מהנדסים של אחד פלטוןדרושים
 פלוגת- ואז נתקפות, הן אם השיירות שילוו במכוניות פלוגת-מחץ - לגיא בכניסהא

 המהירות במכוניות רק ישתמשו בלילה. רק ילכו שיירות האויב. ויתקפו מהמכוניות תצאהמחץ

 הדרך. על השומרים לכוחות כמילואים גם תנוצל פלוגת-המחץביותר.

 אוטשלנו
 דמערדיו
 עםאניה

 שיירות. יסדרו ומחר הערב סטון. תכנית בכללה קיבל המטה-

- ם 1 חנ  - עתה חטיבת-הנגב; מפקד - אז בית-השיטה; קיבוץ חבר בפלמ-ח, מהמסקוים סריג, נ. 
 סריג. נ.סגן-אלוף

- ק ד נ 1מ  לדרום קצין-מבצעים - אז הבריבדה-והיהודיתי וחיילי ההגנה ממפקדי פסטרנק, משה ד"ר 

 בר-תקוה. מ. אלרף-משנה - עתה ידיןו י. המבצעים אגף ראש של כעוזרו ץ,ייאר שיא,עוד

 ה"הגגה- ממפקדי זבלודובסקי י. - ז. ל א ר שי
 עמיר י. - עתה חיל-האויר. של מפקדו נתמנה אז

הגליל
 מילואים(.)סא"ל

,,שןןי ~יי לו -- לישראל דעתיה



 רמ3 ג אשף -- עתה המתהים בהל-האתר מטה ראש אז רמז--אהרון
 מן. מ. סא"ל -- עתה "גולך"; חטיבת מפקד אז מרהביה, קיבוץ בחר מונטג מ. -- ה שמ
 הירדה של בגדת-המזרח שנמצאו ישובים לאותם הכונה -- דן יר ה ר. ב ע:
 בחטיבת המפקד, ואח"כ קצע-המבצעים, אז שהיה מקלה מ. -- ף ל מק ה ק ס ןמ

 "כרמל""
 -- עתה

 מקלף. מ.רב-אלוף
 חברת-האשלט מנהל נובומיסקק מ. -- ו ב 1:
 חכרת-האשלט הנהלת חבר ואז האמריקאית הכלכלית החברה מהנהלת -- ר ג : י1
 הפועלים תנועת מפעילי גבעת-ח"ם, קבוץ חבר בן-אהרון, ל". כנראה, היתה, הכונה -- ן 1 ר ה א - ן:

 לא הדבר אך -- בפגישה ישתתף כי היצע אשר )לויטננטז בצבא-הבריסי היהודיות היחידות.לציני
 הפועל. אל.?א
 מ. -- )עתה 'סר-החוץ 'שרתוק, מ. -- ה שמ

 זה. באזור עדתן שהו ימים באותם אשר קאוקיק של השחרור" "צבא לכוחות כנראה הכונה -- ב י ן אי שרת"
 קאוקבק של צבאו בידי שהיו הצרפתיים המ"מ 75 בף לתותחים הכתה -- 7 5"

 --מחלקה.5לט1ן

 הטייסים את המסו כנראה ומקלעית תותחים אבל -- להפצצה נסית שוב בבוקרבחמש
 והתותחים. המקלעים טרטור אלא התפוצצות קול שמעתי לא כיהעזרים,

  מכוננית-המשא בזמנה. הלכה לא לירושלם הצבאיית ומהערירה מתברר המטה.חציבת
- לנגב אספקה עם?ושלחו  28 מטעינים הלילה אותם. החזיר ולא )שם(, המפקד ע"י נתפסו 
 בירושלם. שישנן המכוניות ירדו שהלילה סבור יגאל ועציוני. הראל לצבא אספקה?כוניות

 ע"ת המשוריין, הגדוד שלשום לו מסר אליהו החטיבה. ארגון לשם נעשה מהשאלתי
 ע"י נקבע ולרר, צבי אמרו זה, לוח-זמנים ? אטי זה מדוע 300. לו היו הרגליים הגדודים?בי

- שלו הפלוגה את שלח "אלכמנדרוני"שלמה.  )יגאל(. ופצועים אינוולידים 60 
- מהלה"ד שניה חטיבה על גם שהוחלט טועןלרר  כחטיבה )צבי( ומדריכים חניכים 

 זמנית.רזרבית
 :יגאל

-  
 את הפרו "הערבים : יגאל ? החל מי העתיקה". בעיר קרבות "בירושלים

 ? לעתונות הדבר הנמסר האש".הפסקת
- לנגב אספקה שלהשיירה  היום טס סטון לעיראק-סובאיכן. נכנס הלגיון כי נתעכבה, 

 שנבי- ידיעה יש ומשורינים. אוירונים עם למשולש, נכנס הלגיון מתגבר. בתיכון הלחץלנגב.
 ראם-אנ- שהגיעו. משער יגאל ידוע, לא ? ליחיעם הגיעו עכו. לנפילת מחכים נכבשה.יושע
 ראשון- אתמול תקף מסרפנד הלגיון הים. דרך הגיעו הלבנוני לעבר עדיין. נכבשה לאנק,רה
 יש בלוד בשדה-התעופה מתקדמת. לא ברמלה האצ"ל התקפת תושבים. של מנוסה היתהלצ:ון.
 היום ילדים. להביא המלח לים טסו אוירונים לוד. להפציץ עומדים אנו רבה. ערבית:כנה
 שביתת-הנשם. על הפגישה להתקייםצריכה

 הרצליה אנשי באשדות. אוירונים התקפות ; בית-יוסף בתותחים תוקפים - הירדןבעמק
 אחד, אוירון העדר על מודיע קהיר רדיו הימה. שנפלו אוירונים בעיניהם שראו אומרים?לנו
 הגיעה במחנה-יונה. פצצה נפלה בבוקר בהפצצה שנפלו. אוירונים שלושה על טוען דמשקרדיו
 שניה. אנית-עולים יש וירדו. הבוקר, מעפילים עםאביה

 נשלחו הירדן לעמק מטען, עם אוירונים 3 עכשיו עד הגיעו נגמרה. אנית-הנשקפריקת
 ועוד. חומר-נפץ פירוטים,עוד

 מהעמק רובים, 600 ירכז "אלכסנדרוני" רובים, 350 ריכז "גבעתי" ? ממשקים נשקגיוס
 למה אותו. לשלוח טכסי היה ולא - לגליל חבלן להשלח, צריך היה ידיעות. אין.הגליל

thL
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 ןי ן בדן. בירושלם,בון,
 לגמרי.'ם
 למפקדים קורסיםמ

 משרד אל אזירפו

 בצבא- היהודיותה

 1 ן הפנית עם שחלה,
.-

---- -- 
1 

 של הנסיון סכם!1

 מתר אולםימ"ח,

/ ן/
י / - ,

 גבינה, טון 4:,
 המדרון שלוחד
 שלשה שלפני-

 יש יהודים.'ק
 י הצלב אםיות.
 מכסימום'ונים ן צון"ל לןברניטיכגפי5טיד.

 מארגון-הגנה 45י לאלה בצבא,'
 להט, להםיש ) לצבא-הגנה -

 הזה ובזמן - הגונז ביכויבז8! עומדיםאינם
 ם נכיס .ע

 י צה"ל בגין בשלבי*

 ן שלב אל כועולב* המלחמהלית
ןי

ן שלום בימי צבאיות פעולות*

 ן' הבאות לקראת*



 הראשון. בעשורו צה"ל תולדות את מציינות ועליה גידול טילתקופות-תקופות

 במו-ור מובאים שכאשר איפוא, טבעי, ובצמיחה. בהתפתחות עשירות אך קצרותהן

- הרמטכ"לים - האישים חמשת של דבריהם זו בחוברת-עשוראחד  אזננו תקלוט 

 דאגותיה, המבטאים מיוחדים, ודגש נימה אלה מקברניטי-צה"ל אחד כל שלמפיו

 אם הוא והיינו-הד אלו, בתקופות ומסוימת אחת תקופה של ומשימותיהציווייה

 בני-אות'ה-תקופה התווית-הדרך ושיקולי הרהורים מתוך במישרין הועלוהדברים

 בשביל עכשיו במיוחד ונכתבו שנוסחו ובין להחפו.סם-ברבים, שעתם באהועתה

 ומצמיחה- מתפתחת מתהווה, מדינה של צבאה לצה"ל, אופיינית מעל-לכל זו.חוברת

 אי-רגיעה-על-שמרים, שך וחתירה-קדימה, ה ע ו נ ח של המתמדת התופעהענפים,

 י; קברניטי- "מפי שבגידור הפו.קים חמשת למשנהו. אחד ממעגל-התפתחות עליהשל
-צה"ל" . אל - המחתרתיים-למחצה מכוחות-ה"הגנה" : הם ועליה תנועה פרקי 

 ן ./

- קולעות גם אם מאולתרות, ועבודה ארגון מצורות ; הגדול העממילצבא  טיפוח אל 

- מלחמת-הקוממיות בימיוהפתרונות-לשעה, . יסודות-הקבע הנחת ראשית אל 

 ,ן
 nlg'D אל - ~,ולעות גם אם מאולתרות, ועבודה ארגון מצורות ; הגדול העממילצבא

/,,, DJEI על נסיוניות, ובהכרח ראוחונות, מהגבות , והיעילים המגובשים והנוהגהמבנה
-ההסתננות-הרצחנית  11, פורענות לסיכול ואורחי-הפעולה הכוונות חישול אל 

- וההישג המאמץוכשיא /,/, באו-גון-הכוחות, הדרגית ומצבירת-נסיונות ; מסע-סיני אל 

- לוחמים באי'מוןבהזדיינות-בכל-תנאי,  כוח-לוחם עיצוב של הגבוה המישור אל 

/'- תכליתית ת-חייל הכשד החימוש, ושכלול רבי-יכולת חילות טיפוח לגמיש,חדיש

 ומלחמת-השחרור, ה"הגנה' מלומדי למפקר-י-צה"ל, והכושר מלוא-היכולתוהקנית
- ,

 ומערכת-סיני.קרבות-הטפר
,

/  

, ולהרום שכם, להטות הספיקו כולם הם. רחוקים-זה-מזה דורות בנילא
, /  

/ של בדבריו יש ומפתעת. מהירה התפתחות של זה בעשור-שנים לצה"ל,מיכולתם /

- והישגיה ngipn יסכם כדי מהם אחדכל  לעתיד. דרך להאיר וכדי 

r~y
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 דירי י. רב-אל1ףמאת
 9.11.49( )עד לצה"ל והראשון ל"הגנה" האחרוןהרמטכל

 ן.ן

;.1

 ששהיתי אחרי ארצה חזרתי 1947 יוני ראשית4ש*
 תפקיד מחדש עלי והוטל בחו"ל, וחצי שנה444ש

"1 
 ה"הגנה". שלהרמטכל

 התפ- הטלת עם בן-גוריון ד. בפני שהציגהתעודה
 גורלנו הכרעת כי ודאות כמעט קיינזת : היתהקיד

 - ומכאן הממשי. ובכוחנו בעצמנו בנו תלויהההיה
 תעודה לאור הצבאי. בכוחנו תלויה תהיה~ההכרעה

 --- של המקיפה במשמעותה כמלחמה=, "היכון של;ו

.יש. המלה,
-  המצוי היש מהו יותר או פחות לעצמנו לברר היה הדבר-הראשון-לעשותו הרי 

 לפנית, עוד שנותרו בחדשים עליו ולהוסיף להשלימו למלאו, הסיכויים הם ומה בפועל,בידנו

 ; כוח-צבאי של השוניםנמרכיבים

 הפוליטי שבמצבנו הקושי היה החסר מילוי של זה צורך לגבי הקובע הגורם החימרת.א.
 ענקים כאותם אז נזדקרו בין-לאומיים גורמים העוין. המנדטורי המשטר מול מוכר,הבלחי

- כבד נשק לרכישת הדרכים אתהחוסמים  חייבים וכדומה. מטוסים טנקים, תותחים, 
 ה"תעש" של אפשרויות-הייצור לפי בראש-וראשונה הבאות פעולותינו את לתכנןהיינו

 שלנו.העצמי
 או )במאורגן הקיימות בחטיבות להתבונן חייבים היינו כאן כוח-האדם.ב.

 במתוכנני
 של

 כוחם את ולשקול שעה באותה שהיו כפי מילואיהן, ואת אותן לראות בפועל,הכוח-הלוחם

 היחידות טיב את כושרו-הטכני-החיילי, מבחינת החייל טיב את היינו, -המלחמתי
 שונים. אפשריים בצירופים היחידות של האופרטיבית היכולת וזען כשלעצמן,הלוחמות

 המעובדות- התוכניות על בפועל נשענה הארצית המלחמתית ההיערכות ההיערכות.ג.
 היחידות על שהתבססה ד'", "תכנית בשם  הידועה זו )בעיקר המטה-הכללי שלמקודם

- והפלמ"ח החי"ש ועל כקוי-מגן, - העברים הישובים עלהקיימות,  בהעדה(. הפעיל ככוח 
 ואשר בגרעיניהן קיימות שהיו והמנהלית 'הפיקודית המערכות לרשותנו עמדו אלה עלנוסף
 במסגרת ולהפעילן לפתחן מלחמת-השחרור, במהלך אח"כ, הוכח שגם כפי - היהניתן

מורחבת.

 אותם ה"הגנה", נכסי של כוללים והערכה ניתוח אי-פעם לערוך ההסטוריון ירצהאם
 תאריך לקבוע אף וירצה - לצבא-הגנה-לישראל אחר-כך והורישה בתוכה תחילהגיבשה

ש [ 29ן
 ו ו .4 י,
ש י.ו;י איי 1,



ש
- לרשות מרשות הימסרם לרגעמסוים  : להכריזהיה ניתן בו כי מסוים יום על ולומר איש לבוא יוכל אם ספק כאחד. ופנימיות חיצוניותבמטיבות כרוכה שהיתה התפתחות רצופה, התפתחות של דרך היתה צה"ל אל ה"הגנה" מן הדרך כילכך. מפורש תאריך לסמן יכולת לו תהיה ולא כמעט הרי 

- - ההגנה' ,ארגון "מת   ה"הגנה" לנכסי כזאת "הערכה" לעריכתמועד פעם יבקשו אמנם אם ואף-על-פידכן, !". צה"ל יחי 
-  ובהגדרתן. בתערדות, הבולט השינוי-ל אז כי ; 1947 במחצית אי-מתי זה תאריך לבקש יש הרי - אחריה בא לאובר מסד שימשוואשר שלה, נכסי-צאן-ברזל בגדר שהיו נכסים 

 "ארגון-ההגנה" ידי על ובפועלממשית נישאו במלחמת-השחרור, רב כה חלק להן ושהיה )29.11.1947( האומות-המאוחדותהכרזת לאחר שהתרחשו ההתרחשויות כל עובדתית-ממשית מבחינה כי להדגיש היא שחובההגם)
_ 

 שמה. את גם שינתה ולבסוף ; גימא מאידך ומחתרתיגיסא, מחד- טריטוריאלי כוח של דמות - דמותה את ה"הגנהע שינתה-והלכה במהלכה, מזהיותר הרבה ועוד למלחמה, התכונה תוך-כדי כבר הרי

*
- האומה של וקיומה חייה עיקרי על בהיאבקות תום עד להקרבההנכוצת יידרש, באם עצומים קרבנות להקריב הנכונות את הישוב של רובו בקרב נטע אשר 'הגורםביותר, העז ביותר, החזק הגורם אבל ועוד. ועוד עברי, חינוך עברית, עבודה חקלאות,התישבות, בו: והשותפים הגורמים שרבים הגשמה, של מפעל כולו הנו הציוני מפעלה  : האישית ההגשמה שלביותר החזק הביטוי היתה ב"הגנה" החברות זאת, עם ה"שורה". לחברי מכנה-משותףתחולת-הסכנה שימשה אוביקטיבית מבחינה כי לומר ניתן על-כן הוא. לחייו ואף ביצירתו, שותף שהואהגדול למפעל הצפויה הסכנה את עת, בכל כמעט ממש-בגופו, חש - שנים באותן בארץ שחי אישכל ה"הגנה". היתה 

-  
- חלק הנהו כי התחוש'ה מסוימת במידה בו היתה החברים מן אחד כלשליחות. ממלאים הם שגם התחושה את הנפשית, השלמות את להם שנתנה הציונית, ההגשמהבמסכת לשותפותם היחיד הביטוי ב"הגנה" החברות היתה ובשבילב ; בחייהם "רגילה" חלוציתמהגשמה עצמם מנעו אשר רבים נמנו חבריה ובין הפיסית. הממשית, זו - קורטובקטן, חלק ויהיה   המשמר. על העומד ורב-זרועי גדול מבנה של הכלל, של 

ן
 כולו. הישובי לגוף עמוד-השדרה ולשמש במערכותיה לעמוד היכולת בה היתהלכך והודות ; עצמם על שנטלו השליחות ערך של זו הכרה חבריה בקרב טיפחהה"הגנה"

*
 כושרן ואת הצבא שליחידות-היסוד את ואח"כ החייל-הפרט, את תחילה להעריך חייבים צבא של כושרו את להעריךכדי

_ 
- ומהתרתי -מיליציוני בצבא-מתנדביך כי להבין ונקל סדיר, בצבא רגלי לחייל המוצגות הרגילות הדרישותמבחינת הדעה את שתניה לרמה והגיע אומן הישורה" חברי של קטן-יחסית מספר רק כי ייאמרהפרט החייל- על הבהגנה". לרשות שעמדו הכוחות לכל אחידה הערכה לקבוע יכולים אנואין העליון. לפיקוד ועד הקטנית מן הלוך-ועלה,  לאימוניו להקדיש הממוצע האיש היהשיכול המכסיות. משך-הזמן מאותו הניתן כל את ל,,נונ.ץ" כדי שנעשו הרבים המאמצים כ" עםהפיסי. הכולך מבחינת אף אלא מקצועית מבחינה רק ל(1 רצויות, תוצרות יתנו למען אימוניםבשביל הנדרש משך-הזמן את להשיג כיל ניתן לא ה"הגנה", שהיתה כפי 
_ 

4 סדיר. בצבאהנהוגיב להישגי: כהגיע זו במסגרת-זמן היה ,;י-אפשר

- ה,,הגנה" של המפורשות במשיפותיה והתרכזנו עצמנו הגבלנו כאשרגם - ואח"כ ; הישוב על )'רגן כיכולתתחילה שהוגדר:   (:ים. בעלוה למשימות זרוע-מבצעת לשמש גם 
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 את לידיו ליטול שיוכל לכך כושר-הפעלתו את ולהביא - אימונו את ולהשליםחיל-השדה

 לתחומי המלחמה את יעביר אשר לאורח-פעולה נכון ושיהיה קרב, ובכל מלחמה בכלהיוזמה

 להדפו רק ולא האויב, את להשמיד מוכשר שיהיה - כוללת צבאית מבחינה הכלל,האויב;

 מקום-מוצאו. אלאחורה,
 של ביסודה מונח שנשאר הוא - מדי-פעם שינויים בו הוכנסו כי אף ה"הגנה",מבנח

 הזה. היום עד המדינה בטחוןמערכת

 צה"ל' מסגרת אל המעבר עם גם ביסודו נשתנה לא המרחבית ההגנה שלהמבנה

  על "הגנה מהנוסחה עברנו הזמן במשך ישוב. כל על שמירה הוא מכל החשוב כי סברנופעם

- הארץ" של "הגנתה ההגדרה אל ורכושם" יהודיםחיי  
 המתחלקים המחוזות, ארגון את והקימונו

 ל"נפות". המתחלקים הגלילות את מאוחר-יותר מבנה ויפי ;ל"גושים"

 - כמובן צה"ל. הקמת עם גם במהותו, נשאר, בעבר קיים שהיה פיקודי מבנהאותו

 נקודת- בכל החזקה של הרעיון עצם טכניים. ומתקנים מקצועיות שלוחות של רבהבתוספה

 של מסוימים בשלבים היה נדמה  באשר וגם  במלחמת-העצמאות. גם שריר-וקיים נשארישוב

 לנו אולי יעזור החזית קיצור כיהמלחמה
- 

 של הרעיון נגד בלתי-רגילה בעקשנות עמדנו

 הכללית שהקונצפציה משום אלא העם, של לרוחו הדאגה מפני רק 'לא וזאת החזית.קיצור

 המערך עלינו גוזרים זאת שכן ישוב, כל על לשמור יש כי במפגיע אמרה המלחמה:ל

 כי להזכיר וכדאי הארץ. של והטופוגרפיות הגיאוגרפיות והמסיבות הכוחות, שלהכללי

 אלא בלבד, "קולוניזטוריות" היו לא בארץ שלנו השונות וההאחזויות  ההתיישבותתכניות

 טריטורי- יחידה כעל הארץ על להגנה הכללית בהיערכות כמצודה, נשתבצה, נקודהכל

 שלמה.אלית
 - אז שלגו  העומד"  ה"צבא  זה - שנתגייסו הראשונות החי"ש ויחידותהפלמ"ח

  וביחוד אלה, בותות  הגדולה. העתודה להתגייסות עד הראשונות, ההתקפות  לבלימתגוערו

 לרשות ועמדו דוקא, מסוימים אזורים שטח אל צמודים בלתי ניכרת במידה היוהפלמ"ח,

 אח"כ שהפכו  הראשונות, ההטיבות הורכבו הללו והחי"ש הפלמ"ח מגדודיהפיקוד-העליון.

 צה"ל. שללחטיבות-היסוד

 לפיקוד-העליון. וכפוף הגלילות, לפי אז כבר בנוי היה ה'אופרטיביהפיקוד

 באמצ- אשר ומנהלית פיקודית מכונה כבר היוה אופרטיבית, מבחינה הכללי,המטה

- הדעת על מתקבל בשיעור-יעילות הקיימת העצמה את להפעיל היה ניתןעותה  אף על 

 עוד שיצוין כפי בלבד, עוברי במצב באותו-זמן שהיו מסוימים נכבדים אלמנטים שלחסרונם

להלן..

~rx
% שונים חשובים בסוגים גם אלא בכנות רק לא נשק לנו חסר הרי - למגבלות  

 אז, ה"בלתי-ממלכתי" מעמדנו עקב הקשיים משום ובין לרכשו, כספים חוסר משוםביז

 להפעלת הדרושים והאימון הנסיון כמובן, חסרו, בה. ואחסנתו החזקתו לארץ,בהעברתו

 הצדיקו, זה בתחום אכן, לפנינו. שניצבו תעודות ולאותן מימדים באותם צבאייםכוחות

 הללו, בשעתו. הבריטי, בצבא לשירות רבים "הגנה" מפקדי  שבהפנית ראית-הנולדעצמה

 החסר ואת מבוטל, לא נסיון עם הצבא מל שבו שונים, אקטיביים בתפקידים שםשנקלטו

 למסע כשיצאה שלנו, הצבאית והמכונה ; השונות בעמדות-הפיקוד בפעלם השלימועדיין

 משבשים. ומעצורים חריקות ללא למדי, חלקות נסעההמלחמה,

 במטות הן - האופרטיבית במכונה שונים. חיוניים אלמנטים כאמור, לנו, חסרוברם,

 [י32



י
,8 ) ןן; הפגעים אחד את האפסנאות המלחמה, בראשית היותה, - במטה-הכללי והןהחטיבות
81 ן,; הלוחם רב-מימדים, לחיל אפסנאות לפתע להקים הוא קל לא כי להודות יש אכ7,החמורים.
- בשדה:.לוי ,,)888 '! היו היחידות ביסודה. סטטית שלנו הלוגיסטיקה היתה לפני-כן כאשר 

,ן88 מפקדת לחמו. או התאמנו פעלו, בהם הישובים על בכל, לא כי אם הצרכים ברובקמעות,
- לנו חסרו כבד נשק סוגי ; ומזון ציוד-אישי של גדולים למצבורים נזקקה לאע.,הננה"  

885: פתאום שהפך דבר בשדה, לדולות ליחידות וחלקי-חילוף אפסניה של באספקה מאומנים היינו'-א
1ES במלחמה. המכריעים הגורמים אחד,היות

8ן השמים מהמחמות מ"1, נ, , ה.הונה. שי גיטן-הנ,,' קיש ה.ה יא כוך-הארסאף
1.5: מחוז בכל הגיוס ולאפשרויות לכוח-האדם הנוגעים הנתונים שלרשותו. כוח-האדם בגיוס:יפל
צת: אך הכללי. במטה מחלקת-התכנון של לידיעתה הכלליים, וקויהם בסיכומיהם מועברים,קין

4ח( למפקדים. מדגרה וכז אלינו, לבאים בית-קיבול שימשו במקומות קיימות שהיו:מסגרות
%! קובי Y'VID'1 ש. האימנט.ם נ, ,היו רבה. נמ.וה מפותח היה המ.ר'עיןא:4
ןל2 ומודיעין-כללי..איסטרטגי,

"1  4ן1 המסה- אגף של ואחרי-כ7 אגף-המבצעים, של גם ראשיתם את למעשה היוה התמעןאגף
 ט 1, מלחמת-הקוממיות. של מהלכה תוך-כדי ממנו התפתחו אשרהכללי,

 באמצעות ה"הגנה" חברי את והכשירה נרחב, בקנה-מידה פעלה - ההדרכהלשכת
 צבא-רומל של התקדמותו בזמן )כגון, מסוימים ובזמנים ; ומקומיים מחחיים ארציים,;ורמים
- הארץ( על ריחפה פלישה סכנת כאשר"מצרים,  שלא בני-הישוב של ניכרים מספרים גם 

 י1,!ן ה"שורה". על:מנו
 חסרונה עד-אימה הורגש כי לציין עלי - העליון לפיקוד השייכים העניינים עלבעמדי

ו:855 מוטלים היו שנים במשך פונקציונלי. בסיס על מאורגן - כהלכה מאורגן משרד-בטחון:ל
 _18' המוטלים ענינים ושאר ולרכש לתעש למימו7' הדאגות ה"הגנה", של המפקדה-הארציתעל

' תפקידים למלא יכלה לא הארצית המפקדה המסודרות. במדינות הבטחון מוטרד על כללבדרך

8"

. על נטל מאז להשתנות ההלו הדברים ביסודו. פוליטי היה שלה שהמבנה משום ביעילות,אלה
ה.,'15

 ',11ן ואולי לא"י. היהודית הסוכנות בהנהלת הבטחון לתיק האחריות את הציונית ההנהלה יו"רעצמו
 י ,.51!ן,: שנתנה החינוך של תוצאה מכרעת במידה הם המחתרת בתנאי התעש הישגי כי לציין מקום:אן

 (ן'ן על-אף הייצור את לקיים התעש אנשי של העל-אנושית העצמית ההקרבה ושל לאנשיה,ה"הגנה"
 ) ),ן' וסכנותיו. הזמןתנאי

 1ן,.ן' כבר אימונו שעל - חיל-הרגלים את ראשית-כל להזכיר יש הלוחמים לחילותאשר
(ן של בתנאים וקשות, רבות פעולות-קרב ובהעזה ביכולת בתושיה, ביצע אשר - לעילעמדתי

ן עמדו אך המרגמות היוו שלנו הארטילריה את נשק-מסייע. גורמי של ובהעדרםליגליות-למחצה
'ן ביצעו התותחים בוא ועם ; כמוכשרים שנתגלו וצותות-תותחנים, פיקוד-ארטילרי"רשותנו

,! . . . מכשירי-הכיוון להם שחסרו בתותחים לפעול שלצו כי אם - בהצלחה תפקידם 4צ2הללו
-רכב-שריון - המלה של והמלא המקובל במובנה  ן,. שימשו וכתחליפו לנו, חסר 

ן קציני-קשר וכן מרכזי, חיל-קשר של רציניות ההחלות לנו היו מתוצרת-עצמית.המשוריינים
4 , ן1 לחיל-ההנדסה, באשר חיל-הנדסה, ושל רפואה-צבאית, של ראשויות קיימות היו כ7ביחידות.

 ,,ן' - הבריטי מהצבא שחזרו אלה ואילו ; הביצורים בתחום בעיקר פעילים ה"הגנה" אנשיהיו
1. ושירות- שיתות-החיתתה של להקמתם גם סייעו הבריטי הצבא חוזרי הנדסת-השדה.נתחום

 ע)
 ,1 מחתותי-למחצה. צבא של האוביקטיביות האפשרויות לפי שפעלוהתחבורה,

ש

 ,ןי1,'עי



 יחידותינו של האויראים קבוצת אנוכיי בנמצא. היו והים האויר זרועות של התהלותגם

 הצבא וחוזרי ; מסוים כושר-טייסי כבר רכשו "אוירון", הברת במטוסי בהשתמשםהמגויסות,

 הגרעין שימשו אניות-ההעפלה של הצותים היל-האויר. של בשירותי-הקרקע מנסיונם עמםהביאו

 הישראלי. לחיל-היםהעיקרי
4,

 בכוח-צבאי, לרוו;, ה"הגנה". בשירות )"המוראל"( הרוח בעית על עוד לעמוד י נ 1 צ רב

- : דמתה את הקובעות והן - בחינותשתי  
- : המלה של המצומצם במובנה המשמעת, היאהאחת  החינוך הביאו מידה באיוו 

 - המלחמתי לכושרו ותנאי הצבאי הארגון מיסודות שהנה - ומהמשמעת כך לידייההדרכה
 בכל אותו טיפחנו זה ערך של העמוקה משמעותו הכרת מתוך טבע-שני. לאדם להיותהופכת

יכולתנו.
 לנכונות האדם מגיע מידה באיזו אחרות, במלים או, ; בתעודה הדבקות היאהשניה

 באשר כי בלי-התרברבות לומר אנו יכולים הגדולה. המטרה למען לפעול מסוייגתבלתי

 כל של בתולדותיה ודוגמה אח  להם  ונאין  שיאים  ב"הגנה" השגנו - לתעודהלדבקות

 אנשים בבחירת הקפדה ע"י ענפה, חינוכית פעולה ע"י לכך הגענו בעולם.תנועת-מחתרת

 מפקדיו כי ב"שורה" חבר כל שידע הידיעה בכוח ; ואחות-לוחמים רעות טיפוח ע"ילתפקידם,

 ביצועה מותנה תכופות בי  הברורה הידיעה בכוה וכן ; יעובוהו לא חבריו כי בקרב, עמויהיו

- בשלמות עתה תבוצע לא שאם בעיתויה, פעולהשל  לעולם. מבוצעת להיות תוכל לא שוב 

 את והקרינה רבות, היא גם תרמה חבר-המהתרת, בלבו שנשא האישית, האחריותהכרת

 סביבתה. עלהשפעתה
 - החיצוני בגילויה או הרעיונית בתפיסה ולא יום-יום, בחיי - הלכה-למעשה לציותאהגר

 את כלל-וכלל סותר הדבר ואיז דעתנו. את בכל-זאת הניחו לא זה בתחום נכסינו כי לקבועחובה

  עדותו- וזכורה גבול, ידעה שלא להקרבה-עצמית, נכונות של לרוב גילויים היו כיהעובדה

 ועדה בפני שהעיד באירופה, מתנועות-המחתרת נסיון בעל בא"י, בריטי קצין שלהערכתו

 הבאות הפקודות מבוצעות-בפועל שבה בעולם הראשונה תנועת-המרי היא ה"הגנה" כינכבדה,

 לא המשמעת כי בעובדה יודה נכוחה הדברים את לראות הרוצה - ואף-על-פי-כןמלמעלה.

 היה לה השורש זו, תופעה מצויה שהיתה במידה כי לומר מעיז הייתי הדעת. את מניחההיתה

 והחייבות רוח-המשמעת, את פקודיהן לגבי הקובעות ה7-ה7 אשר בשכבות-הפיקוד, בעיקרטמון

 בכך. דוגמה אלה לפקודיםלשמש
 אלא יחידים על-ידי נישא לא זאת שעם והתנדבותי  עממי רחב, ארגון היתההמהגנה"

  פנימית.  פולימית  מעירת בעלות תנועות ועל-ידי מאורגנים חלקי-ציבור על-ידיבעיקר

 השקפותיהם את להשליט דרך ל()-אחת ביקשו הציב-ריים והגופים שהתנועות גדמה זועובדה

 היתה לא ה"הגנה" כאשר אז, פעולתנו במסיבות שלה. הפיקוד על ובעיקר ה"שורה", חבריעל

 אבטזריןה של המושג שלמות את להכן כדי אלה בשיזרות היה חוק-המדינה, עלמושתתת

 שך הגבוהה ברמה לפגוע אף הדבר היה עשוי ידועים ובמקרים ויחידה, אחת עליונהלאומית

 ההגנה. של הגדולים מנכסיה אחדדבקות-בתעודה,

 י: ?ובדך כי לקבוע וניתן זה, בליקוי שמקורם כשלזנוין על להצביע שניתןודאי

 נ" נכרן אותותיה לצבא-לוחם. החננית  שלנוה  משנולם אותה השלטת על לא-אחתהכבידה

 מלחמת-הקוממיוה' של הראשונה בתקתקה בעיקר שחלו ואירועים התרחשויות בכמהושם

 ב" לעמוד היה שקשה תביעה היתה ומוע.למ, מוחלטת למשמעת התביעה כי ספקאין

 -- לזי מאזרז;ימ' בהכרה והמורכב  ובזומרת קבתה. מסגרת החסר ארגון-צבאי-מחתרתי,בתנאי

 - אזרחים זאתבכל
  אנשי-דכא הנם בכל שלא ומענשי-צבא,
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 זהה 1בזנון - ההניביכ1'מ

 ידין 7 רב-אלוףמי
 6.12.52 עד מ-49.:;.9ומסכל

 הרצאתי הכללק במטה אג"ם ראש בהמתי שעתה4*
 הר- מג"דים-מ"פים קורס בפני )ב-9ה9וב.28(486
 הארגתי בשטח י-- יקחה לסיכום 'הנתכתהצאה

 ישראל. של מלחמת-הקוממיות של -והאופרטיבי
 אל. סא"ל "מערכות", עורך אלי פנה כאשרעתה,
 קטעים בעקבות הערות אעיר כי בבקשהגלילי,

 מתוך זה לצורך )שהוצאו הנ"ל בהרצאתימסוימים
- בארכיון-צה"ל( הנמצאתהסטנוגרמה  כי הביעתי 

 ממש הושמעו אשר ההן, והמסקנות ההגדרות על טחה להגיב שאנסה לכך היא העיקריתהכונה
 ; "טריים" לאמר אפשר רעננים, עדיין היו וההגיגים שהרשמים שעה הקרבות, תום לאחרמיד

- :דהיינו  אותן של הגדול שחלקן ולאחר שנים, עשר כמעט מאז שעברו לאחר היות, שאגיב 
- ונוסו-בפועל - יושמו כברמסקנות  הזדמנות באותה נתבקשתי כן צה"ל. של המחודש במבנהו 
 את ב"מבט-לאחורא בסקרנו מידה, באיזו מתאימות, בהזדמנויות ושם, פה אדגיש כי העורךע"י

 שהתבלטו נקודות-התורפה( והן - ההישגים )הן החזיונות אותם בין אי-אלה ליחס נוכלההתפתחות,
- ה"הגנה" של ואופיה במסורתה נעוץ שמקורם לגורמים הרצאתיבמסקנות  לאופים או 
 מקוה-צה"ל. תוך אל זרמו אשר האחרים הנוספים הנחלים שלומושגיהם

 :אודה
-  של רובן כי דומני שכן ; לחייך שלא יכולתי לא דאז, דברי על עתה בעוברי 

 תגובתי אם ברם, כמובנות-מאליהן. כבנליות, להיראות כיום עלולות - בהם המובעותההנחות
 המלחמה לקח אכן, כי, היא מכך המשתמעת המסקנה הרי מצב-הדברים, את הולמת אמנםזו

 כך. על לברך עלינו הרי - הדבר כן ואם ; ויושם מוצהנלתד,
 להסביר על-מגת בעיקרן באו שנים, שמלפני דברי-אני בשולי כאן, שהוספתיההערות

 מאז קם אשר הדש דור לאותו - מובנים-מאליהם עוד ואינם יתכן שכיום - אחדיםענינים
 לו. ידועות אינן ההם בימים התלבטויותינו ואשרמלחמת-העצמאות,

 המילואים צבא נובנהעל
- יצומצם, שהצבא לכל"ברור  בממשלה לא ואפילו בנו תלויים שאינם גורמים עקב וזאת 

 באלה ובעיקר - השטחים בכל שצברנו הנסיון כל את להפיק איך היא הבעיהעצמה.
 לעתיד-לבוא. נכון למבנה כבסיס -המנהלתיים
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_הבע_. המחתרת. בתקופת ה"הגנה= יחידות גיוס מתבצעהיה י11"שש'י]

 עצ[ן נ[ן: וצ ב-
 - האפשרויות בידינוונתנו

ן,,,,,ל,., סדיר. ארצי צבא-מדינה של
 צה"ל. של צבא-המילואים הקמת אל שנגשנושעה

,cr7m1,מצנמו אשר דיתרינית ..סוד נם נעמי אהינ. שהמך ב'ס71ה יתר,,. ,אות 
 במני.

 לצה"ל. בהבר צבא-המילואים שלמבנהי

 תכנוןוגל
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 היא'ית
' כבלתי-מציאותיתו *( ד' תוכנית נראתה בזמנו, המטרה. מהשגת עדיין רחוקה הנה,-ציאית' כישי

1

 'ה.51
 יב-;יעה.. ענןו.ע האר.ך-ה".ופ שפג ..פל' ;יל ,ר(.מה נוצקה למעשהז:,

-
ורזרבי;,

 והנ-
 ו הן רוף-4

 ד,י.אהכללית
 המעידות התוצאות, את ובחירבון נקה אפילו הללו, האופרטיביות ההנחות על יבנות איו כיא

 ני3(4 "'י "'למים יני-י'ס י"מ.-י"שנ" יי נתין" ;"שי~"תי ";:1":: ' י :יי"..ן:נן'ג

 צורר;
 ב,,הגנה". נרחבים די הוגים אצל בשעתו מצוי שהיה קו-מהשבה של תולדה היוו בחלקם'":ר :ג:י

- המחתרת תנאידד. . באם1  תכופות השפיעו - הסופינו המטרה ראית הוסר אף ולעתים 

"1-הריכוז  בלבד, שלב בבחינת 'ההיא הנידית. המטרה קביעת לגבי רק לא אלה הוגים .42._שבתם 

 בשעת גם להלחם צורר היה זה מסוג הלכי-רוח נגד השפית. המטרה הביעת לגבי אףא4א ה,,הגנה",ת

,
 היה זה שהלך-רוה הדבר מענין אולם ; מלחמת-הקוממיות סיום לאחר צה"ל .2ל:_יתונמחד.2 ובהשפעתם.

 שנראה עד-כמה הבריטי. בצבא השירות מן צה"ל אל שחזרו מקצינינו ה4ק .42 נהיתם"ה ה"הגנה",סל
" היוםעד  היתה ההוה, מבעיות לעתיד. התכנון בשעת להשתחרר, אי-היכולת הרי פרד,כס4י.__יר 
- ה"הגנה" מסורת על ששמר ניכר זרם של גם..4ת1 במיוחד, ;ו  קו-מחשבה שייצג ניכר זרם של וגם 
 גם-יחד הקצוות משני צה"ל משוחרר שעתה דומני, סדיר. לצבא טיפוסי-למדי שהואר.א4י"ן קודם-לכןד

- : ?וטעה תיכנון..4י בולאורח  לזקוף יש וזאת מזה. בלתי-מציאותי, ותכנון מזה, קצר-ראיה, תכנון 

 נידונים כאחד, אלה, כיוונים שני כי שהוכיח מלחמת-השחרור, לקח י2ל ה.2בובו על4א-במעט
 הטלגרף, עמודי על-פני ביעף העובר ברכבת, נוסע כאותו עצמו לראות חייב המתכנן מוה"ר.4ךןלון וכיו"ברחי,

 מאחוריו. הלז נמצא כבר - מסוים עמוד כלפי ידוע חישוב מהשב שהיא עד : המסילה:בצד

- קדימה ?השבתו את ,רכזע4.ו  ! קדימה מאוו 

 עיקריות: מסקנות שלוש לכלל"הגענו
 מהנחה שהסקנו המסקנות אולם ; הישובים מהגנת אחר מושג היא מדינה :הגנת נוכחנו1(

 הסוף. עד ?צינו טרםזו

 - צורך בו שיש מקום בכל ולהפעילו לרכזו שאפשר כל-זמן צבא הוא צבא כי ראינונ(1
 ומוצאו. המצאו במקום דיקאולאו1

 רביזיה נעשה כן אם אלא גדול בקנה-מידה תכנון על לדבר אפשרות שאין לנו התברד (1

 במחשבתנו". ושיאהיסודית
- אלו ?כקנותשלוש  מבצע לאחר המלהמה, .2ל האחרון בשלב מנסיוננו בעיקר שנבעו 

ן
 שעה המטה-הכללי, בפניו שעמך עדין" "קושי אותו על התבססו - לסיני הדרנו בו.;ין"

- : מסוימת לפעולה מספיקים כיהות לרכז עליו:היה  'ן הלחץ-הנגדי מחמת מהד-גימא, וזאת, 

 עדיין שהסר כך מחמת - גיסא ומאידך ; הטריטוריאליים והמחוזות מהפיקודים שבאההזק
 והטקטי. האופרטיבי כושר-הניידות דאז יחידותינו מרביתאצל

 ביחס אז כבר שהתגבשה ההכרה לנוכח במיוחד, רבת-משקל, משמעות קיבלה זועובדה
 המלחמה, בראשית קיים היה אשר מזה לחלוטין שונה שהיה - האסטרטגי-הגנתי תכנונה4עתידן

י : הרצאתי בהמשך נאירוכך

 על הגנה תכנון לבנות אי-אפשר אליהב... שהורגלנו מאלה אחרים בקוים לחשוב"ישן

 אם האויב. ארצות אל המלחמה את להעביר שיש האומר דבר, ; המדינה שטחי בתוךלחימה

 חייבים אנשינו, ואימון הצבא מבנה תכנון אל בעתיד גישתנו כל הרי היא, נכונה זאתמסקנה

- : בארצו-הוא האויב את להכות נוכל נותקף שאם לכך תנאי כילהשתנות.  בשיטות נשתמש כי 

 123. עמוד "מערכות", כהוצאת הקוממיות", מלחמת "תולדות ספר ראה לפרטיה(1

 ו 39ן

 ן .11.י%ש



 להשתחרר, ננסה ; השונים החילות בתיאום קציני-המטה עבודת את ניעל רבה, ניידותהדורשות

- אותת הסובבות הארצות של המדיניים מהגבולות מחשבתית-צבאית,מבחינה  
 שנוכל ובמיוחד,

 נתקף חבל-ארץ של הגנתו את שנאפשר דהיית, ; אחד כשדה-קרב ארצנו גבולות כל אתלראות

- רחוק יותר הרבה שתיעשנה לפעולות חופשי להיות יוכל שכוח-המחץ כך - עצמו כוחותע"י  
 להכרעה להביא היא הגנתנו של התכנונית המטרה הנתקפת. בגזרה גם תורגש שהשפעתןאך

 עלינו נותקף, "באם האויב."... של שטחו אל המלחמה את ולהעביר בזמן,המהירה-ביח"ר

 אותו". שנכה להניח אפשר שבה ייח"ר באותה לתקפו עלינו אולם תוקף, שהאויב במקוםלהתגונן

- הקודם שהקו-המחשבתי נזכור באם יותר יובנו הנ"להדברים  היה חייב שמטבעו 

- לוקלית בהגנהלהתחשב  היה קשה מקצינינו. חלק של מחשבת-התכנון על לעתים השפיע 

 - מדיניים גבולות ועל סדירים צבאות על שמדובר ברגע - הארץ הגנת שבעית לשכנעםלעתים
 ן צבאי גוף הפך שהאויב רגע מאותו ; האויב תקף שבו דוקא מקום באותו להפתר יכולהאינה

 קטנים חלקיקים של רב ממספר עוד מורכב ואים - זה-בזה תלויים שאבריו ומאורגןגדול

 לא-פחותה, במהירות קלות, ביתר להכרעתו תביא למשל, בבטנו/ הלהב תקיעת הרי -ונפרדים

 מספר או אחד, ומורכב גדול גוף המהוה אויב במלתעותיו. ישירה במכה הוכה אילומאשר

 - אורגני גוף כבכל - נקודת-תורפתו הרי אהדדי, ותלויים הקשורים כאלה, גדוליםגופים
 ולמחוץ. לפגוע שמתפקידם גופו תלקי עם דוקא  זההאינה

 הכינוי )לפי המרצחים" "קני נגד מלחמת-העצמאות בראשית שביצענו התגמולפעולות

 עד לא-מועט זמן עבר אולם זה. קו של נכונותו את ההיא בתקופה כבר הוכיחו דאג(,הרגיל

 נגד כבר נעשה עתה אשר - בתכנון והאופרטיבית, האסטרטגית ברמה זו, הכרהשהוחדרה

 בלבד. לוקליים מרצחים" "קני בגדר עוד שאינם סדירים,אויבים

 המלחמה ונירונותוגל

 הקלסיים, העקרונות לאור הקרבות את לבחח והפצים אחורה, מסתכלים אע"נאשר

 כל לגבי כמו לגבינו יפה כוחם - הטקטיים העקרונות : מאוד מאלפים ענינים כמהמתחורים

 להחליט, היא אומנות-המלחמה כל להתבסס.... עלינו אלה עקרונות על ; אחר עם כל שלצבא,

 הסוף*. עד לנצל יש שאותו העקרון מהו מצב,בכל
 מושכל- בבחינת היא שהרי ; במקצת כמוזרה נראית 1949, שנת בראשית זו,הכרזה

 לעתים ניסו כאשר ביותר, עזות תקלות במלחמת-העצמאות לנו גרם זה ענין דוקא אולםראהםון.

 כמובן, וכאן, אחרים". הם העקרונות שלנו ש"בתנאים התורה את לפתח אחרים או אלהמפקדים

 ; וישומם מיצוים מידת ובין העקרונות בין הבדילו שלא אלו, בתפיסות השגיאה היתהנעוצה

 אלא י כאהד גדול ולצבא קטן לצבא הנכונים עקרונות הם העקרונות כי בכך הבחינושלא

- בתנאינושהשוני - וצבא צבא כל של שבתשיו והמיוחד השוני ולאמתו-של-דבר,   חייב 

 הולמים שיהיו הנכונים העקרונות בחירת של ובסדר-העדיפויות בעקרון, השימוש באופןלהתבטא

 מסוים. מצבאותו
 : הדברים להמחשת ההרצאה, בהמשך נאמר,וכך

 עקרון נוצל שבה הראשונה הפעולה היתה "נחשון" פעולת ריכוז-הכוח. של עקרון"א(

- במלואוזה  לותר, והעוז היכולת לנו היו לא "נחשון" לפעולת עד הצליחה. לו הודות ורק 

 מותנה "ריכוז-הכוח" עקרון זה. עקרון של מימושו למען אחרים עקרונות על הצורך,בשעת

 מצודת פרשת גם אחרים. הזית בשטחי אחרים עקרונות על הקפדה על לותר המפקדביכולת

 למדובבה הסתגלנו לא אולם מוקדם, יותר הרבה לכבשה יכולנו לכך. דונמה תשמש סוידן""עיראק



,י
,

,
 "ן,;י,(:,, י י,

להשתחרר,
 שנוכלחד,
 נתקףארץ
- רחוקר  
 להכרעהא

 עלינו.קף,
 אותו".נכה
 היהחייב
 היהקשה

 בלבד ההפתעה ולא בלבד, ההעזה שלא משוכנעים היינו לא "ריכוז-הכוח", חיוניותשלן

 כלי-הנשק כל לריכוז כשהגענו רק מספיק. ריכוז-כוח גם עמדם אין אם - לכיבושהתספקנה

ן
_ 

- פרופורציה מכל כחורג אז שנראה דבר  כל ביוקר שילמנו המטרה. את להשיג היה ניתן 

 את שלמות לכלל הבאנו ולא איסטרטגיות( גם - )ולמעשה טקטיות מטרות קבענו כאשרפעם

 ריכוז-הכוח. בעקרוןהנקיטה
ם עקרוןב( - י  למעשה, ריכוז-הכוח. לעקרון כמננגד לכאורה נראה זה עקרון 

 הכוח". "בעית בשם לקרוא אפשר בצירופם, לשניהם, : לראשון כמשלים המשמש עקרון;הו

- זה את זה סותרים העקרונות שני כי למסקנה מפקד מגיע כאשרן  "התגבר יכול שאינו סימן 

 שתוספת ההנחה ע"י להתגבר ניסינו בתכנון חוסר-יעילות על בפניו. העומדות הבעיות על נכונהן

- "כמות" -נוח - אמת משום בדבר יש הבעיות. על לגבור לנו שתעזור היא   לגבול עד 

 שהפוטנציאל- משום וזאת גדול, אסון טמון כזו השקפה על שתתבסס בשיטה אולם ;ידוע

לא-פחותה
 ממפזאו

 -אורגני

- כהוגן מאומן אך יותר, קטן כוח מסוים במקום להחזיק שהצלחנו במידה בעוכרינו.מאוד  
 הגדול. המספרי הכוח מאשר יותר טובה לאין-ערוך בצורה הבעיות את פותר שהוא לדעתנוכחנו

 אחר". עקרון-מלחמה מכל פחות לנצל ידענו בצירופם הנ"ל,  העקרונות שניאת

 הדרגים, בכל כמעט בשעתו, היוו מובנים-מאליהם, היום לנו הנראים הנ"ל,הדברים

 הכינוילפי
 עד1-מועט

 נגד כבר;

 בין ההתנגשות במיוחד התבלטה כאן ; המבצעים בהנהלת ביותר החמורות הבעיות אחתאת

ן
 מפקדים אתם הביאו אותה הצבאית-ה"סדירה", התפיסה לבין האחד, הצד מן ה"הגנה" מסורת

- ה"הגנה"מפקדין האחר. הצד מל הבריטי, בצבא משירותםן  הבינו לא - ההפתעה על התחבולה, על הדגש את ובצדק, ששמו, 

 לא אתם בד-בבד באם הנ"ל העקרונות לניצול ערך כל אין גדולים מבצעים  שבהנהלתלעתיםן

 לעתים ניסו מכך, כתוצאה בו. והחסכון "ריכוז-הכוח", עקרונות אף למכסימום עדינוצלו

 לה היתה קרובות לעתים ,1 הפתעה בלבד. הפתעה בעזרת מבוצרים-ביותר אזורים לתקוףן
- הראשון בשלב מסוימת הצלחהן  ההצלחה. את לנצל הכוח המפקד בידי אז היה לא אולם 

 הקלסיים,:
 י% 4יף**י

 שהכוח תקוה מתוך בעקרון-ההפתעה, לעתים זלזלו השניה ה"אסכולה" בעלי זאת,לעומת

 כלהלן שנוסח - הבא הכלל את לדעתי, שלמדע, עד ביוקר שילמנו הנצחון. את ישיגבלבד

 : הרצאתיבסיום

 בשבילנו נכונים העקרונות : הכלליים הטקטיים העקרונות ענין נען שוב מסכםעדנני
- : גמיש להיות יש אולם ; אחר צבא כל בשביל כמובדיוק  

 - מדפת להזניח אפשר עקרון
- ! וההפתעה ריכוז-הכוח : הם בשבילנו, ביותר החשובים העקרונות הזנחה. מתוך לאאבל  לעתים:יסו 

 כמובן,כאן,
 ; וישומם'ם

 אלא י:אחד
 חייב -א
 הולמיםהיו

 אלזק.י' שנים איג משרתיםהשאר

 והישגיםמגבלות
 שכבר )כפי גלילי סגל-אלוף ע"י שנשאלתי שאלה על להשיב אנסה - סמיכיםעתה,ן

- אלו(: הערותי בפתחהזכרתיה  מלחמת- במהלך צה"ל של וכשלונותיו, בהישגיו, מה 
- ימימנ(בואו לקראת לבנות-את-עצמו והחל המלחמה מן צה"ל יצא אתו וברכוש - הקוממיותן  עקרוןנוצל 

 לותר,העוז
- ימימנ(בואו לקראת לבנות-את-עצמו והחל המלחמה מן צה"ל יצא אתו וברכוזי -הקוממיות  

 ? ונסיונותיה ה"הגנהו למסורת לזקוףיש

 : היה - בתחילתו צה"ל אף מכך סבל וממילא - להשיג האקגנהא הצליחה שלאמה

 - מספיקה הכשרהחוסר1(
 סדירים, צבאות נגד ללחימה - וחומרית פסיכולוגית

 ואויריה. ארטילריה בשריון,המצוידים

ש,;4[
------ - 



 יחידות המפעילה ללוחמה כדרוש מנהלתי-לוגיסטי, כושר על מספיק דגש חוסרח ,ן'

4ן שלמות. ועוצבותגדולות ) ', " 4 א  

 מורשת שהנם או 1ה2ר - הישגים של שורה ה"הגנה" לזכות לזקוף יש הנ"ל,לעומת1;
 ןקק,/

 ל* צה"ל נחלת שהפכו הישגים, - ותפיסותיה מנוהגה במישרין שצמחו או ההגנה, שלמובהקת
 _d-CC )'ןן ; הנידונות הבעיות על ולהתפלסף בישראל היום לשבת בכלל אנו מסוגלים ושבזכותם חום,עד י ,ן ע /

- אלו: אמתות צה"ל של בפעלו והוכחו הודגמו ה"הגנה" של בזכותהירכן, '1 ש 
-6 1.ן פעולותיו על יהתבסס יכולב ואינה - כולו העם מלחמת היא המולדת על מלחמת-הגנה1(

,
 -[ ,. בהינה הארץ תאוו:1 אם-נו אל" הובא ש, ,ב"מ-המה, ממרון חשש ?Atwn א.ו2( ן'

ן תופסים כשביניהם כהלכה, מאורגנים ישובי-ספר על בעיקרה המבוססת -מרחבית ן ןן ן,
 העיקרי. המקום אתהקיבוצים:

1-4-

1 במלחמה יעמוד קטן-במספרו לצבא יכולת כל שאיז הוא: הטקטי בשטח עקרון-העקרונות3( ןן

- האפתעה עיקרון את ינצלאלא-אם-כן )ן - תומו עד וזאת   )ן ההסתר אמצעי בכל בהיעזרו 
)/ בהשבץ. הבאיםוהמידות ך ן:
המואכל-הראעץ"04 1 ן,.

איי//ן היא העקיפה" "הג"2ה כי האומר והאסטרטגי האופרטיבי שבשטח  במישריי המלסיכה היחידה האפשריתה"ג"2ה" ,לן
 %( 4ין//ן מלחמת - - מלחמתנו: הצלחת אל

 החיצונים". ה"קוים נגד הפנימ"ם" ה"קוים מלחמת ולרוב הרבים, נגדהמעטים יי .ן
4יי4"

*%- , , ,ן

 ,.ן
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 ,ששש8ן'' מקלף מ. אלוף דבלן
 88ן,888888ן 53.ב1.ח עד מ-7.12.52רמטכ"ל

- והצרכים-ךצ:  כפי מידה, באיזו תמה, עומד אני 
 8 8 ן' מידה ובאיזו הנורד, את חזינו היום, לראות'::יצן
. אז שהוקנתה היסודית הארגונית המערכתה-יה

 8 8ן .
 8 8 %*", שהתפתחו והציוויים המאורעות המצבים, את-צה"ל
."ו

 הגץ- במאגק הנתץ נ;,,ס ""תר"שית רחבות-הה.קף המז.ני,ח החמורות ,11נמ ה"נ.
 "שן ",ן

 בתחום המרחיקה-לכת והמהפכה התיכון במזרח הגושים שני שמגלים המיוחד הענין ולנוכחגושי,

-"

 88 !888 ף
 המבנה הארגון, את בחינה-מחודשת לבחון צורך ויש יתכן וה"טילי" הגרעיני הנשקנלי

"1888881 
 88 (!888זןו בחינה שתיעשה ובמידה זה צורך יתגלה אמנם אם המדינה. של כוחותיה-המזוינים שלוההרכב

ן מקובלות ומדוקטרינות משא-עבר, מכל לחלוטין משוחררת תהיה שהיא אני מקוה - כיוםכוו

-'(1

1 שנים. 10--8 לפני הדבר שנעשה כפי ובירור גישה של אורה באותו ותיערך';גירות, 88

"11
 8 8 ן

 8 ,ש1881ן' : עינינו נגד היו עובדות-יסודשתי
 8 .,ששןן,. ואפשרויות-הפעלה עשירים מקורות-יכולת - ישראל מדינת עם הגובלות ערבלמדינותיא(

-נרחבות:  8 8 8,ן: מכל כמעט באמצעים ובחומר, בציוד כוח-אדם, במספרי כמותית עדיפות 
 8 8,קן, יזומה. בפעילות לפתוח ביוזמה, לנקוט באפשרויות ואף במרחבי-תמרו7' וכז -הסוגים

 88ן. דלות הארוכים, גבולותיה - ישראל: למדינת קשות מגבלות - זו )א( עובדהולעומת)ב(
 88 8!8 8,ן - מהאוכלוסיה ניכר חלק של בלתי-מספקת ימה אוכלוסיתה, דלילות( אף -)ובחלק
 איצרו ליה ;מהשוה

-
aIEi

 88 !פ8 *,-  שהיה אלוח בלבד זו ולא הארץ. ובנין עליה קליטת להיות מוכרחה המדינה שלמשימתה
 88 !!8 ן, הבין- ומעמדה ישראל מדינת של הכללי ואופיה אלה שלום תפקידי כי היטב ידועגם

 -לאומי
 88 !88 ש'1 בפעולות לפתוח יכלתה את ממילא הגבילו - היהודי העם בקרב מעמדה וגם

---- .. 
--- - - -

-------- 
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 : הבאים הצרכים קביעת על נתבססו ש פעלנו שלאודןהמסקנותן
-  

 כוח קורטוב כל של מהיר גיוס יבטיח אשר כזה ארגוןמ0י
- 

 שבמדינה, - ובציוד באדם
 בית- גם בו-בזמן מהוה אשר כוח-מחץ, ובעל יעיל אך קטן, סדיר צבא של חיפויתחת
 : והאזרחית הצבאית להכשרתו לנוער, מרכזיספר

-  
 מתגושש לאותו שידמה הרכב-כוחות

 ובאותה-עת - שלו מכת-המחץ את להנחית אגרופו את שלחו לפני שריריוהדורך
 השניה, זרועו של פעולת-ההגנה ע"י זו פעולה על הוא מגונן .'

 אחת מדירה להעתיקו יהיה שניתן כזו במידה נייד שיהיה הכרחי לכשיגויס, הצבא,)ב(
.

 בהקדם, ולקיימה האויב, שטחי אל המלחמה את להעביר ושיוכל במהירות, לשניה

 עצמאיות מוחץ, נשק בעלות תהיינה שהן כזה להיות חייב היחידות שארגון מכאן,)ג(:
 בכל הצורך בשעת תוסענה ושהיחידות החיוניים, ולשירותים לנשק-המסייעבאשר

:. 
 ניידות של זה, מצורך כתוצאה ; בשבילן להשיג יהיה שניתן אמצעי-התחבורה אותם

 כבישים דשת לפתח המדינה היתה חייבת והפניתם, הכוחות העתקת ואפשרותהיחידות
 מתאימה. ומערכת-תחבורה 'ן
 בעל - מרכזי בפיקוד צורך יש החלטותיו, את מהר להחליט מסוגל יהיה שצה"ל כדי)ד(ן
 של רזרבות זה מרכז כשבידי - יחידותיו עם טוב וטכני ארגובי קשריכולת-החלטה,ן 'ן
 ראיה לפי מערכה כל של גורלה את לקבוע לו המאפשרות וכוה-מחץ,נשק-מסייע' .ן
 - כוללת.אסטרטגיתן

 הדפוסים עיצוב בשעת המטה-הכללי את שהדריכו הן - למעלה שפורטוהמסקנותן .'ן
 והיחידות העוצבות הטריטוריאליים, הפיקודים ושלוחותיו, אגפיו עצמו, המטה-הכללילמבנה, ;,

1
, 

 והפיקודיים. החיליים הארציים-הכלליים, - והמתקנים לסוגיהם, השירותיםהלוחמות, ;, '.
- : כפול בתפקיד עוצבהמטה-הכללי, ;ן - הכוחות, כלל שך כמטה-כללי   

 או עוצבה כמו-כן כוחות-היבשה. של הישיר כמטה הזמן ובאותו - וחיל-היםחיל-האויר ן, הילות-היבשה,

 והרמטכל. שר-הבטחון של - מוצב-הפיקוד את המהוההמסגרת1".;__'
;
- עבודתו דרכי ואת המסכל של ארבונו ra לפרס-לפרטיו המקום כאןלא ,  חלוקת דרכי ובקביעת השונות, המחלקות תפקידי בתיחום הושקעה לרוב שעבודה לצייןהמקום ן ;, כאן אולם 

 במלחמת- שנלמד הלקח מיצוי ע"י בראש-וראשונה נעשה הדבר ביניהן. והשיתוף,העבודה,,ן

 הקבועה ובהוצאה הפיקוד-העליון", "הוראות במסגרת התחוקה-הארגונית, ריכוז וע"יומ2חרור'ו
- ופקודות-מסכל"של!  היי הקובעים ספרי-חוק, למעין הזמן במשך הפכו אמסר פרסומים שני 
 בצבא. השונות והיחידותהשלוחות)

 והמיוחדים, האופייניים בשטחיהם והים האויר לחילות ניתנה עצמאות של רבהמידה

- : אלה חילותהמצייניםן  המקצועית- ההדרכה בשטחי להם, המיוחדת תורת-לחימתם, בקביעת 
- המיוחד הציוד של וההשברה האספקה ובתחום המיוחדתהחילית  השטחים בכל אולם 

 'ן

 צה"ל. של הכללי המטה כאינסטנציה-סופית קבע בכללותה, המלחמה הנהלת ובכלהמשופדים,

.נ
 לעוצביה שנקבעו המבנים על לא זה, מאמר במסגרת בפירוט, לעמוד אוכל שלאכמובן,

 והים. האויר כוחות של הפנימי ארגונם על ולא לחילותיהן, היבשתיותוהיחידות

 טריטורי- פיקודים באמצעות שטחה כל על נפרשה כוחות-היבשה שמערכתניתן-לומר:

- המדינה של גדוליםאליים:  מתכפיה ובמסגרתם הםד'רים, הכוחות מוצבים אלה כשבפיקודים 

 - )יחידות-הצבא-העומד אלה כוחות סוגי שני על נוסף השנתיים. באימוניהןיחידות-המילואים, ןן

 ההגנה-הננווון": כוחות הפיקודים במסגרת נמצאו מדי-פעם( המתכנסותויחידות-מילואיו,ן

- הגבולות על להגנה ומוצבים, ביצורים שרשרת המהוים השונים, הישובים הםאלה'.1  
 ומבחינה

 על רגע בכל העומד מהצבא-הסדיר, חלק אלה ישובים מהוים לומר, אפשר תפקידםמהותן נ14

ין  146,ן,

 ן.ן
, ע



 שש ק'' . 1 ,'" הגדול. המתגייס צבא-המילואים בשעת-חירום יתארגן מאחוריו שנשר מחפה תערך-הגנהאותו
- כזהארגון-כוחות  שש ןן , ', ן ,, ממנו, יחסית קטן אחוז ורק במילואים, נמצאת הכוח כשנזרבית 

- הצבא של הסדיר חלקו את מהוה בראש-וראשונה, בולם תפקידבעל  שן88' "1' הקמת שחיב כמובן, 
 שן88,י, : ,'' לפיזורם הכוחות, לגיוס מספקת, התראה לתת נועדה זו מערכת וענפה. מתריעהוערכת-מודיעיז

 להגנה. הכוחות ולהיערכות השטחים פניעל
-

 שש:;ן ןל
 שש)!ן:.', הדרכה, בסיסי במערכת הצבאית. פיקוד-ההדרכה של מקומו את לציין המקום כאזואולי

- לצבא גוים שבו הרגע מז אימונו את החייל קיבל גבוהה, הדרכהית רמה ובעלת ענפהמערכת  8 8ן,, 
' בית-ספר-לפיקוד-ומטה, אף - ואחר-כך לקצינים לבית-הספר ועד לטירונים בבסיס-האיכוןההל

'!'8 888 

 88'ן''" היל-ההנדסה, או חיל-התותחנים כגון חיל, כל ולקציני-מטה. הגבוהה ברמה למפקדים?נועד
 8!8:!' וזרת-הלחימה פיתוח מוקד את גם שהיוה הוא אשר החילי, ביה-ספרו את גם זו במסגרתפיתח

 86ין !), למדו הצבא-הסדיר 1::נשי צבא-המילואים אנשי מקרב אלפים עשרות חיל. אותו שלהחילית
 *8 ן',..ן המתואמת הפעולה תורת את ואף בנשק, והשימוש הארגון הלהימה, תורת את אלה:בתי-ספר

.:ן" וחיל-הים. כוחות-היבוכה חיל-האויר, : העיקריות הזרועות בין וכן - ההילות בין שיתוףת"ד
 ae ןן,

 88 ןן, בתכנית בלתי-נפרד חלק הם אף היו בעברית, האלמנטרי והלימוד לאזרחות, החינוך : לזכורוזאת
 ןשש ןן!ן בתי-הספר. ובמערכת בבסיסי-האימו7עלימודים

- אחידה תורת-לחימה הורו אשר - הצבאייםבתי-הספר  8 ןן1 במשך לצה"ל ,העניקו 
' תפקידי- מיפוי בשביל הספיק אשר במספר ובעלי-מקצוע מפקדים הראשונות קיומושנות

 ,84ן ,,ל
 ,,8ן ן1., י .) צה"ל פיקוד שבקרב עתה יאומ7 ולא כמעט בכללותו. הצבא של מערך-המלחמה בכלהפיקוד
 ,וש '1 , י '' הדרכתם את לקבל הספיקו אשר המוסמכים המחלקות מפקדי אותם של מספרם השחרורבמלחמת
-ב"הגנה"  .י הראשון התפקיד על-כ7י בלבד. אחדות מאות על עלה לא - אחרים בצבאות אוהבריטי, ,*יץ!') שבצבא לקצינים בתי-ספר במסגרת הכשרתם קיבלו אשר המפקדים של מספרם או 

 (אפש1 ;
 תלש!,ג - אלפים בעשרות ואף - באלפים הפיקוד שורות את למלא - היה: צה"ל לפני?התייצב

 ;888! ') הבעיה בצה"ל עוד קיימת אינה - כיום והנה, והדרגות. הסוגיב מכל ומפקדים קציניםשל
 8 8!ן!, במפקדים. המחסור בעית ההיא,החריפה

!ן*ק :;. להעמיד ביותר החשוב התפקיד היה ורשת-ההדרכה, בתי-הספר מערכת ביסוסעם
- שהוקם הענף הארגון כל את בכללותו,במבחז,  4 , 184ו'. באמצעות להיעגנות היה ניתן זה ודבר 

- ברבד: זו ולאתתרנים. , הסדירים לחיילים רק לא מבחן שימשו הראשונים התמרונים שהרי 
.'ן אף מבחן הם היוו מעל-לכל אם כי - עצמו ולמטכ"ל השונות למפקדותולאנשי-המירואים, צ ן1!4 ן '.'

 נ ;ש.',.ן בתי- מתוך גוייסו וציוד כשאנשים בשעת-הירום, בעמידתו עתה שנבהן כולו, התוינהנפשק 4 י,;ן)"
 8);'4'::, השירותים-הציבוריים מערכת של השונות וכששלוחותיה ; וכו' בנקים חקלאיים, משקיםחרושת,

- וכו' הדואר בתי-החולים, התחבורה, כגון- ן מצבי- לקרקען עבודתן דרכי את לארגן נאלצו 
", ") )ן"':הירום.

- כולה למדינה תמרון בגדר הראשונים התמרונים היו אמנם זומבחינה ,:י, '' רק ולא 
,1,, לעתיד, המהשבה כיווני את בהרבה קבע כולם, ע"י שנלמד והלקח, ; בלבד הצבאיותליחידות
. אחרים, חיוניים ומפעלים מוסדות ושל הממשלה משרדי של פעילותםבתכנון

'!ל'
ן4,' שתבענו - התביעה תמיד לפנינו עמדה המדינה, על שרבצו המשימות בעול נשיאהתוך  [',' בהוצאות-הבטחון. להסוך כיצד - מאתנו תבעה ושהממשלהטעצמנו,

- לירות במליון הבטחון הוצאות ונצמצםבמידה .,%*,ן' כתות- וכך כך לפתוח יהיה אפשר  ;% ן ,.ן ביותר הקשים אולי היו אלה שיקולים בבתי-ההולים. מיטות וכך כך או בבתי-הספרלימוד
- תקופה באותה בחלקנו שנפלומאלה :,ן:1 .ן הצורר לבין עולים למשפחות קירת-גג בי7 ההכרעה כי 

! זאת ובכל ביותר. הקשות מן היתה תמרונים עריכת או מטוסים קניון נוסף,בבסיס-הדרכה

4'
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 1 תפקידי בעצם לפגוע מבלי לירות של מליונים מאד בהרבה הבטחון הוצאות את לצמצםהצלחנו
 ן זו. בפעולה הדריכונו עקרונות שני בהם. לשאת הצבא וביכולת החיונייםהבטחון

 למפקדות-ביניים. הנוגע בכל צמצום)1(
 אזרחיות. להיות היו עשויות מהותן שלפי פעולות מאותן השתחררות)2(

 בכל לטפל בשביל מפקדה עוד להוסיף הצבא מן יותר הנוטה ארגון בעולם לכםאין
 כל של תפקידה את ובדקנו "סרקנו" לפניו. עומדים אשר ותחומי-התפקידים מהנושאיםאחד
 על זה מסוים תפקיד להעמיס ניתן מידה באיזה ובחנו במערכת-הבטחון, מהמפקדותאחת

 שלמה שורה ביטול ע"י - צימצמנו ממילא. הקיימים אחרים, שלוחות-פיקוד אודרגי-פיקוד,
 וכו' מבנים רכב, ציוד, בכוח-אדם, רבות - אליהן הנלוים והצרכים הפעולות וכל מפקדותשל

 ההתקשרות, ודרגי ההתקשרות, דרכי את בולט באופן קיצרנו והפעלתו. צה"ל לקיוםשנדרשו
 המטה-הכללי. לבין בשדה היחידהשבין

 כל את מעצמנו העברנו הממלכתיים, השירותים של ההדרגתית התבססותם עםובסוף,
 וכדומה. בתי-חולים, : כגון ; הממלכתיים השירותים ע"י אותם לבצע היה שניתןהשירותים
 יעילה בצורה קבלנית-אזרחית, או אזרחית, במסגרת להתבצע שיכלו הפעולות כלכמו-כן,
 כה~רתוה ליחידות או לוחמות, ליחידות הופנה שבצבא וכל-כוח-אדם ; מצה"ל הועברו -יותר

 בשדה.הפועלות
- : כפולה ברכה היתה כרוכה זובפעולה  בהוצאות, חסכון לידי הדבר הביא אחד מצד 

 את ניכר באופן הדבר העלה גימא, ומאידך ; לצבא שניתנו השירותים רמת העלאת לידיואף
 תפקידי- למילוי עוד נלקח לא זה כוח-אדם כי הלוחמות, ביחידות שרת אשר כוחקהאדםרמת
 - מבצעיהם אצל גבוהה-יחסית, או גבוהה, רמת-השכלה חייבו רבים במקרים אשר -שירות
 ליחידות-הקרב, פנה אםכי

 הארגוניות לשאלות ניתנו אשר הפתרונות את העבר, כלפי המופנה במבט סוקר,כשאני
 הריני מאז, ו"מלחמתיים-למחצה" מלחמתיים במבחנים צה"ל עמד שפן ובאיזה בעבר,הסבוכות
 תתמיד הארגוניות לבעיותיו צה"ל של הפיקוד-העליון שגישת שככל מלא בטחוןחדור
 צבאות ע"י גדולות, למדינות שניתנו פתרונות אותם של מהשפעות-יתר משוחררתלהיות
 בעתיד ודאי, יילמד, שעוד לקח אותו ועל - נסיון-העבר על שתתבסס וככל וגדוליםאחרים

 הקשים המבחנים בפני המדינה, ואתו צה"ל, יעמוד כן - פעילות או תמרוניםמגיוסים,
 בעתיד. להם צפויים ועוד יתכןאשר

ש )ול,י1,%ן,11י.
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 כל של'דה
 על זהוים

ן ן שלמהוורה
ן וכו'מבנים

ההתקשרות,

 נל אתמע
 וכדומה.ם,

 יעילה'רה
 ן משרתותז
 ן בהוצאות,ן
 : את ניכר7

ן תפקידי-'י
ן -:צעיהם

.. 1
%. 1-,הארגוניות ן הרינימאז,

ן תתמידות ,,ן, ,ו; .ן צבאות"י
-----ן
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י : שלב אלכנשלב
 השחרור מלחמת*

 התגמול פעולות*
 סיני מסע*

 ולקחים מסקנות*

 דיין מ. רב-אלוףמא
 29.1.58 עד מ-6.1233רמטכ"ל

- למלחמה ההכנות אתשות לע- : חוזרת ובלתי רגילה בלתי הזדמנותהשחרור במלחמת- לנו ניתנה זה בשטח אי-פעם.תבוא ש- למלחמה דוגמה היתה לאמלחמת-השחרור  ציודו הצבא, בנית 
-וחימושו  המלחמה. תוך-כדי 

; ~,יף האמי הי 11 ב-47 כי ויודעים, זוכרים היום רבים אםספק
- בכלל( ועד מרם )עד המלחמה של הראשון השלבאת חיוו אשר שלאחר-זאת, החדשים ארבעת ובמשך איש. 4000 שלנו הצבא-המגוייס מנההמלחמה, והתלקחות בפועל נשקפה כאשר ב-29.11,47, כי ויודעים, זוכרים היום רבים אם ספק  עצמה. המלחמה ובלימוד - בחימוש בהצטיידות, שעה באותהוהתרחש אירע מקביל תהליך כי ; המלהמה כדי תוך הצבא של ועשית-הכנותיו תהליך-בניתולהבנת המפנטזות כאחד רק כוח-האדם, של הבחינה ואת האנשים מספר את מביא אני איש.21.000 ועד איש מ-4000 בהרבה המספר גדל 

י
- המלחמה היתה אלה חדשים ארבעת במשך  -1 האופרטיביות הפעולות מבחינת 

- ההכנה תקומת אמנם נמשכה הערביות, המדינות צבאות פלישת לפניאלה, חרשים שני במשך מאי. עד שממרם השניה, תקופת-ההכנה זו מבהינה נשאה שונהאופיי  כ,ב.ש של זמן ז- היה מכריעים.לקרבותן ונכנסו השכנות מהארצרת הערביים הצבאות שפלשו לפני ארץ-ישראל, ערביי עםארץ-ישראל,ן בשטח המלחמה את למעשה כילה איש, ל-31.000 מ-21.000 אלה חדשים שני במשך גדלן אהדר הצבא, אך 
 חיפ_

 : המקומיים המצביאימ שלושת עםהתנהלו
-  

- זו במלחמתם נכשלושלושתם סלמה. וחסן אל-חוסיני עבדול-קדר קאוקג'י,  בחלקי- אשר הערבי, לישוב היהודי הישוב בין השרבובי - ארץ-ישראל ערביי עם הקרבות גל1 שנגמרו לאחר ההכנה, חודשי ששת של התקופה גמר לאחר 1948, במאי ה-15 לאחררק הזרים. הכוחות שפלשו לפני נסתיים הוא גם - רמת-יוחנן בקרב שהתלקח הדרוזי, הקטענוסף, בקטע הקרב ואפילו ; ערב צבאית עם המלחמה התחלת לפני 

11
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 - היהודי הישוב עם מבולל תקופה בשותה היה רביםארץ
 של המכרעת השעה הגיעה את רק

 ן הכנה חודשי ששת היו לא ואילו הזרים. הצבאות של והעדיפים הרבים הכוחות עםקרבות

 התקופה לקראת נגמרים ובפתחיה הארץ שבפנים ואטיים ממושכים קרבות היו לא ואילואלה,

 תוצאותיה. היו מה יודע מי - עצמה הגדולה למלחמה גם בבת-אחת נפלנו ואילוההדשה,

  הבאה.  במלחמה כזה לנס לחכות יכול איננו מאתנואיש

-
)5.10.1954(; 

-- . 
 ן

 דמות-הממקד, גיבוש היה: האהד הדבר דברים. נטני לנו הביאוסערות-התגמול

 ן היה: האסר והדבר לביצוען-במועל. והקנאות - חובותיו אתהכרתו-הוא
 ן לצבא-כולו. לחימה של ססנדרסיםגיבוש

 ן אני טובים. בהגנה הלחימה של כשהסטנדרטים ממלחמת-השחה-ר יצאנו דעתי,לפי
 ן צריכים שהיינו מקרה זוכר אני אי7 אבל - היום ועד מאז אותם שיפרנו אם אפילותסופק

 את בחשבו7 אף ונביא - להתגונן ונצטרך יקרה אם בו. עמדנו ושלא היום, ועד מאזלהתגונן,

 יכולים שהיינו הושב איני - בינתים לנו שנוסף הרבה-יותר, והמשוכלל הרב האחר,הנשק

 ונגבה. דגניה בימי שנתגלתה רמת-העמידה על הרבהלהוסיף

 אני סבור בהתקפה. מכסימליים סטנדרטים לנו הקנתה שמלחמת-השחרור הושבאיני

 מלחמת- בזמן הפעולות של הממוצע מאשר  טובות יותר  היו כפעולות, פעולות-התגמול,שרוב

 שיחידה היה בעבר והמצב יש בקרב. היחידה של לתקיפות-רצונה באשר - קודם-כלהשהרור.

 היהה שיחידה מצבים והיו ; פצועים כמה או הרוגים, כמה לה היו אך כאשר להלחם"פסיקה

 מלחמת-השחרור. בימי רק לא וזאת להלחם. נאלצה היא כאיכר רקמלחמת

 ההגנה מצבי בין - שלנו ברמת-הלחימה מצוי שהיה שוני לאותו העיקרית הסיבהאולי

- ההתקפה מצבילבין  הדבר. של המוסרי בצד אף אלא נסיון-הקרב, בהעדר רק לא צפון היה 

 לא הוא בהגנה הגדול שהענין וידעו פרק-ההגנה, את למדו כולם בדמם. טבוע היה ההסנהענין

 כמושג, נסיגה, ; לסגת לא הוא שהקו כולם ידעו - לסגת לא או לסגת ויכוח היה כאשרלסגת.

- : הקו היה זה כי כלל. קיימת היתהלא  גוש נגבה, דגניה, בהם. נהרוג - ערבים יבואו אם 

 זאת ולעומת שם. שישבה האנשים לקבוצת מוסרי כענין היה כזה ישוב כל - בית-אשלעציון,

 האיש עד הנשמה, את להוציא מדוע - כלום עליה שאין גבעה 444", "גבעה או 232",בגבעה

 חשובה היא וצבאית אסטרסבית מבחינה כי אם ? עליה להיהרג או לכבשה, על-מנתהאחרון,

 לא אם זו, גבעה גוש-עציון. של דגניה, של האויב ע"י אי-כיבוש או כיבוש מאשר יותרשעלי,

- "גבעתי" לא ואם ; "גבעתי" אותה יכבוש הפלמ"ח אותהיכבוש  לא זה חטיבה-7. תבוא אז 

 מוסרי. שוני פה היה נלחם. הנך בתוכו הישוב על הסוף עד עמידה עם בשוה שוהעמד

 מצאנו לא במלחמת-השהרור בהסתכלנו מכל-מקום - תהינה אשר הסיבותתהינה

 ובאו ; להשיג יכולים שאנו המכסימליים הם במלחמת-התקפה,ושהסטנדרטים-של-הלהימה,

 יי-".גוב,יהן;:בנ4-:נ ,יי
 ן - כולו. הציבור נחלתהריהם

 המפקד. בשאלת אלא בסטנדרטים, לא אפילו הוא החשוב-מכל השוניברם,

 ו יצי סיני למערכת ועד מלחמת-השהרור מאז במדינה היו אשר הצבאיותהפעולות

 אני "למה השאלה היתה בעקבותיהן לובש-מדים. לכל והרגשת-סיפוק כולו, בצבאיריכות

- ?" מדים לובש אני "למה אובצבא?"  
 איו מלהטריז וחדלה מהפרק", "יורדת מדי-פעם

*.
 ן יי ן
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 נצתו בני והם - מדים לבשו שלא ואלה החמיר-והלך, הבטחון מצב כי 1 בצבא המשרתהא"ש
 אלו, בתקופות מסוימת אי-שחיות שהרגישו הם - האזרחיים שבחיים חברינו כשלנו,הגיל
 מפקד. היותו על גאה להיות עליו כי חש הוא ; וטבעי מובן מעמדו אז היה שבצבא לאישבי

 על וביתרונו לחימתו בכושר בעצמו, בטחון תוספת לצבאנו הנחילהמערכת-סיני
 על וכו', וחימוש אימון פנטגון, צה"ל של כושרו על הושתתו מערכת-סיני הישגיהאויב'

- שבויוח-הלחימה  מיום-היוסדו. בו ופותחו טופחו אשר גורמים 
- והוא שלנו, הלחימה למושגי נוסף ערך החדירהמערכת-סיני  טהירה. לחישה 

 לאכסנו ושניתן ציודנו, מכלול על התוסף אשר פיסי, פריט-ציוד בגדר אינו זה מושגאד
 תביעה פירושה - מהירה לחימה מלחמה. בעת בו להשתמש על-מנתבמחסני-החירום,

 בהווה. אויבנו של ומזו בעבר, לה מאומנים שהיינו מזו גבוהה-יותר ליכולת-לחימהמעצמנו
 המפקד. על מוטלת זו משימה לביצוע והאחריות ; טוב פחות לא זמן בפחות לפטול :משמעותה
 ולאחריותם לתפקידם ביחס ממפקדי-השדה תביעותיו את צה"ל הגביר לסיני שקדמהבתקופה

 ממחצית למעלה אם רק משימתו באי-הגשמת יוצדק מפקד כי למשל, קבענו,בקרב-ההתקפה.
 גופו הוא עשה מה גם אלא לבצע, לאנשיו ,הרה מה לא להסביר חייב המפקד וכי ; נפגעכוחו

- להסתערות חייליו את שלח רק האם זה. ביצוע להבטיחעל-מנת  ? עמם יצא אף או 
 היא מוטלת אלא בלנד, מפקדי-ריפודה נחלת איננה בלחימה למהירות האחריותאך

 המפקד ובתכנון. בשירותים באספקה, גם להיות חייב המהיר הקצב כולו. חבר-המפקדיםעל
 ויצטרך לכך, גרמו פיסיים אובייקטיביים גורמים אם רק יוצדק - פיגרה פעולתואשר

 הזמן. נוצל למהלהסביר
 על-מנת מהר, לתכנן מוטל המפקד על במערכותינו. המכריע הגורם להיות עלולהזמן
 את מהר להפעיל המפקד על שומה ; תכנונו השלים טרם כשהלה האויב עםלהתמודד
 ולהתקיף לנוע ; כוחו את לתגבר הספיק שהלה לפני האויב עם להפגש כדי -עתודותיו

-  דרחב אשר מזה מהיר בקצב תנועותיהם את לבצע מפקדינו על נערך-מחדש. שהאויבלפני 
 תבואנה האויב על התקפותינו כי כך על-ידי ולהשיג הוא, פעולתו את לבצע בשביללאויב
 להפעלה. כוחותיו כל את לערוך עצמו האויב הספיקנטרם

י4
 : איכותית שאיה גם היא כמותית. שאלה רק איננה לפנינו העומדת היכולתשאלת

-  לה שקדמו מפני זה, בהיקף זאת, בתנופה לעשות היה אפשר מערכת-סיני את ילחמו.איך 
 דוגמה לצבא, דוגמה הצנחנים בראש-וראשונה הראו שבהן ותגובה, פעולות-תגמול שלשנתים
- הקודמות השנתים היו לולא ובתנופה. בקצב פעולות-למופתשל  השנתים על בנוי היה סיני חצי-האי מעשה סיני. חצי-האי של זה בהיקף מבצע אחדביום לעשות יכולים היינו לא 

 אם אבל ; לפעולת-סיני דוגמה לשמש הן יכלו הדברים ובכל התנאים בכל לאהקודמות.
 הזה מקנה-המידהניסוג

-  
 הישב : מערכת-סיני של העיקריים ההישגים אחד את נפסיד

 ברמת אף אלא מסוימת, יחידה של מסוים, טוראי של רק לא הלחימה ברמתהמתבטא
 פעולה אחת, יחידה : בודדות פעולות אמנם היו הקודמות הפעולות הצבא-כולו. שלהלחימה
 האמצעים את לא כולו, הצבא את במבחן בהן העמדנו לא אחד. במקום אחד, בזמןאתת

 זיען, דרך-לחימה של זאת, יכולת-לחימה של מלוא-הפרי את להפיק עלינו ושומהחיילינו. של דרך-לחימה העמיקו חיילים, של גבורה במבחן העמידו האלו הקודמות השנתים אךנולו. לצבא- הכולל, בדרג קשר של ענינים ולא מופעלות יחידות של כזה היקף ולאהלוגיסטיים
 כולו. הצבא לנחלת לעתיד, גם ולהפכם, - קצב-הלחימהשל

)15.8.1957(
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 לט1לוב[ [_ימי ~כבזוקרו5נ11לות --(
 ) מפקדים( בפזי דין ם. רב-ארוף הרצאת)רפי

ל,:  בתהליך- המובהקרנ פעולוחיתנמול" ל"תקשרנ p":W הערךמהו 
 הו-מים מצבים איזה ? יכולתו ובהתגבעץח, צה"ל וצל הכללי ו ההתפתחי =,

 מילאה תפקיד איזה ? לבלוני-נמנע אותו ועשו זה, סוג-פעולותהצמיחו
,,:
 שהוליכה השתלשלות באותה שלום'/ בימי "פעולות-צבאיות של זו תקופה '

 ? בו שנתגלתה היכולת ובהישוף - מבצע-סינילקראת
 של מציאותה דרך הדברים את לראות מבלי אלה כל על לעמודאין .'

 עצמה. תקופהאותה

 זעירים בקרבות וכשלונותינולנצחונותינו
 רבה השיבות נודעת לו, ומעבר הגבול,לאורך
 השו- "הבטחון על הישירה בהשפעתם רקלא

 הער- הערכת על השפעתם בגלל אף אלאטף",
 אל ישד אמונת ועל - ישראל כוח אתבים

בכוחה.

 היינו חייבים השוטף" ה"בטחון אירועיאת
 המ- כמצב אלא כאפיזודות-חולפות לאלראות
- ארוך לזמןשתרר  עשרים ? שנים לעשר 
 נצטרך זמן כמה לומר היה יכול מי ?שנה
 ? הקיימים בנתוני-הבטחוןלחיות

 מאמץ לעשות איפוא, עלינו, היהשומה
 ותנאי-עבודה שלום, חיי להבטיח כדיעליון,
 ובפנים-הארץ. בישובי-הגבול תקינים,ויצירה

 ביחסי ואסור מתר כללי לקבוע היינווחייבים
 ולהי- - אלינו ותושביהןהארצות-הערביות

 אם גם -כנו, לפגיעות ולהסכים מלותרזהר
 גם למנען. בידינו כשהיה קטנות-ערך,הן

 התנכלויות הערביים שכנינו מצד היו כןלפני
 "השלמה הצדקנו לא ומעולם היהודי,לישוב
- המצב"עם  עדרי-הערבים עלית עם השלמה 
 תש- עם או ומרעה, תבואה שדות-שלף,על

 ושייכים למוכתרים ושוחד, מנחה מס,לומי
תקיפים.
 ה"לג- על גלאב של בספרו בארץ. רקולא
 כנופיות של משטר-שוד תואר למשל,יו7",

- ירדן עם בגבולה סעדיהשהשליטה  שנפסק 

 על- נמרצות פעולוה-תגמול ננקטו כאשררק
 ירדן.ידי

 מעבר הבאים "מסתננים" של ושודגניבות
 כנפי תחת אל שלים עם וחוזריםלגבול,

 וב- בסוריה בירדן, בעזה, -ממשלותיהם

-לבנון  הגור- עם ומתהדקים מוכרים ושם 
 אלא לגבינו 'היו לא בביזה, השוניםמים

 כלפי משטר-כנופיות-ושוד של החדשהגלגול
יהודים.
 את חומרתה במלוא לראות היינוחייבים

 בגבו- בקביעות ישתרר זה משטר כיהאפשרות
 הארצות- של ליחסן הביטוי יהיה וזהלותינו,
 אלינו.הערביות

ב
 '(' ההסתננות מימדי את לבחון נכון זהאין

 השואה מחוך התרפותה, או התגברותהאת

 השחרור. מלחמת תום עם מיד ששררלמצב

 שוו, גניבה, גם נכללים ה"הסתננות" במושג*(

 וחבלה.רצח

 []54.ש



 האזר- סגורים. הגבולות היו המלחמהדיות
 וגורמים החזית, מסביבת ברחו ברובם,גים'
 בשנים הרי זאת, לעומת הסתננות. מנעואגרים

 נשאר הסורי הגבול של חלקי רק?אחרי-כל
 גבול לאורר המלחמה. כבזמן סגור",.;:ול
 קיימים וכן צפופים, סוריים משמרות :?ארו:ה
 ונהר החולה הירדן, - טבעיים מכשולים::

 המלחמה, משפסקה - הגבולות בשארהבעיזם.
 מוצבי-השמירה. רובב-2לו

 ישראל- בגבולות פיסיים מכשוליםהעדר
 חברון תושב כל יכול בה אשר הקלות;רב,

- מג'נין ערבי וכל לבאר-שבע, להגיע:דהריה  למען אחרים, אמצעים נקיטת חייבון;ם:לה, 
 מעבר- את ולמנוע הסתנפת, בפני מכשולהסת

הגבול.
 ישראל שבין ביחסים נוצרו המלחמה?אחר
 שאיפשרו חדשים, וגורמים מצבים:?נחתיה

 לא - שינוי בם שיחול ומבלי ההסתננות,את
 להפסק. עשויה ההסתננותהיתה
 גונב ערבי היה כאשר המדינה, הקמתלפני
 המש- היתה צינור-השקאה, או פרההבואה,
 ובארצות בארץ עקבותיו על מתחקהטרה

 עונשו על בא היה נתפס היה ואםהמכנות,
 מלחמת לאחר לבעליה. מוחזרת היתהוהניבה
 מבינת- או מקלקיליה ערבי כאשרהתחרור,
 להגיע ומצליח בישראל גונב היהאל-ג'בל

- הגבולאל  ועל עליו מהגנה נהנה נמצא הוא -.נמקומה נפסקת היתה אחריו הרדיפה 
 החדש.-רכושו"
 הניתנים בישראל לאובייקטים מספראין
 את להעביר קושי ואין ולרצח, לשודלגניבה,
 עצמו, לילה באותו לגבול מעבר אלהשלל
 היום שבמשך )לאחר וכלאחריו בלילהאו

 או נטוש בכפר במערה, הגניבההוסתרה
בפרדס(.

 ולהתחקות לחקור לגבול, מעבר אלהמסתננים אחרי לרדוף אפשרות היתה לאלכוהותינו
 כוחות רק ולהענישם. לתופסםנארצותיהם,
 העני- וכאשור זאת, עשו כאהדו ורק.לתופסם. המסתננים אחר לעקוב - ולאחריוהמעשה לפני שבידיהם, האינפורמציה בעזרת -היו מסוגלים ומשטרתם צבאותיהםארצם-הם,

 הגניבות כי היה אפשרי המסתננים, אתשו
 למבצעיהם. ישתלמו לא והרצההשוד

י  רואים אינם הערבים רוב בהסהננות.לחם להי- ולכוהותיה ערבית לממשלה קל זהאין
 לישראל ואשר בכלל, כחטא מהזר הגניבהאת
 רצון מלחמת-השחרור, בעקבות מתוספים,-

 איבה, ורגשותנקמה
 המוצהרת והמדיניות התושבים, של זהיחס
 להשמיד כונתן בענין הערביות הממשלותשל
 ידם. על המסתננים והענשתתננות בהס- מלחמה עם מתישבים אינם ישראל,את

 כשהוא הירדני, השוטר בפי קלה תשובהאין
 עם החוזר מקלקיליה הערבי את לאסורבא
 .מה : אותו שואל האחרון וזה מישראל,פרה

 ?8, ברמת-הכובש פרה גנבתי אם לךאיכפת
 הבא המצרי, החייל בפי פשוט הסברואין

 ושהשל עזה, לרצועת שעונו עם חזרברוחמה, יהודי טרקטוריסט שרצח הערבי אתלענוש
 זא יהודי להרוג לא "מדוע : החיילנען

 חשב ולהענשתם במסתננים למלחמההגורם
 יוכל הערבי הצבא ישראל, טובת שלבזה ול* הערבית, הארץ טובת בההום מונחלהיות
 לעמו, זאת את ולהסביר בהסתננות,להילחם

 ברמת- פרה גניבת כי להוכיח ידע אםרק
 ברוחפה יהודי ורצח בקלקיליה, פוגעתהכובש
 עזה. תושבי אתמסכן

 הערביים השלטונות ע"י ההסהננותמניעת
 ופת~חה חמורים, עונשים הטלת פירושה-

 ארצם, כוחות על-ידי ערביים תושבים עלבאש
 בכתפיות, לחימה פליטים, אלפי עלהשתלטות
 זיתיים. לאומניים חוגים עם והתנגשותמדנים,
 זאת לעשותביים הער- והכוחות הממשלות את שיביאהמניע

-  1 וודאי ריאלי מוחשי, להיות היה חייב -זאת להבין התושבים ואת 
מהן. ותשש הישראלי, הצבא של פעולות-התגמל-

.ה
 ומתנדבים, משכירים מורכבות הןעצמית. ביזמה קמות אינן והבלה לרצחכנופיות

 קן
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 בדרך והחבלה הרצח את רואים שולחיהםאשר

 צבאיים. פוליטייםלהישגים
 נש- הערביות בארצות והרודניםהמשטרים

 מדי מפלתם. - וכשלונו ; צבאם כוח עלענים
 ישראל, עם במגע אלה, שליטים נצביםפעם

 חילוקי-דעות יחסי-גבולות, של שא17תבפני

 שביתת-הנשק, הסכם של בפירושוהקשורים

 והסדר. פתרון התובעות שונותובעיות

 וההתפארות בישראל, לזלזול עמםחינוך

 )הסכים והא )ותר שקא אותם מחייביםבכוהם,

 הן' צודקות אם גם - ישרא))תביעות

 מע- יצאו, ממנן אשר צבאם בקרבמקומם
 הצבא, בכוח שולטים הם בה אשר בארצםמדם

 הם למנהיגותו אשר הערבי לעולםוזיקתם

 ב"מדיניות-של- לנקוט אותם הניעושואפים,
 ישראל. כלפיבוהא

 או הגבול את העוברים חיילים, אומטוסים

 - לגבול מעבר אל באשפותחים
 עלולים

 במ-  ישראל כוחות של מידית  בתגובהלהיתקל
 כנופיות- שליחת : היא יותר נוחה דרךקום.

 - גימא מחד בישראל. לפעולהחבלה-ורצח
 מטעם משלחות-עונשין בשם להכתירןאפשר

 להש- אפשר גיסא ומאידך ; הערביתהמדינה

 ותכ- תתפסנה אם לפעולתן. מאחריותתמט

-שלנה  ; הערבי הצבא מכבוד ייגרע לא 

 מתמלא - ובחבלה בהצח מצליחות כשהןואילו

 וגחת.  גאוה הערביהעם
 העדר להצלתה.  סיכויים היו עצמןלכנופיות

 הרכב ; לישראל  בניסה אופשר  טבעי  גבול.

 התבלטותם מנע החדשה  הישראליההאונלוסיה

 שלא בודאי -  הנבחרים  והאובייקטים יבזרים

 מילוי-המשימה. עלהכבידו
 מפי- צינור-מים כל להבטיח בידינו היהלא
 עץ וכלצוץ,

- 
 בידינו היה לא מעקירה.

 בשנתן. ומשפהות בפרדס, עובדים רצהלמנוע

 ; )דמנו נבה מחיר )קבוע בנוחנו היהאך

 לישוב יהיה שכדאי מכדי יקר שיבאמחיר
 הערביות, לממחקות הערבי, לצבאהערבי,

 הכפרים כי להבטיח היים יכוליםלשלמו.

 דרכם, העוברות לכנופיות יתנגדוהערביים

 להב- בכוחנו היה עזרה. להם להושיטבמקום

  הגשמה יבכרו  הערבי הצבא מפקדי כיטיח

 הגבול בשמירת התחייבויותיהם שלקפדנית

 יחידותינו. עם בהתנגשות כשלונם פניעל

 הער- הממשלות לויתור לגרום בידינוהיה
 ישראל, כלפי =מדיניות-של-כוח" עלביות

 חולשה. של להפגנה הפיכתה ידיעל

ן

 פעו- על נוסף אמצעים, עוד ישנםבודאי

 השלטונות על "ללחוץ" העלולים צבאיות,לות

- בהסתננות להילחםהערביים  
 זרות, ממשלות

 פנימיים ושיקולים  מיעצת-הבטהורהחלטות
 הי. אלו גורמים של  מגבלותיהםשונים.
 הם מעוניינים תמיד לא - ראשית :שתיים

 על ממונים הם שהרי דוקא, ישראלבטובת

 ישראל של טובתה על ולאענייני-ארצותיהם

 ארצם בענייני ישראל ענייני מתנגשיםוכאשר

 הש- - שנית ; הקודמת היא ישראל לא-

 הערבים את שתביא כדי עד חזקה אינהפעתם

 מל- בהסתננות, לחימה-של-ממש שילחמולכך

 כוחות, על-ידי להיערך כאן החייבתחמה

 בזמן ובו ברעת-ישראל, הרוציםוממשלות,

  ולהגן  ערבים,  עם  זו במלחמה להתנגשעליהם

  גורה הכרחי לכך  תושבי-ישראל, עלכביבול

  הממשלה  לגבי הכרח  היוצר  ותקין,נמרץ

 עי והמשפיע הגבול לתושבי המובןהערבית,
 לטובת כי לה ואומר הערבית,דעת-הקהל

 לישראל. הסתננות למנוע יש הערביתהארץ

 - ומתעוררות קיימות שלום, אין עודכל
- להסתמותנוסף  בטחוניות-מדיניות בעיות 

 חיילים נפילת והערבים. ישראל ביןשונות
- )ואז בסואץ הסגרבשבי,  במיצר-אילת(' גם 

 בש- ועוד. משותפים, במקורות-מיםשימוש

 להקל, או להחמיר, הערבים יכולים אלהטחים

 הת- הקלה, או ההמרה כלפינו.בהתנהגותם

 בהתאם רבה במידה נקבעים ויתור, אואנות

 אתז;, כהסתכסך )הם כדאי האם -לשיקולים

 - יחייבנו אשר לסיבוך להגיע שלא מוטבאו
- לנו יאפשראו  בעקבותיו. בהם לפגוע 

 ישראל' עם אי-הסתכסכות לצד הכרעותאך

 אחרה כי להניח יסוד לערבים יש אם רקבאות

 אתר לסכסוך וייגררו חריפות בתגובותיתקלו

 התחתונה. על ידם תהיה בואשר
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 בנ:ונג.י.-_- 5:3:ן"... ן%ג על ערביים ואזרחים חיילים שלותיאורים נראים שהם כפיל-ערב,' יחידותינו.עם סיפורים לפי : לוחב כל על-ידי ולעתיםמפקד, הפגנה פעולות-התגמול משמשותקיפין הגבול:שמירת גי ;,-.די מש.ס. גב, גס אלאמסה-הצבא. ז --- --
- הדבר פירוש הרי ישראל,על - ראשונה בהתקפה יפוג לאאשר בארצותיהם   ליפול סופו 

 איו- ע"נוסף
 ובשלישית.בשניה - החיצוני( בעולם )וגם הערביותוב4'רצ'ת

 בהת- וה"צהונות הכשלונות כי היהנראה ישראל. את לנצח בכוחן ז אכ השלטונותעל

- ב"מלחמת-הגבול"נגשויות היא, פעולת-התגמול משמעות זו נהאבח זרותממי'41ות  שיקבעו הם 
 בעיני הישראלי החייל של וכוחו דמותואת כפעולת-איבה ההסתננות את רואה שראלכ פנימיים;ולים
 ביטוים את יתנו הערביים, והצבאהציבור לעבור לכוחותיה מורה והיא נסבלת,בלת היו אלומים

 בע- ואף הערביים, החיילים שדברוח-הלחימה הפגיעה הערבים. בארץ ולפגוע הגבולאת הםמעוניינים
 מלחמה. בזמן הערבי הציבורמידת והתראה, פעולת-עונש זו פעולת-נקם. נהא על ממוניםם

רז ה תישב על תשתלט 'א ממשלה אותהשאם ישראל של;ה
- : ברור הדברא יעשו - בישראל פגיעותיהם את מנע תוגא ארצםבענייני  את שיזמנו אנו לא 
 הש- -מנית

4 בארצה. שמות הישראליים1'כ'חזת
 הבטחת-השלום, לגבינו, הנו, ומעברוהגבול לכך, מסוגלת ערבית ארץ אותה היתהלו הערבים אתא

 של ויעודה תוכנה להגשמת תנאי הואהשלום הגבול את לעבור כוחותיה על מצוההיתה מל-הסתננות,
 יוכל דא בגב,לות שלום ללא ישראי.מדינת מב- הערבית שהארץ בשעה בישראל.ולפגוע כוחות,ל-ידי
 יוכל לא לחרוש, הטרקטור על הבודדהעובד כלפי הדבר, פירוש - זאת עושה ואינהייגה בזמן ובו1ל,

 העולה יוכל לא עדרו, את להוליךהרועה יש- עם להתמודד ואי-יכולת חוישהערבייה' ולהגןערבים,
 הספר. בישוב כחקלאי להשתרשהחדש ישראל כלפי חולשה של זו מדינית הפגנהראי. גורםהכרחי
 להב- בשביל כי קובעת המדינה כאשראבל מאשר פחות לא הערביות לממשלותקשה הממשלה:בי

 צב- פילולה לבצע יש שלום-תושביה אתטיח הפגנה משום בה ויש עצמה,פגיעת-התגמול עלוהמשפיע
 כושרו במיטב לבצעה צה"ל על היה -אית שב- העיקרית בשאלה הערבי לציבורמפכחת לטובת כים

יותנ ולעצמו. לאויב : מלוא-יכולתו אתגין מחייבות התגמול פעולות ישראל. אתלהשמיד ולהפ- בשלמותה המשימה את להגשיםורמתו, הערבים סיכויי שאלת - ישראל-ערביחסי לישראל,נות
 נכו- של גבוהה לרמה לשאוף צריך עםכל : עצמם את פעם מדי לשאול הערביםאת

 יגף-;.-פ'.כו ימפ71'ג במגיע ימימהמס אי י'אי'ת' תנציח יי נשיאי""יומ.הששמימ ח..ייסייס

 בש- ועוד.י
 להת- שלא לו מותר נרחבים, שטחים פניעל הס- נשמעים החלו הערבי הציבורבקרב

 הם-"ייה'
 ומייתרן שיניר חמיות שנה עי ףשרי%עמ. ה;רביג:5 הבבטיח"ע"י1ה41מנהיעת

 שבילי את ירפד יכול טכני בציוד העשירעם הכשלונות את תלתה בארצותיהם,ישלטו7 בהתאםבה

 ,ציי2::היג:ה:"5ב:כ2 :"ן:'::ן"ני:שון:וי:~י:י "תו":י
נע:::ע:ש.ךכבןךע.";יימ::סן::::ן:בכגעי2.:.:ג.2:, ,געי"  ישראל,עם

 אחרת כייח תנאים לקביעת אותנו מחייביםנתונינו-אנו מלחמת-השחרור. אחרילו
-  אתנו,כסוך

 משימות השגת מחייבנו: המועטמטמרנו הסברות לפי רק לא נקבעות - הערביאו
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 הדל חימושנו קטן. אנשים במספרכבדות

 פעולות- - )ימ.של לפעולות נכונותמחייב
 מינימלי. בסיוע או סיוע, ללאלילה(
 לא מחייבנו ארצנו בשטחי ה"עומק"חוסר

 בה אשר מלחמתנו, אופי לסגת. ולאלותר

 למע- גורליות להיות עלולות קרב נלתוצאות
 לבי- עליון מאמץ לעשות מחייבנו כוצה,רכה
 המשימה.צוע

 מעצמנו תביעותינו ולטיב לחימתנו,לתנאי

 "פעולות- בתקופת מיוחדת משמעותנודעה
 "מב- לתקופת תוצאות, מהן שצפוהתגמול",

 לאחריו. גם וודאיצע-סיני",

ט
 בנכונות-הלחימה וירידה עליה תקופוהיש

 גורמים בצד אך ופרט. יחידה צבא, עם, כלשל

 רמה גם ישנה דכאון או התלהמות שלחולפים

 של לחימה, של כולו, הצבא נחלתקבועה,

 הנתבע של ואסור, מותר של ואל-תעשה,עשה

 מהיחי- המצופה של מהמפקד, והנתבעמהחייל
 ובהתקפה. בהגנהדה

 ולמפקד- וקרב, קרב בכל משתניםהתנאים

 הפקודה את לשנות מסוימת סמכות ישהמבצע

 תמיד לכן קיימת המשתנים. התנאיםלאור

 ן במר- והתקיפות הנכונות הגיעה לאהשחרור
 ן ההגנה. קרבות של לוו ההתקפה קרבותבית

 1 ועם-  ישוב בל על  ה"בלתי-מותנית"ההגנה
 ן ביחסי הטופוגרפי, במבנה התחשבות ללאדה,

 וכו'כוהות
- 

 ן אד במערכות. לנצהו7 הביאה
 ן בה היה לא מלחמת-השחרור של וומסורת
 ן של הלחימה רמת את ולבטח לחסן בשבילדי

 ן שנתחנכו והמפקדים, החיילים להבא.הצבא
 ן ב- אלא הגנה בקרבות לא נבחנו בצבאעתה

 ן נפלאות על בסיפורים עוד היה די ולא ;התקפה
 1 גם נלחם כד כי ובהבטחותמלחמת-השחרור

 נתחנך בצבא  המשרת החייל הבאה.במלחמה

 אותם. עורכים וחבריו הוא אשר בקרבותעתה

 אי
 בימי  חשים  והמפקד החייל אין בייתק

 אשר ונכונות אחריות מידת אותהשלום

 אובייקטיבית מבחינה אך מלהמה. בימייחושו

 והן ישראל-ערב יחסי ראות  מנקודת ה7-

 הנודעת החינוכית ההשפעה ראותמנקודת

 -  המדינה ועל צה"ל עי אלולפעולות
 הח-

  דמות ושל שלום, בימי  הקרבות שלשיבות

 מהשיבור נופלת אינה בהם, המתגלהצבאנו

  מלהמה. בימיקרבות
  עם  ההבגשויותינו בל במשך בפועל,אכן,

 בפני כוהותינו עמדו לא שלום' בימיהערבים

 ב"מלחמה- לנו הצפויים כאותם קשיםתנאים

ממש".
 מערך תקפנו לא המקרים, בכל כמעטכך,

 יחי- הותקפו תכופות, וממוקש. מבוצרצבאי

 היו אלה מחנות במחנותיהן. צבאיותדות

 מבוצרים. יא אך -שמורים

 ממ- היו לא הללו אך - מוצביםהותקפו

 מו- פלשתינאים. לרוב היו ולוחמיהםקשים,

 באש- מוגנים היו לא בם  ברובם,  אלה,צבים

מסייעת.
 שו;ו- משימות אותן שבביצוע  הקושי כלעם

 בי  שבור עלינו היה יחידותינו על בפועלטלו

 בימי- יחידותינו על שתוטלנהמשימות-התקפה

-מלחמה  
 ומבז- מוגני'ם אויב  מוצבי תקיפת

 כ? ללא יותר,  הרבה כבדות תהיינה -צריםב

 אלו. לפעולות השואה.=

 קובעים עד-מהרה נמצאנו וו,בלחימתנו;ת

 משימה. באי-מילוי בכשלון, אוביקטיביהכרח

 מבלי שנסוג המפקד את לשאול היינוחייבים
 מ-50% למעלה לך ההיו : משימתו אתלבצע

 היכן ? נסוגות מדוע - לא ואם -נפגעים,

 ההלכת ? שנכשלה ההסתערות בשעת אתההיית

 אשר מ.כ. או טוראי זה שהיה או אנשיך'בראם

 התו- בפעולה, היחידה את להנהיג צריךהיה

 בה פעולה הנפשי, המאמץ מלוא אתבעת

 ? החייל של ומותו הייונקבעים

י
 הורי- אשר מלחמת-השחרור, עמדהלזכותנו

 בקרב ביותר גבוהה רמה של מסורת לנושה

 עדיף אויב מול להילחם ובנכונותההגנה

 במלחמת כי חוששני, אך אדם. ובכוחבציוד

,58ןש



ן.  נזעל ויימצא להתבצע, לנדון ; 

.ן..._:י
 השאה; לפנינו .התיצבו

 ה- :-
 נבהרת יהידה כשלון :דרייב-המציאות, .-

 ידי ע4 יךיגן גדר מוקף ערבי, יי_2ר:ן].,
 בגי.2ה :' לצמק הנוכל ? בקומיים -':א.ב-
.

 זו :בה-ה יחידך יצליחו .-_בצר. -. ..
 או לשדה-;עמה בוו','וו)וה, "2ר-ן' ._-.ק-
._._ 

 נמ- ה:::יי; מול היטב, הוגנים (:..2

י-ב
- : ?( הנן אף )ושמא היו.ק.:אלות  איזה 

.
- 

 קטן, :.'צב להתקפת להקצות אנו :-.:.2

 האם ן מג2'י:' מטרים מאות :זה ך:ץ]

 נ'אןצעי- הנובע כשלון ?הצדיק אוו--.:-2
 :-גימוש הכוה מסירבול ךן2רזים,._.י.;

 :בד-::
- 

 בהירקד להביע עלינו האם זזו
 בכך י'ן א2 גם למבצע, נועזת י-תר:..2:
 ?הו- יקביע אנו צריכים מה ? האנשים:':':
 מעת 4עב.ר צריך זמן כמה בסיוע?;ך.:-
 ככה ? הישן )בשעות קבלתה ועד האש:;'::

 ? הטיווח להימשך צריך.ן

הבוצית הערכות-המצב ך7י-הקרב,-
 הא-:י-ריה נוהלי הקשר, תהליכיקדידות,

'.:.
-  מהות עקה מה2 לצפות ערינו היה האם 
 בן- נ":ת2ר אינו צבא ? מלהמה בצת.'".:ך
 נאותה רנ.ה עוזה לנו לקבוע נדע לא אם7.-ה.

 היוצר 4א - בה לעמוד נקפיד ולאל-חמה,
 מת- ומ2-דינו צבאנו מלחמה. בעתדא-יה
 כל שירותם. במציאותה:כי2

 ויתו-
 רמת ע4

 יה- ו2'2י:ים קלים בקרבות גבוהה,-ן..:.ה
 בקרבות ירודה רמת-לוחמה ויקבע -הדיר:.ת.

 מלחמה. שבעתך;:ים
 הקוממיות במלהבת הגבוההיכולת-הלחימה

 ואינה צבאנו, רמת את "ממילא" מבטיחהא.:ה
 כה לכן רמתו. ירידת נגד ערובהמ.2משת
 כדי ניקשים, ואמצעים נמרץ מאמץ היהדרוש
 ואף :,.:ם, של הנאותה הרמה עללתמור
 מאליו, יבוא היה יכול לא הדבר אך":פרה.

 ומיצוי-הדין. הקפדה חינוך,2?.
ר"ג

 הפקודה. ש? ערכה הוא הראשוןהמבחן
 הצבאות כ4 של הבסיסית, השיגרתית,שקודה

 . . . . . את לכבוש "עליך - המלחמותוכל
 " . . . . . שעהעד

-  
 פקודה של ערכה יהיה מה

 ? אצלנוזו
 מות- קידושו, או הפקודה, של ערכהערעור

 ?יחידה שנועל ובדרגים - במפקדיםנים
nys~bnגופה. המבצע,ת ביחידה מאשר יותר 
 קרו- וידידים חברים של קבוצות בינינויש
 היחידה עם בשדה, האיש עם כולנו לבבים.

 גופה. המבצעת ביחידה נזאשר יותרהמבצעת
 ולהצ- להבין ל"חבריה", בהשתייכות"עממי",

 מילאו שלא המפקד, את או היחידה, אתדיק
 מעלה, כלפי ולטעון ולהאשים הפקודה,אסע

 להם וקל במשרדים ה"יושבים אלהכלפי
 פקודות".להוציא
 על-ידי הניתן מגיבוי ופסול מחפיר דבראין

 הפקודה. את ביצעו שלא לפקודיהםמפקדים
 וה"חבריה" במטה היושבים בין אינההחלוקה
 שהיא הפקודה, בין היא החלוקהשבשדה.
- המבצעים ובין המדינה, לצורךביטוי  אשר 
 ם מיצג' הם ([ך הביצוע, כובד כל אמנםעליהם
 פקודה, אי-מילוי על חיפוי וגופם. עצמםאת
 או מפקד לטובת במדינה, מעילה בגדרהוא

 בין קנוניה היא זו אלמונית. פלוניתיחידה
 ופקודיו.המפקד

 לא האם : אפילו אינה העיקריתהבחינה
 האם : אלא הבאר, פוצצה ולא המשימה,בוצעה

 יש הפקודה אי-ביצוע את הפקודה.התמלאה
 - היעד - הבאר של ערכה לאור לאלראות
 אין אשר צבא, אותו של ערכו לאוראלא

 פקודות-מבצע. בוממלאים

רזך

 עם אפשרית במלחמה קוי-החזית אםגם
 הקיימים הגבולות עם כזהים נראו לאהערבים

 המלחמה כי להניח היה ניתן הרי המדינה,של
 של הגנתם, ועל כיבושם, על ודאיתתנהל
 קו- ואילו ; וכו' דרכים חיוניים,משלטים
 ביותר, ומוגן מבוצר קו יהיה לא כולוהחזית
 י דרכו. ולעבור לפורצו יהאוניתן

 בסבי- המלחמה תיערך עוד כל כי היהברור
 מתקנים- להקים האויב על יהיה ישראל,בות

 ועד ארצו ממרכזי קוי-אספקה ולקייםעורפיים
 אלה ומתקנים-עורפיים קוי-האספקהלחזית.

 ןן6)י5[
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 ראשונה ממדרגה יעדים לשכיב יהיועלולים
 וריכוזי ארטילריה מסוללות החללפגיעותינו,

 אס- שיירות בשדות-תעופה, וכלה ודלק,רכב
 כל אל מסילות-הברזל. ותחנות נמליםפקה,
 לפרוץ. לשאוף צריךאלה

 האויב לקוי מעבר אל והסתננותפשיטות
 פעולות-"קומנדו". הן ומשתלטות חבלהלשם
 כי לכך להתכונן עלינו מלחמתנו בתנאיאך
 תב- סגולה, יחידות יחידות-"קומנדו", רקלא

 תוכל יחידה כל כי אלא אלו, פעולותצענה
 חד- פעולה לצורך גם ולו - בתוכהלהקים
 כזו. יחידת-פשיטה -פעמית

 בצה"ל, שהוקם ללוחמה-זעירה,בית-הספר

 שביחידות- הקצונה רוב את להקיףמגמתו
 הטכניות בידיעות אותם ולציידהלוהמות,
 שסף אך אלו. משימות לביצועהדרושות
 האישית הנכונות נדרשה הטכניותלידיעות
 אלו פעולות אמנם כי בצבא, הכלליתוההכרה

 היות-מפקד וכי קצין, כל של מתפקידיוהן

 הממונים מן פקודות קבלת רק לא מובנו-
 באח- אישית נשיאה אלא לכפופים,והעברתם

 הנעשית ומסוכנת, קשה עצמאית לפעולהריות
 מעטים.בכוחות

 אותם כדברים - וחובותיו הקציןתפקידי
 מוכן שאינו ומי מתאמנים לקרשכם -קבעת

 קבי- - בקרבו הצבא אותו ישא לאלהגשימם
 ערעור, עליה שאין כעובדה אלה דבריםעת

 העוב- הקצינים שאלפי בשביל היתההכרחית
 ומתחנכים מתאמנים מסגרות-הצבא, דרךרים
 גם - הטכניות לידיעות שסף - ינחלובהן,
 הללו. המשימות לביצוע הנפשית הנכונותאת

 המפקד מספר. דברים ללמודוהשתדלנו
 ביותר היקר "האיש ישמש כי היה צריךלא

 ייפגע. לא כי להבטיח יש אשרביחידה",
 שיש האויב, יעד הוא ליחידה" ביותר"היקר
 מלחמה" לעניני "יועץ אינו המפקדלכובשו.

 ; להילחם איך לאנשיו המייעץ היחידה,של

 המפקד. הוא ביחידההמפקד

 מילוליות תשדורות אינה ביחידההשליטה
 הנהגת היא השליטה ובכתב, באלחוטבעל-פה,
 לשם המשימה. לביצוע והפעלתההיחידה,
 הכתב, - השליטה אמצעי דרושים זוהפעלה

 מספי- אינם לבדם הם אך והאלחוט.הדיבור
קים.

 די אשר חגיגי, מאורע איננהההסתערות
 על בו, להתחיל יש כי לאנשים להודיעיהיה
 שהיחידה כדי אליו. יצטרפו שכולםמנת

 עמדת על ותסתער המחסה, מאחוריתתרומם
 מכל נדרש מקלעיה, ולעבר אשה מזלהאויב,
 זאת. תעשה היחידה עליון. מאמץ שבהחייל

 והיחיד האחד המעשה שזה הידיעה מתוךרק
 ממט. להימנע דרך כל ואין לעשותו,שיש

 להפעיל יש זו והרגשה הכרה השגתלשם
- המפקד שבידי האמצעים כלאת  ההס- מן 
 ברטשים. ליריה ועד המילולית וההלהבהברה

 המערכה.את
למדנו

-: 
 4 האמצעים בכל להשתמש יש

 כלפי המופנה האקדה ולא הדיבור, לאאך
 הרא- האמצעי העיקריים. האמצעים הםמסרב,

- ו" "אחרי הפקודה : ההנהגה הואשי  : הפקודה. 

 אשר הפקודה למלאותה, רגילה היחידהאשר
 היחי- אשר הפקודה, בצדקתה, בוטחתהיחידה

 ומאמינה לתתה, נותנה בסמכות מכירהדה
 אשר הפקודה ; לנצחון בה להוליכהבהנהגתו
 לחייליו וקורא - עצמו אח בה מחייבנותנה
 עמו.ללכת

ט-ו
 שלנו המפקד נדרש כמנהיג סמכותואת

 שביחידה היה מוטב השלום. בחיי כברלהוכיח
 כזה הוא כי ויאמרו, חסרונותיו אתימנו

 "לוחם", הוא אבל כן, - יוסיפו אךוכזה

-=גבר"  ויסיימו: בשבחיו יספרו מאשר 

 "לוחם". איננו אבל כן,-

 על המפקד משיג כמפקד-בקרב סמכותואת

 אי-כניעה התמדה, ויכולת סגולות הפגנתידי
 של סגולות קשים, תנאים בפניואי-רתיעה

 החשבת של עצמו, את לסכן ונכונותאומץ-לב

 לאח- פנים אי-משוא של לכל, מעלהמשימה
 מבהן. בעת ולעצמו,רים,

 קיים לשמו הקרב. הנו המבחניםמבחן
 תלויים בו המפקד, נבחר להנהלתוהצבא,
 ומות.חיים
 בימי לנו שנזדמנו המעטים, הקרבותאת
 סגולות- להנחלת לנצל עלינו היהשלום,

 למפקדיםהמנהיגות
 אמום להנחלתבהם.
 עצמם בקרבחלתה

  הקו: עם אותוי
 1 יום  בבוקרבעתון

 באר,  העםגאות

 להשתחררורהסמל
 הו הנו העצמאיחנו

 והאמו:הגאוה
 וראשונ בראשהיו
 תום עם אךרור.
 מאז שגדלוהדור

 בימיהמתרחשים
 והאהיוהאחים

 ד והחייליםשים
 בכוחנואמונתם

1'~ 
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 כספי- אינם1

 ;4ער
 ;כ"ת

 ככל נדר:,
 JSSTתעתה
 יהיהיד;אהד
 ככת.מנ;
יין

_4 
 _עי4

 בטכ:יבניה הגס- בן-

 4האבצ;ים
~מצ;. כלפימופנה

 הרא-
 הפקודה"-

 אשרפקודה
 היהי-אשר

 ומאכינתת,
 אשרפקודה
 לחייליו'רא

 שלנופקד
שביחידת

 כזההוא
 "לוהם",א

 נויסיימו

 עלהמפקד
אי-כניעה

 שלגולות
 החשבתל
 לאח-נים

 קייםןמו
 תלוייםו

 בימילבו
סגולות-

ע

ר..,,1.שךי:
 המחרת. יום בבוקרבעהוז

ט'ז

- בארץ העםגאות  הנו הצבא הצבא, על 

 כו- הגלותית. מההשפלה להשתחררותהסמל

 לריבונותנו. התמציתי הביטוי הנו העצמאיחנו
 נעוצות צה"ך של בכוחו והאמונההגאוה

 השח- במלחמת בנצחוננו וראשונה בראשהיו
 הקרבות, תמו לא המלחמה תום עם אךרור.

 המאורעות גבי על נתחנך מאז שגדלוהדור
 בימיו-הוא.המתרחשים
 החד- העולים הצעירים, והאחיותהאחים

 את קבעו בצבא, המשרתים והחייליםשים
 והכשלונות הנצחונות לאור בכוחנואמונתם

 זעי- שהם קרבות השלום", "ימי שלבקרבות
 שהיו אך הצבאית, הבחינה מן אמנםרים

-"לחם-חוק"  הרבים, בתודעת נצטרפו והם 
 בעיניהם. צה"ל דמות את ויצרו לאחדאחד

 קל- דבר אינה ובכוחנו בעצמתהאמונה
 באחד כשלון או הישג של שאלה זו איןערך.

 בעצמנו, אמונה הנה בצבאנו אמונהממפעלינו.
 שלנו על לעמוד לנכונות לזקיפות, תנאיהיא
 איומים, בפני לאי-הירתעות ויתורים,ללא

 אזלת- בגלל תיפגע "א עצמאותנו כילהבטחה
 לאומי. ומורך-לביד

 תרמו ובציבורנו בצבאנו זה אופילגיבוש
 וב- המתמידים. "קרבות-ימי-השלום"לא-מעט

-כך  בק- הממשית היכולת פיתוח עם יחד 
-רב  לנצחו- שלהם העיקרית התרומה גם 
 לקראת צבאנו של ולחסנו במסע-סיני,ננו

 הבאים.הימים
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 הבאותלעוראת

 לסק1ב חיים -אלוף רמאת

 המטה-הכלליראש

 "מכאז"הלאה, הראלה על להשיב קל דבר זהאין
 בטהע- מטעמי רק לא האת וכיצד," ן)
 - הטמ המיכסות הן 'ןרבות משום אלא ; ?משללדה
 ולקבוע- לחזות-עתידות יטמנסה מי של לרגנודת

 מלכו- 'ןל מספרן הצפףות. הבעיות פתרת:תךראש
 ישר ביחם הוא עומד כי יומר אשרר -- אלודם

 וימידת-דחיסותה "ערפך-העתיד", שללהיקף-שטחו
 רבה השפעה נודעת וחברת"ם פן4ים"ם לתרמיםאף
 שכן כה ע? מכרעת השפעה -- והאנחןי הכספי המאמץ ולמידת ; בפועל הדברים התפתחותעל

 לא -- של-ממש כספי משען ללא והולם. קולע "מצא '2ערכטהה שהמחשב מספיק עד"7 זה אקן
 הטכני:גי, ם2טח הנחשתית ההתפתחות וי. מע ביטף המהשב לעצמוימצא)

 האלקטרוני
 והגרעינק

 על בסתר מקשים והללו ; שבבעעת ה"נעלמים" מספר את מגדילה אלה, בשנים עליתהעיברתןך,
 מרובה. לזהירות אותנו ומחייבים מהימנחז, תחוחותעריכת

 מדי-פעם תשתקפנה משר --- הבאות" "לקראת הנסמא לגבי הקובעות הכוגיותבין' ;צ;!

11"' 
 אלו: את במיוחד לזכור יש -- '2יהל7יהדוח-הנתיתם

 ציוד; ז2ל טכנית איכות על התמודדותא.(ש"(%י'

',/"/זי
ן(14שיו  והניהול. הפיקוד טיבד.ן1

'*s~dlתעליט מה שכל לומר יהיה ניחל הרי פשטנית-בתכלית, ראיה הבעיה את לראות עסהאםי ז, יייי.ן, 
 במהירות-יתר נוכל 27בו הצפויה בהתמודדות ותחום nDW אותו למצוא בעצם, הוא,לעשותןן

 זו לבעיה הריאלי הפתרת ברם, אתו. מגע-קרב לידי משנגיע האויב, פני על ונות עלהשיג
 דוקא אם כי -- כל-עיקר פשוט זה ענק אין לאמתו-של-דבר כי ; עד-מאוד כקשה בכ"זיתגלהן

 כספית, משמעות ולה לחימה, אמצעי בין טכנית איכותית התמודדות ק"מת '2כ7 ביותר.?-רכב

 המדינה. ;2ל הכלכלית מיכולתה לחרוג יכול ,2אימ כזה הוא בהכרח הכספי יהפתרץ--"-"בק-"""
 מידית. מבצעית מז2מעוח כידוע, לו, ישנה אשר ז2טח -- הטכני ב27טח תחיךהניגע
 גבוה-ביותר. להיות הפך ציוד-לחימה 27ל ז2מחיר7 בעובדה הנך נתקל זמננרזה שלכיציאות

 -- בזתן בראערוראעתנה המתבטאים תהליכים כמה גם בפעית-הציוד ישנם טרם-המחירבצד
%
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 של תחילה, לפיתוח, עתה דרוש רב זמן גם-יחד. והמבצעי הטכני הקושי את מגדיליםוהם

- : לאחר-מכן ולקליטתו, -ציוד-לחימה  ויהד ; המבצעית מהבהינה והן הטכנית מהבחינה הן 

 אשר גורמים הם אלה מוגבר. בקצב היא אף גדלה הציוד של התיישנותו כהירות הרי זאת,עם

 הציוד שנעשה וככל חריפה-ביותר. בצורה מדינות של תקציבי-הבטחון את "מקפיצה"השפעתם
 בצבא. אנשי-קבע של מוגדל ביסוד ההכרח גובר כןמורכב-יותר,
- החשוב-ביותר שהוא יתכן אשר מגורם שנתעלם סכנה בדורנו אוליישנה  גורם 

 איכות לא הרי בסופו-של-השבון, כי, הבעיה. של לב-לבה אל המפתח הוא-הוא אשרכוח-האדם,

 משוכלל- או משוכלל-יותר ציוד, אותו המפעיל כוה-האדם של איכותו אם כי המנצחת, היאהציוד

קצת-פחות.
- פתרונו על המשפיעים הגורמים וניתוח כשלעצמו, זה מכלול-בעיות הצגתאך  אין 

 שתהיה הכרחי כי הצפוי. אורח-הלחימה של ודרכיו לצרכיו הלוחם הסתגלות גם נדרשת בהם.די

 שהמחשב באופן - מאמצעי-הלחימה המשתמעת ה"מנטליות" ובין הלוחם מנטליות ביןזהות

 העליונות. השגת את לאפשר באתת יוכלו - והארגוני המנהלתי זה וכן - והאסטרטגיהמבצעי

 מלוא-אפקט- להשגת ההכרחית השאיפה הארגוני. בתהום אף זה צורך לבטא ההכרח גםומכאן

 בהשקעות- הל עד-מאוד ויקר מורחב-ביותר, היותו ועובדת ; המופעל הציוד של האפשריההשמדה

- בהוצאות-האחזקה והןהיסוד  יותר זכו וזו ה;';ו/ווו על שהשליטה מחייבים רק לא אלה שנים 

 הראיה-הארגונית אל מתקרב שביסודו ארגוני מבנה מחייבים אף אלא כנוה-והולך, בדרגויותר

 ואחיד, אחד כוחשל

 מצבים מימדי-הבעיה. את ארצות-רבות, לגבי המכפילים, גורמים עוד מצוייםוהרי
 לנו מראים ארצות, של בשורה המתגבשים שונית, ומוסריים ציבוריים-פסיכולוגייםפוליטיים,

 "בלתי-םלקטיביימ" היותם בגלל - החדשים אמצעי-הלהימה לא-מעטים מסוגים מלהמות בשבילכי

 מקובדיב. אמצעי-לחימה במקזת לבוא כנראה, עשויים, אינם - מחרידה כה במידהו"סיטוניים"

 : ארה 1'ד ; אלה לקיימם מסוימות, מדינות בשביל לפחות ההכרח, איפוא מסתמןבאופק

- : מקבילות אדירות מערכות-זין שתי לקייםדהיינו,  ה"מקובלת". וזו ה"חדישה-שבחדישה", זו 

 לשכה גם הנכנס ;ה - במובנו-הרהב-ביותר "בטחון" המושג על כאן אעמוד לאבהם,

 הומר- בם-;ית ";ג לא וכן לנו. ברורים אלה כל כי ; המוסרי הכלכלי, ההתיישבותי,החברתי,

 הבטחוני בעבת שמק-מן שאלות במספר כאן אגע בידינו. איננו ממילא שהרי - הגרעיניהנפץ

 יותר.ה"צר"
 שה.א ותיאום שיתוף-5ע-לה של הרבים הגילויים כולל כוהותינו, של הקיים""המצב

 צריזם .;.דת-המצא והלאה". "מכאן דרך להתוית נקודת-מוצא לשמש שצריך הוא לא -מחייב

 הנדרש.ק הא-;ב ;ל כוהנ- הפעלת של תוצאות אותן בקרב, ליצור צריכים שאנו האפקטלהיות

- הוה-אומר המטרה. את בפועל להשיג שנוכלכדי  - ;י-נקלה לקבין כולו. שיכולים כפי 
 זה.;'- גזן .'. לעיל, צ-:ן שכבר כפי מצריך, גם הוא והרי ; מחייב הדבר ו"רב-מטרתי". גמישכוה

- ההתמודדות צרכי אתשיהלמו  
 ותכלית.ך מלזיה :דה ש; שיאפשרו כאלה ומבנה ארגון כלומר,

- ובסופו-של-דבר ; וההילות העוצבות כלעל  צר3.- בצד 1-סבי:, וא: את הזרועות. על גם 

- : אחרים גורמים גם הישירים,הלחימה - ההכרה כגון   מגבליק- ;-ת במך ן;::5. - והקושי 

 בצבא, ק:ש;עק ע פרוטך לכל ריאלי כוח של מירבי ביטוי שיושג כזה באופן כוההתקציב,

 בתי.:- שנקמשו הש-:.ך. ואמצעי-הנגד, "משפהות".אמצעי-הלחימה, את לסקור שבאמי

 - שא: צחת מחה" ;: ,,1 עתה שאין עד-מהרה יראה למיניהם, אמצעי-התובלה את וכןהאהרונה,

 גורם-היו -1שמ;; שהיא הכלל-מטרתית ה,,אוניברסלית"' )כגילוי-הנשק( כמשפחהלראותה

- הנתונה בתקופהלגילויי-הנשק  ' הרא:-: ק-ה;.'ים במי-1 והמקלע הרובה למשל' שהיו, כפי 

 ' בי2 האשר -:ניח, במלחמת-העולט משולב( "דו-גורם" מעין )בהוותם והמטוס הטנקאו

---- -  
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 המופיעים סוגי-המטרות הנכון. עתה הוא ההיפך בעצם, הקרב. בשדה אז ששלטו הם כיהעובדה
 של תחילה,ות,

 ויחד ;המבצעית
 אשר גורמים;ם

 הציוד שנעשהי

 כלי-הנשק כל של השתזרות-גומלין, "בין-משפחתית", שירה עכשיו מחייביםבשדה-הקרב
- המקובלת בשפה או, ;השינים  האפקט יושג לא אחרת כי ; ובין-זרועי בין-חילי שיתוף-פעולה 

 יותר הרבה ביטוי הכרחי עתה ובין-זרועית. בין-חילית תלות על נדבר כי בכך די ואיו הדרוש.:
- שדה-הקרב מציאות זו. למגמה ודינמיךן':י  רק לא המשתרע בשדה-קרב הוא והמדובר 
 רק לא נכון זה שדבר וודאי אחד. כוח בעצם, מחייבת, - ובים באויר גם אם כי:.בשה

 גורם -:יותר
 איכות לא הרי,

 משוכלל- אותר

 ויבשה אויר כוחות בין וההתלכדות השיתוף לגבי כגוןב,,:דולות",
 אף מזה פחות לא אם כי -

- : הטקטית שברמה כל-כך, החיוניות:"קטנות",  סוגי-כלים בין השתלבות-הגומלין לגבי 
 האקטיבית הצמיחה מן כמובן, נובעת, זאת כללית תופעה למשל. תת-מקלע, או וכמקלע,כבזוקה
 מפתחים אותם אמצעי-הנגד משפחות של והן השונות, כלי-הנשק משפחות כל של הןביותר

-פתרונו  אין 
 שתהיה הכרהיי

 שהמחשבבאופן
 העליונות.ושגת
 מלוא-אפקט-:ת
 בהשקעות- הןד

 יותר תרוכזותו
;ראיה-הארגונית

-:::דן  והן ה"ראשוניים" הסוגים הן בשדה-הקרב, הפעולה-הלוחמת סוגי כל את כי ונמצא 
 מהודק-ביותר. שילוב תוך להפעיל הכרח עתה יש כנ"ל,ד,.:גדיים",
 והחילית הזרועית שהחלוקה צבאות, של המבנה-הלוחם בסוגיות להוגים כיום, כברברור

 ועל- על-זרועיים והפעלה לארגון מקומה את לפנות עתידה ובאורחי-הפעלתם הכוחות:ארגון
 והיחידות העוצבות סוגי במקום "מעורבים". כוחות-משנה של - ורב-מסרתיים -הייייים
 כפופות, כשהן - מסייעת-מנהלתית" ו"קבוצה מבצעית" "קבוצה להופיע אולי עתידותשבעבר,

 של הסימן לפי - הלחימה של המקובלת החלוקה אף אחת. למפקדה השונים,בדרגי-הפיקוד
- ו"ים" "אויר""יבשה",  אחרת, או זו במידה עמה, שותפים כולם : מאחורינו בעצם, כבר, הנה 
- מזה ה"משוריינה" והעוצבה מזה ה"רגלית" העוצבה ואף אלו. מצורות-לוחמה2:"א  עתידות 
 והרב-מסרתית. הכל-הילית, לעוצבה מקומן-::ית

*
 עתידה התמודדות לכל המפתח עתה הוא האוירי הכוח הקודמות, התקופות מבכליותר
 באויר מהשליטה שכן באויר, שליטה להוסיף-ולהיות חייבת הראשונה והמטרה ;::ירת-קרבות

 הכוח- עיקר להשמדת לפעול צד-לוחם כל מחייב זה דבר והים. היבשה על עליונות גם:-בעת
 בד-בבד המתבצעת בו-זמנית, כפעולה אלא בהתמודדות, כ"שלב" לא וזאת - האויב שלהן:וירי

 לשטח גםנכנס
 חומר-בסוגית
 הבטחוניבשטה

- : ברור זה גם והרי ובים. היבשה על שתתנהלנה האחרות, המערכותעם  בחישוביו מפקד כל נשען שעליהן חיוניות ואסטרטגיות טקטיות ידיעות אותן ממילאתהמרנה - באויר שליטה ללא 
 מעשיו.יבקביעת

 שהואותיאום
 צריכה2-המוצא
 הנדרשות;אויב

 עתה שמעמידים מהדרישות כאן, הוצג אשר אמצעי-הלחימה, של בפיתוחם הכיווןמעצם
 אפקט-האש' הגדלת ושל מהירות, של השטחים הם אלההיריב. פני על עליונות ליצור לבקש יש שבו השטח איזהו לראות ממילא אפשר - כוח-האדםבפני

-  ואם ובים. ביבשה באויר, 
 כוח-אדם של וטכניות מחשבתיות-רוחניות סגולות לנצל שתדע מתאימה, מצביאותההיה-בנמצא

 היריב. על-פני הזה הנדרש היתרון יושג - מזה ציוד-הלחימה ושלמזה,

 צרכי- בצדים,
 מגבלות-וסגרת
 בצבא.קעה

 בתקופהתגבשו
 שאפשר אחתמ
 גורם-היסודות

 הראשונה,לולם

 מיוחדת תשומת-לב הטעון כענין אלא מאליו, מובן כדבר לראותה לא אם - הפיקודשאלת
 כעת הניתן הדגש הוא רב הפעלתו של זו חיונית חשיבות וכשבגלל הקרב, תוצאות עלב,ותר המשפיעים- מן לגורם הופך המנוע של כושרו ניצול שבו במצב-דברים גם שירותו.:קופת זתוך-כדי חינוכו בעת המפקד, בפני חריפות מעשיות דרישות העמדת עתה שמחייבת כרור-

- וזאת ; הצפקך בכ"ז הוא המטופח(והמערך-הלוגיסטי - הרבה )היכולת-המנועית אלה שנים לניצול שהמפתח לשכוח לנו אסור -לנושאי-מנהלה  ערכו גידול כולו. צינור-הפיקוד לאורך 
 לא - וסוגיותיו המנהלה גורם של וצמיחתו זה, גוים של ביותר הרחב באספקט "המנוע",של



 - הוא: נהפוך אלא דרג, שבכל הפיקוד של ואיכותו מעמדו על-חשבון יבואו כי שאסוררק
 כושר-המנהיגות, פיתוח של חיוני ותפקיד קשה בעיה אלה שטחים שני לפנינו מציגיםבמציאות

 החוויים תנאי-הקרב את יותר יהלמו אשר המצויה-כיום, מזו טובה-יותרו=טכניקה-של-פיקוד"

 ולקיים לטפח יש שאותו לא-ישוער, יתרון טמון הפיקוד באיכות שכן ובים. ביבשה באויר,-

מעל-לכל.
4,

- : חדש-ישן משיעור להתעלם כאןאסור  ה"תוצאתית" ההשפעה את להשוות ננסה באם 

- האסטרטגי בדרג המבצעיםשל  הבאת-גייסות, של הנכון האופן ידי על יתרון השגת שהיא 

- הטקטי בדרג מבצעים של ה"תוצאתית" להשפעה - ואספקה תנועהוחישובי  השגת שהיא 

- ואש"( )"תנועה ומחץ-אש ניידות-שריון של מירבי אפקט ידי עלהכרעה  שעל בכך ניוכח 

 כי ; הטקטי הדרג של זו וחשיבותה, בערכה שקולה-יותר, תהיה כזו השואה שלכפות-המאזנים

 ההתמודדות. תוצאות תלויות בסופו-של-דבר,בו,

 ומכספיות על אפשריים מבחני-מלחמה לקראת צבא של תכונתו לבעיות פתרון למצוא לכאורה,קל,

 וזאז ;ציוד ן מסוים כוה לבנות הוא קל דבר וכן האויב. של לסדר-הכוחות שלו סדר-הכוהות השואתידין

 אלבדיוק, 1 ושלב-  שלב-ההתקפה במלחמה שהרי ; להתקפה - שני וכוח ; להגנה מותאם שיהיהכאופן1

- =כוח-להגנה האומרים כאלה, נסיונות-פתרון אולם ביניהם. מתחלפיםההגנהיי  )ו,הניסוי ן וכוח- ; לחוד 

-להתקפה'ן - לחוד"   ד ציודעל כמותי סך-הכל דברים. מכמה מתעלמים והם היות תיאורטיים, אלא אינם 

 תתהציוד ' גם כזה פתרון שאיו כשם ; כוה-התמרון לשאלת למשל, פתרון, עדיין בו אין - יחידותשל'ן

זירת-המל מהסוגים בנסיונות-פתרון הנאחזים להתקפה-?חוד. או להגנה-לחוד הכוהות בנית של הנוהגבעצם1.

 בישיהיה להשיג יש כוח-צבאי כל של צרכיו את כי מהעובדה מתעלמים שהם בלבד  זו לא -האמורים'ן

 העהקרב גי לא-פחות, החשובה מהעובדה, נם מתעלמים הם אלא מסוימת, כספית-תקציביתבמסגרת.;

-
ל( בשילוב צפונה היא הרי כזו, ודאות ישנה אם לנצחו7' הודאות עדיין טמונה אינה בלבדבכמות

 --' .ן

למצבי-ל; וכמונן, - האחרים וכל ה"גיאוגרפי" החברתי, הכלכלי, הפוליטי, המוראלי, - גורמי-הכוחכל .

 1הפיקוד שיטת-הפעלה בעזרת יהיה, שאפשר כדי - הכוח-הצבאי סוגי כל של מרחיק-לכתשילוב

המוראל ולקיימה. האויב, כלפי עליונות להשיגנכונה, :;

 הטקטי. בדרג המכריע ביטוין את מוצאיה  כוחותינו הפעלת תוצאות צויה  שכברכפי

 בנגע- יחסי-הכוחות היא משימות, לבצע יכולתו להערכת כות, להערכת שנקודת-המוצאמכאן,1

 מהירת של הגורמים במגע-הקרב יחסי-הכוהות על משפיעים רבה במידה האויב. עםקרב:

 זהו טדיף. בקצב הלחימה את לבצע והכוה בקוב-האש, עליונות להשיג היכולתהפיקוד-הנמוך,

 - קדימה" ב"שתים בהיערכות פועל גדוד כאשר למשל, כי, ; בבהירות לראותו שאפשרדבר

 שהוקצאה אש-מסייעת ואותה הקדמיות, המחלקת או-בט היותר לכל המגע את יוצרות למעשההרי

לגזרתן.
- אחת דרך לפנינו דרכנו. הכמות דרך על שלאמכאן,  הנובעה האיכות, דרך והיא 

- הכוח גורמי כלמשילוב  
- פשטות מהירות, מנהיגות-"מלפנים", רמה, רוח כגון,  ?כז 

 כאז. מניתים שלא אחרים גורמים מספר ולעוד אלה, לגורמים ישר ביחס עומדאפקט-הכוחן

 והגמי?וה הניידות-המוטורית מה-ן-השריון, אפקט-האש, של המלאה התפתחותוהשגת ן;

- כוחות.ץל ןלן - הכוה-המזוין של הזרועות כל את כוללת זאת אחרונה ותביעה   )כפי מחייבת 

 אתו קרב, של כזו וטכניקה הכוחות, של כזה גזז א; גם אך וכונת-נזחשבה.כזו, צוי7(שכבר ן.

 אופטימלים. בצותי-קרב ולרכזת-שוב, ולאליעז; הכוחות, את לשר שעת-צורך, בכליאפשרו, .,,

 1; ,, המטרה. על מכריע אפקט שיושגבאופן ' ;ן ;,
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 מדי-פעם הבא חד-עין, מסתכל ומעלה שנים שלוש לפני תבכ

- : המזרח-התיכון ברחבי לביקורי-התבוננותמעבך-לימים  "וצבאות- 

 צבא-הגנה-לישראל, של הלוחם ערכו את להכיר מנסיונם למדוערב

- דרך-ארץ הם נוהגים מעל-לכלאך  UHD~I -  ותעוזתו כושרו בפני 

 סיפור- זו כללית להתרשמות מוסיף והוא הישראלי". המפקדשל

 דבריו. את המאמתים וקטעי-שיחותדוגמאות

 שכבת בו קמה כיצד ? זה DTJ'-מפקדים לעם-ישראל לו באמנין

 הדורות, פני על חסרו, לא מנהיגים-בקרב? יודעי-מלחמה,קצינים

 לא אך מזרע-ישראל. ומצביאים מפקדים הארוכה בתקופת-הגלותגם

- השאלה מתיצבת בודדים-פרטיםכלפי  מצביא ונם, מ כאותו 

 - מ 7 ר ט ף ם 1 י כ או הראשונה, במלחמת-העולםינם,-ם

 רוסיה- במלחמת ורב-התושיה הנועז המפקד-הנמוך סמל ר, 1 ד לפ

 היסטורי בגלך קיבוצית, חברתית- בתופעה כאן המדובריפג

חדט~
 תקומה גל עם אלא למיולד יכלו לא ואלה -- ישראל בחת

 בתנועת תחילה, נוצרה לכך התנאים צבא-DD, וצל ובחיקולאומר

 גדולה מנטאלי-נפטו צבא-הגנה-לישראל. במסגרת ואח"כ --ה"הגנה"

 -- 1"גלר" "מתחרתי" -- נטירות טריות זה נטכבת-מפקדיםהעלתה

 הנוסף, הימונה ; וחישלוה צירפוה-באחז מבחני-קרב ~יבשוה,הכשירוה

 כהמנטך צעירים מפקדים דורות והצמחת ומנטתכללת, מוגברתביכולת

 -- נכתים גילרים לצ]אנג ראטינים-במעלה צרכים הם אלה --לה

 זה צורך-יסוד נטל -- ומלוכדת ת אח למחרוזת בנקל מצטרפיםאך

 ]שילובי ידיה יגאל ר/א נ"ל הצעירים" המפקדים אל ב"מכתבבאים

 וקובעת-המשימות הטקיפה ובהרצאתו דיין מנטה ר/א )בל הקצריםדבריו

של
 ראט~

 לטקוב, חיים ר/א המטה-הכללק



--  

 בצה"ל הצעירלמפקד
דזט1י"א( ראש-הנוטו,-וכללי)אגרת

 ! צעיריםמפקדים

 מפקדים יהסי ע? אישית לשיחה מכם ואחד אחד כל עם להפגש הייתירוצה

 ; החיילים עם יומיומי במגע באים אתם חיילים-לוחמים. חינוך ועללפקודיהם

 הצבאיים המקצועות במסלולי אותם מדריכים אתם ; אתם ועובדים הייםחתם

 במעשי וקובעים צה"? יחידות את בעצם הבונים אחם ; במישרין עליהםומפקדים
 של ועבודתו הייו את ומכוון מנחה אותכם ומכוון שמדריך מי רמתן. אתיום-יום

 כיון אולם משוטפת. הבנה ולהשגת לבבות לקירוב האישית כשיחה ואיןהצבא.

 באגרת. אליכם לפנות ההלטתי כולכם, עם להפגש יכולשאיני

 - דיוק ביתר או, ; כח-האדם : עמנו של ביותר היקר הנכם נמסרלידכם
 במלחמת-השחרור, שניצח הישראלי הלוחם מהשמדה, שניצל העולה עצתו.האדם

 ואזרח-ישראל המדינה של וביצורה בנינה תקוות תלויות בו הצעיראזרח-ישראל

- במילואים, המשרת והמנוסה,המבוגר  ביחידות )אם בידיכם מסורים אלה כל 

 הייהם. ותוכן חייהם צורת את הקובעים ואתם המילוא-ם( ביחידות ואםהסדירות

 רשאים בקרב. אותם נוהגים אתם הבטחוני. לתפקיד אותם ומהנכים המאמניםאתם

 זה שתפקיד האחריות את ותדעו שתחושו במידה - בתפקידכם גאים להיותאתם

 עליכם.מטיל
 ללא-חת, העשויה זרותו להלחם רצונו הוא הלוחם באדם ביותר החשובהדבר

 והחינוך. האימון בשטח - ביותר החשוב תפקידכם נעוץוכאן
- : ברורות עלינו המוטלות החינוכיותהמשימות  

 ישראלי אזרח כל ]'הפון.

 ; והיצירה הבנין במאמץ לאזרח-שותף - בצבא ולוחם חייל וכל ללוחם, וחדש()ותיק

 כביר- כגוף צה"ל את להקים ; ונועזות איתנות מלוכדות, צבאיות, יחידותלבנות

 כל ולמגר ישראל מדינת של בטחונה תשמר על נפשו לחרף מסולל שיהיהכוח

 וקשה חלוצי תפקיד בכל העם לעזרת להחלץ המוכנים וחיילים יחידות לחנך ;תוקפן

- צבאנו, על יוטלאגפר  ואם ופיתוחה, הארץ ביישוב אם בקרב, ואט במרמר אם 

 העליה.בקליטת
- ברורות שהמשימות כשםאולם  וחינוכם, החיילים אימון לביצוע. הן קשות כז 

 המחייבים תפקידים הם אלה וחלוצי, לוחם צבא הקמת יחידות, של וגיבושןליכודן

1-
- זמן ובכל מקום בכל  אדם של בנפשו עמוקה הבנה גבוה, מנהיגות כושר 

 - לפקודים אישית ואחריות בה, ההמתהווה הארץ ידיעת חברה, שלובמהותהן

 וזאת ולדבקות-בתפקיד. למאמצים ההדרכה, ולסגולות המקצועיות לידיעותנוסף

- שאתם אימא, פלא, אין שלנו. המיוחדים בתנאים וכמה, כמה אחתעלן  מפקדים 

 ובקשיים, אותן לפתור עדיין יודעים אינכם אשר בבעיות לעתים נתקלים -צעירים

 הלימוד לרכוש. שהספקתם המועט הצבאי בנסיון עליהם להתגבר תוכלו ולאשנדמה

 זה- מצטרפים כשהם רק מספיק, אינו בלבד הנסיון שגם כשם מספיק איתבלבד

 -לזה
 השלבים את עברתם אתם תפקידיו. למילוי המפקד את הם מכשירים

);יין
 .-:,י -....... ,,,-.



 בקורסים מפעם-לפעם ללמוד תמשיכו ועוד כמפקדים, באימונכםהראשוניים
 אלה בדברי המעשית. בעבודתכם מהנסיון תלמדו עוד מכך פחות לא אולם ;נוספים

 אך ; אחר או זה מסוים לקושי וחטופות בטוחות" "תרופות אמנם תמצאו לאאליכם
 לדרכי הנוגע בכל העליון הפיקוד של וכוונותיו מגמותיו את בהם תמצאומצוא
 בצה"ל. והפיקודהחינוך

 לסגל השתדלו ובעבודה. באימונים להם דאגו לחייליכם. דאגו כל,ראשית

 את לפתח הצבא, מקצועות את וללמדם להדריכם השתדלו בני-תרבות. אורחותלהם

 באחריות אותם קדמו אומץ-לב. בהם ולהפיח רוח-צוות בהם לטפח יוזמתם,כנשרם,
 תמיד זכרו שלהם. לצרכי-הפרט אף דאגו הארץ, את לאהוב אותם חנכוובתפקיד,

 להרגיש צורך למשל, לו, יש משלו. צרכים לו יש וכבן-אדם בן-אדם הוא חייל כלכי
- זה )במקרה בחברתו ותכובד יציבעצמו  ; משתייך( הוא לה הצבאית ביחידה 

 צורך ל: יש ; יחידתו של ולמבצעים למשיתה שותף עצמו להרגיש צורך לויש

 הוא בו הצבא ביעילות להאמין צורך 17 יש ; ממלא שהוא התפקיד בחשיבותלחוש

 סיוע של צרכים לו יש ; והרגליו( לרמתו )בהתאם תרבותיים צרכים לו יש ;משרת

 ועוד. ועוד ; למשפחתוכלכלי
 ביחידה, יום-יום, בחיי גם כראוי נענה - לחייליו, הדואג אחראי,מפקד

- וכמה כמה אחתועל  עומדת אינה לחייל-הפרט הדאגה וקרב. פעולה בשעות 

- הוא נהפוך למשתעת.בסתירה  מוכשר המעולה המשמעת-הצבאית במסגרת רק 

 כל מעולה-יותר. nunum לטיפוח תסייעת דאגתו ועצם ; לחייליו לדאוגהמפקד
 ודואגים צרכיו את מחשיבים אם מיד מרגיש - ביותר הפרימיטיבי ויהא -חייל
 וליד-המקרה לשגרה, אותו שהפקיר המפקד את לכך. בהתאם מגיב והואלו,

 גילויים ללבוש זה יחס עלול שעת-מבחן ובבוא יחבב. לא הוא ביחידה, החייבשל
 המפקד אחר זאת, לעומת מאחריות. והתפרקות למפקד שנאה של יותר,חמורים

 ובמים". "באש ילך - צרכיו לסיפוק האפשר במידת ודואג בו,שמטפל

 בצה"ל קיימים אהררם, שטחים כבהרבה לפקודיו, המפקד דאגת בשטחגם

 הבינו-נא החיוב. מן לימדו השלילה. מן תלמדו אל-נא ושליליים. חיובייםגילויים

 דוקא להכשל עלול והוא יחידתו, את בעצם מפקיר 'לחייליו דואג שאינו מפקדכי

 בו. נותנת שהיא האמון ועל כוחה על ליכודה, על לסמוך יצטרך בו רגעבאותו

 במאמציה, היחידה, בחיי השתפות הרגשת את לחיילים להקנותהשתדלו

- כזאת שותפות שתשיגו במידה ובהישגיה.במבצעיה  טיבו מאוד. הרבה השגתם 

 כשיעור לו מסוגל שהוא המתן ושעור שיעורין-שיעורין. משלו נותן שהוא אדםשל

- השוחפות הרגשת את לו תנו בענין.שותפותו  בהתמדה, טוב, ברשן וזכיונם 

 ; טובה ברוח יסבול הוא ; קשיים על יתגבר הוא והתלהבות. בהתנדבותבמסירות'

 לענין. אתכם שותף יהיההוא
 נזה לחייליכם הסבירו ההסברה. היא כזאת שותפות להשגת הדרכיםאחת

 משימות-הקבע את לחיילים הסבירו זאת. עושים אתם ולתה במשותף עושיםאתם

 עושים הם נזה ידעו אם לפעם. מפעם עליה המוטלים התפקידים ואת יחידתכםשל

 להם והסבירו שותפים. עצמם להרגיש יתהיוו - וכענין בחשיבות יכירו ואםולזזה,

 שינות. ובצורות הזדמנות בכל זאת עשו הרשמית. שעת-ההסברה במסגרת רקלא

 אתם מתכוננים מה לפקודיכם הסבירו ביותר, הרגילה ותהא משימה. ביצועלפני

- בשיעור, אתם פותחים השגתם. מה הסבירו - ובסיום :לבצע  הנושא מה הכבירו 

 מטרתה. מה לחיילים הסבירו - מסוימת לעבודה אתם יוצאים ללשד. ישומה

 72ן%



 למארב, או לסיור אתםיוצאים
-  של ערכם להתרחש. צריך מה להם הסבירו 

 במיוחד, ; ארוכות הרצאות של מערכן לעתים נופל אינו קצריםמשפטי-הסברה
 רמת את אף תגביר ובהירה נכונה הסברה ובבהירות. הנכון ברגע הם נאמריםאם

 לעשות. הם צריכים מה בדיוק יבינו שהחיילים משום פשוט, ;המשמעת
 יבינו החיילים ש,,הלא בהנחות עצמכם תשלו ואל זה. בענין תתרשלואל

 אין להם מס:.ירים כשאין מאומה...". יבינו לא וכה כה ש"בין או מעצמם...",הכל
 כמפק- מתחום-ראיתכם מצומצם כטוראים שתחום-ראיתם משום מבינים,החיילים
- להם כשמסבירי!ם אולםדים.  הכל שביביהם. המשכילים-פחות אף מבינים, הם 
 הם הכרה בעלי חיילים וכרתם. את לפתח איפוא התאמצו ההסברה. בטיבתלוי
 שבתחתים.העזים

 היכו"ת המופת, סגולת היא המפקד שבסגולות הנעלה תופת. לחייליכםשנשו
 הם רוצים ואליה הפקודיש לומדים ממנה אשר אישית, הגשתה של דוגמהלהוות

 אל בכובד-ראש להתיחס פקודיו צת המפקד ישכנע המופת בכוחלהידמות.
 תרבות כבני זה אל זה להתיחם אותם ירגיל המופת בכוח החייליות.חובותיהם
 כחיילים, ולפעול להתנהג עליהם ישפיע האישית הדוגמה בתוקף לנשק.וכאחים
 את המפקד יבצר המופת בכוח הקרב. ובמבהן יוב-יום בחיי כבגדולות,בקטנות
 היו ביחידתכם, משתעת אתם רוצים אמונם. את וירכוש חייליו בעיניכבודו

- דבקות-בחטרה, דייקנית, סדר, את,ם רוצים אתם.תמושתעים  אלו מידות סגלו 
 אתה אליהם התיחסו - חייליכם, בין ביחסי-ריעות אתם חפצים לעצתכם.תחילה
- אמיצים, חיילים אתם רציםבכבוד  מעין נסתר אין באותץ-לב. אתם נהגו 
 והשתדלו תמיד, זאת זכרו כך. עצמו ינהג ואף שהנכם כפי אתכם יעריך הואהחייל.
 לו. זקוק צה"ל אשר מופת אותולתת

 ורוח יחידותינו. עצמת דבר, של בסופו תלויה, ורוח-הלחימהברוח-הצוות
 וללבותה. לעוררה ובידם ולטשטשה לדלדלה בידם המפקדים. בידי מופקדתזו

 מיוחדים. קשיים גם קיימים בצבאנו קל. אינו - וצבא צבא בכל - זהתפקיד
 בצבאות שמפקדים תפקידים בצה"ל המפקד בפני מעמידים והיקפה, העליה,קצב

 היקף והאזרח. החייל בין זהות ישנה החדישה במלחמה בהם. רגילים אינםאחרית
 : החייל את הבועת הן-הן האזרח של תכונותיו זאת. מחייבים ועצמתההמלחמה
 ה,משמעת הרגלי שלו, הפטריוטיות בתולדת, שרשיותו הלאומית, בחברהשילובו

 ; המושלם האזרח עז-יין חסר לנו וכו'. עבודתו, כושר השכלתו, רתת שלו,הציבורית
 התפקיד על שנוסף הרי החייל. את מחנכים שאנו בו-בזמן אותו לעצב מצוויםואנו

 אחר צבא כל עלהמוטל
-  

- חיילים מהאזרחים לעשות  עוד גם עלינו מוטל הרי 
- :תפקיד  יוצאי תיהודכם לעשות -- : דיוק ביתר או, ; אזרחים ההחיילים לעשות 

- חיילים, ואינם עדיין מושלטים אזרחים שאינס הגלויות,כל  ישראליים אזרחים 
- ובעלי-'הכרה, התולדת אוהבימושרשים,  פותחת זו משימה חיילים-7.וחתים. וכן 

 אחר. צבא בכל מאשר יותר רחבים פעולה אפיקי המפקדבפני
 מדינת הקשה. לעבודה עצמכם ותכשירו לבכם את כך על שתתנו הראוימן
 זה אמון הצעירים. במפקדיו מאמין צבא-הגנה-לישראל בצבאה. בוטחתישראל
 אתכם.מחייב

 יב-אלוף - ידיןיגאל
 מטכ"לר
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 מפקדינו לדמותקולם

 אציל או מימי-הבינים, אביר דתות נושא אינו העבריהמפקד

 חרב-גינונים לא תלבושת-נשף, או מדי-שרד לו אין שאלף.מעולם

 כשף, של דורבנותולא

- : עמו של יעודי-הבטחון נושא הנו צה"ל שלהמ"מ  יעודים 

 לאמן יודעים אלה קצינים ודל. מצער לעם וגורלייםכבדים

 נשק. לשאת ותמרוקו מתימן החדש העולה את ובאהבהבהנקידה

 ועמדות- תעלות-קשר לחפור העם בראש יוצאים אלהקצינים

- להגנה ולבצרם לגדרה בישובי-הספר,מקלעים  אלה וקצינים 

 באדישות לחזות ישראל שסירבה בעת צה"ל, בראש שפרצוהם

 חצי- את ששטפו והם צוארה, סביב המוזהדקתבטבעת-הבנק

- סיניהאי  את שרם-אל-שייך', ועד נזעזה מיגרו, ובשבוע-יגזים 

 בו. הערוכים האויבכוחות

 לקצינים( בביה"ס מחוור של במסדר-הסיום דברים)מתוך

- קושי לו יש אשר מפקד או חייל שהוא איזה שיש חושבאינני  משום 

 על כי סבור הוא ואם כל-שהיא. צבאית פעולה לבצע עולא - חיילשהוא

 ולא כאזרח, כך הוא סבור הרי - צבאית בפעולה מסוים בענין לנקוטישראל

 להעסיקה. תאב והוא צבאית יחידה פיקודו תחת וישנה מפקד שהואמשום

 אזרח על מאשר יותר עליו מעיקה אינה צבאית פעולה עושים שאיןוהעובדה

אחר.

 ואיש-הצבא החייל אז צבאיות. פעולות נעשות כאשר המצב כןלא

 - פעולותיהם את כראוי יבצעו ומפקדים שחיילים י כ; כי מהאורח.שונים

 יצטרך אם מאוד קשה יהיה לחייל תפגם. לא אלה בפעולות שאמונתם מאודחשוב

- שכן כל ולא ; בה מאמין שאינו פעולהלעשות  לעמו. מזיקה שהיא יחשוב אם 

 לעשות לאחרים שיורה ובין וליהרג, אחרים להרוג יצא בעצמו שהוא ביןוזאת,

  הנמצאים  המפקרים רוב קרייריסטים. צבא ולא צבא-שכירים אינו צה"לזאת.

 רובם שבו. העבודה ותנאי המשכורת ב,.':ל זאת עושים אינםבצבא-הקבע

 שהמקצוע משום לצבא הלכו לא אף אלה אנשים התנאים. לנזרות בצבאנמצאים

 שהם משוב בצבא נמצאים זה באולם מהיושבים כמה יודע אינני להם.קסם

 אלא הצבאיות בגלל לא בצבא נמצאים רובם כי בטוחבי' הצבאיות. אתאוהבים

 הצבא שקיום חושבים יטהם משום רק בצבא נמצאים והם הצבאיות,למרות

 או שולחים שהם צבאית פעולה וכל ישראל, למ;-ינת ביותר החיוני הדברהוא

 ומתנדבים נחלצים והחיילים לישראל. הכרח שהיא משום נעשית לבצעהנשלחים

 משרתים הם זאת שבעשותם במלוא-לבם מאמינים שהם משום אלולפעולות

 במשברים לעמוד יכולתו ולגבי צבאנו, של הצבאית יכולתי לגבי המולדת.את
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י
1

י- למקוב הייםרב-אלוף
יאציל
,ן,(!ן מנהיגות רעל מפקדיםעלינונים

- במפקד: נבקש אשר הדברים הםשנים ן וידיעת כושר-מנהיגות 
- אלה של צירופםלאכת-הפיקוד..עודים  יהיו למלחמה-העתידה, המכשירו הוא 
- לתפקידו: אותו המסגלים הם יהיו. כאשר הזירה שיהמשתניםלאנון  

1,
ן%'נשק. % יו4%-

,:
.,:דות-
- "מנהיגות : שאמר מיהיהואלה  ליום תעזבנה ; כנערה כמוה 

 ,'' תעזבר -

ן-ישות
,,י לקבל מצדו הנטייה היא מפקד של לפתחו הרובצים המכשולים גדולליומיים".

 כדבר כושר-מנהיגותואתחצי-
 שאיי

:' הנטיה ; בתמידות ולטפחו לו לדאוג צורר עוד
4 ליום". "לעזבה- את',

 ;ן'ו ניסוחים טעון ואינו פשוט, די למעשה הנו כושר-הפיקוד לבעיתהפתרו7
- קצרה נוסחתוארוכים.';צינים( - שמע?-לכל וכמובל ; לדרגיו ומפקד, מפקדכל1 ןנמ בידי נתונה זה פתרון מציאת כי היא האמת וקשה.  - ממת הנדרש ואת הדרוש את ידע אחד שכל בכך הואהפתרוןן י 1' שבדרג-הגבוה. המפקדים בידי   (י.א את שיזכור 
'.ו,, ובקלות במהירות יבוא - זה דבר משהושג בפועל. אותם ושיקיים - תמידאלהמפות
 1,:י1,) של העיקרית חשיבותו ומכאן ובפיקוד. במפקד תיקון, הטעון כל לגביהשינוי עלי

- והכשרתם מפקדים חינוךתפקידיולא ןל יום-יום. ובעבודת לכך, המיוחדים במוסדות   '.', על רובץ רבים תפקידים עול "כי קצינים-בכירים מפי ושומעים,שימיקה.
 ' ,: תשומת-לב מתן של הרצויה המידה להם מתאפשרת לא תכופות וכישכמםןאזרת

(.: המפקדים התפתחות על והן שלהם יחידות-המוכנה התאמנות על הןופיקוח
 יז/.,ן למרותם". הנתוניםהצעיריםהצבא
.ן' לישראל.תנאי-חייםיעמו. 1 ' ,י1) הנם - אליהם יוצא שהוא הקרבות כי לאמונה רבה חשיבות ישמוסריים,נטרך

ש;4נעשות י.נס
קצוע זכויות לטוראיב גם רבות. הן הזכויות בצבא החיים במציאות אבל רבותכךלמ~יויז

-
 למדי.לל .

 "'שהם
,ו לפני הראשונה, בשורה מתייצבות המפקד של חובותיו -בזמן-מלחמהאלא
ן ; הטוראים מאשר יותר המפקדים אצלנו עובדים שלום בזמן גם הזכויות.כל;צבא
- שבמטות וזה שבעוצבות הגבוה שהסגל חושבואני אום ן עובד - באגפים במחלקות, 

 1'ן. ובפעולות- שבמערכת-סיני, העובדה אבל מהקצינים-הנמוכים. ויותר מהטוראיםיותררבים
ןי1. שנפגעו, המפקדים מספר באופף-יחסי, גבוה, כה היה סיני, למערכת שקדמוהתגמוליתיש
 ז:' פחמה. בזמז המפקד של חובותיו טיב על מעידה נפצעו, אונהרגו':ריש

: רייס מ. אלוף מפי דברים)שילובי

ןן751%ן ..
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 עם להשלים מקום יהיה שלא ודאי ובצה"ל מזו, גדולה תקלה איןאכן,

 על ישקוד ולא שלו מפקדי-המשנה את כראוי יאמן לא גדוד מפקד כיכך

- הזוטר המפקד כי הזוטר. המפקד שלהתפתחותו  - הכיתה במפקד החל 
 במגע-קרב אי-ההצלחה או ההצלחה את לפני-הכל הקובע דרג-הפיקודהוא

 כך כל רצוי - המפקד-הזוטר של זו חיוניותו בשל דוקא כי ויתכן האויב.עם

 לרכשן עליו אשר ומרמות-הידיעה לו, הנחוצים המקצועות מן מאוד רביםכי

 -בהדרגה
 יחידתו, בתוך אם כי מיוחדים במוסדות-השתלמות לאו-דוקא לו יוקע

 משרת. הוא בובגדוד-
 כבכיר כזוטר - המפקד של השלובים-יחד, אלה, והתאמנותובשירותו

 מעודף- להשתחרר הכשרון לו, הנחוצים העקריים הכשרונות אחד יהיה-ן

 מדי, וממושכות רבות מישיבות מ"ניירת", בעיקר הנובע גוזל-הזמן,העבודהן

 זה, גזל-זמן אך ב"תיקים". ומשקיעה הכרה בגדר שאינה רבהמהתכתבות

 והחיוניים, הישירים תפקידיו של הראוי המילוי את מהמפקד למנועהעלולן

 ולא באפשרות ישתמש שלא ומכך סמכויות, של מוגזם מריכת גם לנבועעלול ןן

 סמכויות. לפזר מפקדי-משנה, על אלה מסמכויות חלק להטיל - החובה אתיקיים) ןן

 ?" התביעות ורבות גדולות כה "מדוע - וישאל: שיתמה מי יימצאאם !:ן

, : ןן
-

 נכשלה לא בו המנהיגות אשר כצה"ל, בצבא שדוקא היא התשובה הרי

 נוספים מבחנים לה צפויים ודאי אהגר אך שאחרינו, ובמבחניםבמלחמותו1

 להרבות היא וחובה אפשרי, ליקוי כל על להצביע היא חובה -וחמורים, , ןן

 העתיד. של ולמפקד היום של למפקד תביעותבהצגת ן.

 על' הנדרשות הדרישות טיב את בבירור לראות אפשרות אוליאין ,' ) ן1

 התקינים" "התנאים את לפניה נתאר אם אלא וממנהיגותו, המפקד מןידינו ;)ןו

 נלד אם הקרוב. המחר של בשדה-הקרב שישררו הם כי לקבוע ניתןאשר 'ן , 'ז
,1
 י ן ; ;

 אותן כל ממפקד יידרשו זה בשדה-קרב גם בי לומר נוכל הרי כלליות,בהגדרות

- עד-כה ממנו שדרה2נון וסגולות מידותתכונות, )ן ן, '1  קיצוניות. ביתר ביתר-שאת, אך 

- זוהנחה-כללית ו')  זה יהיה היבשה כוחות לגבי כי שנאמר ע"י להמחישה נוכל 

.",, 
 אשר זה של או ומבודד", "מכותר כוח של בתנאים להימצא מצב-נורמליבגדר ',

 ו2דות- צליחת של ההכרח בפני לעמוד או משוריינים", כוחות-אויב ע"י"נשטף ,ן :1

 שלא אש-ארטילרית של רצועת-מסך דרך הסתערות של או - פונו שלאמוקשים )5

 מתוך או התכנית, לפי - להתבצע שתצטרך לחימה של תשים הם אלהנוטרלה. י 1 1,

- במטרה דבקות מתוך תמיד אד תכניות, של מתמידסיגול 'ן ,.,;  הפרעות למרות 

 להתבצע היא תצטרך - ומעל-לכל אויבים. וכוחות-קרקע כוחות-אויר מצדחמורות )ן
 כוחות-אויר ע"י שיתנהל קרב-אוירי אותו את אף שכן ; מתמדת בדידות הרגשתתוך ;;:

- )וכך כוחות-הקרקע יראו לא - לעזרתםמסייעים, .1  הנעזרים כוחות-הים( גם 

 הראותי, החזותי, הביטוי להם יהיה ולא אודותיו, ידעו לא אף כי תכז ו דו'עי ,.ש

 השונות. הזרועות של המאמץ-התשותף שעה אותה ודאי שמתנהל זו כלליתלידיעה י 41

"'1 
 - עצמן האחרות הזרועות לגבואף 1'

 גדולות באורחי-הלחימה, החידוש יהיה רב

י'5
- אויב( במטוס כשהמדוברכמה ן ! ,ן ~'ן  ותהיה : לדמותה אף שקשה במידה ביותר, קצר 

 משך- תוך אף תוצאות-של-ממש להשיג שתוכל ומהירה, פעילה מנהיגות כאןדרוגיהן, 14 1*

יי, ישונ



:-י. -  
-

 :ו.
- - - - - - : : - :  

 עם'ים
 מרחיקות- ומהירות העזה הלחימה, תנאי יחייבו כוחות-ריס לגבי ואף כזה. זערוריזמן
 ביותר.לכת

 תהיינה מה - שיא-היכולת אל להגיע המנהיגות תידרש בהם אלה,בתנאים
 ד מפקד מכל הנדרשות הראשוניותהתכונות

 ע אלו הן תהיינה בראש-וראשונה כי אומר,הווה
-י
לרכשן
חידתו,

 ; פיסיכושר*

 ; והבחנה-חדהתבונה*

 ; וקצב-מהירחוש-ניידות*

 ; וקור-רוח איתניםעצבים*ו

 והעזה.רצון-התקפיות*
- מדרג-המגע דרגי-הפיקוד של חשיבותם ותגדלהלך  ו;,,,ו לבטוח המפקד של יכולתו תהיה לכל המפתח ועד-בכלל. למפקד-הגדודועד - הכיתה מפקד הוא 

יוניים,
 ולאן

כויות.
 ?"3ות

כשלה
וספים
;רבות

 כדי- חזק יהיה כי לו הכרחי כך לשם אחריו. ילכו כי אמונו בהם לתתבאנשיו,
 ולשם עליו. להשתלט הפרעות-אויב ו"השפעת לגורמי-מצב לתת שלא בשבילהצורך
 לפקד. היודע מפקד שיהיה הכרהיכך

- מפקד של מתכונות-היסודאחת  האחריות. הנה - אליו ומדרישות-היסוד 
 מדויקת. במסגרת ולשימו להגדירו קל ולא נרחב, נושא זהו כי היאהאמת

 ברור גבול אין שלמעשה אחריות, של "איזורים" בשני כאן להבחין אוליניתן
- הוא האחד ביניהם. גם קייםומפורש  רצונו, כנקודת-מרכז משמשים בו ה"איזור" 
 ואילו יחידה. אותה על הממונה הגבוה-יותר, המפקד של פקודותיו אוכוחותיו
 היחידה מפקד של שביוזמתו-הוא ופקודותיו כוונותיו רצונו, - השניב"איזור"
 מה להבין נקל יחידתו. ובתעודת בתעודתו-הוא דבקותו של תולדה שהםעצמה,
 וכמספר גם-יחד. הסוגים משני שב"איזורים" המפקד-המרכז, מן כאןהנדרשות - לחוש-האחריות לשליטה-עצמית, לביקורת-עצמית, לאופי, - התביעותגדולות

 בין המפקד, מן הנדרשות המצוות-החיוביות מספר גם כן -הליקויים-האפשריים
- ג אחר במעמד ובין האחדבמ37מד  

:יות.
 זה;

עשר
-ות-
טלא
תוך
עות
:צע
וויר
-ים
חי,
ות.
יוגיית
as
~יא

יה
ד-

- מרצון אחריות לקבל הכשרון לו נחוץא.  מאחריות, להתחמק ואל-לו 
 בטעות, יסתכן ואפילו אחריותו-הוא, על החלטה-נדרשת להחליטותחת
 ?". מהי הממונה "דעת תחילה ולבררלגשש

- מזה כמסקנהב.  בכל הדרג-הממונה של ה"גב" מאחורי להסתתר אל-לו 
- : לומר הוא וגרוע-מכל ; "פופולרי" שאינו או קל שאינוענין  "אני 

- )"שהרי אתך"מסכים  
 רוצה"...(. שהוא מה זהו

 הדרג מן שנתקבלה הפקודה, את בפשטות ל"תרגם" במקום - אל-לוג.
 הנוגע-בדבר המבצע הדרג של והמעשה המחשבה למונחיהגבוה-יותר

 המצב אל אותה ליישם תבלי דהיינו, ; כלשונה הלאה להעבירה-
 גיבובי-מייים בתוספת גם יתכן, זחת, עם אך רום, הקייםהמסוים
 ימיותרים.

.ן  אחרי לחפש הנטיה - המפקד של בעיניו תיראה-נא וכשיא-החטאיםד.
"שעיר-לעזאזל".

- ושמה אחריות, של תכונה לאותה ישנהאחות - : לויאליות   הגדרת וכקשי 
 לשתי אותה גם ולפצל לנסות אפשר אך הלויאליות. הגדרת קשי כןשאחריות,
 בצבא. המפקד לגבי משמעותה מה לנו האומרות.בחינות
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 יתין כלפי- "לויאליות לכמתה אפשר הסברה שלצורך אחת, לויאליותישא.
 -מעלה*

העתידן נאמן למילוי האחריות את עצמו על נוטל שמפקד ופרושה,
הפועל המציאותי במצב הראוי ולישומה דרג-ממונה ע"י לו שניתנה הפקודה,של

tl~run
 - כלפי-מטה" כ"לויאליות להגדירה שאפשר זווישנהב.

 אומרת, והיא

 האפשרית התמיכה מלוא ומתן לפקודים מלאה דאגהבראש-ובראשונה

 פקודותיך. המבצעלמפקד-המשנה
.

 לגבי הן מסוימים, סייגים לציון אולי זקוקות לויאליות של אלו הגדרות

 חוסר- למשל, יראות, אין כקצין-מטה. הפועל זה לגבי והן כמפקד, הפועלהקצין

 הדבר נעים לא אם אפילו שנכשלו, פעולות על כלפי-מעלה בדיווחלויאליות

 קצין על ביקורת במתיחת לא אף - ולעתים זה; דיווח המקבללדרג-הממונה

 ביצוע על באי-דיווח לקויה לויאליות משום דוקא יהיה אך בדרג-הממונה.המשרת

 אפילו בעצמו, שיזם מה של הביצוע אופן ועל מלמעלה, המפקד שקיבלפקודות

 ולכשלונות. לתקלות ציונים לכלול כזה דיווחיצטרך

 בכך כביכול, לויאליות", "חוסר של גילוי לראות למפקד אל-לו :ושוב

 קציז- של בדיווחו לראות או כאלו, ידיעות הלאה גם יעביר עליו הממונהשהדרג

- : ועוד בעניניו". "התערבות מעין שבמפקדה-ממונהמטה  
 של עיקר-העיקרים

 בהשגת האפשרי המאמץ מלוא את ירכז כי הוא המפקד על המוטלתחובת-הלויאליות

 לשאוף מבלי - הקימים ובתנאים שבידו באמצעים להשיגן, שניתן התוצאותמיטב

 רשות למפקד-הממונה אין אשר דברים על-השבון המוכן", מן הכל את"לקבל

 לגביהם "קיפוח" על מתאוננים ימשל, חיל-הרגלים, אנשי היו אילו )כגון,לנתנם

 מתוך חיל-השריון, של נאמר, להיזוקו' גדולים למאמצים עדים היו בו מצבבאיזה

 אוביקטיבי(. צבאי צורךשיקולי
 מפקד של חובתו ראשית שכן בלבד. שם יהיה "מפקד" השם כיאסור

-ל'החלים - לפקד ביצוע, על לפקד ולאחר-זאת  - לפקד ; "לפקח" ולא   ולא 

 אך ; הוראות ובמתן הנחיות בניסוח מסוימים, בשיבים צורך ודאי יש"לנהל".

- הביצוע על הפיקודבשלב  או אש, תחת לפיקוד. תהליף ישמש יכולות הל אין 

 להסברה שהות תהיה לא ופניות, בקשות תצלחנה לא פעילה, התנגדות-אויבלמול

 שהרגיל מפקד ע"י הניתנת ומפורשת, ברורה פקודה של מקומה כאן -ולשכנוע

 הדר- כבאוהו ולבצען. פקודות לקבל - אנשיו ואת פקודות, לתת מזמןעצמו

 ברורות פקודות-מפעילות לפי בניתוח המשתתפים-העוזרים פועלים שבוניתוח

- המנתח-הראשי שלומפורשות  : עצמו בקרב ואח"כ בתרגולת-בשדה, גם כך 

 מצד הפרעו; גם מתוספות כבחדר-הניתוחים, שלא שבקרב, בכך הוא היחידוהשוני

 הפקודות למתז והפקודים המפקד לרגילות משנה-החשיבות - ומכאן ;האויב

ולביצוען.
 עליו השירות, מן צצתו לרגע ועד "שירות, קצין שנכנס מהרגע כן,על

 ביצוען. על לפקד וליכולת - ההלטות קבלת ליכולת ולסגל-עצמולהרגיל-עצמו

י4
 מפקדים להכשרת ובי"ס קורם כל על היא חובה דגופקד, מן הנדרשלנוכח

-
- לה והאחראי - קציניו-הזוטרים התפתחות ע" המפקח יחידה מפקד כל ועל  

 הוו-גילים בעריכת הדיונים, במגמת והיחידות, בתיה"ס בהנטר כי כך עללשקוד

 משטר-הנחשבה בטיפוח טקטיות, לבעיות פתרונות במתן ועם-גיסות,ללא-גיסות

י*
 ן 8נ]
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-אמן
 למפקד הבאות התכונות את המשימות, כמשימה ולהחדיר, לשקוד תמידו

 מפקד ממילא דהיינו, - הקצין את גם כאן כוללת "מפקד" )והמלה והמתחילהעתידזוחי
 : בתפקיד-מטה(הפועל

 פקודות. ולמחן החלטות לקבלת יכולתא.רת,
- ולזכור - לדעתב.ריח  לפקודה מאשר לא-פחות תוקף נעל-פה לפקודה כי 

- המצב ודחיפות גורם-הזוזן, ובתוקף )וישבכתב  !(. יותר הרבה אף 
 המשימה לביצוע מאמץ לרכז ויכולת - דינמיות תקיפות-ההלטה,ג'גבי
 והחיונית.המסוימתסר-
 לחתור שיש אלא - ותרגילים תכניות ולנתח לבקר די שלאהידיעהד.-בר
 הביצוע. בקצב המהירות ולהשגת התקפי פתרון להשגתתמיד[צין
- לפקד כיצד נזומר, לא ; מלאכת-הפיקוד של ב"טכניקה"שליטהה.צוע  אלא 
 ולבצע. לפקדיכלת,ילו

- "כלפי-מעלה"לויאליותר.ן  מלוא את ליטול והנכונות הרגילות דהיינו, 
 שהגיעוך. הפקודות להגשמתהאחריות:כך
- "כלפי-מטה"לויאליותז.'ין-  ומובן- טבעי כדבר המתמיד, המתן כלומר, 
 לך. הכפופים כאלה האפשרית התמיכה מלוא שלמאליו,של
- זה ובתוך ; עצמית שליטה של גדולה מידה - הביבאחרון-אהרוןח'וגת  
 חולנית. שאפתנות פיתויי בפניעמידה"וף
,4זוח
 המפקד של בחובותיוהראשונההם

-  גם אלא תפקידו, למילוי רק לא כתנאי 
 : היא - ראוי לכלי-מלחמה היחידה והפיכת ביחידה, מעמדו של נאמןכביסוםנוך

 בשירות בפקודיו וטיפולו תשומת-לבו על כמובן, חל, זה כלל באנשיו.ההיפזל
 גם אלא ובאימונים, בשירות רק לא מתגלה החייל של דמותו אך ; ובתפקיד ןקד
 נאמן מפקד ועוד. ועוד משפחתו, בעניני במגעיו בנסיעותיו, ברחוב,בהופעתולא
 - חייל לראיון בעוד-מועד לקבל גם אלא האימונים על בשקידה לפקח רק לאיידע,אך
 אצל ולבקר לזכור יידע הוא ; עד-משבר הלן של הפרטייפ עניניו יגיעובטרםןאו
 לאותם גם לב לשים יידע הוא ; בביה"ח השוהה מיחידתו, הפצוע אוההורהרה
 תאונות- אלו ותהיינה - לבתי-חולים האנשים את שמביאים קטנים""פרטיםיל
 סדר השלטת דבר או ביחידה, וסידורים בריאות בעיות או הסעה, ועניניהדרכיםר-
 החייל הזדקקות ובעד תקלות-משמעת בעד ימנעו אשר כאלה יחסיםומשטרות

- צה"ל של חוקת-השיפוט המ.צ.. ולטיפול השיפוט-הצבאילמנגנון .י  כיצד לדעת הקצין-המשפטי( "איש-המקצוע", של רק )ולא התפקד מחובת אך ;היאגן טובה חוקה 
 יכופתו תיבחן בכך ולקיומה. כמסגרתה החייי את ולחנך לפיה לנהוג בה,להשתמש'ת

 יחידתו. דמותלעצב
 אנשיו לבין בינו ליחסים בריא בסיס ליצור לדעת מפקד שלמחובתו:ין

 על ויתורים החוק, על ויתורים עי שייבנו יחסים למין והפילה, חם הכונה,ואין:ן. -
 של בסופו )דהיינו, ומתקלות מחולשות עין העימת ע"י שיושגו אוגודל-המאמץ,

 בתוך אהבה( )ואף והרגשת-בטחון אמון-הדדי, העיקרי שתוכנה אחים-לנשק",ם "אחות המכונה דבר לאותו כוונתי ישראל(. עם של בטחונו חשבון על -דבר
ם : לנסחה אפשר המוני-במקצת שבסגנון הרגשה, אותה ; המפקד אל ביחסההיחידה-

 ולמים". לאש מוכנים - "אחריו-
 בקרבה. ולבסס לטפח יש ואותה ; תנצח גורם היא - ביחידה כזותחושהה
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 עצות מספר הנה אך לכך, בית-מרקחת" "מתקון אין ? זאת להשיג הדרכיםמה
- :בדוקות-נסיון  לעשות צריך - ומחמיר מסתבך סביבך המצב כאשר מבוכה, בשעתא. 
 - זאת - העיקריים: בקויו למובן-בנקל לפשוט, המתרחש כלאת
 בבירור להבין יוכל )והמפקד-הזוטר( שהחייל ובכדי העיקר, שייראהבכדי
 ממנו. המתחייב ואת המצב,את

 ממנו, יידרש אשר אח לחייל להסביר לדעת - התדריך בשלבכברב.
 השראה ולהקרין לטעת - זאת הסברה ותוך ; שבתכניתכנקודת-הדגש-

 האנשים. ללבורגש-תנופה
 "אומץ-לב אף אלא האויב, בפני רק ולא - אומץ-לב בעצמךלטפחג.ן
 - המתאימים ובמסיבות ובמקום חושב, הנך אשר את להגיד :אזרחי"ן
 הנכון. בעל-הכתובת של בהיעדרו ביקורת בדברי להסתפקולא ן1

 כי - מקצועך-תפקידך את ולדעת, לסגל-לעצמך וללמוד,לשקודד. 1ן
 כאשר ומבחן קרב בעת הגייסות בו יחושו כה אשר דבר עודאין

 - החטרה להשגת במאס? להתרכז והתכונה היכולת את בקרבך לגבשה.; ןן מפקדם. של ויכולתוידיעתון 'ן

 ההשיגה. כדי להעיזואף1
- שלהם אמצעי-המנהיגות יהיו וכאלה למפקדינו, יהיו אלהאם ; ן,ן  וסללנו 

 ההצלחה. אלדרכנו ן (1

*
 פעם שנוסח מזה מפקד של לתכונות-היסוד יותר תמציתי ניסוח אוליאיל ; . ןע

 במלחמת-האזרחים הדרום כוחות של המצביא-הראשי היה אשר לי' הגנרלע"י ,' 1;1

 מפקד להיות זאת מה שידע ודאי בעצמו הוא שנה. ל-100 קרוב לפניהאמריקאית ;, . ןן
 מוחלטת נאמנות של מיחס נהנה זאת ועם - מגייסותיו גדולות תובעמוכשר, ,)._.4
 המנצחים צבאותיו בפני צבא-הדרום של הסופית הכניעה ביום כי לציץ דימצדם. , (ן
 האיטו - המכם-הכניעה חתימת על גייסותיו לשרידי לי בהודיע גרנט, גנרלשל ן ; .)

 הום עם למצביא, מזו גדולה תעודת-כבוד ואין ; מנצח צבא כהריע לכבודואלה 1ג
פעלו. ,ן  דבריו:ואלה , ן 1ן
 : למפקד הנחוצות תכונות-היסוד הןיהללו . ,.
 באנשיך. כראוי טפל2. ן. אמנות-המלחמה. ואת הצבאי מקצועך את ידוע-היטב דע1. , ,' ,ן

 אופי. בעל היה3. , ן,"
- והשאר ; כולה התורה אחת, רגל עלזוהי, . !;  וביצועה. פירוטה הריהו 
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 הבטבשטח
 ימשיכושהערבים

ן
 אשליה, בליגם

ין  משמרת-הבטחון על המופקדים של וראש-תפקידם אשית-תפקידםןן

- : וחיונית הישירה מלאכתם בתחום כמובן,'הריהו, .ן  ותכנון, תצפית 

 1 כוהצבא עצם ולחישולם. כוחות-המגן לאימון התנאים יצירת והצטיידות,'ארגוןן

 של גמישארגון להוכיח בהם די - שומרי-הבטחון מלאכת של אלה והמחשהפירוטן 'ן

 במי אפשרשויון חוץ בבעיות ההתבוננות הכרח מהותה, לפי בה, טבוע כמה עד.לנון

 )לכל המנתחת ובמחשבה האופק, את הסוקר במבט והצורךופנים,;ן
 ש התוחחיםומול

 של המוכרחת צורתו את הצרים .הגורמים את נתונים( ומצב,תקופה, ןן
 החיילים יהיואם

 שלהם;, וסמהםןן,

 אממקום-למקום ומש- מובן לבש "צופה-לבית-ישראל" המוסג שלנההמאמץ-הבטחתין ",.

 הרהדבר מדינת- של מצפה-הבטחון על והעומדים זה; בדור חדשיםמעות)).

 יהיה מעראיזה עסו ~נלא להם אי-אפשר -- ש1ה המרכיכים במוסדות-הבטחתישראל, ך דן

 יצ הנה ?ונצחון במילת ידם על הקעת המו המחשבה סו מקצת לפחות לסכםמדי-~DD ' ,ן

 שה מער ;מער כום ם בשנת ומה-גם ; בהכרתם המתגבשת ההתרשמות ומןתפקידם, ו, ;,4

 -- כאיהאישים של בעטין שלה. ולמערכת-הבטחון למדינה כשנת-העשורוחשבונן ן ד;
 מלוא- את "ממצפה-הבטחט" במתר לפרום היה ניתן לאהמסיבות , 1-,

 "גמלי-אגבורת
 הנהדבר

- אלה והרהורים נסיונות-חשבון שלהיריעה  השכלתיתבעיה מעגל- מבחינת לא 
צבאית-כמ למכלול-הנושאים. באשר ולאהנושתתפים ,ן ,ן
1

 גורלותהקובעת ,.

 אוניברסיטהשל , 1*

 כי שנקוהודאין
 ה"תו. בעלשלן

והדבר
 ש שלנוהכללי1.

 5ש וו.ירי
 %י
4 ו, ,4.ג

 קו,אנו

אינטלקטואליי,ן

 ., יאשיא
 באנו, 8 ש"

י.. ,מ% י.ן,"ן,
- .  



,ן.ץ.

,. פרששמעוו
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.1 '' הנסחון נ11ט;יר ul? ויכ?)'ה]ו;ויי.

 נסא39ם שיורר"נפ
 זמן כל הפוגה. או סיום מציין עשור-המדינה אין חיינו, שטחי בכל כמו הבטחון,בשטח

 אך פניקה בלי לבנות, עלינו מתעצמת, איבה ובטיפוח אויבת, עצמה בבנית ימשיכו?הערבים
 לפחות. נראים וכיום אפשריות. לסכנות הוהכת תשובה מטום בו שיש כוח א'ןליה, בליגם

 הפקירים:חמשה
 העתיד צרכי את שיהלום צבא לבנותא.

- ; בה:בו לשאת חייב כזהצבא  טכניקה, של משוכללת רמה ע']הנ;ים, של גבוהה איכרת 
 שויון. רק ולא יתרון, לנו דרוש צבאות-ערב גת להדוף בשביל כי ניידם;. .2ל גמישארגון
 נרכוש. אנו גם ; מטוסי-קרב ר'וכשים העו'ב-ם מבחוץ. לרכוש ניכרת במידה אפשרשויון
 כלומר, ! נפנים רק לישר אפשר אנותי יתרן אלם משלנו. תותחים נציב שלהם התותחיםומול
 טוב-יותר טיפול יקבל שבידינו המטוס ax1 ; ש~ה2 מהחיילים טובים שלנו החיילים יהיואם

 להילביר מסוגלים יהיו משהם תתר מהר שלנו הכוה את לרכז מסוגלים נהיה ואם ; שלהםמהמטוס
 שלהם. הכוח אתממקום-למקום
- ~צבאנו כציוויים שציינתי מאלה הו:אש]ןהדבר - הלזחם איכות   ביסודו.. חיוכי הוא 

- : לנו יהיה נועראיזה - "טוב" )כאן טובים" "בני   מלחמה, כאבק, בני או ; סגי-נהור( בישון 
- "גוי4י-אש" כספר של השני הכרך לאור יצא הנה ?ונצחין  של ורוח גבורה של שיאים ובו 
 היו שנפלו בני-הנוער בין ואם במעשים. ואריר בביטוי אילם בדרך-כלל שהוא נוער :נוער
- כאלהאישים  לאור. דור לחנך ועלינו כאלה. רבים ישנם עמנו החי הנוער בין שגם סימן 

 "גוילי-אש".גבורת
4 השניהדבר - המפעילים של הטכנית ברמה בראש-וראשונה מתבטא שהוא   היא! הרי 

 עצמה. כי טכנית". "תודעה לנו דרושה היהודית" ל"תודעה שנוסף יתכן ביסודה. השכלתיתבעיה
 אדירה,. טכנולוגית התקדמות על בימינו מושתתת - הקיום-הכלכלי בסיס עצם כמו -צבאית
 כמעבדותיהן. ועד שלנו, הילדים מצעצועי ההל שכבר הדבר וחיוני ויבשות. עמים גורלותהקובעת

 -. המגצח הטייס ומתקדם. תומם מתפתה, טכנולוגי ידע של חוט-שני יעבור אוניברסיטאות,של

 שבידיו' זה הוא המשובח, ההטח אולם ; היהודית" ה"תודעה בעל הטייס יהיה כי שנקוהודאי
 כאהד. השניים דרושים ולנצחון ; הטכנית" ה"תודעה בעלשל

-  השן.ישיוהדבר  המטה- על לסמוך ואפשר ; ביסודו ארגוני דבר הוא - נייד צבא 
- הנדרשת העצמה את ומקרה מקרה בכל שיארגן שלנוהכללי  או טנקים מטוסים, נאמר, של, 
 שיידרש.. מקום לכל הנצחון, נקודת "נקידת-הכובד", את להעתיק המאפשר באומן -צנחנים

י בנשק איזנוב.

 "צוענים בהן שאין לארצות הזורמים וטנקים ומטוסים צוללות על הזמן כל קוראיםאנו
 רודנים בהן ישנם אם כי אלה(, כלי-משחית עול משלחיהם בפי שכונינו )כפיאינטלקטואליים"
- אנו אכן, לארצות-ערב. -לא-אינטלקטואלים  אפשר שכוח לאמונה להיתפס יכולים אנו אין 

 יציב. ובקו-התפתחות תתמיד, בטיפוח ולא ב"קפיצת-דרך",לבנות
- מאזן נשק בידינו שיהיה בכדיאנו,  ונוחיות, שירותים לצמצם מוכנים שנהיה הוא חיוני 
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 הפי חשובהגרפיה
 יחסים עמםליצור

 -גיאוגרפית
 והמו

 במרוודאי,
 לוותו מוכניםשאנו

 הירדנית,הספרות
 לל המוכנהסביבה

 עם יחסים לטפח הוא חיוני יותר ועוד נשק. לרכישת הדרושים תקציבים שלא-לצמצם מנת5ל

 שדרוש במקום "ואדי"-אכזב, ואולי "ואדי", יווצר לא למעז הנשק, את המספקיםהמקורות

 נשק לרכוש ניסינו צרפת. לבין בינינו הקיימים היחסים לסוג לשמוח יש זה' בתהום איתן.נחל

- : נוסף מסוג כוח גם אם כי נשק רק לא ורכשנו -מהצרפתים  
 צרפת. עם ידידות

 וקשיחות צדק של בקו-המדיני הנקיעה המשךג.

 ר לא שואפיםאנו
 במק בגליל,בנגב,

 צדדישנם
 ודבר דומה,אחד

 1 כידומה

 ל נודע אשראת
 אומבטיח-נצחון.

 מש ונוצרמהדש,
הברית-הצבאית

 מדינת-ישרואת
 באשיווי-משקל

 הוחלששצה"ל
 העי -המוכרת

 ואירופה אפד'קה אעיה, עמ' ענז 'דירותד.

 רק לא אחרים. מגעים גם לנו נחפש - הערבים עמדת את ידיעתנ- כל עםבד-בבד

- : מזה יותר גם אם כי שלום, שלמגעים  רק לא מאיים אנ-נאצר עבד כי ידידות. של משיב 

 מפעל- כמו ומבצע-סיני, ובאסיה. באפריקה מדינות שורת עי גם אם כי מדינת-ישראלעל

 וכורים כרחוקים נחשבו שמשום-מה עמים עם ידידות יחסי של רם; יצרו ישראל, שלהפיתוח

 ההבדל אך ים-ותיכונית. גם אם כי מזרה-תיכונית מדינה רק אנו שאין אחר במקום נאמרבבר

 לסד ישראל את להצמיד רוצים כזרה-תיכונית מדינה שאנו הטענים שאלה בכך, הואדיממתי

 מגיאו- פחות שלא מאמינים לזים-תיכוניות" הטוענים ואלה ; בבי;- ערב מדינות עםהיחסים

ן ת

 ן ו ח ט ב ל ע ת ו ב ש ה
מפתיעה
מופ'לאה
 שמשך
 לדומה
 "קוגם

 עודי בלבד. גיאוגרפי ענין אינו הודינה ודל "שכזנוקה" זל--:יר להחרריר

 ה]ודיוון רוכב עליה. שדרות-הנוגינים כו.ון-ל ב., היושביט -----ים כ]זספר -הנזדינה

 האייו תורחב אותה. הנוכסים ופז-י-וושריון וכוווטן .יציבות נקודו--- כצפיפות-

-שלרשותנו  ו,]וו.י,ה ]וטוטיהם. ותן,ירות הנוזפים ולעו, וחזט[,לט יתושבוט . כאחד- 

 העצמי בביציו ורק ; rJyu[l את לשוות נ,כ,י.ה]ז תנווי זה נוצב נ._-י ב]זצ1ר. ]תונהעודנה

- ]וקריט שאין לזכור יש זוך,י:.1 נואתנו .-צר אש- את לנזלא]וכל  פין עטינן. ישנו, 
 שאלא
רפתה
 -בהם

מלחתו,

 ו,ו. 1 1]ום יב _ין .שנע ם נם (נון,

 : הער[.יוו נחיתות בו.בר אפונה על כוחנו ]בנה א? : העבר -צחונות על נסתמךאל

 לבנות הכרוכו בכווצו להאתין עלינו ; העברי הכוח ש? עליונותו פ.קוה ע? לטשך עלינואך

]4י[



 שהאפשרחז אלה עם קרובים-ביותר יחסים ליצור עלים כלומר, הפוליטיקה. "שובה.ימיה

:.ן.1
 ממימן 'ני הקיינ'ם איה יפ :יאי-ליבא :'::ילנב' 2: '"ריס ;ים

 בטחונית התישבותה.

 וכשצבא- ופרוצים. חשופים בגבולות לנו מלחמה במדבר, לנו מלחמה באויבים, לנומלחמה

 לנצח הוא הראשי הדבר כי שאם יפה יודע הוא הרי ישראל, שאלות על עונה.,._.4ישראל

 השני העשור ולקריעה במדינה. בטחון לבנט גם עלינו היחידי. הדבר זה אין -..יהדות

 ניצמת באיזור - קבועה בטחונית להתישבות גב אם כי צבא-יעיל, למחנות רק לא ':ואמים]::

- במשולש בגליל,::::.  ולחלוץ. למתישב 

 מלחמותינו בשתי והשונההדומהן
 דבר רק אזכיר ולמבצע-=קדש". למלחמת-הקוממיות שונים, וצדדים דומים, צדדיםישנם

 לקח-לעתיד. לצרכי לנו הדרושים שונה, אחד ודבר דומה,אהד
 המלחמה בראשית ידעו אילו ב19484 מדינת-ישראל את תוקפים היו לא הערבים כידומה

 עדיף נראה הוא אפילו צבאי, בכוח ישראל את להחניק אין כי :- בסופה להם נודע אשר גתן
 התאושש הערבי והדמיון 1948, בסוף למדו אשר את שכחו הם 1956 בראשית אולם::בסיח-נצחון.ן

 בעצמת והמבריק, החדיש הנשק שבכוח האמין אנ-נאצר עבד ל-1948. בדומה מצב ונוצר:הדש,
 להשמיד הוא יכול - המסחררות המדיניות ההצלחות במזל המצלצלת, הערביתהנרית-הצבאית

 לקיים יש באיבה,  אי-שויון של  שבמשטר איפוא,  הוא, הדומה מהצד הלקח מדינת-ישראל.את
- מצה"ל יפחדו שהערבים זמן וכל באימה.ש.ווי-משקלן  שיחשבו ברגע ; שלונ( של סיכוי יש 

- הוחלש שצה"לי  עצמתו D~D ידי על הריהו, חזק צה"ל של קיומו מלחמה. של סכנה יש 
-המוכרת  

 לשלום. הטובה-ביותר הערובה

- -
 הבטחת-בטחוןועל

- האחד : בלתי-רגילים דברים שני במדינת-ישראלקרון  במהירתו קמה המדינה 
 שאינה :- השניה התופעה מאוד.אולם קצר זמן תוך נבנו שלה ומוסדות-השלטוןמפתיעה,
- פחותמופלאה - והמקריות בקביעות, התחלפה שהזמניות בזה מתבטאת   תפיסתיות, 

 מנגנונה, ארגון קצב תבחינת שמדינת-ישראל, לומר אפשר בלבד. אחדות שניםמשך

 אם כי בכתה, עולה שהוא בלבד לא בנהנה שנה חדי אשר תלמיד-בית-ספר לאותודומה
 שאיוש תוך תיקון של זה בלתי-~pDl במאמץ להמשיך עלינו וחובה כתה". "קופץגם

 מלחמה. בימי לנצחון הדרוש להכין הוא שלום ביתי משרד-הבטחון שלו2פקידד
 לא לישראל הערביים השליטים שנאת למלחמה, שלום בין תחום עדיין אין שאצלנואלא

 תלוי שהדבר במידה - מלחמה ולסכנת לאי-שלום הגורם גם כן ועל ; היום עדרפתה
  למניבתן הגורם כן ועל הוגברה, צבא-הגנה-לישראל עצתת אכן, ; נחלש לא -בהם

 הוחלש. לא הוא אף -מלחננות

 ן 85]
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שנית
שליש'
ורביע
עלינו
ועפר]
בנגב
בריב

בשנת-הע
 מזהירי,נצחונות
 במאזןלהתגאות
 ספנים,טייסים,

 בא' נמל .הארץ

יאלה  הכ לא 

 המוומן
 מןהמשתמעים

 מז העתיד*

 דווהקמת וכתוצאה להתכונן, זמן לנו היה לא ב-1948 המערכות. שתי בין יסודי הבד) גם ישנואולם

מאוחר-ין גם כדי-כך ותוך - להילחם זאת בכל היה ז1פשר ב-1948 אך ובשטח. באדם אבידות סבלנוימכך

ן תחיקה. להתכונן בלי להילחם היה אי-אפשר ב-1956להתכונן.

 יבעתיד,
 מדי,של אבל החייל-הלוחם. של עוז-הרוח וזהר הישראלי, הפיקוד יתרץ הבריק:מבצע-"קדש"

 :;::. 215: ןם::בן:::י:':עין:צס
מ או4לש ן  1,נק ב::ןיו: ז:המןש 

ב% י"נה 74,:ע תרמו.
ביותר ומרהיקות- הסבלניות הממושכות, הקפדניות, : )הכוותיה עבדים להיות.ינו,ולתוצאותיה

י;ראות.
 חו1של תעודות וארבע אדנים]נר1ע[ה

- : הם המסילה-הבטחונית של אדניהשלושת  
 ומוכר- עצמה בעל צבאי כוח קיום

 ;,קלוגו ההת.שנ,ה מסיעה - ה,,,]')" המל.,ה נננימ שנמיה .היות "יבתזי:;רנה-הבכהה

י"ךט:ב
 מ11ת - ע.ן.. . , עו'מנ עמו ממא

 ; מעשינו בכל באכזריות להדריכנוחייב

 1 11אן

 'ינ,

Haah .%5~ל44%



-שלישיתן ; בעבר שהיה כפי הטליה, לקליטת בית-הטפר ולהיות להוסיף צריך אצבא -שניתן -ורביעיתן ; -חיל-הנחל : וההתיישבותית הצבאית מרוע ביתר-שרת לטפח עלינו  - לנו שנועדו ביותר המקסימים התפקידים אחד שזה מודה ואני   
 מדינת-ישראל של הירוקה" ה,,שמיכה את למשוך בתכנית בפועל להשתתףעלינון
 באמת ייבנו וחשובים רבים צבא מהנות אם דרזנ11י. 1הל!,1;, -שבס 111.א1 111,]2.פ1ן
-בנגבן  הנמצא לשטח ו"ןור1ן-1-1יים-ובטחון להבים הראשונים בין שנהיה הרי 

 ממדינתנו. הלק בשלמות להיות הפך לא ועדיין ישראל,בריבונות

 והמשך -סיכוםן
- אדיר: סיכום הריהן צה"ל. של סיכום-חשבונו עורכים כשאנובשנת-העשור, 1ן עוני 

'ן היה יכול צבא וכל ; וב-ס5ע1 ב-1948 - עדיפים כוחות פני על שנים, בעשר מזהירים:צחונות
 'ן גרעיני יצירת גלויות, מיזוג עולים, חינוך גם כולל צה"ל של מאזנו אולם כזה. במאזןלהתגאות
) מפת מלוא פני על נח"ל של ובטהונית הלוצית התישבות ; ומארגנים טכנאים כפנים,טייסים,
 הישגים-הפקידים כל הישראלית. ובנדמה היהודי באדם ותקוה אור ניצני : באילת נכל .הארין
-אלה י השני. בעשור גם לעצמם המשך תובעים הם הראשון. העשור עם הסתיימו לא 

ן לעתידממןים1ת

ן התפקידים אל - שכנינו לבין שבינינו והמצבים היחסים ממכלול הנובעות המשימותומז
ן עתידנו. לביל שבינינו הבעיות מןהמשתמעים

 מחייב שבראש-וראשונה פיתוח העצתי, המדע לפיתוח יותר לב לשים אותנו מחייב העתיד*
" הלוחמים. של בלבד נזטפ1-ט ע"י נקבע מלחמות של וגורלן זמן, היה רחב. וזדתני דורהקמת

ן החמושים4 הכוחות של וגודלם הייצור, היקף לפי המערכה תוצאות נקבעומאוחר-יותר,

- המלחמות גורל ייקבעבעתיד,  המדע' ההיקף לפי - השלום גורל יותר, שהשוב מה או, 

 המכונות את משכללים האנשים ודאי, המחדשת. המדעית-הטכנית ויכולתה מדינהשל
 האנשים. שכלל גם מחייבות המשוכללות המכונותאולם

 1 ברירה לנו אין ברם, והיכן. מתי - כן ואם ; נוספו; פעם להלחם ניאלץ אם יודע אישאין*
 ן כל על רחוק-יותר, עתיד לתוך נועז מבט ולההדיר מ,,קליפת-הצב" ראשנו את להוציאאלא

1'1 המסוכן הדבר המדע. הישגי הם במאה-העשרים ביותר הגדול הדבר וסכנותיו.צפונותיו

- זה מדע-צבאי המדע-הצבאי. הישגי הם במאה-העשריםביותר 1ן את למשל, שצייד, הוא 
1ן את "משאירים הם אשר עד מהירים כל-כך שהם - מהירי-טוס תחבורה באמצעיהלוחמים
- זו טכנולוגית והתפתחות הקרקע". עלהטייס  ן יותר קטנה בכמות לגלם, שאיפשרה היא 

 נפץ. של גדולה-בהרבה עצמה הומר,של
 ן,4

 ן  השכנים יחס לשנונו עלינו ; אחדות להביא מנת על - מציאות-העבר את לשנותעלינו
 גם ובטחון. שפע להביא מנת על - סני-העתיד את לשנות עלינו ; שלום להביא מנת על-

 להתגייס - כקיבוץ כולנו, - חייבים אנו עתה החלוצי. למעשה נקרא מאתנו אהד כל היהבעבר
 לישוב להיות עלינו כך לשם אבי. לפרטים, כאן להכנס בלי מעיקרו. עתידנו את לשני.ת מנתעל
 ; ומשכיל חלוצי דור להקים עלינו ; עצמו את נושא משק להקים עלינו ; תושבים מיליון 4-5כן

 מסוגלים ולהיות העתיד, את לתכנן עלינו ; הטכניקה וצפונות הטבע מכמני לרשותנו לגיירעלינו
 ן תלוי, נושאי-הלוחות שגורל אלא לוחות. יצרה ישראל שעונים. מייצרת שביצריה עליו.להגן

- מזה היהודים, של ההיסטוריה בשעון. גם זו,בתקופה  ן מזה ישראל, של היום-יומית והכרוניקה 
 1 ומכינו. - עתידו והמתכנן החזק צבאו את המקיים מאוחד, עם להיות עלינו מצוות-

[87 ] 

4 ןל -- - - -



 דיין מ.אלוף

 ,עאגחשנ*ה4
 : כיאמרתי מצב ולכאורה שלום", ולא מלהמה "לא של מצב שורר הערבים וביןבינינון

 ישרא כלפישלהם לא של למצב מוכנים המצרים, או הערבים, אבל הצדדים. שני ע"י מוסכםזה

 אד בדבר. ירצואם מלחמה, לעשות יא מוכנים הם היינו, שלום. יהיה שלא בתנאי - שלום ולאמלחמה

 ואף בהורב7.ולא שלום" ולא מלחמה ל"לא מוכנים הם שלום. תהיה לא המצב של שמהותובתנאי

 עגיה א יהבעלול תשאר אילת סגור, יהיה הסואץ יושקה, לא הנגב ייווצבו, לא שהפליטיםבתנאי

 וכו'. יאורגנו, פדאיון תהודק, החרם טבעתנצורה,ן
 להע, צריךמאמץ

- שלום" ולא מלחמה "לא של למצב מוכנהישראלן)  ו' בניז, הואשלום ן שבתחומי בתנאי 

 הארצות עם שלום ללא לחיות מוכנה ישראל מלחמה. תהיה לא וזכויותיהגבולותיהן

- : מלחמה ע"י תהרס לא אלה חיים של שמהותם בתנאיהערביותן  שתוכל בתנאי 

בהכרעותן השאלה אך שלום". ולא מלחמה "לא של למצב לכאורה מוכנים הצדדיםשנין ן אזרחיים. חיים של תקין אורח-חיים ולנהל בימים לשוט להשקות,ליישב,ן

- מלחמה" "לא על 'הדגש: מה עלהיא'ג-.  חד ישראל"למהן אינם הערבים והנה, שלום"? "לא על או 

מדיניית-הבטחון' מוכנה אינה ישראל ואילו ; מלחמה אין כאילו ותתפתח תהיה שישראל למצבמוכניםן ו' ,ן

 מסון  יהיהצה"ל ישתנה, לא זה מצב אם ולפיתוחה. לתושביה מינימלי שלום בו שאין מצבלשאת ) ,.1

-;

- ולמלחמה להתפוצצות ולהביא לגבור המתיחותעלולה _י  כלי-ב' גםצריך מן אחד אף אם גם 

 ת, תרצה,באם אפשרית השתלשלות יבכר שהוא בכד די אלא ; לכך להגיע יתכון לאהצדדים ; ןן

 מדיניותו. על ויתור פני עלזוי!
ק

** * 

 המראוה עובדות מביא רק אני כוה. היא הדרך המקרים שבכל אומראינני

 שהוא הסדר לאיזה מוכנים הם כשאין לישראל, הערבים של הנוכחי ביחסםכי

 הדמהן - וחיינו זכויותינו להבטחת בכוח שימוש של הברירה בין לבחור נאלצים אנואתנו,

 לחי רוצההוא עליהם. הויתורלבין

 אח מהר לגייס ניסתה מדינת-ישראל שלומנו. את תבטיח אשר אחרת דרך יש אםמסופקני

 מופעלהקפיץ שביתת- הסכם של 12 סעיף את ישראל הפעילה בזמנו אלטרנטיבית. בדרךללכת

 הראי:והתגובה 12 סעיף לפי זה. הסכם הגשמת על משותפים ודיונים לשיחות לירדן וקראההנשק

 ל לאפשרמנת ישראל. לבין בינה היחסים על ולדון להיענות ירדן חייבת שביתת-הנשק הסכםשלן

 - באה שלא כך על ירדן את להוקיע צריך היה כאשר אלא באה, לאירדן
- : ואמר המרשלך, דאג האו"ם. מזכירהתנדב" ג)  לא שאני משום באה, לא ,ירדז 

הנכון שלא- סמכות כל לו אין שביתת-הנשק הסכם שלפי אף-ע%-פי אותה',הזמנתי גץ

ש
- אתכם לשבת רוצים אינם הערבים אם - אשר.אמרו:מעצמות-המערב, נ;  נהיה 

*'
-  מר 

 לקבלן. יכלה לא שישראל הצעות הציעו והם המתווכים.אנחנו.י א:

 ה8ןן

ע :,י ןן



 שנכי",י
 הפעילה האיבה מדיניות על לותר צו ין הערבים אם לדעת איל כיאמרתי מצב.כאורה

- כך ע"י שייפגעו מבלי זאת, לעשות )ט.וכלו בודאי אך ; ישראל כלפישלהם לא שלמצב  

 בבנין היא המדינה של מהותה ? דרכה את לשנות ישראל התוכל אך בדבר. ירצואם מלחמה,~ות

- דרכה על לותר התוכל ואף-על-פי-כן, בחורבן.'לא שלום"ולא  דרכה המשך אם גם 

 שכל ספק אין - חורבן או בנין היא שהשאלה במידה ? מלחמה עליה להביאעלול תשארשילת

 כל לא במצבנו, אך הבנין. והבטחת החורבן מניעת לשם להעשות צריךמאמץ

 חורבן. היא מלחמה כל ולא בנין, הוא שלום שבתחומי2י

 הארצותעם
 99 שתוכלזנאי

יים.
 רק השאלה אין ישראל מדינת בפני לעמוד העלז"ות השונותבהכרעות השאלה. אך.

 בדרך לנקום מוכנה ישראל תהיה צעדים "איזה או ?" מוכנה תהיה ישראל"למה אינםלרבים

 מה ; לעשות מסוגלת ישראל תהיה מה : קטן פרט עוד יש ?".מדיניות-הבטחון מוכנהאינה

 ועם-ישראל, מדינת-ישראל שי אומץ-הלב מספיק לא לעשות. מסוגל יהיהצה"ל ישתנה,לא

 ישראל, שמדינת דברים אותם ולעשות ללכת מרוגל שיהיה כלי-ביצוע גםצריך מן אחד1ף

 פוליטיים בתנאים או חמורים יחסי-כוחות במצב אותם תרצה תרצה,באם אפשריתות

 לנצחון. להביא אלה ובתנאים -קשים
)28.3.57(

 המראוה'ות
 שהואקסדר
 אם ? כזה במצב כזאת, במדינה היושב העם על שמוטלות החובותמהן - וחיינו'נו

- להיות רוצה והוא - להיות רוצההוא  מה;-, לפעול מוכן להיות הוא צריך 

 - עליו ההקפה של ובמקרה מהירות, פעולות לעשות המילואים, את מהר לגייס ניסחתזראל
 - מופעיהקפיץ שביתת-:ם

 לתגובות. וגם לקיום-היש גם שמקימים, כוהות אותם ומקימים

- הראשונהוהתגובה 12 סעיףשי  על- הנחוץ תרחק ולהבטיח ממול, הבאה ההתקפה את לעצור 
 בכללו. הכוח את לגבש לאפשר-נת ישראל.יבין
 - באהיא
 לא שאניח

 הערבים, יבין בינה הקיימים האיבה ב"ח:* שכיום, הוא,."4י* ' שלא-כות
 :41ש :ה על ולעגמה* לגטן ישראל מדינרו יכולה הערבים, על_,ד,*..י41,ם מטעםוה

 צה"י. שי אורך-הרבו בטוה - ציורית בישון זאת נאמר -?ה
)5.1..1956(
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 פ1"כונותנ1בתן

 מעטים-נגד-רבים מלחמות על*

 הגרעיני הנשק לנוכח המלחמה עקרונות8

ק



 אמא-לן

 : צה"ל של בית-הספר-לפיקוד-:מטה ]ושא בה התעודה היא פולהכ

 והבט- הצבאית מחשבתנו וגיבוש - וקציני-מטה מפקדים עיצוב-

 במידה ביותר, המגוונים ולשטחיה ביותר הרחב במובנהחונית,

- וביצוע ארגון ובנוהגי בתורות-לחימה עוסקים אלהשדפוסי-מחשבה  

 הנרחבת ביריעתה מצויים אך נועדו, לפרסום-ברבים לא כי לכלברור

 אין אטור רבי-משקל D'NLUIJ זה רב-צדדי בית-ספר פעולתשל

 לעצב הנסיונות כי בכך VJD גם ויש ; עליהם חלההסודיות-הבטחונית

 ויהיו בית-הספר לכותלי מחוץ גם יופצו אלה בתחומיםנוסח-מחשבה

 במדור הצבאית. במתנו של הרחב-יחסית ציבור-הקוראים שללנחלתו

 האחרונות בשנים שוכו מאלו חניכיו, של עבודות שתי מובאותזה

- : מיוחדיםלציוני-'שבח  כי לומד שאפשר בתחום העוסקת אחת, 

 -וגורנזי-תוקף- ואופרטיביות טקטיות בעיות אהדדי בומשתלבים

 בצירופם, להעלות המנסה והאחרת, ; ורצון-עם רוח-גייסותנפשי,

 ת- וגי ול נ כ ט ה הקדנזה גורמי את של'הס,ובהשפעת-הגומליך

 מושגי ואת מנה, וה"טילית"( )ה"גרעינית" ביותר החדישה ת י א ב צה

 מזע )]לגתריישומם( המללים"עקרונות-המלחמה"

 סגן- הוא רבים", נגד מעטים מלחמות "על הראשונה, העב7דחבעל

 לנוכח "עקריות-המלהמה העניה וכל ומחברה ארה אלחנןאלוף

 המצטיעות מסות ובתי לפך אמא מגן-אלוף הואהנשק-הגרעיעי",

 נאותה הזדמנות ע חיברת-עשור לקוראי ניתנת ~lRIDYIIN אשראלט

llrJD)זה, במישור גם צה"ל של מערכת-ההדרכה ומל הישגיה רמת עי 

 בית-השפר חךכי של המרובות עבודותיהה בץ היחידות מאיטתדאי

 בים. בו (llu-lgnrl וכדאץת ראוץתשהץ

 aar.וגן



 ,.ע, אורן א.סאת

שלגננט

 כצעקנים-נגדשרביםכ*לדשמוון;
 יעורבל12זולדוח,

 מספרית ז בנהיתו רבות פעמים עמד אהביו עם כמלחמותיו תטראל"עם
 גם בעינם עומרים אלה נתוני-יסוד וניצח. כלי-נשק, של ירודהובאיכות
 על והצבע כעבר ישראל להצלחת שהביאו הגורמים את נתחכיום.
 כיום". ליישוביםהצורך

 ?פ.ק;י-~מטה בב.ה-ס חנ,כ.ם )עבודותננשא

  )שמואי אלוהינו" ערי ובעד עמנו בעד ונתחזק"חזק
 2;( י', נ'

 ומהוון ן2ן3בר המנזירןגילויי

 אלו הן 'שבאשליות"המסוכנות
 למען ההיסטוריה מסילוףהנובעות
 הלאומית הרוח של המדומהטובתה

 המחיר ביותר גבוה כי אף שבצבאות.:
 שמתקשים ענין עודנו ~ה, לקח נקנה בון

 לידל-הארט( )ב. לסגלו",ביותר

 במלחמותיו? ישראל ניצח רבות" "פעמיםהאמנם

 ובטיב אנשיו במספר נפל האמנם ניצח,וכאשר
 נתבע ממלחמותינו, לקח להפיק שבא מי ?:שקו
 לאשליות יתפס לבל - אלו שאלות עללהשיב

 עליהן. מחריעשל.ו)-הרח

 בפגר במערכות ולא במלחמות-עם, לדוןעלינו

 בעין-חרוד גדעון כמעשה הן מפוארות ואפילועצמן,

 כן, על יתר מי-מגידו". עי ב"תענך ברקוכעלילות

- בר-כוכבא כמרד - כשלון שסופןמלחמות  

 - ונצחון ניצחנו. בהן מלחמות רק אלא מעניננו,אינן
 לא אכן, לתקופת-מה. לפחות בר-קיימא, הישגמשמע

 ונוכל עטורות-נצחין; מלחמות בתולדותינו הןוצות

 הבאות:- את רקלמנות

 מלכות הקמת הארץ, כיבוש העתיק:-בזמןא.

 החשמונאים; מלכות ותקומת דודבית

 ומלחמת-העצמאות לעצמאות המאבקבדורנו:-:-ב.
 "קדש" מבצע את לכלול מוקדם שעוד)נראה

 אם ברורות להגדיר קושי אף ויש זו,בסקירה

 "מלחמה"(. בגדרהיה
 לו די הצבאית, מבחינתן רק במלחמותהעוסק
 צבאי. במודד כמותיים יחסי-כוחות כוחןכשהוא
 חשובים מלחמות, של ומגמות מניעים להבנתאבל
 נמצא, אם היריבים. העמים בין יחסי-הכוחות פחותלא

- )או העם היה אחת שלאלמשל,  קטן "הישוב"( 
 - עדיף במספר לוחמים למערכה הוציא אךמאויביו,
 נבחין לכן מובהק. "ריכוז-כוח" בצדק בכךנראה
 יחסי-הכוחות לאומיים", )בכמות( "יחסי-כוחותבין
 שבין אלו צבאיים", "יחסי-כיחות לבין העמים,שבין

 עדיפות לנו היתה בה מלחמה דין מה אבלהצבאות.
 האם - בכיח-אדם? "לאומית" ואפילו"צבאית",
 בבדיקת הצ.רך עולה וכאן הנושא? בתחום היאעדיין

 כמותית או טכנית עליונות כי בנשק,יחסי-הכוהות
 של עצום כמותי יתרון לשים-לאל עשויהבנשק

 1(. תוייח האטומית והפצצה נחות-חימוש,מחנה-אויב
 או ביבך, בנשק נחיתית בתנאי מנצחון אףמשמע,

 מאלף. לקח להפיק נוכל בלבד,בכוח-אדם
 מלחמה-מלחמה. עתהנבחן

- - -
 בידי ופרו מבסיקו כיבוש קודמת:- דוגמהנ(

 חם. בנשק מזוינים ספרדיםקומץ

 ןן* [ גין

*



 הארע2כיבוש

 שבטי לירדן ממזרח עלו אלה ממלכות-עירעל תזק כי העם, אל לעלות נוכל 2א . .".:
 המספריה עצמתם כי נראה לקרקע. הרעביםהעברים, נעלה עלה . . -. 31( י"ג, )במדבר ממנו"!הוא

 אלא כולה, הארץ את "להוריש" בשביל הספיקהלא 30(. )שם, לה" נוכל יכו? כי אותה,וירשנו
 זאת 5(. דלי-האוכלוסיה בחבלי-ההר להתנחל כדירק

 שנראה אלא העמים; שני בין ייחסי-כיחותבאשי ויחולי-כוחות רקע.

 ומפורדת מפוצלת מהר.נבו, ימשה שנגלתהכנען התנגשות- בכל מעדיפות-במספר נהנו העבריםכין
 ערים כמה חברו לעתים קטנות. לממלכות-עירהיתה הערים כי מסוימת, ברית-ערים או עיר עםקרבן

- ;'( היו ודלות-אוכלוסיןקטנות  5(, י', יהושע האמורי, מלכי חמשת )כגון בבריתן הסרי העברים אבל 
 הכנענים מרכבות במי לעמוד יוכרו בו אשרנשק

 שלם, חבל-ארץ על שלטונו פורש ומלך-עיר וישן
 כל ראש היא לפנים חצור )"...כי חצור מלךביביון

 ו ז'ז)

 הבצו- קערים יוכלו בהם כלי-מצור,ז השלטון היה למצרים 10(. י"א, יהו' האלה".הממלכותי
' מעבר "ראש-גשר" להם שימשה והיא בכנען,העליון זאה ועם הצבאית )הכמותית( העדיפותי '(.רותן

 על חותמן מטביעות העברים שלנחיתות-החימוש
 ארם- אל המוליכים נתיבי-הסחר על סיני,למדבר

הכיבוש.ן
 מרכזי- ובבית-שאן, בשה ישבו מושליהםנהרים.
 דגורמי-הנצחוןוכשלהמה לכיבוש שקדמה בתקופה אלו. דרכים שעלהמסחר

 בצמחיה(, עשירה ההם בימים )שהותה הירדן בקעתשלי מידיהם. נשמטו ההר הבלי אךן מובהק ב"שסח-רגלים" ממזרח, נפתחתהמערכה ן המסחר, בדרכי החזיקו עדיין - המצרים ידרפתה .ן

 הניידות הכנענים. למרכבות ערך אין שםוהרי-יהווה, ק(עעי.
 זל. וגבעת, מהשגל הלילה, מסע כגוןבמהירוהם, הוא כי הדברים נראים - בחיל-הרגלים:כנראה ' '; מפתיעים למסעות מנוצלת קלי-הזין בני_המדברשל היתה במערכם נקודת-התורפה ניידת. לפעולהרכב ' . ען

 לחיל-הרכב. בלבד לחיל-עזר והפך במספרנתדלדל 'י
 ייב.1: 'ח-יט, מער' 263--י4ב; עמ' אעו' לפי:-2( י.(. הבצורות העריםולהגנת ן: למישור בעיקר הכנענית יכולת-הלחימה הוגבלהלכן-'..-.
 כ-כ(,, מער' ; א"י" בתולדוה ואסטרטגיה"גיאוגרפיה'י

 גה, כן מער' הישראלי"; הכיבוש שלפני "כנעןמזר:
 3. מפה אטלס, האר.ן". "כיבוש : י'ב.ןכו-בז,

 1(; ט, )דבר' בשמים" ובצורות גדולות "...ערים3(,ן
/ י-'*  בכנטן". וביצורים "נשק גרסטנג: כ-כא, מער'וראה 

 הכנענים של המלחמה "לתכסיסי ייב.ן: טח, כוער'4(י
והחתים";

 נערכה אפרים( )להר החדירה - גורס: ייב.51ןן
 דלילות משום ונהאפשרה הזרוע... בכוחבעיקרה

;. 
 בני של להתנחלותם שקדמה בתקופה אוכלוסיה

ישראל".:
 ב-1.500 יריחו תושבי את אומד למשל, מזר,4(

- מהכלל: יצאה חצור התל. גודל לפי ",  נאמד ישובה 

--------
1 .il()tooo-דרישת נמצאה ח?-עורנה מכתבי ביןב 

 לנוכח איש, ב-50)!( לתגבור 'רזשי.ם מלך0זח.חפ -ן-
סכנת, ששא.(-:

 ה-חב'רז-
 העברים(. כנראה, זהם,

:':' 
- . -

 תקופה באותה התקשו מאורגנים צבאות אפילולן(----1
'ן

.ן
 הצליח מצר.ם, מלך חחזח')וס מבצרים, עללגבור

 שהפ- אחרי מגידו, לפני בשדה הכנענים אתלהביס ןן
 וניהנה תאות-הביזה, שגברה אלא במסע-לילה.תיעם
 שבעה נדרשו עתה בעיר. להיסגר לכנעניםשהות

 : פ;ל;צק' יח-ים ומער' ברעב. להכניעה מצור חודשי . ן',
ן

- 
 קדש"(. מגידו,"מערכות

 (]494ן

 ן, .,
ל;,



ף

-
rh ן 

4ן

התוצאות

 המחי- אבל המרכזיים, בשטחי-ההר אחיזהמושגת

 לאו- התלכדות מונעת יבוס-גזר בקו הכנעניתצה

 1;( הכנעני לנשק עדיין מסתגלים אינם העבריםמית.

- כבדות סכנות מרחפות ההתנחלות שטחיועל  

 לוחצים ושכסי-מדבר ממערב, מופיעיםהפלשתים

 מער- לדחוק ונכאב יאוזן את גם ודוחפיםממזרח,

 שיתלכדו השבטים את מכריה החיצוני הלה.! :י(.בה

 הקטנים העמים של להצמ )זהו לאום? שלטוןויגבשו

 ולחדור מלשוב רפה עודנה D'nSIJ כי בלבד,שמטביב

 שב- נתיבי-הסחר על לתמור משגת ידה אבללהר,

שפלהן.
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י וקיצוריהם מקדרות רשימת] 5 א"ב()כסדו]
1D)Uil - 1 אר-ן- של גיא.גרפי-הסטיר? אטלס 
5 מטכל/אכא( זהוצאתישראל]
-אסטרטגיה2 5 עקיפה", גישה של "אסטרטגיה 
2לידי-הארס5

5 ו', כרך עברית, אנציקלופדיה -:אעו'5
- .מרא?""]סלחם5 : בן-גוריון ד. מאת 

-  ננוד'2 2 במרבר ספר 

-.במערכה"ן 1  בן-גוריון ך. נאת 
-גזר2 1  מטכל/אכא( )הוצא: אהרוני י. מאת 
-דבר'ן ן דבר-ם ספר 
-דובנובן  

ן רובנוב יט.  דברי-ימי-ץם-עולם",
-הקיזה1 1 חבם ב. שנידהה",  "הכפינה 
-  .הביון-עוז"ן 5 גולומב ה. מאה 
- ודרן" "חוון2 5 בן-גוריון ד, מאת 
- ירושלים5 5 החשמונאים", בימי "ירושלים 
1 מטכל/אכא( )היצאתצ'ריקובר1
- יהודה מהחמות5 5 המכבי", יהידה "מלהמות 
5 מטכל/אכא( )הוצאתויל:אי1
- מרחמת-העצמאותן 1 להסברה פרקים ראשי 
- מטכל/אכא)הוצאת5  5
5 ו- ראשי' חינוךקצין1
-אגמ/מהד5 5 ענף 
5הססוריה(1
2 מלכים ספר - מיכ'5

- דוד נ!מיכת5 5 מטכל/אכא( )הוצאת 
- מער'5 ן "מערכות" חיברית 
2

 ". ! "מערב
2

- ובטחון" "צבא5 5 בן-:וריון ד. מאת 
- קוים5 5 הבית בימי ישראל למערכות "קוים 
5 גלילי א. ל מאהש:י"'5
- שכ'5 2 שופטים ספר 

 שמו,2
- 2 שמואל סתר 
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ג
 ן 95]

 היא המגמה '(. בקרב יתרון שהושג בעת נמרץמרדף

 בעי( המארב )כגין ותורמה הניידות בכוחלהפתיע

 המחנה הפהוה. לשדה יושבי-הערים אתולגרור

 אחד כריכוז פועל יהושע,  שבהנהות העיקרי,העברי

 לצפון-הארין. ואה"ב דרומה, בתחילההן.נה

 ובוחרים שבספלה, הכנענים את יראיםהלברים

 היורדים שבטיס '!(. לעיבוד ולהכשירו בהרלהדיהן
 ל,,מס- היה יששכר - מעמד: מהזיקים אינםלשפלה,

 נדחק ובסוף ואשתאוי, צרעה בין נבלם דן;וכד",

 בו מצליחים העברים שאין ומקום הצפון.לקצה

 נשלם, אינו ההר כיבוש כובשים. אינםבע.רמה,

 והצ- הדרום שבסי בין הוצצת )ירושלים( יבוסכ.

 "ן(י.פון

 מן עלה הלשה כל פתאום, יהושע אפיהם "ויבוא8(
 וזינבתם אויביכם אחרי רדפו ,תעמודו, אלהלגי...
 19(. 9, י, ).הו' עריהם..." אל לבוא תתנום אלאותם,

 היערה לך "...עלה אפרים לבני אומר יהושע9(
 לו ברזל רכב ".,,כי לכך: והסיבה שם..." לךיבראת
 18(. 15; יז, )יהו' הוא" חזק כי),כ:;:י,,

 שבטי ראש ליהודה, זכר אין דבורה בשירת10(
הורם,

 בנשק ממחסור העברים סובלים דוד ימי עד11(
 לוחם שמשון כקולעי-אכן, נודעים בנימין בניבג;,
 נדפון אנשי אף הקלע, בכף דזד ידו, תמצאבאשר

 חצור כיבוש בתיאור בחרבות, לוחמיםהמטים
 שרף מרכבותיהם ואת עקר סוסיהם "...אתמודגש:
 9(. יא, )יהו'באש"

 כמעשה לציון, הראויות מערכות מתחוללות12(
 הפתעת-לילה, של עליון ניצול - בעמלקים)יעין
 והמערכה הער הזיקת חוך ומרוף נבחרים,בק'מ'ן
- בתשך מימרא חילעם  בלחי-צפוי עברי נצחון 
 מפתיע(' גשם בגלל )כנראה הכנעני הרכב חילעל
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 3י; דוד בית מלכותהקמת

 וב- בקלע 'הפלשתי מן דוד"ויחנק
 ש- וימיתהו, הפלשתי את ויךאבן,
 50( י"ז, א', )שמו' דוד", ביד איןרב

 ויהבי-כוחותוקע
 יוצא שאול המלוכה. לקראת דוחף מבחוץהלחץ
 הפלש- עולים והנה לירדן, שממזרח יבש-גלעדלעזרת
 שאוי מות עד 14(. ההו בבמת ונאחזים ממערבתים

 הטקטיקה המלשתים, נגד שחרור" "מלחמתמתנהלת

 אבל במכמש, יונתן כמעשה פרטיזנית, לרובהיא

 שם בעזקה, כגון קרבות, גם נערכים ישראלבגבור

 בגלבוע. בקרב שאול נופל בסיף גלית. את דודהורג

 וממעיט הפלישתים עדיפות את מבליט שמואלספר

 שאת נוהג אמנם 15(. שאה של חילו דמותאת

 לחיל-הקבע. כתגבורת למערכה היעם" אתל"הצעיק"
 הנחיתות היא המספריים מיחסי-הכוחות חשובהאבל

 נשק-הברזל לנוכח - בח.מוש העברים שלהמוחלטת

 כי ישראי, ארץ בכל ימצא לא ו"חרש -הפלשתי:
 חנית.,. או חרב העברים יעשו פן הפלשתיםאמרו

 כל ביד וחנית חרב נמצאה ולא מלחמת ביוםוהיה

 אטלס, ונד". "ממלכת 74-270ב: עמ' אעו' לפי:13(
 4,.מפה

 3(. יג, א, )שמו' בגבע..." אשר פלשתים "...נציב14ן
 5. 2, י"ג, א', שמו' למשל,15(
 בית- בהשמדת אשמה מעליו לגול השכיל דוו6!(

 ו-3,. ה' 2-9!, ד', 39-35; ג', ב', )שמו'שאו?
 של המים מקור על במפתיע שהשתלט נראה17(

 פירוש זה אך סתומים, )הדברים 8 ה', ב', שמי'העיר,

 לשאול ]רק[ ותימצא יונתו, ואת שאו? את אשרהעם

 22( 19; י"ג, א', )שמו' בנו".וליונתן

 וגורמי,הנצחון דודונלחמות
 והצל- גבורתו בזכות דוד קרן עולה שאזי מותעם
 מסדר-פעולותיו בפלשתים. "כנופיות" במלחמתחתו

 לאט-לאט הגלגל התהפך כיצד למדים אנואחרי-כן

 מת- דוד ישראי. שכני ושאר הפלשתים עםבמלחמות

 ואחרי בחברון(, )מושבו 'הודה בהר תחילהבסס
 למנהיג דוד הופך בית-אואיל תאמנימלחמת-אחים

 הקשר את לחזק כדי 15( סביבו מתלכד שהעםהיחיד

 הנוכריה המובלעת את להכרית עליו הצפון, שבטיעם

 למרב; הופכת היא כיבושה Dyl יבוס, -שבקו-הרכם

 ין(' הדתי למרכז וגם דוו", "ע.רממלכתו,
 להכניעו, ומנסים לשלטונם, בסכנה חשיםהפלשתים

 ה', ב', )שמו' בעמק-רפשם להדפם מצליח דודאבל

 בשפלה. תנופה למלחמת עובר הוא עתה25-17(.

 ויד מונה לירדן ממערב האיום את שהסיר אחרירק
 ל- מאוום - לצפון מדרום ועולהדרומה-מזרחה,

 לארם. ובסוף למון, מכאןמואב,

 מוצקה מרכזית עמדה שביצר אחרי -כלומר

 לכיוון המרכזית, מעמדתו דוד מגיח ההר,ברכם

 בקרבות שהוכו הפלשתים, נגד תחילה לו:-הרצוי

 "ן(; מעורפם מצרי ללח.ן ונתונים מבודדים והםשבהר,

 שבעבר. הקטנות, הממלכות על עולה הואאחר-כך

 מלהתנגש נזהר בעודו אחת-אחת, המזרחי,הירדו

 החזקה ארם, - ביותר החזק ביריב מוקדם-מדיבשלב

 המר- העמדה של למופת ניצול לפנינו "י(, ברכבגם

 הפנימיים"(. ),,הקויםכזית
ליץ/ץ

 ה"ההש

ע

מקובל(.
 80. עמ' א,, מבנוב18(
 הטקטיק; על די ידוע לא19(

 מרכב הסבנה את תמידמדגיש
 למ- ברורה. )מנזמהמספרים

 ו- יתכן א!(. י', ב', שמו'של
 עולה העברית לטקטיקהרמז

 בארם. אחאב מלחמותמתיאור
 למלכם: יועצים ארםשרי

 על אלוהיהם, הרים"...אלוהי
 נילחם ואולם ממנו. חזקוכן

 נחזק לא אם בנ,י'טור,אתם
 כלו- 3נ(. כ', א', )מלכ'מהם!"
 לל- מיטיבים ישראל בנימר,
 בשטח לחימה-הרגלי אתחום

 קייב אח ומונעיםההררי,
 )אכן, ברכב יהרונו אהמלנצל
 אף מקים (!חצב ידבגבור

 דוב- ראה חזק. ו-כב היל אה
 להי- דוגמה ו(. א; עם א',נוב

 איום מול יואב שלערכיה
 ב', ' בשמ מצא אגפיםמשנין

 ש:;:

 התנך דוד. צבאשל
 ומצין ופרשיו,האויב
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 המצ- "צבא-האזרחים", של למגבלותיו גם ערדוד
 לכן הראשונות. במלחמותיו גדודו גיבורי אלטרף

 לוח- כל של מלחמת-השמד בסלשתים מלחמתוא'ז
 ומבחירי- מכניעם, הוא אלא כמנהג-הימים,מיהם,

 והגתים ה"פלתי" )"הכרתי", לצבאו מצרףלזחמיהם

 גרעין-קבע יוצר הוא 18(. ט"ו, ב', בשמו'נתרים
 י':4 "מיליציוני" לגיוס מערכת-ארגון ומפתח.סויר"

 ואינו הרומח, מגע, בנשק מצייך הוא חיל-הרגליםאת

 יין. מועם במספר רכב, לצבאו מלהכניסנה;ע

התוצאות
 מת- הממלכה 'שדא:. במעמד מכריעה תמורהחלה
 שטחי- על ומשתרעת המישור, אל ההר מןפשטת
 ברית ונכרתת ובצפון, במזרח בדרום, נרחביםכיבוש

 והשליטה האיתנה המרכזית העמדה צא-. מלך חירםעם

 כלכליים, פירות גם נושאת הבין-לאומיו.ת, הדרכיםעל

 מעציון-נבר למזרח דרך-הים נפתחת שגמהובימי

 ::(. אילת מפרץשלחוף

 123 החשמונאים מלכותתקומת

 הד1ירות וחוש העצמי הדתי"החוש
-הלאונזית  הביאה הנמרצת התמזגותם 
 המכבים". מדינת אתלעולם

 רומא"(. "דברי-ימי)מומסן,

 ויחסי-כוהותרקע
 שבי- נהניפ ונחמ.ה HnTD של מפעלםבעקבות

 אבל ודתית. עדתית אוטונומיה שנות מ-300צ.ון

 ארצות לכל יון בשורת את נושא מ:קדוןאלכסנדר

 תחילה ה"התיונות", מתפתחת וביהזוהכיבושיו,
 בין פנימית התנגשו.ת תוך אבל מבחוץ, כפיהללא

 שכבת ובין )ה"חסידים"( במסורת האדוקהולת-העם
 יותר הנשענים המתיונים, ראשי והכוהנים,הממשל
 עמ' )"ירושלים", הסלויקי השלטון על:יותר

 מת- הזר השלטון נגד ה"חסידים" התמרדות12-3ן.

 ושלמה". ד.ד':, המילואים "צבא ידין: י,. רב-אלוף ק"א, מער'20(
 זה חיל לפתח שרצה נראה 4. ח', ב', שמו'21(

 מהפכנית בתמורה צבאו את שישבש מבליבהדרגה,
 ),,ממלכת גדיל חיל-רכב בהקמת הכרוכה מדימה.רה
 בישראל הראשון המלך הוא שלמה 38,. עמ'דוד",
 "ערי-רכב".הגוזה
 ד,ד", "ממלכת עיין בהם וממשל שטחי-כיביים על2:(
 - שלמה: אינה עדיין בחוף השליטה 17--,26.;ך'
 מצרים מלך פרעה כשנתנה רק בממלכה :כפלה;;ד

 20--25. עמ' גזר, וראה 17-16(. ט', א', )מלכ';:ירה
 יהודה", "מלחמות 352-313, עמ' אעו' - לפי:נ2,

 6. מפה אסלם,"-רשלים".
 74, עמ' היסטוריזונ", "מסות קליזנר: פרוכ';2,
 העם", "ויצעקו של הישן הנוסה לפי - מסתברגן

 עמ' קנים, ראה בימינו. הערבית ל,,פאזאעה":י.ץה
ל31-2.

 :.ספרי מספר-ם ניקב קלוזנר 35-34. עמ' קוים,21י
 בהגזמה. הושדה שהוא הגס א,-ב',ה:מו;אים

 פילי- מכניסים גם אגב, 25-21,. עמ' ,טס,127
 הסלייקי. המערך לתוךן;הנ'ה

 יון דתות את לכפות ה-4 אנטיוכוס משביקשלקחת
 הניגו- היהודי. הפולחן את ולהכרית ממלכתו כלעל
 יחסי-הכוחות: על משסיעים והחיצוניים הפנימייםדים
 מניעים מתוך מתמרדת הכפרית דלת-העםא.

דתיימ;
 וה- הסלויקים, תמיכת על נשענים המתיוניםב.

 במלחמה1 לע.;ים בידיהם מסייעים אףקיצוניים
 22--26(. עמ')שם,

 החש- שואפים הדתית, החירות שהושגהאחרג.
 המדינית. העצמאו.ע חזון את להגשיםמונאים
 שלטון כל מזהים מה"חסידים" רביםאבל

 תמיכת נחלשת לכן התיונות. עםגשמי-מדיני
 במאבק ממשיכים כשאלה בחשמונאים,העם

 24( מדיניתלחירות

 תומכים, ~Lw וקבוע יציב גרעין ליקטוהחשמונאים

 מזוין לחיל ההופכים איש, כ-3.000---5.000יתכן
 את שיחקה מבלי האויב, משלל מצטידוממושמע,

 מתקבץ זה גרעין סביב הסלויקית. הפלאנגהתכסיסי

 הסלויקי היריב עוצמת 25(. כפריים המון פעםמדי
 זהו 25(. איש 10.000-6.000 על כנראה, עולה,אינה
 מהת- סובל הוא מחד-גימא - אופיני דיאדוכיצבא

 הפלאנגה נשמת שהיה לאומי ליכוד אותו שלפוררותו
 י2(. ג1פ1 נהולך מקשיח ומאידך-גיסאהמוקדונית,

י -,ושג;,,ן 18 ועיןוושי,811,י1 *י*4אי.9*י*9*4*איי-*

 מצליח הוא עוד כל בקרבות, מנצח המכביהזדה
 הסליוקים צבא כאשר מהתנגשויות-מצח.להימנע
 את יהדה מנצל ממערב, ירושלים על לעלותמסה

 הרי-יהודה. במורדות לפעול הפלאנגה שלאי-יכולתה
 כושר-תועה ער, מודיעין מתא, כבקרב משלב,הוא

ג
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 כעי-הזין יתרון ואת על-בוריו, מוכר בשטחבלילה
 8:(. אלה בנתונים נשק-הפלאנגה עלהקלים

 הצירים את משנים למידי-הכשלונות הסליוקיםאבל
 מחב- מדרום, לירושלים מתקרב י.סיאםהאופרטיביים.

 בבית-צור להתמודד נאלצים והמכבים האדומית,רון

 לפלאנגה. עדיפות. מקנה השטח כאשרשבקו-"רכס,

 המצביא שכורת הסכם בזכות רק ניצלתירושלים

 במער- 9:(. מדיניים נימוקים בגלל היהודים עםהסורי

 במהירות באכחידס מגיע המכבי, של האחרונהכה

 יהודה, על וגובר השומרונים, מחבל מצפון,מפתיעה

 הלז מוצא בו בקרב - מתמיד הפעם קטן שחילו-

 430 מותואת

 בכיבושים להחזיק הספיק לא יהודה סלכוחו

 "מסעות-עונשין" כמה ערך כי אף יהודה, לאר.ןמחוץ

 יהודים ליהודה לקבץ מעדיף והוא תומכי-הסורים,נגד

 16-ש2. עמ' יהודה", .מלחמות28(
 את מראה אינו 6 מפה אסלם, 40--44 עמ' שם,29ן
 ?'ם'אס.מסע
 הפעם מנה יהודה של כוחו 18--.50, עמ' שם,30(

 בקרב. חלק נטלו בלבד כ,(80 מהם איש,כ-100(3
4 43, עמ' ב', דובנובהשוה  

 26--36. עמ' שם,31ן
 רחוקות לעתים רק כי )נראה 30 עמ' ירושלים,32(

 החקרא(. על לצור נסיונות נעשו קצרותולתקופוה

 12'3. עמ' אעו'33(

 344-343. עמ' שם,1'3(

 רומא, עם בהסכמים נזכרה גזר חשיבות בגלל35(

 28-26. עמ' גזר,ראה

 אין ציוד-מצור בהיעדר 31(. ומהנ"למעבר-הירדן

 הקוץ זה התקרא, את להכניע מצליחיםהחשמונאים

 שמעון בימי אלא ירושלים, של בגופההסליוקי
"": 

 בשדות- רק הושגה לא החשמונאית העצמאיתאבל

 גמיש שילוב יונתן נוקם יהודה מות אחרהקרב.

 מת- נגד ומוינית צבאית פעילות שלואופורטוניסטי

 אחר מחוץ. הסליוקים השליטים וגגי מבית,נגדיו

 הסליוקים, מיד יהודה נשמטת מדיני.תתהפוכות

 ובהתקרב ממזרח, סוריה על הפרתי הלחץבגבור

 עם בברית בא יהודה כבר ממערב. הרומאיהאיום

 מסוי- פירות מבשילה הברית אבל הרומאי,הסינאט

 בסופו-של-ובר נופל יונתן 33(. מותו אחר רקמים

 שמעי, בידי אבל 34(, סורי תכסיסן לו שטמןבפח

 במרחיבי הראשון והוא ביצור-העצמאות,עולה
 גבול.

 זה כיבוש 35(. יפו ואת 713 את בכובשוהמדינה,

 לים. שער ליהודהפותח

הר2ך:באךר2

 היא לה לרועץ אכל מדינית, עצמאותהושגה

 לאווזייה בין המרד, מראשיה כבר שנתגלההניגוד,

 בחותם במידת-מה )הטבועה וחילונית -דתית
 ההתם.

 הם וינאי הורקנוס של הנרחבים כיבושיהםנוח(.

 בנון בקביעוה מכרסם הפירוד נגע ואילוהישגי-ארעי,

המוינה.



 )947-1936 בימינו לעצמאותהמאבקר

 את רואה בעיניך כיום"אם
nINIJXDוקיבזין-כלויזת -  

- : יו,-עת אז; 7 אז אלה היונוה  

 אלתרמן()נתן אניז11"... שניזוז אכה היואו

 ויחמי-כוהותרקע
 להכריע הגדול בנסיונם הערבים יצאו 36ויזנאביב

 בין משולשת התמודדו.ת ונפתחה היהודי, הישובאת
 המנ- והשלטון הערבית האוכלוסיה היהודי,הישוב

 על או"ם הכרזת עם להלכה לסופה, המגיעהדברי,
- ולמעתה יהודית,לוינה  מהאר-ן. הבריטים בצאת 

 כ-400.000 האר.ן יהודי מנו ה"מאורעות"בפרו.ן

 עולים 000,"10 לעלות עמדו 'פנה או.קה ותוך:2ש

 מנו הערבים ב-935;(. 6o.ooo של "עליון-שיא")אחרי

 המנדטורית, הסטטיסטיקה )לפי נפש כ-750.0000א;

 למיעוט. במהרה ייהפכו פן וחרדו בהגזמה(,החשודה
 אר- של צרה ברצועה היהודי הישוב ההרכז אזעו
 גהר ;3(. התישבותי 14 כעין שיצרה השפלה,כות

 מספר. בנקודות רק מירושלים, חוזןנאחזנו,
 ומ- 38(, בלתי-סדיר אופי נושאותהתנגשויות-הקרב

 רב טקטי לקח ה"הגנה" הפיקה 'הקרבייםהאירועים

 קבעו מדיניים יחסי-כוחות אבל הילותיה. פיתוחלגבי
 הבריטים של האזורית ההתנגשות הן - התוצאות:את

 ההתנגשות הן והיהודית, הערבית הלאומיות,בתנועות
 מלחמת- לפני ה"ציר" ובין הדמוקרטיות ביןהעולמית

 ב' עוז" "חביון 545--י56; עמ' אעו' - לפי:36(
 10. מפה אטלס, ז'---י"ב. עמ' "הספינה", 34-31;עמ'
 ב"הגנה". המתכננים בפי המקובל הכינוי37(
 )אעו', כ-2000 מנו הערביות הכנופיות לוחמי738
 מלחמת-העצמאות בפרוס ובבית2" עוצמת 546(,עמ'

 הפלמ"ח 4--י1: עמ' ב"מלחכ1ת-העצמאות",מפורטת
 הברי- הכוחות איש. 3000 עד המאבק בתקופתמנה
 לאין- מזה גדולים היו וב"מאבק" ב"מאורעות"טיים
 כ-35.000 מתוכם כ-100.000, המאבק )כעתערוך

 הבעתי-סדירים. בלוחמיםלוסיה האוכ- תמיכת את כמובן, לזכור, ישבכותות.שדה(.
 יהודים על יגן זה כי מהשלטון, תבע הישוב739

 ראה זאת. ממגמה נבעה ההבלגה ומדיניותמפגיעה,
 הבאות: המגמות נזכרות שם 71. עמ' א,"במערכה"

 רכי- יהודי, מזוין כוח הקמת מטרור-נגד, הימנעות-
 וביצוע עמדתנו להגנת האנגלי והעם הצבא עזהתשת

 בארץ.שאיפותינו
 )במקום לחדרה צפונה מכפר-סבא נמשך הכביש40(

 הערבי(. המסוכן" שב"משולש)קהיליה-טול-כרם
 ובגליל בית-שאן בעמק אפרים, בהרי כגון41(

 "חביון- 32--43, עמ' א, "במערכה" וראההמערבי.
 212-199. 31--34, ב',עת"

 והן עצמה, ובמלחמה "מינכן" באוירת השניה,העולם
 והאמריקאיים הבריטיים האינטרסים ביןההתנגשות

 המלחמה. לאחר - מכאן והסובייטייםמכאן

 וגורמי-הנצחוןהאירועים
 הגנה, לנקוט הישוב נאלץ המאורעותבראשית

 "הבלגה", המדינית הסיסמה תחת וטקטית,אסטרטגית

 לעתים וערכו שיירות ליוו הבריטייםוכוחות-הבטחון
 בסיסי-הכנו- הכפרים נגד ופעולות-עונשיןסריקות
 "פלוג,.ת-השדה" הוקמו זמן כעבור רקסיות"3(.

 במר לפעול הגיחו ואלה ובהנהגתו, וינגייטבהשראת
חב.
 ל"מת- הישוב עבר הצבאית ההגנה עם בד-בבדאך
 הערבי ההסגר את לפרוץ כדי כלכלית-ישובית.קפה"
 נמל בהקמת הוחל התחבורה, ועל ויפו חיפה נמליעל

 לחי- מת"א דאז, ה"חדש", הכביש ונסללתל-אביב
 - שלילית מדינית  הכרעה למנוע כדי 440פה

 בגבולות צר ב"תמום-מושב" היהודי הישובסגירת
 כדי ישובים מערכת הוקמה - הקיימתההתישבות

 באיזורים ישובים והוקמו ריכוזי-הישובים, ביןלחבר
 לבי- דוגמה לפנינו - ומגדל" "חומה בנוסחחדשים,
 441 טקטי-הגנתי באמצעי התקפת'ת משימהצוע

 בהצלחה זכו אבל צבאית, מבחינה נכשלוהערבים
 הישוב ב-1939. שהוצא הלבן", "הספר -מדינית
 עוד מסתבך המדיני והמצב נגדו, במאבק עתהפותח
 כאילו כמלחמה )"נשתתף השניה מלחה"ע בפרוץיותר
 כאילו הלבן' ב,ספר ונילחם הלבן', ה,ספר קייםאינו
 "מדר היא המדינית התביעה המלחמה"(. קיימתאינה

 אבל חלוקה; עם השלמה מתוך גם ולו לאלתר",נה
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 אסש- שתסלקנה עובדות ליצור המשכנו גופףבארץ
 לאיזורי-התישבות חדרנו - תחולק: הארץ כירות

 רצועות-ישובים למתוח וניסינו הנגב, כגוןחדשים,
 442 הארץלרוחב

 ונגד עליה למען מערכה התנהלה מלחה"ע משךכל
 תנופת הוגברה המלחמה ובגמר 43(, מעפיליםגירוש

 מדיני ולמכשיר המונית לתנועה שהסכה עדההעפלה
 והמקו- העיקריות הצורות "אחת - במעלה:ראשון
 אבי- )ש. חירותנו" על המערכה של ביותרריות
 *4(.גור(
 *ליגא- ליגאלחם, מאמצים נמשכו המאורעותמאז

 עצמאי, כוח-מגן לבנות ובלחי-ליגאלייםליים-למחצה"

 טופחה כן 45(, והחי"ש הפלמ"ח הקמת -ובעיקר

 הראשונים מפעליו הוקמו הבריטי. לצבאההתגיסות

 הישגים בחימוש. לעצמאות-מה והגענו ה"תעש",של
 1946- בשנונן הבלחי-סדיר ב"מאבק" הופגנואלה

947ן.

הממיצאות
 1947, בנובמבר, ב-29 בסוף הושג המדיניהנצחון

 יהודית, מדינה בדבר ההחלטה באו"ם נתקבלהעת

 הצבאי וה"מאבק" וההתישבות ההעסלה מאמציגם
 להיאבק ופיסית נפשית נכון נמצא הישוב פרי.נשאו

 ן חיה. למציאות מדיני הישגולהפוך

 העצמאות*"מלחמת

 חייה... על תילחם החיה המדינה"מהיום
 הלום"... עד עמו את שהביאוברוך

 אלתרמן()נתן

 ויחסי-כוחותרקע
 שיקפה ועדת-האו"ם, התותה אותה החלוקה,מפת
 והראתה 1947, עז היהודית ההתישבות הישגיאת

 47(. ושתי-וערב מעשה אהדדי, החוצות מדינותשתי

 זכותנו שוכרה קודמות לתוכניות-חלוקה בניגודאכן,

 יהו- רצועה רק נמשכה 36---39 מאורעות בגמר42(
- י1רעאן - ובויון בעמקים הארץ, לרוחב אחתדית  

 )מעוה לירושכם הקשר לחיזוק עשו עתהבית-שאן.
 1- והר-טוב( כפר-אוריה חידוש נ1ה.איון,החמ.שה,
- נגבה בקו יתדות""נתקעו - נח  - גואת   נוש- 
עציון'
 חושף מרדור( מ. )מאת עלומה" "שליחות הספר43(
 שקבעו המדיניים השיקולים כבך ואת המאבק קשייאת
 הטמנת- היא לכך מובהקת דוגמה פעולה. כללגבי
 את למנוע כדי פאטר'ה, המעפילים באניתמוקש

 מדיניים )שיקולים הארון מן מעפיליה, עםגירושה,
 54(. עמ'ראה
 )"הספינה", 15---47 בשנות העפילו כ-4472.000(
 )"ההע- 119-1. או עמ' ה', "במערכה" וראה י"א(.עמ'
 הימי, הנסיון אגב, דרך כולו"( העם מלחמת היאפלה

 ההעפלה, במלחמת שנקנה ימית, בחבלה זהובכלל
 בהייצרו. לחיל-מיםעמד
 יהיו שלא מערכתיים כוחות-שדה ליצור במגמה45ן

 לפגוע ויוכלו שבישובים, מגן לעמדותמרותקים
 -בבסיסי-האויב.

- לפי:46(  "מלחמת-העצ- 9,(59.1-5; עמ' אעו' 
 אטלס, 2( )נספח "אסטרטגיה" סב-סג; מער'מאית";
 12-10.מפות
 )(1. מפה אטלס,47(

- ,4--1,1 עמ' "מלחמת-העצמאות", ראה48ן  סקירה 
 חימושם, ועל היריבים הכוחות עלמפורטת

 ן 1935-36. מאורעות מאז הישובי למאמץ עדו21לנגב,
 לאיזור ליהפך ונועדה מהמדינה הופקעה  ירושליםאך

 בפני ניצבה הקרבות משנתלקחו אי-לכך,בין-לאומי.
 על הגנה - כפולה: אסטרטגית בעיה ה"הגנה"מטה

- והתקפה"היש"  שיעניקי גבולות למדינה להציב 
 ירושלים, את בגוף-המדינה ולכלול קיום, בטחוןלה

"לב-האומה".
 צבאות פלישת לפני 48(. ליחסי-הכוחות -מכאן

 מדי- ומתערב בארץ חונה הבריטי הצבא בעודערב,

 אבל מספרית, עדיף כיחנו היה ובקרבות, בתגרותפעם

 השל- התחבורה. ולהבטחת ישוב כל להגנתמרותק

 להצ- אפשרויותינו את ביותר והגביל עוין היהטון

 לרכז ניתן לערבים התקפית, יוזמה וליסול בנשקטיד
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 ט'ות-צבי )כמו ישובים נגד בהרכה עדיפיםכוחות

 לח- הנאלצות היהודיות השיירות ינגד העמד(ייושמו-

 עצרן(. וגט( 'ח'י1ט שיירות )כמו ערביים שסחיםצות

 ר- ליצור לנו נתאפשר ח194 מרס בחודש החלרק

 .)ו11נוו". כמבצע התקפיים,ישוים

 כי ערב. צבאות בפלוש נוצרו חדשיםיחסי-כוחות
 נתרחשו לפלישה, שקדמה ה"התחכמוה",בתקופת

 כוח- מגייס החל הישוב - מנוגדים: תהליכיםשני

 הכוחות ואילו לוחמות, ע'צבות ומארגן וציוד,אדם

 מעתה "ן(. לחלוטין התפוררו המקומייםהערביים

 המקובל-יותר, במובן "צבאיים", כוחו.ת יחסימתהוים

 רק תצוינה מטעמי-סוד ערב. וצבאות צה"לבין

 - "15: הבאותהשבדית

 דוקא הרגליות. העוצבות במספר שויון שררא.

 קל מספרי יתרון לנו יש א' הפוגהלפני
 לאויב. קל יתרון יש ואחרי-כן חי"ר,בעוצבות

 מכרעת מעדיפו.ת האויב נהזה ב' הפוגה עדב.
 תורפה ונקודת ובאויר, בהריוןבארטילריה,

 כלי-נשק של הזעום המספר היא שלנוקריטית
 וכבדים. קליםנגד-טנקיים

 כמותי איזון מושג מאוהרים-יותרבשלביםג.
 נחו- עדיין אך )בתותחים, ובארטילריהבשריון
 יחסי-הכוחות ומשתפרים בהחמוש.תז, הננותים

 מפתיעים והדרכה רכש מאמצי מתוךהאויריים,
 ובמהירותם.ביעילותם

 נעוץ הסברן אבל לכאורה. מפתיעוה, אלהעובדות
 לעמוד צה"ל על היה בתחילהבהתמתחות-המערכה'

 המ- קום "לקראת בר: י. סא"ל ק"-, מער' ראה49(
די:ה",

 ענף - אגם/מהד היקי על מהבסם הנאמרל5(
 יחסי- מפרטים התיקים לעיוני. שנמסרוהככוריה,
 כוח- מצבות זה ובכלל בעוצבות, כמותיים:והות
 "עשרת-הימים" קרבות א', הפוגה עד הפלישה,עד - הבאות: לחק-פות מקורביה, וציוד-לחימהאדם
 ב'. הפוגהואחרי

 מאמציו, את תיאם ולא ריכז לא האויב אמנם51(
 11ן. מפה )אטלכ, רבים. מכיוונ-ם בו-זמנית לחץאכל

 בעיצ- 1:1 כוחות ביחסי בוצעה "יואב" מהקפת52(
- "ברוש" המשבות התקפת-הנגדנ.ת,  D'On'a 1:1 

 שריון. בעל אויב :גד שרין וללאבה."ר,

 וירו- קצר, זמן אחר שנית נסגר הכביש אמנם53(
 בורמה". "דרך שנפתחה ;ד למצור נכנסהשלים

 שניים של "דמיתם רומל: ז. מ"ב-מ"ג מער' ראה54ן
 "סיבת שמעוני: י. 27-25(, )עמ' האויב"מצבאות
 24-16(. )עמ' הערבי"הכשלון

 כדי י"(. ערב צבאות כל של משותפת פלישהמול
 הפולשים, את להשהות וכדי ישובים, להפקירשלא
 משולל צה"ל כעוד מרחיק-לכת, פיזור עלינונגזר
 דלה הארטילרית ועצמתו ונגד-מטוסי, נגד-טנקינשק

 מתג- צה"ל והן הערבים הן ההפוגה, במשךביוהר.
 תדיר צה"ל מצליח ומעתה כוחותיהם, אתברים
 בעוד לתקוף, ברצונו בהן נגזרות כוחותלרכז
 שצה"ל בגזרות הוא עדיפותו את מלנצל נמנעהאויב

 ולחושפן. להחלישןנאלץ
 בדרך התוקף ישאף בת-ימינו בלחימה כייזכר,

 ממוצע בשיעור המגן, מן עדיפים כוחות לרכזכלל
 אותה לרוב נעדרה צה"ל במתקפות לפחות. 3:1של

 להצלחה, _לערוב" כדי בה שהיה מינימליתעדיפות

 :5(: להתקפה כוחות ריכז שבהן בגזרות גםוזאת

 מלחמת- של בשלבי-ההכרעה - לקבוע: איפוא,ניתן,
 מספרית, עדיפות בזכות לא צה"ל ניצחהעצמאות

 בעדי- לפחות או שליליים, כמותיים ביחסי-כוחותאלא
 למתקפות. כ"בלתי-מספקת" הנחשבת כמותיתפות

גורמי-הנצחון
 בתקופת - הנצחון? את חוללו עיקריים גורמיםאילו

 הישו- גבורת בולטת הפלישה שלפניה"התחממות"
 כוחות- בעוד עויפים. כוחות בפני בעמידתםבים

-השדה  לסיוע בעיקר מרותקים - וחי"ש פלמ"ח 
 בינ- ולפשיטות-הגמול. הכחכורה לאבטחתלישובים,
 הארגוניים המאמצים העירוני ב"עורף" נעשיםתיים
 הישו- של כושר-המגן בזכות רק לוחם". "עםליצור
 למטרות להתקפה כוחות בינתיים לרכז ניתןבים,

 )כולל -נחשון" נדווי 3 כגון - חיוניותאופרטיביות

 שפתחו זה(, במבצע שהופעל "הוא)" מחטיבתגדוד

 מובלעות שעקרו והכוחות fis)) ירושלים הכבישאת
 הפלישה פני את לקדם רצופים מרהבים ויצרוערביות
 מבצע יפו, חיפה, צפת, טבריה, הערים כיבוש זה)בכלל

 המערבי, המיי ולשחרור עכו לכיבוש"13.עמי"

 בדרום, "נבעתי" במרחב נרחבים איזוריםטיהור
 וב-

 בצפון,. "יפתח"מרחב
 שוב בה המלישה, מול הההגוננות מערכתבתום

 מלו- את צה"ל ממצה נכבד, חלק ההתישבותנוטלת

 סופחהאך
הראשונים

 הישגיםי.
ת

 946נ-

 1947,:בר,

 יהודית.ה
 הצבאיק"
 להיאבק'ת

.1935--36

 לאיזור;פך
 בפנייצבה
 על הגנה-
 שיעניקות
 ירושלים,נ

 צבאותטת
 מדי-תערב
 אבל,פרי.ת,
 השל.ורה,

 להצ-'תינו
 לרכזניחן

(*

ש

 ולקצרים ומצירי-התחבורה המרכזית מעמדתוהיתרון
 1 מקומית, עייפות במפתיע מרכז הואשבשפלת-החוף.

- בחר בהן בגזרותוהולם  ן אי-יכולתו בולטת בעוד 
 של הכגהת העדיפות את למצית הערבי הפיקודי2ל

 54(. המאיימת הגיאוגרפית עמדתם ואתצבאות-ערב
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 הנוע- במשיטות טמונה זאת לאי-יכולת הסיבותאחת

 )כגון שסחי-האויב לעומק צה"ל יחידות שלזות

 הממונע הפשיסט גדוד ופעולות לסעסעהפשיטה
 ולקוי-התחבורה, לשטחי-עורף כוחות רותקו כךבגנב(.

 להתקפה. לרכזם שניתן והגייסות ההזיתוהוחלשו

 ה- נקיטת תוך הפגימתם", "הקוים שלהאסטרטגיה
 55(. בפעם כפעם ביטוי לידי באה העקיפה","גישה

 המרכזית בעמדה מחזיק האויב כאשרמאידך-גיסא,
 - בג'נין - אחת בגזרה תוקף וצה"לב"משולש",

 בגזרת הנתקף הכוח את תרתק אחרת שזרועמבזי

 as). כבד-מחיר כשלון צה"ל נוחל )כמתוכנן(,סול-כרם

 לחיל- באשר הקשים ויחסי-הכוחות השריון,היעדר
 בלמה, התקפה כל לבצע צה"ל את חייבוהרגלים,

 הלילית הטקטיקה של שתמידים ושכלול פיתוחדעוך
 ההתקפות היום. בשעות בלבד הגנתית לחימהולנקוט

 בגדודים, החל - והולכים גדלים בגופיםנערכו

 שנתנסה סגל-הפיקוד, בחזיתות. ואף בחטיבותוהמשך

 למימדי- להסתגל, היטיב הבריטי, ובצבאב"מאבק"
 שהתרחבו.הכוה

 מסירות התנדבות, ערכי צה"ל ירשמה"הגנה"
 בדפוסים אלה ערכים לצקת עליו היה אבלוגבורה,

 כל על חדיש, צבאי וארגון המוני גיוס שלחדשים

 התושיה ז5ז. והמשרתים המסייעים הלוחמים,חילותיו
 ונמיון- בפלמ"ח, בעיקר שטופחו המחשבהועצמאות
 הנסיון במלוא-ערכם. עתה נתגלו ב"מאבק", שלוהקרב

 הבריטי לצבא המתנדבים קנו אותו הסדיר,הצבאי
 ובחיל- היהודית בבריגדה ובעיקר השניה,במלחה"ע

 בספר מדל-הרט שגורס בהוראה כאן ננקט המונח55(
 2 בנספח יזין .. רב-אלוף סקירת וראה"אסטרטגיה".

 ספר.לאותו
 28. עמ' "מלחמת-העצמאות",56ן
 )ערכי-ההגנה(, 355 עמ' "בהלחם-ישראל", ראה57(
 לצבא(. מהגנה )המעבר 94-151,עמ'
 בלילה" קרבוה שנת "מלקח נ"ז, מער' ראה58

 המל- במבחן "הפלמ"ח סב-סג, מער' 51-48(,)עמ'
 מלחמת- במבחן הח"יל "מורשת 98-75(, )עמ'חמה"

 74-67(. )עמ'השחרור"
 - ועושים - לעשות אפשר שחרור "במלחמת59(

 בר. י. סא"ל תקנון". בשום כתובים שאינםדברים
 בהמשך ורק הפתיעה, מחיפה הבריחה-בראשיתה60(

 צבאיים הישגים משלימה שהבריחה הובןהמלחמה
 עלדא. ולקליטת להתישבות מרחביםומותחת

 ביכולת ארגוני, בידע עכשיו התבטא המלכותי,האויר

 ובהקמת מערך-ההדרכה בפיתוח כבד, נשקלקלוט

 והטכני הארגוני הכושר לעומת 458 הלוגיסטיהמערך
 של יעיל ובניצול בתחזוקה הערבים התקשוהיהודי,

 הרב-יותר.ציודם
 הישוב בין רזת-המיחמה, ברמת קיצוני הבדלנתגלה

 ערב וצבאות הערבית האוכלוסיה ובין מכאןוצה"ל

 והפיקוד הלוחם מגלים המקרים במרביתמכאן.

 ובשו- 59(. להקרבה ונכונות קשי-עורף גבורה,היהודי

 ובסוף אזלת-יד, רתיעה, לרוב מוצא אתה האויברות

-
 ל6(. האוכלוסיה בריחת

 או"ם ומנגנון ושל הגדולות המעצמות שלהפעילות

 בדרך- המדיני. במאבק צבאיות פעולות לשזרמאלצת

 ההפו- מן יתרון להפיק והמטכ"ל הממשלה ידעוכלל

 היטב נוצלו הקצרים משכי-הזמן מדי-פעם. שנכפוגות

 הלחץ אבל מבחוץ. להתערבות עד "חופשית"לפעולה

 האופרטי- התמרון את חמורות הגביל החיצוניהמדיני

 איון( י. אלוף או"ם". - מום היה מבצע )"בכלבי

 את כפה כאשר מובהק, צבאי הישג מידינווהשמיט

 המצרי חיל-המשלוח את והציל מאל-ערישהנסיגה
מכשלון.

התוצאות

 מעצמת נתמוטטה לא ישראל - כביר נצחוןהושג

 רבי-חשיבות, שטחים שכבשה אלא עוד ולאהפלישה,

 - לאין-ערוך: נשתפרומעמרה
 אילת; ובמפרץ בגב התבססנוא.

 איתן, בפרוזדור לשפלה נקשרה ירושליםב.

 בבמת-ההר; מוצק למאחזוהפכה

 בשלמותו. הגליל שוחררג.

 ובטחון- נשלמה לא ערב צבאות הכרעתאולם

 נשקף עדיין חמור איום הושג. טרם למדינהאמת

 בין הצרה ולרבועת-החוף לירושלים ירדןמשסח

 ב"קרש- מהזיקים נשארו והמצרים וחיפהתל-אביב

 לבסס הוצרכה הצעירה המדינה וגה. ברצועתקפיצה"

 שכן: הצבאיים, כיבושיה אח ובהתישבותבעליה

- הזר הפולש את לגרש מספיק"לא  להכניס עלינו 

 ו-ו-גזר.ון(. ),-. העברי" המתישבאת
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_4dk.1 
 ;קח'ם

- הרזחנ'ת בגמישות ללמוד,"ביכזלת  אחר 

 א1.ב'נ1-. ע: ויתרונותינו כזחנומע.קרי

 בר( י.)סא"ל

 נחות היה בארין, היהודי הישוב או ישראל,עם

 הצבאי ובשדה מויניים, ולשיקולים למגמותפעולה
 במלחמת-העצמאות, ממהלכינו כמה זאת המחישועצמו

 המלחמה בראשית מהנגב ישובים לפנות הסירובכגון:

 "יואב".ומבצע

 שנשאו כמלחמות ניצחנו קשיםביחסי;וחות

 מלחמות-שחרור. או מלחמות-התנחלות של אופיכולן
י

 נתאזן האויב כוח של הכמותי מהיתרון מעטלא

 אבל מטרת-ממלחמה. בזכות בעם, שקמה הרוחעל-ידי

 פורענויות העם על נתרגשו ההירות,משהושגה
 נתפלגה שלמה ממלכת - מבתוין: הלחץ לנוכחמבית

 הסכ- האין מבפנים. נתערערה החשמונאיםוממלכת
 שהעכר יתכן - כיום? גם לישראל אורבת מביתנה

 - בפניה: נעמוד כיצד להצביעיכול
 לעם וזיקתה הלאומי צביונה חיוניים למדינהא.

 לייצור-כלאיים ליהפך יכולה המדינה אין 61(.היהודי

 נעל- לא זאת אמת ל"מדינת-מיעוטים". אודו-לאומי
 יהודים )וטקיב.ן המכבי ומיהודה מכובשי-הארעמה

 בסרם-עת(, גבול להרחיב במקום ליהודה,מהגליל

 על מהארץ בחלק מוינה בדורנו להעדיףולימדתנו
 בטש- כרוכה זאת תהיה אם האר.ן, לשלמותשאיפה
 :6(. לאומיטוש

 בשטחי- ההנחלות עמו שאין בכיבוש ממשות איןב.
 בלי בטחון "אין - בעליה: ההכרת ומכאןהכיבוש.
 ובלי המונית, רבתי, עליה בלי והתישבות,עליה

 173(. עמ' ב', ודרך" )"חזון רחבת-מימדים"התישבות

 על בכיבושי-התפשטות ממש אין כמה, אחת עלג.
 כיבודיי-הורקנוס ולא כיבושי-רוד לא זרים.עמים
 לחרוג תוכל לא המדינה בידינו. נתקיימווינאי,
 ביהודים. המיושבים לשטחיםמעבר

 אסטרטגילקה
 כיום האסטרטגי מצבנו שונה גיאוגרפיתמבחינה
 חקלאי עם היינו אז העתיקה. שבעת מזהלחלוטין

 לקיומו ההיוני" כ"שטח - כהר שנאחזנושא-עצמו,
 הכלכלי כוחנו מרוכז כיום עצמאותו.ולהגנת
 למישור. נדד לקיומנו החיוני" ה"שטח -בחוף
 לא אם לאבטחו ויקשה פגיע, זה חיוני שטחאבל

 שיש בריחוק להגנתו, חיוניים בחואי-קרקענחזיק
 הישג אולם יחסית. קטנים ובכוחות בטחון,עמו

 מדי- ב"הכשרת-קרקע" כאמור, מותנה, כזהאסטרטגי
 והכלכלה. האוכלוסיה ובהתעצמותנית

 שנסקרו, המלחמות בכל מספרית מבחינהמאויביו

 אחת לא אמנם, יהושע. בימי הארץ לכיבוש פרט אולין

 שקול או עדיף צבאי כוה למערכה להעמידהצליח1

 מהנסקרות מלחמה אין אולם מספרית,מכחידה

 בהחילתה, לפחות היהודי הכוח סבל לא בה כאן,ן

 וכלי-מצור נשק-כזע היעדר - בחימושמנחיתות1

 על לדבר שלא ואויריה, שריון והעדר העתיקה,כעתן

 מיחסי-המספרים יותר הנחיתות-בחימוש, בוגרנו.צ'.
 מלחמותינו. על חותמה הטביעהבמח-אדם,

 לימינו. גם היפים הלקחים, לעיקרי -ומכאן

 מדיניותו-שתהוןלקחי
 ארץ-ישראל עמדת מזדקרת שנסקרו, המלחמותבכל

 למ- וכארין-מעבר הפנימי"( )ב"מעגל איזוריכמרכז

 החיצוני"(. )"המעגל שבתקופה העולמיותעצמות

 בצומת שנתבסס ובהווה בעבר תבע הלאומיהקיום

 תדיר לשטחי-ההר, המדינה הצטמצמה וכאשרואת,
 גם להתנחל והממלכתיים הכלכליים הצרכיםדחפנה

 עלינו שומה כיום גם שבשפלה. המעברבשטחי
 לעמדהנו יהרון שיעניקו שטחים באותםלהחזיק

המרכזית.

 מה,,מעגל שכנינו עם בהתמודדות לעמודיכולנו

 שב"מעגל המעצמות מול כוח עצרנו לא אבלהפנימי",

 למדינה(. שקדם ל"מאבק" פרט - )אוליהחיצוני"

 שהדבר ככל להזמנע, - שלילי כפול: מכאןהלקח

 לרכוש - והיגבי מעצמות, עם מלהתמודדבזדינו,

 יתרון את כלשהו לאזן שתסייע עולמיים כוחותאהדת
 חופש-הפעולה הפנימי". מה"מעגל אויבים שלהכח

 מחמת לא-במעט להתקפח עלול שלנוהאסטרטגי

 המעצמות 'בין באו"ם המדיני בתחום לתמרןהצורך

 מאבק התישבוה, של בן-ימינו השילובהכדולות.

 דרכי- של מק.רית התאמה המחיש והעפלה,צבאי

 229-186(; )עמ' ויעוד יחוד ובטחון": "צבא ראה61(

 360-339(. )עמ' ובטחוןכ;י.ת-חוץ

 כשנכבשה גם התעורר זה בנושא הפולמוס62(
רצועת-עזה.
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 השליליים יחסי-הכוחות את מחמירההנחיתות-גשטח
 הפוטנ- מלוא שינוצל ההכרח את כמבליטהבכוח-אדם

 המי- לגיוס השיטות למלחמה, והמשקי האנושיציאל
 שכלול טעונות מלחמתי, ובמשק בכוח-האדםלואים,
 גובר כן טכנית מתפתחים שהצבאות וככלמתמיד.
 צבא-קבע שילוב גבוהה. ובכשירות בכוננותהצורך

 יפה עודנו דוד, כבימי לעת-"ירום, מגססבצבא-עם
 לצרכי-התקומה. התאמתו כדי תוךלדורנו,

 השכלנו 1936-39( למאורעות )פרטבמלחמותינו
 לריכוז- שלנו המרכזית העמדה את אסטרטגיתלנצל
 לא שנסקרו במלחמות אמנם, אחת. בגזרהכוח

 הכוח כאשר שהוחלשה, בחזית התמוטטותאירעה
 לפריד- שאירע כשם - אחרת בגזרה להכרעהרוכז
 נכו- אבל 99--ע10(. עמ' )"אסטרטגיה", הגדולריך
 פני" בקוים הפעולה במהות גלומה בכך והסתכן11ת
 173- עמ' )שם, טננברג ליד יודנדורף כמעשהמים,

 בריכוזי- היינו נועזים-למדי האם להרהר ויש4174
 שלנו.הכוח

 וטקטי מערכתילקח
 בין נכון איזון מצריכה פנימיים בקויםלחימה
 כושר- ובין - עוצבות-השדה של גבוההניידות
 המרחבית. ההגנה וישובי כוחות-המשמר שלמגן

 כוחות כשל "רגלית", ניידות עוד זאת איןבימינו,
 הפו"ש ושל בעבר, המכבי ויהודה דודיהושע,

 גם ושריוניה. אוירית נייוית אלא בדורנו,והפלמ"ח

 לצעוד לכושר זקוק עודנו כי אף -חיל-הרגלים
 של קצבה את להדביק נתבע - רגליתוללחום
 הישגים במהרה לאמץ הצורך מכאן כזו.ניידות
 במגב- מפוכחת הכרה תוך אכל - חדישיםטכניים

 חיל- לפתח אץ לא בשעתו, שדוד, )כשםלותינו
 והכל- הצבאית ל,,יכולת-הקליטה" מעל ופרשיםרככ

 בזמנו(. מצויה שהיתהכלית

 כ-הות-אויב נרתק אס בחזית יחסי-כוהיהנשפר

 אלוף דברי והשוה 236, עמ' צפון, מערכוה ראהואן
 99, עמ' ח"ב-ס"מ במ?ר' כרמלח.

 התוברה". "בפחח מ"ב-מ"ב, מער'54(
 67. עמ' א', "במערכה"65(

 שלת הפרטנריות במלחמות שעשעו כשם עותך,אל
 ה"מאורעות" בראשית ינו הערבים יטעשולנכשם

 המוצנחים הכוחות מלחמת-העצמאותךובראשית
 כיום זה לקחמישמים
 ן ההכרח עולה כן יחסי-הכוחות, שיחריפוככל
 ן אוסרטיבית מבחינה ונפתיע יזמה, בידינושנקיים
 במל. אף ולעתים הפרטיאיות, במלחמותינווטקטיות.

1 

 ן הגנת.ח מטרה גם להשיג חתרנו 463 העצמאותחמת
 ן ביחס" אחרת אפשרות באה התקפית,בתמת-הפתעה

 ערנות-מודיעץ נדרשות לכר אכל' הקיימים.הכוחות
 ן ולחימת-לילה ,פדה-הקרב וטל אינטימית הכרהדרוכה,
מעזת,

 היתחיםמכוום
 ממלחמת-העצ- "אבות-לקח" סיכם ידע ערב-אלוף

 עקרך הרי עקרונית-המלחמה, "מכל --. במלים:מאות

 כל ואילו בהא-היתעה, העקרון הוא --ההפתעה

 בבחעת הינם ,עקרונות-מלחמה' הקרותםהוטאר,

 שלושת מסק, בלי בלטו, מאלהעקרונית-משנה".

 כש- רק וניידות; ריכוז תוקפנית, רוח --הבאים:

 ההפתעה את השגה האמצעם שלושת כל אתהצלת

 הצחך -- ההפתעה את כשהשמו ורקהשלמה,

 464בקרב"

 ראש אבל צבא. לכל יפה זה לקח שאיןיתכן

 בהב במצבם כאה שנסקרו במלחמות נתאפשרכעד

 מה: דל והיה משכניו-אויביו, בכוחו עמנונפל

 .אץ "טהור" צבאי לקח זהו אך ומצח. --בחימוש

 . " צבאם כי כויו. הלקח את בחובו צופןהוא

 יהב הממחה הש בעם המפעמת והרוח -- הטחאדא
 הד" לה עמדה -- שכהנו עם במלחמותבצבא.
 ול- ממזה משהו ולחירותננו. לקיומנו לחמנועת

 ב:: טרם וטעמם שנה, עשרים ל2ץ שנאמרוברברים

 ע::ך המתגוששים האיתים כוח-ת"ף.במשקל

 בחק אולב הכף. את להפריע בידין אין --בעולם

 "ך - בארץ-"2ראל העילם, ,2ב:ך-ר rl(Tקטנה

 ב;.ן: היחידה האומה אנו כי המכריע.ךהגורם

 ה--: ,כאלת בחבילה היא ארץ-ישראלוטשאלת

 יו, ,. . ,יוהמותי",".

 אס.מא-ל
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 ן לפן אשא שא-ל

 הננלחמהעקרונות

 הגרעיני הנשקלנוכלן

%ן
 הניראה בשואה הסתיימה השניה העולם לחמת

 שגודלן פצצות, שהי י11.טא,;'. יי'11;1.;11; של84ן

 הספיקו בינוני, מטיס של קיבולו בית על עלה לאן

 ועקשן, אמיין עם של הלחימה רצון אתלשבור

 סופיו( היכרע לא שעריין  חוק צבא לכניעת להביאן

 קשה פלישה הברית לבעלי ולהסוך  הקרב,בסדה1

 רבים אלפים בעקבוהיה מביאה שהטהומסוכנה,

 הוכיחה בהססוריה הראשונה בפעם אבירות'טל

 הופעתה מרגע מכריעה. טכנית המצאה עצמהאת

 מהפכה שהלה לכל, ברור היה המלחמות,בזירת

 של הערכה-מחדש תחייב רק שלא מהפכה -בעולם

 ערכים לשינוי תגרום אם כי הצבאית, המחשבהדרכי

 החיבור מטרת הבין-לאומיים. הכוחות ביחסיכללי

 לשנות כדי הגרעיני הנשק בהופעת יש אם לבחוןהיא

 בצה"ל( מקובלים שהם )כפי המלחמה עקרונותאת

 ניתוח לאפשר כדי צבאית. מחשבה כל יסודשהם

 עקרונות של אופיים על לעמוד צורך יהיההשאלה,

 שנוי בהם חל אחם אם ולראות כשלעצמםהמלחמה
 מינימלית במידה להבין, נצטרך וכן ; בעברכלשהו
 האטום. פצצת של תכונותיה אתלפחות,

  הכ1לחכוהעעןדונורנ

 המלחמה. לעקרונות ביחס דרכי-מחשבה שליקיימים

 התיאו- הוא ביותר החשוב וכחסידה האחת,האסנולה

- בהם: ריאה קלאו~ביץ, המפורסת הגרמירטיקן  

 שזוקק :סיון בעין העבר, לקחי של תמציתיפרי

 שישמטו  במגמה מנוסחים העקרונות הטפל. מןוטוהר

 אלה טעקרונית יוצא, הצבאי. למתמן בסיסי.מרריך

 לרכה שהועלו  ויחסיים, אמפיריים כללים אלאאינם

 והנם הנסען על מבנססים הם הפשטה; שלגבוהה

 אינם וההגיון שהנסיון מאחר הגיוני. ניתוחפרי

 הבדלים קיימים שיהיו לצפות יש הרי לכל,שוים

 הבו- המלחמה, עקרונות אל שונים עמים שלביחסם
 ובתפישתם העמים של באופיים שוני שישקפולים

 הגיוני האוגלים, כמו אי, על השיכן  עםהצבאית.
 מכשירו; משמש כשהצי - הניידות עקרון אתשיעריך

 שגודל הרוסים למשל כמו "יבשתי" עם מאשריותר

 עקרון של יתר להדגשת אותם הביאאוכלוסייתם
 שינויים שיחולו אפילו יתכן ההמון. הפעלתהריכוז,
 נסיונו הרחבת לרגלי עצמו, צבא אותו שלבגישתו

 כך העבר. בנסיון מעמיק-יותר ממחקרוכתוצאה

 המל- עקרינות את משנה ארה"ב שצבא אנורואים

 פעמים ארבע באורח-רשמי, אצלו המקובליםחמה,

 1949. לבין 1921בין

 כסיכום המלהמה עקרונות את נראה אמנםאם

 הפשטה, של גביהה ברמה המנוסח צבאי, נסיוןוטל

"ץץ

 מל- הלכי כל מבוססים שעליהם בסיסיים,"עקרונות!

 אינם עת,,. בכל וקיימים שרירים שהיו טובים,המהן

 שמשתמשים בנשק תלויים ואינם לשינוי...ניתניםן

 שהיא השניה, האסכולה בזירה". או בתקופהבן,ן

 הצבויים, הדעות הוגי מרבית על כיוםהמקובלת

 בעקרונות רואה אינה אותה, יקבל  ~ה היבורוגם

 במתמ- המצויים אלה דוגמת מדעיים חוקיםהמלחמה

 וחשיבה, התנהגות כללי אם כי בפיזיקה, אוטיקה

2% .
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- זו, שבצורתםנבין  - עקרונות של בצורה ז"א 
 למטבעות תחילה לפרטם הכרחי ממש. שללות לפעו- ומעשי שימושי מדריך לשמש יכולים הםאין

 והוראות פעולה, כללי הנחיות, של יותרהקטנות
 תפישת- את אלה כל מהווים יחד, בהצטרפםמפורטות.
 את להגדיר חייב צבא כל מסויים. צבא שלהמלחמה
 העומדים לאמצעים המלהמה עקרונות שליישומם
 שינסה המלחמה מטרת ולאותה לזירהלרשותו,
 בעל להיות בזה די שאין שאמר מקרט צדקלהשיגה.
 למעשה. בו להשתמש איך להבין גם יש שנון,ישכל
 הרי העבר, נסיון פרי הם המלחמה עקרונותאם

 זיווג הנה המעשית, הלחימה תורת ז"אה"דוקטרינה",
 למשל, ימינו. של הטכניקה התקדמות עם זה נסיוןשל

 בנקודה המאמץ את לרכז שיש אומריםהעקרונות
 וכתוצאה בטכניקה, שינויים לרגלי אולם -המכריעה

 בצורת שינויים גם יחולו הכוחות, ובמבנה בנשקמזה
 המכרעת. הנקודה ובהגדרת המאמץ, באופיהריכוז,
 נגד שמטילים ע"י בקרב להכריע אפשר אחדבוור
 בדור הכבדים. הפרשים גוף את המעורערהאויב
 הגורם הוא-הוא הארטילריה של כוח-האש -שני

 בעד מונע המקלע של וקצב-האש ביותר,הקובע
 החזיר זמן-מה כעבור הפרשים. של בת-תכליתהתקפה
 לזירת- הטנק בדמות והפרש הארטילריה שלמיזוגם
 מאוד מדומות ניידות התקפות של חזיונותדמלחמה

 שבעבר. ה"אולנים" או ה"קירסירים"להסתערויות
 של  יישומם את מחדש להגדיר דור, בכל איפוא,הכרחי

 הטכניקה. התפתחויות לאור המלחמהעקרונות
 שגורמת היא שאמרנו, כפי הטכנית,ההתקדמות

 לשינוי גם היא גורמת האם אולם הדוקטרינה.למינוי

 ניסו האוסטריים כשהגנרלים המלחמהזבעקרונות
 באומרם 1796 במערכת כשלונם אתלתרץ

 ש"בואונ-
 - המלחמה" עקרונות את נכון אל מבין אינו זהפרטה
 לא האם המלחמהז לעקרונות באמת התכונוכלום

 הצבאי, המעשה של ב"טכניקה" לשינויים רקהתכונו
 המהפכה, צבא של הגמישה התחזוקה לשיטתכגון
 לאר- שלו, התגבורות מקור את שהגדיל ההמונילגיוס
 החלקים ועצמאות ניידות, לו שהקנה בדיביזיות,גונו

 האזם- הצבא של אלו על בהרבה עדיפותשבתוכו,
 עקרו- את הבחנתו, בכוה יפה, הכיר נפוליון .(טרי?
 חל לא באלה לפיהם. ומעל האמתיים, המלחמהנוה
 מהפכנית ואולי, אחרת דוגמה נבחר אם שינוי.כל
 בזירת-הקרבות המטוס השפעת כגון - יותרעוד
 עקרונות את ששינתה להגיד נוכל האם - ימינושל

 העולם מלחמת מערכות של עניינית בדיקההמלחמה?
 היה טמון זה נשק לסוג ביחס שגם מוכיחההשניה
 - לדוגמא: העקרונות; בהזנחת הכשלונותמקור

 כשתקף היטנר, ע"י ריכוז-ממאמץ עקרוןבהזנחת
 שלו. בחזית-המערב הענין הכרע בטרם רוסיהאת

 לא - זירות בשתי האוירי המאמץ מפיזורכשצאה
 התחשבות מהן. אחת באף יריביו את להכניעהצליח

 לדוג- להצלחות; גרמה המלחמה בעקרונותמשכלת
-מא:  האמריקא.ם, של הכבדים שמפציציהם בעת 

 להפציץ לבסוף הצליחו כשלונות, של תקופהלאחר
 בהתנגדות נתקלים כשהם היום, לאור גרמניותערים
- בלבד,מעטה  הפתעה, שהשיגו מכך כתוצאה וזאת 

 הטעיה. פשלותע"י
 ובמיוחד הנן רבות אלה מעין היסטוריותדוגמאות
- הטקטיקה הטקטיקה. בתחום הןבולטות  יסודה 
 השני על האהד המשפיעים ואש תנועהבם-זוג
 יותר פגיע התוקף שהכוח מאחר גומלין.השפעת
 מ- עמדו.ת מאחורי המסתתר המגן הכוח מאשרלאש

 מגבי- האש בכוח התפתחות שכל יוצאותות-מראש,
 הניי- פיתוח זאת, לעומת 4(. ההגנה עוצמת אתרה

 הידוע במובנם ה,,עקרונות", כי לזכור, וזאת.(
 הרבה אלא נוסחו לא המגובש, ובניסוחם כיוםלנו
- מאוחריוקר  לדבר היה מקובל הי"ח במאה ואילו 
 גנרלים אותם כלשון המלחמה", של "העקרונותעל

 ל,,נוהן-המקו- בדרך-כלל, היתה, והכונהאוסטריים,
-בל".  הווער'. 
 המער- נשק-אש סוגי לאותם כמובן, פרט,ס(
 ראשוני: כהשפעת ביצורי-ההגנה:- חוסן אתערים

 ארטילרית- של וכזו טירות-הפיאודלים, עלהתותחים
 מלחמת- של בהמשך:התפתחותה הכבדה-יותר,ה'2דה
 בחזית-המע- מוערכות-הביצורים על הראשונה,העילם
 ה[וער'. -רב.

Ld
שש

 המלחמה". עקר1נ;ח את מבין א.נ; זה"בוא1נפרטה
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 הצ- ההיסטוריה התוקף. של כוחו לעלית גורםוות
 הכובד מרכז שבהן שונות תקופות לנו מראהנאית
 עד חלילה. וחוזר - ההגנה אל ההתקפה מןע.בר
 בקושי אך הננגן עמד הארבע-עשרה המאהתחילת
 הנשק נתנו הזמן בהמשך וניידותו. הפרש הלם:::י

- למגן העדיפות את בשוה והתחפרותההם  עד 
 על לתוקף. יתרון שוב והקנו והאויריה הטנקשבאו
 בתהפיכות המשתקפים אלה, גדולים שינוייםאף

 שינוי רואים איננו העמים, כל של הלחימהבתורת
 בקרבות יפה אלה של כוחם המלחמה.בעקרונות
 טטל.נגרד. או ורון בקרבות כמו )פקדון")נטור

 היחסי במשקל בשינוי אנו כבהינים זאת,לעומת
 של קבוצות של או מסוימים, מלחמה עקרונותשל

 שכאשו אנו רואים במיוחד זו. לעומת זו;קרונות,

 מצטמצמות מתחזק, והמגן והביצור, האש כוחעילה
 אלו; עקרונות שכן וההפתעה; הניידות שלהאפשרויות

 של אפשרות כשקיימת רק במלואם-משחקים"
 הרי תמיד, חשובות והיוזמה ההפתעה כי אףכמרין.

 ביטוי הן מוצאות התוקף עדיף בהן בתקופותרק
 וברור.בולט

 בהחלט אפשרי שתיאורטית להגיד ישבסיכום
 בנסיון התלוי דבר ככל ישתנו, המלחמהשעקרונות
 בשינויים מבחינים איננו למעשה אולםהמשתנה.

 לת- בעבר גרמו טכניות כשהתפתחויות אפילוגאלה
 הדוקטרינה הלחימה. בתורת לכת מרחיקותהפוכות
 בזמנים זאת, לעומת לאו. - העקרונותמשתנית;
 וביכולת האש בכוח התקדמות בעקבות -שונים

 השני הצד מן הניידות כושר או אחד, מצדההנדסית
 מלחמה עקרונות של בערכם-היסודי תמורה חלה-

 הג- - הניידות בעקרונות ובמיוחד -מבויימים
 האחרים. לעומת - והיוזמה, ההפתעהמישות,

 שגרעיניולבעותן

 זו מסיבה בת-זמננו. הבליסטיקה התפתחויותפרי
 האטומית הפצצה את זה, חיבור לצורך לראות,צריך
 אחת. כשלמות מוביליהואת

 הגרעיני הנשק בין העיקריים ההבדלים הםארבעה
 בעבר. נשק של אחרות תמורות לבין ימינושל

 לשימוש המיועד האטום עצמתו. - כלראשית
 )ז"א "נומינלית", פצצה בצורת מופיע ומערכתיטקטי
 ההתפו- לעצמת קנה-מידה המשמשת נפץ""יחידת
 אלף עשרים של לזה שווה שלה ההרס וכוחצצות,
 העולם מלחמת של ביותר הכבדה בהפצצה טנ"ט(.טון

 טון אלפים משמונת יותר אחת בבת הוטלו לאהשניה
 מטוסים. מאלפיים למעלה של בבטנם שנישאוטנ"ט,
 ליצור אחד תותח או אחד אוירון מסוגלכיום

 ההפצצה של זה על וחצי שניים פי העולהאש ריכוז-
 ק.ט. 20 פצצת של ההשמד כוח בעבר. ביותרהכבדה

 נקודת סביב ק"מ שני של ברדיוס משתרע)קילו-טון(
 מן לנו הידועים והרסק ההדף להשפעתהפיצוץ.
 הש- האטומית בפצצה מתוספות "המקובלת",הפצצה
 ושל חום קרינת של - חדש ממין קטלניותפעות
 בכוחה עולה מימנית פצצה רדיו-אקטיבית.קרינה
 לגבי כאן שצוינו המידות על ויותר אלף פיההרסני
 שימושה את תמצא זו, מסיבה "רגילה". אטומיתפצצה

 בעיקר. האיסטרטגיתבהפצצה
 הטיל להגיע יוכל שאליו בטווח הוא השניההבדל
 שהיה התותח, של היעיל הטווח היה בעברהגרעיני.
 - עשרים גדולים, אש ריכוזי ליצירת העיקריהנשק
 בדרך הכבד המפציץ טווח ק"מ. וחמשהעשרים
 טילים קיימים כיום ק"מ. אלף על עלה לאכלל

 העי- בתכונותיו לפחות הגרעיני הנשק את להכירן צריך במלחמה, בו השימוש אופן את כהביןכדי
 ובין בינו ההבול על לעמוד צריך במיוחדקריות.

 האטום פצצת אל להתיחס קשה אחרים. נשק ?וגין

 הרקיטה, ארוך-הטווח, הסילון מטוס על גם לדבר:לי
 מס- המטרה. אל אותה שמביאים המונחה,.הטיל
 של תכונותיו מעצם דוקא לאו נובעות רבותקרת
 בקליעה ומדיוקם מטווחם אם כי הגרעיניהנשק
 שהם להטלתו, האמצעים של גדולים מרחקיםלעבר
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 הכבדים הסילון ומטוסי "בין-יבשת=ם",מונחים
 כדור את סובבים האמריקאי האיסטרטגי חיל-האוירשל

 מאפ- האלקטרוניקה בשטח גילויים לנחות. בליהארץ
 רדיו קרני פי על מונחים טילים של ניווטשרים

 עדיין, הצליחו הניסויים כל לא הכוכבים.ובעזרת
 טיל להנחית יהיה אפשר בו היום רחוק לאאבל

 בעולם". מקום כל אל - בעולם מקום "מכלגרעיני
 צריך הגרעיני הנשק של העצומה הנפשיתבהשפעה

 תמורות ובין בינו )שלישי( נוסף הבדללראות
 הגנה נתגלתה לא היום עד קודמות,טכניות'צבאיות

 - מכתו מימדי המונחה. האטומי הטיל בפנייעילה
 לטווח- מחוץ גם שלמים. ומחוזות ערים שלשטחם
 רדיו- אפר שקיעת מחמת אנשים, יסבלו זה,השמדה
 בסימן אולי יעמידו שתוצאותיו ביולוגי נצקאקטיבי,
 להניח טבעי האנושי,. המין קיום המשך אתשאלה

 שתתבטא האטומית, הפצצה בפני הפחדשהשפעת

 ובשיתוק המלחמה לפני תבוסנית מדיניתבפעילות
 המלחמה, בזמן שלמים ארץ בחלקי הנורמלייםהחיים

 עצמה. ההפצצה של זו עלתעלה
 להופיע הלחימה בתורת שינויים נהגו עתהעד

 על עלתה לא פרדריקזס צבא של ניידותובאיטיות.
 סלדן בקרב האש קצב מוקדן, איכסנדר צבא שלזו

 של ההנדסי כושרם זריטק, של זה על במעט אךעלה
 שאחריהם הצבאות כל כמעט של זה על עלההרזמאים

 הרגע מן כעת? קרה מה אולם החדש. הזמןעד
 הצב- התחילו הראשונה האטומית הפצצהשהוטלה

 ניתן כיצד כך על לחשוב שבעולם הגדוליםאות
 ואת כוחותיהם ארגון את יסודי באופן לשנותיהיה

 את כולם הבינו שבה במהירות הפעלתם.שיטת

 יש למעשה, הלכה אותה ליישם וניסוהמהפכה,
 עובדת בין הקיים שוני-של-ממש לאותו ביטוימשום

 הטכ- בתחום תמורות לבין הגרעיני הנשקהופעת

,
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 השפעת של זו מהירות ובעצם בעבר. שחלוניקה
 המחשבה ועל מערך-הצבאוה, על החדשהנשק

 הצ-
 הרב.עי העיקרי ההבדל מתבטא - בכללהבאית

 והחמורות החידושים לבין זה חדש טכני חזיוןבין

 ההיסטוריה. של במהלכה לושקדמו

 ו;כולוקכוהוגעזרונורנ
 הגרעיני הנשעןלנוכז(

 מחייבת הגרעתי הנשק הופעת האם לבחון ישכעת

 לההבטא יכול כזה שינוי המלחמה,. בעקרונותשיניי

 המקובלים; מהעקרונות אחדים( )או אהדבביטול

 בשלילת א'  חדשים; עקרונות, או עקרון,בהעפת
 בדיקת בכללותם. המלחמה עקרונות שלערכם

 העקרונות מן אחד כל לאור בנשק-הגרעיניהשימוש
 לשאלה התשובה את נחפש שבה השיטהתהיה

 לפנינו' מדתשע

 הדבקות-במטרהעקרון

 ;קבוע היא שהכרחי קובע הדבקות-במטרהעקרוז
 כל אח ולכוון פעולה לכל ברורה מטרהבמנהמה

 ולא אותה "לראות מטרה. אותה להשגתהמאמצים
- אותה". אלאלראות  יש פוש. מרשל דרש כך 
 כיוונים אל כוחנו את להפנות פיתוי כל בפנילעמוד
 עין, לירא-ה כשאלה, אפילו - בתכנית נקבעושלא

 ההנחה מן יוצא זה עקרון גדולות. תוצאותמבסיחים
 לפי מתוכננת להיות חייבת במלחמה פעולהשכל
 האנושי, ההגיון יכולתמיטב

- מלחמה כל של העיקריתהמטרה  לשבור 

 להשיג נתן להלכה האויב. של הלחימה רצוןאה
 את שמסיידים ע"י כגון, שונות, בדרכים ;ומטרה

 רשת rs התעשיתי, בסיסו את או המזיייניםכ.ה.תיו

 הצבאי. א- המדיני פיקודו אה או שלוהמהבורה

 בה :'קצים אב לעצמה, הללו הדרכים מן אחתכל

 להכריע הה:הה' לפי עלולה, ובעקביות, מספיקבכוח
 אפשר אב4 במלחמה. לנצחון ולהביא האויבאת

 לעשות מלהמה באף הצליחו לא עתה שעדלהניד

 בשיטות ל:-.? הלוחמים נאלצו כלל בדרךזאה.

 המשול- הלאמצ,ב הכל שסך בתקווה שונותמ.2יטות

 של בהזקף-ר'הו למשבר דבר של בסיפו יביאבים

 הברית בעלי הפעילו הראשונה במלחה"ע הנגדי.הצד

ק]" אוסטריה ?ל התעשייה את לשתק כדי ימיהסגר  ין

י 23בג.ע ינ"ו
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 מדיני לחץ' הבי( אוכלוסיתן, את להרעיבוגרמניה

 צב-מאמצימ ועשו בריתן, מבעלי אותן לבודדכדי
 את להרוס . כו שנים ארגע במשך עליוניםאיים

 המשטר להפיכת ביחד אלה כל גרמו לבסוף,צברן.

 נתווספה השניה במלחה-ע ולכניעתן. המדינותבשתי

 בממדים ההפצצה-האיססרטגית, הנ"ל האמצעיםעל

 בחלקן הושמדו גרמניה ערי רוב מראש; שוערושלא

 גרמניה הוכרעה זאת בכל קשה. ניזוקהותעשייתה

 היה ניתן לא ארצה. כל כיבוש ידי על רק)בסוף

 אמצעי באיזשהו בלעדי שימוש ע"י האויב אתלהכריע
 לעצמו. כשהואלחימה,

 לבצע מאפשר האטומי הטיל כיופו המצבמה

 ובשל- בקלות הנ"ל המלחמה מדרכי אחת כלבמעט

 כלשהו נשק שאיסשר מכפי יותר הרבה רבותמות

 הרא- הפעם זו מאפשר, שלו, כוח-ההשמדבעבר.
 טווחו המפה; מן ומפקדות ערים "למחוק"שונה,

 האו- של ביותר המרוחקים השליטה מרכזי אלמגיע
 שטחים וחסום ניתן הרדיו-אקטיבית בקרינהיב;

 למשך בהם בני-אדם של ושהייה מעכר בפנישלמים

- ממושכתתקופה  כוחות לנתק המאסטר באופן 

 לאומתם משאבים להוציא או העורף, מןקומיים

 מכלל-שימוש.שלמים

 אלא כמובן ארו אחר, נשק ככל הגרעיני,הנשק

 עוצמתו בגלל הרצויוה. לת,צאות להגיעאמצעי

 בפני למטרה מאמצעי שיהפך סכנה ישהיכל-יכולה"
-עצמה  על אטום פצצ'ת יזרקו הצדדים וששני 
 ייטיב האם בדיוק לבחון מבלי "שמנות",מטרות
 במידה המלהמה מסרת את לשרת כזהשימוש

 סכנת גדלה ההכרעה אפשרות עם ביחדהמירבית.

 דו-צדדית. פעולה הנה המלחמההסטיה-מן-העיקר.

 לסבול עלול צד כשכל אטומיים,בתנאי-לחימה

 הידוע מכל .שיהרגו גודלם את לתאר שקשה:וקים
 עיניך לנגד תמיד להחזיק ביותר קשה יהיהבעבר,
 כוח ידרוש הדבר בתכנית. שנקבעה המטרהאת

 הפסיכולוגית ההשפעה מחמת בעיקר עצום,וצון

 של הכמותי הגידול ברם, האטום.. נשק שלהחזקה

 הלחימה-האטו- אמצעי שלרשות והטווחכוח-ההרס

 למכריע מאמץ-משני לעשות כדי בהם אין -מית
 העיקרי שהמאמץ החליטו אם בעבר. מאשריותר
 האויב, של הלחימה-האט-מיה מערכת נגדיכוון

 - המלחמה, להכרעת להביא עלול זה שמהלךבהנחה

 כוחות על האשם מנשק חלק שיטיל מי יצדקלא

 כדאית כמטרה הם נראש אם אפילו האויב, שלהשדה
 התגמול יכולת האוים מן תילקח אם אטומית.להתקפה
 - בידינו נתונה זו כשאפשרות גרעיני,בנשק
 לעומת-זאת כוחותיו. להשמדת מאליו הדבריביא

 עשוחם ופיזורו למטרות-משניות המאמץהמניית

 העיקרית. המטרה השגח אתלהכשיל
 שבמלחמה להניח יש לעיל, השיקולים מןכתוצאה
 שבעבר, המלחמות לעומת רב שנוי יחולאטומית

 העיקרי. הלאומי המאמץ להפעלת באשרבקדימויות
 לכך הראשונה *( הקדימות ניתנה קודמותבמלחמות

 כמכשיר ושיקויים כדבעי, ומצוייד חזק צבאשיוקם

 בהיקף צבא החזיקו שלא במדינוה להכרעה.עיקרי
-כזה  )המ- הלאומי המאמץ כפן - באנגליה כגון 

 אחרוש מעצמות עם בריתות לכריתת והפיננסי(דיני

 העתידה, במלחמה חזקים. יבשתיים כוחותבעלות

 יופעל הרי כן, ואם בכלל; יופעל כזה צבא אםספק
 לא וכנראה שבעבר מאלה בהרבה קטניםבממדים

 אחת ונצלה. כדי רק אלא ההכרעה את והשיגכדי

 משאבי-הכוח על נשען שצבא היא לכךהסיבות

 אדם כוח של הסדירה ההספקה ללא האם. מדינתשל

 לכן בזמן. מוגבלת פעולתו אמצעי-לחימהושל

 הקדימויות סדר יהיה אטומית שבמלחמהיתואר

 :-כדלקמן
 איסטרטגי. אטומי תגמול מניעת - א:קדימות
 האיסטרטגי האויר חיל בסיסי - לפגיעה:המטרה
 ארוכי-הטווחי הטיליםומערכות
 הכוח. ממשאבי השדה כוחות ניתוק - .*ן בקדימות

 כגון ההספקה בקתי מרכזיפ - לפגיעה:המטרה
 וכבישים; מסה"ב מרכזינמלים,

 הספקה מבסיסי השדה כוחות ניתוק - ג:קדימות

 עתודות וריכוזי מחסנים למגיעה:- המטרהעורפיים.

בעורף.
 תופיע הלוחמים השדה בכוחות הפגיעהואילו

 יהיו ברזל של עצבים סדר-הקדימויות. בסוףרק
 בהתאם דבק-למטרה שישאר עליון לפיקודדרושים

 העק- וחיוניותה נכונותה אף על כזה.לסדר-קדימות
 מצדו. כזו התנהגות שלרונית

- ה"קרימות""(  המוקדם קביעת. - דהיינ.: 
 ותכיפותו. התפקיד חשיבות מבחינתוהמאוחר

 ב' קדימויות בין ההבחנה עצם כי ויצוין.4(
 מסוים צבא-פועל תרוחק מידה באיזו בכך מותניתו-ג'

 - זה מרחק של מטיבו ואף "מדינת-האס"ממרכזי
 עשו- בהם מקרים ויש באמצע; ים למשל, מצוי,כאשר
 כמעט-ולהזדה.ת הקדימ.יות שתייות

%~,ן



ש
 אפילו אטומית, במלחמה הראשונה:מסקנתנו

 מהי במדוייק לקבוע הכרחי יהיה מבעבר,יותר
 סדר ומהו המלחמתי, המאמץ של המרכזיתהמטרה

 פסיכו- לחץ בפני לעמוד יש בהשגתה,.הקדימויות
 - פחות לא ואולי - וגם האויב מצד גם ופיסי:לוגי
 המטרה מן אותנו להסיט שמגמתו לחץ ידידינו;מצד

ושקבענו.

 והתוקפנות היהמהעקרון

 הטובה ההגנה הנם ההוקפנית והפעולההיוזמה
 אטומי. איום עם בקשר גם נכון זה וכללביותר,
 כדי עד גדול כה להיות עשוי היוזם שליתרונו
 במהלכים כבר מכריעות תיצא,ת להשיג שיוכלכך

 זה דבר היה לא כה עד המלהמה. שלהראשונים
 בעבר שקולים. צדדים שני כשלחמו האפשרות,בגדר
 מכריע יתרון להשיג שונות תוקפניוה ארצותניסו
 על היפנים של התקפתם מקדימה. התקפהע"י

 עיקר את ריכזו הם טובה. דוגמהפטרי-הרבזר
 התוצאות מלאה. הפתעה והשיגו שלהם,כוח-המחץ
 זאת בכל וקיוו. ששערו מה כל על עלוהמיידיות

 במ- לטובתם נטה הכוחות מאזן הכרעה. השיגולא
 לתקן האמריקאים הצליחו בינתיים אולם שנה,נצך
 על המולדת, של היפגעותה את למנוע הנזקים,את

 ולעבור כוחות לרכז שלה,המערכת-התעשיתיה
 לכך הסיבה המלחמה. את  שהכריעהלמתקפת-נגד

 הקיים-בפועל" ב"כוח רק לפגוע יכלו שה.9ניםהיתה

- האמריקאיםשל  בצי; בעיקר זה במקרה ז"א 

 מערכות אל ז"א הרים-בכוח-, ה"כוח אלאולם
 - להגיע. יכלו לא האדם, כוח ומשאביהתעשיה
 הא- הטיל לחלוטין. המצב שונה אטומיתבלחימה
 שלו ההרס וכוח מקום, לכל להגיע יכולטומי
 תכו- שלמות. תעשייתיות מערכות להשמידמבסיח
 הכרעה להשיג העשוי לנשק אותו הופכות אלהנות
 שהיום פלא אין המלחמה. של הראשון בשלבהגבר

 ארה"ב של הן האיסטרסגיות, וההגנה ההתקפהתורות

 תפישתן. בכל .פרל-הרבוריות" הן רוסיה, שלוהן

 חוברות - כיום גם מדגישות מטקטיקהבתחום

 האויב". עמדות בקרבת מצוי ש"הבסחוןההדרכה
 נשקו את להפעיל הלו יוכל לא האויב מוצביליד

 שתוק- היתרון הוא. בכוחותיו לסגוע מחששהכבד

 אטום במלחמת בהרבה גדול ללוחם מקנהפנות

 מהדג- טקטי אטומי טיל של ההרסני כוחומבעבר.

 של שטח מכסה שנות-החמישים, אמצע ולמים
 מקדי זה ממרחק החל מרובע. ק"מ וחציכשניים
 התוקפים הכוחות יהיו עצמם, לקווים ועדהאויב,
 לפרוץ המצליח הצד אטומית. התקפה בפניבטוחים

 ישתהה שלא ומשוריין, נייד בכוח האויב מערךאת
 על התוקפנות במלוא ילחץ אם כי הכבושים,בשטחים
 התרחקותו, ע"י ליצור, לו יאפשר ולא הנסוגהאויב

 לאפ- בשביל לו שדרוש מגייסותיו תחום-הבטחוןאת
 זה הוא - אטומיות הפצצה או הפגזה לעצמושר

 דרך- היא זו בהתקפה. טקטי נצחון להשיגשיוכל
 היחידיה את לאבטח כדי ביותר היעילההפעולה

המתקדמות.

 האיסטרט- הרמה אל הטקטית הרמה מן נעבוראם
 הסיבות בגלל אטומית, במלחמה כי אז נראהנ.ת,
 תכנית- את לבסם מדינה עוד תוכל לא צוינו,שכבר

 כצעד-מכין לא ואפילו התגוננות, על שלההמלחמה
- מתקפהלקראת  והכו- האמצעים לה יחסרו שכן 
 אפילו מתקרת-האויב. אחרי להוסיף-ולהתקייםחות
 מוגנות. תת-קרקעיות עמדות כשבדיה, תבנה,אם

 הצבאית, התעשיה עיקר המזוינים, הכוחותבשביל
 את לאבטח תוכל לא לעולם - והפיקודהממשלה

 תג- השמדתם אשר המלחמתי, כוחה ומשאביכלכלתה

 במאוחר. או במוקדם מאמציה לשיתוקרום

 אלא הכרעה להשיג כדי בהגנה אין בעבר,כמו

 פעולת- בעקבות הבאה תזק9נ.ת לפעולה בסיסכשהיא
 את לראות עלינו בתקופתיהאטום אולםהגנה.

 מחויב- חידוש בחזקת להגנה המקבלהההתקפה
 על לשמור כדי ההגנה שימשה עתה עדמציאות.
 מועד בעוד ולעבור כוחות לרכז במגמההקיים,

 ההג- חדשה, קרב כצורת מופיעה כיוםלהתקפת-נגד.

 "התג- קוראים שהאמריקאים מה עם המשולבתנה

 פעולה עם ההגנה של המיזוג ז"א המסיבי",מול

 הוגי בלבד. אטומית אש הפעלת 1qyהוקפניוע
 זו לחימה בצורת רואים האמריקאייםהרעיון

 שוללים שהם המקוימה, האטומית להתקפהברירה

 את להעריך קשה אולם מוסריות. מסיבותאותה

 הרא- האטומית בהפצצה הנזחגזנז, שיסבולהנזקים

 את הן ממנו ימנעו שאלה להיות יכול עליו.שונה

 למתקפה המעבר את והן המסיבי" ל.תגמולהיכולת

נגד.

 התורה מלמדת כך - כבהתקפה בהגנה,היזמה

 בהחזקת בין-השאר מתבטאת - המקובלתמצבאית
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 את להכריע הפיקוד יוכל שבהןעתזו.;ת.

 להח- אסור האטום בתקופת אולםהקרב.

 אטומית ואמגעה מרוכזים, כוחותזיק

 אל להגיע העתודות מן למנועעלולה

 העתו- שתיעלם מכך להסיק יש האם'עון,

 היזמה? להשגתככאמצעי

 קו- לפרו'ן מסוגל אחד גרעיני טילאם

 כוחוה-שדה, מעבר לאפשר כך וע"יהתה,

 מתמיד. יותר העתודה חשיבותמתבלטת

 - הדוקטרינה: בשינוי יימצאהפתרון
 בפ- תוחזקנה הצבא-המגן שלעתודותיו

 ולהו- במהירות לרכזן אפשרות תוךיטר,

 כקום אל האויר( בדרך )ייתכןכילז

 טחני, שינוי זה לסתמה. כדיהנרצה,

 העקרון. את מבטלשאיננו

 לעקרון- הקנה הגרעיני שהנשק ראינובסיכום:

 חשיבות. משנההיוזמה-והתוקפנות

 ' והאככהה ההפתעהעקרונות

 המ- רבים הכימן, פצצת ובמיוחד האטום,פצצת

 באמצעותן, כי האבסולוטי"; ה"נשק בשם אותןכנים

 תוצאות להשיג אפשר אחר, נשק של סיועוללא

 מצבי מאשר יובר עדין מצב לתאר קשהמכריעות.
 במצב אחד. בכלי תלוי המלחמה גורל בודברים

 נק-דות-החורפה את  לגלות  הצדדים  לטנ" קלכזה

 הנצ- את  להשיג אפסר בהן פגיעה טע"י היריב,של
 נשק- את  והבטיח יתאמן צד שכל גם ברורחון.

 שברשותו.,הנצחון

 ההפתעה. סיכויי את בהרבה הגדילה האטוםפצצת

 ומאתיים אלף  הברימה ריכזו  אל-כלהיין קרבלקראת

 של ובמיוחד אפסניה, של סתות ורבבותתותחים

 ריכזו הרשים. ארבעה נמשכו  הכנותיהםתחמושת.

 הרוסית  מרקפת-הנגר לקראת והתחמושתהארטילריה

 חדשים שלושה ארך 1942, בנובמברבסטיינגרד,

 כדי חדשים וכבישים מסילות-כרגל שייבנוודרש
 הדרושים. העצומים המשאות את החזית אללהניע

 מגביל זה ודבר בסוד, לשמור אי-אפשר כאלההכנות

 ביכולתם יש - כיום ההפתעה, סיכויי אתבמאוד

 חזק, אש ריכוז ליצור גרעיניים טילים מספרשל

 בעבר. הפצצה או הפגזה כל מאשר יותר ומהיריעיל

 אפשר כי החזית, אל תחמושת לקדם צורך איןשוב

 ומרוחק נסתר גם שהוא ממקום הטיל אתלשגר

 נזכור אם קילומטרים. אלפי ואפילו מאות  החזיתמן

 ויהיה ייתכן אסר ביתרון זוכה הראשונהשהמכה
 תהיה האטום שבמלחמת  הממקנה את נפיקמכריע,

  והנשק לוחם; צי לכל הייני צורך ההפתעההשגת

 להשיגה. מקלהגרעיני

 אטו- התקפה בפני עצמנו את לאבטח אפשראיך

 במלה מתכוונים למה החילה להגדיר רצוימית?

 המ- יסודות אותם לשמירת היא כוונתנוולאבטחה".
 שתמנע פגיעה בפני הכוח-המלהבתי אתהווים

 הועדו. לה למטרה בהם להשתמש האפשרותבעד

 א. עיקריות: צורות שתי בדרך-כלל ישנןלאבטחה

 הנ"ל, ביסודות הקשור כל לגבי הסודיותשמירת

 עליהם. פיסית הגנה ב. המצאם; מקום לגביובמיוחד

 יחסית. קלה צורת-האבטחה תהיה גרעיני נשקלגבי
 קט- הנם חדישים טילים ליריית הדרושיםהמתקנים

 מיקומם על-נקלה. להסתירם, ואפשר יחסית,נים

 שיקולי ע"י פחות מותנה אלה לטילים מתקני-הירישל
 ואפשר - אחר נשק כל של זה מאשרטופוגרפיה

 אחרים ובשטחים בהרים במדבריות, אותםלקבוע

 נשק על הפיסית ההגנה גם דלילה. אוכלוסיהבעלי

 ע"י הממונעים כלים לגבי ובמיוחד ומוצביו,גרעיני
 לא- התפרסמו יחסית. קלה מוצקים,חומרי-הנעה

 שיגור מתקני בענין אמריקאיות תוכניותמזמן

 באדמה צרים צינורות בצורת ביניבשתייםלטילים

 הקרקע. לפני מתחת מטר 30 הטילים שוכניםבהם
 שאפילו להבטיח נועד בשטח כאלה צינורותפיזור

 שימוש מכלל יוצא מימני טיל של ישירהבפגיעה

%;וכן
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 הגרעיני הנשק מאבטחת אם אולם הכלים. מן חלקרק
 נראה הלאומיים, הכוח משאבי שאר אבטחת אלנפנה
 אחרי הראשונים בימים לחלוטין. שונה שהמצבאזי

 אב- שכל שטענו היו בעולם פצצת-תאטוםשהופיעה
 ביותר העשירה המדינה אפילו לשוא*(., תהיהטחה
 האמצעים את להשקיע לעצמה להרשות תוכללא

 - אחת מדינה שלפחות שמענו בינתייםהדרושים.
-שבדיה  התעשיה מתקני את הדרגתית מעבירה 

 מק- ובונה תת-קרקעיים מבנים אל שלההעיקריים
 פרסמו בארה"ב האזרחית. האוכלוסיה בשביללטים
 הערים- מן האזרחית האוכלוסיה את לפנותתכנית

 מוסדות את ולבזר ולפזר הספר ערי אלהגדולות
 שנה לפני הודיעה רוסיה והפיקוד-הצבאי.השלטון

 של בסיס על הממשלה את לארגן-מחדש כוונתהעל
 בפני אבטחה מעולות הן אלה כל איזורי.ביזור

איום-האטום.

 אמצ- שלושה האלה האבטחה תכניות כלביסוד

 ע"י תורסה, נקודות על פיסית הגנה האחד,עים:-
 שמכסים או האדמה לפני מתחת אל אותןשמורידים

 מים של או בטון, של אומה, של בשכבותאותן
 לעמוד שיוכלו רדיו-אקטיבית, קרינה בפנילהגנה
 שמגמתו פיזור, השני, הגרעיני; הנשק השפעותבפני

 אטומית, להתקפה כדאיות מטרות קיוםלמנוע
 מצומ- יהיה אטומיה מכה של  שהנזקולהבטיח

 אחת כל שנסקור כדאי ההסברה. - השיישיצם;
 בקצרה.מאלה

 - רבים אנשים ועל מהקניב על הפיסיהההגנה
 מדינה, ששום מאמץ הנן - במיליוניםהמדובר
 עובדה בו. לעמוד הוכל לא בסתך, העשירהותהיה

 נוקב, חשבון-נפש לעשות הכמשליה את מחייבתזו

 את מראש ולהקריב ההיוניים המעריב אתלאבטח
 של וקרוביהם משפה'ה-הם אח גם )שכולליםהרבים

 רו- במד-נה לעמותו יותר שקל עניין זההמעטים(.
 מאיד קשה והוא ברזל; של משטר שורר בהדנית,

 בכלל אם השאלה גב נשאלה דימוקרטית.במדינה
 המעטים קיום בהנשך יש טעם נ'ה כי לעשוהו;כדאי
 מערימים אם .תאפילו "ה-ם-ך י'2 הרבית. יושמדואם
 ונשק מצרככם מזון, '2ל מה2:-ם המלהניהלפני

- המוגניכבמבטחים  מסביב, הכל יישדד א2 הרי 

- - -
 בענין רבה-סמך ועתה '2ל דו-ה ג2 ובעצםי(

 בקיץ ytD'nC !אווי.1., הו,ו1ה.ו,אן111'1ואפשרויות
.l~s?lדומות. הנחוה מעלה 

,נון,%

 ההשקעה כל יעילותם. לקץ מהר יגיעו המעטיםגם
 ראשית, מטרות: שתי רק לשרת צריכה הזאתהעצומה
 צפוי להיות בלי לתקוף יוכל שלא לאויבלהראות
- במקצת ולו - להרגיע כדי ושנית,לתגמול;  את 

 מן אינה הראשונה המטרה השגת האוכלוסיה.רוח
הנמנעות.

 הזולה וגם היעילה האבטחה שיטת הנוהפיזור
 שטחים להן שיש למדינות רק אפשרי הואביותר.
 את להרוס יכולות מימן פצצות עשרים אםגדולים.
 חשיבותו זאת לעומת פיזור. על לדבר קשהאנגליה,

 היחסית והקלות הנמוך מחירו יעילותו, בגלל-
 שבמלחמה לראות אפשר כי עד רבה כה -בביצועו
 מערכתית טקטית, תוכנות, תהיה לא שובאטומיה

 ברמה הפיזור. על מיוסות תהיה שלאואיסטרטגית
 מג- כוחות וייערכו תוקפים כוחות ינועוהטקטית,

 רק תשמיד אטומית שפגיעה באופן בפיזורנים,

 קורפוסים ייערכו האופרטיבית, ברמה מתוכם.חלק
 הזזת לאפשר תובלה אמצעי יוקמו בפיזור,וארמיות
 בפי- ההחזוקה מערך וייבנה בפיזור, גדוליםכוהות
 לא מימנית הפצצה  שאף לכך שאיפה מתוךזור,
- הא.סטרטגית הרמה על פעולות. ביצועתמנע  כבר 
דברנו.

 לאור תכנית כל לבחון צורך שיהיה מאחרבקיצור,
- בפי11רההכרח  עקרון עינינו לנגד שכאן נראה 
 הגרעיני. הנשק הופעת פרי שהיאחדש,

-ההסברה  האחרות, מערכות-האמצעים עם ביחד 

 הלחימה, רוח את להבטיח מטרהה - צוינושכבר
 האוכלוסיה ושל הלוחמים הכוחות של המורל,את

 הפסיכולוגית ההשפעה על דובר כברשמאחוריהם.
 עצם את שמשתק לפחד הגורמת האטום, שלהנוראה
 של כלל-האזרחים היה לא מעולם האדם. שלישוחו
 גרעינית. במלחמה כמו גדולה כה בסכנהנזדינה
 ערים של ההפצצה כרוכה ה-הה בעבר גםאננם
 גדול היה להפגע לא הסיכוי אך קרבנות,באלפי

 דוג- גרעיניה. בהפצצה כן לא קרבן. ליפףנ'ה2יכוי

מאוו:
 הגנה ואין שכמעט הוכיחו רנוטאקי 1,י1111.1יוווי

 שמטביב הנרחב השטח בתוך האטומי ההרגבפני
 דומה הנ:והלטה. ההשמדה נמק ,ה'לנרוי.ה-הנד-ן.

 הדבר מ.2נ:עות מה נכין אל הןתכ:נים תעריכו'פטרם
 משוכנע אמר צבא יילחם האם רוה-הלחינגה.לגב'.
 התמוך האם ברובי? יושמד בוודאות 'הכמעטנראין

 מי- טילים שצמה יודעת כשהיא במלחמהאוכל:סיה
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 וכשמקרה - חרבות לגל ארצה את יהפכומגיים

 אנמנם כאלה שטילים כלל למנוע אין מלחמהשל

 חייבת זה מצב על שתהגבר הסברהימלו?
 בדיקת מובילה מקום, מכל מאד. וחזקה שנונה)היות

 ה;.;ח גורם גם שיובא-בחשבון שמבלי למסקנההענייז

 לקראת לתכנן אי-אפ'2ר אבטחתו, ובלי,ה,,מורל"(,

 פעולה היתה היום עד אם מלחמה ובתוךמלחמה

 משנית לחיזוקם, השדה, כוחות בקרב:סיכולונית
-בחשיבותה,  חשיבות בעלת תהיה שבעתיד דומה 

 פקודות של ה,,שיטה" בסעיף תופיע ואףואשונית,

 במטה-הכללי אנו רואים לכך ראשון סימןמבצע.
 לפעולה מיוחד אגף כשנתיים לפני הוקם בו ו!;;',הסו

 - הרוח גורם שגם לסכם איפוא אפשרנסיבולונית.
-ה"מורל"  מעקרונות עקרון להיות עולה שהש נראה 

 הגרעיניי(. הנשק בעקבותהמלחמה
 עליה שכל ציינו הלא ההפהעה,. אל לרגענחזור

 וכהפ- ההמרון אפשרוה לצמצום משפיעהבכוח-האש

 גם זה כלל יחול לא כלום ההפתעה. סיכוייחתת

 של ההפתחות שפירושה הגרעין, נשק הופעתעל

 עוצב?- את להנחית כדי ענקיים? בממדיםנוח-האש

 ידיעה דרושה האויב של הנעים כוחותיו עלןאש
 התצפית-האר- הימצאם. מקום על ומדויקתמפורטת
 הם - ומטוס-הסיור ארוך-הטווח הפטרולטילרית,
 מפגרת כיום בעבר. אלה ידיעות בעיקר,שסיפקו,

 כוה-האש. התפתח-ת אחר אמצעי-הגילויהתקדמות
 את מבעבר יותר למנוע אמנם נוכל האטוםנערת
 המער- או הטקטית בזירה רק ולא האויב;תתעות

 האסטרטגית. ברמה אפילו אם כי בעבר כמוכאת
 ביסודם, כיום, שלנו, האינפורמציה מקורותאזלם

 כעבר. לרשוהנו שעמדו מאלה בעיקרם שוניםאים
 חיוני תנאי הנה באייר עליונות השגת כיום:ם

 האטומית שהאמנעה להבטיח ואי-אפשר יעיל,לסייר
 התפתחות. עיד וישנה סייר. ללא יעילהההיה

 או האזיר בדרך גדילים גיפי-צבא יועברובעתיד

 וכשהם במהיר.ת, הכבד, נשקם על הים, לפניטההת

 בתוקף אטומית. התקפה בפני רבה במידהמא'בטחים
 עדיין הניידות של שכיהה הדעה על מתקבל אלה,:ל

 השניה מלחמת-העתם לאחר הינהג ואמנם9(
 ):בבד. "מורל" של כזה הדשעקרון

-  עקרון גם 
 ברי- של המק-בלים למכלול-העקרונות"המנהוה"(

 ישנן והאבטחה ההמתעה עקרון לבבי גם כיראינו
 עק- שמירת וכי  ליישומם, דרכים האטוםבתקופת
 כעבר. כמו בעתיד להצלחה תנאי הזא אלהרונות

 המאמ.ן ריכוזעקרון
 ריכוז-. עקרון את מחזקה נשק-גרעיני שלמציאותו

 הא-. העקרון אח מנצל זה בנשק והשימושהמאמץ,

 זה. עקרון מהגלב איך נכונה להבין עלינו אךמור.
 פיצוץ מאשר מרוכז-יותר מאמ"ן אין עין,למראית
 לנו נתאר סנ'.ט.. טון אלף עשרים של לזההשוה
 אלפים הכשת ע"י הנישאות כבדות פצצות אלףעשרים

 תותחים" אלף שמונים של בו-זמני ירי אומפציצים,
 אולם: כרובע. ק"מ וחצי שנים של כגודל מטרהעל

 כש-- כוה-ההרס של כוחותיו בגידול נראה אםנשגה

 בא: העקרון ניצול עקרון-הריכוז. של יישוםלעצמו
 .חטי- להיות חייב והריכוז מסויימת; מטרהלשרת
 מספיק לנצח "כדי נאפ71י11:- כדברי מטרה.לאותה
 מסוים". וברגע מסיים במקום יותר החזקלהיות
 מקומית עדיפות ליצור היא במלחמה העיקרך?הבעיה
 באותה האויב על להתגבר בשביל שתספיקוזמנית
 תוצאות: לנו תביא התנגדותו שבירת שבומקום

 להשגת הדרוש הזמן למשך וזאתמכריעות,
 תוצאותי

 לנוכח שינוי זה עקרון טעון האם לבחון עלינואלו.
 הגרעיני, הנשקהופעת

 כשהאש ואש, תנועה של מיזוג הנהטקטיקה

- מגמתה לתנועו;.מסייעת  עדיפים ככפרים להביא 
 ההכרע ידינו. על שנבחרה בנקודה האויב כוחותנגד

 לכוהו- לאפשר מטרתה הההקפה לפניהארטילרית
 ההכרעות נשארת דבר של בסופו בשטח. לתמרןתינו

 מעמדותיו.. האויב את שממגרים רגליים, כוחותבידי
 באורח-פעולות שינ-י יחול שבעתיד נראה ראשוןבמבט
 בשטת הכל להשמיד האטום פצצת תוכל כיום כיזה,

 ללא דרכו כיחוהינן מעבר לאפשר כדי רחבדי
 אגר רואים באם רק נכונה זו תמונה אךקרב-מגע.

 במל- מק.בלת שהיתה בצנרתה להגנה ההיערכותאת
 עתה צהב שאמתו, כפי אונם, השניה, העילםחמת
 האטומית שהתבה באופן הפיזור, שיטת פי עלהמגן
 של מרחב באוצו - )נניח מאנשיו בחלק רקתפגע
 את לעכב מס-:ליב יהיו והיתר קמ"ר(, וחצישנים

 עתודותיו את יביא זמן ובאותן ההיקפים;התקדמוה
 שגם י-צא הפירצה. את כסתום כדי האוירבדרך
 של לחימה בכלל שתתקיים בתנאי -בעתיד,

העליונה

-טניה.  המער' 
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 הגדוד עד-היסוד, תשתנה בשטח ההיערכות בהרבה.זו גייסות מול גייסות של קרב יהיה - שדהכוחות

 ייעלם מהיום, לפחות ארבע פי גדול מרחב עליגן אותם של תקפם יפה יהיה זה בקרב בלתי-נמנע.דבר
המרחב-המוגן. בפי- שראינו כפי בעבר. שחלו הכוחות ויחסיכללים

 לא העידן-האטומי של בקרב גם הרי אלה, כלעם בשלב הגרעיני הנשק ישפיע קא שוב הקודמות,שקות
- : כדלקמן איפוא מסתכמות העתיד קרב בעיותזה.  המכריעה. בנקודה המאמץ ריכוז ללא הכרעהתיתכן 
 ההגנה:- לגביא.

 ן ולמכדן ניי[4דר2,..מיומדר2, ריכוז ליצור בלי הגנה מערך ליצור איך)1ן

ן
פן גרעיני? טיל בו להטיל ש"כדאי" כזהכוחות

44 יהיו מה לומר כדי הידיעות כל בידינו איןעד"ז בפני מהכוחות חלק לפחות יאבטחאיר)2(ן

4ין אחו דבר העתיד. של הלחימה ושיטת הכוחותמחה זאת ועם - אטומית מכה ע"יהשמדהן
 הדיכי- של והמסורבלות הממוכנות המפלצותברור: לעכב יאפשר אשר כזה באופן הדברשייעשה

ן היום, של והממוכנות המשוריינות והארמיותזיות המתקדם? האויבאת
1 וב- ואיטיים, מ.רכבים מסייעים בשרותיםהתלייות ולרכז - בפיזור עתודות להחזיקאיר)3(

 מתעשיות חילוף חלקי של גדולה שוטפתהספקה שנו- פרצות לסתום בשביל במהירותאותם;

 מרחיק-לכת צמצום זמנן. עבר - מרוכזותכבדות אטומיוה? הפצצה או הפגזה ע"יצרו

- ההתקפה: לגביב. ,. - וכוח-האש הניידות הגברת תור כוחות,של   איה 
 ביבשה תהנהל המלהמה ארגון-העתיד. מסימנייהיו כרגיל ימצאו שבמלחמה כוחות להעמיד איר)1( ,ן
 שמקהת יתכן שלימית יבשות על ותשתרעובאייר מהי- לתזוזה מוכנים יהיו אולם -מפוזרים ן.

 באופיה השונה חדשה זירת-קרבות תתפתח היםלפני תלויים ואינם שאפשר ככל עצמאייםרה,)

 ייבואך - אלה תמורות נוכח בעבר. שראינומכל ארוך? לוגיסטיב"זנב"

 בעינו. והגמישות החסכון הניידוה,עקרון להת- אלה כוחות לרכז יש אמצעיםבאיזהנ2(

 האפשר? ככל מועט זמן תוךקפה
 אל קרבה על ה"ש", משעת החל לשמור, איך)3(--,ה

ן
77י71121

 במידה הכוחות את לפזר או האזיב,כוחות
 נת:- אחרת, צורת-פעילוה ככל צבאיוה,פעולות התקפת- בפני מובטחים שיהיו בשבילמספקת

 iw;?- ההגיוניים בכללים ההגיון. של לשליטתונות בצפיפות אולם - אטומית אש מלווהנגד

 ט,, בין להבדיל יש ההיסטוריה, של במהלכהגבשו התקפת-הנגד? את לשבור כדישהספיק

 הנ'ז- הקיימים, לתנאיכ העקרונות "שום לביןרנות האפשר. בגור הוא אלה בעיות שפהרון להניחיש

 אלה ובפקחות. בהוראות בהנח.ות, ביטויים אתצאים בעל המטוס ובמיוהד ההובלה, אמצעיהתפתחות

 בעקב.: הדשה צרה מדי-פעם לובשותהאחרונות באלק-' הדשים וגילויים וההליקופטר, האנכיתההמראה

 וין צבאיות. למטרוה וניצולה הטכניקה,ההקדמות - אמצעי-השליטה את בהרבה שמשפריםטרוניקה

 צבא. של הלתימה" "הורת בשם-הכיללהנקראות התשובה, מן הרבה לתה כדי בהםיש

 בקצב האוורונות בשנים הטכניקה התקדמהאפילו מרחיקי שינויים יחייבו שהוזכרומגמות-הההפתחות]

 בגי - הגרעיני הנשק הנו העיקרי ופריהמסחרר, וניידותם ישהנה, הכוחוה מבנה הלהיטה. בתורתלכת
 הוו/,מי,ווי בההום לשינויים זו התפתחות תגרוםזאת ריכוז, שטחי עוד יהיו לא בהרבה. לעלותצריכה

 אזל: וקיימים, שרירים נשארים העקרונותבלבד. המפו- משטחי-ההמתנה ישר היעד אל יובלוהכוחות

 אתמיה בלחימה שחשיבותם כללים שניבולטים ylw~1 ודיוק.~יצוע רמת-תכנון יורגש זה דברזרים. 'ן

 נןו- עקרונות בהם לראות יש כי עד כל-כך,חשובה הפגיעה ארטילריה-השדה, העבר. מנכיין הידוע כלעל

 ובעקרן השוור בעקרון הוא המדובר חדשים.דים תותחים-ארוכי- רקיטות, יישארו ה-עלם; אטומיה,לאש

-טוח  יהיה לא העהיד במלחמת תכנון שום )מורל(.ה;-וח עיקר לכוחות. בסיוע-ישיר מרגמות, וכן 

 בין יתבסס לא אם מטרתו, את ישיג ולאשלם, היזם של הדיביזיה ואם האויר; בדרך יובאהאספקה

.' 
 אלה. עקרונות על גם העקרונותשאר כמו-ז לקצץ הכרחי הרי ליום, אספקה טון מאהצורכת '.
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 י. שהת-גיוניים
 עק- ביןבדיל

ן המו-:קיימים,
ן אלה:פקודות.
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 גא.ן

הצן
)בעקבו
בם

 פעולבכל
 הנהמציאות

 האו,מרמני,ן

 4 מפקדע"י

 הן כיצדכךו
וחמשים-מז
:אורח-פעולו

 .יי.-.י"
 -נגוועו**

- רב-זכויות אדם של יובלו לציון מאסף או ובץ1(.  
- בשבילו: להקבע יכולים שונים דפוסיםשני.,  או 

 בו שתכונסנה או ופעלו, האיש ל ע כתביםשיכיל
 כוחו צפונים בהם בשטחים או בשטחתרומות-עט,

 לו. מתת-קיבוצית מעין בעל-היובל, שלוהצטיינותו

 ש'ל אלא איש של בעשורו לא הואכשהמדובר

- א בצ - מדינת-ישראל של כצבאה לצה"ל, הטשור   
 רוב אחד. בכלי אלה יסודות שני למזג אולימותר
 בימי הקשורים לדברים מוקדשים זו חוברת-ציוןמדורי

 משי- ועליתו, התפתחותו ובשלבי צה"ל שלהתהוותו

 המדור אולם כיום, ודאו.ותיו בעבר ובעידתיומותיו

 ועיונים מסות נזספר בשננו( )כנרנו, המכיל"תרומות-עט",

- מצטרף N_lYI'-אקטואלי, צבאי-היסטוריבתחום  יחד 

 "מתנו- שבמדור פו"מ חניכי lu? המסווז'-המצטיינותעם

- פו"מ"בת  בתחום נושאי-עיון-ובירור של אחד למעגל 

המחשבה-הצבאית.

 שבמדור האחרון בעמ' עיין זה, שבמדור למאמריםציוניםן
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 הנולוונווי'( "אנקורו : בו-ן א. יצל 11;טחו

י. ע /צ ע  הילעיין  קוים1---ק
/ /  

ןן ,ה.איס- הפתרון ":ל וצויררן ו מ אך הנתונה.המציאות
 ללגיזזס-שלפנק מנצלף" י' 8888 מציאות באותה הניתן והטקסי(, האיפרמיבי,:רטני,

 ע"י נם לא-מעט מושפעים מטה-מתכנן, או רקדע"י
 מאה- .2ל בהיסטוריה-הצבאית הם, כעטים זו, מציאות-נתונה הנתהים הס כיצדגן

 גיבוש-מהשבועם על השפיעו כה אשר הבדלי-3י'2ה האחרונות, השניח:ה2.2י2-מאתיים
 בסוגיה הנרוני2 הפרשי-ראיה-וניתוה כאוהד מטות ושל מצביאים ,2ל:אורה-פ;ויי;2

 "קוים-פנימיים". לפי או "קוית-חיצוניים", לפי פע,ולה - עדיף מה - :הנוד;ר;

 אשר ברן לא. ב"אתנות-הנזלחמה"צגות במרכז העומדות העיקריות הסוגיות ביןגם

- : ולבחון לשאול עלינולגביהן המל- "אמנות הספר של האסטרטגייםניתוחיו  באיזו 
 גם ואקטואליות מציאותיות הןנזידה זו, סוגיה מקום לה מצאה ברן' יא.המה"

 האטו- התור אל הנוכחיבשלב-'המעבר מיוהדות. והבלטה כתשומת-לב זוכה:היא
 ה"קוים" שבבעית המיוחד ?מי-הטילי עד לנו להדגים תיטיב היא דוקא כיויהכן

 תתחילות הרגיזת ששאר בעוד כיהוא, ימינו, של הצבאית המחשבה במסגרת גםכמה,

 רא- עם עתה, רק פרובליתטיותלהיות מן רבות שרירות-וקיימות ינויותשסיפות

- הטכנולוגית-הצבאית התהפכהשית א.2ר שיקול-אסטרטגי' של ה"נצחיות"הב;יות  
 את. בחובה נשאה ה"קוים" סוגיתהרי אנשי-התיאוריה את הטרידו מזה-דורותנבר

 שבה,. זרע-הויכוח( )ואתהפרובלימטיות וניהולן. מנהמות תכנון בשדהואנשי-המעשה

 דור-דורותיימ מזה תהותה, DSDלפי הניבעל אלכסנדר, ימי הרחוק' העברנימי
 ותחשבה- איסטרטגית הגיה אנשיהשל - הם כי המצביאים אמנם ידעו טרםוקיסר,

 זו בסוגיה מצטלבים על-כןצבאית. - מוליטר של הנודעת אימרת-הכנף-פי
 תישגרי ושני - קוי-ראיה שניעתה ניסוחי- את ידעו לא והם פרוזה",.מדברים
-ההגדרות  אפשרי.ויכוח בנוסה פעם פעיו-גם-פעלו הם אך 
 ו- ;רנות המחבר השקיע זו ברירהבהפגת לרוב, העדיפו, כי )ודומה באחר ופעםהאחד
 ביתגתו- צדדיה הבלטת מיוהדות. ך....1"ת_לב כמה מזה ברם, "הקו-הפנימי"(. נוסהאת

 האחת. :ף-המא-נים ל"טובת" השונים,ר,יה היי- ופרייתה במנוסח בפירוש, מוצגתדורות
 פרקי- דרך גם כחוט-השני עוברת האחרת,... אין שמא )או ברירה אותה בדבר "מה :אנה
 סוף- מה ? נודעת ?( "ברירה-כביכול" אנאיי

ה_ד.מ_
 )תיאורי והטקטיים האופרטיביים

- שבספר וקרבות(י-..י_מלחמ- ובתכנון-המי- רהיערכות-מוצא - עדיף:יף  המ- פרקים 
 כבר ברם, רובו. את כמותית' מבהי.ה_.ים ?" קוים-חיצוניים או קוים-פנימיים -נלי

- תציין תיוחדקו - ותיחד   )החיק הספר של הקצר-יותר הראשון,בחלקו הב- את 
- "קוי-פניםעיה  מועב בבחינת שהוא "התיאוריה",המכונה פני על קוי-חוץ" 
  לא- בעי-הספר מבליט המרובה( אתהמכיל התו- והגדרות-הגורתים השגיותשאר

!1171%ן  :411ין
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 שבה. האופינייםהאימטרטגיים במים- לגבי והגדרותיו, בניתוחיוחיצוניים". המצבים בהמחשת ומקוריותחריפות-מחשבה "קוים- לפי המתנהלות אלו לעומת -פנימיים" לא-מעט הוא מגלה זו, בעיה של השונותחיה "קוים- לפי פעולות של זאת, סוגיהבמעט

 ה.קירות- וענין - וזמן מרחק כוח, נתוני -.בזה-אחר-זה-
 או כיאות, זה בדבר להבחין והמפקדיםננים המיי- ואת האופרטיביים' נתוני-המציאותסות המתכ- ידעו תמיד לא זה. מסוג מבצעיםלחת בעל-הספר רואה שבה זו ומומחשתקונקרטית להצ- הקו-הפנימי( לפי הפועל שלתנועותיו לראיה אחת דוגמה שנעלה בכך כאןנסתפק

 הדברים. בהמשך תועלה עוד זו ואפשרות מבצעי-הקו- להצלחת אחד חיוני תנאי הואליס ? להקימו הטבע ידאג" לא בו במקום אףיקיר", מב- לניתוחיו, זו בדוגמההקוים-החיצוניים, ה- את ליצור גם מסוימות נוספותאפשרויות אסטרטגית- של ודרכי-ההגשמההאפשרויות י נפתחות החדישה הלוהבה בתנאי דוקאשמא את גם דומים, מפורשים סייגים על-ידידים, המחשבה, כאן מתעוררת הקורא אצלברב, הוא מסייג תמיד לא גם כי אם -הפנימיים לו. הראוי המשקל-הסגולי מלוא את לולייחס איסטרטגית-הקוים- בהגשמת שבמציאות,כים
 איה ניתוחיו את ולהחשיב להעריךבשביל על כזו איסטרטגיה מושתתת כידוע,הפנימי,
 עם למשל, - מנטיותיו אהדות עםדוקא הם- הגורלית הבעיה האחר". את אח"כהאחד, ן להסכים לקורא שרך כלל אין המחבר,של את בזה-אחר-זה-תחילה אויביך "הכה :הכלל
- זה אורח-פעולהלוה  "קוים- לפי המתנהלת זו פני עלחיצוניים" של או ב"מלחמת-שבע-השנים"פרידריקוס "קוים- לפי הפעולה את הבולטתהעדפתו של נוהגו זה ויהי 

 שנוסחו הבעיה לנתוני ההגדרותפנימיים". ווטרלו, לפני או במסע-אולם באיטליה,נפוליו7
 כה באופן כאמור, ממחישות, בע?-הספרע"י במסע- האוסטרי איברכט ארכי-דוכסשל

- בתוניסיה רומל של אוקוסטוצה  מפקד של ההכרחיים שיקוליו רקע אתקולע היא: 
 המחבר. שלמאלו לטפל האחר, אל שאן שאפנה שעה באגפיאו השונות תמהות אל המעיין אחרי-כןיגיע בגבי לתקפני לשוב עוד יצלה שלא עדתחילה, אם גם משתלם בהן ומהעיון עד מתכנן,או אטפל בו אויב, אותו ככה להכות"האספיק

 ההב- את כאן ולציין להקדים יהיהמן-הראוי אסטרטגית- של שהצלחותיה וכשם ?".בהלז
-זה - כולה זו "קוים" סוגית כי הכללית תה תנאי בהשגת המיד מותנות היוהקו-הפנימי  זה, בדורנו אף פגה טרם שבההאקטואליות כשלונותיה רוב נבעו גיסא, מאידך כך, 
 גוברת-והולכת "רויה" מתרחשת כבר שבודור יודע ברן שא. הדבר במציאות.מאי-הגשמתו

 גורמים ע"י "המקובל" אורה-המלחמהשל להב- הרבה מסייע ובכך - מוחשיתלהבליטו
- הכוללת תמונת-הנתוניב-והתנאיםהרת  ופגיעה- מחץ-גרעיני של וחדשיםחדישים הוא 
 ההדשים הגורמים שכמובן אלא ; טיליתמרחוק של גבו מאחרי שיימצא אטום", ביקירהצורך

 גם מכניסים, כתמיך טכנולוגיה-צבאיתשל להכות הנך מהכוון אותו אשר מיריביךזה
 ו;יז1ו- טכניים, שיקמים "ישנות",בסוגיות מכשול הנו שבדרך-כלל "קיר",בראשונה;
~"ם יריב מאותו מונעת מציאותו ואשרגיאוגרפי'

~"DSllll 
 מאלה בהרבה השונים חדשים,

- זו עובדה-כפולה ונדגים הבהשבעבר. "להרויח כך וע"י נהתרהק, האפשרותאת  של 
-זמן", - "קוי-פנים בעיתה;;נ;ן-1; )וה- הסיכוי את האחר ליריב ולתת   שבשיקולים ו1י;ל;ני החדש של זאת, ועם את בעורף, או באגף נזצדו, לתקוףשהות( - עצמה קוי-הו-ן" 

 אח- שונים מצבים ציון ע"י -המציאותיים תנאי הקו-הפנימי. לפי הפועלהאויב-המשותף
 והיקפי- הגבוהות-ביותר בזרמות" החלדים, "קיר" -ם יריב ש4 גבו מאחרי "קיר" שלזה

- אליו הל; את ללחוץ יהיה ניתןאשר  במסגרתה-המב- וגמור ביותר נרהביםזירות הוא- 
 קטנה. ארץ של ומימדיה,צעית, זריזות עם )יחד העיקריים המפהקת אחדהוא
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-

 ואיזורית עולמית באישטרטגיה ה"קוים-השתקפות ---,ח4איי.י
 ,,, ,),]1,י,י,י,;,ן ן-

 ן המיועדת הכללית", הצבאית השקפהן של קצת-יותר, מצומצם היקף אל נעבוראם לו. הראוילי
 ן בפרק "נאט"ו"(, של הפיקודית לשכבהן ב- )קרי' שלצדיה וה"נספחות";י~ת-אירופהן המחשבה,של

-~אש-ובראשונהן נפתחותישה  
 ; ב"הפצלת" העוסק טקטיקה_רבתי עלן נראה - למשל תורכיה(,

 ן בחלק לבלמם שיש כוחות-היריב, ,יתן כנראה, היו' זו זירה לגבי מענינת.ה1ם;הן ה- את:יצור
- התרות מן, "אלטר- לתפיסה מהלכים אחדות שניםבמ,םךן ? להקימו~בע  ן של היסודות שולטים 

 ק1_פנ,מי. על_פי פעולה, המקובלת( תפיסת-"נאט"ו" )לעומתנטיבית"הדברים.

ש
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-וםם -ñגú áñגסי¢ל זסי םק ,הףז¢גו íגםזםץ ז╨ו  םק "óזח-קו¢" כדזל הס-כגץל ; ,ז╨גגה╞
קףו-גו -ל ÷ףñ ם÷úהם úזולדז╞ú áזךםזá ה╞áזץם גד כ גק ז╞זה  כדזל ¢קו ¢ז¢á גי זםגו í÷זה הגה ופל╨
וםו) גףם ה÷גךלגםáז¢ףה םק הúזו "ה¢ג¢á" כגá -ז÷" כ הúזו ú╨זיúל ים וםגל ,םץזף גי¢זפם ,úגלפץה-זú╨דה .ו הñ¢גדú, áגף÷úה םק "גלג╨ף ,"ג╨זפגח-ז÷"ז הם קג╞÷ל ז¢ףñ םק áגחזזךí ז╞לקá¢ áגז÷" ה╞גלí-ג╨ףúגגí", ג הסגהם 'םú ñúלזץג ,úוס חגדך¢ךלגו כ¢á áם-úלזקú הי ,הáז¢ל הףגñזל  úגלז÷י-úז╨╨זדúה - טו ה╨גחáל

á╨
. 

הגי¢ץלז וםק ¢'הáג áזקגחáד הגí גקחזלזú גםוזך÷וú הזñúזףץú-  הגה הזהל כגץל 'úגל╞÷-החזםק
ה╨גףג  הלá ץדז╨ק

- -לי) םק ה╨זיúה úגוáפה úג╨זחךáהז הסה-íזגי :  ,ח¢סלם םק "íגג╨זפגח-íגז÷"-úגדך¢ךñגו
'ז כ גוה ג╞זהה ,םז╞דה áג¢גדú וó וםו áז¢גסú-ג÷╨ץהí, ¢÷ ג¢ףג¢ף" וםú").  ךץ ¢קףוז :¢זלום הגדך¢ךñגו

-הגחךק áúכ ז╞זה טז .¢úזג ה¢גסל "úזג╨קל" ╞לגל-úזץז╨פז  ג¢ה íדק íזחáú גף¢דזוגד ,הס ÷חז¢לה

úז╞╞זú-áז╨ג╞ל  -íגז÷.ה כ╞לץלá גוáפה םק

úזáקחúהה-áúגח áזקץגהם גםú םזיג כגג╞ץ áגז÷"ז כז-  ז╨גו╞ גי íגל¢זד םק "Σזח-גז÷"

-ג╨גץ¢ד ,קלל-םק-íגםז÷גק úק¢זףלה úז¢קףוá םץףזגק ÷ק╨ áד╞¢ 
 ,הו¢╨י

 "íג╨ף ,íה

.גםגך -ףו  גáדם "ה╨קל-úז¢גס" גáדםי גú-¢áúז¢גס
ú- .úגםגךז הגáםñזדזג םק úגקו¢ 'íגקגלחה-úז╨ק  ,חזג¢ק óו ú¢דñלá הלחםל הג╨גץ¢ד

-2ז¢╞לז  ג¢ה םץק הליז-הלי-úחו טי וזה ¢á╞ה גáדם הúו¢ הלפץ úף÷גל ,כזףפל ,ח¢סלל

íו ñף÷ - -úז╨ג╞ל" á¢ץל ג"ץ ץá¢ו úז╨ג╞ל úז╨גזץ   כהגáפל íגגדך¢ךñגוה םק כúזו
íז¢גח-úץקי-הגדך¢ךñגוה -םו╨ה הםיג כ╨יúם úו  ,"כלפץ-ג╨ףá כגú áזג╨ז╨גá כגáז ,úז╨ך÷

םק גוáפה-גדך¢ךñגוה הםק ú¢חו ¢קול גףם ú╨זיúל ú÷הáזל  úזפ úזקץם úו כ╨זáקח
-דהה áגד¢ñה - ,כáזלי "íגגלג╨ף-íגז÷ח קג) ¢ץקם   ,╞╞זáליז זו הפחלם-╞╞זáלú, ; áוסז
גוáפה úה╨ז╨י á¢זáזחףם .(הú ╨גחú-קחה 'ההקלה-  úוק-¢úגú áזחףáז ,úזגזדגגñúה ¢קוי

? úפ-ה╨זיáגוú זו ח÷ם - ╨ñם;╨-כזגúזלú 

ה2.;להג íוה ,;¢ז¢ז╞ם ;¢ו ה2á.הלה-גñ¢ז╞  ,כיו ¢ך'ףו כוי ;ז╨¢÷הם : -
2כגה ,ז╨ו-ז╨úףז÷úל íגגוáפה ; ;╞╨זיúהז :¢גוáפה 24. כז םי úזולדז╞ה ,זםםה

,ה╨ך÷-ום áםז╞דה ,ה╨ה ה╞גק" á,,;2גז -  ¢áי כ╨זגñ╨ל םú '2זלהםל
כ, úזáזוק

áג¢גזוú-הז¢;2גה -ה ה╨ז╨ú úזםה╨הלה úו╨וכ זו ÷¢ גהל הל¢ םק ,ץזגו2פ-ה╨זי ÷¢ ,ג¢ז¢ףוה-גáכ2.גהז טו ום ..ו╞זה -2.כ ץזםה╨úל ¢זום [גףז÷גק [¢ז÷22ג  úזוגפלה úגוáפה
 ,הו¢╨י

,úזגז¢קñו ,גהז27. כ úז¢ץקהú áזי¢ץהáז םץ
,ה¢הו -כדה הףז÷סהה הגהדז╨ה -- כגוז ז╨╞ áלáך ז╨ה-3 ה:?ה"לה.כה¢í כ ¢קו
,2╨ז2á.ה םáדזלה הגף27' כלג╨ הגהג כזזים ;זו כ גם¢ ? גו╞ז כגזה2ך' כה÷םה

-2פ ,úזלגזñל 2ה2ד2 :2¢╞÷כ2ה-[ה2-ז╞הג 24. כ םק úזזההםל "úזגלז÷ל"
'2╨. -הלהםל הזו .םםזףל-[גלג.÷ ,כי-םץ ╞י הד╨ כ ¢ךו הג¢÷גץה כהúá הúגה

הסג-וגף÷וה-ט2'2ה  2¢ו -ג;á¢ 7╞י
,;ז╞גי

כ הוג¢ז÷ óוז) וגה ,ההגה
-כל:ז  גí .2גק¢ז╨ה úגגץúהז [גג¢÷גץה

"áגך-גץזם-  "כ¢ג╨ג;3¢-גץזםó 7- "áוז
-ההה ום [ג╨פ ,¢ףáñ ¢פו╨ ם; ╞זפג áגך  ,"ץזגם ך¢ף גםזו גזñג╨í), áגץדל
áפ¢- -חםלה-הזםúו., ץזז╨╨זי ,הגזפלה כו ,:¢╨2ץז[לה  ,זך'╞הה╨ סול ההיגה

גהזוגפ2 -ג╨הáלú áזו ם2. הםו-כ╨גלג כ זהג¢הז  ,"הל á.2פל ם:' úזי╨úה
.úה╨ה.
זו ¢ג2¢.ז םג22'2 זי?זףז÷:ז ,זס גףי  ,הלחםל דזñל הםו ,íגםךז÷ה ¢ז╞ם

כזיוז %
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ל הודויזל  אפדי אי 
 על מושתת יהיה 'א 2

- שלה במקרה )אלא מתכונתנזהה  בודאי 

 פאכי- אחד(. בכיוון לפהזון ויו;י,ו;!'ו;.::ירפה

- לבחור אולי יכילה ואת. לעומה::;.  או 

 - לגהור ,;.יך
 "חיצוניים" בנוגהי-מחשבה

 ז;צי- ש4 ;_'11 הצפון-;וו;, לפינה י2נוגע:..ה

 ?בין שבינה המגע ו4ההוךי הגדו rlnri-~:,א.

 וב- ; קשמיר ובתוך 'הנוהיה-היא בדווךד,.דו

- הניביים.  -". 

 אך יתכן(. אפגניסתן, )מעברמצפון-מערב

 בצפון- שלה הכוללת לאיסטרטגיהבאתר

 כלל איז - אפשרית לשעת-הירוםהינדוסתן

 תכ- על מצווה והיא חופש-ברירה,לפאכיסתז

 בקו-חיצוני. מובהקנון

 האלה המקרים ברוב כי לראות נקלאכן'

 הקו- שלטובת כובד-השיקולים מאודיורג.2

הפנינ;י

  מ1ת_כ;רידה-והתנגדותלח

 ן:ת-ההתחשבות
 ן גרעיני-נשק

 ן ש--החמי'2ים,
 ן ומדרום-וזרח,
-ת.  ן אם ספק 

;-לשעת-חירום
 של מובהקתת

 ההג-בגירסה
 הצבאיתכנונה

 מאוד )ואופיני ?יוהד-במינו לחזיון באפר(ין:

 ייק? ,.1וי,וונוו1-מרידה, צמאה-הע'2רי2(-(:ךצ:

 שב- דומים, ובעיות בךצבים להבהין,.ך2רנ2ל

 או לסיו.וגין לרוב הם ל'ן?.2ים כאילו?י;י2:וה

 יוגו- הפעם -- י:ו.זטלני;י ושזבבערבוביה.

 שנוה שנות-הא,:בעים, ראשיה .2לנץ2.ה

 - ואיטלקיים גו-מגיים כובשים נגד.,.:קיטעות

 הבונטות ;;דוגמאות אחו; אה לנו הנזהנהז;יא

- :,.לל  
 המוק- מוקדי-המרד, נמצאו ההילה

 קו- של מובהקים 2?צב.ם ע'יני2 כ:;;והמ.2

 ;ופרטי- של הזרינה הניידות-ך-ה.:יו1 ;קנימי

 את כראוי לנצל לא-'~Dy 4ה2 איפשרהזנים

 במשך כאלה. במצבים ה2ךינזתהאחידויות

 מוקדים הפכו המרידה, הה5'22זזן עטזנן)

 מרמי-השליטה את ה?קיפוה לשרנטרזק;נ4ה

 הצבא : היוצרות נתהפכו אן הכוב,2.מ.'42

 המכתר בנוסה גם געייה ?נ2ח הה4ד.:ד2יזני

 הגר- הילוה-המצב ואייו ,.קויכ-חיצןנ-'ם"':י

 גם )אך הממונעת ךידותם (:ק בנצ?מידי:,

 מאומנוה-במיוהד(, חררות עזצב:ת ::ל יןאת

  "קו- ~2ל הטיפוסי  האורה 4פי הכופותפע14

 כי  אם הנ"ל' לדוגמה .מדי דומה2נימי".

 ה.אוירית"הבחינה

 ביחס הדוגמאות גם כי המעיר שיצדקידעי

 ולמע- "צדדי", אופי בעיותל";ירזת-בכוה"

- מבודדוה מדינזה שלמדן  השאו- אלי וגם 

- וה,,התנגדות" מלהמות-המרד מתהוםנזה  

 בלט( יא )או היה לא בהם ימצבים?תיה2ות

 נשיק של הפעלתו באפשרויות להההשבצרך

 וטק- במצבים-גיאוגרפיים מסוים שוניתזך

 הארו-  הודו-טיז מלחמת של נסיונה היהטיים'

 מצבים של גרעינים 7554--ץ(;'ע1. במנוהכה'

 יותר, מצומצמים גם אם כנ"ל,ואורחי-פעולה

 בש- שבצפון-יון, במלחמת-הגריליה גםנראו

 מנ- ש? מיוחד-במינו מקרה ע;.5נ--פהלנ.נות

 ע"י ונישאת ה"מותנעת" מקומיתהמת-שחרור

 מבחוץ בני-בריתהדירת
- 

 השתח- היתה

 דוגמה ה-תה זו ; ב-1940-47 הבש שלררותה

 על שהתנהל משולב למסע-מלחמהבולטת

 הת- יאת, לעומת ה"קוים-החיצוניים".טהרה

- בקובה פידל-קסטרו תומכי שלקוממותם  
- מהלכה על לעמוד שניתןבמידה  היתה 

 מושתתת המכריעים' ובשלביהבדא.2יתה'

 ב"קו-פנימי". השימוש עלבעיקר

 מלהמות של זה ספציפי בתחום שגםהרי

 מציאי- כגרמים בו, מופיעות כי אנוריאים
 צירופי- אך ; גם-יהד הצורות שתיתיים,

 הקובעים הם - )ושינויי-המסיבות(המסיבות

 מצב- בכל והנחוצה העדיפה הנה מהןאיזו

 ההאבקות. של מסוים שלב ובכלנתון

 נינם העוגיהבהצגת

 נאמר אשר כי כי הוא נכון אכן, וטילי.גרעיני

 גורמי והמציאותיות.של האקטואליות עללעיל
 ביתר- שתל ודאי - ו"קו-חיצוני""קו-פנימי"

 בהם מצבים על הסתייגות' ובפחותשאת'

 ; כזו מפורשת התחשבות של חובה קיימתאינה

 כאלה מצבים לגבי כי האומר יאמר אףואולי

 1 7121ן



 מידת-האקטואליות על להתוכח צורך בכללאין
 יש אלא - ו"קו-חיצוני" "קו-פנימי" גורמישל
 ומסיבות, תנאים באיזה מתי, ולברר לבדוקרק

 ה- או האחת בצורת-הפעולה הנקיטהעדיפה
 המלחמות שהריאחרת,

-  
 מתנהלות עודן

"כמקובל",
 ה"ערב- בשלב אפילו כי היא האלתברם,
 כוחות-האויר של הגורם מתחיל כברטילי"

 להשפיע וארוכי-הטווח המהיריםהמילוניים,
 כמה המעמידה מסוימת, איסטרטגיתהשפעה

 המחשבה-הצב- של המסורתיות התפיסותמן
 כדאי על-כן י בראשית-מבחנן לפחותאית
 ה- של לבחינתה מספר מלים להקדישאולי
 כוחות- השפעת של זה בתחום גםסוגיה
 סוגית על ביותר החדישים בגילוייהםהאויר

 אשר את לומן ניתן שוב במלחמה.ה"קוים"
- : פעמים-מספר כבר כאןנאמר  מן רבות 

 וטקטיים טכניים שיקולים משתנות,המסיבות
 של עיקרם אך - משנים-אופיםמסוימים
 ולפעול. להתקיים מוסיף הראשייםהגורמים

 של הן ט11ח-הפגיעה, במידה-לא-שוערהגדלו
 ה"פועלים-מב- של והןה"פועלים-מבפנים"

 )או ופתאומיותן פגיעותיהם מהירותחוץ",
 לעשות- המכ"מ משכיל באםהיפוכו-של-דבר,

 מאוד עד ופחתה ; פגיעתם ועצמתמלאכתו(
 או התוקפים, של מוצלח ליירוט הסיכוימידת

 וב- ארטילרי-נגד-מטוסי. מערך ע"ילהדיפתם
- אלה נתוניםצד - מהם כתוצאה במעט ולא   

 בלתי-מבוטל: ערך בעל נתון עודנתוסף

 או -.בדירה-

 המשך-האקטואליות דבר כי איפוא,ראינו,
 של הנוכחית( ב"תקופת-המעבר")עכ"פ,

 לא חל וה"קו-החיצוני" ה"קו-הפנימי"שיקולי
 פחות לא ממשי הוא אלא ענקי-העולם, עלרק
 את עתה המחשבים וצבא מדינה כל לגביגם

 מבחן- ולימי לשנות-תכונה-בטחונית,חשבונם
 צורך אלי, יש, כאן אך כי-יבואו.מלחמה

 אחת, חיונית מבחינה מפורשתבהסתייגות

 בלבד לזמננו-זה לאו-דוקא שתתיחםהסתייגות

 עצם העבר. תקופות על גם תחול אםכי
 אשד "ברירה", הביטוי של במרכאותהצגתו
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 י יותר נרחב פיזור לפזר הרבה-יותרהאפשרות
 המרחב מצוי רק )אם גדולים מרחקיב פניעל

 והרי שדות-התעופה. רשת את 1(הגיאוגרפי
- : כפולה תוצאה אזי נובעתמכך  ! קושי א. 

 היריבים אהד את למחוץ-עד-גמירהרב-יותר
 כמבצע-לוואי, או כאקדמה, -ה"היצוניים"

 ן העיקריים כוהות-היבשה נגד מכרעתלפעולה
 ן )מכשול- רב-יותר גיאוגרפי מכשול ב. ;שלו

 "רגילים" כוחות-יבשה להשתלטותהמרחק(
 מסע-המלהמה, של בשלב-המסייםשלך-עצמך,

 כזו. שרשרת-בסיסים של חוליותיה כלעל
 ן המלהמה- של שבאוצר-אמצעיה ספק איןברם,

 ן ו- ה"טרום-טיליים" בשלביה )אפילוההדישה
 ממ- תחבולוה-מענה מצויות"טרום-גרעיניים"(

 כאלו. חדשות לבעיות גםשיות

 המוג- הקשיים דווקא כי, לומר אוליניתן
 ן מבחינות להיגרם, עתה העלולים -ברים

 אוביקטיבית מבחינה שנמצא, למימסוימות,
 העשויים הם - "קוים-פנימיים" שלבמצב
 נמרץ-ביותר אורח לנקוט ביתר-תוקף,לאלצו,
 ל- המכוונת ה"קו-הפנימי"' לפי פעולהשל

 מבין אהד לפחות של ובהקדם, המהיר,סילוקו
 התמורות אף על כי, איפוא' נמצא,יריביו.

 הטכניות. האפשרויות של וטיבושבמימדיהן

 וה"פנימי"' ה,,היצוני" שבין יחסי-הגומליזעצם
 נש- לא מלחמה, במקרה  הנדרשתבהתמודדות

 ביסודם.תנו

 ?תשלובת

 בו היה אליו, לבו את שם כבר אוליהקורא

 שביז ההבדל חיוניות כל עם - כי לרמוזכדי
 כל ועם פעולה-מבצעית של צורות שתיאותן

 מקרה בכל הנובעוה, הרבות המסקנותכובד

- זה מהבדלומקרה,  התפי- את לקבל אין 
 כ,,מנוגדות" אלו צורות שתי המציגהסה

 הל זה ודבר - היא האמת שהריזו-לזו.

 היקטן" הסוג מן וצבאות מדינות עלכמובן

 מעצמות- על חל שהוא כשם ממשוה"בינוני"

 אן למצביא, לו אין בדרך-כלל כי -רבתי

 אחת צורה בין ברירה חופשלמטה-המתכנן,



 נתונים גיאוגרפיים-מדיניים, תנאיםלמשנה.
 ה- של וציווייה יחסית, עצמה-צבאיתשל

 לו, מכתיבים ארצו יטלאיסטרטגיה-הכללית
- באחרת או בזו הנקיטה אתבעצם,  או 
 בעת- ייעשה שהדבר )בין יחד גםו.ש,ו'הז

 ה- נחזיתוו-ז או ],י[-ווו דהיינוובעונה-אות,
 השונים, בנט/'ביו שיתג'ןם ובין -שונית
 ב- אפילו והנה, המבצע(. של הנון,מבהינת
 למצבי שהובאו-לעיל המעטותדוגמאות

 המסתמ- ויקוים-חיצוניים""קוית-פנימיים"
 הנראית- הצבאית התכונה .בל במסגרתהנים
- זה, בנוננו המשוערת' אולעין'  היה יכול 
 נשתלבו בהם אחדים במקרים להבהיןהקורא
 במסגרת אחרת, או זו בדרך הצורות,~יני
 כזה כי היא האמת ;צרה. ההיערכות"וטה
 ההיס- של תקופותיה בג? מצב-הדבריםהיה

 מוסיף כך כי הוא טבעי ואך הצבאית'טוריה
 כך כי מובן וממילא כעת גם הדברלהיות
 בהם אשר וזירות איזורים באותם אףהיא
 כהיעשות האופרטיביים ההישובים החלוטרם
 וה"טיליות". ה"גרעיניות" האפשרויותבדשון
 שכבר לאיו בדומה דוגמאות, להעלותנקל
 "כפול". מצב בעלות מדינות של כאן,12ינו
 עוינות ארצות בין הנתונות מדישת, הןא':ו
 האיטטרטגיה את עליהן "גוזר" מצבןואשר
 גבולו- אופי זאת ועם ; "קוים-פנימיים"של
 במציאות- למעשה, לו שיש )או-דברתיהן

- עצמה משמעות אותההמבצעית,  מצב 
 גבולות לאורך והתנוטה התחבורהאפשרויות

 אותן מעמיד להם( ואל-מעבר בעורפםאלה,
 שלהן, הצבאיות החזיתות טן באחדותלנהות
 כלפי "קוים-חיצונייט" של אופרטיביבמצב
 ממילת כי נמצא, אלו. שבחזיתותאיביהן
 אויבים הלא ו"כפול". מורכב מצב אזימתהוה
 הריהם אוביקטיבית, מבהינה עצמם,כאלה
 הגיאוגרפי-האיםטר- המצב בתוקף -מהוים
 "קוים- לפי "איום" כזו למדינה ביחס -טגי

 בעוד אך כלפיה. המכוונים תשלהם,היצ:ניים"
 בכ- לגביהם, איפוא, נמצאה, זוויריבתם

- "קו-פנימי" של במעמדלבתה  הם יעמדו 
 "קו- של במצב מסוימות בחזיתות זאתבכל

 ה"קוים-החיצו" בקשת נתונים ויהיופנימי",
 מסוג למצבים דוגמאות יריבתם. שלניים"

 שונים תבל בחלקי כאמור, למצוא, אפשרזה
 קרובים-למדי. וגם מאתנו, רחוקים -ביותר

 זה יהיה לא האם - מעין-אלהובמצבים
 תרוץ-וגזור, כמעט אוביקטיבי, הכרחבגדר
 מלחמותיו את יתכנן כזו מדינה של צבאהכי

 לכ- אולי שאפשר כפ[/'ה, במגמההאפשריות
 לשער ניתן ? "שילוב-קויב" של כמגמהנותה
 איסטר- בנוסח כזה צבא יעשה תכנונו אתכי
 התחש- תוך )כמובן, "קוים-פנימיים" שלטו.י
 מרחיקי-לכת שינויים באותם מפורשתבות

 הטכנולוגייט הגורמים בהשפעת עתה,שנגרמו
 וקצב זנזן ומרחק, מרחב משגי בכיהחדשיט,

 כבר הנם אלה חדשים שגורמים במידה-
 זאת עם אך מסוימת(, זירה באותהאקטואליים

 מבין לפחות, אחדים, שלבים לבצע אזייבקש
- זו איסטרטגיה שלשלבים  תהיה שממילא 
 שלמעשה )כפי ותוקפת-שם משהה-כאןבודאי
 כל הגדרת-מהותה, עצם לפי להיות,חייבת

 בדרכים - קוים-פנימיים( שלאיסטרטגיה
 ה"קו- מבצעי של מאוצר-אמצעיהםהשאובות
 לכך, נוטה כזה צבא יהיה במיוחדהחיצוני".
 "קו- של אופי בעלות בזירות-המשנהכמובן,
 אצלו. גם צויין, שכבר כפי המצויות,היצוני",
 יבחר )אם לבצע וינסה יתכן כאלהשלבים
 של בדרך או כזה( שלב של תוקפניתבגירסה
 בזו אף או "מתמקדות", קונצנטריות,מהלומות

 כי גם ויתכן מנתקות-מכתרות, תנועותשל
 של התשהה בגירסה שיבחר במידה -ינקוט
- שלבאותו  בלימה-והשהיה של בדרך 

 ו- זירת-משנה, אותה של מגזרותבאהדות
 ב- מפגן-והסחה דקירות של זאתלעומת
 של הן הגורמים, כי )אם שבה, אחרותגזרות
 להכלל כמובן, עשויים, הסחה, של והןבליטה
 גירסה של אופרטיביות במסגרות גםכחלקים
 המורכבת התשלובת את ולו-לרגע,עינינו, לפני שנגולל בכך די שלב(. לאותותוקפנית
-הזאת  הכחיצוני" של רבדי-הרבדים על 

 עד מיד שניווכח בשביל - שבהוה"פנימי"
 "קוטבית", הצגה במציאות, תתכן, לאכמה

 המבצעיות הצורות שתי שלמנוגדת-מעיקרה,
 יתר-על ובמקצת לעתים, שנוטה כפיהללו

 הספר של מחברו הדבר את לנסחהמידה,
"אמנות-המלחמה".
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 בשיקול-המבצעי חדשותבחינות
 נקודותן)ג'

 בזמננו גם כי ההנחה את שמקבל מיכל
 )בשלמות במבצעיו לנקוט מפקד כליצטרך
 לפי אורחי-הפעולה את במשולב( אוחלקית,

 יצטרך "החיצוניים", לפי או"קוים-פנימיים"
- : עצמו את לשאול גםכמובן  בדבר "ומה 
 ש- מעשיים-שימושיים, שיקולים אוולםכל

 בנתחו ברן, א. של בספרו כזו בבהירותהוצגו
 צורך עתה יש שמא ? המבצעית המציאותאת

 ?" עליהם להוסיף אף או לסייגם אולתקנם,
 מציאות-היום אל ליהדם נסיון כלכאמור,
 מלקחי-העבר שנתגבשו אלה ושיקוליםהגדרות
 "תיקון תוך כל, קודם להיעשות' עתהחייב

 של והן ומרחק מרחב של )הןאמות-המידה
 ההתפתחות גורמי בתוקף הרבה שנשתנוזמן(,

 בשינוי כאן שאין-די ברור אך החדשה.הטכנית
 ; והמימדים המידות מושגי של וסתמיכללי

 השיקול- של אחדות בחינות לגביולפחות
 לנסות הכרח יש - עתה שיידרשהמבצעי
 בהן. לחול העלולים השינויים טיב אתולפרש

 כאלו, נקודות שלוש בציון כאןנסתפק
 ו- שיקולי-ה"קוים" על להשפיעהעשויות
 לצד יותר בסייען אם מאזנם, אתלשנות
 ה- לזה ואם - ה"קו-הפנימי" לפיהפועל
 ה"קו-החיצוני". לפיפועל
 שכבר )אלו באפשרויות מושכל שימושא.
 הטכניקה-הצבאית של שבכוח( ואלונוצלו,
 המת- אמצעי-הקרב-והתנועה ושלהחדשה
- רק לא בהרבה להגדיל עשויפתחים  
-כמקובל  את אף אלא כושר-הפגיעה, את 

 ה"טרום-גרעיניים" בשלביםיכולת-'ההשהי'ה.
 באמצעים גם ביטויו את למצוא הדברעשוי
 כוחות- של מעולה בתמרינות וגםנייחים

 ו,,תלת- - )יבשתיים-רגיליםהשהיה-והסחה
 )כולל ה,,גרעיני" בשלב ואילומימדיים"(.

 האפשרויות מכלול וכן הרדיולוגיגלגולו
 חדי- בצבאות המטופהת 4' 8 .( "לוחמתשל
 בהפעלת להתבטא הוא עלול רבים(שים

 המתהווים מכשולים, ליצירת אלהאמצעים
 שו- פרקי-זמן למשך ומתקיימיםבמהירות

 בגזרות השהיה, של מיז111- אפשרי סוג :נים

ש
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 מהוים" המשהה התפקיד בתכנון הוקצהלהן
 )ש- שונים חלקיים מהלכי-אקדחהכמובן,
 אותה של האחר צדה אלא בעצם,אינם,

מטבע...(.
 הצורך את להדגיש היא אלה ציוניםכוונת
 רק לא הנחוץ ה"תיקון" בהשבוןשיובא

 התנועה אפשרויות של שמות-המידהלגבי
 ההתרחקות - מאידך-גימא )או,והפגיעה
 אלא - פי-כמה לפתע גדלו אשרוהחמיקה(

 הטכניות- האפשרויות פוטנציאל לגביגם
 גורמי- להגברת באשר החדשותהצבאיות
 למבט-הראשון גם אם ; וההשהיההבלימה

 באפשרויותיה רב-רושם כה נראה הואאין
 נ- תוקפנית מלחמת-בזק שלהדרמטיוה

נוסח-החדיש.
 יכולת-השהייה. כי לציין אולי,למותר,

 תהיה. כזו מוגברת יכולת~בלימה( אף)או
 צורת-האים- של בשירותה במיוהדחיונית
 "קוים- של מצבים על המיוסדתטרטגיה
-פנימיים"  מהותה שכל צורת-איסטרטגיה 
 ן להש- והישובים באפשרויות כידוע,מותנית,

 1 1- במידה כמובן' כי, אם "רווח-הזמן".גת

 ן להאטת הופעלטה כאלואפשרויות-השהיה
 עצמו, ה"קו-הפנימי" בעל של המהירזינוקו

 - ומחצנית זריזה פגיעה היא תכליתושכל
 ן ה"קו-החיצוני"' לבעל תועלת מהןתצמח
 ן זה גורם נראה אהרון, בחשבון זאת,בכל

 1 ב"קו- הפועל צבא אותו בידי יותרכמסייע
הפנימי".

 . התקדם אשר בטכניקה-הצבאית ענףב.

 . אן מבהררת-ממש' במהירות האחרוןבדור

 פחות ברבים מובנת( )או מורגשתהשפעתו

 וטוו- החדשים אמצעי-הפגיעה של מזואולי
 מלוא-גילוייו על התצפית, ענף הואחיהם,
 הצילומיים. הסכמיים, והמגוונים'הרבים

 אמצ- וכו'. האקוסטייםה"אינפרא-אדומים",
 ן למנתן עדיין זכו לא הגדול, ברובם אלה'עים

 ן למע- נבחנו הלקם רק )שכל ממש שלמלחמה
 ן במלחמה- כבר שלהם ב,,תקופת-הילדות"שה

 בעוד לגלות ויכולתם 1 השניה(העולם



-
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 וטוו- החדשיםהה
 מלוא-גילוייועל
 הצילומיים,;יים,
 אמצ- וכו'.טיים
 למבחן עדייןזכו
 למע- נבחנוולקם
 במלחמת- כברם
 4 בעוד לגלותן

 לקידום-פניהן ולתרום יריב תנועותמועד
 ב- הומחשה טרם אלו תנועות שלוסיכולן

 נ1קצ;1 גם )אם שבפטל נרחב11.1ט,וי-נ;לחנזה

 בזירת-קוריאה(. הוכחו אלומאפשרויותיהם

 - אלה אמצעים כי בכך ספק איזאולם
 לא- במידה אך במלחמת-אויר,מעי-לכל
 )ובודאי בלוחמת-הקרקע גם כללךבוטלת
-בים(  עמוקה-למדי השפעה ישפיעו 

 חדש גורם ושונים. רבים מהלכי-מלהמהגל

 כך ככנותו )ומותר;ה
- 

 חורגת עתה נטכן

 הרחק-הרחק זה אמצעים מכלול שליכלתו

 העין, של התצפית לאפשרויות מעבראל

 בראש- הוא שבזמנים-עברו(' המשקפת'ושל
 מס- להלכה( )?פחות Dnl_ln גורם1ראשונה

 לסייע הוא עשוי כי אף זינוקי-;;אשתעה,ימיי
 לחשוב ניתן ובסיכום, למתגונן-התשהה.גם

 ה"קוים- בעלי על כדי-להקל יותר בו ישני
 על כדי-להכביד וממילא, -החיצוניים"
 "הקו-הפנימי". בעל שלהפקידו

 ה"שיקול- של )והשפעתו( אופיו שונהג.
- השלישיהמחודש"  הגורמים מכלול של 
 אל האויב "לחיצת אפשרויות עלהמשפיעים
- אחד מצדהקיר".  

 "נתנמכו" או נתרופפו

 האפש- ה"קירות" מן אחדים נפרצו( אף1או
 הים שבכולם, והמוכר והאדיר הו'אשוןריים.

 )אמנם, פניו על נסלל כיצד ראינו הלא-

 רב- "גשר-ספינות" מיוחדות-למדי(במסיבות
 אם לכך, ובדומה בפרשת-דיונקרק.היקף,
 פרשות מספר בעוד קרה במעט, ואםבהרבה

 ואף הבריטי, בצד -במלחמת-העולם-השניה
 גם היו כי אם - והסוביטי הגרמניבזה

 נסיונות-ההיחלצות סוכלו בהן הפוכות,פרשות
 סינגפור, )כגון הלחוצים-אל-הים כוחותשל

 מו- ופינוי קרים(י מפרשות ואחתתוניסיה
 במלחמת-קוריאה גם נתרחש הים דרךצלח

- השני ה"קיר")במאחז-הונגנם(.  הוא הלא 
- "ים-החול"המדבר,  לרווחה לכאורה נפרץ 
 בתנאי אמנם צפון-אפריקה, במלחמותכמודגם
 אמצעי- מלוא על בידיו שמר ה"נלחץ"שהצבא
 ה- הדיביזיות )ולקח שלו המנועייםהתובלה
 יוכיח; - אל-עלמיין מערכת בסיוםאיטלקיות

 אבו-עגיי- "כיס לקח - במידה-מסויימתוכן

 גם אלה לשנים ביחס במלחמת-סיני(,לה",
- ו"ים"-החולות ים-המים -יחד  הדבר 

 "פרי- או "טסימותם" מידת לגביהמכריע
 הוא "נלחצים-אלי-קיר" גייסות בפניצותם"
 ע"י כוחות-משבשים-ונז1נבים הפעלתמידת

- נסיגה: למניעתה"לוחץ"  ציי-פני-הים, 
- ונ1טוסיםצוללות  )ואולי וכוחות-אויר בים 

 הערך במדבר. - קלים( כוסות-פשיטהגם
 של זה בתפקיד והבלתי-משתנה-ביותר,הקיים
 אולי נודע גיאוגרפי-טבעי' עקיר" אומכשול

 וקשי-מעבר. גבוהיב לרכסי-הריםבתקופתנו
 על גם להלין, אמנם יכולה האויריתהתעבורה

 צבא- של ומומחים גרעיני-פיקוד אלה,פני
 הגרמנים, במקצת שעשו למה )בדומהמוקף

 מ- שונות גם אם דומות מהותיותבמסיבות
 ה- או בטבעת-סטלינגרד' טופוגרפית,בחינה

 של במעשה-חילוצו בפיליפינים, -אמריקנים
 רבי-ערך כלי-זין למלט אף אומק-ארתור(,

 הרים "להפוך בידה יש אם ספק אך ;מעטים
 לוחמיו עיקר על נסוג, צבא בפנילמישור"
 כי עמקי-טעבר, לתוך לא הוא נדחף באםולזני,
 לגבי נאמר ואשר תלולות. חומות-הר אלאט

 לעומת שטחי-ביצות. על גם ביסודו, חל,הרים
 מילאו, רחוקות לעתים רק קוי-הנהרותזה,

 תפקיד- השניה, מלחמת-העולם שלבמהלכה
 גם לזלזל בודאי אין כי אם מכריע, כהעוצר
 לפרק- נסוג, או תוקף בפני מכשול, בתורבהם
 מוגבל.זמן

 גם כיצד לכך מאלפת דוגמה כייצוין,
 לי- עלולות הררי בשטחבקשת-תעבר

 )1- למלכודת-מות מדרכי-נסיגההפך
 ניתנה אופרטיביים( מחסום"פקקי"
 ב-1918כבר

 כ- בארץ-ישראלי
 התור- הארסיה-השביעית נסיגתאנטר
 מ- ריע, א פ - בואדי נחסנהכית

 ו- ההפצצה ע"י לשכם,דרום-מזרח
 ה- חיל-האויר ט"סוח ;טלההבזקה
בריטה

 ואטימותם תוקפם כי לסכם על-כןטבל
 צבא של שבעורפו טבעיים "קירות"של

 רב ערכם אולם במקצת, נתרופפו"נלחץ"
 באם לכמעט-מוחלט לעשותו ניתן ואףעדיין,
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 אך מתאימים. כוחות-הפרעה כך לשםיופעלו
 גורם זה, בשדה גפ עתה, מופיע אלה כללעומת

 ליצור המוגברת היכולת : חדשטכני-צבאי
 הטבעיים( את להשמים )או מלאכותיים"קירות"
 יכולת כי יתכן בעתיד צבא-יריב. שלבעורפו

 אטומיות רצועות-מחסום בדמות תתבטאזו
 כבר אך טילים. או מטוסים באמצעותטלנה תו- אשר אפשריים( סוגים מכמה אחרות,)או

 ויתכן יתכן קרובים-יותרבשלבי-התפתחות
 יעיל יותר אף )ולעתים דומה אפקטלהשיג
 פחות באמצעים דינמי( ויותר -ותכליתי
 :"טיטניים"

-  
 באמצעות כי אם נרחב בקנה-מידהבית", אופרטי- "הסתננות ע"י בין

 שתתרכזנה וקלות-תנועה, לא-גדולותפלגות
 מוצנחים כוחות בעזרת וכן ; היריב שלעורפו ב- אחרת, או זו צפיפות בעל ל"מסך",אח"כ

 המצויים ובני-הסוגים הסוגים מכלומונחתים
 בהם במצבים ביחוד )וזאת כיום המתפההיםאי

 המשך-תמיכתה על לסמוך אף הללויכולים
 במקרים שגם כמובן, בעלת-כוח(. אויריהשל

 זו תהיה ביותר התכליהית האפשרותיריב, ה- בעורף מלאכותי" "קיר יצירת שלכאלה
 כי אם קיים, 1D~U מכשול לכך גם ינוצלבה

 ש- רכס-הרים : כגון כשלעצטו,בלתי-מספיק
 נקודות-מעבר בעל נהר או "פתחים" בומצויים
 גם שבהם המצבים הם אלה והלאאחדות.
 הטופוגרפיים-ההגנתיים התנאים בודאייימצאו
 והתיצבותם- היאחזותם בשביל ביותרהנוחים
 ה"נזרקים" כאלה, מוגבלים כוחות שללקרב
 עמידת-התגוננות על והמצווים עורף-אויבאל
 של לחצם יגבר בו שלב-במבצע לאותועד

 ה"נלחץ". על הלוחציםהכוחות-העיקריים,
 טיבם כי לראות איפיא, אפשר,במבט-כולל

 ל- האפשריים, האופרטיביים ה"קירות"של
 במידה נשתנה אליהם, יריב לחיצתצורך

 מהם אחדים של סידת-יעילותם וכימסוימת
 הפתחים-לפעו- תוספת אך במידת-מה.פחתה
 המוגברת, הטכנית היכולת עקב הנפתחיםלה

 ב- והן והובלה בתנועה הן ורבתהשצמחה
 את מאוד מגדילה וחסימה, פגיעהאמצעי
 במצבים ואפילו - "קירות" להקמתהסיכויים
 ה- הטבעיים הנתונים חסרו בהםגיאוגרפיים

- בסופו-של-דבר לכך.מספיקים  ה- סיכויי 
- )כמובן"לחיצה"  איסטרטגיים במצבים 

 מ- כזה מעשה המאפשריםוביחסי-כוחות,
 בעבר. מאשר יותר רבים עתה נראיםעיקרו(
 עשוי באפשרויות כזה שינוי כי להביןנקל
 של במצב הנתון לצד בראש-וראשונהלהועיל

 ממפר בין ממילא נמצא הרי הלז -יריבם ל- "קירות" ליצירת כלל זקוקים אינםניים" הכקוים-החיצו- צבאות שכן"קוים-פנימיים"
 אית אויביו צבאות - שהם כאיה,"קירות"

ושטחי-מדינוהיהם.
 ב- החדשות הבחינות שבוש אתבסכמנו
 והוגדרו מונו אשר לוחמת-ה"קוים",שיקולי
 )זו שבהן השניה כי איפוא רואים אנולעיל,
 הצד על יותר להקל עע'יויה התצפית(של

 מסייעות ה"קירות"( ולהקמת להשהיהרויות )האפש- והש(-ישית הראשונה אך ;המחיצוני"
 בזנקי-הפנימי". הפועל הצבא בידיבעיקרן

 המתכ- הצבאית שהתחשבהבצידה
 את ותנצל בחשבון תביאננת-והמבצעת
 גם החדירה התקופה שלאפשרויותיה

 והשהיה בלימה אורחיבתחום
 חר או ת" 1 ר י "ק ליצירת באשרנם

,DplI.-- נע- שהדבר שיש-רושם כשם 
 אמצעי- לגבי רבים בצבאותשה

 להניח יסוד לנו יהיה --התצפית
 "טדוך- מעין )טוב אזי עוצר תשפותכי

 מוש- )טל מכלול באותו טסףםמשקל"
 של בזה האף האיסטרטגיה בשטחגים

 ה"חי- הצדדים של רבתי"(,"טקטיקה
 בעל )טל ניתוחיו אשר וה"פנימי",צתי"

 דומה, עליך חלים"אמנות-המלחתה"
 על-כל- -- זה נטטכלול-תושריםאיפוא,
 בר- להנטאר עטוף --- ביסודופנים
 והנראית-לטל הקרובה בתקופהתוקף

בהתפתחות-הצבאית.
*. * 

 מבצעי- בניהול מושכלות-ראט~ניטסקירת
 "אמ- בספר שהוצגו כפי בכללותם,מלחמה,

 בקוים-רח- להגיע, מאפשרתנות-המלחמה",
 אף כי כוללת יותר או פחות מסקנה לידיבים'
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 ו-חיסטוריח-הצבאיתתכליתן
 תל-אביב באוניברסיטת להיסטוריה-צבאית הקתדרה בפתיחתדברים

 באימרה הצבאית התורה מנושאי בנוש'א הדנה הרצאה לפתוח בעולםתקובל-
 ובחרתי, - זה מנהג להקות לעצמי ארשה מפורטם. מצביא של מדבריו לכךשנבחרה

 נהג הוא ש, ו פ המרשל נודע, צרפתי מפקד של בתשפטו לדברי,כנקודת-תוצא

llDD)בלבד מלים במספר טמונה כולה שחכמת-המלחמה : -  ? מדובר בעצם על-מה 

 מדי. ופשטנית פשוטה נוסחהלכאורה,
 עניות לפי מבטאת, היא הרי זאת אףעל

 בטרם שכן, יסודית-ביותר. אמתדעתי,
 בפעולה ובודאי - כלשהי בפעולהפותחים
 להגדיר יש - צבאי לתחוםהנוגעת
 מטרתה. את חד-משמעית ובצורהבבהירות
 חדש, במפעל מתחילים כאשראכן,
 של כהוראה במקצת, יוצא-דופןוכאילו

 אקדמ- אזרחית במסגרתהיסטוריה-צבאית
 השאלה אותה על לחזור הוא הדין מןאית,

- :הפשוטה  שאלה, ? מדובר בעצם מה על 
 לשלוש מתפרטת שלנו הממשי במקרהאשר

- :שאלות-משנה  
 היס- של בידיעה ישנה תועלת מהא.

- בכללטוריה-צבאית  ובאר- ובתקופתנו 
 לתרום בזאת ידיעה עשויה ומה ; בפרטצנו

 שבצבא-הקבע אלו בין המפקדים,לחינוך
 שבמילואים. אלהובין
 במס- זה מקצוע להכללת הטעם מהוב.
 להשכלה-גבוהה מוסד של הלימודיםגרת

אזרחית.
 השנה ללמד מתכוננים אנחנו מהג,
 של זה בסימסטר נעסוק במיוחדובמה
 עתה. שנפתח האוניברסיטהלימודי

 בעיות שלוש על לעמוד ליהרשו-נא
אלו.

- בראשונה:נפתח  בכלל ניתן האם 
 והע- ההווה בשביל העבר מן לקחלהפיק
 בתול- וחוקיות רציפות קיימת האם זתיד
 אומה כל של ובקורותיה האמשות,דות

,ןף
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 הוגי-דעות מתיחסים בתקופתנו ?ואומה
 גמורה, בשלילה ואפילו בספקנות,רבים

 שהיא הסבורים יש כמדע. היסטוריהאל
 אסכולה כידוע התגבשה כלל. מדעאינה

 המאורעות כי הטוענת שלמהפילוסופית
 כל של והצבאיים המדינייםהחברתיים,
 הפירושים בלבד. מקרה פרי הםהזמנים

 להתרחשויות לתת מנסיםשההסטוריונים
- זו תפיסה לפי - הםאלו  פירושים 

 מסולפים הריהם כך ומתוךשלאחר-מעשה,
 גורמי-קבע אין המשכיות, אין כיביסודם.
- ותוצאה סיבה בין הגיוני קשרואין  לא 

 הכלל. בחיי ולא הפרטבחיי

 האחרת הקיצוניות אל שנגיע מבליאף

 לסתור יקשה לא סכמטי, דטרמיניזםשל
 המו- "עד-המלך" זו. ניהיליסטיתהשקפה
 הוא אנטי-היסטורית, פילוסופיה נגדבהק

 יותר חותכת הוכחה לך ואין ; היהודיהעם
 מאשר האומה בחיי ולרציפותלהמשכיות

 הבית-השלישי.הקמת

 בחוננו לבטוח אנו יכולים אם אףברם,

 מדע-ההיסטור- של המחנך ובערךהיסודי
 על למערערים תשובה עדיין בכך איןיה,

 בכלל, צבאית להיסטוריה אשרהתועלת

 לזי- המלחמה "דומה בפרט. זוובתקופתנו
 היא משנה "כמוה - קלאחביץ אומרקית",
 בה שאירע מצב ושום ללא-הרף, צורתהאת

ל נכון זה דבר אם אך לעולם". חוזראינו  

 למ- העבר ממעשי לקח להפיק ניתןכיצד
 ז שלאלתרשימות

 1 בעיהזוהי

 בתווהעוסקים
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 את הזמנים בכל שהטרידה בעיהזוהי

 הבעיה אנן, הצבאית. בתורההעוסקים
 הטכנית-המדעית ההתקדמות מאזהחריפה

 על זו של הגוברת והשפעתההמסחררת,

 עובדה לנוכח המזוינים. הכוחותדמות

 רבים אנשי-צבא ישנם כי תימה איזזאת
 הגורמים החדישה במלחמה כיהמשוכנעים

 שאיז בעוד המכריעים, שיהיו הםההנמריים
- העיוניים לגורמים רב משקלליחם  

 ומסעות מערכות ללימוד שלאובוודאי

 שונים כה באמצעים אי-פעםשהתנהלו

 היום. בהם שמשהמשיםמאלה

 ויכוח-בכתב התנהל מסוים זמןלפני

 חיל של גנרל מהם, אהד מצביאים. שנינין
 זו, בלשון הנ"ל הדעה את ביטאטכני,

 :בערך
 החדשים כלי-ההשמד ימל הופעהם"לנוכח
 בכלל עוד ניתז האם עמוק ספקמתעורר

 לידי נמסרה כאשר תורה-צבאית. עללדבר
 ואלפים, מאות להרוג היכולת מעטיםחיילים

 ביותר, ההזקים הביצורים עללהתגבר

- שלימות, ערים אפילולהרוס  נותר מה 

 מהאסטרטגיה' המלהמה, מעקרונותעוד
 שהכרנו כפי ומבנה-הגייסותהטקטיקה

 מה עוד לנו אין מקום, מכל כה? עדאותם
 עתה לנו יורו יקח מה העבר. מןללמוד

 בתקופ- וקיסר חניבעל אלכסנדר,מבצעי
 ? הסופי ויתכן - החדש הנשק תקופתתנו,

.1

  רהיום שאמצעי-ההשמד  לשער נותןהלא
 לבלתי-אפשרית המלחמה את בכלליעשו

בעתיד".
 מפקד - שלו בר-הפלוגתה השיב כךעל

 לדרכי- תודות אשר ומנוסה, בימיםבא
 נצחו- קצר שלו שגרתיים הבויתיהלחימה

 ולמול קטן כוח בראש בעמדו רביםנות
 האלה: כדברים - עדיר~למספראויב
 ההתפתחות מן מתעלם אני אין - אני"אף
 למהפכה תגרום, ועוד שגרמה, העצומההטכנית
 רק ולא - הצבאית הפעילות שדות בכלעמוקה

 מאזן- לידי תביא עוד זו והתפתחות אפשרבהם.
 מסגרות המעצמות. שבין ביחסים חדשכוחות

 עד עצמאיות היו אשר וצבאיותמדיניות
 פולי- גופים רק ויישארו ; תעגמנה -עתה
 המסו- מועטים-ביחס, גדולים וכלכלייםטיים
 בהוצאו- ולשאת ההדש הנשק את ליצורגלי'ם
 מצב-הדברים יהיה עכ"פ, כך, המרובות.תיו
 לאמצעי- כאלו שיטות-ייצור יימצאו אשרעד

 כי כך כדי עד אותם שיוזילו ההדשיםההשמד
 מסוגל יהא הקטנה המדינה של הכוח-המזויןגם

 בהם.להחויק
 הגדולה שהתמורה מכך מתעלם אינני"כן
 תביא לה עדים הננו אשר החימושבשדה

 באורח לא-פחות רציניות תמורותבעקבותיה
 גופי-צבים ובבנין ומערכות קרבותניהול

 רואה אני אין הצער, למרבה"אולם,

 את ימגרו החדירים שאמצעי-המגורסיכוי

י
 הרצאת-הפתיחה את מרצה בר י. ד"ר4

ש
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 עוד תתנהלנה בכלל. המלחמות עניןעצם
 תתנהלנה והן רבות מזוינותהתמודדויות

 כבר יפים שהיו העקרונות אותם פיעל
 ושיטות הביצוע שאמצעי אלא -בעבר
 ישתנו".הביצוע
 ברורה-למדי בצורה משקפים אלהקטעים

 מגמות על בויכוח עמדות-היסוד שתיאת
 הצבאית, והתורה הצבאיתההתפתחות

 בתקופתנו. גם ההיסטוריה-הצבאית,כולל
 בגורם רואה הראשון שהמתווכחבעוד

 וכמעט העיקרי הגורם אתהטכני-החומרי
 לגורם שלו בר-הפלוגתה מייחסהבלעדי,

 מכשיר-מימוש של התפקיד את רקזה
 וקיימים שרירים שהנםלעקרונות-הקבע,

 התקופות,בכל
 אפשר כך על ? זה בדו-שיח הצדק מיעם
- התנהל שהוא העובדה מןללמוד  אף על 
- שלו האקטואליהצליל  פצצת- בימי לא 
 ברא- אלא הבין-יבשתיים והטיליבהמימן
 הדגמים הופעת לאחר ה-16, המאהשית

 המת- ראשון הנשק-החם. שלהראשונים
 מקציני- אהד דינברה, פדרו היהווכחים
 ושותפו הרנסנס, של הבולטיםההנדסה
 גונס- הנודע המצביא מורו-ורבו, -לדיון
 לעצמי הרשיתי ורק דה-קורדובה.לבו

 ומ- עתיקה מספרדית דבריהם אתלתרגם
 ומסוגננת-פחות. חדישה, לעבריתסוגננת
 מרחקי מעל ודעות, בעיות של זוזהות
 היא הוכהה - תנאים לשוני ומעברזמן
 אף ורציפות המשכיות קיימות שאכןלכך

בהיסטוריה-הצבאית.

 למקצוע הנודעת התעודה נובעתמכאן
 תמצית אחד, מצד אם המפקד. בהכשרתזה

 עקרונות-קבע הגשמת היאאמנות-המלחמה
 ובתנאי-ביצוע משתנים כלי-ביצוע ידיעל

 עקרונות האחר, מן-הצד הרי -משתנים
 הלקה-המצטבר, פי על נתגבשו עצמםאלה
 מאות במשך מזוינות התנגשויות כדיתוך

 בשנים.ואלפים
 באורח זה לקח בודק הצבאיההיסטוריון

 את מתוכו בורר והוא ומנתחובקורתי
 התופעות לעומת - הקבועיםהחזיונות

 ן 1%ן%

 לחבר, מסוגל הוא שאין מובןהחולפות.

 ספר-בישול מין מערכות-העבר,על-פי
 שהוא כך ע"י לנצחון. מתכוניםשיכיל
 בכל ותוצאה, סיבה בין הקשר עלמצביע
 הוא מרכז על-ידיו, הנבחן ומקרהמקרה

 המבצעים את להדריך העשויאוצר-נסיון
 המתיצבות המעשיות במשימותדהיום
לפניהם.
 מעשית מלאכה אמנם המלחמהמלאכת

 הוא אמצעי הבלתי הנסיון ולפיכךהיא,
 ברם, מפקד. כל של ביותר היקרהנכס

 לרכוש ופרט פרט כל שלהאפשרויות
 כזה נסיון באופן-מתמיד,ולהרחיב

- 
 מפקד אותו הן. מוגבלות -בדהך-הטבע

 בדמיו- להלחם-מחדש והוכשר הורגלאשר
 במערכות-העבר, - ובנפשו ברוחונו,

 בדרך ולו נסיונו, על כך על-ידייוסיף
 כושר- את יגביר אף - כך ועקב ;עקיפה
 שלו.המעש

 גוף של יעילותו אין דבר, שלבסופו
 עיוניים גורמים על רק מושתתהצבאי

 ובמידה - אלא בלבדואינטלקטואליים
-לא-פחותה  ומוסריים. נפשיים יסודות על 
 שבהם המבחנים תחושת הצבאית,המסורת
 אחד בהן גוןם - קודמים דורותעמדו

 ההיסטוריה- על מוטל ושוב, ; אלהמיסודות
 זה. לנכס גם מפתח לשמשהצבאית
 ערכה פחת לא בתקופתנו-אנו, גבעל-כן,

 ן גם ממלאה והיא ההיסטוריה-הצבאיתשל
- : תפקידים-יסודיים שלושהכיום  

 תורת- כללי של מנתחת לבדיקהאמצעי
 ; עקיף" "נסיון לרכישת דרך ;המלחמה

 לכך וראיה מחנכת. מסורת מגבשמכשיר
 בכל נכבד מקום תופש ~ה שמקצועהעובדה
 וגם - העולם של הצבאיותהמכללות

 צה"ל. של הגבוהיםבבתי-הספר
 מוסד בכתלי אף מקום לה יש האמנםאך

 ? אזרחיהשכלה-גבוהה
 בעולם רבים תקדימים ישנם לכךגם
 ואפילו קתדרות להקמת והנימוקים ;הרחב

 אוניברסי- במסגרת למדעי-צבאמחלקות,

ונ_
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áםזץí  úזחגúלה úגלזום-כגáה הם╞דה
íגגלםזץ  úזחזי

 úí÷גסז íהגúזףגוקז םק
,םו¢קג  גáדם úזפ¢ו כזיגúה.ח¢סלה ú╨ג╞לז
גץפלו áגףúה חזáםúזף-גñ÷גí גקז╞גחהí 
áגוú╨ג  ה╨דהה הף÷úההז úךגםקáז í╞וה
úז╨╨ץ¢ז  ץáךה -- םá הםו íגáגגחל úז¢ץ
ה÷ג╞áז  ú╞לúל áúקחלá כזחךáה ,ז╨ז╨יáúז

."ק╞חה  ,ú¢סזח íוה ז╨ו íג╨יזל ¢חלם
-זךñגהם-דזח áלñד¢ú ג╞זלגםהí úגםיú 

úםזיגה áגל╞ú קם¢ú ╨פ-הג¢ ה╞ץזáגוú 
.הםו á╞á¢גí קáו ה¢ךלה הוךזú 

áזלחםלú  טיגףם ÷זñץ╨ ה╨קá ,הוáה כה
"םז╞ד áúז╞םזú ז כהזáהזזה áץá¢ םו¢קג 
-גדזהז  úזוáפ ,íםזץה ¢גי╨ úזיםה íגוגáפל
úזלגקל  ,úזץ╞ כיúגז íדק ץפá╨ ה¢זק םק
-ךזקה  ץגגñם íגי¢פם

 קגק כהá ג╞י
.הגúז╞ñזלז קזáגי  íגף םק כזחךáה-úי¢ץל

╞חו á╨וקז ╨ú¢גחיז╨ה סי áñלגñך¢ 
גúק áפה כגáזוú הúףúזחú -  : áםá╞ 

.íםזץה-úזלחםל
.הúגה - הףז÷ú ם¢זד-ú¢ה  הףז÷ú זס 

áגú¢-וקú  גהזס הףז÷úה הáק הáפגúה
íגוúהם  ג╨ףם úזוáפה íג╨זקה הלגקלה
גדקגהם  úו íהגñזף╞ הםזץףה-גי¢╞ז íהםק

.ץ╞להז  ה÷ג╨יךה
-  היםהל םק íםזץה-úלחםל הג╨קה

גá¢úחהז  úזá÷ץáז ט╨ íד áפלה ג╨ג╞לה

-  קáדú╨ק úזפ¢וá םúá ¢חום הúזו הלחםל
"גו  זץá÷╨ ךץלá-ום םץ ג╞ג úםזיגה זו

¢áדúהם  ,úםזיגה םק גקו¢ úזוáפה íג╨זקה
-וה  םץ הלגקל .úוס גל ,ץ╞זג הל זגה ג╨ף
כסזו  úזקז╨ זםגו גוגáפל úף¢פ זגה íגךל
áז÷לí -  áúק÷ זגúזץ╞ם םק םזד-ה╞ 

ולק  חג╨הם úו úíלקדה םק הםו ,íג╨ל¢דם
úזחúףúהה  הñ╨╨ ז╨לפץם-¢וú╨ז הל הúגה

םק  úגלזום╨גáה זםגו גפזםח הñגףúה
-ááק  ,כזג¢קה-úלחםל ¢םזף ñ¢וה-ם╞גםז

úג¢גזוה. úז¢ú-פזגז הלחזםה¢ 
-  הג╨ךג¢ 

זגה -  
 ,הקג╞חה ם'פךגל úג¢áה-úזפ¢וáק

םק  íגחגםפל ץג÷áהם úו íזךוה-¢ג÷ה
1 áזוגפלú ╨ú÷זם áז╨¢לקז זú ÷╞זלזú ╞זץú 
ום  íםזו úזץ¢זול íגגוáפ íגץג¢יל זםח
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íד  הוםל;

úז¢ú-  גם.
,"óג÷ץ  כ
טים םיá הגו-  ╞áי╨
íדז -  

╞ñזל úגם 

áםזץí í 
זםגףוז ú 

-גá¢ñג╨זז

íגג╨ז¢÷ץ  úזוך גáח¢á םñ úáה íג÷זלג╨

.╞חוי  íגגקץלז
áז╨╨לס

-  
 íג÷זלג╨ה íגג╨ז¢÷ץה íה :

áúגגח  הלהםלה וגה úגםךזך כי-םץז
-úהם טיל כזחךáה-úי¢ץל םק םי הלזו הלזוז  áññ םץ Σלול גלזום .םםזי ץáז╨
úזגהם  ג╨גג╨ץק וáפה í╨גו íגםזיג ╞זץ
áםá╞. áיק ץזפ÷ל-גםץáú םח╨ םקúה 

-פל  ט╞גול ,ולגד íזגה כגו ץ╞גה גוáפה
וזה  íפלך ╞זץ íזחúם ¢פ - וםו ךקףúל

-  םץ ג╨ף íגחךק íגí. ¢áג╨זזדלז כוילז
וáפה - ז╨גלגáק ÷÷ס╨  ÷זלג╨ה גקץ╨ה ; 

íג╨ז╨ד╨לםז  ה¢קיהם ,úגץ╞ל ¢÷חלם גץ╞ל
áל÷-  ,íגגץ╞ל כáזלá áח¢ה ¢úזגá - כה

.íגג╨זגץה áזץזפ÷לú גג╨יךה כהזí זץזפú 
¢ק÷ם  úזáגñם ¢קו íםזץá áח¢ה זיגםזה

áכג  ,÷╞הúל הםזץף-óזúגקםז ,╞גלúל
╞זלגםה-úז╞ñזלז  כזחךáה-úזי¢ץל הסל

áג╞ל╨ú╨ז- - ץ╞ז╨ ó÷זú¢-úג  íגהזáדה הסל 
גáק  .ז╨ו כגו ט¢זפ áגח¢הם úו ¢זáג╞ה םץ
כגáק  ╞זñג-ג╨זí ╨úגץז╞גה םים : - הףגףיה

;  úגץá םו¢קג-כזחךá כגáם úגץá םו¢קג
.זוáפם  úזהסהז úךםחזלה כוי כגí áץה

-¢סוה  ,טיגףם גץáך וזה óוק úזםםילה
גáזחךáה  úזגח ז╨םק ה╨í ú╨ñז¢úם Σלולם
úזוגפלáק  .םםזיה גףם íג¢á╞ה-áפל
íג╞÷ףלז  íגקז¢╞ ז╨וáפם ום ÷¢ íגםגגח

-לזלז  ,íג¢קיזל וםז ÷¢ íגו╨יך íגםזץל
íג¢÷זח  íגח ץáךה-גץ╞לí, áג╨זקה וםו óו
ה¢זúה  íגיג¢╞לז íגחךקí áגג╨זגץה םק
חזúגףם  ,úגוáפה úפá¢הם הץג╞גה הá כיז

.הלפץ  ╞גלúל םק ה¢זú úוס
םז╞דה  כלס á¢-ום ¢חו כחáלה גקץלה
-úלחםל - ¢חו ¢לד  כזקו¢ה םק ם"הפ 

-¢קז  úזגללז÷ה - ץá÷ הםקללה-2ל~¢

-  כזחךáה :
áלá╨ה  íגגקגקה" íגלזפץה íג¢גהלהז

הגúזקםזחז  áזקגה ה╨áלáז ,Σ¢וה הúםזיג
-גקה  םק íג╨זלהה-úגםץ ,גú-¢áúזáקגגúההז

םק  íגגז╨ úזףגםחז áפלה ג╨ג╞לה גםיםיהז
,íהםק

 ,ז╨ג╨יק כזד¢וá כזחךáה-úזחזי
áúיזí,  ¢ז╞גñ גúז¢גק טז╨גחה úזוג¢áהז

--- --- .--- 
-. 



 המבנה בשטח והמדעי הטכני במישוררק
 אף נגעו הם אלאובתחום-אורחי-הלחימה,

 הכוחות-המזוינים של הרעיוניבתוכנם
 המוסרית.ובמהותם
 בברית- נבנית שבו פרק-זמן זהוהרי

 הא- הסוביטית הצבאית המכונההמועצות
 ההתפתחות על צלה את שפורסתדירה
 שבו פרק-הזמן זהו הזה. היום עדבעולם

 "תורת סין, של נידחת בפינההתגבשה,
 שש הביאה אשרהמלחמה-המהפכנית",

 הקומוניסטי, התחום לתוך נפש מיליוןמאות
 - ובהודו-סין בקוריאה פעלוושעל-פיה
 באלג'יריה. גם שעה לפי כנראהופועלים

 פון-סקס הגנרל יצר האמורהבתקופה
 ומוצא החברה, מן הפרוש המזויין הכוחאת

 הפוליטית הסמכות שלממרותה
 מבלי -

 למעשי- המכשיר את בנה הוא כישחזה
 אף ובסופו-של-דבר היטלר, שלהזועה

 מולדתו-הוא.להריסת
 היא מלחמות-העולם שתי שביןהתקופה

 העמים לשחרור היאבקות של תקופהנם
 מלחמת-החירות עם נפתחת היאהקטנים.

 כשהישוב מסתיימת והיא - האיריםשל
 בראשונה נאלץ ישראל בארץהעברי
 שאיימו הסכנות מול בחזית-גלויהלהתייצב
 העם. של שארית-התקוהש

 שוב מופיעים ההן השנים 20במשך
 צבאי כגורם ארוכה, הפוגה אחרהערבים,
 אחר לתחיה קם ובהן ההיסטורית.בזירה
 הלוחם הכוה יותר, הרבה עוד ארוכההפוגה
 המעבר את מגשימה ה"הגנה"העברי,

 "צבא-בדרך אלמארגון-להתגוננות-עצמית
 גם לתחיה וקמה ; המדינה-בדרך"של

 כש- הקלאסית, העבריתתורת-הלחימה
 ללמד וינגייט, אורד אלינו מגיעממרחקים

 גדעון. של את-אורה-הקרביורשי-גדעון

 ועשירת מאורעות עשירת תקופהאכן,
 ואשר - ביותר החשוב הלקח אונםלקחים.
 - כעתיד-לבוא וגם היום, גם יפהתוקפו
 אח רק קוצרים עצמו שבשדה-הקרבהוא
 הא- וכי הקרב, לפני רב זמן שזורעיםמה
 התרחש לפני רבות שנים כי יקרהפעם

 בפועל,המערכה
-  הוכרעה כבר הרי 

 המופקדים אלה של ובנפשם במ,הםלמעשה
 עמיהם. בטחוןעל

 הכבדה-כל- האחריות על הזה, הלקחאת
 ננסה אנו - הצבאי למקצוע המתלוויתכך

 וה- זאת שנה במשך עבודתנו צירלעשות
 תתרום זו שעובדה ותקוותנו הבאות:שנים
 הגדולה- למשימה הצנועה תרומתהאת

- : לכולנוהמשותפת  
 ישראל. בטחון עיצוב

ה
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 עוגוים
 צגתירם
 אחרחיה
 הלוחםות

המעבר
נבא-בדרך

 גםזחיה
 כש-ית,
 ללמדיט,

גדעון.

ועשירת
 ואשר-

-לבוא
- 

 אח רק1
 לא-ובי

 התרחשי
הוכרעה
המופקדים

וכבדה-כל-
 ננסהאנו
 וה-זאת
 תתרוםזו

הגדולה-
 ישראל.ון

ש

אזי
(ע אנושי א'תז

 8ז::ך-דג"'יי'"
 התפתחותה לקראת הראשון הצעד כי סבוריםי'ט

 .( זו מלה של המקובל-כיום במובנה ט"ו-'ה, ו,אז.:ל

 ה-7 המאה מאז כנראה בעיקר ההל, כאשרנעתה

 ומציתה בוערת תערובת-כימית באותה השימושלסה"נ,

 היונית" "האש אז כונההאסר
".* 

 התבטא השני הצעד

 מש- ה"טעינה". של ה-י"ד, המאה בראשיתבהמצאה,

 בגודל מוצק שגיף זו, אלא היתה לא ה"טעינה"מעית

 לתוכו ונלחין עגול קנה לתוך מוכנס היהמתאים

 אבק- של ההתפוצצות משבאה כי, עד שכזהבדוחק

 גוף- איתו מאחרי לקנה הוכנס אשר ...(-ה':ריפה

 ההתפו- עקב הנוצרים הגזים, של כוח-ההתפשטותהיה

 רבה בעצמה )הקליען הנ"ל הגוף את משגרצצת,

 יש השמשי הצעד בתור ואילו והלאה. הקנהמתוך

 כאלה, קנים של דרך-שיטה התקנתם אתלראוה

 מראוה היכנו כשבילם אשר המסוים, וקוטרוקוה-וקנה

 עי הראשונית הידיעות המתאים. סר בקהקליעים
 משנת גרמניה לגבי מצויות: כאלה קניםהתקנת

 ולגבי 1326, משנת - שבאיטליה פירנצה לגבי1324,

 ומו- הזמן, ארך ולא 1338. משנת - שבצרפתרואן

 אשר דם-יי-מרגמה, "מתקני-יריה", על ידיעותפיעות

 מהם, להפיק שאפשר בתועלת הכל נוכחו מהרהעד

 יצרכי- מעזר( במצבי )וביחוד והן לצרכי-התגוננותהן
התקפה.

 ושל באירמה הערים, החלו ה-12 המאה ראשיתמאז

 והן-הן ניכרת מידת-שגשוג לידי מגיעותימי-הבינים,

 הרכוש גורמי את תקופה באותה בעצם, ייצגו,אשר

 עורר הדבר דוקא. בקרקע מתבטא שאינוה"נייד",

 - "ולא-ניידי" הרכוש מיצגי של קנאתם אתלרוב
 דברים מצב למיניהם. ובעלי-אחוזות אביריםנסיכים,

 הללו בין וההאבקוי-ת הקרבות ריבוי לידי הביאזה

 הגנתה הערים. על להשתלט מצדם ומאמציםלערים,

 שלה חכר-האזעים בידי לרוב נת-גה היתה עירשל

 הכזמת(. אזכיום'תה בי זהה היה תמיה לא)אשר

 היתה זו אוכלוסיה-מגינה של המספרית עצמתהאקם

 המספרית ההולשה את ....(. יחסית מצומצמתתמיד

 טכניים בסידורים שימוש ע"י לאזן לעתים ניסוהזאת

 הערים את הביאה בהכרח אשר הדרך היתה וזושוניפן

 ב,,מתקנר לשימוש הראשונות שהיו הן-הן כי כךלידי

 להמשך מכרעת תרומה שתרמו והן החדשים,היריה"

 התו- אחת "מתקנים". אוחם של ושכלולםהתפתחותם

 משני להבדיל - היל-התותחכם כי היה מכךצאות
 היל- הם הלוא התקופה, של האחריםחילות-היסוד

 בחבלי- נעוץ היה שרשם אשר וחיל-הפרשים,הרגלימ
 "עירוני". לחיל הפך - בעיקר כפרייםארץ

 מצד עסקו אשר אנשים שאותם הדבר בא-ונהיהכך

 שני ומצד כאלה, מתקני-יריה של בייצורםאחד
 צורות-הארגון אותן לפי - נתארגנובהפעלתם,.

 של במסגרת - בעירם ומקובלות נהוגותשהיו

 גיל- "תותחנים". של מיוחדים "גילדות" או"צכים"
 בערי- מ-1355 החל מופיעות כאלו ראשונותדות

 הן- כי לומר איפוא וניתן גרמניה; שבצפוןה"הנזה"
 עד הראשונות. הארטילריות אחיזות היו אשרהן

 "קנים" רק אלא כנמצא היו לא אלו גילדות שלי.סזד1

 שכזה מתקן-יריה כל וצתת-משמשיו. קנה קנהבאסים,

 מחכירו היה ומיצרו עצמו"; בפני "דבר בבחינתהיה

 על המתבססת כימית, ארטילריה של והיינו,.(
 הדוחף, או המניע כאמצעי כימיים ותגובותתהליכים

 )ע"י כגורם-של-פגיעה אף רבים, במקריםואחרי-כן
 ה"ארטילריה לעומת - עצמו הפגז בתוךהתנפצות(
 בימי- והן בעולם-העתיק הן נהוגה שהיהההמכנית",
 מתיחה של המכניים הגורמים על ושנתבססההבינים,

 שרוכי- או רצועות או חבלים, )באמצעותוהתפרק,ת
 מנופים מסגרות, סדים, אל המחוברים וכו'שער

 ברזלן. או עשייי-עץ שונות, מצורותויתדות

 עמ' כ"ב--וכ"ג ב"מערכות" ראה - זה בענין.*(
 היונית". "האש124:

 מן לפחות קודם-לכן, כבר באירופה שנודע***(
 ה-13,המאה

 מסוימים למצבים ודאי כאן מתכון המחבר.*יין
 ריכוזי-אוכלוסיה בהוותן שהערים, בנודע-הוא כיבלבד;

 שלפי גייסות-מיליציה הקמת גם איפשרומתמידים,
 מספרם לעומת - למדי גדולים היו התקומהמושגי

 התקופה של אופיני שבצבא-נסיכים האבירים שלהקטן
 המער'. - המצומצם. והיקפםהפיאודלית

4לי'
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 המושג עצם אולם הצורך. לפי העיר, הגנתלצרכי
 ומפעילים, כלים של פיכוים פירושו: -"ארטילריה"

 מש. רק ומקיף!! כולל דבר-מה מסוים, ארגונימבנה
 של הגילדה מערי-הנזה, באחת בראשונה,נוסדה

 ועז הוופוז!ע!ה

 הרא- היריה" "מתקן את בעצם היוה בלבדהקנה
 הקורות את קורות-עץ. על מניחים היו כזה קנהשון.
 או- וקובעים - הרצוי היריה כיוון אל מכהניםהיו
 היתה תנועת-שרתיעה טריזים; באמצעות זה במצבחם

 הראשון המכריע השכלול חזקות. כלונסאות ע"ינבלמת
 תוך אל הקנה הושם כאשר ה-י"ד, המאה בסוףבא

 מערכת עם משחוברה - וזו דמוית-שוקת,שעריסה"
- המרכב את אתה יחד והיותהציר-וגלגלים  איפשרה 

 כך על נתוספה ה-ט"ו המאה באמצע הקנה. הסעתאת
 את לתוכה מקבלת היתה האחת שניה. "עריסה"אף

 הציר-והגלגלים, עם בהתחברה השניה, ואילוהקנה,
 לפי איפוא, נתאפשר, מעתה הכן. את מהוההיתה
 להנמיכו. או הקנה של האחורי חלקו את להריםהצורך,

 "דו-עריסתיים" מתקני-יריה של הראשונה הפעלתםכבר
 ברית- בין )במלחמה ב-1476 מורקתו במערכתאלה,

 בורגונ- דוכס קרל-הנועז, לבין השויצריתהקנטונים

ויה"
 חדש מבנה של הגדולים יתרונותיו את הוכיחה

 מקום. בכל עד-מהרה הונהג והואזה
 אותן והיא - לכאורה חשובה לאמנקוות-מוצא

 בכדי הקנים על אותן לצקת נהגו אשרבליטות,
 ה"ערי- מבנה בתוך ביתר-חוזק לקבעם יהיהושאפשר
 ה"8צילים" ה-ט"ז, המאה בשלהי התפתחו -סה"

Zapfen))היה, ניתן באמצעותם אשר ,5חסןחחט,ז 

 לפי לשנות והן הכן על במישרין הקנה את להניחהן

- 1355( )ינואר רקילימטים""8  היסו- מן קם-ונתהמה, 
 מאוהב דהיינו קודם-לכן, גם שנתקיימודות-הנפרדים

 ראה חיל-הארטילריה ראוי-לשמו; חיי מבודדים,קנים
 העולם. אור אתעתה

ושטכניון

 ן מעתה קיבלו כך עקב מידת-הגבהתו. אתהצורך
 ן ככר דמו ביסודם אשר ומבנה צורה"מחקני-היריה"

 ן התקו- של התקינים הארטילריים כלי-היריה שללאלה
 י יותר. המאוחרותפות

 1 דגמים של רב מספר תקופה באותה היהמצוי
 ן היה "רב-תותחים" כל כלי-יריה. של שוניםותבניות
 ש חריצותו, מידת נסיונו-הוא, יסוד על כליו את לובינה

 שספק כך, וכו'; חושו תפישתו, הטכניות,ידיעותיו

 מתקני-יריה שני אפילו אז מצויים היו אםהוא
 צורות- של הזה הגדול הריבוי מןזהים-בתכלית'

 ארבעה הט"ו, המאה באמצע התפתחו, שונותמבנה
 - ארטילריים: כלי-יריה של שיגרתייםטיפוסי-יסוד
 ו,,שמיניות- "רבעי-תותח" "חצאי-תותח","תותחים",
 בהתאם נע, הללו של "כדורי-התותח" משקלתותח";

 *(. ליטראות ל-5 ליטרה 40 ביןלכך

 הגרמניות- לליטראות ללא-ספק, כאן, הכונה.(
 הגר- מהליטרה או האנגלית מהליטרה )להבדילהישנות
 תחומי- חצי-קילוגרם(; עם זהה שהנה החרישהמנית

- )2.0475( ק"ג מ-21 איפוא: הם, כאן שצוינוהמשקל  
- )16.380( ק"ג ל-61נועד  המער'. 

 וכנו 'העתיק ה'תו'תחהתפתחות
 שב.יו )המגן 3(. של צורת.עובר ב-עריסה-,תוחח על שעון מנקומת, nDlpn של )-בומברדה-(תותח

 הנצורים(. ח.צ. ב19י להגנה נועד התותחן שלטריזי-עץ'
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 המאה )סוף ;ה מתח-מצור שי כנו : נוטףשלב

 מסיימת. הנמכה או הגבהה כבר מאפשרה.'-י(

 עדיין היו ומסע, תנועה בתנאי בשדה, לשימושאכן,

 בשל רק לא וזאת ומסורבלים; כבדים אלהכלי-יריה

 וטעינתם. כזינם לגבי הקשיים מחמת אם כימשקים

 שבדיה, מלך ה-וו, גוסטאב-אדולף ע"י משהונהגרק

 ניתן הקל, החותת ה-י"ז( המאה של)בשנות-העשרים

 לאמתו- נפתח, אז ורק אלה, מקשיים חלק לסלקהיה

 "ארטילרית-השדה". של בהתכתחותה פרקשל-דבר,

 על מכרעת השפעה זה שבדי כלי-יריה השפיעביחוד

 ניתן לא ורקודם-לכן בעוד התותחים. של "צורםדרכי

 כלי-כלי אלא הארטילריים כלי-היריה את לייצרהיה

 של- "סדרות" של בייצור החלו מעתה הרי עצמו,בפני

 החל אז, של תותחים של "האינדיבידואלי" הייצורמות.

 תקופה אותה תנאי לפי אשר לאורח-ייצור מקומומפנה

 ההתפתחות של המשכה ייציר-המוני. לכנותוניתן

 מהיר, היה לא ה-י"ס, המאה אמצע ועד מאזהטכנית,

 את רבות. ותקופות-"רגיעה" מעצורים בווחלו

 הופעת עם רק זו התפתחות קיבלה החדשהדחיפהה

 מן הנטענים חרוקים, קנים של החדשיםהמבנים

 מן ושינו 1860 לשנת בסמוך הופיעו אשר '4הליע

 הארטילריה. הפעלת אורח אתהיסוד

 הארטילרי באורח-ההפעיה מרחיק.?כתש.נוי

 עם ה-י*ח, המאה  של השניה במחציתה כברבא

 הצר- בארטילריה גריביבאל ש? הנודעיםתיקוניו

 כשמשקיפתית,
 גברה, ניידותם הופחת, כיי-היריה

 "חיי-התותחניםהופיע
- הרכוב-  השי- ונתאפשר 

 הארסיירית" ב.עתודה הדינמי-יותר המקמימוש

 בסקטיקח למחא-ביטויה באה )אשר הצבאשל

 עצמת שמבחינת כמנבו, נפוליון(. שלהארטילרית

 איה תיקונים להשוות אי-אפשר הטכנייםהשרויים
 המאה ש) השניה במחצית שבאו התמותתעט

 אופן בשום נופלת איננה חשיכוחם אולםה.י-ט,

 בשעתם. גוסטאב-אדולף ש) )תיק,ניו שנידשתמזו

 אל המעבר מקום בכל מתרחש ובי"ס המאהבסוף

 כשלב אחר-כך, קצר זמן  קנה-פידה. בעליכלי-יריה

 כלי-היריה של הטכנית בהתפתחותו אחרוןמכריע
 המושתתים כלי-מיריה של התקנתם באההארטילרי,

 אולם הכן. פני על הקנה של רתיעה-אחורה תנועתעל

 במספרם ניכרת התרבות גס באה אלה כל עםבמקביל

 ההמרשים מל כתוצאה וסוגיהם, כלי-היריה טיפוסישל

 ובגלל וכו', ניידות מסלול-תעופה, לקוטר,באשר

 מסוימות. לתכליות מיוחדים כלי-יריה בפיתוחההכרח

 כלי- א. כין: להבחין נוהגים מסיו?-התעופהלפי

- שטוחי-מסלוליריה   תלולי- כלריריה כ. התותחים; 

 - מוגבלת מגזיהם של שווית-חנסילה אךמסלול,
 אשר תלויי-מסכוי, הם אף כלי-יריה, ג.ההוביצרים;

 המורטי- - גדודה-כני-האפשר הנה נפילת-פגזיהםזוית

 של הארטילריק;הסטורי במוכנו המרגמות, )הןרות,

 נוהגים והקוטר, מידת-הנ"דות, לפי ואילו זה4מונח

 ל-19 עד קוטר בעלי קיים, כלי-יריה בין:להבהין

 כשסחים אף להניעם ניתן כלל בדרך אשר בערך,ס"מ

 ל-15 עד קוטר בעלי בינוניים, כלי-יריההסרי-דרך;

 להניעם עדיין ניתן אשר המער(, קצת-יותר, )אוס"מ

 בעלי כבדים, כלי-יריה קשה-במקצת; שטח פני עלגם
 לא אשי המערש לזה, קרוב )או ס"מ ל-30 עדקוטר

 וכלרירים סלולות; דרכים פני על אלא להניעםניתן
 ועבור ס"מ, ל-30 מעל קוטרם אשרכבדים-יותר,

 וכגון מיוחדים ואמצעים בסידורים צורך ישהנעתם
 כב- משאיות-משטח צירוסי או"תותחי-מסילת-ברזל",

 וכו',.דות

 נפרדים; תהליכי-התפתחות שני אלה היו למעשה,*(

 תרוקן-קנה תותחים למשל, נהוגים, היו ידועהתקופה
 התמזגו כמובן, דבר, של בסופו נטעני-י,ע.-אולם

 כלי-יריה של החדיש הטיפוס ונוצר - התהליכיםשני
 1,ן ,ן;ארטילרי.
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ארגוון

 ראשונה ארגונית כמסגרת שימשה צוין, שכברכפי
 אחידה; כגילדה ארקליסטיב", של ה"גילדהל"תותחנים"

 בתוך נפרדות. גילדות לשתי זו נתפצלה עד-מהרהאולם
 אלה כל נתרכזו וקני-רובה" עושי-נשק שלה"גילדה
 ב- ואילו הציוד-הארטילרי; כלי של בייצורםהעוסקים
 בהפ- המשמשים אלה כל - בימברדירים" של"גילדה
- אלו בגילדות כזה. ציודעלת - האחרות כבכל   
 של בסדר-הולך-ועולה, דרגי-המעמד מצוייםהיו

 "עוזרים-במלאכה" של (Lehrlinge)"שוליות"
(Gesellen)רבי- או "רבי-מלאכה של - ובסוף" 

 היו נתונים מסוימות מבחינות (lMeisterאומן"
 שנות- השלמת אחר "ראש-הגילדה". של למרותוכולם

 ל"כתב- זוכה ה"שולוה"-המתלמד היה שלו,הלימוד
 הזכות את לו הקנה אשר )תעודת-לימוד(לימודים"
 שירות שנות מספר אחרי לשירות-מלחמה.להתקבל
 מ"ראש-הגילדה", מינוי וקבלת "עוזר-במלאכה"בתור
 בעצמו להעשות יותר, בוגר בגיל ה"עוזר", היהיכול

 ב"גילדה "רב-מלאכה" לדרגת הגיע אם"רב-מלאכה".
 יהיה כי ממנו נדרש - וקני-הרובה" עושי-נשקשל

 "רב- זה היה ובאם ציוד-ארטילרי; ליצרביכולתו
 היה אז כי - ה"פימברדירים" של בגילדהמלאכה"
 את לתת מסוגל להיות "רב-התותח", בתורעליו,

 על לשמור משמשי-התותח, לצית הדרושהההכשרה
 כלי-התותח. על לפקח - מלחמה ובעתעים; ידו- לגבולות עד בדק בו לבצע ואף הארטילריהציוד

 למלחמה צבא להקים מצביא של ברצונו היהכאשר
.י---ע

 בשביל "לחיל" ופרשים, רגלים על נוסף עליו, היה-
 בשעת על-ידם המשמשים והצוותים כלי-תותח גםצבאו
 פרטים; אל לפנות היה אפשר ופרשים רגליםחייל
 זוכה המצביא היה - בארטילריה היה כשמדוברואלו

 ה"גילדה", של באמצעותה וצמתו התותח שלבשירותם
 *(.כגוף-מארגז

8
 היא נשענה )1382( הגועשת" "גרסה של כובדהבגת

 42י( עמ' )ראה מגושמים. סנני-עץעל

 את הוכיחה )1618-1648(מלחמת-שלושים-השנה
 השב- כלי-היריה בקרב-שדה. גם בארטילריההצורך
 אשר בשדה הפעלתם של החיובי והנסיון הקליםדיים
 את בעיקר דחפו, אשר הם - שנים באותןנרכש
 במבצעי- ארטילריה הפעלת לקראת התקופהצבאות
 כלי. של גיבושם היה לזה תנאי-קודם אולםשדה.
- ב"סוללות"התותח  ההז- באחת הדבר, שנוסה כפי 
 ב-1631. .י( ברייטנפלד במערכת הראשונות,דמנויות
 עתה ניצבו ל,,גילדות" התיתחנים כבלי-השתייכותאולם
 מתנגדת היתה הגילדה כוה. ארגוני-טקטי גיבוש דרךעל

 של למבנם המוהאם חיל-הארטילריה, של כזהלמבנה
 מרותה את לסכן היה שעשוי משום החילות,שאר
 לארגן יהיה ניחן בטרם כן, על אנשיה. על הגילדהשל

- -  של ואף רגל-ם של חיולם גם כרגיל, אכן,.(
 לרוב כהבצע היה זה מטיפוס צבא בשבילפרשים,
 מהיצבים היו אשר גייסים-מפקדי-יהידות, תבאמצע
- במרוכזהשכר כמקבלי היפיע' ואף אוו, 1.1,.1-ת1 איש-אישלשירות  המער'. 
 ניצח זו במערכה )לייפציג(. מליפסיה הרחק לא.-ז
 ו- הקיסר, צבא את גוסטאב-אדולף של השבדיצבאו
 של בפיקודו גרמניה, נסיכי של הקתולית"החיגה
 המ1נר' -נזייי

 : הראעוונה הארטילרית"ה"מהפכה
 הקל, הטרפדיהתותח

 א11?1ן 1.1סטב וטל " 1111,1 "ח1חחיח,71ה:
 ה-.-1(. שואה ש? ,ן': וי טו1.ו1ן אטו'ו111

 ונה1ו1ו) ,.ו-?'ט1א1ן. 111-1111111':הטון!
- 11ווווקל1 ל-11י.,,ו )1111ך1.צן:,ן  ,ו-ג כ.0):. 
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 ההז-ות

ב-1631.
 עתהבו

מתנגדת
 של:נם
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 : ארטילרי כלי-יריה של 1olilu-היסודשלושת
 )מוגנזה( מזרט.רה לנועלה: הוב'צר. (NIIWI?: תזחח.מימיו:

 הכרחי הפעלה-בשדה, לצורך כראוי הארטילריהאת
 אשר הנילוה, של עוצמתה את תחילה לשבורהיה

 ובהנהלתם-העצמית בחוקותיהם מעורים היושורשיה

 הערים.של
 לתוך טריז להחדיר בידיו עלה אשר הראשוניםאחד

 העירו- וזכויות-הריבונות הגילדות שלה-מת-ליכודן
 אופי מתן של בתהליך לפתוח כך וע"י - שלהןניות
 *( ה"קורפיורסט" היה - לארטילריה מובהקצבאי

 המצויים כלי-התוהת כל את ריכז הוא ברנדנבורג.של
 ארטילריות", "פלוגות ב-6 צוותי-משמשיהם,ואת

 מיוחוים קצינים של פיקודם תחת אלו פלוגותהעמיד

 הצעד זה היה צבאיים. ומשמעת משטר עליהןוהטיל

 "גילדת-הבומבר- של מעמדה חיסול לקראתהראשון
 אף על להתקיים, עוד הוסיפה זו גילדה אמנם,ד'רים".

 :שברה; עצמתה אולם נגדה, שננקטו החריפיםהצעדים

- ההתפתחות בהמשך גם והצטמקה הלכה זו,עצמה  
 "פלוגות החדישה. המדינה של עצמתה צמיחתעם

 כגופי-גייסות להתקיים הוסיסו שהוקמוהארטילריה"
 של מתכונותיה רבות בתוכם נשתמרו אשרעצמאיים,
 עתה בא אשר "מפקח-הארטילריה", אותוה"גילדה".
 להיות למעשה הוסיף "ראש-הגילדה", שלבמקומו
 הארטילריה. של היחיד ואדונהרבה

 המהפכה להקופת עד הדברים מצב נשאר בערך,כזה,

 והקורפוסים, הדיביזיות נוצרו עת ונפוליון,הצרפתית

 חיל-הרגלים, - החילות שיושת חוברו-יחדשבהם
 ול- קבוע לקשר - וחיל-ההותחניםחיל-הפרשים

 באה זה הדש ארגוני הסדר עקב משותפת.פעילות
 הצבאי האופי שעת-קבלת הארטילריה, לגבי גםעכשיו,
- והמובהקהגמור  ומבנם ארגונם אל ארגונה וסיגול 
 במס- כונסו הארטילריות הפלוגות החילות. שארשל
 - אחד מצד היוו, והללו רגימנטים; ואף גדודיםגרת
 בדיביזיות שנכללה הדיביזיונית", ה"ארטילריהאת

 הארטילרית", ה"עתודה את - גיסא ומאידךהנ"ל;
 גבוה-יותר. בדרג אשר גופי-הצבא ממפקדות רבותשל

 הפעלת-הארווילריה שלהטקטזקה

 מ- חרגה לא הארטילריה של ובעצמתה זמןכל

 לא - וחסרי-ניידות מעטים קני-יריה שלהחכמם

 אך קהפעלתה, מיוחדת טקטיקה בעצם, קיימתהיתה
 האפשרות והופיעה לניידים, כלי-היריה הפכוכאשר

 כלים-ארטילריים, של ניכר מספר בעת-אחתלהפעיל

 יסוד על הארטילריה את להפעיל בנוהג כברהוחל
 למשל, קבעי, אשר שהם כלליים, טקטייםשיקולים

 הגייסות היערכות במסגרת כלי-היריה הצבת מקוםאת
 מערכה. של במהלכה אולקרב,
 בהם מקרית לקבוע ניתן ה-ט"ו המאה מן החלרק

 פרידריך-וילהלם ל"קורפיורסט-הגדול", הכונה*(
 1688- ברנד:בורג, של )"נסיך-בוחר" הוהנצילרןלבית
 - ברנדנבורג-פרוסיה. של הצבאי כוחה מלסד1640(
המער'.

(* 
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 היו שגס הראשונים מכלי-הארטילריהאחד
 מאחור נטענו וגםמחורקים

4 6-- 
 1( )860 קרופ מתוצרת ס"מ 7,5 בןתותח

 כלי- את ומחושבת. מפורשת טקטיקת-הפעלהניכרת
 הגייסות- פני '( תקופה באותה מציבים היוהיריה

 על תוך-קרב להתגבר תחילה, הכרח, היההרגליים;
 להגיע ההתקפה תוכל בטרם כלי-היריה של זהמערך
 במערכות אז הכריע אשר שהוא-הוא חיל אותו אלעד
 מדעת סיכון משום בכך היה חיל-הרגלים. אל עד-

- מצדה מתוך-הכרה והקרבה הארטילריה,על-חשבון  
 החיל בשביל רב-ככל-האפשר סיוע להשיגעל-מנת
 במערכיההמכריע
 לצורך אפילו בכלי-יריה משתמשים היו ה-ט"זבמאה
 התפרסות-הגייסות וכינון תהליך על וחיפויאבטחה

 את מציבים היו דיותנו, על-ידסיבתבנית-הקרב
 שאר שבו שלב באותי כבר לעמדותכלי-היריה
 בשלב עדיין היו חיל-הרגלים, וביחודהחילות,

 בארטילריה הנ"ל השימוש להיערכות. התכוננותשל

 ליד המערכה עם שהחלה תקופה על חל תוקפו-
 הנ"ל התפקיד את כאשר ונסתתמה ב-1525, *.(מאביה
 חילות. אל המסופחת ארטילריה אותה עצמה עלנטלה

 מרא- כבר ה-י"ס(. המאה של )ראשיתההחלוץ
 כלי- את ומציבים יש ה-ט*ז המאה שלשיתה

 ירי- מתן לשם סדר-המערכה, של נננפיוהארטילריה
 הטק- התפתחה מאוחר-יותר האויב. מערך עלאוגף
 דבר מערכה, של במהלכה "חילופי-עמדות* שלטיקה
 הארסי- של כושר-פועלה גבר בה תקופה מתחאשר
 כלרהארטילריה את להציב נהג נסוליון בסוף,לריה.
 לעומת ***ן. חיל-הרגלים מערך בקו כלל בדררשלו
 למלחמת-העולם ועד ה-י-ט המאה מאמצע החלזאת,

 שכונה במה הארטילריה מוצבת ועד-בכלל,הראשונה
 מערך מאחרי ק"מ שנים'שלושה"הקו-הארטילרי":

הרגלים
 הפ- לגבי עיקרים שני נתגבשו ההתפתחותבמהלך .4**"

 במסגרת הממשי ביטוים את אשר הארטילריה,עלת
 האח- לחילות התמיכה הארטילריה: שלתעודת-היסוד

 עמדות-אש של אופי אותו ע"י מקבלים הס היורים,
 או יו בהזדמנות הארטילריה בשביל בוחרים היושבו

 הסיוע גורם הוסיף ה-י"ס המאה לאמצע עדאחרת.

 ברם, הארטילרית. בטקטיקת-ההפעלה שליטלהיות

 השניה למלחמת-העולם ועד ה-י"ט המאה אמצעמאז
 הארטי- טקסיקת-ההפעלה על גורם-"אבטחההשפיע
 מכך, כתוצאה הנ"ל. גורם-הסיוע מאשר יותרלרית
 ממפקדי-הארמיות אחד למשל, בו, מצב-דבריםנוצר

 הארטי- לכל הניח הראשונה במלחמת-העולםהנודעים
 החזית מאחרי תנועה ללא שתעמוד שלולריה-הכבדה

 היריב. של חמורה התקפה-לו'פתת נגד שיפעילהמבלי
 הפעילה שאילו בציינו, זה נוהגו את הצדיקהוא

 הסכנה קהמת היתה אז כי - התקפה אותהלהדיפת
 ההסתכנות את שלו. הארטילריה-הכבדה לושתאבד
 על לקבל היה יכול לא הוא זה רב-ערך ציודבאובדן
 אפ- עם אויבת, בהבקעה ההסתכנות את אולםעצמו,
 בעקבותיה, חמורה אסטרטגית התפתחות שלשרויות
 זה היה בדיעבד, )שכן עצמו על ליטול הסכיםהוא

 לסוף עד לתהות ממושך, פרק-זמן עוד ובמשךי(
- ה-ט"זהמאה  המער'. 
 )בצ- לומברדיה שבמחוז פאביה ליד המערכה..(
 ההבסבורגי ה-ע קרל של צבאו הנחיל בה איטליה(,פון

 לצבאו ניצחת תבוסה ובספרד( באוסטריה)שמלך
 בשבה נפל בעצמו אשר ה-ו, פרנסוא שלהצרפתי
 נערכה ה-י"ח המאה במשך כי לציין הראוי מן*..(

 מאחור. לא-רב, יחסי במרחק הארטילריה,בדרך-כלל

 אולם הגנתיים יתרונות לו שנודעו דבר הרגליפומערך
 המטר'. - בארטילריה התימרון אפשרות עלהכביד

 מלחמת-העולם של במהלכה היגול זה מרחק*.*.(
 - הבינונית. הארטילריה לגבי במיוחדהראשונה,
המער'.

 לתמישה-מוטגילוי

 נ הארטילרית,היסוד

 משנת הצרפתילריה

 גושי-הארטילריהשל
 ע" לפעולההוכנסו

 -הראשונה
 ההנחו

 -וחיל-הרגלים
 תו,

 הארטילו אתלהפוך
 ההגרעה.של

 יי-". או4י

צרכיהם.

 אינץ' 14 בןתוחח-מסילות-ברזל
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 בלי נהדפה אמנם התקפה שאותה נס-ממשמור

 היה כי ספק אין הארטילריה-הכבדהן. שלסיועה

 לתפקידיה גמורה התכחשות משום כזובהתנהגות

 הארסילריה. שלהאמיתיים

 תעודת' בהבנת אחר מסוג לתפישה-מוטעיתגילוי

 בתקנון-הארטי- למצוא היה ניתן ת, לר הארסהיסוד

 הרושם תחת - נקבעה בו 1917, משנת הצרפתילריה

 אשר הכביר ומחצם העצומים גושי-הארסילריה:ל

 במלחמת-העולם הצדדים שני ע"י לפעולההוכנסו

 -הראשנה
 כובש "חיל-התותחנים הבאה: ההנחה

 -והיל-הרגלים
 ניסן כן הנכבש". השטח את תופס

 היחיד לנושאה מחיל-מסייע הארטילריה אתלהפוך

 ההכרעה.של
 לא טמונה, הארטילריה של הצלחההברם,

 קיצוני-מופרז, בניסוח לא ואף האדוקהכשמירתה

 אלא בפניה, המוצגים התפקידים שלנבלתי-מתאים,

 של תביעותיה אחר ללא-סייג שלם מילויבדרךן

 להיעשות ניתן זה דבר הארטילריתיתעודת-היסודן

 עד המובאת התקסית, סקטיקת-הפעלהבאמצעותן

 סיוע מתן תוך האחרון, גבול-האפשרויותאלן

 את יהלום אשר באומן החילות לשארמכסימלין

דרכיהם.ן
 ואורחי- לתפישות האחריות כי לציין הויןמן

 מיסו- מוטעים כה היו ואשר כאן, שהוזכרוההפעלה

 דוקא. עצמו חיל-הארטילריה שכם על רבצה לאום,

 ממקדים ע"י כלל בדרך נתקבלו לה מסובהכרעות

 בכל עצמה, הארטילריה יאילו גבוה. בדרגכלו-צבאיים

 ככל למעשי-הקרבה, מוכנה תמיד היתההצבאות,

 מה הארטילרית.(. תעודת-היסוד ע"י הדברשנדרש

 יחידות-ארטילריה הוסיפו בהם המקרים היורבים

 שאי-הסתלקותן הגם עמדותיהן, מתוך ולירותלפעול

 - בכללותו הענינים מצב על להשפיע יכלה לאמטם

 שהתמידו זה ועל-ידי זו אי-הסתלקותן עקב זאת, עםאך

 החילות מתוך חיקים להציל לפחות, היה, ניתןבקרב,

 הסתערות- הגיעה בהם המקרים היו רבים מההאחרים.

 באלו ומצאה הארטילריה עמדות אל-תוך עדיריבה

 כלי- ליד מתים מונחים במלואם, כלי-התותח צוותיאת

 לבחור הוא התותחן של מנוהגו שכן, שלהם.היריה

 תותחיו. הפקרת פני על חייובהפקרת
 אל הארטילריה הסתגלה השניהבמלחמת-העולם

 בדבר והיה כמלחמת-תנועה, זו ונלחמה שלאופיה

 "התקפית" טקטיקת-"פעלה לאותה הד משום גםלעתים

 כבר לדבר מבלי הקודמות. במאות-השנים טופחהאשר

 רכב-קרב גבי על שהורכבו כלי-יריה אותםעל-אודות

- וכו' היסע-עצמי, בעלי תותחים טנקים, -)דהיינו  

 לרוב יופעלו כי היה מטבע-הוברית ואשרדמער'(,

 וה- הקלה ארטילרית-השדה גם הרי התקפי,כאורך

 חשבונות-בטיחית, ללא קרובות, לעתים סוכנהבינונית

 של המסיע תפקידו מהות לפי נדרש שהדברשעה

חיל-הארטילריה.

 על לקבל.ה
 אפ- עםבת,

בעקבותיה,
 זה היהכד,

 לסוף עדות

 )בצ-וברדיה
 ההבסבורגיי

 לצבאוצחת
 ביטבי.!ל

 נערכה;-י"ח
 מאחורי.רב,

 אולםגנתיים
-ן  המער'. 

לחמת-העולם
 -ובינונית.

 - -אחאי

טקטוק

 אלא מצויות היו לא הארטילרית הפעילותבשחר

 "פרס- בגדר כלי-יריה היה כך בלבד. בודדותיריות

 בראש- נתבססו והפעלתו שירותו אשרנפני-עצמו",

 נרכש אשר ה"אינדיבדואלי"הנסיון

 ו"נטיותיו". תכונותיו מידת-דיוקו, יסוד עללגביו,

 קובע היה כלי-תותח אותו על הממונהה"רב-תותח"

 מדיד לפי הגבהתו, מידת ואת קנה-היריה כיווןאת

 יסוד על שלו-עצמו. ה"אגרוף" לפימיוחד-במינו:

 מסמר מה לי מתברר היה כדור-התותח שלסנה-פגיעתו

 מידת-נטית- לקביעת מקרה בכל הנחוציםה"אגרופים"

 המטרה. אל בדיוק הכלי כיוון לשם הנדרשתהקנה

 בעל "אגריף" כמובן, היה, כזה "רב-תותה" לכלאך

 על אלא להסתמך היה יכול לא והוא שונה,גודל

 לפי "יריה של זה אורח הוא. אגרופו שלמימדיו

 של התסתחותמ אף על במקצת, עוד נשתמראגרוף"

-האש

 והוא ה-י"ס, למאה עד אפילו והכיוס, המדידהאמצעי

 ה"בלתי- אורח-הירי של הנהגתו עם אלא כליל נעלםלא

 משתמשים היו בה אבק-השריפה וכמזת גםישיר".

 זה אבק-שריפה הגשת חשוב. תפקיד נודעמדי-יריה

 במישרין, בהתחלה מתבצעת היתה כלי-היריה תוךאל

 אבק- "איש יעה. באמצעות אבק-השרופה,מחבית

 שיאפשר מובהק, לתיש איפוא, זקוק, היההשריפה"

 אבק- כמות של משקלה-על-היעה את להרגישלו

 זו, חיונית פעולה גם כי נמצא הנכונה;השריפה

 בריטיים אנשי-צבא למשל, כי, בכך ענין יש-(
 להחשיב שלא נסיתם כל עם השניה,במלחמת-העולם

 מציינים איסיקיים,. גייסות של תכונות-הלוחמיםאת
 של החזיון את רבות פעמים ובתיאוריהםבזכרונותיהם

 לרגע עד כליהם ליד הנלחמים איטלקייםתותחנים
 המער'. - עליהם. ומתיםהאחרון,

%ען[
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 התפתחו זובדרךי . : ג,
 -הארטילרית

 זריה
 הבודדת היריהאת

 במיוהד, לכונהמבלי

 בנוסח פעולך;על

 , "אש על -השני
 לאיזי "אשתה
 -זמננו

 להבדיל
 לד אמי._*

 ה"ארטילריהבוא
 :המשורינת"

 מ"ת 155 בןהוביצר
 כס עעאמריקא/
 והממונע,המשורץ

"וא"
 "ם1""פ41

 1 הראשונה,העולם

 הארטיל שלהראל

 ה התוקף, הצדידי

 "א, כינוהגרמנים

 קיבלד המגןעל-ידי
 ללא"אש-שמסך"(,

 השטו רצועתעל

 מותנית היתה "רב-התותח", של לפעולתובדומה
 אישית. והסתגלותבהתאמה

 "מתקני- באותם מלאכת-היריה הפכה מאלה,כתוצאה
 "מדע", למין הארטילריה, בשחר שה.זקיימויריה",

 נחלתו בהכרח היו בו הכרוכים פרטי-ז:ידיעותאשר
 אשר צלת-המשמשים של ומקרה, מקרה בכלהמיוחדת,
 ואחד. מסוים כלי-תותחלאותו

 בתקופת-ההתחלות נהוגה שהיתה בודדת יריהאותה
- ההוא הזמן מושגי לפי - היתה הארטילריהשל  
 היא שימשה בראש-ובראשונה מכוונת. יריהבגדר

 המאה של בראשיתה כבר אולם התגוננות. שלאמצעי
 אותם אשר "קנים"-ניתנים-להסעה, מצויים היוה-ט"ו
 את באשם לזעזע על-מנת בשדה-מערכה להציבנהגו

 עליו. להסתערות כהקדמה האויב, שלמערך-הקרב
 לתכלית מלכתחילה  שימשה אשר הארטילרית,האש
 לחחזך הנועדת לאש עתה התפתחה בלבד, התגוננותשל

 "הכנה-ארטי- למעין שהתפתחה זו מגמהבהתקפה.
 ב-15~1. אזינקו מערכת מזמן במיוחד בלטהלרית",

 מתן על בדרך-כלל, ויתרה, כזו"הכנה-ארטילריה-
 לה,-בין-השאר, נתאפשר זה )דבר "מכוונות"יריות

 כן ועל - למדי עמוקים אז היו שמבני-הקרב כךעל-ידי
 אויב(, בחיילי לפגוע סיכוי היה "סתמית" ליריהגם

 אש הצריכה תבצרים על ההאבקות דוקא זאת,לעומת

וילון,ג

 לקעקע התוקף על היה כזו בהאבקות שכןמכוונת.
 למגן; אשר וקבועות-במקום מוצקות מטרותולהדביר

 המשלחים כלי-היריה את להדביר היה חייב המגןואילו
 ששני כמובן שבידיו; מוצקות מטרות אותן אלאשם

 אש באמצעות אלא לביצוע ניתנו לא גם-יחדהתפקידים

 המכוונת אש-המונית, כי לומר אולי אפשרמכוונת.

 כאשו מכוונת לאש מקומה את פינתהאך-במעט,

 שעל אורלטז על ה-ע הנרי של בפיקידו האנגליםצרו

 של ושיטתית תכניתית הרעשה ביצעו הם .(;הלוארה

 חל- להרום הצליחו "ירי-אל-נקודות" ועל-ידיהמבצר,

 מצדם, המבצר, של מגיניו הביצ.רים. של גדוליםקים

 אותם - כלי-יריה, אתם מביאים גיחות, עורכיםהיו

 ולשתק האנגליות, הסוללות מן בטוח-יריה להציבנהגו

 *.(. "ירי-אל-נקודות" באמצעות הם, אףאיתן,

 של מותז לאחר שנים שבע נערך ר והמצ, היות,.ן
 לפי- אז נתון האנגלי הצבא היה ההמישי, הנריהמלך
 של במהלכו נהרג שהלה )עד סולסברי הרוזן שלקודו

המצור(.
 הכלז- אורל"ן על המצור תיאורי כי לציין יש..(
 של כזו המונה מכילים אינס צבאיות בהסטוריותלים

 גנרל הערכת לפי ובהגנה. במצור הארטילריההפעלת
 אורלאן בנצור התותחים של הבולט "תפקידםפילר,
 של ידוע חלק פיסי". תאשר יוהר פסיכולוגיהיה

 אולם נהרס, אמנם לנהר( )מדרום הצרפתיםביצורי
 והפלתם לביצורים, מתחת חתירה באמצעות בוצעהדבר
- זובדרך  מסע- בימי כבר שיגשג אשר אורח-פעולה 
 '. 11111,1 - העולם-העהיק. במלחמות ואפילוהצלב,

ש

ש



 י,"1זי

 לקעקעקף
 למגן;;שר

המשלחים
 ששניזובן

 אשמצעות
 המכוונת,

 כאשר'גת
 שעלרלאן
 שלויטתית
 חל-!הרוס
 מצדם,צר,

 אותם-
 ולשתק'ת,
.)..
 של מותו-
 לפי- אזזן

 שלמהלכו

 הכלו-לאן
 של כזוזה

 גנרל!רכת
 אורלאן'ר

 שלידוע

 שבטקטיקת-האש גורמי-היסוד התסתהו ויבורך

 מזה. ואש-המונית מזה, מכיונת יריה -הארטילרית

 או במכוון, לירות היה אפשר הבודדת היריה:ת

 לדבר היה ניתן הראשון במקרה במיוהד. לכונה:כלי

 "ירי-אל-נקודות"י בנוסח פעולה:'ל
 במקרה ואילו

 -:?.;י
 לפי היתה האש-ההמונית פזורה". "אש על

 מישגי לפי לשטה"ן, "אש )או לאיזור" "אש:קהה

 -;מננו
- נקודה" אל היאש מן להבדיל  יאותה 

 מרובר בהם מקומות באותם להפעיל תמיד היהאפשר

 גוש. נגד כה לה פעולת עיהיה

 במלחמת- האש-ההמונית קיבלה מיוחדתהשיכות

 היוצאת-מגדר- מהתרבזו;ה כתוצאה הראשונה,העיים

 על- המופעלת הא.ם-ההמונית, הארכילריה. שלהרג'ל

 שה- אש-הזלעפות כדי עד התפתחה התוקף, הצוידי

 המופעלת זו ואילו מתופפת". "אש כיניהגושיםן

 )או "אש-המחסום" של צורתה את קיבלה המגןעל-ידין

 מטילים היו אשר בה, ופער סדק ללא"אש-המסד"(,ן

 מערך- של קוי-הרגלים שלפני השטה וטועת עלן

 .4 ההגנהן

 הירטה, התוקף של אש-זלעפות אותה שלשאיפתהן

 המת- "אוביקטיבית" ארטילרית מוחצת השפעהלהשיגן

 זאת עם ומחצה-המצטבר; כמותה עצם ע"יגשמת

 לערוך ההכרח בשל גורם-ההפתעה, לרוב בהנעוון

 מנונת אש-המונית 11 היתה מדויקים. טיוזהיםתהילהן

 הצו עבר הזמן במשך מסוים. נתון קו עיהניריתן

 ל- ארטילרי מחפה-אש של אהרה צורה אלהתוקף(

 שלמיו מיוחד, אורח-פעולה בעזרתהתקפת-הרגלים,

 מדוק- הישובים תפסו המוקדם ירי-הטיווח מקוםאת
 סגימות- של מראש הבאתן-בחשבון יסוד עלדקים,

 תותח כל לגבי נסיון מתוך שהתבררו והכיווןהירי

 ללא גם נתאפשרו, כך עקב לו. כמיוחדותותותח

 ואופן- כיוון והממושכים, המוקדמים וההכנההטיווח

 סטיותיהם אף על למדי, מדויקות פגיעות שנתנוירי

 ההש- של מקומה את בודדים. תותחים שלהמגוונות

 הארטילריה פעולת של הנ"ל ה"אוביקטיב?ת"פעה

 גודע שבה "סוביקטיבית", השפעה תופסת עתההחלה

 האויב של הפטיכולוני לשיתוקו לשאיפה חשובמקום

 באורח והמתנהלת לפתע רצת הפ אש-המיניםע"י

 שהיתה המכונת, ה.;מונית הא.: תר. בי, ונסערנכר-ן

 ויותר יותר עתה הפכה מסוים, קו על קודםנורית

- שטח על הנוריתלאש-המונית  היא הפכה הזמן ועם 

 כ"אש-פזורה" בעצם הנורית לאש-על-השטחבהדרגה

 יחסית.כעוטת-כיוון,
 מלחמת- במשך גם התמיד באש-המוניתהשימוש

 התבססה זה מסוג בירי טקטיקת-האש השניה.העולם

 במלחמת- שנתגבשו והדרכים הנסיונות על אזגם

 הגורס יותר עתה בה נתבלט כי אף הראשונה,העולם

 ו"תותחי-סער" שבטנקים התותחים באמצעותההתקפי

 עמדות תופס החל מהארטילריה שהלק כךועל-ידי

 אל הגיע ולבסוף מערך-הרגלים. אל יתירהבקרבה

 "נקודת-הכובד- יצירת של הנוהג השלמההתפתחותו
 בעצם ניתן צמיחתו ראשית את אשרהארטילרית",

 *.(. ב-1512 רבנה במערכת כברלראות
 זז-

 ת ש 1 מהתת

 לייצר נוהגים היו הראשונים "מתקני-היריה"בשבילן

 עצמו; "מתקן* אותו של ייצורו עם יהד התחמושתאת

 באותו אלא לשימוש ניתנה היתה לא ,וותחמושת

 היה לא שהקנה אלא בלבד, זו ולא בלבד."מתקן"

 על וקטן-למדי. מוגבל יריות במספר אלא לעמודמסוגל

 של מצומצם במספר להסתפק אז היה אפשרכן

 "מתקן-יריה" לכל ברזל, או עשומ-אבן"כדורי-תותח",

 לכך עדויות היו מצויות ה-ט"ז במאה עודכזה.

 כלי-יריה כל ירה שלמה מלהמה שלשבמהלכה

 המאה באמצע רק יריות. לשלוש אחת יריהבין

 התחמושת; בצריכת ראויה-לשמה עליה החלהה-י"ט

 - אז גם כיאם
 שבשתי התחמושת לצריכת בהשראה

 "**4 למדי ומצוצמת צרה במסגרת -מלחמות-העולם

 במשך ירחה, ב-1866 פרוסיה-אוססריה במלחמתכך,

 יריה 20 הצדדים שני של הארטילריה כולה,המלחמה

 "אש- התקפה במצב' כידוע, הקבילה, לה*(
 בהדרגה המתקדמת זו - התוקף שלהמסך-הנע"

 - התוקפים הגייסותלפני
 המער'.

 גרמת, חיל-שכירים בעזרת הצרפתים, גברו בהי*(

 והאפיפיור. ספרד צבאותעל

 וראשית ה-י"ח המאה במלחמות שכבר כמובן,***(

 - ה-י"טהמאה
 ב- תמי ליד מ"מערכת-התותחים*

 ב-1809 וושנרטם ב-1807 פרידונד מערכות דרך1792,

- ב-1813 ולייפציג דרזדן מערכות אלועד  אפשר 

 גס שהצריכה להפעלת-ארטילריה דוגמאותלמצוא

 במערכה כלי-יריה לכל כדורי-תותח של מרובותעשרות

 המעו'. - זהמסוג
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 ונחמושת-ארטילריה שלגלגולי-ה'תטתחות

- מוצקכדור-תותח  אבן 
  ברזלאו
- י"ד)מאות  י"ח( 

 הפרוסית- במלחמה י(1 בממוצע כלייתותחלכל
 ל-300 עד זה מספר כבר עלה ב-71--ש187צרפתית

 ירו הראשונה במלחמת-העולם '*(. כלי-יריהלכלי
 השניה ובמלחמת-העולם מגזים; ממיליארדלמעלה שי סה"כ - במלחמה שהשתתפו השוניםהצבאות
 מזה. אף גדול התחמושת הוצאת סה"כהיה

 כדורי-אבן היו כלי-תותח של הראשוניםהקליעים
 כדורימעחח אל המעבר נתרחש ה-ט"ו במאהגדולים.
nwlesn.מחץ-פגיעתם עצם ע"י פעלו הקליעים ברזל 

 - כובדם שעלה ככל ועל-כן, 8*48 במטרההפיסי
 השף התחיל כשכבר אחר-כך, גם פעולכם. רבתהכן

 ממולאי-אבק- נבובים( )או דלויים בכדוררתותחמוש
 אחה; בדרך רק לרוב מנפעל שלהם המצת היהשריפה,

 אל זו משאיפה כתוצאה מצתו. על הכדורבנפול
 קנה-היריה של כדוריו  משקל למשל, הגיע,הכובד

 )הנצק הגועשת" "גריפה שכונה גנט העיר שלהענקי
 רק אחד. כל ק"ג!( )כ-262 ליטרה ל-640 עדב-82ב1(,

 אי קליעי-"מהלומה", של לצדם הופיעו ה-י"סבמאה
 r~"lQ בינתים, התפתחו לרוב )אשר אלה,קליעי-"מחץ"

 ופרימיטיבהם- ממולאים "רמונים", אול"פגזי-נפץ",
 - מתרססים ופגזים *...( פגזי-ה"שרפנל" גםבמקצת(
 בצו *..*.4 ה"קרטטץ'" גם הו'פיע אלה לפניועוד

 היתה, מצויה קליעי-ארטילריה של אלה"טיפוסי-יסוד"

 לתכליות' סוגי-קליעים של שלמה שורה גם ועתה,אז

 וכד' - אז לצורך-המלחמה שנדרשו כפימיוחדות,
 החדישה. המלחמה כיום אוחםשמצריכה

 ארכה לא מלחמה אותה כי לציין הראוי מן.(
 וחצי כשבועיים רק מהם בסך-הכל, שבועות 7אלא

 מספר כך ובהוך בזירת-המלתמה;מבצעים-בפועל
 בווכח ממערכות פחות הרבה - ימי-קרב שלספיר

 ציון כי ויתכן הראשונה; במלחמת-העולםמסוימ,ת
 ממציאו- במקצת נוטל לתותח הסטטיסטי"ה"ממוצע

 כנון במערכות ארטילריה תפעול של התמונהתיות
- )סדובה(.קניגגרץ  המער'. 
 מחא יותר פעיל, באורח נמשכה, זו מלחמה*.(
 מערכות של ניכר מספר תוך נרחבת, בזירה -שנה

 - בהמשכה. רבתי ופעולות-מצור בראשיתהגדולות
המער'.
 להחרבות התחיל ה-ח"ז במאה כבר כי אם.**ן
 אבק-השריפה, ממולאי החיתים, הקליעים שלמספרם
 הארטילריים. ה"רימונים" הםהלא

 זעי- ביתם-שאן הממולאים חלולים, פגזם.*..(
 לרמת-התפתחות הגיעו זמן-מה כעבור ואשררים,

-נוספת  מרעוט.יח,. באמצעות מתנפצים והחלו 
 לנפץ-באויר.המכווון
- )באנגלית הקרטהין' למעשה,*...*(  Canister 

5"01,-,(Case 
 טוחי: הנורה, פרט-כדורים דהיינו,

 - לוע-התותח מתזך במישרין,לא-ארוכים,
 היתה

 ה-י"ח. במאה כבר ידועהכמובן

ש
ט

 מתפוצץ חיויכדור-תותח
 י"ט( ראשית י-ח,)המאות

 ישרפנל גםשימש
1784(-  )1854 

 ראשון עופרת( )עסויפגז
 ונטען- מחורקלתותח

 )1854(מכנמ

 לתותח D'T'T בעישמ
ע ו י - ן ע ט נ  )1869(ש

 ::י:זים,ושהנווחתיתו
 טבעת-מוליכהעוב::ן

.,;,ןלן,ע;,,,

 ראשוניםקליעים-נגד-אדם
"ירי-אשכול*

-  ן צורה 
 ן קרט~ץ' שלמשוכבת

 1 כדורי- אשכולמשמאל:
 ן יתדו. סביבברזל

 ; במעטה האשכולמימין:
 ' מ- הירי עם הנשרףהבד,
 1 נטען-הלוע התותח'תוך

 ן ה-י"ח()הצאה
- בשרפנללמטה:  

 ן
 . פרם- נזנ7ולא חמלכדור

 ן השרי- p]"a העורבבו-1ל

 שב- המרעוםמשהופעל ' הכזור את הכפוצץפה
 ןמרכזו.

 שו
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 הפרוסית"ץ
 ל-300 עדזה

 ירוראשונה
 של סה"כ-

 השגיהעולם
מזה.
 כדורי-אנןין

כדורי-חוואי
מחץ-פגיעתם

" כובותק  
 השי-התחיל

ממולאי-אבק-
 אחת: בדרך;

 אל יוויפה
 קנה-היריה!

 )הוצקעשת"
 רק אחד.כל

 אווהלומה",
 כנ"ל,:יכתים,

!רימיטיבתם-
 -מתרססים
 בצד*....4
 היתה,מצויה

 לתכליותי'ם
 וכסי -אז

 ארכה לא;
 וחצי:ועיים
 מספרכך
 בודדותכות
 ציון כי:כן
 ממציאו-:ת

 כגוןערכות

 מחצביותר
 מערכותשל

 -הכשכה.

 להתרבותי
:ק-השריפדו

 זער.מתכת
ו-התפהחות
מרעום-זמו,

Cenister
 לטוחים.ה,

 הארעילר*תהתובלה

 כי היה נהוג הארטילריה, של שחר-ראשיההבימי
 צתתי- - )כרגיל לכלי-התותח" "בהמות-הגרראת

 משכירים היו אשר - האכרים מספקים היומוסים(
 צורך של מסוים מקרה לכל סוסיהם, עםעצמם,

 הגדולים שלמה. מלחמה-מסוימת למשך אובשירותם,
- אז של הניידים הארטילרייםשבכלי-היריה  כגון 

 צרפת, מלך פרנסוא-הראשון של הגדול"ה"נסיליסק

- ה-ט"ז המאהבראשית  ששים לכדי עד נזקקו 

 מלחמת-העולם בתחילת עוד אכן להובלתנו.מוסים
 מהסוללות אלה קיבלו אזסטר.ה, של בצבאההראשונה,

 "צוותי המילואים, עתודות מתוך הוקמו אשרהכבדות,
 עם אזרחיים רכבים דהיינו, - אזרחיים"בהמ.ת-גרר
 1914 בספטמבר כבר העבירו הללו את אמנם,סמיהם.

 לעומת רגילים. צבאיים ולתנאי-שירותל,,מעמך-צבאי"
 - הארטילריה של הובלת-הההמושת" כ,,שדרותזאת,

- לתובלת-תחמושת יחידות-רכבדהיונו,  עתודת- של 
 דומים, ובסיגי-רכב בעגלות מצוידות שהיוהמיל~אים,

 1917. לשנת עד אפילו היקית, זה, מצב-דברים:משך

 אשר הרבה מידת-השמרנות את מוכיחות אלועובדות

 הארטילריה של האיטית התפתהוהה את מחמידציינה

 האופיני וכנוהג כך, כדי עד מאות-בשנים;במשך
- ה-."ד)מאה  לכלי-תותח אזרחיות" "בהמוח-גרר 

 בראשיתה עוד חלקית ולההקיים להוסיף היה יכיל-
 ה-20. התאהשל

 בהמות-הגרר צוות מנה ה-י"ס המאה אמצעמאז

 לגדול משהחלו כממוצע, לתותח סוסים 6בארסילריה
 הגרירה כוח עוד הסמיק לא ומשקלם,קוטרי-התותחים

 "4 הדרושה רמת-הניידות את לקיים בשביל סוסיםשל
 גרירה-מנועית. אל ההדרני המעבר אזוהחל

 היתה המנוע בכוח המוסע הראשוןכלי-היריה
 הנו- ס"מ, ה-30,5 בת )מרגמה-ארטילרית(,המורטירה

 בו הונהגה אשר האוסטרי, חין-התותחנים שלדעת
 במהי- מאז התפתחה המנועית התובלה 1912.בשנת
 השניה מלחמת-העולם של במהלכה שכבר כךרות
 בה שהשתתפו הצבאות של הארכילריה מרביתהפכה

 על' גרירת-תותחים עוד נשתמרה כיום **(.לממונעת

 ידו- ובסוגים .'.( הררית בארטילריה רק סוסיםידי
 לתפקידים שנועדו הקדה, ארטילרית-השדה שלעים

מיוחדים.

 בקוטרי התחמשת לעליה כמובן, כאן, הכונה.(
 קוטרים הן היו, מצויים שכן ומשקליהם;כלי-היריה
 כבר רב-מאוד, וקליעים משקל-כלים והןגדולים
 של הטכניים השכלולים ורק ה-ט"ו-י"ח;במאות
 ועל-ידי בראשון, הצורך את הקטינו י"ח-י"טהמאות

 מלחמת- שמאז אלא השני. את לצמצם איפשרו גםכך
 של מחודש תהליך כידוע, התחיל, הראשונההע.לם
 אי- והפעם - לסוגיה קוטרי-ארטילרית,השדה,גידול
 על חלמו לא אף הארטלריה התפתחות שלהשנים מאות- שתותחני כגו עצמת-פגיעה השגת היהפשר

שכמותו.
 הרומי. וכן הגרמני,הארטילריה חיל- של ניכר-מאוד לחלק פרט - אמנם.*(
 בלבד. חיקית עהה - כאן וגם4..(

 ל-1700( )סמוך מרלבורו במסעי אזרחי "קבלן-'הובלת-תותחים" של ושכיריובהתותיוהיתה
 קרב. בשעת מתנו ויורים התותח על שומרים רק הגיזיםהחציים
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 הילה מעין אפוף חיל-התותחנים היה ראשיתומאז
 לתחום- מעבר אל חרג זה דבררווית-מסתורין.

 יהיה אפשר כי אז, של האיש-הממוצע שלהשגתו
 חלל-האויר לתוך מטרים מאות כמה למרחקלירות

 בשביל אשר כבדים, כדורי-ברזל( )אוכדורי-אבן
 חזקים גברים של המשותף במאמצם צורך היהלהזיזם
 חמו- נזקים לעולל היה עשוי ושמחץ-נפולתםאחדים
 היה ניתן לא אשר דברים אותם - ואזרים.

 וגבלו "רזי-רזים", בגדר היו - להבינם אולהשיגם
 או להם קשר כי לחשוב היה ומקובלבמעשי-פלא;

 בגהי- שמקורם כוחות עם או - "סיעתא-ושמיא"עם
 הארטילריה על להביט הבריות נהגו כך בשלנום.

 היה אליה היחס בשמץ-יראה-ופחד. המהולהבהרגשה
 ישיר מגע לקיים רצון היה ולא ביותר, ומסויגעצור

 יפלא, לא בתפעולה. שעסקו הבחורים עםרב-מדי
 לתותחנים מסביב אז נוצרה אלה כל עקב כיאיסוא,

 לטי- סייעו עצמם הם שאף - מסוימתאוירת-בידוד
 שאר פני על עליונות של הרגשה אותה מתוךפוחה,

 בקרבם. קיננה אשרהחילות,

 הארטילריה, כיל הזה יוצא-הדופן למעמדהברם,

 כתוצאה ניתנו זה, מצב-דברים של טיבו מעצםשנבע
 מעל נוספים. מקורות-יניקה עוד - מסוימיםמתנאים
 של  התלכדותם עובדת את לזה כמקור לראות ישלכל

 הנעולות סגורות אגודות אותן ב_גיידות.,התותחנים

 גרורת ה-מ"מ 305 בת האוסטריתהמורטי,רה
 לירי מוצבתמנוע,

 הראשונה()מיחמת-העולם

 לא כי אם "נוסח-הגילדות", המבנה הסביבה.בפני
 שנתן הוא בלבד, "אזרחי" חזיון אלא לכאורההיה

 נבדלה אשר נקודת-מוצא הארטילריה שללהתפתחות
 עם רק הללו שכן האחרים, בחילות המצוימן

 להם נתאפשר ה-י"ז במאה ה"צבאות-העומדים"היוצר
 ואילו בימי-שלום. אף ולהתפתח,להתקיים-בתמידות,

 ניתן הנ"ל, מארגונה כתוצאה זאת, לעומתהארטילריה
 במעין לקיימה שלים בימי אף מלכתחילה, עודהיה

 החיילים, ששאר בעוד ועומדים, קבועים"גופי-גייסות"
 מסולקים היו צבאות-עומדים הנהגת שלפניבתקופה

 לתותחנימי( מלחמה. של סיומה מדי הצבאמן
 מובטח קיומם ועצם בצותא, ולהשאר להוסיףנתאפשר

 גם באו כך על נוסף הגילדה. של באמצעותההיה
 הבליטו והם טירונים, של חיולם באופןהבדלי-היסוד

 חיל- של הבלתי-רגיל מעמדו את ביתר-הדגשהעוד
 חיל- שבין הריחוק את הגבירו אלה וכלהתותחניס.
 מזהו והפרורים חיל-הרגלים לבין מזההתותחנים

 התותחנים. של בידודם את גס - כךועקב
 מסגרת- לתוך חיל-התותחנים שהושם לאחרגם
- זה, בידוד הוסיף מובהקת,צבאת  בצורה גם אם 

 נעלם טרם היום ואפילו להתקיים, - חריפהפחות
 להרגיש התותחן לעיתים נהג ה-י"ס במאה עודכליל.

 מסע לכל שנשכרו ממובאי-התותחים, להבדיל.ז
 לחודומלחמה

 ן ח ת 1 תה

 : יחד שזומנושלושה
 ה-פצצה-במרכז:

 ח"מ 305 בת מורם'רה של
- - מ"מ 150 בן הוביצר של הפגזמימין:   או )מחחמ1שת המ"מ 37 בן פגז-התוחחמשמאל: 

 הראשונה( במוחה"ע אוסטריתסינריה
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- ה-י"ח המאה בתותחי נגד-אדםירי  י"מ 

 אשכה". "ירי ע"י או קרט~ץ' ע-י קצר.ם וטוחים "שטחני" 'רי :למעלה

- יחסית תיול-מסמל ירילמטה:  תרעום-זמן. ע"י המופעו כדור-שרפת של נפץ-א;.ר 

 כחייל מאשר כ"איש-הגילדה-המקצועית" יותרעצמו
 תו- היו מצויים הראשונה העולם במלחמת עודוגיל.
 בגדר יזהר הנם כי סברו אשר לא-מעטיםתחנים

 אנשי-צבא. בגדר מאשראנשי-טכניקה

 סוג-הציוד את מפעיל היה אשר הואהתותחן

 מצבו עצם משום וכבר הימים, באותם ביותרהיקר

 זה דבר ואילו ל"עידית"; כמשתייך עצמו הרגיש;ה

 למדי. "קריר" ליחס האחרים החילות בקרב גרסעצמו
 המוחשי ה.מדק" להתקיים הוסיף אחד מצדוכך,
 בתוקפה נשארה השני הצד מן ואילו החילות;שבין

 בחיל-התותחנים. טופחה אשר המסורת ניטשטשה,ולא

 שמלווה זמו כי ומחיה חיוני דבר הנה המסורתאכן,

 המשתנות- מסיבות אל הסתגפת של ביכולתהיא
 נשארת שהיא כל-אימת לסד הופכת היא אךתויר,

 לניהול- מוחשית להפריע אף היא עלולה ואזמאובנת,
 - חיל-התותחנים של מסורת אותה התכליתי.המלחמה
 נשמרה ותמיד מוטעית תפיסה ידו על ונתפסה ישאשר

 היתה יכולה ולא אפשר - מעולה שמירהע)-יוו
 לעובדה תודות אלא ממושך כה זמן מעמד)החזיק

 מחילות עדיין היה ראשי-הצבאות רוב של מוצאםכי
 עדיין הוסיפה ה-20, למאה עד אף בשבילם,אשר

 והם במקצת", "מסתירי דבר-מה להיותהארטילריה
 הארסי" בפני המסורתית היראה על כליל נתגברוטרם
ליה.

 מרחיקר ותיאום שיתוף מחייבת החרישההמלחמה
 מצבי- עקירת תוך - הכוחות כל של ביותרלכת

 וכיו"ב. תופעות-התנשאות ופערים, "סדקים"ביווד,
 סופית להפטר החילות כל צריכים זה כלליבתהליך

 דאילו - הארטילריה כלפי הישן המושרש היחסמן
 ההכרה את לעצמם לסגל חייבים גופםהתותחנים
 מרחיק- סיוע, מתן הוא הראשוני תפקידם כיהמוחלטת

 מותנה זה דבר החילות; ליתר האפשר, ככללכת
 זה ודבר - כלשהו חיכוך בו שנעדרבשיתוף-פעולה

 ה"מעמד-המיוחד" של הגמור חיסולו את ממילאמצריך
 התו- להתקתם. מוסיף שעודנו במידה הארטילריהשל

 הנם כאחד כולם - החילות שאר אנשי והןתחנים
 החייל תכונות כולם ובשביל חייהם; ובראשונהבראש

 במסגרת רבת-הצלחה לפעילות הבסיסמשותפות-הן
 ועמם. מדינתם שלכלל-הכוחות-הלוחמים

 ? מהארט*לדיה אנו נפרדיםהאמנם

 של לקיומה שנים 600 מלאו בהם אלה,בשנים
 הגיעה למראית-עין כי לסכם ניתן הארטילריה,חילות

 ההמצאות התפתחותה. אפשרויות לשיאהארטילריה

 מצורות- סטיות לידי הביאו כבר החדישותהטכניות
 ולראשית כה, עד מורגלים היינו בהןהארטילריה

 תור נמתח עצמה. הארטילריה שלהצטמקות-ערכה
 של מהלכה על להשפיע המדע כנראה עתיד בוחדש,

 ומכריעים. חדשים אמצעי-הרס גילוי ע"יההיסטוריה

 הדבר תלוי אלה אמצעי-פגיעה של התפתחותםבמגמת
 להסתגל תוכל הניקנה" "מהודרת הארטילריהאם
 לאו. ואם - ואמצעיה אפיה סיגול ע"י צרכי-הזמןאל

 הארטילרית ההתפתחות הגיעה השנה 600בסיכום
 אם יודע ומי - שלה המפנה נקודת אל -לשיאה

 חדלונה? סף אל גםלא

 יגידו. באים, ומעשים באים,ימים
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 !זרים

שבג-

 האחד הגדוד נגד דוקא שנתקדםלפך
 ועל -

 אם תוכניותיו, את ולשבש להפתיעו, מכלבז
 הלאה וכן 1 הגדודים שני נגד דוקאוהקדם
 בעבר, נשמעה זו מעין תגובה והרי הלאה.ובז

 נתקלים כאשר בהווה, אף נשמעתולעתים
 חקר-ביצועים. על בהסבריםאנשי-צבא

 נגד הזו התגובה בפשטנות. הצורך4.
 מהחוגים דוקא כלל בדרך באה"פשטנות"
 ביותר, הפשוטות בבעיות רק לדוןהרגילים

 בנוש- הרבה נתקלו אשר מפקדים שאותםניון
 הא- מהפשטות. נרתעים אינם מורכביםאים
 מאוד מורכבות בבעיות לטפל הרגיליםנשים

-
 בע- "לפשט" ביותר הנוטים מן דוקא הם
 לפתור המסוגל עצמו מדען אותו אלו.יות

 "מש- של רב מספר בעלות בעיותנעל-פה
 או זו בעיה לפשט כלל בוש אינו -תנים"
 משתנה על הניתוח, לצורך ולהעמידה,אחרת,
 לאפלאם את למשל, אע, מוצאים בלבד.אחד
 אדם כאשר קורה מה רבה ברצינותבודק
 שני יש שבה קופסה מתוך אחד כדורבוחר
 שמוצא או , אחד לבן וכדור שחוריםנדורים
 מהי- באיזו בבעיה מתעמק איינשטיין אתהנך
 במהי- הצועד אדם מתקדם הקרקע, לגבירות,
 נעה שהרכבת שעה הרכבת, לגבי א'רות

 האנשים אותם רק ; הקרקע לגבי ב'נמהירות
 פעולות בארבע מצטמצם המאתמאטישציודם
 נרשה אלו. מעין בקטנות מזלזליםהחשבון

 במשאים לעיין כן, אם לעצמנו, אנו גםנא
 כי וניווכח - ותמימים כפשוטיםהנראים
 תוצאות את ליחמם יהיה ניתן דבר שלבסופו

 שבמציאות. המורכבים למצבים גםסדיקותינו

 "בחי- על בקטע "(* קמאי כבמדורי שיקול5,
 בהע- כי צוין, כבר הרצוי" כיוון-הפעולהרת
 כמו- בנתונים המפקד לעתים נעזר המצברכת
 נתונים של מעטים סוגים רק היו בעברתיים.
 הציוד כמות : במהותם פשוטים היו והםגאלה

 גורמים ; האויב ושל שלנוומספרי-כוח-האדם
 הנתונים: גם אמנם לא. ותו 1 מרחב ושל זמןשל
 חשבוני, ניתוח להצריך היו עלוליםהללו

 "פרימיטיבי". - "קמאי" המלה של מובנהק

 למרחק להתקדם אנו חייבים אם למשל,תר. ביו- מורכב היה לא החשבון כלל בדרךאולם
 המאפשר כביש על-פני קילומטר 50של

 לרשותנו ועומדים בלבד, חד-סיטריתתנועה
 כל טונות 3 לש4עצ המסוגלים כלי-רכב50

- קמ"ש 40 של שמהירות והנעיםאחד,  טון, 500 העברת תושלם שעות כמהבמשך 
 ו זה בכביש להעבירו אנו שחייבים ציודשל
 ניתן אם : ולשאול זו שאלה להעמיק אףנוכל

ן ז) המטען כמות על-חשגון המהירות אתלהגביר
ן 'ן!1 מטען עם קמ"ש 60 של במהירות למשלולנסוע ן1(ל כמות את להגדיל או במשאית, טונות 2של
1;;י במהירות ולנסוע המהירות על-חשבוןהמטען  במשאית טונות 4 של מטען עם קמ"ש 30של
,,ן מסוג שאלות 1 לעשות יותר לנו כדאי מה-
ן;')(,,ק לאחר כלל בדרך לפתור המטה קציני יכלוזה

ן ,ן,ץ נתונים-כמותיים מקבל היה והמפקד קל,מאמץ
 (ו.ן אולם שקולה. החלטה להחליט לוהמאפשרים

,'ז"'" לפ- ניתן שלא הבעיות רבו האחרונותבשנים , ,"',, קצין- של באמתחתו הנמצא בציוד אותןתור
ןע1.!;,ן! שמטבען בעיות-לוגיסטיות אפילו רגיל.מטה
י'.1'1,; עד להסתבך עלולות חשבוני, לטיפולנוחות

4ן1 יכול בעל-מקצוע מתמטיקאי שרק כךכדי ץ י'ו' עליהן.להתגבר (זן) ניצני בצבא-פרנסיה. התאונות בעית6.
 4ן 1 1ן המאה בסוף הפרוסי, בצבא כבר אנומוצאים ן1" לוגיסטיות לבעיות משוכללת עכמותית"גישה
1' ו ן) של דוגמה בפירוט-מה כאן נביאה-י"ס.

4!ן;(ג שה- כיון הפרוסי, מהצבא"חקר-ביצועים"
,ן,נן'ן תהליך את הן לנו להבהיר עשויהדוגמה ן.ן' מפקדי שבו. מידת-השימושיות את והןהמחקר
מ,,ן'ן' כי המצערת בעובדה נתקלו הפרוסיהצבא % :;1)ן ירום- הקיסר-והמלך, פרשי נהרגולעתים
 ן;)ן, הקט- החצרנות ממוצע סוסיהם. מבעיטותהודו,
% ן ;) עשרת בכל 1 למדי נמוך אמנם היהלניות

",.)'י,ן זו מסיבה נהרגים היו הפרוסייםהקורפוסים
 ה, .)' הם- )המספר בשנה פרשים כ-6 הכלבסך
%ן . ,)' הק- המספר למרות לשנה(. הרוגים 6.1 !דויק
 ,ו) ן'ן. להתעלם היה אפשר אי התאונות של יחסיתטן

1 ן1,1 כאשר ארוך. לטוה תכנון בשעת כלילממנו
(% .,ל ל-20 תוכנית להכין הפרוסי הצבא מפקדיניסו  ~ו- לא החליטו ל-1894, עד מ-1875השנים
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 כמה עד ולהעריך - הפרוסי הדיוק עלתר

 שתגרמנה האבידות את גם בדיוקשאפשר
 מראה פשוט השבון הסוסים. בעיטותבגלל

 מקרי ל-122 לצפות יש השנים 20 במשךכי
 נו- שאלה נשאלה עתה אולם זו. מסיבהמוות
 תתחלקנה הקטלניות התאונות האם !ספת
 מתקבל ? הקורפוסים עשרת בין בשווהשווה
 ! לא כי הדעתעל

-  
 שבאחדים להניח יש

 במשך תאונות כלל תהיינה לא הקורפוסיםמן
 עלולות אחר בקורפוס זאת ולעומתשנה,
 האם מספר. ששוטת השנה באותהלקרות
 התאונות תתחלקנה כיצד מראש לשערניתן
 שבקורפוס נניח ? השונים הקורפוסיםבין

 - קטלניות תאונות שש השנה היוהרביעי
 זה בקורפוס הפרשים שרמת סימן זההאם
 מו- האם או הפרוסי, שבצבא מהממוצענמוכה
 שאינו מקרה רק זה שהיה להניח לנותר

 1 דברמוכיח

 ההסתברות" ב"תורת הבקיאיםמתמאטיקאים
 את חישבו' זו, לבעיה לבם תשומת אתהפנו

 י- הבאות למסקנות והגיעוחשבונותיהם
 אפשרויות, ב-200 להתחשב חייביםאנו
 מצב-של-בטיחות היא אפשרות כלכאשר

 בקורפוס הרי כי אחת, בשנה אחדבקורפוס
 הרוגים יהיו שלא יתכן אחת בשנהאחד

 יתכן ; אחד הרוג שיהיה יתכן ;כלל
 המ- הלאה. וכן ; הרוגים שנישיהיו
 20 במשך יבדק קורפוס בכלצב

 שייכות קורפוס לכל היינושנים,
 הקורפוסים 10 ולכל אפשרויות,20

 אפש- 200 בסך-הכל לבדוקנצטרך
 יהרגו השנים 20 שבמשך כיוןרויות.
 פרשים, כ-122 הקורפוסים 10בכל

 התאונות 122 את לחיק אנוחייבים
 נש- אם האפשרויות. 200 ביןהללו
 חשבון-ההסת- של מסוים בסוגתמש
 : כזאת תצפית נקבלברות,

 פר- 4 יהרגו הפרשים 122מתוך
 הקורפו- באחד השנה באותהשים
 מתוך אחד מקרה איפוא, זהו,סים.
 יהרגו פרשים 12 האפשרויות.200

 בקורפוס פרשים 3 שלבקבוצות
 קבוצות 4 שתהיינה מכאן ; אחת בשנהאחד
 12:3( = )4כאלה

-  
 מתוך מקרים 4 עוד כלומר

 בקבוצות יהרגו פרשים 40 האפשריים.ה-200
 במשך אחד בקורפוס זוג כל שנים, שניםשל
 - כאלה זוגות 20 שיהיו מכאן ; אחתשנה
 האפשרו- 200 מתוך מקרים 20 עודכלומר
 אחד כל יהרגו, פרשים 66 לבסוף שלנו.יות
 איפוא, לנו, שספו ; הקורפוסיב באחדלהוד
 באף האפשרויות. 200 מתוך מקרים 66עוד

 5 יהרגו אחת שנה שבמשך לצפות איןמקרה

 מצא- כה עד הקורפוס. באותו יותר אופרשים
 האפשרויות 200 מתוך מקרים ב-91 בינו

 נש- הפרוסי. בצבא קטלניותתארענה'תאונות
 תאונה. אף ללא מקרים 109 עוד איפוא,ארים,
 היה ניתן 1894 ובשנת - שנים 20עברו
 תחי- ששוערו כפי התוצאות, את להשוותכבר
 מפליאה היתה ההתאמה המציאות. עםלה,
-ממש  : הבאה בטבלה אותה נראה 

ין:,שן=

 1 כי להודותיש

 להאמיזשקשה
 מ נלקחההטבלה
 איסטרטגיי,חקים
 למציאות.אימה

 התחלנוכאשר
 שאלנולפרשים,

 ניתן "האם זתה
 הי ביןהתאונות
 זאת, לשערניתן

 ן אחדבקורפוס
 דבר בגדרעדיין
 בשו פרשים 5גו
 ש אלא מקרהזה

 הטי שלנמוכה
 כל איןתאונות
 ירוד מצבמגלה

 בו וצימודם7.
 כיצדשכחנו
 את ליעלצועים

 אולומנהלתיים.
 ל ניתן כינמצא

4
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1
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 כך, כדי עד טובה ההתאמה כי להויותיש

 אולם המספרים. באמיתות להאמיזשקשה

 "מש- על ויליאמס של מספרו נלקחההטבלה

 מת- שהיא להניח וניתן איסטרטגיים",חקים
 למציאותיאימה

 תאונות של זה בנושא לדון התחלנוכאשר

 הי- הראשונה שאלות. שתי שאלנולפרשים,
 תתחלקנה כיצד מראש לשער ניתן "האם :תה

 רק שלא ראית ?" הקורפוסים ביןהתאונות

 מתאימה ההשערה שאף אלא זאת, לשערניתן

 "נניח : היתה השניה השאלה למציאות.יפה

 קט- תאונות 6 השנה היו הרביעישבקורפוס

 הרוכבים שרמת סימן זה האם -לניות
 שמא או - מהממוצע נמוכה זהבקורפוס

 מונית שאינו מקרה רק זה שהיה להניהמותר

 בקורפוס הרוכבים שרמת היא התשובה ?"דבר

 נהרגו לו מהממוצע. בהרבה נמוכה כנראהזה

 הדבר היה בשנה, פרשים 4 אחדבקורפוס

 נהר- לו ; הדעת על המתקבל דבר בגדרעדיין
 שאין גדול סיכוי כבר היה בשנה, פרשים 5גו
 ברמה נעוצה לתאונות שהסיבה אלא מקרהזה

 6 של במקרה בסוסים. הטיפול שלנמוכה

 היתה החקירה שועדת ספק כל איןתאונות
 ? הרביעי בקורפוס ביותר ירוד מצבמגלה

 כמותית. בשיטה צפוי כלתי שיטהר7.
 חקר-בי- של השיטות עשויות כיצדנוכחנו
 בנושאים המטה קציני עבודת את ליעלצועים

 האחרונות השנים בעשרות אולםמנהלתיים.

 בבעיות גם כמותי טיפול לטפל ניתן כינמצא
 שליטה תהיה לא שלהשבון היה נדמה כהשעד
 וכ- בכמה בעבר נוצר כזה מצב לעולם.עליהן
 בפיסיקה בכימיה, כגון אחרים, מקצועותמה

 ין

. 5

 במ- למשל, הפיסיקה, במקצוע בבינלוגיה.או
 איש שחום היה נדמה ארוכה תקופהשך

 לו לדוגמה, כמותי. לטיפול הניתניםמהענפים
 המים י יותר חם מה ניוטון של בימיושאלנו

 היו ? רותה קפה כוס או "גלי-גילאשבברכת
 השאלה. על להשיב מאוד מתקשיםהפיסיקאים

 כיחידה קלוריה של המושגים הכנסת עםרק
 כיחידה חום ומעלת האנרגיה, כמשתלמדידת
 כי נמצא האנרגיה, של ה"פוטנציאל"למדידת
 להשיב רק ולא י השאלה עי להשיבאפשר
 מספרים לנקוב אלא סתמית, תשובהעליה

 : כגוןמפורשים
-  

 הצבורה החום כמות
 על פעמים מליון 20 בערך עולהב"גלי-גיל"

 המוחלטת הטמפרטורה אולם ; הקפה שבכוסזו
 ששיות חמש רק היא ב"גלי-גיל" המיםשל
 הצבאי מהתחום נושאים גם הקפה. שלמזו
 שאינם כנושאים ארוכה תקופה במשךנראו

4 "כמותי" לעיבודניתנים  מוצאים עתה אך 
 חשבון של מיוהדות שיטות שבאמצעותאנו

 כאלה סוגיות על גם להתגבראפשר

 לצרכים כמותית בשימה שיטוש8.
 נוכחו השניה העולם במלחמת'משימעיים.
 בשיטות להשתמש שניתן הגבוהותבמפקדות
 1 כגון טאקטיים נושאים להערכתכמותיות

 של שונים סוגים נגד הפצצה שליעילותה
 לליווי שונות שיטות של כדאיותן ,מטרות
 סוגי של שבהפעלתם התועלת ; ביםשיירות
 יעילות ; עצמה מטרה אותה נגד שוניםנשק
 חי- של זרועות, לשל שונים כוחות איגודשל
 שונים סוגי-כלים של אפילו אולות,

- 
 או

 מסו- משימות למלוי נפרדים(, גופי-צבאשל
 באלה. וכיוצא ; אחרות או אלוימות

 לעיל, שפרטנו הסוגיות את לבדוקכדי
 קצינים, בשילוב מדענים של חוליותהורכבו
 חקר-ביצועים". "חוליות השם אתשקיבלו
 חד4 בכל לפיקוד לספק היה החוליותתפקיד

 להחליט לו שיעזרו כמותיים, נתוניםרגים
 מדויקת הגדרה להגדיר איפוא נוכלההלטה.

 בכך להסתכן בלי "הקר-ביצועים", המושגאת
 לפי מניה-וביה. התנגדות בקורא תעוררשהיא

 חקר-ביצועים קימבל, ושל מורס שלהגדרתם
 נתו- למפקדים לספק נודעי פעולה אורחהוא

%,ט,ן
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 חייב שהמפקד ר~וחלטות נשביל כמותייםנים
 המבצע. תוכנית את מכין שהוא שעהלהחליט

 רצוי דוגמאות. שבהבאת המעוי9.
 אשר דוגמאות, מספר הקורא בפני להביאהיה

 חקר- שחוליה הנתונים צורת אתתמחשנה
 נתקלים כאן אולם למפקד. מגישהביצועים

 הורכבו הללו החוליות הרי מסוים. בקושיאט
 קשה בהם שהטיפול בנושאים דוקא לדוןכדי

 טובה הזדמנות לנו שתהיה ברור הכביש,רך
 מגולים נהיה זאת לעומת אך בשדרהלפגוע
 נתקיף אם רכב-האויב. של נ"מ לאש רבזמן
 לכביש, מעלות 90 של בזוית השדרהאת

 סי- אולם נ"מ, אש בתוך זמן פחותנמצא
 לבסוף, הם. אף יפחתו בשדרה לפגועכויינו
 ריכוז להפציץ חייבים שאנו לעצמנונתאר
- בשטח המפוזרים בתי-חרושתשל  באיזה 
 אורך ומה המטרה את להפציץ עליהכיוון

 פגיעה סיכויי לנו שיבטיחוצרורות-הפצצות
מירביים?

 הללו מהמקרים אהד כל של שניתוחוכיון
 )כפי כאן נטפל למדי, מורכב מעשהיהיה

 אשר יותר, פשוט במקרה 9( בסעיףשהצענו
 ההפ- שיטות של אופין את זאת בכלמשקף
 ועליו ניר דף לפנית המקרה: והריצצה.

 המרחק לזו. זו המקבילות שורותמשורטטות
 על סנטימטרים. שני הוא לציורה שורהשבין
 שאורכו עפרון לכונו, בלי זורקים אנו זהניר
 100 העפרון את נזרוק אם סנטימטרים.6

 חוצה העפרון ימצא פעמים כמה -פעמים
 שורות, שתי יחצה פעמים כמה אחת,שורה
 זו בעיה שורות? שלוש יחצה פעמיםוכמה
 הבעיה כמו ה"מופשטות", הבעיות מסוגהיא
 שולטים שעליו בנתיב-תנועה התקדמותעל
 בס- שתוארה האחד, הגדוד או הגדודיםשני
 נתיב- של הבחידה בעית אם אולם 2.עיף

 עד מפירה של ידיעה מאתנו דרשהתנועה
 אם בה, דנים שאת הבעיה הרי בלבד,שתים
 סוג בכל-זאת מחייבת הנה, "מופשטת"גם
 הר- בקהל נפוצה אינה שידיעתו חשבוןשל
 השכלה )בעל הרגיל שהקורא לשער ישחב.

 הזו השאלה את לפתור ינסה אשרתיכונית(,
 שאלה אין כי למסקנה יגיע - עצמובכוחות

 דרך את להסביר כדי לפתרון. כלל ניתנתזו
 רא- חלקיב. לשני הבעיה את נחלקהפתרון
 של חודו את מעמידים שאנו נניח כל,שית

 כשחודו שיצנח כך השורות, אחת עלהעפרון

 מהבעיה יותר פשוט זה מקרה בשורה.נוגע
 משת- אינו אהד דבר שיפחות כיוןבכללותה,

 ; עתהנה
-  

 של האחד שקצהו אנו יודעים

 ועתה זו. שורה על מונח תמידהעפרון

 השלישיתהזוית
aa הס%

- 
ז שנפילתכיון
 ב וייפול לעפרון

 . ._,4י.

*  כאן נביא אם מהשורה. איש-צבאבשביל
 לעומת הקורא. על נקהלה רק זה, מסוגדוגמה
- ומובנת נוחה דוגמה נביא אםזאת,  שוב 
 שבהם הנושאים את כראוי מיצגת זו תהיהלא

 שתי בין לפשר נשתדל חקר-ביצועים.מטפל
 שהן דוגמאות ולהציג הקיצוניותהאפשרויות
 לט- יהיה ניתן בהן גם אך יחסית,פשוטות
 חקר-ביצועים. של טעמו אתעום

 אשר נושא הפצצה. שיטות נירווח10.
 להשיג הצליחו השניה העולם במלחמתכבר
 הוא חשבוני, ניתוח בשיטות נאים הישגיםבו

 טייס כי נניח הפצצה. שיטות שלהנוורא
- גשר להפציץרוצה  המאפשר הכיונן מה 
 עליו מאם במטרהז לפגוע מירבי סיכוילו

- לרוהבו - הגשר לאורךלהפציץ  או 
- : ושוב הגשרן לציר מסוימתבזוית  נניח 
 שד- מהאויר בצליפה להתקיף רוצים אנוכי

 לאו- אותה נתקיף אם בכביש. הנעהות-רכב

%.
 קון

 ל השניההשורה
 אחת.שורה
 ההעל במקרהג.
 השו השורהבין

 שוו שתיתחצינה
 המתאיםהזוית
 ילחישוב
12 

ש
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 העפרון יחצה פעמים כמה הטלות, 100מתוך
 שורות, שתי יחצה פעמים כמה אחת,שורה
 משרטוט ? שורות שלוש יחצה פעמיםונמה
 שלוש רק קיימות למעשה כי למדים אנוא'

 :אפשרויות

ן
----47ז,_ן
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 נפילוו 100 מתוך כי הוא, הסיכוי כןעל
מקריות

--1 
 מקרים ב-21 שורה אף יחצה לאהעפרון

.100.19
 a 90= 21שכן

 מקריב ב-26 אחת שורה יהצההעפרון
 aa 26סכן ב100.7.

90- 
 מקריב ב-53 שורות שתי יחצההעפרון

 ב: 53שכן 00.481
90 

 הבעיד של השני בחלק לטפל נוכלעתה
 לשורה צמוד העפרון של חודו איןהפעם
 תמי' העפרון את אנו זורקים עתהאולם
 למשו נאמר, - השורות כלפי קבועהבזוית
 הסיכוייו אחוז כעת מהו מעלות. 45 שלבזוית
 ; תחצינה הטלות 100שמתוך

-  אחו שורה 
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 ב'שראפפ

 שר' לפי ? שורות שלוש - שורות שתי-

 העפרו של ההשלכה אורך כי נראה ב'סוט
 סנ 4.2 היינו 6, חן$ 450 הוא לשורותהניצבת

סימטרים.
 העפרו יחצה ביותר הטוב שבמקרהמכאן
 ביותו הרע ובמקרה 1 שורות שלוששלנו
 אפשרוו כל לעפרון אין שורות. שתייחצה
 שהעפ הסיכוי בלבד. אחת שורה רקלחצות
 9ג דהיית 125 : הוא שורות שתי יחצהרון

 11 הוא שורות שלוש שיחצה לכךהסיכוי
 פעמיב 100 שיוטל שעפרון מכאן, 0.1.היינו
 פעמיו עשר בערך יחצה מעלות 45 שלבזוית
 שת יחצה פעמים 90 ובערך שורות,שלוש

 שאלהאין
 דרך את'ר

 רא-ולקים.
 של הודוו
 כשחודונח
 מהבעיהר

 משת-אינו

 א'שרסוס

 השורה בין העפרון יפול הראשון במקרהא.
 אף תחצה לא ואז השניה, לשורההראשונה
שורה.

 בין העפרון של קצהו יפול השני במקרהב,
 תחצה ואז השלישית, לשורה השניההשורה
 אחת.שורה
 העפרון של קצהו יפול השלישי במקרהג.
 ואז בית. לשורה השלישית השורהבין

 שורות. שתיתחצינה
 ניתנת )4( הראשון למקרה המתאימההזוית
 :לחישוב
12 _

 ב:

_ 
 חן$ 4, =

36 
4ןס19

 : לחישוב ניתנת היא )8(אף השניההזוית
24 
 בב-

 ח($ )8-י4( _ _
36 

420
 8י(ן _

230
_ 

8 
 איפוא, היא, ( השלישיתהזוית

 בב480
 ב( בב 900 )14+8(-

 עשוי מקרית, היא העפרון שנפילתכיון
 שהורו כיוון בכל שווה במידה ליפולהעפרון
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 של זוית לגבי רק נכונה זו תוצאהשורות.
 אותו לערוך חייבים היינו למעשה מעלות.45

 של האפשריים הכיוונים כל בשבילחשבון
 בעזרת להעשות ניתן הדבר העפרון.נפילת
 הגי- שתי את אחדנו לו דיפרנציאלי.חשבון
 הכי- בכל העפרון )הטלת לעיל שתארנושות
 והט- - הנקודה באותה נמצא כשחודווונים
 קבועה( נשורות בלפי כשזפתן העפרוןלת

 בעיה על שלמה תשובה מקבלים היינו אזכי
 תה- כזה במקרה והתוצאות לעצמנו.שהצגנו
 ,יינה

 שו- אף תחצה לא 100 מתוך מקריםב-11
 ; אחתרה

 ; אחת שורה תחצה 100 מתוך מקריםב-23

 שו- שתי תחצינה 100 מתוך מקריםב-31
 ;רות

 שלוש תחצינה 100 מתוך מקריםב-34
 ;שורות

 אנו יכולים העפרון הטלת שלמהדוגמה
 בעיה אפילו ראשית, : לקחים שנילהפיק
 לצורך דורשת הראשון, ברגע פשוטההנראית
 שנית, ; למדי קשה מתימאטי טיפולפתרונה

 כי ראשוני טיפול לאחר לנו ייראה אםגם
 בעיה לגבי כמותית ~הערכה להגיע ניתןלא
 מושכל טיפול שלאחר יתכן הרי אחרת, אוזו

 נצליח חשבון של מתקדמת טכניקהבעזרת
 המק- ורבים מושלם, כמותי לפתרוןלהגיע
 לצו- מאוד הדומות שיטות בעזרת שבהםרים
 כאן, שתוארה העפרון בעית של הפתרוןרת

 שהצגנו השאלות אוז שלם פתרון לפתורניתן
 ממטוסים. ההפצצה לגבי הקטעבראשית

 להגיש כדי אימט-טגיים. משחקים11.
 חקר- נותן בו אשר שטח של נוספתדוגמה
 מהבעיות )להבדיל מבצעיות תשובותביצועים

 בראשית הדגמנו כבר שאותןהמנהלתיות,
 תשומת את להסב כרצוי לנו נראההמאמר(,

 שהופיע חשבון של חדש לסוג הקוראלב
 צאת עם 1944, בשנת רק מגובשתבצורה
 על מורגנשטרן ושל פון-נוימאן שלספרם
 עדיין נזכר לא זה שטח המשחקים"."תורת
 קימבאל ושל מורס של הקלאסי במפרםאף

 השנים 15 במשך אולם חקר-ביצועים,על
 ויש לבבות, הרבה לו כבש הואהאחרונות
 פון-נוימאן לו. צפוי מזהיר שעתידלשער
 הש- בין מאפשרת אשר חשבון בשיטתטיפל
 ית- את יריב עם ההתמודדות לפני לחשבאר,

 אפשרית הנראית בית-שאן כל שלרונותיה
 האפשריות, הדרכים יתר כל לעומתבשבילנו

 ביטוי לתת נסיון כאן יש האויב. ושלשלנו
 המפ- את מטרידה שכה הבעיה לאותהכמותי
 כיצד : הערכת-המצב את מכין שהוא שעהקד

 אפ- דרכים מבין נבחר בה הדרך, אתלקבוע
 זו צורה להסביר על-מנת ? אחדותשריות

 הנר- בדוגמה ש,ב נשתמש חקר-ביצועיםשל
 כפשטנית. הראשון ברגעאית

 ביניהם מתמודדים וראובן ששמעוןנניח
 כא- הם המשחק כללי פרט", או "זוגבמשחק
לה:

-  
 אחת בבת מרימים ושמעון ראובן

 אצבע מושיט אחד כשכל ידיהם, כפות4עע
 מהם אחד כל כאשר אצבעות. שתי אואתת,

 אחת, בלירה ראובן זוכה אחת, אצבעמושיט

 זוכה אצבעות שתי מושיט מהם אחדכשכל

 מהם אחד כאשר אולם ~ירות. בשלושראובן

 שתי מושיט שהשני שעה אחת אצבעמושיט
 ניתן לירות. בשתי שמעון זוכה -אצבעות
 שלכל "מצביאים" שני לפנינו כאן כילומר

 הדרך אפשריות: דרכים שתי יש מהםאחד

- אחת אצבע להרים היאהאחת  הש- הדרך 
 שמספר נניח אצבעות. שתי ~הרים היאניה

 הוא ולשמעון לראובן שנקבעההתמודדויות

 והתמודדות התמודדות )בכל בסך-הכל80

 באחרת או בזו לבחור מהם אחד כליכול

 מספר עתה נשאל האפשריות(. הדרכיםמשתי

 :שאלות

- כלראשית  ? הוגן הוא כזה משחק האם 

 במושג כוונתנו למה להסביר אנו חייביםכאן

 טיחי היריבים לשני יש אם הוגן"."משחק
 ן הס- באותו כולו המשחק במהלך לזכותשווה
 הוגן". "משחק זה למשחק אנו קוראים -כום

 אנו המשחק אם - היא השנהההשאלה

 סיביי יש היריבים לאחד אם היינוהוגן,
- לחברו מאשר לזכות יותררב  הוא מי 

 ן לתפוס יכול היית לו ? שלנו במשחקהעדיף

-.
ראובן
נוכה
 ל"יכ-.3
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 של במקומו המשחקים, אחד של מקומואת

 של בזה או שמעון של בזה בוחר' הייתמי
 ?ראובן

 שמ- שאתה נניח י היא השלישיתהשאלה
 כל-שהוא כלל לך לקבוע תוכל האם ;עון

 לך יאפשר אשר שלך, המשחק צורתלגבי
 ז בו לזכיה רב-ביותרסכוי

 לחשב תוכל האם י היא הרביעיתהשאלה
 80 במשך שמעון ירויח כמה או יפסידנמה

 ?ההתמודדויות

 עשרות בפני פעמים כמה הוצגה זובעיה
 תשובה קיבלה לא ומעולם בכירים,קצינים
 שנוכל. ככל אותה לנתח ננסהנכונה.

 המשחק. תנאי את לנו נמחישראשית,
 הזכיות את תשקף אשר מאטריצה, לנונצייר

 ראובן. ושל שמעון שלהאפשריות

 מעוןש

 אצבע פעם 40 שמעון יריםההתמודדויות
 40 במשך אצבעות. שתי פעם ו-40אחת,

 מתי אחת, אצבע ראובן ירים שבהםהמקרים
 אצבע שמעון ירים פעם ש-20 הדעת עלקבל
 ב-20 אצבעות. שתי ירים פעם ו-20אחת,

 אחת, לירה ראובן יקבל הראשוניםהמקרים
 המקרים ב-20 ל"י. ב-20 *זכה הכל בסךהיינו

 התמודדות, בכל ל"י 2 ראובן יפסידהאחרים
 במשך ל"י. 40 יפסיד התמודדויות ב-20ובכן
 ל"י. 20 "נקי" יפסיד הוא ההתמודדויות40

 ירים פעם 40 כאשר המשחק, של השניבחלק
 הדעת על מתקבל שוב אצבעות, שתישמעון
 וב-20 אחת, אצבע ראובן ירים מקריםשב-20
 במקרה הפעם, אצבעות. שתי יריםמקרים
 השני ובמקרה ל"י, 40 ראובן יפסידהראשון
 ההת- 40 במשך - הפעם ובכן, ל"י. 60ירויח

 ל"י. 20 "נקיא רשבן הרוית -מודדויות
 רט- הפסיד הראשון שבחלק למדים אנומכאן
 20 ראובן הרוויח השני ובחלק לוי 20בן

 שהמש- ומכאן 0, הוא הרוויח הכל בסך 1ל"י
 השאלותא. יתר לכל גם עניתי ובזאת הוגן,חק

 רחוק הוא אולם הגיוני, נראה זהטעון
 המישחקים תורת את היריבים ידעו לומהאמת.

 פועל שלהם ה"שכל-הישרא היההאסטרטגיים
 4צז לנתח שוב בנסה לחלוטין. אחרתבצורה
 : "הגיוניתע בדרךהמצב

 דרך שבכל "כיון : כך לחשוב מסוגלראובן
 מוטב - ל"י 2 להפסיד מסתכן אנישאנקוט

 לפחות שבה השניה, בדרך תמיד לבחורלי
 ארים ובכן ל"י, 3 להרויח הסיכוי לייש

 ינקוט ראובן אם אולם אצבעות". 2תמיד
 התמו- כעבור בדבר שמעון ירגיש זו,שיטה
 הרא- הדרך את תמיד וינקוט אחדות,דדויות
 אחת. אצבע ירים תמיד היינו שלו,שונה
 ל"י, 2 התמודדות בכל ראובן יפסיד זהבאופן
 ברור, שקיווה. כפי ל"י ב-3 לזכותבמקום
 ב"איסטרט- להשתמש יצטרך שראובןאיפוא,
 אחת, דרך לנקוט לעתים היית מעורבת",גיה

 להרבות עליו האם שניה. דרך לנקוטולעתים
- 1 מס' דרךבנקיטת  כך על ז 2 מס' דרך או 
 אני שלי 2 מס' שבדרך "כיון : ראובןעונה
 לזכות יכול אני 1 מס' ובדרך ל"י ב-3זוכה

 2אפשרת

ראובן
מפסיד
 ל"י-.2
ראובן
זוכה
 ל"יב-.3

 1אפשרות

ראובן
זוכה
 ל"יב-.1
ראובן
מפסיד
 ל"י-.2

 1אפשרות

 2אפשרות

ק
צ

ב

 האפ- הדרכים מתוארות האופקיותבשורות
 להרים היא 1 מס' אפשרות ראובן. שלשריות
 שתי להרים היא 2 מס' אפשרות אתת,אצבע

 הדרכים מתוארות האנכיים בטוריםאצבעות.
 אפשרות אצלו גם שמעון. שלהאפשריות

 2 מס' ואפשרות אחת אצבע יהרים היא 1מס'
 שראובן במקרה אצבעות. שתי להריםהיא
 לזכות עשוי הוא שלו, 1 באפשרותבוחר
 1 מס' דרך ינקוט שמעון )אם אחתבלירה
 )אם ל"י 2 להפסיד עלול גם הוא אךשלו(,
 ראובן אם שלו(. 2 מס' דרך ינקוטשמעון
 להפסיד עלול הוא הרי 2, מס' דרךינקוט

 ל"י. 3 להרויח 1WV' גם הוא אולם ל"י,2
 בסוגיה שהתנסו הקצינים אחד מפישמענו

 יש התמודדויות 80 "במשך : זו כגון טענהזו
 ירימו וראובן ששמעון סיכוי אותובדיוק
 אצ- מספר שירימו כשם שוה, אצבעותמספר
 80 שמתוך הוא הסיכוי הרי כי שונה.בעות

153] %
------------ , - -. . 

- - - -  



 בנקיטת להרבות לי מוטב בלבד, ל"יב-1
 "הש- אותנו מטעה בא גם אולם 2*. מס'דרך

 בפני עומד ראובן וטל הגיונו איןנל-הישר*,
 המשחקים-האסטרטגיים. תורת שלהביקורת
 לצערנו, ? הנכותת התשובות הן מהובכן,

 המשחקים- תורת את באן להסביר עכללא
 הבעיות הן רבות אגב, דרךהאסטרטגיים.

 התורה בהבנת צורך אין פתרונןשבשביל
 הבינום בהבנת צורך שאין כשם בוריה,על
 של מרובע היודש להוציא כדי ניוטוןשל

 להוצאת השיטה כי אם - שהוא בלמספר
 ניוטון. של בינום על מבוססת מרובעשורש
 הד- של היחסים את לקבל כדי שלנו,במקרה
 ב"אסטרטגיה שמעון של האפשריותרכים

- : כך לנהוג עלינו שלו,המעורבת"  
 מהשורה

 את מחסירים אנו המטריצה שלהעליונה
 שמ- של 1 מס' לאפשרות התחתונה.השורה
 מינוס פחות אחת זה באופן מקבלים אנועון

 מקבלים אט 2 מס' לאפשרות 3. הייתשתים
 המש. מינוס היינו שלוש, פחות שתיםמירס
 תורת שניות. כ-10 אורכת הזו הפעולהכל

 המספ- משני מסיקההמשהקים-האסטרטגיים
 כל, ראונית : לכת מרתיקות מסקנות הללורים

 שמ- אם הוגן. איננו המשחק מסקנותיהלפי
 יכול המשחקים-האסטרטגיים, בתורת בקיעון
 בקי אפילו במשחק, זכיה לעצמו להבטיחהוא
 למנוע מסוגל רוהבן אין זו. בתורה ראובןגם

 הוא זה במשחק הסיכוי הזכיה. אתמשמעון
 את לנצל שמעון ידע רק אם שמעון,לטובת
 שתי על השבנו ובזאת לו. שניתןהיתרון
 זה. בנושא שאלנו אשר הראשונותהשאלות
 התשו- שנשאלה, השלישית לשאלהבאשר

 באיסטרטגיה להשתמש צריך שמעון י היאבה
 דרך של מקרים מ-50 המורכבתמעורבת

 אחת(, אצבע להרים עליו פעם 50 )היית 1מס'

 שעם 30 )היים 2 מס' דרך של מקריםומ304
 כי שקצוי כיון אצבעות(, שתי להריםעליו

 מקרי, יהיה הללו צירופי-הדרכים שלהרכבם

 המבטיחה שיטה לפי אותן לבחור לנוכדאי
 בין 3 , 5 היחס על שמירה והן מקריותהן
 שיטה לידי להגיע יוכל שמעון הדרכים.שתי
 כדו- 5 יטיל קופסה לתוך רב. קושי ללאכזו

 כל לפני שחורים. כדורים ו-3 לבניםרים
 הו- מהקופסה. כדחי להוציא עליוכשמודדות

 הוציא ; אחת אצבע ירים - לבן כדורציא
 כמובן, אצבעות. שתי ירים - שחורכדור

 שהוא בכדור להסתכל לראובן לתת לושאסור
 שמעון מחזיר התמודדות כל אחרימוציא.
 הלילה. וחוזר לקופסה, הכדוראת

 שהצגנו הרביעית השאלה אל נעבורלבסוף
 10 שמעון ירויח ההתמודדויות ב-80לעצמנו.

 כאן נשחק אם זו מסקנה לבדוק נוכלל"י.
 מרים שראובן נניח לדוגמה. משחקיםמספר
 אחת אצבע פעם והתמודדות התמודדותבכל
 ב"אס- נוהג שמעון ואילו ; אצבעות שתיופעם

 המק- ב-50 לו. שהצענו המעורלת"טרטגיה
 הרים אחת, אצבע שמעון הרים שבהםרים

 הפסיד )וכאן אחת אצבע פעמים 25ראובן
 ראובן הרים פעמים ו-25 ל"י(, 25שמעון

 ל"י(. 50 שמעון הרויח )וכאן אצבעותשתי
 אצב- שתי שמעון הרים בהם המקריםב-30
 אחת אצבע פעמים 15 ראובן הריםעות,
 פעמים ו-15 ל"י( 30 שמעון הרוית)וכאן
 שמעון הפסיד )וכאן אצבעות 2 ראובןהרים
 ל"י, 10 שמעון הרויח הכל בסך ל"י(.45

 בתשובתנו. שקבענוכפי

 לה- ראובן מחליט הפעם משחק. עודננסה
 שלו ברור אהת. אצבע המקרים בכלרים
 - לו" שנזדמנה "הזדמנות לנצל שמעוןרצה
 שלו, האסטרטגיה-המעורבת את מזניחהיה

 חשבון על ואוסף אצבעות, שתי תמידמרים

 לב- ההלטנו אולם לאי. כ-160 של הוןראובן
 ביחס המעורבת האסטרטגיה טיב אתדוק
 בלי זו, באסטרטגיה נמשיך בן ועל 3; 51

 הודות לנו שניתנות ההזדמנויות אתלנצל

 שבהם המקרים ב-50 ראובן. שללתמימותו

 ל"" 50 הוא יפסיד אחת, אצבע שמעוןמרים
 אצ- שתי שמעון ירים שבהם המקריםוב-30
 הנקי הרוה שוב, ל"י. 60 הוא ירויח -בעות
 ל"י. 10 הוא שמעוןשל

 מחליט הפעם שלישי. משחק ננסהלבסוף

 אצבעות' שתי התמודדות בכל להריםראובן

 בניגוד לו שתהיה ל"י 3 של זכיה כיבקוותו

 הכה את הפעם תכריע שמעון של 2 מס'לדרך

 ,אין.%
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 ראובה של משחקו בצורת חשבות הוכל
 האסטרטגיים המשחקים משטח זודוגמה
 :שית רא- חשובים. לקחים שני לט לספקעשויה

-  ותמימה פשוטה בהתמודדות אפילו 
 הישר" "השכל אין לעיל, שתוארה זוכגון

 ניי "משחקים-אסטרטגיים" של הטכניקהרת בעז- י שנית הנכונה. בדרך להנחותםמסוגל
 הנכון. הפתרון את בנקל לקבלתן

 המקרים ב-50 אכזבה. לו צפויה הפעם גםאך
 שמעון מרויח אחת, אצבע שמעון מריםבהם
 שמעון מרים בהם המקרים ב-30 ל"י.)()11
 בסופו ל"י. 90 רק ראובן מרויח אצבעות,שתי
 ל"י. 10 של ברווח שמעון שוב יוצא דברשל

 ושהאס- - נכונה היהה שתשובתנומסתבר
 רווח לו מבטיחה לשמעון שהצענוטרטגיה

 ללא ההתמודדויות, 80 במשך לירות )(1של

 ם ו כ יס
 שאינו מפקד בידי לפתרון ניתנות שאינן בעיות לפתור חקר-כיצועים שלהטכניקה את שינצל המפקד יוכל שבלגומת-העתיד הדעת על מאוד מתקבל המצב.הערכת של האחרונים נשלבים השונות, האפשריות הדרכים מכין הרצויה הדרךלבחיררנ כלי אף המפקד בידי לעיתים נותנת חקר-כיצועים יטשיטת ראינו לבסוף,:אקטיים. בנושאים אף נתונים-כמותיים לקבל חקר-ביצועים בעזרת ניתן וכיצד ;ליגיסטיים בנוצריים זה מסוג נתונים חקר-ביצועים ממפק כיצד 'מוחשית בהדרמה ראינו :שזית שלו. להערכת-המצב כמדתיים נתונים לתפקד לספק ניתן שבעזרתה מדעיתשיטה הוא חקר-ביצועים כי נוכחנו חקר.כיצועים, וטל מהותו את לקורא להסבירניסינו ראשית, להגדירו. ננסה הבה ? כולה הזו הרשימה של הלקח דבר, של בסוסומחו,
 שידו להניה הס זה במקרה הקר-ביצועים. שיטות את שינצל בינוני במפקדביצועים, חקר- הזניח אשר דגול, מפקד יתקל שבלחמת-העתיד יתכן בה. להשתמש ממוג?והיא ; מסוימת טכניקה למד רק הוא - מפיתאגורם יותר חכם הוא שהונימיד מכאןלהסיק אין חייו. ימי כל במשך לפתרן יכול לא ובעצמו בכבודו שפיתאגורס בהשבוןבעיות לפינוי ח' כירנה תלמיד 'מסוגל בימינו כי לזכור עלינו הזו. הטכניקה ארז לנצלמסוגל
 פיתאגורם. על יגבר ח' כיתה ומתלמיד כשם - העליונה על תהיה הבינוני המפקדשל

 מרצון שלא או מרצון לעצ25ם, לסגל אלא ברירה, הצבא אנשי בפני תהיה שלאמסתבר
 הקר-הביצועים. שיטותאת

%עטן א -- - ------



ןש
 בן-גוריוןד.%
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 ק אחומקשהן

 עם" "תרומות שבמדור המאמריםעל

- "קו-חיצוני" לפי או "קו-פנימי" לפי אופרציות שלהנושא*  מרכז את המהווה הוא 

 "אמנות-המלחמה" שבספר ת, בהלכה-הצבא'י מסקנות והקובע המכןיל,הדיון

 של בסקירתו זה, נתון-בויכוח נושא הצגת בעברית. לא-מזמן הופיע אשר ברן, א.לקול,-לויס.

 בימי אף אקטואלי : שבו י ל א ד ט ק א ה הצד להבהרת כולה מכוונת "הצטלבות-הקוים", ג.א,

 "גרעיניות-למחצה" צורות-ארגון-ולוחמה אל העולס, של הגדולים בצבאות הנוכחי,המעבר

-ו"טיליות"-יותר-ויותר  אלא אדירות, בריתות-צבאיות או ענקי-עולם לגבי ,רק לא ואקטואלי 

 לאו. אס ובין במסגרות-בריתות הם נתונים אם בין קטנים, או בינוניים וצבאות מדינות לגביאף

 השפעתם ואת זו, תקופתנו שבלוחמת החדשים והנתונים הגורמים מן אחדים לבדוק מנסההסקירה

13.6.48 אורח ואת המבצעי תכנונם את לקבוע בבואם ומטות מפקדים בפני המתיצבת ה"ברירה"על  אורח ואת המבצעי תכנונם את לקבוע בבואם ומטות מפקדים בפני המתיצבת ה"ברירה"על

 כוחותיהםהפעלת
 ffy' טון, 52הלילה

 פגזים. ואיןאוכל
 אתקראתי

 ארבעו ידרוששוה
 1 זאת. לעשותאין

 א' אלוף, סגןסרן,
 שרעע וגםדרגות,

 יע עםבהתיעצות
 מאי'אליהו

 ההיסטוריה-הצבאית. כאשר נתון-במחלוקת שכהא ענף המדעים-הצבאיים במעגל אוליאין*

 ללמוד" מה )ס"אי1 כך על לא תכפות מתבסס מעמדה על המערערים שלעיקר-טענתם

 1 י א כי ההיסטוריה מן למדים "אנו -- : הנודעת אימרת-הכנף על אלאמההיםטוךיה-הצבאית

 הרצאותע את בפתחו ר, ב ל א ר ט( י נמסגן-אלוף איפוא, תימה, אט ההיסטוריה". מן למדיםאס

 השור את "אחז זה שנה בראשית תל-אביב באעיברסיטת להיסטוריה-צבאית החדשהבקתדרה

 לתלמוד-ההיםטוריה- היתדות את קבע גי חג מעמד באותו שהרצה ובהרצאת-המבוא --בקרנע=

 מכית ריאלית תכלית ולאית -- זאת לעשות יש ד כיצ בה, ללמוד יש מההצבאית:
 מהם אקטואליים, והקשרים הדגמות רצופה זאת חעם קובעת-יסודות הרצאה-מסה זוהיהלימוד.

 עצמנ". כלפי גםמדפנים
14.6.48ן

 ל,נעירותי
 ירשו שלאסכנהן

 לשער-הגטמעבר
 ם ירו הריבחוית
 ב אחרתבשכונה
 המפקו עםסידור

- כולל כמושג ומההיסטוריה-הצבאית*  שעם לכאורה, ומוגבל מיוחד היסטגרי תחום אל 

 הצבאות התהוות על מעמיקה השפעה השפיעו אשך גוררים הוא משקף "חילי" היותוכל

- : האחרונות מאות-השנים בחמש-ששופעלם  דורות- כעשרים פני על הארטילריה של דרכה 

- ובסיום ; האופיינים קויו גידולו, מכיבית זה, חיל של ולידתו מקורוצבאיים,  ימי-המ~בבר- ציון 

 - ם י נ 1 ש ה חדשים ץ פ חומרי-נ הופעת עם ]-ורנו-זה, לארטילריה לה באו אשרוהמפנה

 התפעול מושגי לכל מעבר לכאורה החורגים ר 7 ג י ואמצעי-ש להם, שקדם מכל ם ד 1 ס ימ

 איש- של קולמוסו את כי דומה, כה. עד במחשבתנו לויניגם היה שניתן ארטילריה שלהטקטי

 בשעת- ליוו זו, נרחבת סקירה העלה-עלקהני,ר אשר -, ש י ב א א. אלוף ותיק,ארטילריה
16.6.46

 הישבסוף
 מע הוא כךולשם

 %הזעקתי
 כל אוכל עלהלא

ן
 י 85% מזה מון,

 מכלערב
 ויולישטוביהו

 או שבת ליל(%
 עו, הגיאכשער

 זה. רב-עלילות חיל של גורלו 1.מורות לנוכח הרהורי-געגועים גסכתיבתו

 מעל יורדים והם יש - בדעת-הצבאית שלמים ענפים וסוגי-חילות, שלוחות-צבא*

 טס אך באורח-לחימה. ושינויים וטכניקה חימוש בגורמי תמורות עקב ונעלמיםזירת-החזי11,

- חדשים מסוגים וחילות גייסות בהכרח, עולים והמדעית הטכניתההתפתחות  אורחי .ואף 

 הפורים אך הצעירים, אחד הקודמים. הו-ורות ידעום לא' אשר וביצוע, תכנון וניתוח,חישוב

 - ' צ ב'י ה - ר ק ח ענף הנו הצבאי-בלבד(, )ולא החדש הידע-הצבאי ענפי ביןוהמבטיחים-ביותר,
 ת יאש את היא היאה השניה ]מלחמת-העולם כבד R~seorch (Operational )בלעז, ם יע

 סגן- של סקירתו ישורנה. מי - ואחריתו ; נוספים צעדים בהתמדה הוא צועד מאז אךיכולתו,

 היסודות את ובפשטות, בבהירות העברי, הצבאי הקורא בפני מציגה שתקא'י ם ד אאלוף

 שהנה ותכנון-פעולות הערכת-מצבים במלאכת רב-הישגים, אך חדש זה, אמצעי שלהראשוניים

 כשוו, מטוי נ ועע1צ ם ענופעח ונ ונ חכוי

%1,ן%
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  יומן-מלחמו( ח בן-גוריוןד.
 24( מעמ')התשו

- -י -  שנפתחה בורמה" שב"דרך ביותר התלולה לגבעה הכונה - י נ ש ל ן 1 ר ד מ ה ל ש ד ח א ה צ ק מן
 בדרך ממנה ולרדת עליה לטפס אשר הג,יפים"(, )"הר היום הגבורה" "כביש עובר ובה ההםבימים
 הונח בירושלים בדוק החמור המחסור בעית פתרון לשם בלבד. הג'יפים אלא יכלו לאהפרא
 טגקר השני. המדרון לתחתית עד והלאה, הגבעה ראש אל האחד המדרון ממורד המאותר הנפטצנור
 מוזרם הצנור ובאמצעות האחר הקצה אל - מירושלים ריק וטנקר האחד לקצהו מגיע היה מת"אמלא
 לשני. הראשון מןהנפט

 הסוכנכם הנהלת חבר דובקיה אליהו -- קין ב דון
 ירושלים. מחוז מפקד אז וטאלתיאלו ד. --דוד

13.".4"

 העבירו מכוניות. 50 מירושלם הביש לירושלם. עבר הרכב כלי מירושלם. לויצאבא
 יש עלה. בירושלם הרוח מצב טון, 150 להעלות מקווים הלילה סבלים. 500 ע"י טון, 52הלילה
 פגזים. ואיןאוכל

 סבור הוא השבועה. על אותם ולהחתים הצבא כל את להשביע שיסדר צבי אתקראצ'י
 מדוע לו הסברתי לקרב. לחטיבה ולשלחו מהמטה לשחררו מבקש הוא ימים. ארבעה ידרוששזה
 רב סרן, ראשון, סגן סגן, : לקצינים דרגות שבע קבענו הדרגות. ענין ביררנו זאת. לעשותאיז
 יוחנן לרר, צבי, של ועדה מפקד. מכל למעלה דרגות שתי לו יהיו המטה שראים וגםדרגות, שתי להיות צריכות חטיבה ומפקד גדוד מפקד שבין סבור צבי אלוף. רב אלוף, אלוף, סגןסרן,

 הדרגות. יקבעו יעקב עםבהתיעצות
 בדבר. להחליט ויגאל אליהו צבי, על הטלתי מדריכים. לו דרושים באימונים, מאיץאליהו

14.6.48

 יש כי לסרפנד, ענבים מקרית עהראל* גדודי בהעברת רבה סכנה שיש ליגאלהעירותי
 הפחות ולכל )מזרתה( להולדה מעבר מזוינים כוחות להעלות בצדק( )ואולי לנו ירשו שלאסננה
- המלחמה תחודש ואם לשער-הגיירמעבר  גדודים שני מחסור - זו לאפשרות להכון ועלינו 
 או ברוממה לסדר אפשר "הראל* של הגדודים שני הכף. להכריע עלול ירושלם הריבחזית
 ירושלם בחזית החיילים לכל כמו ינתן אלה לחיילים וחופש בירושלם. אחרתבשכונה

 עליה. שהעירותי בסכנה מכיר אבל אי-נוחות, קצת ראה יגאל המפקחים. עםסידור ע"י -

ש16.6.4

 לירושלם נשק להעלות החליט להוראותינו בניגוד שאצ"ל, ישראל לי הודיע הישיבהבסוף
 בכוח. למנוע ודעתי שקולניק ישראל, דעת פלוגות. 2 מעלה הוא כךולשם

 ששלשום מתברר לירושלם. מזון החשת בדבר כהן והלל ר. יוסף וורלינסקי, אתהזעקתי
 100 העלו אתמול לסרפנד. שירדו "הראל" אנשי ע"י תפוסה היתה הדרך כי כלל, אוכל עלהלא
 ועוד. סיגריות חלב, אבקת גבינה, השאר קמח. 85% מזהטון,

 המהנדסים טון. 100 שיוליכו מירושלם מכוניות 22 הוזמם טון. 100 שוב מכיניםלערב
 ו' שביום ומקווים התיקון, יגמר יומים בעוד הדרך. בתיקון עוסקים מסו"ב ויולישטוביהו

 טרקטור. בלי חפשי, באופן החדשה בדרך לירושלם לנסוע לדעתם יהיה אפשר שבת לילאו
 מעכבים. ואינם בודקים אינם לתנועה. מפריעים אינם - או"ם אנשי 3 עומדים הגיאבשער

-אע- ,ת1ן
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 אחראי יהיה וסו"ב המזון ממציא וורלינסקי לסו"ב. בקבלנות לירושלם האספקה נמסרההבוקר
 מבטיח יתוקן סוסין בית כשדרך לדבר. אחראי האפסנאות מאגף שמורק עוד שעה לפילהובלה.
 דרך יסעו אם אולם בכ"א. אוכל טון 3 יום. בכל מכוניות 100 לשלוח יהיה שאפשר רוכליוסף
 ליום. טון 135 או לחודש, אוכל טון ל-4000 זקוקה ירושלם טון. 41 מכונית תיקחלטרון

 מכוניות 110 לסדר מוורלינסקי ביקש ויוסף לירושלים. ירקות מיד שישלחודרשתי
 15--18 - )ולנסיה( ותפו"ז אדמה תפוחי גזר, סלק, מחר לשלוח הבטיח וורלינסקי כך.בשביל
 שבת. או ו' ביום גמורה תהיה שהדרך מאמין הלל טון. 100 על נוסףטון,

 גלון. 800 מכילים והם המורד עברי משני טנקרים בהמני מזרימיםדלק
 ו"יפתח", "הראל" חטיבות עם המטה של ישיר מו"מ בדבר פקודתי על קובל פ. יגאלבא

 שתהיינה טוב דיצנטרליזציה, ודרושה - עמוס האפסנאות ואגף הפיקוד הארצי. המטה בדרךשלא
 יעילות. יש שלו במטה מזעזועים, להמנע יש "אספרי-דה-קור", להוקיר יש גדולות, יותריחידות
 לכל טוב לפלמ"ח שטוב ומה כללי, צורך זה הרי - בדיצנטרליזציה צורך יש שאם לוהסברתי
 בצנור אלא בגליל, הצבא לשאר שמספקים בצנור לא בגליל לפלמ"ח להספיק אבסורד זההצבא.
 שאנו מוצא. לפי ולא טריטוריאלית, היא בחזית שיחידה בנגב. ולפלמ"ח בגליל לפלמ"חשיספיק
 תחת ויעמדו שונות, חטיבות יהיו בחזית אבל "חזית", גדולות, יותר יחידות להקיםעומדים
 הצבא. כל בשביל אותם נקח שלו במטה טובים אפסנאים יש אם המוצא. לפי לא אחדפיקוד

 ניסו שאילו הודה יגאל לייצא. מאת "הראל" ע"י הנשק שוד כמו חזיונות מולידהושההתבדלות
 לסדר אבסורד שזהו הסכים גם הוא התנצלות. מכתב לשלוה והבטיח יורה, היה נשק ממנוולבדוד
 אמרה שהפקודה רק קבל לבסוף פלמ"ח, של המטה ע"י ובנגב בירושלים פלמ"ח ליחידותאספקה
 בשטה נמצאים ו"יפתח" "הראל" אם : הבנה אי שזוהי לו הסברתי ו"יפתח". "הראל" ביןלהפריד
 המאוחדת. החטיבה עם ישר יהיה והקשר אהת, חטיבה כרצונם יהוו -אהד

 ן ודלק מזון של החירום היבלת לרכז או עליו הוטל אשר בונה" "סולל ממנהלי - ן ה כ ל לה
לירושלינ2

 בונה". ב"סולל עבודה ממנהלי אז טוביהו, דוד - ו ה י ב וט
 צנורות. ובהנחת כבישים בסלילת בונה" ב"סולל עבודה ממנהלי אז יוליש, משה - ש י ל 1י
 אלון. יגאל אלוף עתה הפלמ"ח, מפקד פיקוביץ יגאל - ש ל א גי

א.17.6

 קרח אין עובדת. לא החשמל תחנת בג'יפ. בבוקר אתמול יצא מירושלם. לויצא שובבא
 נתפזרו הנה ובבואן האחרונה, השיירה של מכוניות 100 מירושלם הוציא עהראלא זה. נוראבחום
- 40 רק יש שמורק בידי )המכוניות(. הרוחותלכל  רע. במצב ניכר אחוז מאלה. מכוניות 30 

 כבדות. השאר קלות, 30 מהן מכוניות, 130 עוד נשארובירושלם

.6.4421 

 רובים. כאלף)!( לחטיבות היו "נחשון" עד המשקים. זיון על - יוחנן אשר, ר.,יוסף
 פיאטים. 50 "3, מרגמות 20 מקלעים, 150 רובים, 2.000 למשקים מיד למסורהוסכם

 ועד "שבילים" מדינה. לתנאי מותאם שאינו הישן, האספקה משטר על מערעריוסף
 לאספקה; מחלקה לסדר ישהקניה.

 המחלקה מנהל שקולניק ואספקה. קניות של ריאורגניזציה ורוכל קפלן עםביררתי
 הקניות. מנהל בקר סגן, יעקובסוןלאספקה,

 450.000 ניתנו מזה ממכס(, )כ-1~55 לא"י מיליון בערך ממסים לממשלה נכנסוביוני

11%1ט=אעח



*
י -

 "יתמים אינם נהית פהם""' ויק "יעת כמבנ','ימם'7" יימויו",יגניגי2 :ענמ"מייי 1 בגש:

 בצה"ל. החימוש שירות מפקד ואה"כ ה"הגגה" של החמשץ;כללי ה"העה*, ממפקדי פלד, אשר - ר שא

 סלד. א. אל"מ -עתה
 האוצר. שר המנוה, קפלן אליעזר - ן ל מק
- ר קב  הבמחון. משרד של האספקה אגף בהנהלת אז המשבירו ממנהלי לפני-כן בקר, אהרן 

- " ם י ל י ב ש"  הקנ?:.ה פעולת את ליגלי" "במעמד לנהל בשביל 1947 בשלהי הוקמה אשר חברה 

 קימת עוד כל אז, נחוצה היתה זו ארגונית צורה שיוקם. לצבא כיסוד המתרחבים, ה"הגנה"לכוהות
 הבריטית. ממשלת-המנדט בארץהיתה

 לוין שלמה )גבר-עם(, רוטשילד יהודה )תצרים(, נוימן )ניר-עם(, גרשוני : מנגבמשלחת

 )דורות(. צנטנר ראובן יצחק(,)בארות
 הנגב(. על )ויתור מו"מ על שמועות וציוד, מזון שיירה, מחוסר מודאגים אתמול,התאספו

 מרכז-האספקה גרניזונים. רק - אחרים במקצת, וגבר-עם ניר-עם משקים, הם דורותרוחמה,

 מקבלים לא נענו. ולא האספקה בחלוקת שתופם דרשו המשקים ולמתישבים. לצבאמשותף

 בסדר. מקבלים לא מכתבים גם עתונים, מקבלים לא החיילים גם אוירונים. יש כי אם -עתונים

 -נוימן
 ולבטחון הנגב לגורל דואגים והמבודדות. הקטנות הנקודות מצב על עומד

 ערעורים יש תחמושת. פחות ועוד נשק ומעט הצבא, של מהלקה אף אין אלה בנקודותננקודות.

 לגיוס מתנגדים ? .למאי ב-15 באר-שבע כבשו לא למה למשל, לחקור, ויש - פעולות כמה עלגם

 המידה. על יתר מהנקודות אנשים הוצאו לרעה. עצל זה וגיוס - הנקודות שלהמוחלט

 לנו, ידועה צבאיים במבצעים גם המשקים שחשיבות ...ציינתי 8. הוצאו בחורים, 40 ישבחצרים

 ע"י יוכרע הנגב גורל באנשים. תגבורת ולתת בנשק המשקים לצייד בצורך מלאה הכרהויש
 של בחשיבותו הברה יש בממשלה פוליטי. דיון ע"י ידועה במידה גם אולי שלנו, הצבאיהכוח

 ויזם ליקוי, כנראה יש האספקה בענין לצערי* בלבד, לנגב מיוחדים לא אי-משמעת מקריהנגב.
 הדואר. בסדרי הדין הוא לתיקון,מקום

ן
 בלבה פלוגות-החזקה -- דהח כלע"ע מצב" "חילות -- ם י נ 1 ז י ג רג

 12( )דף24.6.48

 - לחודש גלון( )151000 טון 500 ההפוגה בימי צורכים אנו זיו של דו"חלפי
 בנזין*

 800 של מלאי יש לחברות-הנפט גלון(, )250.000 טון 800 של מלאי יש לחיל-האוירתעופה.

 לפחות צורך ויש גלון(, 300.00% לחודרן טון ב-1000 צורך יהיה המלחמה תתחדש אם בערך.טון

- אחד היצע יש שעה לפי טון(. )3000 חדשים לשלושהבמלאי  או ממרסיל בחביות טון 1800 

 $* 316.000 ההיצע כל $. כ-25 עוד משלוח לטון, 5 140 המחיר יולי. בסוף להמציאמגנואה,

 יהיה ואפשר - שוממים לעמוד ול"אלנבי-ברקם" לקטמון שמניחים מתאונןבן-צבי
 שמה. להכנס צריכים ההגנה אנשי נקלה. על אותם לכבושלשונא

 הירדה משמר - חולתה טריז צדדים. מארבעה הפלישה סכנת העליון. מהגלילמשלחת
 י אצלע ליקויים שלושה היו ולמזרח. לדרום וממנו - מלכיה טריז סולד, כפר - דןטריז

 להתחפר מציע נהום מספיק. נשק היה לא לוחמים, כוהות הספיקו לא בסדר, דפק לאהפיקוד

 להזק יעילי נשק מלחמה(, אנשי אינם שנמצאים לאלה לג"ע לוחם כוה לתת וגבולות,על

 העזובים. לכפרים חוזרים הערבים צפת. של המיוחד המצב מדגיש צפת מושלהמשקים.

ריעץ
,151ן
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-"עודד" לחטיבת : מפקדים הנגב(. )כולל דרום ת"א--ירושלם, תיכון, צפון, י חזיתות 4 מציעיגאל  הזית מפקד מקלף. - ב"כרמלי" שפיגל. נחום - "גולני" לחטיבת מולס. 
 זליצקי, משה -

 היי קשות.הותקפו
 הכוה ע"ימנסיעה
 המצרים כיבכתב

 בירוהכפר
 ם הוצאומשורינים
 החוץ שרנפגעים.
 אשר ובזמןבמקום

 מוד'נחמיה

 ירוש ח דופ

 בן-צבי. יצחק - י ב צ - ןב אנגליה. איש מלחמה, במשק יודע-דבר זיו, ע"י שהוגשו התזכירים אחד - ו י ז ל ש ה " וד
 כהן. ש.סא"ל - עתה "יפתח". חטיבת מפקד אחר-כך הפלמ"ח של השלישי הגדוד מפקד כהן, שמואל - א ל ומ
 גולן. נ. אל"מ כעת "גולנהו חטיבת שלמבצעים קצין- - אז כפר-סולד: קיבוץ הבר הבריגדה-היהודית, ומהידלי ההגנה מפעילי - ל ג י פ ש ס 1 חנ
- ר נ ל ןד "דקל". מבצע על לפקד קצר ומן כעבור נתמנה - משורין גדוד על אז עד פקד למקוב, חייב - ם י יח כרמל. מ. אלוף עתה "כרמלי", חטיבת מפקד מאי חודש סוף עד שהיה כרמל, משה - י ק צ י לז - ק ד נ ופ החטיבה. של מבצעים קצין ואחר-כך אלכסנדרוני בחטיבת השני גדוד מפקד - ן מ ר ג י בצ לנר. ד. אל"מ - עתה "יפתח". בחטיבת גדוד מפקד אז   פונוק. י. אל"מ - עתה "נבעתי". בחטיבת גדוד מפקד אי פונדק יצחק 

 נחם - ה י מ חנ
 ורמת-רחל תלפיות אלנבי, קסרקטיני בקעה, גרמנית, יוונית, מושבה קטמון, דרךמרחביה יצאנו הנכבשות. השכונות את עברנו ג'וסף וב. רוכל יוסף עם ...יחד ב.11.30. סריס -מחסיר בית סוסין, בית ג'יז, בית דרך לירושלם והגענו בשמונה יצאנו לירושלם. הבוקריצאתי

26.6.46

 הבב-08.45
 רגל 4500בירושלם
 ר לא אולםאתמול,
 הורא נתן הואקטן.

 יערייהודה
 ו מייחס יערישלי. י~ למדינתהמלחמה

 ק עכשיועד
 לדלק לא"י30.000
 180.000 להוציאעיד

 ן טון(, ~פ3קטניות
 לתינוקות מזוןחלב

 ג לשלוה ישלא"י(,
כסף
_ 

 ישג המצרך
 השגבצהרים
 ישיבאההאצ
 אתהבהלתי

 הכבו הכליםמשלוה

ואומטר. ורפל, בת"א( ושמייבמן )סלומון אבולוציה ג'וסף, ב. : ירושלם ועדת עם ישיבהבחמש
 אוסטר ובנין. גלם חמרי בחשמל, אבולאפיה מטפל החרמות מלבד רפיותם. בלי להחריםמוסיפים העם ומשמר הבטחון שכוחות טוען הוא אבל והפקעות, ההרמות על מונהאבולאפיה

- פסמן בשכון, סלומון המאורעות, בנפגעי- א ב.ג'.ומשמר(, ן למשטרה פנימי ובטחון אדם בכוה - שרייבמן והסברה, בדלק - ורפל לסלומון. זה עניןעבר ן לחו"ל נסיעתו לאחר ופליטיה, העתיקה בעיר   , באספקה. 

 ? לירושלם לעזור הממשלה יכלה במה9.שאלתי
-  בשטה אבל העיר. רוב כבשנו - ב.ג'. 

 ו נשק. בהבילות יחביאו 2.עודף. ן ישלה 1. י טעמים משני סרבו הם רשות, או"ם מאנשי ביקש רוקח י. בקורת. בלי מזוןהבילות משלוה שירשו אוסטר מציע לכן הצבור. והבבון על שלא - לעצמם מלאי פרטים יאגרו איךהיא והשאלה הבתים, בכל לגמרי אזל זה מלאי, בית בכל היה זמן במשך ההדשה. בדרך ליום קמחטון 20 לשלוח צורך יהיה תתחדש המלחמה אם מאמריקה. באוירונים לשלוה אפשר אבל בארץ,אין השובה, ...אבקת-הלב מליון. 2 דורש ב.ג'. ביצים, מליון מציע ורלינסקי שבועות 5--4במשך ביצים על לשמור יכולים בביצים. הדין והוא גבינה מה זמן יאכלו לא וחיפהשתל-אביב ן ומציע טון, 400 דורש ב.ג'. צהובה. גבינה טון 160 רק לשלוח שיוכל לג'וסף אמר...ורלינסקי ! טון. 600 נוספו אתמול מזון, טונות 2.200 ירושלם קיבלה בבקר אתמול עד :ומסתדרימ ן הדברים הולכים המזון בשטה תוקפני, חיל תחמושת, בתותחים, מחסור סבלנויהבטחוני
 : מת"א 1215 'בשעה שיצא מאגם, שדר קיבלתיבערב

-  
נ ותקפו ההפוגה את הפרו המצרים

 ן 160]קאכממתץ

 ". ..ל~(,, ,שב,
 ל~%ו~ש%4 1.אי



ג"ץ  .הגáזך-¢וáז זלי כי ץדף╨
 ד¢זá¢ז-¢ףי

 קוá ,הג¢ג-úז╨זיל íג╨ז¢גזול ñזך-גיגל╨ל úו
ה¢סץם  ג╨ק ג╨ז¢גזו *¢גגףךגףí "ñגג¢פל ñזךל í"זו ¢קו Σםו╨ .ñ╨זו-ú╞ג¢גם הגק╨ו ¢קו זפו

הץ╨ל╨  זף÷úזה .úזק÷ םגגח ╞חו .ץפף╨ ה¢גגקה áד╨ם ¢קו הúגה היג¢פ ¢זáץם גףם úךםחה í"זו
¢גהפה á¢╨╞הךלה-קו¢ םק ,ךז áם ,ה╞╨זáñגñגג¢פלה ה¢גגקה ה¢סח .הí. זחזיהú ל ג"ץ╨ñהץג 

.áגדהם  úá╨╨ גי íג¢פלה ז¢ףה úו הדזףהה íג╞זהגםז קףזח הםזץף

הקזםקל  ¢ףי הז¢גá קáי╨ ה¢סחá ג"ץ .ז╨גúזחזי áגזום úז╞áו .¢ףñל íהג╨גí. 05 áגדז¢ה
42  íג╨ג¢זקל זופזה םםיל הםזץף םק) גל (ס ,í 2גחúזú,"3 úזלד¢לז זñ¢ה╨ םק) גל .(ס הגúז╞גáו

,ט¢זפם áהúוí זחזיúז╨ג 
 .íגץדף╨ ¢ק Σזחה סג¢יה ג╨ףí áגו╨זúץ ,גי ¢זום úזץ¢זולה זםץףזג

.íגפזח╨  íז÷לá כלסáז ¢קו זופלגג
áםקז¢גí.  הגלח╨ ץג╞זל ¢חללק ¢÷זáá ╞זלץג ñזךל זúזק¢ם ה╞קá הףזץúה

.ñóזג ╞á ╞"¢ 
-  

 ¢"╞ ╞¢╨¢ñó, áז'ד ¢"זג ú╞ץז .íגםקז¢ג הúץ
-  ó ñ 1 ' ד á. 

¢á - ה╞ץז םזףגךם םיá ג╨ג╨ץ íגםקז¢ג úףז÷í áúז¢גחה הú╨לú╨ק כלס ום  í ג ¢ ז ק ם ג ú ╞ 1 ץ 
úñ"ח.  ¢חום Σז¢ף úלחםל

íגםקז¢ג  ╞ז╞ הגףוםזáו ¢áח úפץזל ,הג¢גץה ¢áה ú╞ץז
-  ו á ז ם ו ף ג ה 

.íגםקז¢ג - íגגח כזלזםá¢ ñח úפץזל ,הג¢גץה ¢áח ה╞ץז  ñ ם ז ל 1 כ 
.ג¢ק  ק ¢ ג ג á ל כ - כáזו¢ כלáגג¢ק ¢גיסל úפץזל גםץזף íגםקז¢ג ¢áחז úפץזל זהג¢גץה הúץ - .¢

.םוף¢  1 ¢ ף ם - ÷חפג םף¢ז ¢áח ú╞ץז .íגםקז¢ג הúץ - .ג
.íגםקז¢ג - םוג╨╞ ¢ךñזו קו¢ ,הג¢גץה ¢áח ú╞ץז  ו ñ 1 ך ¢ 

á¢╨╞ךז. ╞ ה - 'םז÷ ,ה╞╨זá כגפ÷ ג╞÷זק זהךלל םק ,טזúלה כסז¢ה  ╨ 1 á 
.םגםדה áלáזוזú הח¢סל ,זיץם - .áזד¢ו ñי ¢ á ג ¢ 1 ה  - הגלח╨ áזד¢ו-כגךלגג╨ ,חז╨לה ז¢גיסל גוáפה םק ,הםקללה-קו¢ טá-¢חו ל"םו .╨  ╨ ח ל ג ה 

84.6.62

ז╨ñך áú")╨ ╨חú╨ו ץד¢ ז¢áגץí ג¢חוז áםקז¢גí הúו¢לה ה╞קל הףזץúג á-54.80 
á╞¢זí  íםקז¢גá 0054 ,םד¢ הםףקá 0004 םד¢ םץל .íגה ז╨קקח ג╨ז¢גזום ,áגזו ¢חום íג¢÷לה

כז¢גזו  ,םזלúו íםזו ום ז╨גו¢ ¢גזוí áזק ,כז¢גזו םיהז ¢áץ .ך÷קá הגלח╨ וםףúה הלם זחםק
.úזלז÷ל  .כך÷ וזה כú╨ ,הו¢זה טיז זחגךáה ,זם חזםקם כז¢גזו íץ 4

םץ ñים ¢ףúזá 16ףק0ג הץגפל גםñññ הñג¢ףí ופזהקú דםךל .ג.╨ל¢ó ה╞זהג ג¢ץג 

גקגוה - טזúל כזגñ╨ה  הלחםלה ú╨ג╞לם םו¢קג טקלá ¢ז╞ה םהה) ה╨ג╞לל úג╞זהג םק (םפ¢ה 
.¢זזו¢ך  .גםק ג¢ץג ñחגגל úזáגקח הáז ¢á╞ם ú╨גחáל הםזלץúה ץגפלז ú¢סץ ה╨ף╞

íד  ¢áי ,íםקז¢גם כםף÷ ¢קגו
 ╞ץ זגקיץ ה╨÷ כםף÷ á-000.071 ג"ום íגי¢פל זחםק╨ק

קג  000.03 ג"ום ÷ם╞ם םגáקí. áםקז¢ג á¢úץה úז¢זחñה הםץú 000.04 ג"ום 6) ג"ום .(כזך

,(úזוñףז÷  ╞זץ וגפזהם 000.081 ג"ום םץ הáג¢ 021) ,(כזך íג╨ג╞¢ñ 27) ,(כזך áםח סיז¢ל 000.063)

'ס╨זך  úזג╨ך÷ 003) ,(זזך íגñג¢ד 051) ,(כזך úז÷¢ג-ג¢זלק 27) ,(כזך גחזףú הל╞ו íגקáזגל %1

%00.55  ╞áי 16) .(כזך ¢קףו חזםקם ╞זץ 000.1 כזך חל÷
 áםח כזסל úז÷ז╨גúם 5) ,(כזך ח¢לל םק

םק  ,(ג"ום קג חזםקם íד ╞זץ 051 כזך ¢יזñ 000.11) .(ג"ום úףñזú úל÷ ¢יזñז וגה ÷¢ הםוק
.וáפה - וגה הםוק כגí áםקז¢ג כגáז  ñó╨ - ט¢פלה ז╨קג .Σ¢וá ה╨גáד הáזהפ 

.íג╞÷ףלהז  íג¢הפá גúץáקה úו גקו¢ íגףדוה
.הםקללה  פ"החו áúגקג

קגחהם  גúםהáה úו ם41ק ,ú¢╨יל ¢הלגק ¢זסהם ,הףז¢גום ולק ÷ñףגú ,הדזףהה קגז
.íג╨גיñהז  חזם íגםיה íג╞áיה

.ץו=
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 פ פ ל להן, המחסומים כל הוסרו חיפה. את האנגלים אחרון יעזוב 12.30 בשעה י מחיפה אבא ליטלפן

 ס כ לא לנמל. שלנו הצי יכנס וחצי בשתיםהבריטיים.

 שיהראשיו היום מעלים ההזמנות. להחיש ועלינו הזמן, לפני תופר וההפוגה שיתכן ליגאלהודעתי

 ה ד ו הי "יפתח* חי"ר. גדוד גם נמצא שם בית-סוסין--מוצא. לגזרת 6( גדוד )לרבות והראל" כוחותכל

 ר, -ע:' כהצעתו. לגליל-העליון תועבר זו חטיבה ; 8 חטיבה עם ורמלה לוד בגזרתיפעל
 כ ב 1 ר 1 ב לתותחנים. דו בן שער דורשיגאל

 שההדרכה ביצורים. להחיש ציוד, להוסיף בטבריה, 36--י40 מגוייסי להשאיר דורשת מטבריהמשלחת

 עזרה. לוחמת, קבלתי האוכלוסיה פינוי דורשת מצפתמשלהת
4.7.48

 1אלון המאוחדת הארל-ישראלית המגבית מסעם בשליחות, אז היה יערי. י. הסופר - י ר ע י ה ד ו הי

Dou~leday- ך 2.100הזה החשובות. הניו-יורקיות המפרים מהוצאות אחת 

האויר.

8

, מאנשי ל"איחוד" חבר היה הוא בסטוקהולם. ראשי רב שנתמנה וילהלב, ד"ר אצליבא
 בשובלבדוק

. יהודה בבן גר הוא בשגיאתו. מודה הוא שניצחתי. כך על ושמח כמנוצח אותי מברך הואמגנם.

 ן י ל א
- נהרם רכושו וכל יום באותווהופצץ  בובחו"ל שמח. הוא זה על גם 

שינד
 ם 1 חנ2.7.48

מתנדבים. 45 1 פפרמן הלל המדריך יום, 30 מ"מ, של בקורס איש 225 : אלה קורסים עכשיויש

 יהודה המדריך "3(, )עד מרגמות בקורס איש 30 ; ילישביץ אלכם המדריך צלפים, בקורסאיש

- מכונות לקציני קורס ;פרידברג  בקורס איש 60 ; בורובסקי בפיקוח רוזנפלד, עמוס המדריך 
6,7.48

- 14 גופני, אימוןלמדריכי חוק יום. 30 
 ד )האלוף(,ו

 לוקוגורלי
ביק
 יזשאפשר

 לעיקרית,ן
הס
בה
אוויריים(.
מל

 ריןג
במטה-

א ר

 בת
פון-  ונתתן

גורי  *3זן

11.7.48

י  IUDיום המפקדים השבעתעם

lhs~milא~
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 -.%י4
 פפרמה ה. רס"ן - עתה )קפיטן(. היהודית הבריגדה מקציני - ן מ ר פ ם ל לה
 הצלפים קורס מפקד היהודית, הבריגדה של הראשון בגדוד צלפים סמל - ץ י ב ש י ל י ס כ לא

 אלירז. א. סא"ל - עתה צה"ל. שלהראשון
 פרי-הר. י. אל"25 - עתה )מיור(; היהודית הבריגדה מקציני - ג ר ב ד י ר ם ה ד ו הי
 צה"ל. של למקלעים בקורסים מדריך אז ב"הגנה", המקלעים ממדריכי - ד פל נ ז ו ר ס ו מע

 רון. ע. רס"ן -עתה
 באגף המקלעים לענף אחראי אז ה"הגנה", של המקלעים ממדריכי בורובסקי. זאב - י ק ס ב ו ר 1ב

 * בר-סבר. ה סא"ל עתה צה"ל. שלההדרכה
' 

 י8".4.7
 החומר עם ישלח אלון קורדיט. טון 50 בליסטים, טון וכ-100 טיט טון 200 על התקשראלון

 דרך ויבואו מתעכב אלון של מ"מ 20 תותחים 15 משלוח ימים. שבוע תוך רובים )(ט2.1הזה
האויר.

 לשאול סמכות למסור הצעתי בגיוס. העוסקים ואנשיו נחום חזירת למנוע דורששינד
 עיניו. ראות לפי הוראות ולתת המצב לחו"ל בשובולבדוק

 נשק. ברכישתבחו"לן אז שפעל ההעפלה וארגוני נשק הברחת רכש, בעניני הפועלים מראשי המנוח, ארזי יהודה - ן ו לאן
- ד נ ישן  ן והובלה-ימית. העפלה בעניני פעל שנים שבאותן השחר, אילת קיבוץ חבר המנוח, שינד זאב 
 ריכוז של בשליחות חוץ-לארץ בארצות אז פעל ב"הגנה" המפקדים מותיקי קרמר נחום - ם 1 חנן

 שדמי. נ. אל"מ - עתה.מתנדבים.

5.7.45

- חדש חוק להכין יש בכלל. מתאים לא הקיים השפוטחוק  גרין 1 זאת לעשות יוכל מי 
 זה. בענין והגוב פון-פרידמן גם רווסון, שבתי ; מלחמה( לחוקי )מומחה פיינברג ד"ר)האלוף('
 צבאי. חוק שבוע במשך להכין עצמו על לוקחגורלי

 היפה בשביל נוספות מסגרות להקמת לב שישים כרמל ממשהביקשתי
- 

 לא אם חשובה, מטרה מעכשיו תשמש חיפה כי הצורך, בשעת אותם לגייס יהיהשאפשר - וחי*מ הע"ץ
 ולאנגלים. לערביםעיקרית,

 מלכיה. ובסביבות כפר*סולד( )ע"י בתל-תנזיר נערכיםהסורים
 אנטי- רק )הם מ"מ 75 בני תותחים 2 הוצ'קיס, 3 בזות, 5 מ"מ, 20 תותחים 4 ישבחיפה
אוויריים(.

 לגדוד. רובים 406 - התקן לפי גדודיו בשביל רובים די לו שאין מתאונן כרמלמשה

 מחלקת-תפקידי-סטה ראש היה לקול-לויטננט(ו הבריטי בצבא בשעתו שירת גרין, מונטגי1 - ן י רג
 גריך מ. אלוף - עתהבמטה-הכללי.

 רוזן. שבתאי - עתה אנגליה, איש משפטן ריסון, סמטון - ן 1 ס 1 1 ר י א ת בש
 ה"הגנה", של המרכזי המנגנון מאנשי לשעבר, אומטריה בצבא קצין פון-פרידמן ז. - ן מ ד י ר פ - ן ופ

 אבישר. איתן אלוף - כיום צה"ל. של העליון הצבאי הדין לבית ראש.ן נשיאשנתמנה
 צה"ל. של הראשון הכללי הצבאי התובע המנוח, גורלי א. - י ל ר וג
- " ת 1 ז ב"  צאי. מדגם מקלעים-בינוניים 

,7.*81 1 

 של הפסקה בלי חדשים מששה למעלה ממושך, מאמץ למשרד. לשוב יכולתי היוםרק
 אותותיו. סוף סוף נתן אחד, משחהיום

צ!נע
)18ן

- -ע  



- נפלה שרמלה שמועה נפוצה בצהרים ; עבריהןמכל מוקפות הערים שתי לוד-רמלה. - העיקרית בחזית חשובים(, אבל )קלים, נצחונות לנו היושעה לפי מכריע. לשלב מראש, לראות אפשר שהיה כפי ונכנסנו, הפוגה. נסתיימהבינתיים  תגמר. זו מערכה ומתי במה לדעת קשה ועדיין עזה, בהיאגדותכהקלנו בבית-נבלה הרהור-לב. היתה זו אבל 

 אגראש
 ןמוקדמת". ש"הידיעה מיד נתברר אבל נפלה, ורמלה נכבשה העתיקה שהעיר שמועה נפוצהבצהרים

 ורמלה לוד - הערים שתיאם לרמלה מתקרבים ואנו נכבשה בית-נבלה ללוד, שחדרנו יגאל לי טילפן ערבלפנות 4813.7
_ 

 _ _..__ם._ יי4י_.י. 4"44 יעאףף חיתי14ה
חיפ, .

לביצורים,
 ע חי"משל

 יחזייחע"צ
 ו איש.600

ומכוניות(.

 ועדת-הנגב. עם ישיבה ישהערב כה לפני מכה עוד לנו שצפויה יתכן קטן, לא "אם" וזהו - כי אםירושלם. סביב ולמצרים ללגיון מהירה מכה לתת - וירושלם ללטרון, השאר הכיבושים,ל"עיגולא מהכוחות חלק לדרום. הפחות לכל - שריון של - גדודים שני לשלוח צורך יהיה כך לשםבדרום. בצומתי-הדרכים למצרים מכה ומתן והריסתה ג'ראח שיך וכיבוש העתיקה העירשחרור
12.7.48

 א"י.ובין בינו קשר לשמש ה"אנגלו-סכסיתא, החטיבה מפקד - דונקלמן של לשלישו סקידלמיניתי
 בצהרים. לשם ויצאנורמלה לוד- למטה שדה יצחק את הזמנתי ייעשה. ירושלם לשחרור לעשות שיש מה שכל בטחוןאין - "יפתח" ילך אם ניזוקו. שלה הרכב בלי רוב כי ימים, 8--7 למשך לפעול מוכשרה שלאכמעט ח' חטיבה 1 הדרום לעזרת ילך מי היא השאלה חמור. הוא בדרום מתוח, המצבבגליל

המצ
 באוהרגלים
 להןתותחים
 ה כלנהרסו

יגאל
 הערנידינו.
 ויור'כבדים

פריץ
 איןמהגליל

השאי
 מז 17,בני

 300רפואית.
 1 35 בניכל

שרשאף*אח

 הגיע. בשלושורק - שדה יצחק עם להתקשר יכלו לא רבין. ויצחק אלון יגאל שם מצאנו ביאזור. נמצאהמטה
 שבוע. למשך פעולהלשום בחשבון בא שאינו סבור יצחק ומתקרב. ורמלה לוד לעזרת הגיע הלגיון של חזקטור
 וצדוק אבידר יוחנן, : שלושה של משלתת שלחנו חיפה חשיפתלרגל

-  מלחמתי. וציודאדם בכוח חיפה להזק 
 נתנו כבר המשקים וציוד. צבא תוספת דורשים מדאיג. הצבאי המצב : מהעמקמשלחת

 מיד לשלוח עכל לא נוסף צבאי שכוה אמרתי נשק. די אין פיאט, אין במשקיםמגויסים, מהגברים 60% האחרון. הגבול זהו 300. עוד לתת נדרשו האחרונים בימים חיילים,1.100
 לדבר. השייכים ' האגפים עם אדבר נשק תוספתעל -

 צרפת-גרמניה(. )בזירת במלחמת-העולם-השניה הקגדי בצבא קרין דונקלמן, בן - ן מ ל ק נ 1ד ן סקידל. ע. רס"ן - עתה כפר-בלום. קיבוץ חבר מקנח;, מהעולים סקידל עקיבא - ל ד י קס

 ן מארצותמוצאם אשלית.דוברות



 e~a שוו, , .ן,ין,
 של הראשון כשלבו בוצע ורמלה לץ כיבוש "דף". מבצע למטה הכתה -- לוד-רמלהלמטהן
 זה.מבצען
 היה המבצע מפקד מטע ראש רבין יצחק שימש בו "דע" למבצע המעתד המטה --המסהן

~aa1 1חטיבת היא ה"חיפאית", החטיבה מהטלת כתוצאה -- ה פ י ח ת פ י שחן )חז חטערשטמ בתו, לחטי --עור בון ש ח ב א ב 1 נ י א ש ר 1 ב ס ק ח צין אלוה 
 הצבא עד למערכה "כרמלי"

 הירדה משמר של ב"ראש-הגשר"הסורי
 םף ניחה %יהרהר מתת, שלתה-- של משלחתשלחת

 התם-

 אדם. כוח אגף ראש -- צדוק ש אלוף האפסנאותו אגףראש -- %יחצצר

"813.7 

 מחיפה. וצדוק( )יוחנן חבריו עם חזר אבידריוסף
 200 לקח מחע"צ גם לחי"ש. אותו והפך חי"מ גדוד גם הוציא משה ריקה. מצאוחיפה
 נוסף גדוד גיוס על החלט העיר. מפקד ברשות איש 400 רק נשארו למלחמה. 120לביצורים,

 איש(. )7-800 זה בסיס על גדוד עוד יגייסו בזבולון גם )40--35(, החדש הגיוס צו ע"פ חי"משל
 עוד יאמן השבוע אמצע עד לאימון, 200 עוד ויכניס מאומנים, 200 של רזרבה יחזיקחע"צ
 נשק לתיקון המלאכה בבתי עובדים - איש )300 אגא אנשי גם לאימונים יכנסו היום איש.600

 רובים, 350 לחיפה נשלחו אתמול איש. 100 של לוחמת יחידה יש בחיל-הים גםומכוניות(.
- "6 מרגמות שתי "3, מרגמות 2 שיאטים, 2 יריה, מכונות מספר מקלעים,25  ישלחו היום 
 נשק.עוד

 ללוד. נכנסים הבוקר התנגדותה. את הלילה באמצע הפסיקה לוד משטרת : המטהישיבת
 ש"הראל" זמן כל אולם סובה. וגם צרעה את הלילה כבשנו גמזו. את האויב תקף לא הבוקר 91עד

 )קריתי "קריהי" באנשי אוהדם להחליף צורך יש אופרטיבי. פעולה חופש לו אין המשלטיםתופס
 יש 1.500. עוד - בת"א חי"מ כל לגייס יש שמן(. בן גמזו, עינבה, כוכב, בבית-סוסין, כברנמצא
 נשלחו ? אותם לשמור היכן שבויים. כ-3.000 נתפסו עכשיו כבר הערבים. השבוייםשאלת
 50 מזה נפגעים, 500 המלחמה מכל יש לגבעתי אצל. אנשי לא - לדרום איש 300 עודהבוקר
 "גבעתיא של 2 לגדוד טובה. האנשים רוח והפגזים(. הפצצות )מרסיסי קל פצועים השארהרוגים,
 נפגעים. 180 ישבלבד

- הפסק בלי שעות 12 אתמול תקפוהמצרים  חיל אוירונים. תותחים, גדודים, 3 תקפו 
- אבדות להם היו מטר. 600 של מרחק עד גלים גלים באוהרגלים  כוח לנו יש כמה. ידוע לא 
 בנגבה אנטי-אוויריים. תותחים גם אין רגלים. חיל לס חסר להתקפה אולם - להגנהתותחים
 הביצורים. כלנהרסו

 דיר-שריף הערבים, בידי עודנה בית-נבלה בסלביט. נמצא הלגיון מודאג. אלוןיגאל
 תותחים לערבים יש בכפר-קאסם המים. מכון שהרסו ואומרים ראם-העין פינו הערביםבידינו.
 לפ"ת. ויוריםכבדים

 וה"בוננצות". ה"רפידים רק פועלים המצרים. נגד שלנו המפציץ הכוח כל לרכז מציעפריץ
 ידיעות. עוד איןמהגליל

 1.500 בידינו יש לגדודים. מלואים איש כ-2.000 דרושים אדם. כוח - המרכזיתהשאלה
 ונבדקים המחנות בתוך עודם 400 ממיינים, 500 500, מתאמנים החדשים מהעולים 17,בני

 לנגב. מיועדים עולים 200 אצ"ל. אנשי 200 מלבד )ל"גבעתי"(, לדרום נשלחו עולים 300רפואית,
 א"י בני להביא יש לחי"מ. יכניסו ומעלה 36 מבני לחי"ש. מעבירים שבחי"מ ולמטה 35 בניכל

 מפקדים. כמה ביניהם הפחות, לכל איש אלף מספרםשבאמריקה.
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 של גדוד עם קורנפלד( דני ושל בנץ )של גדודים שבשני מצהיר לשאלתי בתשובה אבןדן
 של טנקים יחידת לכ"א מ"מ[ ]65 תותחים 4 של מחלקות 2 מ"מ, 120 מרגמות )4 מסייע,נשק
 שכם. ואחר-כך טול-כרם את לכבסם מוכן הוא הוצ'קיסים(,8

 צורך של במצבי-חירום, להפעלה ונועדו אימון קבלו אך לעבודתם מרותקים שנשארו ועוד(השמל )נמלי חיוניים מפעלים עובדי בהן ושירתו מאי, מסוף החל שהוקמו צבאיות" עבודה "חטיבות - צ " עח
 והמפעלים. הישובים על בהגנה או וחופות, צבאיות עבודותבביצוע
 העיראקי. הצבא לכוחות הכונה - לערבים יש קאסםבכפר

- ת" ננט 1 ב 1""רפידים" - "בוננצה" "רפיד"; מטוסי   אשר הגדולים, מן לא הובלה, מטוסי 
 הפצצה. לתפקידי גם הכרח בשעתשימשו

 אבן. ד. אלוף עתה "אלכסנדרוני". חטיבת מפקד - ן ב א ןד
 זיו. בן-ציון אל"מ - עתה "אלכסנדרוני". של 3 גדוד מפקד זיו ב. - ץ נב
 דגן. ד. סא"ל - עתה "אלכסנדרוני". של 1 גדוד מפקד קורנפלד דניאל - ד ל פ נ ר ו ק י נד

14.7.48

- המטהישיבת  ירושלם. וקו דרום בעית על 
 כוחות למצוא עלינו ודרום. ירושלם קו של הצר החוג בתוך נשאר אם מוצא שאיןקבעתי

 את לנתק למצרים להניח אין וגם ירושלם, ושחרור לטרון כיבוש לסכן אין מהחוץ.נוספים
 חשבונה. על או ירושלם מקו לא לבוא צריכה לדרום כוח ותוספתהדרום,

 חיל חיל-הים, לגייס לגדודיהם, ולהחזירם מ"מ של הקורסים תלמידי לגייסהוסכם
 דיין. משה של הפשיטה גדוד גם לדרום. אותם ולשלוח המטה אנשיהתחבורה,

 סלמה, את יצחק של משוריינים 3 עם ;ברנו התעופה. לשדה נכון יותר ללוד,יצאתי
 כמעט ההפוגה שלאחרי המעטים בימים שנעשו הכבירים המעשים וילהלמה. יהודיה, ענה,בפר
 שדה- בונה ישראל ממשלת היתה שנים 10 במשך אם יודע מי - התעופה שדה יאומנו.לא

- "קרומוולים" - הכבדים הטנקים שני ראיתי שלב, כמעט הוא בידינו. - כזהתעופה  שירשנו 
 שדה-התעופה. כבסו הם בארץ. לשהותם האחרון ביוםמהאנגלים

 הממשלה. בישיבת והשתתפתי לקריה חזרתיבחמש

 8. להטיבה שנשתייך דיין מ. של - ה ט י ש פ ה ד 1 דג

פ15.7.4

-
 ותפסנו וחתה בית-עפא שוב כבשנו בדרום בורהים, בסביבה הערבים למלחה, נכנסנו

 מ"הגבעה", 32 מהתחבורה, 130 אתמול. שהחלטנו כפי לדרום יצאנו תותחים. זה בתוך שלל,הרבה
 של הגדוד יצא היום 488, בס"ה מ"מ 5 כיהות, מפקדי 12 ממטה-הקלט, 203 מחיל-הים,106
 איש. 250 בערך - דייןמשה

-- ----ה-
- " ה ע ב ג ה "מ  

 הקרבות איזור אל אז שנשלחה הכללי המטה של ההבטחה למחלקת כנראה, הכונה,
 המטכ"ל. אז שכן עליה מ.הגבעה"שבדרום,

16.7.44

 48.י.11(. )ביום התותחיםחלוקת
 בחיפה, 4 עכו, בגזרת 1 רכב, כלי על הסורי, הגשר ראש מול 2 1., אווירית( )אנטי מ"מ20

 נגב. 4 ג'ולים, 1 באר-טוביה, 1 תל-נוף, שדה 3 , 1 דוב, בשדה 2 דוד, ברמת3

4
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 של גדוד עםד(
 בירושלם. 1 - הוביצר3,7 . .., י1י-יאידח

 גבעתי. ז 2 - ליטראות6
- : מ"מ65  נגב. 4 גברתי,4+3+3 הרא"ל חזית 4+4 דני, חזית 44-4 עכו, גזרת 4 הסורי, הגשר ראש מול 4+4 
- : מ"מ75  ירושלם. 1 תלדאניב, 2 חיפה, 2 מזרחי, עליון גליל 2 
- מ"מ120  ירושלם. 2 גבעתי, 2 דני, 2 ג'נין, חזית 2 
6"-  גבעתי. 1 דני, 2 צפנן, 2 ירושלם, 4 

-
- נ-י -ד ת י ז ח .  ן ירושלים"4 "פרוזדור לעבר ומזרחה -נמלוד-רמלה "דני" מבצע לאזור הכונה 
י19.7.4

- קרבות נמשכו ושם פה כיאם - 11במערכה יכריעו לא לבדם כשהם הצבאיים השיקולים כי ואם וסכנותיה. רצינותה בכל המדיניתהמערכה עכשיו מתחילה הרי הדבר( לי נדכה )וכך ימים לאורך באה זו הפוגה אם באיכות. וגםבכמות גם לגדול צריך הציוד באיכות. הרי בכמות, לא אם לגדול, מוכרח הוא כוהנו, להקפיאאפילו או להחליש לנו אסור גיסא, מאידך ומשקית. כספית מבהינה אותנו להחניק עלולה הזמןכל הצבא החזקת יותר, לא אם נובמבר סוף עד להמשך ועלולה ספטמבר בסוף תיפתה זולעצרת, מוסכמת( לא או )מוסכמת הצעה יגיש המתווך יותר. לא אם חדשים 1--ל תימשך זו וכדומה(נשק )שביהבן שונים שבשמות יחשוש ויש הפוגה, יש הרי   הצבאית.יעילותנו ולהגדיל המגויסים, מספר להקטין להבא דרך למצוא יש אולם החיילים, מספר להפחיתנוכל שלא בודאי הראשונים השבועות ארבעת במשך עתה. עלינו הרובץ העצום הכספי העולבלי אולם שתגדל, ההכרח מן זו ויכלתנו חשוב, גורם תשמש הצבאית יכלתנו הרי 
 : אלה עקרונות חמשת-ששת לפי לפעול איפוא,עלינו,

 אחרים.מקצוע ובעלי קשר אנשי תותחנים, מ"מ, מ"כ, : מקצוע ובעלי מפקדים של מוגבר אימוןא(
 שלנו. הנשק ייצורהגברתג( אימונים. חודש של מינימום יקבל בצבאנו חייל שכל הנחה לפי החייליםאימוןב(
 אבטומטי.נשק טנקים, אווירונים, ולחופים(, ולים )לשדה תותחים : כבד בציוד הרכישההמשכתד(
 הארץ. חלקי בכל החדשים ההזית בקוי - ביצוריםה(
 בחו"ל. ובידוד בארץ שלנו הקניות תכנית לבדוקיש הקרעת. ובאדמות הממשלה באדמות נטושים, במקומות להתישבות לדאוג ויש אותם,סלק למען מסוכתת איסטרטגיות בעמדות העומדים נטושים כפרים של רשימה לעשות גםיש בהדרגה. לשחרר יהיה )וצריך( אפשר ימים חודששלאחר החיילים אחדות שעות במשך מחדפו לגייס יהיה אפשר שלפיה גיוס שלתכניתו(

20.7.48

 א"י(. כל כוללותהן דעתי )שלפי שלנו הכוח אפשרויות יסוד על דווקא לאו לשלום מאמץ לנו, המגיע המינימליבשטח בעליה, ברבונות, יפגעו אם המלחמה לחדש נכונות הצבאי, כוחנו להחליש מבלי -קונסטרוקטיבי למסלול ומעבר הצבאי התקציב עול פריקת תוצרת(, כבד, ציוד )אימונים, ושכלוליםהצבאי כוחנו הגברת : ההפוגה לבעיות הראשונה תגובתי על הרצאתי הבטחון. ועד ישיבתאח"צ
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פ.23,7

 להחזקת הכוחות מספיקים ואינם בירושלם, אנשים יותר לגייס אין דוד. גם נוכחמטה.
 רזרבי גדוד זה בתוך ומוצא, ירושלם מחזיקים הם בירושלם, לוחמים 2.400 ישהמשלטים.

 להוציא מציע דוד מאומנה. לא שלו אחת פלוגה זרי(, של )הגדוד מסייע ונשק מחלקות 9של
 שהנה "מוריה" גדוד במקומם. אחרים גדודים שני ולהכניס לאימונים, מירושלם גדודיםשני

 מספר "הראל". גדודי שני ירושלם-שער-הגיא בדרך נשארו להתארגן. לסרפנד ירדבכהטלטים
 בין בירושלם להבחין מציע אבידר יוסף - מלא(. )גיוס איש 6.100 בירחטלםהמגויסים
- השאר חי"ש, לגדודי צעירים להכניסהגילים,  מתוח. המצב הארץ חלקי בשאר לחי"מ. להפוך 

 למשלטים. מספיק כוח לנו אין ועדין משלטים, בכמה נמצא חי"ש גם במשלטים, נמצא החי"מכל
 תקן של 50% רק היא החי"מ מצבת "מכניע". ואין - להכנע כפרים שלושה מבקשיםבגליל
חי"מ.

 ולשחרר חי"מ של התקן כל להקים שבועיים במשך אפשר אם )אכ"א( משה שואליגאל
 ? לאימוןחי"ש

- 1 ר זן  ן בחטיבת בית-חורין גדוד מפקד אז )קפיטלן העברית הבריגדה מקציני זרודינסקי, מאיר 
 זורע. מ. אלוף עתה "עציוני".ן

26.7.48

 : דורשים ואחרים( וויניה )הפט, המשקיםמשלחת

 )לאו שעולים גם רוצים המשקים. אנשי שחרר למען מהעולים חי"מ גדודי למלאא(

 למשקים. ישלחו "מוגדרים"(דווקא
- נשקב(  תוספת, גם מקומות בכמה ניתנה מהמשקים, שנלקח הנשק הוחזר עכשיו עד 

 100 פיאטים, 60 "3, מרגמות 100 מקלעים, 400 רובים, 2.000 עוד דורשים מספיקה. לאאבל

 כבדות.מכונות
 חדשה. התישבותג(
 על מעיר יצחק בארוה שליח והנשים. הילדים משקים לכמה להחזיר אפשר אם לבררד(
 א', הפוגה לפני איש 20 נפגעו מהם מתישבים, 75 במקום היו זה. משק של במינו היחידהמצב

 איש. 30 רק נשארו 10, נפצעו 15, נהרגו ב' הפוגה לפני האחרוןבקרב

 ב', דגניה חבר הפט א. - ט פה

 חרות מעץ כהה ראובן --1י1יה
 מקליובעתתש דהית -- ת" 1 בד כ ת 1 נ 1 כ מ"

27.7.48

 לשלמה. ימטר-כוח מגיע מזטפיללתק תתר הצליחמיסדר,

 שמיר. ש. -אלוףשלמה

29.7.48

י חי"מ גדודי 24 דרושים המשלטים על לשמור חי"מ. שאלת מעוררים וצדוקיגאל  

 ן ינוחו ולא מהמשלטים הצבא גדודי להוריד אין זה בלי איש, 9000 חסרים החצי, רק לנויש
 ן מחר או היום לכנס החלטתי לקרב. מוכשרים ובלתי .עיפים יהזו ההפוגה ולגמר יתאמנו,ולא
 וצדוק. יגאל בהשתתפות החמשה,ועדת

י"1[ט-נ
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 - ה מיש ח ה ת ד ע י '1
 ן צבא. בעניני קשורות שהיו שאלות לבירור שנתמנתה שרים ועדת

 ולא - הנגב את סופי באופן לחסום המצרים ניסו ב"עשרת-הימים" בא, שריגנחום%ךלהוציא

 מאמציהם צימצמו כשנכשלו אבל לארץ, אלא לנגב לא המצרים התכוונו 'כתחילה )?(.הצליחו8 שחנה'יה"

 ביותר הרציני הכוח ספק, 'בלי זהו, ...המצרים "קר". באופן משלטים עכשיו תופסים הםבנגב.8 מספראל".

 חיילים 650 פה )יש הישובים בלי איש )(1.70 לנו יש .,.בנגב בנגב. גדל כוחם נגדנו.העומד8 בין-ושלם
 הפעולות הפסקת נפסקה. לא בנגב ...המלחמה !( )? לוחמים כ-600 מהם הנגב, בשבילמתאמניםן מתוח.מצב

 עכשיו בסדר, היתה ההפוגה לאחר מיד בנגב ביום התנועה בנגב. המצרים פעולת הגבירהבצפון1למשלטים,

 המצרים. פעילות התגברה כי בלילה'רק1 תקן של5
 בדרום. אחיד פיקוד החטיבה' מילוי למשקים, כוח תוספת תחבורה, :הצרכים

--------1 ולשחררמ  ימים" ה ת. רעשן ,7שווו
_ 

 1948. ביולי וב', % ההפוגות שביל פעולות-המלחמה

 תותחים, חיל-רגלים, פעולת : משולב חדש בתמרון להשתתף לנתניה נסעתיבבוקר5 ןבחטיבת
 חיים. הדרכת תחת מ"מ של בקורס - אוירונים "בזות",מרגמות,1-_[

 לבוא התחילו השבוע מהשבויים. ידיעות היו לא כחודשיים שבויים. הורי שלמשלחת
 קבלת על אישור אין לשבועיים. סגור ומכתב לשבוע גלויה לשלוח אפשר החוק לפיגלויות.

 עם פגישה מבקשים איטיות. של רושם עושה האדום הצלב מגיעות. שאינן חשש ויש חבילות, ןן
 למחנה. רב שליחת גם מבקשיםהצלב_האדום.ן )לאו.לים

 ההדרכה. אגף כראש כד לפני קצר זמז נתמנה לסקיב' ח' - ם י י ח,ן תוספה,ם

 Sf-iki:i.i ש,,] 100טים,
 ן 169]1
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עע גב::גיג:ש% נב"נא-%%:בע:
 1 ת"א עיר מפקד ה"הגנה", מפקדי מותיקי ז'ליקוביץ'(, אבנר אלימלך אלוף המנוח - ר נ ב א ל. אן

מ יצו,ן"""ן,ן ק  ,, *abnl 1 nl1DD יאיש 
 וגודף" "מקי."זיי ;י

 שבערב6.8,48 ועניש."
 י הדברים. יבוררו בחודש עשרים עד הדרושות.החטיבות לברר החזיתות ראשי עם ישבו וצדוק יגאל חזיתות. על פקודה יצאה המטה. ישיבת54

 יימזח4
 "ייייך"יה "י"" י' nllpD - הןיגי'תי".

,שמריסואהיין ן "י יעי ," "יפי, "," יי הזי  ווללימודיהם.ן
 לחוולאימונים8.8.48

- תמוז" "כ' נפש, 114 )28.7.48(, "קדמה" : אניות 3 באו ההפוגהאחרי  הבטחהניתנהן "קזרטה" 2,105, 
 - ם ר בין, 460. או"מ פיקוח תחת 302, לקלט נכנסו )5%א. 1.292 גיוס חייבי לא ; )11%( 325 גיוסחייבות 2 1 ש ר ג 1 בןן נשים )44%(, 1.289 ס"ה נשואים, 490 רווקים, 799 : גיוס חייבי מהם 2.609. בס"ה 360,)3.8.48(

ן לגייס יש שיכון לשם ; למגויסים - מבתי-עולים להוצאה דין-קדימה לתתההלטנו
48'8'15 הפרטים. על יעבדו ושקולניק שפירא קפלן, החייל. משפחת משכורת ע"חאמצעים

 ב5: ,-.2נ:_נ"גבן:;ןעמ:ונך
 חסך חגוך.די שפירא. חיים משה - עתה העליה; שר אז שפירא, מ. -שפירא

7:1,: ן יחיה , "., יו" י,,ייו", ".""". ",,"ן" ,יזיין קחי ;,ייה ,"יי" -ון.ייי
 זה וכמהאישי9.8.48

 זעם הצעיר, מכבי עקיבא, )בני החלוצי הנוער תתעות בכל פרס. אליק, יוחנן,שלמה,
 צבאי אימון לקיים תסיסה יש והצופים( העובד הנוער המאוחדת, התנועה עולים, מתנותהשוה"צ,

 חינואזרחיים,
בערב רצוף צבאי אימון הצעתי בחורות. עם יחד 17, מגיל החל התישבותית, הכשרה עם אחתבמסגרת

ן חודש. בכל רצופים תמרונים ימי 2-3 עם במשקים, הכשרה ואח"כ בצבא, חוצצים שלושהשל
 הודי נהבמד

 '5551[:ם:"7.--:

 ח ר ט שמן לביה"ס הנוער תובע החינוך( )מנהל בן-יהודה הצבא* ובין החינוך הנהלת בין ויכוחיש

 ל5= ) ם::ו:ןצש:,5:בנ :ג שסבג:,ה:ג::
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- ק י לא  הנח"ל. הקמת במשרד-הבטחון, והנח"ל הגועראגף ראש כעל עליו, הוטלה ביומן לרשום שבסמוך אפיקים קיבוץ חכר הקנוח, שומרוני אליהו 
 הבטחון. שר סגן של מעוזריו אז סרסי שמעון - ס רם
 בן-יהודה. ברוך ד"ר - ה ד ו ה י - ןב

11.6"6

 מצאו בחזיתות מביקורים ששבו וצדוק יוסף יגאל, ביחידות. המצב על המטה עם שיחהבערב
 החטיבות. את למלא רק ויש מצוידים, הם בכוחם, מאמינים האנשים - רע לא מצבננללו
,2.8.46

 להוריהם הובטח אשר בני-17, נערים שחרור לתבוע באו ובירם בוגרשובבן-יהודה,
 לא אולם הממשלה, של מיוחדת החלטה בלי לחזית להשלח יוכלו ולא לחודשיים,לאימונים מגויסים שהם היתה ושההחלטה מוסמכת, היתה לא זו שהודעה להם הסברתיוללימודיהם. לביתם ישובו חדשיים שכעבור בעתונים פרסם הגיוס מרכז וגם אימון חודשי שני אחרילשחררם
 המצב. לו להסביר ההורים ועד עם להפגש ביקשתי לשחררם. הבטחהניתנה

 בוגרשוב. חיים ד"ר -בוגרשוב
 בירם. ארתור ד"ר --בירם

-------------------------------------------------
15.8.48

 ו לחטיבות איש 7000 חסרים צדוק לדעת מסקנותיה. את המשלחת סיכמה המטהבישיבת
 להוציא יש החטיבות בתוך חיילים2000

- 
 5000. - חדשים מלואים תשושים. נכים, חולים,

 אין חורף. לתלבושת מיד לדאוג יש שניה. חליפה נעלים, לרבים כובעים, חסרים המחנהלחצי
 השרותים רכב. כלי בשמוש זהירות אין בגדוד. רכב כלי 20 יש 50 במקום רכב. חסר חגור.די

 לדעתו 1 מוכנים הנהיה - הקרב פתאום יחדשו הערבים אם יגאל שאלתי מלאים.דוקא
 לציוד החסר כל מיוסף ביקשתי שבועות. 4 עוד לנו דרושים להתקפה להתגוננות, רק זונשעה -

 בערך. יעלה זה וכמהאישי
 וקואופרציה. להתישבות מסגרות ארגון ציוני-חלוצי, חינוךאזרחיים, לחיים הכשרה יסודית, השכלה בצבא. התרבותית הפעולה צרכי בררתי זיאמהעם

 עברי. צבא במחנה יהודית,במדינה - באב תשעה מוצאי וחיילות. חיילים אלפים ששת תל-ליטוינסקי. במחנה מסיבהבערב
 הגולה, ושני, ראשון בית בימי האדירים שכניהם עם המלחמות דרך הקדומים, הימיםמאז היהודי העם של אי-הכניעה רוח - היהודי הצבא כוח של ההיסטורי המקור עלדיברתי

 אלה ימינו ועד בסה"ל המאבק אירופה, יהדותחורבן
 סנחריב, פרעה, בצבאות המלחמה -

 שבימינה עמלקארם,
 ארן. זלמן - ה מ א יז
 הלבן. בספר - ל " ה סב
 "מסרשמיט". מטוסי - ם י נ י כס

ןלביה"ס
ןהחינוך

- שונה ציון במיוחד ניתן לא בהם המקרים שאר ובכל כאן - ל א גי  ידין. יגאל 
ל משטרתי לכוח '-הכמט לודמשטרת ה צ מ  חדועטה מהד עמה משה -- ה שמ שלמצודת-המשטרמו המצב 
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 בע"מ תקליטים לתעשית ישראלית חברה1
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1
 תקליטים:'צרני1
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 בע"מ "ארצי"בנק

 בע'ם .זרובבל-בנק

1
 בע"מ המזרחי הפועלבנק

 בע"מ וחסכוןהלואה
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 בע-מ למלאכהבגק
ן הזעיר והתעשין המלאכה בעל של הכספיהמוסד
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 לישראל הגנה לצבאן ,ן,, ."ן,,, ן.;

 העצמאותלירם5",ש; ברכהשא ן,:
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 לישראל הגנהלצבאן
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 בע-ם "המנפר"' קי"
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 ל 'י ה צל
 השנים עשר למלאות ברכהשא
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 הלחימה באורחהתמורות
- אבק-השרשה ממציא של לימיו ועד טרויה שממלחמת השנים 2600במשך  ברטולד הכומר 

 נא השווה אך ; הצבאות של הלחימה ואורח במבנה מהפכניות תמורות חלו לא - מגרמניהשוארץ
 רב דמיון עוד אין כי ותיוכת, אנו ימינו ועד בארה"ב האזרחים ממלחמת השנים 94 אתלעוטתן
 כיום. צבא אותו בני אלה לבין לינקולן אברהם של חייליובין

 חלים שהם כפי הלחימה, באורח המתמיד השינוי ולאורה המדהימה הטכניתההתפתחות
 על גם פעיל. בשרות או קצרים קורסים מתוך רק ללמוד אפשרות בידך משאירים לאכיום,
 אז היה ראייתך אופק שכן לסמוך, תוכל לא חלק, נטלת בהם העבר, בקרבות שרכשתנסיונך
 קריאת בדרך רק המערכה. כלל של רב-היקף מבט כן' אם לך, נחוץ מדי. צרבהכרח

 את בכך ולמנוע הכוללת התמונה על לעמוד תוכל צבאיים וסופרים מפקדים שלמחקריהם
 בו. השתתפם לפני הצורך די למדו שלא מאלה הקרב שגובה כפי - היקרים הלמוד דמיתשלום
 תחום את ולהרחיב זרים צבאות ושל שלנו צבאית, ספרות בקריאת להרבות איפוא עליךשומה

 באמצעותם.ידיעותיך
 לך ומגישה ביותר, והחשוב העדכני החומר את לך להמציא שוקדת "מערכותאהוצאת

 מובאים, וריב צבאות של צבאיים מכתבי-עת תרגומים מבחר "מערכות". חוברת דפי עלאותו
 "מערכות". לחוברת המינוי בדמי נכלל שמחירה עצקלון" בחוברתלנוחיותך,

 חומר אספקת לעצמך והבטח שנה למשך ל"י 2.500 של הסמלי הסכום על איפואחתום
 כאחד. ומועיל מעניןקריאה

-----.......................................................................................---------------------

 ומערכות*, מנהלתלכבוד
 תל-אביב 1' מס' ג' רח' -הקריה

 ל"ת ......................... . ב"ב '. "מערכות" / ו"צקלון" ומערכות" על מנוי להיות בזה מבקשהריני

 לשנה. חתימה כדמי * גמזומן /בהמחאה
- ו"צקלון")"מערכות"  ל"י(. 2.000 - "מערכות" ל"י; 500ש 

 ..............................................חתימה .............................................. צבאי:מס'

 .......................................................................................----השם:

------מס-
 -------רהב-------שכ1נג--.----עיר----------------- הבית

 המיותר. את מחק*
.................................................................................................................................................................. 

 יישמי הננה צמא ש, הרואההית*
 גלילי אלעזר סא"ל ראשי:ערך

 ריבלין גרשון סדל ראשי: עורך%ן
 פרימר משה סרן ערעה קצע"מערכות":

 לוי אלכסנדר %ן עריה קרןעתר
 גפני שרגא ערכה קצע"צקלון":

4
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 אבינעם ראובן העתך החייל להנצחתסםרימ
---------

 נתנאל מרים המערכת:מזמרת

 1 מס. ג' רח' הקריה-ת"א, : והמנהלההמערכת

 ת"א. אריאלה דפוס עטיפה: ת"א. שלומי, י.דפוס:
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