
במלחמת-ההגנה.איכותאתהמבטלגורםאחיילים

האבטומטיהנשקשלאיכותוהוציאההראשונההעולם
מאחרהמשתק,מןהתוקףשלכמותוגורםאת

אפשרותעלהעולהכמות-אששלריכוזשאיפשרה
השניהמלחמת-העולםבתחילתלהתקפה.חייליםריכוז
מספיקות,בכמויותשרוכזההשריון,איכותזכתה
ומכשולי-הגנה.אששלהכמותיערכםאתלמחוץ

איכותלעומתשהועמדו.עדבעינונשארזהמצב
שוהואיכותאחד,מצדרוסיהמרהביהגרמניהשריון

מצד-עדיפותבכמויות-אוירובכוחבשריונים
שני.

האיכותביןהיחסאתלפרשנכוןבלתיזהיהיה
שביחידה.לכוח-אדםציודימלחמהשבידביחסלכמות
מכנית,ובתובלהבאמצעי-אשהיאדלההרריתיהידה

שלההפרדותולתובלתלאיכותהתחליףאיןאך
הוכנה,שלשמםבתנאי-המלהמה

מושגיםשמסתבר,כפיהינם,והכמותהאיכות
רמת-יכולתהמגדיריםכמושגיםערךלהםישיחסיים.

רובה,שלאיכותו-מסויימתבמלחמהיחידהשל
ככלל.צבאשלאודיביזיה,שלכיתה,שלאיכותה
זורמהבקביעתנעלמיםמספרישארותמידאולם
שלכמויותהסמגדיריםכןויחידות,אנשיםלגבי

שריונים,תותחים,רובים,ס"ה-בעלי-איכות-מוגדרת
וכד'.חיילים

כחלקכשלעצמוגורםכלולאיכותוקביעת
לשםהנדרשתלכמותויחסובכללההצבאמעצמת
הכנתאמנותהיאהנתשישבתנאיההמלהמההנהלת
בכלתוםעדהמשתמשתאמנות1למלחמההכוחות
הנעלמיםאתואומדתלהשיג,שאפשרהשוניםהנתונים
המערכיההתפתחותעלהמשפיעיםשבקרבם,השונים
אתהיאבתהלכךובהתאםואופיה,משכהזירתה,
הצבא.

73מעמיסוף-מלחמהמציאות
עצמההנוחות-יאאותהלוויגרוםכלי-נשקהשל

עלינושירקים*"שקליעיםשעהאנוהשימשבה
!מסביב

בקרחהקשר

עניינים:שניכוללזהטשא

אושנתגלהדברכלעללממונהההודעהא.
ממסירתן:הידיעותמןבקרבניזוןהפיקודטדע.
ולגייילאויבהנוגעבכלשנתבררוהעובדותבלשל

שלטעממכלבסופו-של-דבר,ההזאנו.סותינו
wst~מידהבאותהאולםהנדרשים.דו*תות-הקרב

-וחלהמקבילהזכות-ידיעותלבקלאישבל

והוראות.הנחיותלקבלתאפשרותכללנצלהתב
חייל,אותורק!לממוניםשאלותעלאיסוראין

מסטלסביבההמתרחשיםהדבריםמטרתאתהיחרע
כראוי.ובתו"אתלמלא

המפתרהמבנהש.יאלשיאביןהמגעכ.
לכןוציתות.מחלקיתפלוגות,משסעהקרבבשדה
בידוישאםאחד,שכלביותררבהחשיבותנהךעת

הזדמנותינצלאומנם-שכנו""עםלדברהאפשרות
ההרגשהאתויקטין-הליכודרגשאתיגבירזהזג

אסורהאפשרי,המותנוכחהבדידות.שלהמדכדכת
כןלאשאםבקרב,עצמובתוךלהתכנס,ללוחםלו

לידיבכלל,לעולס,עודלהגיעשלאסיכויייגדל
הו.

לאימוןהלקח
היודעזהרקיכולהמלחמהמציאותבפנילעמוד

רוכשוידיעתויכולתואתמלאבחתאתידייה-בוטחת
עצמו.לטובתאסכיעליו,הממונהלמעללאהחייללו

ובמכשיריובכליינשקוהבוטחתהשליטהרק
-"פצבכלבפנילעמודיוכליכולכיוההכרההשונים,

הרגשת-חוסך-עללהתגברלחייל,לו,מאפשרים

חוסר-הבטחןואוירתמציאות-הקרבלנוכחהאונים

לכשיהיח"כיהטענהמוטעית-מיסודהבה.הנסונה
המל-נסיון'!היכולתאת'אמצאכבר-בכךהכרח

כך.הדברןיאשלמאות,במופתיםמלמד,חמה
-בטחונואתלהגבירעצמימאמץהעושהלזהרק

לצאתהסיכרלורק-בקרביכולתואתדהיינה
להדיפתהלקואתלתרוםגםבזמןובוהענין,מן

בשעת-חירום.האויב

שתקבעהיאהראשונהבהתמודדותיכלתנומידת
במלחמהי5כולה,ההתנגשותמהלךגורלאת
שלאתרגיל"עללחזורהזדמנויותלךניתנותאין

ויכול-שידיעותינוהוא,מכריעגורםבגדרהצליה".

המל-בימיכברמצויות-בעיןתהיינההחייליותתנו

לקמח,אערשאיםכיאףנים.והראשחמה
המחרבמקרהרקהרילמועד,להתבצעעכלעגעסט'

ז"~קהיטאתלתקןזמןגםלממטארמותרלת
הקשיטהם--הראשוניםהמלחמהימיבאימותת

להותנעלינושומהכןעלההייל.בשבילביותר
עלינוזומטרהואל1ומלכתחילהמראשנכונים
שלטוהכשרת-הגיי.סותמלאכתאתלכון

פ

שם



ניגשי1.תפיטן

ת1יאמ"צ
ויברשימהשהועלוהמחשבותכיסבורהמחבראיז

איןמקורית-במיוהד,שהנןאוחידוש,בגדרהנן
בלקחביותרכחיונילונראהלאשרסיכוםאלאזה

כתבילפי-וראשונהבראש(השניהטלחמת-העולם
-ייגלחרישיהותלחנהלצורךופטון),מרשל

אםלמלחמה.פסיכולוגיתהכנהלהכינםכדית16,
וראשונהבראשלהועילהיאעשויהכך,הסקירהחיבן
תפיקדו.במילוייחידהמפקדלכל

משמעת

ממלחמת-העולסשלמדנוביותרהחשובהלקת,

המל-שלמיכונהכלחרף-כיוםשאףהואאשיפה,

אתוהמאומז-היטבהממושמעהחיילמהוה-חמה
היאאףקוריאהמלחמתבמלחמה,המכריעגללם",

לשנותעלולאינוהאטומיהנשקאףזההנחהשאמורת

אינהשלמהארץשלהטוטאליתהשמדתהייברבכי,,'

להעמידאפשר1.ברת-תכליתאינהואףאפשרית1

ת-ל
הקיצוניבמבחןככלל,עם,שלmbותודגנתה-.

בשרההמלחמהמוכרעתדברשלבסופואולםליוהר,,
הכולתלההקרבובשדה-לאקרב,

בהייל-הפרט.

המכריעות-הןהןהקובעות,הן-ומשמעתולוהו;

הםחרמ
-הנםהללושנאמרהלדבריםסתירהשוםאיןבאל"

מעובדתהצבאי,הארגוןמעצםמסקנה-גימאמחד
עצמםלכוףהחייביםרבים,אנשיםשלקיומם-בצותא

אם-הםמהויםגיסאומאידךת.חאלהנהגה
והכרת-רות-יחידהליצירתיעצמא-נכוחהנבינם

כמוהםהצבאשלוהצורההדפוסהחיילית.החובה
בתפקידאם-אישאיששלו.לכושר-המגןכביטוי

שלכ"כרטיס-ביקווי"הנהו-תעשב-'nralnואם
משפיעאחר,דברמכלפחותלאהוא,הצבא.כלל

צבאנגאתהזרהמשקיףשלהערכתועל
בבחינתהואח"סת1(כולל(תרגול-הסדר

יכולשהואאיזהמתפס-רובהשלביצועןיאבן-בוחן

ריכוזלהתרכזחיילשלליכולתוקנה-מידהלשמש
ולהתמסרממנו,הנדרשתהפשוטהבפעולהעלית
קנה-המידהזהשיהאיתכן,לאוגםאסור,לה.

אתאפשרבלבדמתפס-רובהשלובכוחו-ביחיה

הפרטשלמידת-יכולתואולםמלחמה.בשוםלעמוד
שאינםדבריםלעצמולסגלבכושרוביטוילידיבאה

איןרצונו.עללהתגברותוך-כדי-מעשה-נוחים

-גדולהליחידהושף-ליהידהיותרגדולהסכנה

השוכהבקרבןחובתוממלאשאינופרטאותומאשר
עקבומכשיל,מסוהאינויורה,שאינותפקידהאת

חבריו.אתהתרשלותו

הקרבכשרהההייל
הא-האויבהנוהפחדאלאהכדור,ולאהכידוןלא"

תו-הכוחלאיחודהאמצעיםכלבשדה-הקרב,מיתי

2.בידיעה"אחידותבעים

אישהקרב.מציאותאתחיינולאהשביצרים,אנה

חובתנוסכנה.שלברגעיגיבכיצדיודעאינומאתנו
תמו-אתהאפשר,ככלהיטבעינינהלנגדלציירהיא

עצמנואתלהכיןנוכללמען-הזאתהמציאותנת
סכנה,בעתעשתונותינואתנאבדשלאכדילקראתה,

אלאחיינואתנמכורולאחובתנולמלאנדעאסכי
ביותר.היקרבמחיר

באהבקרבההצלחהכיאומר,המלחמהנסיון
באורחהמצוייםכלייהנשקהופעלובובמקוםתמיד
שמתמוטטיםבשעהמתחילהאי-ההצלחהונבון.נכון

בלתי-תכליהי.הופךהאנשיםשלופעלםהעצבים,

מנסיםבוהמצבהואכזהתכלית-וטעםלחוסרדוגמה

ג'קסון,רוברטמאתמיטלאש"מולאנשים"מרשל,2(
השלישךהפרקבראש

ש"
י-,שליחמה

,,,
השבי-השירותבתקנוןהגדרההלפימעת,ש4

ונפשיתגופניתהתמסרותפירושה28,סעיףא"ק,

מ,,ציות"יותרהרבהוזהלחובתהחיילשלטוהלטת
נמצאהנוכחםהמלחמהאורחשלבאופיוולרייקו'.
עצמובכוחותתלויבקרב,כשההןלי4הווע
(לחייי,

-מפקדימחלקהאיןפיקוד,איןעל-פי-רוב,
ויאמרייראהאשר-מפקד-כיתהאףאיןיחטלפות'

שאיש-עכו,מכריעערדעל-כןלעשות.עליוטהין
.

שידעל,בללהמועילאתבעצמולעשותידעש1א
לנוחיותרהוא,שאיפתוועלאדישותועללהתגבר,
לפעולתמתאימהברוחויפעלבעלייזמהושיהיה
במובן-תויצלהטיבותישכזובפעילותכלל.",

לציותהעוונהאיןאד-שקיבלפקודותביצועויל.

מרוחן,לסטותבלאהמשימותלביצועאםכי,קאובן,
יכולת-המעשהאותומכשירהזולפעילות

תוךלעצמורכשאקורכלדהיינג-שלושגבאית
אימונו.טדי

החייליםבפנימוצגותהשירותשגרתכדיתוך
ומודגשוהופעה,התנהגותלגבימסויימותדרישות

אדיחמתוצורותדפוסיםהשירהעלש,

מ%"QSWIRישלשלספתarבש"dnenח
התוקפניעהרצת"--11פרקטמן/

ם



ח"ה,באותהואפץכיתה,באותהאנשיםשני
כשלעצמואחדשכל-רעיונותשנילפועללהוציא

מפינמצאיםהםיהדיובאיםכשהםאךאומנם,נבת
כזהנסיתאהדדקשיסייעובמקוםזה,אתזהויעים
בידינחתלהיותצריךהפיקודכיההנחהאתמאשר
לידיויטול-ממונהנעדרבומקוםתהאאדם
ויהיה(מקוםבאותושבת=ליםהמעולההתפקידאת
נפשית).מבחינהביותרהחזק-וראשונהבראשזה,

הקרב,בפעולותאבדן-התכליתאתלמנועכדי
עםהקשראתאישכליבקשכילכול,מעלנחוץ

מובןלכאורהויקיימו.חבריו,ועםעליוהממונה
אתומקיימיםהאנשיםמתלכדיםסכנהשבעתמאליה
הקרבבשדהכימלמד,המלחמהנסיוןאולםהמגע.

מכו-מבניםעודיודעשאינוההדישה,המלחמהשל
-הקשרעללשמורהיחידוחם~אףניתןלאנסים,
במחיראלא-עורףוכלפיפגיםכלפיולשמאל,לימין
המקוטהואקר.הואהקרבשדה"ביותר,רבמאמז

גולהזדמןעלוליםשאנשיםביותר,אפוף-הבדידות
כחללקרובוהלעתיםנראההקרבשדה3.יחדו"
b1S9מבחיןאינוהאדםבגמתנועעאינושדבר
שומעיםאנויורה,שהאויבאפשרהקרב.במהלךכלל
איננואולםקליעים,פגיעותרואיםאנחנוזא"ז
הסיבההוא!דחפהמופיעכאןהאויב,אתרואים
שחתונותיהםמאבדיםאמיציהוגייסותשישלכך

כשלונותשמתרחשיםהסיבההואהראשון,בקצב
יהפחדעלההכרח.מןהיושלאאבידותושנגרמות

אתלקראתו.מוכניםנהיהאםרקלהתגבראפשר
אולםתק,ויחל"רקאפשרשדה-הקרבמציאות
בדמיון.נעלנהלפחותאםלבויהיתרבלעזר

היריחשיבות

ביחידותמרשלקולישירךמשאליםיסודעל
יוריםשבממוצעמוסר,הואארה"ב,צבאשלרבות
-מנוסות-קרבוביחידותהחיילים,מן15%בקרב
אשראיש,ארבעהמכלה52י)היותרלכל

במקרה--איפואניצללירות,יכלויכוללהלכה
קרב,שלבמהלתנשקואתאחדרק--הטע
תמידבפשקםהשתמשוהפלוגהשבכללהסחהש

שחתמתרשהוכחהזהגוניועצמם.האנשיםאותם
ידועשכןביותר,מתמיההעשיר,מספריחומרע"י

אתלהרתכדיישאתהכליינשקךבאשרקכילכול
עדיילהשיגהיודעזה,רקעשויבקרב.לנצחהאויב.

קרב".בדידות"הרביעיהפרקבראשמרשל,3(
העידקוריאהזירתנסיון-הקוראלידיעת4(
אלה.באחוזיטמוחשיתעליהעל

כלל?בעת-ובעתהיאחת,מרוכזת,הפעלהע"יפות
מספרםולאמסוים.יריבכלפישברשותוכלי-הנשק

אמנותאםכיהקובע,הואשלרשותוכלי-הנשקשל
נשקואתלנצלואישאישכלשלורצונוהניהוג,

פשוטיםאלהשיקוליםלהפעילו.ניתןבורגע,בכל
גשעייאומנםכירקנחוץהם,

בקרבגםאםבויכוח-שוא,מרצנואתנבזבזלא
-יורים25%רקמוצאיםהיינוהשביצרייםהחיילים

יתר-על-להאמיןנוטיםהשביצרים,אנה.יותר.או
התיאוריםלפייותר.טובהכוליהיהשאצלנומידה
האמריקאיםהחייליםביןשגםמסתברקוריאהמזירת
מרשלנתוניכיהמעיריםישכןכ-50%.עתהיורים
םייס1רהוםיינמרגההגייסותעלחליםאינם

ביותרהחשובהדבראולםהשניה.במלחמת-העולם
לעצמנהזאתמשביררנוהסכנה.אתנדעשידיעהוא,
-בלבדתעממששלשאלהאלאעודזואיןאזכי

כלייכלצבאנושלבקרב-המגןייררבפועלאומנםאם

אתהיכולשהנהההכרה,הגייסות,בידיאשרהנשק
-תהרגכיימנעאשףמעשהלעשותךמצעב

עללהתגברותהחשוביםהאמצעיםביןשהינהודאי
מתוךתורילתמיד,מוטבלאחר-הכול,תא-ךדחפ21

ע"יולוותר-פחדמתוךאבחתהלמאשרפחד,

!לאויבלהתנגדאפשרותכלעלכך
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