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זאת יעשה הוא 1965. שנת במשך לקלפם שעליוטירונים, אלף 350 של אימוניהם את - יותר" "טוביםוכרגיל, - הדשים יסודות על לארגן עתה ניגש ארה"בצבא
_ 

 שבאמתחתם. החידושים ומה ; זאת" עושים הם"כיצד בכך ענין יש זאת, ובכל מאוד. שונים בעיותיהם,סוג גם וטמילא שמימדיהם, למקומות להעתקה( גם)ימה להעברה כאן ניתן הכל לא וברור, לה. להתאיםיוכלו אשר ושיגרות דפוסים מאליה, קובעת, העצומהרית המספ- שהמסגרת הפשוט, במובן ? מובן באיזהכות". לאי- והופכת "הכטות כאן אכן, שכזה. בבסיםהממוצע השנהי מחזור-המהאמנים את מהוים טירונימיאלף 50 - גסה בהכללה שלו. העיקרייםהבמימי-לקרב" ,;מרכזי-האימון- שבעת במסגרת - כבעבר
 היוכחהבה
 8ענ1צ11תעשרות

 בחובן. טומנות הן מה לראות וננסהבמקצת, נפרטן - ואחר-כך י אותן נמנה - דבר ראשיתוהמטופחים. הגדולים במתקניו הניתן האימוןלהבסיסי, 'פני לחידושנוספים( יעודים מספר בצירוף ; ענק פיקוד-הדרכה )מעיןצות-הברית" אר- לצבא "פיקוד-היבשה השנה לעצמו קבע מצוות""עשר
 "מרכזי-האימון". בכל אחיד דגם-ארגוני8
 מוכשרים.ריכים מד- להקצאת באשר ל,,מרבזיס" גבוהה-יותר קדימות מתן48
 למסמלי-תרגול". בית-ספר לקיים החובה48
דות-שדה. ביחי- המשרתים של לאלה בדומה סיכויי-התקדמות מתן48
 ב"מרכזי-האימון". המשרתים של יוקרתם העלאת48

 י32

 ההדרכה. תקופת תום לאחר "מעודפת" הצבה לבקשת זכות*
 ב,,מרכז-אימון". תקופת-ההדרכה משכי יצוב48
 הדרכה. בתפקידי צבאי" "ציין-לשבח עיטורי הענקת48
 כשרי-לח-מה. ועל כושר-גופני על מוגברת הוגשה*
 הטי- להנחיית מתוקנת, בעריכה חדש, כים" "פנקס הוצאת48

רון-המתאמן.
 זו. אחר זו ; זו ברשימה שצוינו הנקודות על נעבור -ועתה

האחידות
 שמנם כה עד כי מודה, "פיקוד-היבשה" מפקד אך - הואמפליא
 מכך, כתוצאה ומצפים, - האחדה בהם מנהיגים מעתהאחיד. דגם-ארגוני היה לא אך השונים, לבסיסים כלליות הנחיותהיו

 יותר אולי נלמד אנו ברם, ממילא. יוגבל, הבסיסים, מפקדיכה עד נהנו ממנו "חופש-הפעולה-הארגוני", האימון. שלליעולו
 שהמדובר יזכור אם בה, המתבונן יעשה וטוב הללו.הבסיסים לכל עתה שנקבעה האחידה בסכימת-הארגוןמההסתכלות
 חיילים רבבות כמה אחד, כל דרכם, המעביריםבמתקנים

 שנה.מדי
 יהא". אשר אומן בוהבסיס 'ויהא לרמת-אימונו, שנקבעו הדרישות באותן מעתהיעמוד קורס-אימון-לחימה-בסיסי חניך "שכל מהותית: תכליתהיא הארגונית האחידות על-ידי להשיג שרוצים העיקריתהתכלית
 מעתה יעמוד כזו אחידות להשגת המעשיים המאמציםבמרכז
 לפקד שהועדו מיורים אותם יכן - ב,,מרכזים" לתפקידמניט המת- לויטננט-קולונלים, קולונלים, גנרלים, ל"מרכזים".מנים המת- למפקדים קודמת ומתודית ענינית הכונה המחייבמידור
 "פיקוד-היבשה"(. במפקדת חודשים 3 מדי)שייערך תלת-יומי ב"תדריך-הכונה" תחילה יש,תתפו - גדודים עלשם



-ז -  האפסנאות מח'ן
 ןואימוןןן ן מבצעיםמת'

---ז-

 מפקח-כלל' ןןמידען

 יחידת-המנקד"ן
נו

 האחידדגם-הארגון
 ארה"ב צבא שללמרכזי-האימון

 ה"מונז"מפקר

 כוח-ארםמה'

שליש --'--כוהן-צבאי

- - ] -  ן--
 ן קליטתיפל'ן

 במובן "פלוגה", שזוהי כמובן*
 לאו אך - שלהרמת-המפקדה

 המספרי, הגבול מבהינתדוקא
 מאות גם להכיל עשויהוהיא

 אחדות.טירונים
 הבסיס, של להיקפו לב שים"*

 אחת ובעוזה בעת להכילהעשוי
 מת- של ומעלה גדודיםכמניז

 ן לאימו,בדיגת ה"ועדים"קבוצת
 ןבעלי-מקצועות

 )בריגדות(".בריגדה
 מתקדםלאימון-נדט

 בסיסיולאימון-יחידה.

 ,בריגדות(..בריגדה
 בסיסילאימוז-לחימה

 לגוננתםביה"ס
 המפקריםשל

ולאימון-הסגל

 לתפ- ייכנסו בטרם בפלוגות, אחרים וקצינים המיורים,שאר
 להכונה" "בית-ספר לעבור ידרשו ןולמלאכת-ההדרכה,קידיהם
 גופו. ב"מרכז-האימון" 'והנמצא שבועיים, נמשך בושהקורס
 "בית-ספר לעומת הקלה משום זה בבי"ס יש הקציניםלגבי

 בו. ידיבר שעודלסמלי-חרגול",

 מדריכים במתןלצדידות
  בסגל-  המחסור  העיקריות.  מנקודות-התורפה אחת היתהזו

 הימרכזימע את אילץ - בעלי-נסיון בקצינים וביחודהדרכה

 הדרי- מן פחותים ונסיון בדרגה ובמש"קים בקציניםלהט'תמט
 שליש כשני מילאו צעירים לויטננטי-משנה כך, שנקבעו.שות

 פקדו ומקצתם "מרכזי-האימון", שבתקניממינויי-הלויטננטים
 את להקטין איפוא, היא, הראשונית המטרה פלוגות. עלאפילו
  הלוי- מכלל לרבע שבתפקידי-הדרכה לויטננטי-המשנהמספר
  שבתקן.טגנטים
 ה"מר- לדרישות קדימות-גבוהה-יותר הובטחה זה, מצבלשינוי
 דבר, -  ובעלי-נסיון מוכשרים ומש"קים לקציניםכזים"

 שודאי נוסף דבר טיבה ואת האלמון רמת את  ישפרשממילא,
 בהספקת יותר גבוהה קדימות גם נקבעה מעתה : בו לזלזלאין

 העשי- באמריקה שאף נראה, למרכזי-האימון... האמצעיםשאר
 אלה. בכגון ?( קיפוח גם )ושמא ויכוח לעתים ישרה

 ל"מרכז- מובחר סגל במתן זו לקדימות הכרחיתהשלמה
 מועמי אצל P~an את שתגברנה אחדות תקנות הןהאימון"

 . אליהן, נעבור בטרם אך אלה. ב"מרכזים" לשרת רצוייםדים

 ענין על : התיקונים שבתכנית ה"מסמר" על שנעמודמוטב
"סמל-התרגול".

 המסורתית"מגבעת-השדה"
מראשית-המאה

  ב"סמל-  כבראה, התמוגו,  והפסיכולוגי, המתימלוגי יסודות,שני
 בו. לדבר שמרבים מושגהתרגול",

 הידוש. משום בו אין עצמם, בעלי-המושג שאומריםכפי
 נהמה שהיתה לזו מאוד הדומה שיטה, אל  חזרה  זוהילמעשה,
 שאילץ 4, בכוחות-הדרכה מחסור עדיין היה לא בהבתקופה
 המחסור ". טירונים של באימונם הועדים" "שיטת אתלהדגיש

 ה"דילול" את שהפך הוא  מעולה כושר בעליבמש"קי-הדרכה
 הועדים", "שיטת באמצעות )המושג במערך-ההדרכהשלהם
 חניכים( מאות על מאות מאמנים ספורים מדריכיםשלפיה
 שבהכרח.לדבר
-"לכן"  של החדשה-ישנה התפיסה של מסביריה מוסיפים 

 הועדים', ב,שיטת להשתמש מוסיפים "אנו -"סמלי-תרגול"

 ארה"ב כניסת לפני שגה : כגון הגדולים, הגיוסים בתקופות - בעיקר*
 ה"תורש- הנוהגים המלחמה. במהלך ואחר-כךלמלחמת-העולם-השניה,

 ארה"ב צבא בשיגרת מכן לאחר גם "דבקו" אז, שנוצרותיים",
 קבוצה - בבסיס-האימונים מקצוע-הדרכה לכל נקבעה לפיה שיטה.ס

 את  המרכזת מש"קים, אף ולעתים קצינים, - מדריכים של),,ועד"(
 אנ- את "ממציאות" יהירות-המתאמנים והקנייתוי בו ההדרכהתכנת
 המבצ- אחר, או זה "ויד" של נציגיו לרשות שיקבעו, בשעותשיהן,
 לתוצאותיה והאחראיים גדולות(, במסגרות - )ממילא ההדרכה אתעים

המער'

8!1 1965 מרס 166,"מערכות"



 הראשוני כלי-ההדרכה אך , מסוימים יתרונות בה יששכן
 הוא שכן, ,סמל-התרגולי, מעתה יהיה במרכזי-האלמוןוהראשי
 האימון, שעות 352 מבין שעות, 232 במשך בהוראהיעסוק

 שמונת-השבועות. בקורס-האימין-הבסיסי-בן לטירוניםהניתנות
 ליריה(, פרט -: )כנראה בנשק- - -בהדרכה וק- יעסקוה,ועדים'

 ובאימון-הרפואי".בטקטיקה

 "סמל-התרגול" של זו לבין ה"ועד" שיטת בין העיקריהשוני
 ; המתאמן אי האימון את מביא ש,,סמל-התרגול" בכךהוא

 "עיי-טת=הועיעואילו
 ]חייבי

 הא'מוזג. אל יובא ש"התתאנזן
 לפרטי- תשומת-יתר על מושתת יותר, אישי הסמל שלטיפולו
 - ~ המתאמן. של האישיים לצרכיו )(והר הענה מגיבהפרטים,

 הם אחר"י'  "מסוג  ביחידה  :משירות  המופקת  האישיתוד,גאוה
 העולה למאמץ, אנשי-צבא  לררכן ביתן  שבאמצעותםהגורמים
 תוקדש על-כן התקנות". "לפי מהם שנדרש מה עלבהרבה

-שש8 ת  י8חך,שש . (ן 
.--. . 

 במנג- אלה למיעל" גורמי לטיפ'וח מיוחדת  תיומת-לבמעתה
 בסיס-האימון.נון

 ? כיצד -"יוצרה"
 להרגשת רבות יוסיפו הוזכרה שכבר השינויים, כי היאההנחה
 נוק- אך מתקני-הדרכה. של באוירתם כל-בך  הנחוצההיוקרה,
 כמה גם - "סמל-תרגול" לגבי וביהוד - כך לשםטים

 מן שונים שיהיו מדים להם אושרו נוספים. ממשייםאמצעים
 ב"סמל-התרגול". להבהין מיד יהיה שאפשר כדיהרגילים,
 "מגבעתישדה" בצירוף טרופיים", "מדי-צמר הם אלהלמעשה,
 חולצתו של כיס-הימין על נמוכות. שהורות ונקליםבצבע-זית

 אני זאת "על : מדריכי-התרגול סיסמת את "סמל-התרגול"ישא
 ודאי, ייטיבו, המתאמנים, עיני כנגד תמיד היותם בשלמגן".
 משום גם אישית. דוגמה  ולהוות עליהם להשפיע אלהסמלים
 התואמים ורעננים נקיים מדים מדי-יום, ללבוש, עליהםכך

  מערבות-מרים למספר זקוקים יהיי כך לשם לגופם.היטב
 שהררמ למען יום. מדי ולגיהוץ לניקוי-כימי יכומשופרות,

 "פיקהר-היבשה" להם מעניק בכך, הכרוכה נוספת, הוצאהמכל

  הניקוי הוצאות בכל ונ'ושא כאלה, נוספות 'מערכות-מדיםשתי
 משלמיהן. בעיני הן גדולות שלעתים - הקמנותוהגיהוץ

 ?  הבסיס אחרולאן
 ימים שבעה פני "על המפתר ארה"ב בצבא - הצבאאיש
 לא לדעת מעונין - בעל-משפחה ובמיוהד, - יבשות"ושבע
 ישרת. היכן אף אלא יתקדם, רטןרק

 חים לאחר הבא המינוי, לסוג אישית העדפה להביעהזכות
 יקרה, זכות על-כן היא ולמקוויו, בבסיס-האימונים,התפקיד

 האפשרויות(. )במסגרת בתשאלה שיתחשבו תקוה יש רקאם
 השו- המש"קים לדרגי ובמיוחד ההדרכה, לסגל הובטחהעתה
 שהיתה זה זכות משביע-רצון( שירות לאחר )כמובן,נים

 מת- מעבר-לים. שירות מתקופך שחזת למי רק קודםשמורה
 תהיה לעיל, שצוינה במציאות זה לגורך גם הדעת.,בי עלקבל

 אלה. לכסילים ההליכה נכונות על לא,-מבוטלתהשפעה
:- . :.- 

. , . . 
..

 וחופשותקביעות
 וה- הגדומם, המרחקים - קודם שהוזכרו הסיבות בשלאולי
 את האפשריים המועמדים רוב מעדיפים - המשפחתימצב

 ל-20 לפחות כי היבטח השירות. ובמקות בתפקידהקביעות

 זו שאלה חריפה  ילגביהם  המדריכיםןהמש"קים מביןאחוז

 שעה בכל נוכח,תמיד
 יום-האימרמשעות
 שעת- שאינהנים
 תכופות, היינו,שינה.
 "סמל-התרגול"יהיה
 שעות 16 במשךנוכה

  פלוגת- לכלביממה.
 12 יהיואימונים,

 ורב-"סמלי-תרגול"
 פלוגתי.סמל
 "סמל- אותומהו

 הולך ששמותרגול"
 ?לפניו
 יצ- "סמל-תרגוליכל
 תחילה לעבורטרך
 שבועות. 5 בןקורס

 ה"מרכזים, 7 מבין6
 בא- קורסיםמקיימים

 הקור- בקביעות.לה
 "להקנות הקורס: תכלית 1964. אוקטובר מקז פועלים החלוסים
 אימון-לחימה-בסיסי". של ושלביו ענפיו בכל מומחיותלסמל
 יצטרך במחלקתו, לו הצפוי המתאמנים, עם הקרוב במגעשכן,
 אשר מתאמן לכל ו"פרטי", נפרד באורח "תוספת-הוראה",לתת

 פיגור למנוע כדי וזאת אחר, או נושא-זה בקליטתיתקשה
 במיוחד, לעבוד, יצטרך שני מצד כולה. המחלקה רמתאחר
 או לצלף אותו הכשר למען - בקליעה המצליח עםלמשל, הניתןי כל את מהם הפק למען ש"מעל-לממוצע", מתאמניםעם

 תחילה, יצטרך אשר הוא "סמל-התרגול"למדריך-קליעה.
 לפתחם, ואחר-כך - כאלה מצטייניםלגלות

 וחיכויי-הוז?ןדכוודנבזוזן
 הגשמת על להקל שנועדו המסייעים", ל,,סידורים -ועתה

 אנשים להניע כיצד למרכזי-האימון. הסגל מיטבהשאיפה:
 ? ברצון אלה תפקידיםלקבל

 המשר- של סיכויי-ההתקדמות השואת הוא בתמריציםהראשון
 ושמנם, ביחידות-שדה". לשרת הצפויים לאלה ב"מרכזים"תים
  לראות יש כי לקידום" הבחירה ל"ועדי  הוראות  עתהניתנו
 פיקודי תפקיד לכל כש,וה ב"מרכז-אימון" פיקודיתפקיד
 מסוים, מסוג במינוי הקשורה היוקרה כי סבורים,ביחידה.

- חרגול""סמל  הקייעה באימון 
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 סוביטייםמפקדי-צנחנים
 לקחיהם עלמספרים

 והעזה*נולת
 ליסוב( אי. גנרל-מיוד של מאמרונמעד

 אי- לוחמים, של בחינוכם  הבגחן הכשרת תפקיד על בדברנוובנן,
 הכרחיים איתנה.  צבאית משמצת  העיקר: את להזכיר שלאאפשר

 אימונים היום, של וסדריו חלוקת-עתותיו אחר מדויק מילויכאן

 היומ- עקשנותו ובלילה, ביום שהוא, מוג-אויר בכל בשדהסדירים
 ארגון חיי-מסע-וקרב, של קשייהם על בהתגברות אחד כל שליומית

 הסברתית-חינוכית. עבודה של טוביםוניהול
 באמצעות  הבגחן של  הגופנית  להכנתו להקדיש חייבים מתמדתדאגה

 מאוד חשובה כאן ולאימון-צנחני. ספורטיביים - מיוחדיםמכשירים

 ; גובה בסני חושש אחד הצעיר. הלוחם אל אינדיוידואליתגישה

 כיאות לכנס יודע אינו שלישי ן  הקרקע עם המגע רגע בפני -שני

 יש דבר. מכל מפחד לסיעי ואילו ; מהמטוס "יציאה ברגע גופואת

 ככל-האפשר רבה במידה יסייעו אשר תרגולים, של בצירוףלבחיר

 אלה. מעין תורפה ונקודות פגיעותלסלק

 הנפשיים לכוהותיו המיר מנהז רק לא היא ראשונהקפיצתימצנח

 של - מאוד קשוחה ואף - "בחינה" אף אלא החייל שלוהגופניים

 הקצינים את מחייב זה דבר קנה. אותם הרגלי-עשיה ושלידיעות

 המצנחים, קיפול בשעת חייל כל אל מיוהדת בתשומת-לבלהתימס

  ליצור לרעת עליהם  הקפיצה ערב קפיצות: לקראת ההכנהובעת

 לדוגמה מכריע ערד נודע כאלה במסיבות שלינה. חברתיתאויהה

 אפילו נחוצה אינדיוידואלית נישה המש"ק. ושל הקצין שלהאישית

  גזבר במטוס.  הישיבה בשעת הצנחנים של מקומותיהם קביעתבענין

 לא צניחות-אימון, בשעת אחת, ביחידה בלתי-נעים:  במקרהאני

 בי  התברר  לאחר-מכן  הממוס. מתוך  צעירים  חיילים חמשהקפצו

 המשח נפתח. בטרם הצניחה,בשעת

 רב. באי-רצון הלכו שדהןהתעופה ואל לצנוח, פחדו מהםשנים

 האישיות תכונותיהם ועל קבוצתו הרכב על דבר ידע שלאהאחראי,

 נפתח כאשר הדבוקה. של בסופה יחד הציבם הצעירים, הצנחניםשל

  זר. שבהמשיל הדאשזן נבהל  דרכו, פרז  המנועים של ורעשםהפתח

 תחתיו. וכרע מספר,  צעדים עשה "קפוז"' הפקוהה שגיתגהלאחר

 נהממה. הפחה אל הדרך הוא. אף ונפל מעד בגופו, שנתקלחברו,

 לבצע מסוגלים היו לא מאחריהם, שעמדו  החיילים, ששלושתמובן,

 צנחנים בין הצעירים החיילים מראש הוצבו אילו הקפיצה.את

  היה לא - הראשונים בין קפצו אילו לפתה, יותר קרובמנוסים,

 קור". זהדבר
 הדברים מן הם המטוס, מן יציאה לאחר גופניות,  חבלות שלמקרים

 ולווי- מסוכן רגע  היא הקפיצה עצם  זאת, לעומת ביותר.הנדירים

  ניכרים.  למימדים אז  מגיע בו, תש  שהאדם עודף-המשקל,מתיחות.

 היפתח עם  הצעיר, החייל חש כזה,  קשר  מאמז-יתר על  שגברלאחר

  עדיין הצניחה כי  הוא שובח  ותכופות ; נמרצת גיל תחושתהמצנח,

  הראשונים,  באימונים  החל  כבר חשוב,  בה כן עי סיומה. אל באהלא

 להיות יצטרך הקרקע אל ירידתו בשעת כי לכך, החייל אתלהרגיל

 נמצא אחריו והן לפניו הן שהרי - האפשר ככל בדעתו  ושקולערני

 להזהיר או הצדה, בעוד-מוער  לזוז צורך יש ; אחר מישהו גםופועל

 של רצועת-המתלה לתוך יכנס שהאהד הסכנה נשקפת אם החבר'את

 במצוקה, חבל נמצא אם וכמובן,  מצנחו. חופת על יתישב אוהאחר,

  צנחנים  עשרות זכו לשוא לא 'ממנה. להיחלץ מיד  לו  לעזורחובה

 מעשי- על  ועיטורים  לאותות-הצטיינות מלחמת-העולם( שמאז)בתקופה

 אלה לכל נוסף הצניחה. בטכניקת מושלמת שליטה ועל באוירגבורה

  מוג- תנוצות  לבצע  הקרקע, אל ירידתררהיפתו בשעת הצנחן,חייב

 פני על לו( )והצפוי  המתרחש על תצפית לקיים ראף  שונות,דרות
 לנחות לדעת עליו לבסוף, מטרות-קרקע. אל לירות ועליו יש,הקרקצ.

  הצפחות הפעולות בל של המוצלח  ביצוען תלוי בכך שכן -כדבעי

 לאחר-מכן.לו
,ה

 האנשים את ללמד הוא הצנחן הכשרת של החשובים התפקידיםאחד

  תוך והנשק, הציוו את להצנחה להכין כיצד למד-היטבכולם

 במשט- החופות, ומרובות המיוחדות  במערכות-מצנחי-המשאשימוש

 מלאכה של  וכלליה תחבולותיה את השונים. מהסוגים ובמיכליםחים

 הקצי-  בראש-ורגישתה אך -  הצנחנים בל  לעצמם לסגל חייביםזו
 לחבר כיצד מעמיקה, ידיעה לדעת  חייבים הללו  והמש"קים.נים

  לסוגיהם והאספקה הציוד את - ורצועות נבלים בחבלים, -ולהדק

 ; הגלגלות את אלה על להרכיב כיצד ; המשטחים גבי עלהשונים

 ; מטוסים לתוך הכבדים וכלי-הנשק המכשירים את להטעיןכיצד

 לקרב, להתקינם וכיצד במהירות אלה כל את ולשלוף לשחררכיצד

 עקשני אימון על-ידי אלא  להשיג ניתן לא זה בל את הנחיתה.לאחר
 של מכסימלי ניצול הוך ", היחידה של  במתקן-האימוניםומתמיד

 36.  שבעמ'  המרמות ראה*

26


