
היחסיליתרוןמעגל

שיפטןדןד"ר

שללמאמריותגובה-הכוחלבנייןיותרומאוזנתדינמיתחשיבהלמסגרתהצעה
בן-ישראליצחקדבראלוף

לירהכלעלביטחוןמקסימוםצריכיםאנחנו"
לכלאשעוצמתמקסימוםצריךמוציאים,שאנו

אתשנבטללהגידיכוללאאניזאת,עםאדם...
שהואדם-הדגישההזאתהמלחמהכיהחי"ר,

לפניאותוידעתיאניחדש,לאהואתגלית,לא
אותוהדגישההזאתהמלחמהאבלהמלחמה,

שלהאידיאליבאיזוןהצורךוזהמאוד,מאוד
צריךשאתהמהזההקרב.בשדההמערכותכל

המושלם?האיזוןזהמהמודרנית.במלחמה
שהואאונים-סלי,שהואאחדגורםלךשאין

בשדההבעיותכלאתלךפותרשהואורסטילי,
הקרב".

ידידים,עםבשיחהאלעזרדודרב-אלוף
1.23.2.74

בדילמה,ישראלמתלבטתהקמתהמאז
המוגבליםמשאביהביןהמופלגמהפערהנגזרת

בפניהשמציביםהאיוםשלוחומרתומימדיולבין
נדרשתהיאזהרקעעלמ-יתם.ובעליאויביה
אתבקרבהלאתרעליוןלמאמץהראשוןמיומה

הזה.הפעראתלצמצםלהשיאפשרוהמרמים
המחוזותאלושובשובאותהמוליךהזההמאמץ

ואלהישראליתבחברההגלומיםהאיכותיים
כוח,למכפיליולתרגמםלמצותםהניסיון
פקודה;ביוםלהשיעמדו

בן-יצחקד"רהזהלענייןנדרשבאחרונה
הואבן-ישראלםיפיקמ.2מאמריםבשניישראל
ביותרוהמענייניםהחשוביםהתורמיםאחד

מפגיןהואבישראל.האסטרטגיתלחשיבה
במגווןעמוקההבנהשלייחודישילובבכתיבתו

לצרפםוכושררלוונטייםתחומיםשלרחב

עםומעודכנתמקפתכוללת,.,היכרותלתמונה
המתפרסמתוהצבאיתהאקדמיתהספרות
שיטתיתחשיבהאלה,בתחומיםבעולם

הראשוןבקוכמוהושמעטיםוניסיון,ויצירתית
יכוליםההחלטותקבלתשלהבכירובדרג

בהם.להתברך
ישהפעםשגםלהתפלאאיןאלהכלרקעעל

הדילמותלליבוןחשובהתרומהבמאמריו
בהםמתלבטיםוצה"לישראלשמדינת

כללמרותהאלה.הדילמותעםולהתמודדות
בתחוםחשוביםתחומיםגםשישנראהאלה
נותניםאינםהאלהשהמאמריםעצמו,הנדון
לחשיבותםיחסיתהראויהמשקלאתלהם

שבהםאחרים,תחומיםגםכמוהאובייקטיבית,
מהטיעוניםאחדיםלמבחןלהעמידמקוםיש

בן-ישראלשלבמאמריוהמופיעיםומההערכות

מהם.הנגזרותהמסקנותואת
תורמיםבן-ישראליצחקד"רשלמאמריו

בקרבנוהמתנהלדיון-שהוזכרהבדילמהלדיון
והמוצדקהחזקבדגש-מאהמחצייותרכס-

מתמקדהאחדמרכיבים.לשנימעניקשהוא
הכוחבבנייןבולטכשיקולהיחסיהיתרוןבמיצוי

לאויבלהכתיבליכולתנוגעוהאחרצה"ל,של
אותולעזרתשלוהכוחבמבנהלכתמרחיקעיוות
עצמו.יחסייתרון

המחשותבאמצעותתורםגםהמאמר
האלה.המרכיביםשנישלעינייםמאירות
מותיראףהואהמאמריםבסוףאזהרה"ב"הערת

לגישההמאמרבגוףמאשריותררחבפתח
פורהלדיוןבסיסלשמשהעשויהמאוזנת,

צה"ל.שלהכוחבנייןבעתלקבועשישבעדיפויות
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אחדות,מחולשותהמאמרסובלזאתעם

מלחמותלקחישלסלקטיביאזכורלרבות
לעקביותהנוגעותחולשותואפילוישראל,

כמה-מכךחמורקביעותיו.נשלהפנימית
להוליךעלולותבמאמרהבעייתיותמהקביעות

מבוססות,בלתילמסקנותאותןשיאמץמיאת
ואתהמשאביםהקצאתאתלעוותהמאיימות

באופןהכוח,בבנייןהדרושהפנימיהאיזון
עםבהצלחהלהתמודדצה"לעלשיקשה

משימותיו.

מהמרכיביםבאחדיםבקצרהאדוןלהלן

העיקריתחולשתוהמאמר,שלתרומתוהאלה:

כפיצה"ל,שלהכוחבנייןבתחוםוהמסקנות

יותרמאוזנתמגישהלדעתי,מתבקשות,שהן

רמאמה.4בגוףהמודגשתמזויותרודינמית

התרומה

להעלותשניתןהתרומהבמשקללהגזיםקשה
ניסיוןבאמצעותישראלשלהלאומילביטחון
היחסייםיתרונותיהאתלהגדירומושכלשיטתי

הניתניםבמונחיםהישראליתהחברהשל

צה"ל.שלהכוחבנייןלצורךאופרטיבילתרגום

היאכאשרחשיבות,משנהמקבלתזותרומה
המזויניםכוחותיהאתלבנותלישראלמאפשרת

המבנהאתלעוותהאויבעלהכופהבאופן
עםלהתמודדמעדיףהיההואשבאמצעותו

נובעהאויבשלהכוחבבנייןזהעיוותישראל.
הכוחשלהרעהפגיעתומפניחששותיומחמת
היחסיים.יתרונותיהניצולתוךישראלשבנתה

כיומתועדתמשכנעתבצורהמדגישבן-ישראל

הגם-ההיאאלהשנישלהמצטם-תהתוצאה

להכתיבהישראליהסיכוישלמאודניכרת
שלהמשחקכלליואתה"מגרש"אתלערבים
העשויבאופןביניהם,האפשריהכוחניהעימות

להיכנסערביתיוזמהמפניההרתעהאתלחזק
בולטת,עדיפותלישראלולאפשרכזהלעימות

יתרחש.אכןוהעימותהאיומים,יתממשואם

ההנחהביןבן-ישראלמבחיןזהבהקשר
כמענההכוחבנייןשלהקונוונציונליותוהלוגיקה
ומצביע,היחסיהיתרוןשלהלוגיקהלביןלפערים

ב"הערתהשנייה.שלמעלותיהעלבצדק,
למרכזבניגוד(דנ]-יובסוףהמופיעהאזהרה"
מטיףהואהמאמר)בגוףהטיעוןשלהכובד

מתןתוךהלוגיקות,שתישלאופטימלי""לשילוב
מינימלימענהומתןהיחסיליתרוןבכורה
גישהמציעאכןכזהשילובחשובים.לפערים
אכןשהואבתנאיהכוח,לבנייןנכונה

אופטימלי"."
ידילצאתמיועדואינוכמובטח

ומאפייניואופיוילמרופה.5האיזוןשלחובתו
הדיוןמוקדהםהםהזההאופטימליהשילובשל

נושאואפילובצה"להמשאביםהקצאתעל
לדגשיםהמטיפיםביןנוקבתלמחלוקתאפשרי
זה.בתחוםשונים

העיקריתהחולשה

ההמעטההיאהמאמרשלהעיקריתחולשתו
נחישותםמודעותם,בהערכתלכתמרחיקת

השוניםהערבייםהגורמיםשלוהצלחתם
שימושלעשותישראלעםבעימותהנתונים

המודלנגזרזומהמעטההיחסיים.ביתרונותיהם
שאינומודל-בן-ישראלשמציגבעיקרוהסטטי

הלקחיםאתמספקתבמידהבחשבוןלוקח
ישראלשלמהישגיהולומדיםלמדושהערבים

המאמרבהמשךהיחסיים.יתרונותיהבמיצוי
אתבחשבוןהלוקחיותר,דינמימודליוצע

הלקחיםואתהערביםשלהיחסייםיתרונותיהם

קבע.דרךלומדיםשהם
חושבהאויב"כי36(עמ'(קובעבן-ישראל

לפערים"',מענהמתן'שלבלוגיקהכולם)כמו(
אתבונהואינובמאמר,שהוגדרהכפי

פיעלמשאביואתומשקיעשלוהאסטרטגיה

שלוהשוניםהיחסייםמהיתרונותשמתבקשמה
לכאורה,מובטח,מכאןבעימות.ישראלושל

מהפיעלכוחהאתתבנהישראלשאםמאליו
הוא"הריהיחסיים,מיתרונותיהשמתבקש
מענהבמתןמשאביואתלהשקיעייאלץהאויב][

עצמנונמצאדברשלובסופואלה,לתחומים
שבהםבתחומיםבעיקרהמתנהלתבמלחמה
קביעהשם).(ביותר"הגדולהואהיחסייתרוננו

בן-ד"רענייןושללגופובעלילשגויהרקלאזו

המצביעותעדויותבמאמרומביאעצמוישראל

שימושבעקבותערבייםגורמיםשלהצלחותעל

םייסחי.6ביתרונותעשושהםמושכל

הערבייםשהגורמיםכיווןשגויההקביעה
באופןבשניםעשרותזהעוסקיםהשונים

יתרונותיהבשאלתוגלוימתמשךאינטנסיבי,

ןד
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מענהלהםלמצואובניסיוןישראלשלהיחסיים

מקפת,מלחמהושלמוגבלעימותשלבמתווים

לכללאלהיתרונותלהביאעליהשיקשהכך
מסוימתבהצלחה-מנסיםהםבמקבילביטוי.

להםיששבהםהתחומיםאתולפתחלאתר-

לעוותישראלעלולכפותיחסייםיתרונותעצמם

ליתרונותהמתאיםהקייםהכוחמבנהאת

שלה.היחסיים

הערביםשלהיחסייםיתרונותיהם

בחופשגדול,ספיגהבכושרהיתר,ביןמתמקדים,

הפנימית,הקהלדעתמוליחסית,נרחב,פעולה

המרוכזיםומצוידים,גדוליםסדיריםבצבאות

ובאפשרותהצפוי,העימותבחזיתקבעדרך
ופוליטיכלכליצבאי,סיועמלחמהבעתלגייס

גםלאחרונהעדומוסלמיות.ערביותממדינות
אדיריםפיננסייםבמשאביםהערביםהתאפיינו

מעצמת-על,שללכתמרחיקתובתמיכה

מדהימהבמהירותצבאותיהםאתששיקמה

מלחמה.כלבתום

עימותיםשחוללוהשונים,הערבייםהגורמים

האסטרטגיהאתעיצבוישראל,עםאלימים

כוחותיהםאתובנושלהםוהצבאיתהמדינית

אתולדחוקהאלההיתרונותאתלמצותבמאמץ
יבואושבהםמשחק"ול"כללילזירהישראל

ההתשה,מלחמתביטוי.לידייתרונותאותם

ומיוחדשונהובאופןהכיפוריםיוםמלחמת

לכך.בולטותדוגמאותהןהאינתיפאדהגםמאוד
לעיתויההמלחמה,למתכונתבאשרהןנכוןהדם-

למהלכיםבאשרוהןהכוללים,ולמאפייניה

העימות.שלהספציפיים

הצליחוהעימותשלהרבותהשניםבמהלך

בזכותבולטיםהישגיםלזכותםלרשוםהערבים
במלחמתהללו.בכליםהמושכלהשימוש

תבוסתהלמרותמצרים,הצליחהההתשה
ישראלאתלדחוקלפניה,קצרזמןהדרמטית

הכרעה,חסרתסטטיתלמלחמהארוכהעת

ומעמיקההולכתולתלותמדיניתלמצוקה
כישוריהבמכלולהשימושבארצות-הברית.

הכישוריםלרבותמצרים,שלהאסטרטגיים

המלחמהבסוףישראלאתחשףהמדיניים,

המעורבותמולאופרטיביאוניםלחוסר
אמריקנייםלחציםישראלעלוהביאהסובייטית

ברית-עםגלובליעימותשלהאיוםבצלקשים

תוצעומה.7

ביטוילידיבאוהכיפוריםיוםבמלחמתגם

ויתרונותמצרים,שלהיחסייםמהיתרונותרבים

המלחמה.תוצאותאתרבהבמידההכתיבואלה

שהיההגדול,הסדירהצבאאיפשרלמשל,כך,

אתארוכות,שניםבמשךהגבולעלערוך

הצליחהשלהראשוניםההישגיםואתההפתעה

לתעלה;שממזרחברצועהההתבססותושל

המצריםעלהקלהכבדותאבדותלספוגהיכולת

צה"לןשלהשריוןנגדרביםחי"רכוחותלהפעיל

ישראלעללכפותאיפשרסוריהעםהתיאום

הנפטמפיקותעםהתיאוםכוחותיה,פיצולאת
אתאיפשרוהסובייטיתהמעורבותוגיוס

אתלהכריעמצה"לשמנעוהפוליטייםהלחצים

הממוןהצברהאחרונים,בשלביההמלחמה
לעזרתםשגויסהערבי,

'
שנלחמוהגורמיםשל

הכתיב);במידהבישראל,
הפרמטריםאתרבה

המלחמה.אחרימיידההסדריםשלהמדיניים
היחסייםהיתרונותבעיקרגויסובאינתיפאדה

התמקדותתוךוהפוליטי,החברתיבתחום

בכללדמוקרטיותחם-ותשלהתורפהבנקודות

אתלדחוקכדיבפרט,הישראליתהחם-הושל
ומדינית.מוסריתלמצוקהישראל

בדחיקתרקהתמצולאהערביםשלהישגיהם

מיידאוהמלחמותבמהלךלמצוקהישראל

באותםלהשתמשהצליחוגםהםלאחריהן.
עיוותישראלעללכפותכדייחסייםיתרונות

יוםמלחמתאחרילצה"ל.הרצויהכוחבמבנה

ישראלעללכפותמצריםהצליחההכיפורים

גדולצבאמאוזנתבלתיובצורהבמהירותלבנות

ועלכלכלתהעלכבדהמשכנתאשהטילמאוד,

ארצות-הבדית,מולשלההמדיניהתמרוןחופש

הצליחו,החיזבאללהופעולותהאינתיפאדה

וסדרימבנהצה"לעללכפותמסוימת,במידה

להכריעיכולתואתמשרתיםשאינםעדיפויות

הטיליםיצליחואםממש.שלבמלחמה

שלהכימי)הנשקעםיחד(והזוליםהפשוטים
הצטיידותצה"לעללכפותסוריהושלעיראק

r~rinrrהטילשלבמערכותמאודויקרהנרחבת

המשאביםחשבוןעלבהכרחהדבריבוא

אתגריםההתקפי.הכושרלחיזוקהדרושים

יתרונותיהםבסיסעללישראלהערביםשהציבו

מענהלבנותצה"לעללעיתיםכפוהיחסיים
כאווירהדרושההוורסטיליות,חשבוןעלייעודי

מוגבלים.שמשאביהלמדינהלנשימה

בסופוכילהדגישישהתמונהאתלאזןכדי

עםבהצלחהישראלהתמודדהחשבוןשל

מ/רד
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למרות-הערביםלהשהציבוהאתגרים

בהבאתחשוביםצמתיםבכמההישגיהם

ולמרותביטוילידיהיחסייםיתרונותיהם

אךצה"ל.עלשכפוהעיוותים
נובעאינוהדם-

מענהמתןשלבלוגיקהחושבים"שהערביםמכך

יתרוןשללוגיקה"נוקטתישראלבעודלפערים",

מפניםהערביםשכאשרנכוןזהאיןגםיחסי".

יתרוןלהםיששבהםלתחומיםמשאביהםאת

לוגיקה"אנטי"בהכרחבכךמאמציםהםיחסי,

עםבהתמודדותישראלשלהצלחתה36(.עמ'(

מכךבעיקרנובעתהערבייםהאתגרים

סוףשלבנסיבותעדיפים,היחסייםשיתרונותיה

שלהיחסייםיתרונותיהםעלה-20,המאה

שהערביםמשוםמצליחה.,לאהיאהערבים.

משוםאלאנכולה,הלאבלוגיקהתמידחושבים

עצמהלוגיקהאותהנוקטיםהםכאשרשגם

הםאיןלצה"ל,בן-ישראלממליץשעליה

ההישגיםאתזמןלאורךלקייםמצליחים

בשלביםלמשל,כך,לעצמם.שהבטיחוהזמניים

יוםומלחמתההתשהמלחמתשלהראשונים

גובךואףמתקייםישראלשליתרונההכיפורים.

שבן-ישראלאלהכמוסטרוקטורליותמסיבות

37(עמ'(עליהןמצביעעצמו
תרבות"עלבדם-ו

השלישי".הגל

שלקיצורו
עריםהערביםוגםישראלגםדם-:

היתרוןשלהקריטיתלחשיבותשניםעשרותזה

אתומעצביםהמתרסצידימשניהיחסי

רבהבמידהשלהםהכוחבנייןואתהאסטרטגיה

אתביטוילידיולהביאלמצותהסיכויפיעל

האחרהצדמןולמנועהיחסייםיתרונותיהם

שלו.יתרונותיואתביטוילידיולהביאלמצות

גםאחרתאוזוובמידה-מנסיםשניהם

לעוותלאויביהםלגרום-פעםמדימצליחים

השאלההיריב.לאילוציכמענההכוחמבנהאת

שתיביןהעדיפההלוגיקה""מהיאינההקובעת

לפערים"מענהמתן"-דיכוטומיותאפשרויות

אלהשאלותאחר.מצדיחסי"ו"יתרוןאחדמצד

המושפעתמדי,וסטטיתפשוטהמתפיסהנגזרות

ב"מתןלהתמקדנדוןהערבישהצדמההנחה

שלההצלחהמידתואילולפערים",המענה

נכונותהממידתנגזרתנגדובהתמודדותישראל

היחסי".היתרון"לוגיקתאתלאמץ

להנחהבסיסשאיןלעיל,הראיתיכבר

המוכחתיכולתםבמשקלהממעיטה

אתלבנותהערביםשלוהפוטנציאלית

פיעלשלהםהכוחואתהאסטרטגיה

ניכרלצמצוםולגרוםהיחסייםיתרונותיהם

אתביטוילידילהביאישראלשלביכולתה

לנסחהואעתהשנותרמההיחסיים.יתרונותיה

בחשבוןהלוקחתדינמית,תפיסהבהירהבצורה

המתרסעם-ימשניהיחסיהיתרוןמרכיביאת

ישהזומהתפיסהביניהם.האינטראקציהואת

שיועילומתאימות,אסטרטגיותמסקנותלגזור

שיתמודדבאופןצה"ל,שלמאוזןכוחלבניין

הצפויות.משימותיועםמירביתבהצלחה

דינמיתלתפיסההצעה

המאפייניםאתבחשבוןהלוקחתנוסחה
האסטרטגיתהמציאותשלהאינטראקטיביים

והןלפעריםהנדרשלמענההןלהתייחסצריכה
שבהםבתחומיםכוחמכפילילאתרלסיכוי
בפיתוחמדובריחסי.מיתרוןישראלנהנית

לתתהחיונילצורךמודעותתוךהיחסיהיתרון

הדם-האויב.שלהיחסייםליתרונותיוגםמענה

לישראליסייערקשלאבאופןלהיעשותצריך

את-וצרכיהנוחיותהלפי-לאויבלהכתיב
העימות,ייערךשבההזירהואתהמשחקכללי

עםבהצלחהלהתמודדלצה"ליאפשרגםאלא
בעזרתעליולכפותהאויבשלניסיונותיו
ואתהזירהאתהאויב)של(היחסייםיתרונותיו

צריךזובהתמודדותלו.הנוחיםהמשחקכללי

למנועלניסיוןרקלאערוךלהיותצה"ל
אתמלגרורהערבייםהגורמיםאתמלכתחילה

להיאבקגםאלאלה,רצויהבלתילזירהישראל

אתלגרורהצליחואםאפילובהצלחה,בהם
המאבק.שלכלשהובשלבזירהלאותהישראל

מדינית-בהערכהגםמעוגנתזונוסחה

המפוכחתההכרהעלמבוססתהיאאסטרטגית.
ישראלשלהמרשימותהצלחותיהדווקאכי

והכרתםהערביםעםעימותשלשניםבעשרות

בו-ובישראלשלהכוללתבעדיפותההערביםשל

תיגררשישראלההסתם-ותאתמעלותהזירות

נובעהדם-לה.רצויותשאינןבזירותלעימות
שלהערביבצידוהרווחמהריאליזםרבהבמידה

השאיפותאופקשלמגבלותיובדברהמתרס

למימוש.הניתנות
ישראלהשמדתאינהכמיהמטרהכאשר

אינןכברוהציפיותאחת,מכרעתבמהלומה
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הערביבצדלעיתיםישומוחלט,מזהירלניצחון
ובלבדמכאיבות,מכותהרבהלספוגנכונות
מבוכהלעוררלישראל,להכאיביהיהשניתן

אתולהפגיןומנהיגיהאזרחיהבקרבוספקות
ויכולתה.כוחהמגבלות
צריםבמונחיםכילהראותאפשראחדמצד
-לערביםתועלתמולעלותשל-ומכניים

להזכירראוישנימצדכדאי.המאמץאםספק
מושכות,אינןהאלטרנטיבותהערביםמבחינתכי
ישישראל)עםמעימותהימנעות(למחדלגםכי

ובזירהערבבמדינותהפנימיבתחוםמשלועלות
תמידלאמדיניתלתועלתהסיכויוכיהאזורית,
חשובבעיקרהישראלי).בצד(היטבמחושב
מהלכיםשלהמדינייםההצלחהסיכוייכילזכור
בסופםאםגםזניחים,מלהיותרחוקיםכאלה
ממש.שלצבאיהישגעללהצביעקשה

כילהניחיכולהישראלאיןכאלהבתנאים
מלפעולהערביםאתמלכתחילהלהרתיעתצליח
גבוההעלותמבחינתם,בה,שצפוייםבדרך

שלהםהספיגהשכושרכיווןמוגבלים,והישגים
זומגמהיחסית.צנועות,שלהםוהציפיותגדול,

הימיםששתמלחמתמאזומתגברתנמשכת
במלחמתמאוד,שונותבצורותביטוי,לידיובאה

במלחמתהכיפורים,יוםבמלחמתההתשה,
אומנםהמפרץ.ובמלחמתבאינתיפאדהלבנון,
שעשתההנכוןהשימושלבסוףהכריעכללבדרך

שהצליחהעדאךהיחסיים,ביתרונותיהישראל
היתרונותאתביטוילידישהביאבאופןלהתארגן
בזמן,מאוד:עדיקרמחירשילמההיאהאלה,
ובמשאבים.מדינייםבנכסיםאדם,בחיי

הזההמחירשלמסויםשחלקאומנםנכון
בעיצומו-מוצאתשהיאעדמדינהכלמשלמת

לאתגריםהמתאיםהמענהאת-העימותשל
מאודניכרחלקכילהראותניתןזאתעםחדשיםן
למנועניתן-רובואתאפילואולי-זהממחיר
היכרותמתוךהכוחשלנכונהבנייהעל-ידי
שלהיחסייםהיתרונותשליותרטובותוהבנה

המתעמתים.הצדדיםכל
היכולתהואזהבתחוםלהצלחההמפתח

היתרוןבתחומיהעיקריהמאמץלצד-לפתח
המוקציםהמשאביםמקצתחשבוןועלהיחסי

היחסייםמיתרונותיולאלהסבירמענה-לו
לידיהבאתםאתלמנועאפשרשאיהאויב,של

להכיןלצורךקלסיתהמחשהבעימות.ביטוי
הכיפורים.יוםבמלחמתהופיעהכזהמענה

חשובמלחמהאותהלקראתכיהתם-ר,בדיעבד
שלהיחסייםיתרונותיהאתלפתחרקלאהיה

להשיגהשריוןכוחותשליכולתםבתחוםישראל
לאחשובאלאתנועה,בקרבותמכרעתעדיפות
-ותורתייםפיסיים-כליםלהכיןהיהפחות

המצריםיצליחושבהםמצביםעםלהתמודדות
מוגבלשבהםבתנאיםעימותישראלעללכפות
גדולים.שריוןכוחותשלהתמרוןכושרמאוד
ל"שחרור"למלחמהיוצאיםהמצריםהיולו

מנסיםוהיופלשתין",ל"ש"רוראוסיניכל
היתרוןכנראההיהסיני,לתוךעמוקלהבקיע

מענהנותןלעילשהוזכרהיחסיהישראלי
מגבלותיהםאתהבינושהמצריםאלאמתאים.

באחיזהבצליחה,הסתפקוולכןהאסטרטגיות,
לתעלה,ממזרחיחסיתצרהשטחברצועת
עליולהקשותובניסיוןצה"לשלכוחובשחיקת

ובצליחהבהתקפת-נגדליתרונותיוביטוילתת
הזההמוגבלהאתגרעםבהתמודדותמערבה.

אדןאוגדתשלהמשורייןהכוחעצמואתמצא
המבוססנ"טמערךשלמסיביתלאשחשוף
שהשריוןבלאמיושנים,כליםעלרבהבמידה
ושלחי"רשלהסיועעללהישעןהיהיכול

החי"רמפניעליולגונןכדישנדרשוארטילריה,
שלהןהפריצהלמשימותאותוולפנותהמצרי
נועד."

אתהקדישהזה,הכוחאתוהפעילשבנהמי
ישראלשלהיחסייםליתרונותיהליבותשומתכל

אגרופישלהאופנסיביההלםפוטנציאלבתחום
אופנסיביתשפריצהוהניחהמרוכזים,השריון

בזירההתמודדותהמצריםעלתכפהכזו
היתרונותביטוילידיבאיםשבההדינמית,

העיקריהמאמץלצדהפנה,לאהואהאלה.
כוחלהכנתמשאביםדיהזה,בתחוםהמוצדק
המקדים,בשלבגםהמצריםעםלהתמודדשיוכל
שהמצריםבמגננהלהתמודדישראלנדחקהשבו

עליה.לכפותהצליחו
-הזההמקדיםבשלבישראלשלכישלונה

כליםנעדרושלההאסטרטגישמהארסנלמשום
גבה-שלבלאותוהדרושיםותורתייםגשמיים
בזמן,בנפש,באבדותמאודכבדמחירממנה

עלוהקשהמלחמהובכלימדינייםבנכסים
ביטוילידיבאושבוהמכריע,לשלבהמעם-

היחסיים.יתרונותיהבמלואם
להשקיעישראלנאלצהחשבוןשלבסופו

לוממנהנדרששהיהממהמשאביםיותרהרבה
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השלבעםלהתמודדכדימלכתחילהנערכה
בסופועליהנכפתהזוהשקעההזה.המקדים

ביותר:רצוייםהבלתיובנסיבותבמועדדברשל

קריטיזמןובפרקקריטיתמלחמהבמהלך

הקצאתשלבמונחיםומדינית.צבאיתמבחינה
הכולליםהלאומייםהיעדיםהשגתמולמשאבים

לפחותאו(הבלעדיתההתמקדותאיפואהביאה
לפגיעההיחסיהיתרוןבתחומימאוזנת)הבלתי

יקרים,משאביםולבזבוזהלאומייםביעדים

החריפההייתהלהםההזדקקותשבובמועד

ביותר.

היאהכיפוריםיוםמלחמתשלהדוגמא

אובודדתאינהאךמהאחרות,מובהקתאומנם
שלהיחסיתמהצלחתםהלקחיםחריגה.
לזירהמוגבליםאינםהראשוניבשלבהמצרים

ההולךהלקחאתמלחמה.אותהשללנסיבותאו

השוניםהערבייםהגורמיםבקרבומצטבר

הרבהכללייםבמונחיםלנסחאפשרזהבהקשר
האסטרטגיתשעליונותוהיאהמוצאהנחתיותר.

אינההעימותשלהעיקריותבזירותצה"לשל

הנראותובנסיבותהקרובבזמןלערעורניתנת
ישראלשלהיחסייםיתרונותיהבשללעין

שסיכוייהםהיאהמסקנההמכריעים.בתחומים

שלהםהמיקוחעמדתאתלשפרהערביםשל
לעכבביכולתםמתמקדיםכוחנייםבאמצעים

השניהשלבשלראשיתואתהאפשרבמידת

ישראלמצליחהשבוהמלחמה,שלוהמכריע

ובמידתאלהיתרונותיהאתביטוילידילהביא

מישראלראשונישלבבאותולגבותהצלחתם

צבאיים,ובמשאביםאדםבחיימכאיבמחיר

ופוליטיים.כלכליים

והמחירשהעיכובהיאהערביםשלתקוותם

לממשישראלשלביכולתהמאודיפגמוהכבד

אתביטוילידילהביאתוכלשבוהשלבאת
החברהאתירתיעואףואוליעליונותה

והציבוריהפוליטיהגיבויממתןכלילהישראלית

מציעהמקרהבכלאליו.להיכנסכדיהנדרש

מישראללמנועמאודמבטיחסיכויהזוהדרך

המדינייםהפירותמלואאתלקטוף

לממשםתצליחאפילומהישגיה,והאסטרטגיים

שני.שלבבאותוהקרבבשדה

השני,השלבייפתחכברכאשרכן,עליתק

עדיפותהאתביטוילידיישראלמביאהשבו

העימות,שלהמכריעיםבתחומיםהאסטרטגית

מקבילות,משנהבזירותלפעולהערביםישאפו

מסוגעימותישראלעללכפותינסוהםשבהן

אתביטוילידילהביאיכולההיאאיןשבואחר,
העיקרית.בזירהעדיפותלההנותניםהיתרונות,

הישגיםלעצמםלהבטיחהערביםיצליחואם

יזכואלהכיייתכןהריאלה,משניותבזירות

הישראליבציבורפסיכו-פוליטיתתהודהליותר

זובדרךהעיקרית.בזירהכישלונותיהםמאשר

להאפיללכאורההמשניותהזירותעלולות

התוצאותעלהמדיני-אסטרטגימשקלןמבחינת

עיקרית.הנחשבתבזירההכוחבמבחן

המתרסשלהערביבצידוכזואסטרטגיה
האנליטייםבמונחיםכללבדרךמנוסחתאינה

נבדוקאםאךכאן.שהובאווהכוללים
התנהגותםאתובעיקר-ספציפיותהתבטאויות

עםבעימותהנתוניםהערבייםהגורמיםשל
נמצא-האחרונותהשניםב-30ישראל

ואלהזוהלוגיקהאלוגום-תהולכתהזדקקות

ממנה.הנגזרותהמסקנות

הכוחלבנייןמסקנות

מורכבהואצה"לשלהכוחבנייןמבחינתהמענה
אחדמצדמשלימים.יעדיםשניביןאיזוןומחייב
העיקריהמאמץריכוזשלבמגמהלהמשיךחשוב

יחסייתרוןלישראליששבהםבתחומים
האנושיים,המשאביםרובאתלוולהקדיש

לרשותהעומדיםוהכלכלייםהטכנולוגיים
לכפותהערביםמןלמנועחשובהביטחון.מערכת

ובתחומיםהזו,המגמהמןהסתלקותישראלעל
ראוילאאךלהגבירה.אףצריךמסוימים
מודרכתסלקטיבית:אלאגורפת,תהיהשהגישה

ההשקעהשלעלות/תועלתשיקוליעל-ידיהן
הקיימיםהלקחיםעל-ידיוהןותחוםתחוםבכל

יודעיםשהםממההערביהצדשלוהצפויים
ואמצעי-הישראליהכוחבנייןבענייןומניחים

עימו.להתמודדכדימכיניםשהםהנגד
בתחומיםבמיוחדלהיזהרראויזהבהקשר

לתחומימבוקרתבלתיהיתפסותעלולהשבהם
במהרהלהפוךביותרהמובהקיםהיחסיהיתרון
כלאתולעוותלרעתולבעליוהשמורלנכס

ישראלשללחובתההאסטרטגיתהמשוואה

ה"חץ",פרויקטהיאבולטתדוגמאדווקא.

הטכנולוגייתרונהאתמכוליותרהמבטא

פניעלהשלישי"מ"הגלחברהשלהמובהק
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-אחתבתצורההשלישי.העולםשלחמיות

כנדבךזהירהוהצטיידותאמריקניבמימוןפיתוח

יכול-והגנתייםהתקפייםאמצעיםשלבמגוון

היתרוןבמימושחשובמרכיבלהיותה"חץ"

פיתוח-אחרתבתצורהישראלישלהאיכותי

חשבוןעלמאוזןבלתיבאופןהזההיחסיהיתרון
שישראלהארסנלשלאחריםחיונייםמרכיבים

ישראלעללכפותהערביםעלולים-לוזקוקה

וזאתהאסטרטגיות,עדיפויותיהשלגמורעיוות

באפסכמעטמיושנים,טיליםמאותכמהבעזרת
כדילהםהדרושיםבמשאביםלפגועובלאמחיר

אחרים.בתחומיםקשיםאתגריםלהלהציב

היתרוןבתחוםהעיקרילמאמץבמקביל

ואמצעיםרבהמחשבהלהשקיעחשובהיחסי

שהמאמץלהבטיחהאמורמשני,במאמץניכרים
אופטימליים.התממשותלסיכויייזכההעיקרי

שהראיתיכפימתמקד,הזההמשניהמאמץ

המקדים,בשלב-הראשוןתחומים:בשנילעיל,

שאותםלפניישראל,עללכפותינסושהערבים
השניביטוי;לידילבואיוכלויחסייםיתרונות

הערביםינסושאליהןהמשניות,הזירות-

המכריע.בשלבוגםהעימותאתלהסיט

האסטרטגי,המתכנןשלהעבודההנחת

מבוססתלהיותחייבתצה"ל,שלכוחואתהבונה

באותוגםבולטתערביתהצלחהלמנועהכורחעל

לכאורה.משניותזירותבאותןוגםמקדיםשלב

תנאילאואופןפניםבשום(הכרחיתנאיזהו

כולו.בעימותישראלשללהצלחהמספיק)

שתצליחלהבטיחיכולהישראלאיןשבובמקום

אתגרלהלהציבמלכתחילהמהערביםלמנוע

צה"לחייבבולטת,הצלחהלהשיגהעשוימסוכן,

העימותאםגםלהתמודדות,כליםלהכין

לערביםיששבהםובתנאיםבזירותמתחולל

בולט.יתרון
השוניםמצבים,שניביןהיטבלהבחיןראוי

בהצלחהמאופייןהראשוןמזה.זהמאוד
ויתורישראלעללכפותהערביםשלאסטרטגית

יתרונותיהלפיתוחהעיקריהמאמץהפנייתעל

שלמפירותיהםליהנותממנהולמנועהיחסיים
הגורמיםיכוליםהשניבמצבאלה.יתרונות

שלומיידימלאמימושמישראללמנועהערביים

העימות,שלהפתיחהבשלבירקיתרונותאותם

-במהירותיוכרעהואחשבוןשלבסופואך

-המקרהבנסיבותהאפשרככלזולובמחיר

המצבאתתכתיב.שישראלובתנאיםבזירה

נראהמחיר.בכללמנועישראלחייבתהראשון
טוביםאפילואוליטובים,זאתלמנועשסיכוייה

עםלהשליםאלאמ-ירהאיןלישראלפעם.מאי
מתמידניסיוןתוךאךהשני,המצבשלקיומו

התחומיםהיקףואתהזמןמשךאתלצמצם

מלאביטוילתתיכולהישראלאיןשבהם
ליתרונותיה.

-משאביםבהקצאתצורךאיפואיש

לצמצםבמטרה-וצבאייםכלכלייםתורתיים,

מדום-למינימום.עדהאלההמצביםשניאת

מתמשךמאבקהמחייבדינמי,במאמץ

הערבייםהגורמיםמולמתמדתוהתחדשות

מאודחרדיםאלהגורמיםבישראל.הנלחמים
מענהלמצואישראלשליכולתהמפני

משאביםהקצאתתוךהיחסייםליתרונותיהם

אנושבאופןשייפגעבלאיחסית,מצומצמת,

להכריעלהלאפשרשנועדשלה,העיקריהמאמץ

בכך,הצליחהשישראללהםכשייראהאותם.

ו/אוהאתגרשלאופיואתלשנותינסוהם
לנהוגצפוייםהםחדשים.ממדיםלולהוסיף

הקשה:הדילמהמולישראלאתלהציבכדיכך
החדש,לאתגרמענהלמצואהניסיוןאתלהזניח

להקצותאופקודה,ביוםבהשיתנקםבאופן
שאינהבזירהעימולהתמודדותרביםמשאבים

במאמץניכרתבמידהשיפגעובאופןלהנוחה
שלה.העיקרי

תיבחןהכוחלבנייןומושכלתאחראיתגישה

ממצבישראלאתלחלץהצלחתהמידתפיעל

האלה.האפשרויותשתירקלפניהיעמדושבו

שלישיתחלופההצגתעל-ידיאפשריהדבר

ראשיתהמלכתחילה.יותרהרבהורצויה

שלהיחסיהיתרוןתחומישלנכונהבהערכה
אתלגרורומתכווניםמסוגליםשהםהערבים,
הרבהשעיקרובמאמץ,המשכהאליהם,ישראל

להיחלץשיאפשרכוחלבנותהמלחמה,לפני

וסופההאפשר,ככלובזולמהרתחומיםמאותם

שבהלישראל,הנוחהההכרעהזירתאלהגעה
עליונותה.אתותחשוףיתרונותיהאתתפעילהיא

-המשאביםהקצאת
ולשולי"השקל"עלהמאבק

בפועלמתעוררהואאקדמי.רקאינוהזההדיון

מגויסיםמשאביהשכלבמדינהמחריףצבא,בכל

וך
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אויביה,מולמופלגמשאביםפערשלרקעעל

מצוקהשלבימיםפעםמאייותראקוטיהוא
והואעדיפויות,עלנוקשהמאבקושלתקציבית

חששישכאשרמיוחדת,חשיבותמקבל

כשבמקבילהקצר,בטווחעימותשללהתלקחות

הבינוניהטווחשללאתגריםגםלהתכונןגםיש

הזההדיוןמתורגםחשבוןשלבסופווהארוך.

מכריעחלקבעודהשולי",השקל"עללמאבק

למדינוקשיםלמרכיביםמשועבדהתקציבשל

הביטחון.תקציבשל

כלמופיעיםהאלההימיםשלבישראל
מאפייניםכמהרקעעלשהוזכרוהמרכיבים

שראויהביטחוןתפיסתשלהיסטוריים

השולי"השקל"שאלתאתאליהם.להתייחס

החשובהללו.המאפייניםלאורגםלשקולצריך

במבנינומשקףכס-שצה"להעובדההואשבהם
היחסיהיתרוןלמיצויהשאיפהאתובעדיפויותיו

הגורםשללחשיבותומודעותשלמאהחציאחרי

הזה.

חילשללכיווןמוטהכס-הואלמשל,כך,

גדולחלקמופנהשאליוומודרני,גדולאוויר

רבהלהשקעההביטחון,מתקציבמאוד
ולחתירהמקורייםובפיתוחיםבטכנולוגיות

לשלבכוח,מכפילילאתרונמרצתמתמדת

ראויבאלה.וכיוצאוצבאיותאזרחיותמערכות

היחסי,היתרוןתחומיאתלחזקבהחלט

יותרלהםלהקצותאףמסוימיםובתנאים

זאתעםהאחרים.התחומיםחשבוןעלמשאבים
נוספים,שיקוליםשניבזהירותלבחוןיש

דווקא,ההפוךבכיווןמסקנותלחייבהעשויים
תדירהאורביםמחשבה,לכשלילהיתפסלאכדי

חמורה.משאביםבמצוקתשנתוןמישללפתחו
פרדוקסלית,מופיעים,הללוהחשיבהכשלי

האחדלמקרו.המיקרוביןהרצףקצוותבשני
במקוםמדי,צרהבפרספקטיבהנגועוהעיקרי

נגועהשניומערכתית,כוללתראייהדרושהשבו

המכלולאלכולההלבתשומתבהפנייתדווקא

הכולל,השיקוללצדנדרשת,שבובמקוםהרחב,

אחדשלהפנימיבמבנההתמקדותגם
המרכיבים.

להקצאתלהביאעלולשהוזכרהעיקריהכשל

אוזרועותלאותןאוטומטיבאופןהשלליהשקל
המובהקבאופןהמבטאיםבצה"ל,פרויקטים

חילכגון(ישראלשלהיחסיהיתרוןאתביותר

אתלתתמבליה"חץ")פרוייקטאוהאוויר

יכולתןעלהזוההפניהלהשפעתהראויהמשקל

הביטחוניתהמערכתושלהצה"ליתהמערכתשל

סבירואףאפשראכןיעדיהן.עםלהתמודדכולה

חדשבמטוסההשקעהתניבנתונותשבנסיבות

אופטימלייםפירותטכנולוגיתדרךבפריקתאו

זאתעםכולהןהמערכתשלבפרספקטיבהגם
בנסיבותאכןאםקדום,משפטבלאלבחוןראוי

המסקנהאכןזולבקרים,המשתנותהנוכחיות,

עלתצביעכוושבחינהמאודייתכןהמתבקשת.
מגריבתחומיםהאדוםהקושלמסוכנתחציה

דווקאהמחייבתהציה-פחותהרבהדמיון
שבלעדיהןתחליף,וחסרותחלשותחוליותחיזוק

ושמימושבעול,לשאתיכולהכולההשרשרתאין

נאות.תחליףלהןמהווהאינוהיחסיהיתרון
בתחומיםלהופיעיכולותאלהחוליות

מצוידיםיבשהמכוחותהחל-שוניםובגילויים

הכרעהלצורכישינצלמיאיןשבלעדיהםהיטב,

בתשתיותוכלההאוויר,חילשלההצלחותאת

עלאףארוכה,עתשהוזנחוחיוניות,לוגיסטיות
כולו.צה"לשלהפעולהכושרנסמךשעליהןפי

שלהשנילקוטבכאמור,שייך,השניהכשל

אתבוחניםכאשרהמיקרו-מקרו.רצף
מיידהעיןנמשכתכולה,ישראלשלהפוטנציאל

ה"גבוהה",הטכנולוגיהבתחומיהכישוריםאל

והיצירתיותהחדשנותביכולתהןהמתבטאים

בזרועותלהפעילםביכולתוהןהכליםהכנתשל
והמוכחתהמובנתחשיבותםלצדוהים.האוויר

כילזכורראויהאלה,הבולטיםהמרכיביםשל

רקלאנסמכתהכוללתהמערכתשלהצלחתה

ביותרהבולטיםהיחסיהיתרוןתחומיאיתורעל

באיתורגםתלויהזוהצלחהכולה,במערכת

תחומים,שלבמערכות-משנהיחסייםיתרונות

שאתתחומים-יתרוןלאויבדווקאיששבהם
ישראלאיןהקרבבשדההקריטיתחשיבותם

מאודתצליחאםגםלבטל,אולעקוףיכולה
זירהאלהעימותמןניכרחלקלהסיטבמאמציה

לה.הנוחה

עללגשרבעם-ישראלהצליחהלמשל,כך,

ערבמדינותלביןבינההכמותימהפערניכרחלק

שעמדוהאמצעיםשליותריעילניצולבאמצעות

כליםשלמהירההשמשהכללזהניצוללרשותה.

המלאיאתשצרכוכליםשלמהירוזיוודפגועים

בכלביטוילידיבאהזויעילותשלהם.המתכלה

לישראליששבהםבתחומיםהןישראלמלחמות

בתחומיםוהןהאוויר)חילכגון(יחסייתרון

דד
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ישראלהצליחהבעבר

ניכרחלקעללגשר

בינההכמותימהפער
ערבמדינותלבין

יעילניצולבאמצעות

האמצעיםשליותר

לרשותה.שעמדו
כללזהניצול

שלמהירההשמשה
וזיוודפגועיםכלים

כליםשלמהיר

המלאיאתשצרכו

שלהםהמתכלה

ארטילריה.כגוןמובהק,יתרוןלהאיושבהם

היתרוןמיצויחשובהעימותשלכוללבחשבון

היתרוןממיצויפחותלאהמשנהבמערכות

העיקריות.במערכות

שליעילהוהספקהמהירההשמשהבלא

ה-13שביןבלילההמצריםעםשהתעמתהכוח

המפנהמתאפשרהיהלא1973באוקטום-ל-14
השמשההכיפורים.יוםבמלחמתהאסטרטגי

השראהפחותמעוררתאכןטנקיםשלמהירה

היחסיהיתרוןבליאךטילים,נגדטילמפיתוח

עםלהשליםצה"להיהיכוללאהזהבתחום
נאלץהיהוהואכך,כלבולטתמספריתנחיתות
חשבוןעל-ברכשנוספיםמשאביםלהשקיע
והדמיון.ההשראהמעורריהכלים

הדרושהמינימוםשהובטחאחריכן,כיהנה

באמצעות-תחליףחסרותחוליותלאותן

להקצותניתן-השוליהשקלשלנבונההקצאה

החדשנייםלתחומיםהמשאביםעיקראת

מהיריםולזיוודלשיקוםהכושרלעיל.שנידונו

כוחמכפילאיפואהואטנקיםשלויעילים

הרבהתורםשהואמפני-ראשיתפעמיים:

הפערעםלהתמודדישראלשלליכולתהמאוד
שהואמשום-שניתנתון,בעימותהכמותי

משאביםפחותהרבהלהקצותלהמאפשר

לאיוםבהיקפוהמתאיםטנקיםצילבניית

ולהקצותלפערים")מענה"במסגרת(הערבי

תחומילפיתוחגדוליםמשאביםזמןלאורך

כוחמכפיליהמאפשרבאופןהיחסי,היתרון
זמןלאורךיורדיםשאיןבתנאיזהכלנוספים.

נחשביםשאינםבתחומיםגםהאדוםלקומתחת

החנית".ל"חוד

ד8
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גםאלאהחנית,לחודרקלאזקוקהלוחם

הואשבוהמקוםאלהחודאתהמביאלמוט

ראויאכןהחרבשלחישולהבעתומכריע.דרוש

אלהניסיוןואתהידעאתהכשרון,אתלהפנות

מיאךהלהב,שלחוסנואתלהבטיחהמאמץ

בידייםלוחמיואתימצאניצב,לולהכיןשישכח

מאחזהאויבפנינוכחמאלתריםכשהםדם,זבות

הצבאשליכולתובמיצוישיפגוםבהכרח,נחות

כולו.

הערות:

חוברתנ"גכרךב"מבפנים"פורסםהפרוטוקול1.
124עמוד1991,יוני3-2

מערנות","הכוח",בנייןשלהיחסותתורת"2.
1997אוגוסט353-352,

הכוחבנייןשלב"לוגיקההשימושעלנוסף3.
לעשותהערביםשלהפוטנציאלוהערכתכמענה"
גםבעיהישהיחסייםביתרונותיהםשימוש

מגמותלהעריךהאפשרותבדם-הטיעוןבעקביות

יריביהמולישראלשלהיכולתבהתפתחות

התועלתאתבן-ישראלפוסל33בעמודהערביים.
הכלליות'המגמות'עלשיצביעבגדול''ב"חיזוי

לפתרוןעוזריםאינם"אלהכיוקובעהכיוון"''ועל

הכוח".בוניבפניהניצבותספציפיותשאלות

אתובצדק,בן-ישראל,מבסס37בעמוד
עלהכוחבנייןבדברהמלצותיוואתתחזיותיו

הכללית"המגמה"-בדיוקכזהבגדול""חיזוי

ביןהבולטמעמדהאתותפתחתמשיךשישראל

ימשיכוהערביםבעודהשלישי",הגלתרבויות"

מאחור.להשתרךארוכהעת

מאמרוכמו(בלעדיבאופןכמעטמתמקדהדיון4.

שלוהסדירהקונוונציונליבמימדבן-ישראל)של
והגרילההטרורתחוםהישראלי-ערבי.העימות

מהצדהבלתי-קונוונציונליוהתחוםאחדמצד

הגומליןזיקותלמרותנפרדלדיוןראוייםהאחר

הגורמים.שלושתכלבין

כיוביהמניהבן-ישראלקובעהמאמרבגוף5.
הנגזרתוהלוגיקהכמענה'הכוחבנייןהנחת'"

במסגרתשגויות".-טבעיותןלמרות-הןממנה
ממליץאינני"קובע:הואהאזהרה"הערת"

מתןשלהמקובלתהלוגיקהמןכליללהתעלם

עם"היתפסותמפנימזהירלפערים",מענה

מפעריםהתעלמותבשללמטה"המכנסיים

דרך"ומציעלטובתולנצלינסהשהאויב

הנותנתהלוגיקות",שתישלבשילובאופטימלית

אתמסייםהואהיחסי.היתרוןשללזובכורה

שימושעלאיפואממליץאני"באומרוהמאמר

שלבלוגיקהבמקוםיחסי,יתרוןשלבלוגיקה

ישאםגםשלי).ההדגשה(לפערים"מענהמתן

גישההמציעיםמשפטיםהאזהרהבהערת

קריטיבתחוםהמאמרשלהמסרפורה,הנראית

להשיגניתןכיצדם-ורלאקוהרנטי.אינוזה

לביןמומלצתלוגיקהביןאופטימלי"ושילוב

שגויה"."לוגיקה

ניתוח"כי32(,בעמוד(ובצדקלמשל,קובע,הוא6.

אחדהיההמצרייםהיחסייכהיתרונותשלנכון
המצריתלהצלחהשהביאוהמוביליםהגורמים

זו".במלחמההיחסית

האסטרטגיה-התשהשיפטן,דןראה7.

מלחמתבעקבותהנאצריתמצריםשלהמדינית

1989(.מערכות,(1967,

מולמעטים-ישראלביטחוןטל,ישראלראה8.
ישירבהמשך177-176.עמ'1996(דביר,(רבים,

בהקשראמרהמאמרמ-אשיתשהובאולדברים

מוכרחאתה"הכיפורים:יוםמלחמתרמטכ"לזה

אשלפניולקבלצריךוהטנקהטנק,את
הנ"ט;לטיליפגיעהואאחרתכיארטילרית,

אתצריךהואסוף,אוחושותשישובמקומות
הרגלים".חיל

ע
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