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בצה"להקבעלקציןאיגרת-

!המפקד

זההסדרמיועדהובהרשכברכפישעברה.בשנהשהונהגצה"ל,לקציניהמקצועיתהספרותחלוקתהסדריימשךהשנה
צבאייםבנושאיםהידעולהעמקתהאופקיםלהרחבתתביאאשרצה"ל,לקצינימקצועיתספרייההשניםבמשךליצור
נוספים.ונושאיםקרבפרשיותחדישים,לחימהאמצעיצבאיות,תורותשונים:

השנהלקבלזכאיהקציןיהיהומעלהסרןשכרבדירוגקציןכלשלהמקצועיתהספרותמקצובתחלקניכויתמורת
שמונהעדששאורהרואהצה"ל,קציניביטאוןמערכות","(מערכות""הוצאתביתביטאוניאתוכןספרים,חמישה
בשנה).פעמיםארבעאורהרואהתרגומים,לקטו"צקלון",בשנה,פעמים
ספרימכלולמתוךלבחורניתןנוסףספרבעברית.לראשונהאוררואיםשיחולקוהספריםחמשתמתוךארבעה

במלאי.ונמצאיםבעברשהופיעומערכות","

הם:השנהשיחולקוהספרים

ויליב,מאתברברוסה,הקודמלת1.

אותםולהפתיעהרוסיםאתלהונותהגרמניםהצליחוכיצדומתארהאסטרטגית,ברמהוהטעיהבהונאהדןהספר
מרע-מדינהאיש.הואהספרמחבר1941.ביוניב-22לברית-המועצותהגרמניתהפלישהברברוסה","במבצע

א.1.ז..במכללתדוקטוראטעבודתבמסגרתהפרשהאתשחקראמריקני,

אורגילד.מאתהטנק,2.

שלהראייהמזוויתהשריוןלחמתושלהטנקשלהתפתחותםאתמתארבריטי,שריוןקציןשלעטופריהספר,
ביקורתמותחהספרמחברמונאש.היהודיהגנרלהיההראשונהבמלחה"עבמבשריהשהחשובהסדורה",הלחמה"

הכלח.עליהאבדשלדעתוהגרמנית,הבזק"לחמת"תיאורייתעל

פולסס'מאתהראשונה,העולםמלחמת3.
העולמית.ההיסטוריהעלמכריעבאורחשהשפיעההראשונה,העולםמלחמתשלמקפתצבאיתהיסטוריתסקירה

העולםמלחמתשלהבריטיתהרשמיתההיסטוריהמכרכיכמהשכתבידוע,צבאיהיסטוריוןשלעטופריהואהספר

העברית.לשפהשתורגםמסוגוהראשוןוהואהראשונה,

הייאםור'זוקד"המאתהמלחמות,תולדותקוצור4.
הצב-בהיסטוריההמפנהונקודותהמכריעיםהקרבותניתוחתוךמלחמהשנותאלפישלצבאיתהיסטוריתסקירה

אמריקניים.צבאייםהיסטוריוניםהםהמהבריםשניאית.

לבחורמומלץזאתעםבמלאי.ונמצאיםבעברשהופיעומערכות""ספרימכלולמתוךלבחורניתןהחמישיהספראת

-:הבאיםהספריםבאחד

גוריוןבןד'-וייעודייחוד*

1980(חדש,(ברודיב'-ופוליטיקהמלחמה*
1980(חדש,(דה-מאקסמ'מרשל-המלחמהבאמנותעיונים*

1980(חדש,(האינלר'-הגיאותבשיאניצחון*
שנייה)מהדורה(דירא'-נשמותתשע*

שנייה)מהדורה(ברלינגג'-מלטהמעלספיטפייר*

הנוספיםהספריםשלושתאוקטובר.חודששלהמשכורתתלושבשולייודפסהראשוניםהספריםשנילקבלתהאישור

1981.פברואר-מרסבחדשיםיחולקו

בברכה
אל"מיעקבזיסקינד

מערבות""מפקד

השעותביןא'-ה'בימיםת"אהקריה29,מס'אלעזרדוררח'לאור,הביטחון-ההוצאהמשררשלהמכירותבחנותתתבצעהספריםחלוקת
בבסיסים.המבקרותלאורההוצאהניידותע"יהספריםיחולקוכןכמו1300-0800.השעותביןו'וביום1500-0800

היחידהחייליכלעבורמרוכזבאופןהספריםאתלמשוךגיתןכןהמשבורת.תלוששבירגכוחמיופהבאמצעותו"אישיתהספריםאתלקבלניתן
היחירה.נציגבאמצעות

התלושללאגםלאור,ההוצאה-הביטחוןבמשרדאותםלקבלוכוליםשעברה,בשנהשחולקוהספריםאתלקחולאשעדייןקצינים
ת"א.7026ת"דל"מערכות",נכתבלפנותנאבבירוריםשעברה.בשנהשחולק
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*
נ1111-שננ11

תש"םאלול275,

1980אוגוסט
ל"מערכות"מ"אשנה

3ג')(מנדלרא'האלוףרח'המערכת:
7026ת"דהקריהת"א,

2לסקובחייםמיל')(רא"ל1סדיריהודיצבאשלגרעינו-ההתירבות
ועלמחתרתית,לחימהמולסרירהלחימהעלומטרותיה,ההתנרבותלתנועתהרקעעל

סדיר.יהודיצבאשלהתגבשותוראשית

7.חסדאייעקבמיל')(אל"מ1ניצחון?הפתעה?-הכיפוריםיוםמלחמת
הכיפורים.יוםמלחמתבתוצאותכגורמיםההפתעהועלהצבאיתבחשיבההליקוייםעל

14עמידרורבנימין/הלאומי"הביטחון"שלהממשליתהמערכת
הלאומיהביטחוןמנגנוןשלוהארגוןהמבנהבתחוםלאחרונהשעלוחשובותשאלותלאור

היסודממושגיכמהולהבהירלהגדירניסיוןלפנינומרכיביו,ביןהיחסיםמערכתובתחום
זה,בתחום

זיסקינדיעקבאל"מראשי:עורך

פורתיוסיסא"להעורך:

אבנרישמואלרס"נ:משנהעורכי

רוז'נסקירחלסרן

אסטרטגיותתקיפותבאמצעותהמלחמהמטרותלהשגתהאווירבחילהשימושבאופןדיון
הפעלתן.עקרונותוניתוחבעבר,

30יוסףסא"ל/ישראלנגדהערביתהכלכליתהלחמה
בההצפויותהתמורותאתולהעריךישראלנגדהערביתהבלכליתהלחמהאתלאפייןניסיון

הישראלי-מצרי.השלוםהסכםבעקבות

רגבעמוסמחקר:עוזר

קורפאולגרפי:מעצב

בויםאלישער:

כץאבנר:איורים

34נ'מאיר1בברה"ממתנוועתארטילריה
העולםמלחמתמאזלארטילריההסובייטיתבגישהשחלוהשינוייםאתמאפיינתהרשימה
בארצותנרחבבשירותהנמצאיםחדישיםתומ"תיםשלהראשוןהדוראתומציגההשנייה,

ורשה.ברית

וסייפאספרא

בנושאהמאמריםסדרתעלשונותתגובות-ולביקורתלעיוןהחופשיתהבמהבמסגרת
תמרידבתא"לשלמאמרוועל274-275(,272,מערכות""(העתיריהקרבושדההמסוקים
274-273(.מערכות""(הטקטיקה"עלהרהורים"

40יאירסגן/!הטנקמספידילכם,לאט

41עמיאל"מ/חיליהרבהלחימהבצוותהאתוןחשיבות

43גתעזרסגן/התמרוןמשברעל

45איתןזאבד"רמיל')(אל"מ/הטקטיתוהתרגולתהתחבולה

46מסבנירס"נ/הטקטיקהעלההרהוריםבשולי

47גדעוןרס"נ/בצבאחייםאיכותועלחייםרמתעל
בטיפוחלהשקיעהמחברקוראהקבעצבאאנשישלהחייםרמתאתלהעלותהמגמהמול

ול"שליחות".ל"שירות"בצבאהעבורהאתלהפוךזוובדרךהחיים,איכותמרכיבי

50הראלשלמהד"ר/כוחשללמדיניותהמדיניותמכוח

הכוח".אלהציוניתהררך-ההגנה"עילם:יגאלשלספרועלסקירהבהי::םמערכו

52אריהבןכתריאלד"ר/ההגנהבהתפתחותפרקים
הירשפלדמיכאלסא-להמערכת:צוות

אופיררןסרן
תדמוריואבסרן
אורביתרותיסגן

טמיריצחק
דולבדן

גרייכרי'העורך:חימוש-מערכות.
שנירמ'עריכהקצינת:ואלקטרוניקה.קשר"

ההגנה".לצבאההגנהמן"פעיל:מאירשלספרועלסקירה

54ברקישעיהוסא"ל/הלוחםבאיכותכמרכיבגופניאגמון

הלוחם.איכותאתהמעצבימהמרכיביםבשורתמקומוועלהגופניהכושרשלחשיבותועל

57דה-סאקסמוריסןהמצביאתכונות

באמנותעיונים"הספרמתוך-ומרדפים"התקפות"ועללמנוע"שחייביםמחדלים"על
מערכות"."בהוצאתאורלראותהעומרהמלחמה",

ל"י300אזרחיםל"י250הביטחוןמערכתועובדיחיילים:לשנהמנוידמימע-מ)בולל(ל-י50מחיר

בע"מפלאידפוסבמפעלילאורההוצאה-הביטחוןמשרדבאמצעותהודפס212516)03:,טלפוןת"א,הקריה29,אלעזרדודרחובמשהב"ט,המנויים:מחלקת
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הדיףיהודיתהישלגרעיו-השהשווה
למקובחייםמול')(אלוףרב

גחל-והחריבהמלכותינושאבדהוזוהי-

והאריכה(הלוםערוהגיעתנותינו
לפיואינם.חטאושאבותינוגלותינו)
שלהדבריםבאלהרביםספריםשמצאו
הםאלהשדבריםבכוכבים,החוזיםדברי
בהלכותשביארנוכמוזרהעבורהעיקר

ודימואחריהםונהווטעוזרה,עבודה

תועלותבהםשישמפוארותחכמותשהם
מלחמהבלמידתנתעסקוולאגדולות,

שאותםרימואלאארצות,בכיבושולא
להם..."יועילוהדברים

מרסיליהלחכמיהרמב"םאגרת

ההתנדבותלתנועתהרקע
וכמהכמהדרךחיהעשריםהמאהשלהראשוןברבעשנולדאדם

בביתווהיהודית.הכלליתההיסטוריה,שלהגדולותמהתהפוכות

ועלהראשונההעולםמלחמתשלפניהתקופהעלשמעעוד
אתולעשותהמלחמותעירןאתלסייםשבאהזועצמה,המלחמה

שכמעטהבולשביקיתהמהפכהעליותר;וצודקבטוחהעולם
והתקוותבאלפורהצהרתעל;מהציונותרוסיהיהדותאתוניתקה

חילוזה,אדםהיההמלחמותביןבעקבותיה.שהתעוררוהגדולות
בהתייש-לאומי:ביתלבנותהמתמידלמאמץעדבארץ-ישראל,

כשפההעבריתובגיבושהרדיתבעזרהעצמית,בעבודהבות,
ערהיההואשונות;ותרבויותארצותליוצאיומשותפתלאומית

מפניהןלהתגונןולניסיונותהלאומילביתהראשונותלהתנכלויות

הראשונההעולםמלחמתבשלהיהעברייםהגדודיםלמן
שדה")פלוגות"(ולפו"שנעים")משמרות"(למ"ןוערולאחריה

השנייה.העזלםמלחמתערב

טובלעולםרביםיהודיםשלוציפייתםבארץוההגנההבנייןקשיי
שהתעוררוהגדולותשהתקוותלכךהביאומושבם,כמקומותיותר

ערבוהתמסמסו.נשחקוהראשונההעולםמלחמתשלבסופה
יהודיםמיליוןכחציבארץ-ישראלהיוהשנייההעולהמלחמת

ומגרמניההעשריםבשנותמברה"מ-היציאהאפשרויותבלבד.

מעטיםעל-ידינוצלו-השלושיםבשנותאירופהארצותושאר

ועלהיהודיםעלמגנהואינההגנהלאשהגולההלקחבלבד.
-נגשהגדולהשמעצמהלאחררקהרביםעל-ידינלמדהיהדות

פסיכולוגיה,סימאנטיקה,אידיאולוגיה,שלפרברסיתהפעלהתוך

-ומדינייםמשטרתייםכלכליים,ביצועומנגנוניטכנולוגיהמדע,
שיתוףעלהנשענתומתוכננת,שיטתיתיזומה,עםהשמרתלביצוע

שהחלעדשונים.עמיםבניהמונים,שלופאסיביאקטיביפעולה
דבקיםהיהודים.שלמרביתםנשארוהשמרה,שלזהתהליך

היותרולכללהתרחש,יכולאינושהדברובביטחונם,באמונתם
להם.ולאלאחריםיקרה

הרוסים,אולםבהיסטוריה.הזוועהסמלויישארוהיוהנאצים
הקרוא-ההונגרים,הסלובאקים,הליטאים,הפולנים,האוקראינים,

היוהגרמניים.הנאציםשללעידודםזקוקיםהיולאוהרומניםטים
לתכנון,נזקקוהיותר,לכלבאכזריותם.הנאציםעלשעלוביניהם



יחדשיחברוהמודרנית,המעצמהשלהכוחולמנגנונילטכנולוגיה
מבצעי-שלהםוהרצחניתהפרימיטיביתישראלשגאתעם

המדהיםההמוני,הטבחאתלאפשר-השחורה"העבודה"
המלחמהבביצועו.מעצוריםכלובהיעדרכשיטתיותובהיקפו,
שכונההטבחשללביצועונוחורקעמתאימההזדמנותשימשה

אתוהחלישההסתרתועלשהקלהבכךהסופי",הפתרון"
השואה.אתהביאהלאהמלחמהאולם,החיים.לאבדןהרגישות
ולאהמלחמה,ערבבעיצומוהיהכברלשואהשהובילהתהליך

לאועוזריהםהנאציםקרבנותהיהורימשלגורלםבה.תלויהיה
פרצה.לולאגםשונהדבר,שלבסופוהיה,

לפניהצד.מןלעמודממשיכותוראיהיוהנאורותהמדינות
ולאלהןעינייםשמעו,ולאלהןאוזניים-ובמהלכההמלחמה

תחוםבתוךשנמצאוויחידיםעמיםדיברו.ולאלהןפהראו,
עםהשלימועצמם,בתוךהסתגרו-הנאציתוההשפעההשלטון
ויעלובתומתםיישארווהםהנאציזםיחלוףפעםשאיוקיווהמצב,

הרובו"הגונה".אחרת""גרמניהולמעןהגוןעולםלמעןתרומתם
הסדר"בהקמתהנאציהכובשעםאחרת,אוזובדרךפעולה,שיתף

זאתשעשוהיוהיהודים.ברדיפתגםכךובתוךבאירופה,החדש"
שיקולימתוךזאתשעשווהיוהנאצית,הררךבצרקתאמונהמתוך

למורתואירופהבכיפה,שלטווהקונפורמיזםהאדישותכדאיות.
לחיותהעדיפההראשונההעולםמלחמתשלהדמיםמרחץניסיון

שחרורבו.להילחםמאשרהיטלרשלשלטונותחתעבדיםחיי
הרוסיםהבריטים,מבחוץ:כוחותעל-ידיבוצעאירופה

עצמם.אירופהעמיעל-ידיולאוהאמריקנים,
הבנההייתהקלה.הנאציםשלמלאכתםהייתהליהודיםביחס
והחשדנותהיהודישנאתשלהם.לאנטישמיותעולמיתכמעט
הזהוהרעלהמערבית,הנוצריתבתרבותעמוקטבועיםהיוכלפיו
שנאתמחדשהתעוררהבההקלותרבות.שניםמאותמשךהופץ

חסרכמהעדמלמדיםהתגלגלהאליההקיצוניתוהדרגההיהודים
התרבותיתמתשתיתההמערב.תרבותשלהמוסרהיהשורשים

ההשמדה.במחנההיהודיםשריפתכבשןגםצמח

שלגורלםאתלמעשהקבעהמדורותהמושרשתהיהוריםשנאת
באירופהמקומותהיומעטים,היוזהמכללוהיוצאיםהיהוריס,

-שםאיפהאייהודים.שלקטןלמספרסייעושהמחתרות
רדיפותנגדהפגנתיימגילוייםהיו-בדנמרקבהולנד,בגרמניה,

ההתנגדות,לתנועותהצטרפובמערביהודיםוגירושם.יהודים
מעטותהתקוממויותהיובמזרחזאת.בדרךניצלומהםוכמה

לאאלהכלאךליערות,ברחורביםהריכוז,במחנותואףבגיטאות
מהרהועדהמקום,ומתושבימהפרטיזניםממשיתלעזרהזכו

נטלביהודיםראתההסביבההגרמני.הצבאעל-ידיוחוסלודוכאו
המריממוקריהשלטונות.שלהצפוייםהגמולמצעריופחרה

המריהתגברותגםיהודים.היותםבשלעזרהנמנעההיהודיים
הועילהלאהביבושכלפימסביבהאוכלוסייהשלוההתנגדות

מלפנים,בנאציםנלחמיםעצמםמצאויהודייםפרטיזנים;ליהודים
חוסלובחלקםמאחור.הלא-יהודייםהפרטיזניםעל-יריומותקפים

המשיכועצמםהיהודיםסובייטיים.סוכניםעל-ידייהודייםלוחמים
יישארווכילבוא,הנאציזםעלהניצחוןסוףבילהאמין,ברובם
בחיים.כלשהיבדרך

דברעשהלאהכבושה,לאירופהשמחוץזההחופשי,העולם
לאחרולאלשואהעדלשלטוןהנאציםעלייתמעתלאממשי,
היהודים.השמדתשלוהיקפהמשמעותהמלואועלעליהשנודע

ומרביתהכנסיותמנהיגיהמדינות,מנהיגיהיוזהלמחדלשותפים
מרועמתרציםועדייןלתרץשניסומהםישבמערב.הציבוראנשי
אוציונייהודי,פעלו.לאהםברורה:אחתעיבדהפעלו.לא

מאשריותרזאתעובדהלשנןעליוזאת.שישכחאסורמתבולל,
מצרים.יציאתאת

ומנעליהודים,מקלטממתןהחופשיהעולםהשתמטבאדישותו
נמנעהואכיהודים.בקרבוליפוללהילחםהזכותאתאףמהם

שהובילוהברזלמסילותואתההשמרהמחנותאתמלהפציץ

היהודיהעםהשמדתאתמלכלולנמנעאפילוהואאליהם;
!לדיןהנאציםיועמדועליהםהמלחמהפשעיעלבהתראותיו

לאחרגםמחאה.ללאהנאציםבירינרצחויהוריםמיליוןכשישה
עלשמענולאלהסתירו,הרוצחיםנסיונותחרףהרצח,עלשנודע
הנסיוןהמנהיגה.בשבבהולאהעםהמוניבקרבלאחרטה,

איפהאיובושהאשמהרגשיהתפרצותנמשך.ולטשטשלהסתיר
בהפצתהחלוהאחרוןובעשוריחסיתקצרהתקופהנמשכהשם

אלאהואואיןנברא,ולאהיהלאההשמרהענייןשכלהגרסה
מרעייםבפרסומיםמופיעהזוטענהגרמניה.נגדזוועהתעמולת

והיא-ערבובארצותבמערבבמזרח,-שוניםותעמולתיים
השואהטשטוששלהדרךאנטי-ציוני.תעמולתינשקמשמשת
היהודייםהקורבנותזברנמחקשםאירופה:במזרחגםנקוטה

אורומניםאוקראינים;פולנים,רוסים,רקכאילובמלחמה,
ואתריוילנהלידפונארקייב,לידבאבי-יארבה.לחמוהונגרים
במלחמה!יהודיםהיולאמשלוהועלמו,כוסואחריםהשמדה
הברית,בעלותשלהשוניםבצבאותשירתויהודיםוחציכמיליון

זיהותםאולםהכבושה,באירופהההתנגדותובתנועותבמחתרות
ועמה-סביבתםעל-ידיאועצמםעל-ידי-טושטשהכיהודים
מבחינהבנאצים.יהוריםבלחימתבמלחמה,השחחפוחםטושטשה

אתשלה,הכותרתבגולתוהבריגדהבארץ,ההתנדבותהיוותהזו
במאמץכיהודיםיהודיםשללהשתתפותםוהבולטהמופגןהביטוי

בנאצים.הלחימה

ההתנדבותמטרות
כש-ובנותיוהיישובבנישלההתנרבותתנועתלהערבתהרקעזהו
להשקרמוובשניםזובתקופההשנייה.העולמיתהמלחמהנות

חרדהותוךאליה,שיבואוליהודיםציפייהמתוךבארץחיינו
והכרזנונאומיםנאמנובגולה.עליהםהמאיימתלקאטאסטרופה

לעשותחייבכולושהעולםמאליומובןלנוהיהונראההכרזות,
הייתהההתנרבותזעקה.קולמרימיםהיהודים,שאנו,בשעהמשהו

פעילגורםלהיותעלינוכיהחלטה,שלהפועלאלמהכוחהוצאתה
גםלפיההכרהשל;לאומיםלחסדלצפותולאהעולמית,במערכה

ניתנתכבלתימדינית,עצמאותשלנו,הלאומיתהמטרהנראיתאם
שיימשך-נשיגנה.כבלרבזמןהמאבקיימשךאםוגםלהשגה,

עלהשמועהכשנפוצהאשריהודיאותוכמונהגנוהמתנדבים,אנו,
צריךלאאוצריךאםויכוחופרץבעיירה,להתרחשהעתירפוגרום
הפוגרום,עלישמעשהעולםכדיצפצפהלקנותכדיכסףלאסוף
אמראצליח."-שאצליחומהסכין,לקנותהולךאני"אמר:
ועשה.

מתוךההתנדבות,ואילוכפרט,אישכלהמתנדביםעשואשרזה
המעשהאתחוללההמלחמה,שיוצרתלהזדמנויותמודעותה
בדומהכאשרהמדינה,הקמתערבהיותרהחשובהציוניהמדיני

סייעההראשונה,העולםבמלחמתהעברייםלגדודיםלהתנדבות
הצהרת-ביותרהחשובהמדיניהישגהבמימושהציוניתלתנועה
בלפור.
העולםבמלחמתההתנדבותתנועתלעצמההציבהמטרותחמש

:השנייה
ארם.כבניבנאציםלהילחםא.
כיהודים.בנאציםלהילחםב.
לראותהבריתבעלותאתשתחייבפוליטיתעובדהליצורג,

תקוותהלמימושהזכאיתיישותישראלבארץהיהודיביישוב
לחירות.שלחמוהעמיםכלכמוהלאומית

אירופה.יהודיעםקשרליצורד.

סדיר.יהודילצבאגרעיןלהקיםה.
ולהתנדב,לקוםהפרטשלהכרעתועמדהההתנרבותשלביסורה
חרףיום-יום,בחייזוהחלטהשלביישומהלהתמידויכולתו

המדיניבתחוםוההשפלותהעינוייםהסבל,האכזבות,התקלות,
לפרטהייתהנחוצהבמטרהדבקותתוךלהתמדההלבן),הספר(

לאומיתאנושית,מבחינההנכונההדרךהיאשדרכוהאמונה,
הללו?ה"פרטים"היומיוחברתית.
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לאדבריםועשינורגיליםאנשיםהיינוהתיכון.והמזרחאירופה
והכרהיזמהמשמעת,עלמלכתחילהוחושלנוחוסנוכירגילים,
ויעד.משימהמטרה,כלשלהפועלאלמהכוחההוצאהביכולת
אחדוכלהשנילמעןאחדשלסולידריותתחושתבקרבנופיתחנו
---המטרותולנוכחהמשותפתהסכנהמולאשרהכלל,למען

מעטאךפגשתיכמותואשרל"אנחנו"אותנוהפכההמשותפות
התנסיתי.בהםהחייםבמהלכי

רצוןשלתערובתהאלהגהאנשיםאתהניעמהאותנו?רחףמה
שלמחדשולהקמתההארץלגאולתכמיההמיןעםלהילחם
החייליםאלף30בזה.זהתלוייםהיואלהשניהיהודית.הממלכה
-במארסציוני.צבאהיוהבריטיכצבאהארצישראלייםהיהודים
הסניועלבחזיתהיהודיתהבריגדהחיילילחמו1945אפריל

החיהיהוריהעםכנציגיהמושמד,היהודיהעםכנציגיבאיטליה
המתנדביםאלפיעשרותכלוכמיצגיבאירופה,פליטתוושארית

היהודיתהקוממיותאתלחדשוהלוחםהחולםהיישובמןלצבא

כמולדתו.
ברורותהיוולאלנו'מלמעלה,הוגדרולאההתנדבותשלמטרותיה

שררההמטרותשהוגדרוערלמלחמה.הראשונהבתקופהלנוגם
כילהן,שהתחייבנוהגיוסמכסותאתמילאנולאאי-בהירות.

הניסיוןאתלרכושכיצדפנימיים:ובוויכוחיםבפלפוליםעסקנו
היהאפשרלהילחם?והיכןכיצדהאם,ביותר?הטובהצבאי

כלומרלמלך",אשראתלמלך"לתתחובה,יריביציאהלהסתפק
הזמןניצולתוךאפילושמירה,בתפקידיולהסתפקהמכסה,את

אפשרהצבאית;והיכולתהכושרלהגברתובקורסיםבאימונים
גםאולוחמת,יהודיתעוצבהשתקוםולצפותבשקטלהמתיןהיה

שתתייצבעוצבהלהקמתשונותבדרכיםוללחוץפעילותלגלות

באפס","להישארהיהאפשר;להשתידרשלחימהזירתבכל

רגימנטלהקיםשתיאותהבריטיתהאימפריהממשלתעלוללחוץ

ערכיםבעורףהיחידותבמסגרתלטפחהיהאפשרמשלנו;
-ברכשגםבארץלעסוקואפילוהעברית,השפהואתלאומיים

וב"בריחה"נמצא,הואבוובמקוםבאויברקהיהניתןלהילחםאבל

הפליטהשאריתעםשנפגשנולאחררקלעסוקהיהאפשר
אתיוצריםהיולאומאמריםשיריםמדורות,הוויבאירופה.
מאין.ישוהבריחההלחימה

מטרותהוגדרובילטמור,החלטותאישורעם1942,בסוףרק
בחתירהקשורותהיואלומטרותהיישוב.למתנדביהמלחמה

הוגדרוכאשרורקהמלחמה,בתוםלאלתריהודיתמרינהלהקמת
בשאלותדיוניםהיוכןלפניגםיותר.ברורהכלפתאוםנעשהאלה
בחזקתיותראלההיוממלכתיים,מוסדותשבהיעדראלאאלו,

לנוצפויהשממנוהעיקריהאויבמיהווהרהורים:התלבטויות
ערביימהוויםהאמנםתבוא?היאמתיהסכנה?צפויהלמיסכנה?

להסביר,ניסינולבריטיםהריליישוב?העיקריתהסכנהאתהארץ

עצמנו.בכוחותערביותפרעותסכנתמפנילהתגונןיבוליםשאנו
לארץנשקפתהאםליישוב?הסכנהמקורהןערבארצותהאם ג::::"::;:ג:::ג::::,גש:.י:נ':,ג::,ג:ך::
'עללהילחםנצטרךעודהמלחמהשלאחרכבר,ידענו1942בסוף

'נ8
י,שמ

ן*.-.נ.העםשלשיקומוהיהודי.הלאומיהביתאתלבנותהזכותעצם
האשאם=בארץ-אנו,שרקאתגרהיווהמלחמהשואתלאחרמחדשובנייתו

י
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אירופה,יהודימיליוןששתהשמרתואכן,ליהודים."שנוגע
הלאומי,הביתהקמתואתהארץיישובאתתלינושבעלייתם

שהיההדחףיובןמכאןבררך".ל"מרינהמכרעתכמעטמכההייתה
הבאים,המבחניםלקראתהסדירהצבאנושאאתללמודבנו

ולהביאםהשואהשרידיעםלהיפגשמנתעללאירופהולהגיע
התיכוןביםואיטליהצרפתנמליאלהבריחהתנועתארצה.

יהודים.נמצאובהםבמקומותרקההאפשרההבריגדהשחוללה

פועליםשאנותוךהשתחררה,שאירופהברגעהגענולשםואכן,
ולטפללשכנםלהובילם,הפליטה,שאריתהיהודים,אתלהבריח

היהניתןשחרורצבאותשלובמציאותהמשוחררתבאירופהבהם.
מייהודי.סמלמתנוססכשעליהםלנושהיובמדיםרקזאתלעשות

להתגרבותגדולערךשאיןוטעןבריטייםבמדיםלהתנדבותשבז
גורלקובעמבצעבאותולהשתבחגםרשאיהיהלאזר,צבאבמדי

וכךמדינה,-הבריגדהאמרהלניצוליםוההעפלה.הבריחה-
המפלגותקשתמכלכולם,שפגשנו,העקוריםכלאותהתפשו

הפוליטיות.והדעות

סדיריהודיצבאשלגרעינו-הבריגדה
ערכולהביןכדיהשנייההעולםלמלחמתלהמתיןהיהצריךלא
ניתןבארץהבריטימהצבאלו.דרושמהולדעתסדיר,צבאשל
אולםשיטור,בתפקידיסדירצבאפעולתעלרקללמודהיה

בספרדהאזרחיםוממלחמתאיטליה-אתיופיהיפן-סין,ממלחמות
מולשלטוןלכבושמחתרותשלבכוחןשאיןלכל,נתחוור

התפתחותההגנההתפתחהזובתקופהסריר.צבאשלהתנגדותו
לגדר,מחוץאלביציאהרק),בשריוןהמוגןהטנדר(במינוע:ניכרת
אגשיםשללפעולותיישוביםשלנייחתאזוריתמאבטחהבמעבר

לפעולותובמעברשיירות,העברתלשםהתחבורהבקווימובחרים
בקוויאוביישוביםשפגעוהכנופיותנגדההפקרבשטחתגמול

האויבאתלהרוסבמטרהסדירהלחמההיהודיים.התחבורה
היהודיתההגנהשלבהתפתחותהמושגבלתישלבעדייןהייתה

ישראל.בארץ

ניתןזאתבלבד;עיונילימודמתוךלהקיםאפשראיסדירצבא

אויבנגרבמלחמההנצברהניסיוןמתוךכלומרחי",על"רקללמוד
ובמליםנמצא,הואבובמקוםרקהיהאפשרבאויבלהילחםסדיר.

העיקריבאויבלהילחםכדילארץלחוץלצאתעלינוהיה:אחרות
בההיהולאלחימהזירתהייתהשלאבארץ,הגרמני.הצבא-

היהניתןמודרני.סדירצבאלהקיםהיהאפשראיאויב,צבא

יחידותבמסגרתיהודיםנלחמושםבאירופה,רקזאתלעשות
גרמניה.שלהאדירבצבאשלחםבצבאמשולבותיהודיות

כאשרןמדינההיהפירושה-יהודיסדירלצבאגרעיןהקמת
הנהלתיו"רגוריון,בןדורהכריזכאשר:החלוקהלתכניתהסכמנו
ראשולימיםהשנייה,העולםמלחמתבימיהיהודיתהסוכנות
לאכאילולבריטניהנעזורכיישראל,מדינתשלהראשוןהממשלה

מלחמה;הייתהלאכתילוהלבןבספרונילחםלבן,ספרהיה
בריטניהלממשלתבהצעתנוזוהכרזהלממשרצינוובאשר

מדינה.הייתההמטרה-יהודיתדיביזיהלהקים1939בדצמבר

ברור,היההמתנדבים,לנו,;רזולוציותרקהיואלההצעותינואבל
הניצחוןעםהמטרה.השגתאתלקרםכריבפועללעשותעלינוכי

הקמת-נוספתמטרההושגהצה"לוהקמתהקוממיותבמלחמת
הקמת-העיקריתהמטרהוהתגשמהעברי,צבאשלגרעין

היהודית.המדינה

למדולוחםסדירצבאשלומבנהסריר,בצבאסדירצבאמלחמת
בצבאהחי"ל,אנשי5,000ובכללםהמתנדבים,אלףשלושים.
מאלהואלפיםמאותב-1948להצטרףיכלואליהםהבריטי.
והגח"ל,המח"לאנשיאחרים,בצבאותהעולםבמלחמתששירתו

צרפת,בריטניה,דרום-אפריקה,קנדה,ארה"ב,צבאותמשוחררי
לצבאהיישובמתנדביגרעיןללאאךועור;צ'בוסלובקיהפולין,

החשובהתרומתםאתותורמיםנקלטיםאלההיואםספקהבריסי,
הניסיוןמרביתאתלצה"לאתםהביאואלהכלהשחרור.במלחמת

צבאותשלניסיונםאתהשנייה,העולםבמלחמתשנצטברהצבאי
הגרמני.הצבאמןשלמדומהואתהבריתבעלות

ושלהעפרייםהגדודיםשלהישירהמשכםההגנהשאיןכפי
הראשונה,העולםמלחמתשלהשוניםבצבאותששירתוהבודדים

עדלחמואשראנשיםהמחתרות.שלהמשךאיננוצה"לגםכך
ספקותשלממושכיםלידהחבלילאחרעברוגרילה,בשיטות1948

לחמההלוחםארגוןלהיותיקר,מחירשולםשעבורםופקפוקים,
גםגרילה.מלחמתשלהגדולבערכהמכירהתקופתנוסדירה.

ללחמתסדירהלחמהביןסתירהאיןכיראינו,המועטמניסיוננו
זוואיןאלו,לחימהצורותשתיביןזהותאיןכיאםגרילה.

לחימהשיטתהיאהגרילהביניהן.זיקהקיימתהרימזו,מתפתחת
עלשהשתלטממנוחזקכוחנגדהפועלחלש,צרלעצמושמסגל
בסודיות,תלויההגרילהלחמתשלהצלחתהאותה.כבשאוארצו

לאחרמהירהבהתחמקותלמגע,התגנבותשלבטקטיקהבהפתעה,
סליקהמהווההאזרחית,האוכלוסייהלתוךובהיעלמותמגע,
ולאחריו.המגעבשעתהמגע,לפנימודיעיןוספקלנשק
אחגייסובארץהמחתרותהחוץ.מןלתמיכהזקוקהגרילהתנועת
שבוהזרהשלטוןנגדהדמוקרטיותהמערבבארצותהקהלרעת

כפיחריפים,תגמולאמצעימלנקוטזהשלטוןהרתיעווכךנלחמו,
גרילהשתנועתמלמד,הניסיוןאבלנגדן.לנקוטרוצהודאישהיה

צבאעללהשתלטיכולהאינהסדירצבאיכוחשלסיועהחסרה
יכולגרילהכוחאמת,בלבד.בשיטותיהבולוחמתהיאאםסריר,
תנועהכן,עללהפילו.לאאבלסדיר,צבאעלהנשעןשלטוןלשבש
להקיםחייבתצבא,עלהנשעןשלטוןלתפיסתהחותרתמדינית

מוחלטתתמורהמתחוללתכזהצבאוכשמוקםסדיר,צבאלעצמה
ביוון,קרהכךהצבאית.ההתנגשותובאופיהכוחותביחסי

גםקרהוכךהשנייה,העולסמלחמתלאחרובהורו-סיןבמאלאיה
מלחמתבשלהיהמחתרותחשבולאהכרזותיהן,חרףאצלנו.
המדינה.להקמתבחתירתןסדירהלחמהבמונחיהשנייההעולם

הסדירים,צבאותיהןעלערב,מדינותשלשהתערבותןלמרותזאת
והמרגמההבינוניהמקלעב-1946.לונדוןועידתמאזצפויההייתה

ערייןהוקמושלנוהמגנניםשלנו.הכברהנשקהיועדייןהבינונית

בנשקהתפתחותחלהלאה-30.שנותשלומגרל"חומה"בנוסח
חימוש,שירותיולאנייד,אלחוטיקשרציודהיהלאהצוותי,

והנדסה.רפואהאספקה,הובלה,

מחתרתיתלחימהמולסדירהלחומה
המבוססתמשמעת-מזה:זולעומתזוויושמוהוצגושיטותשתי
מלאהמשמעת-ומזהמסוים,לאישנאמנותועלמרותחציעל

מזה;חוקפיעלשמונהלמפקדונאמנותחוקעל-פישלמהומרות
צינור-ומזהאישיים,קשריםעלהמבוססיםפיקודצינורות-

למפקדהעוזרתחבורהשלומטהפיקור-מזהאחד;פיקוד
לחימהתורתעלחוק,עלהבנוייםומטהפיקוד-ומזההמחתרתי,

-לחיילתפקידהתאמתמולממנה;הנובעותטכניקותועל

מול;רוח-יחידה-חבריםשלרוחמוללתפקיד;החיילהתאמת
הפועלמפקר-מחתרתיתמסוריותהנובעתמהילההנהנהמפקד
הזמן.כלאנשיולעיני

אד-המצורפיםאנשיםחבורת-מזהבפועל:הלחמהומבחינת

וחיפושהיעלמותותוךבחשבהבהסתר,יזומהמשימהלביצועהוק

חילעםפעולהשיתוףרב-תכליתיות,-ומזהבאוכלוסייה,מחסה
מגדלימסורתבמקוםעל-זרועי.כוחבמסגרתופעילותהאוויר

הריגה,שטחעלהבנויהמגננה-ומיגדלחומהשלהביטחון
הפגזה,בפנילעמודהנכוןלמתקפת-נגד,כוחעםמוסוויתוחפירה
באבטחהוהספקהאנשיםתנועות-מזהוהסתערות:הרעשה
-ומזהופינויה,השיירהעבורעדגזרת-דרךתפישתצמודה,
האויבוהשמדתמוצביםהקמתעל-יריההפקדבשטחשליטה

שימוש-לירות"ש"העיקרמשוםבאששימושמולבבסיסיו.

מהאויב.אותוולשלולתנועה,בחופשלזכותלפגוע,מנתעלבאש
לשימושמגוונים,חבלה)מתקני(לחימהוציודנשקכלימול

וציודנשקכלי-קציניםברמתלוחמיםעל-ידיאישיתולהפעלה
טוראים.על-ידילהפעלהופשוטסטנדרטילחימה
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מטרהשלהתגשמותה-סרירכצבאצה"ל
כצבאפעולתנוראשיתעםהושגלאהשחרורבמלחמתיתרוננו
ארטילרי-מסייעצוותינשקשהפעלנולאחררקאלאסדיר,

שוויוןהשיגהאווירחילכאשרורקתמרון,לביצוע-וממוכן
רובאתגדול.בהיקףתקיפהתמרונילפתחיבולנואזרקבאוויר.
האפדותעקומת1948.כמאי15שעדכתקופהספגנוהאבדות

אווירי.בכוחוהשימושהצוותיהנשקהפעלתעםלרדתהחלה

לרכזכדיגזרהלחשוףלהסתכן,עליהןכאשררקנבחנותמפקדות
במבצעואכן,כזאת.החלטהביצועלוודאוביכולתןמאמץ,

הצבאמןשהבאנומתכונתלפילראשונההמטכ"לפעלנחשון""
חולדה)לרגליהפלמ"חשיירתכישלוןאחרי(זהמבצעהבריטי.

נשקלהוציאומתן,משאללאלפקורה,הראשוןהמבחןהיה
הפקודה.אתולבצעהכרעה,בנקודתלרכזםמהמרחבים,ויחידות

ונתאפשרנתאפשר,סרירלצבאמגרילהשהמעברלכךסייעמה
מהר?כךכל
כצבאלפעולהכרחבפניאותנושהעמידהערבארצותהתקפתא.

סריר.

ההגנה.מןשיצאוהאנשיםאיכותב.
סדיר,צבאשלניסיוןשרכשוהבריטילצבאהמתנדבים30,000ג.

אשרורוסיה,צרפתארה"ב,קנדה,מצבאותשבאואחריםואלפים
הסדירהצבאשיטתאתלישםהיהאפשראיניסיונםבלעדי
העברי.

דודשלוהאישיותהחזוןהתפישה,-בחשיבותהאחרוןולאר.
בן-גוריון.

מחתרתממושגיהמעבראתלמנועוניסיוןלשינויהתנגדות
שדבקוואישיים,פוליטייםמגורמיםבאהסרירצבאלמושגי

אמנםהייתהאלהשלהשפעתםמשינויים.וחששובהרגליהם
והכרעתוסדיריםצבאותיוצאישלמציאותםהכורח,אךניכרת,

לצה"ל.מההגנההמוצלחהמעבראתעמםהביאובן-גוריוןשל

העולםבמלחמתהבריטיבצבאהיהודיותליחידותההתנדבות
עלהסדירהצבאתורתאתקיומובראשיתלצה"להביאההשנייה

שלאגדולה,תורה-יבשהוזרועיםזרועאוויר,זרוע:זרועותיו
זושלמרכיביהעםבמחתרות.ובניסיוןבמחשבהמקוםלההיה
תורתוהארגון;המבנהתורתהבאים:היסודותאתלמנותניתן

בקרהשליטה,הליכי;והמטההפיקודמערכות;והמטההפיקוד
הליכים;על-ידיומנהיגותומלפניםישירהמנהיגותודיווח;

משטרואחריות;חובהיזמה,ומעודדתנאמנותעלהבנויהמשמעת
גייסותוחישולחיסוןתרגול,הדרכה,שיטות;וטכנימנהלתימבצע
אבלרם",חוסכתזיעה"כללים:שניעלהבנויהמלחמהלקרב;
טופחואחריםורביםהאלההיסודותכלודם".זיעהחוסךשכל"
ומשימותשגרהמשימותשלביצועוהרגליציותהרגלילבנותכדי

חייליתרוחגילויותוךנוחיות,ואימחסורעייפות,חרףיעודיות,

איום.לנוכח
בארץשנשארוההגנהמפקדיעל-יריהובנולאאלהתכנים

למתנדביםייחסוולכןבחו"ל,היוהבריטילצבאכשהמתנדבים

מכךנבעהלאשהיתהבמידההזרותמיליטריזם.ואףזרות
אלאבמחתרת,ההגנהאתהכירולאהבריטילצבאשהמתנדבים

לאגםולכןסדירה,לחמההיאמהירעולאהמחתרתשחברימפני
שלהערבילמרדהמשךאיננוהפרקעלהעומדהמאבקכיהבינו

ערב.מדינותשלסדיריםצבאותנגדסדירהלחמהאלא1939-1936,
אךכביכול.עמנושהבאנומיליטריזםעללרמזיםשחרהיהלא

כללילפיהתנהגותמידותעלמבוסססדירשצבאוהסכרנוחזרנו

זההאינומיליטריזםכיהסברנוהצבאית.והחוקההצבאיהמקצוע
לשםהמלחמההערצת:למנותניתןהאפינייםגילתועםוכילצבא,

צורך,ללאתותחים""רכישתהעם,עלהצבאהתנשאותהמלחמה,
למטרותהצבאוניצולהנבחרת,הממשלהלמרותאי-ציות

פוליטיות.

צבאית"מכונה"הואהסברנו,הבריטי,במובנובייחודצבא,
-השיטההכוח,הואהמדיוםבקרב.להצליחשתפקירהאנושית

ותכנוןהכוח,והדרכתציודארגון,כוללהמקצועהאויב.הריסת
עלמטילהזומקצועיתמומחיותוממנו.לקרבוהכוונתהפעולתו

אתורקאךההולםבכוחשימושלוודאאחריותהצבאאיש
מידהבאיזו:היאצבאאנשישלהבוחןאבןלהגשים.שישהמטרה

אתמחרלהשיגשתוכלכךהיום,הצבאיתהמכונההוכנה
ואפקטיבית.יעילהצבאית,כמכונהממנהשמצפיםהתוצאות

אבותנחלתהםלנושהדביקוממיליטריזםהחששותכיהתברר
חשש;שנבחרהמדיניהדרגמרותיקבללאשצבאחששממאירה.

חשש;שהתפרקועדהמחתרותשהיוכמוצבא,בתוךצבאשיהיה
חשש;חמאה"פניעלתותחים"והצדקהצורךללאשיעדיפו
איאלהחששותעלאבלמקצועית.לגישהמחשבההתאבנות

על-פילצבאהתנהגותמידותהחררתעל-ירילהתגבראפשר

איעלצבאשמבססמישכן,אזרחית.תנועהאומפלגהמושגי

להיפך,חשדות.מעצמומונעואינוהצבאאתמפרקמרות,קבלת

הזדהותנוצרתחמורהצבאיתמשמעתוטיפוחהקפדהעל-ידירק
המרינה.עםהצבא
אומגורלפיסית,מעצמהנובעתאינהעמנושהשפעתידענו

מבוססתותהיההווההייתה,השפעתנוגלם:חומריעלמבעלות
אבלהאדם.רוחבעליונותחתללאוהאמונההאידיאהכוחעל

ריבונותלקיוםהכרחיתנאיוהווההיהמודרנייהודיכוחהקמת
נמצאבהםובתנאיםישראלמרינתשוכנתבובאזורישראל
העולם.

בערבכאשרלהתנדב,קליום.בתלמשימהלהתנדבקושיאין
למשךמהביתלהינתקותלהתנדביותרקשהאךהביתה,שבים
התנדבנועוין.אףולעתיםזרצבאשלבמסגרתולחיותשנים

בעיקרהיום-יום,במעשהקיצה.אתראינושבקושילמשימה
במשךזאתעשינוהתמרתנו.וכוחאופיינונבחןהיום-יוםבקטנות

דגל,בלאממשלה,בלאלארץ,בחוץהשנייההעולםמלחמתשנות
בטוח.לאוכללכללהלאומיעתידנועצםכאשרשפה,ובלא

העולםממלחמתיצאנובכוח.להשתמשלמרנואלהבתנאים
לאבצבאחיינוששנותוהכרהגאוהיכולת,ניסיון,עםהשנייה
הנשקכאשראינםכוח,שלומוסרבכוחשימושלשווא.בוזבזו
להקיםההיסטוריהתפקידעלינושמוטלבהכרהיצאנובסליק.

בימימהם.מעולהלאאםהצבאות,ככלצבאהיהודילעם
יצקנוכיהודי.ולמותכיהודילהילחםהזכותאתהגשמנוהמלחמה

לאשלעולםיבטיחשהואכדיהעצמאיהיהודיבכוחחדשתוכן
בשואה.שקרהמהלנויקרה
קללהזאתהציונית.התנועהאותושהמציאהמונחאינוגלות

הקללהאימתאתבארץ.חישאינוהיהוריאתאלוהיםשקילל
לאחרגםהפליטה.שאריתעםישירותנפגשנוכאשרראינו

בסכנה,הנתוןכעםלחיותהמשכנואישי,זכויותשיוויוןשהשגנו
שלנוהאוטונומיהוכלכלית.חברתיתפוליטית,מבורדיםבשאנו

חברהזוהייתהאםחשובלאהכנסת.ובביתבביתהצטמצמה
היהאלינוהיחס;ריבוניעםבתוךזרעםהיינומוסלמית.אונוצרית

התבטאאלהעמיםשלהיחסאדם.תתכאל;ב'סוגאזרחבאל
לכםלבו"למקום",שייכיםאינכם"מבשרנו",בשרב"אינכם
היחסבשפלותביניהםמתחריםוהמוסלמיםהנוצריםלבתיכם".

העולם,שלהמוסריתלהידרדרותביטוינתןעלינוהאיוםכלפינו.
להשתייר.כרינלחמנוהשתיירנו.אלהכלוחרף

מדינתקמהמוסרישפלושלחומרנותשללשיאשהגיעבעולם
ההתנדבותהקמתה.למאמץמחיינוחלקנתנו-לתחייההיהודים
שלבחייוביותרהיפההפרקהואהבריטיבצבאהיהודיותליחידות

גםחזר.ולאנפלמאתנוחלקהמתנדבים.אלףמ-30אחדכל
-צה"ל.קםבזכותם

חייםרצוןגםאכלצבאי,קברותכיחאחריהמשאירהמלחמהכל
שלענקיקברותביתאחריההשאירההשנייההעולםמלחמתעז.

פעיליםהיינובארץ.יהודיתלקוממיותעזרצוןגםאךהיהודי,העם
אתעלינוקיבלנוהיהודית.בהיסטוריהחד-פעמיתעזהבדרמה

מילאנו.השליחותואתשלחני",הנני"העתיקהצו
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היאעדייןזאתולמרותהכיפורים,יוםמלחמתמאזחלפושניםשבע

מועלותבמלחמההקשורותעובדותהמדינה.עלהכבדצלהאתמטילה

שלמשמעותהוהערכתואישים,מפלגותביןפוליטייםויכוחיםבעת

שלמצבהנדקשבוסקשיבכלאקטואלילוויכוחנושאהיאהמלחמה
שניצחנומפנינתאפשרוהשלוםהסכמי"האםישראל.מדינת

להחזירהצליחושהמצריםמפני"אורבים,שטועניםכפיבמלחמה"

הישראליתהחברההאם?אחריםשטועניםכפיכבודם"אתלעצמם

ש"העםמפניאוהכיפורים",יוםבמלחמתהכישלון"בגללבמשבר

הטיעוניםמןכיברור,?הניצחון"גודלאתמביןולאמאבדות,עייף

תוצאותשללגמרישונההערכהקולההנושאיםבשניהסותרים

הכיפורים.יוםמלחמת

שקיימתלכך,מביאההמדינהשלוהחברתיהמדיניבמצבהההחמרה

אתהמסמןהמאורעאתשובולבררלחזורבציבורמתמדתמגמה
זובמגמהלראותהיאטעותהכיפורים.יוםמלחמת:המשברראשית

980אוגוסט2758מערכות



הרצוןמיותרת.עצמית"ל"הלקאהאוחולניים"ל"חיטוטיםסימן
ולהסקתנפשלחשבוןנכונותעלמעידבמלחמהקרהמהולבררלהבין

עםולהפסיקקדימה"להביט"המגמהואילולעתיד,מסקנות
מובהקות.שמרניותנטיותדווקאמאפיינתהישנות"הטראומות"

יוםמלחמתשלמשמעותהבהערכתהקשורותהשאלותמכל
:השאלההיאהראשונהבחשיבותן.בולטותשהןשתייםישהכיפורים,

מיהמלחמה,תוצאותמה"והשנייה:,"?הבלימהבקרבנכשלנומדוע"
"?ניצח

אתלהגדירמבקשתהיאמאליה.מובנתהשנייההשאלהשלחשיבותה
אולםעתידנו,עלהשפעתהואתבמלחמהשקרהמהשלהסופיהסיכום
אותוהואהבלימהקרבממנה.פחותלאחשובההראשונההשאלה

הפתעההשיגהאויבלמדי.ברורהיהבושכישלוננובמלחמהחלק
הכוחמןמחציתכמעטזהבקרבאיבדנוכאחד,וטקטיתאסטרטגית

הציפיותלכלבניגודהחזיתותבשתינפרצווקווינובקווים,שהיההמגן
התערערההבלימהבקרבשנוצרהמצבבעקבותכן,עליתרוהתכניות.

אתלהכריעצה"לשלביכולתוהאמונההבכורבפיקודרביםבקרב
אוהתעלהצליחתכמוההתקפיים,ואפילוהבאים,המהלכיםהמלחמה.
נועדואסטרטגית,הכרעהלהשיגמשנועדויותרבגולן,ההבקעה
יותרכללייםבמושגיםנוחים.בתנאיםאשהפסקתהשגתלאפשר

שלהעצמיהביטחוןניכרתבמידהנפגעהבלימהשבקרבלומר,אפשר
מה"שהשאלהברור,מכאןהמלחמה.סוףעדתוקןלאזהונזקצה"ל,
מוגבלתבעיהשלהתחוםמןחורגתהבלימה?"בקרבהכישלוןסיבת

כולה.המלחמהלהערכתמכרעתמשמעותבעלתוהיאבמלחמה,

הבלימהקרב

כללבדרךניתנת"?הבלימהבקרבנכשלנומדוע"המרכזיתלשאלה
היאהעיקרי.הגורםהיאההפתעהמוסכמת:ואפילומקובלתתשובה

כוחותכראוי,ערוכותהיולאהסדירותשהיחידותלכךשהביאה
מאורגנים.היולאוהמחסניםגוייסולאהמילואים

מהלךכלעלהשפיעאשרחשוב,גורםהייתהשההפתעהספקאין
העובדה,לו.שמיחסיםבמידהחשובהיהאםספקאךהמלחמה,
שלאמכך,נובעתחולשותינו,לכלהבלעדיכגורםמוצגתשההפתעה

שלההגנהובתכניותהצבאיתבמחשבהחולשותכמהכראוינותחו
והןנלכדנו,שבהההפתעהאתשאפשרוהןאלהחולשותצה"ל.
ומסוכן.מזיקכהלמצבהפתעהאותהאתשהפכו
ביןלהפרידהניסיוןאתעקרוניתעמדהמתוךביקרתיכבראתרבמקום

כלמקורהיאההפתעהכיהטענהואתהמלחמה,לביןה"הפתעה"
הפתיחהכיכתבתי,מקוםבאותובסדר.היההשארכלואילוהחולשות,

שאילולאולטעוןלבואאפשראיוכיהמלחמה,שלאינטגרליחלקהיא

המסבירשחמטלשחקן-דומההדברלמהמשלמנצחים.היינוכן

אולםבסדר.הייתהלאהפתיחהש"רק"בנימוקבמשחקכישלונואת
עלגםמתבססתחולשותינו,לכלהגורםהייתהההפתעהכיהטענה,
לבררם.השעהשהגיעהטהוריםמקצועייםטיעוניםשורת
ההפתעהלגורםהבלימהבקרבהכישלוןאתהמיחסיםשאלהמדאיג
בקוערוכיםהסדיריםהכוחותהיואילו:אילו""שלבטענהנאחזים

טענתאחרת.נראההיההכלבזמן,המילואיםגויסוואילוהתכנית,לפי
להןאין-כאלוטענותשהרימלכתחילה,חלשהדיהיאה"אילו"

ביטחון,שלמידהובאותהלטעון,יכוליםוהסוריםהמצריםסוף.
שכוחותבשלבבאוקטובר,7ראשוןביוםבהתקדמותםהמשיכושאילו
אף-לחלוטין.מתמוטטתשלנוהחזיתהייתההתארגנו,לאעדייןצה"ל

ההפתעהגורםשינההאםלברראפשרנושאיםבכמהעל-פי-כן,
מצבנו.אתמשמעותיבאופן
הסדיר.הצבאהיערכותשאלתאתנבחןראשית
ביוםעודלבלימה.שתוכננוהסדיריםהכוחותרובהיוהדרוםבחזית
בסיני.הסדירהסד"כהושלםובכךהעתודה,חטיבתהורדהשישי

כדיאולםטנקים,מספרלידםוחסרומדולליםאמנםהיוהמעוזים
כאילוהפשטני,שהתיאורלומר,צריךדיוקןעלהעובדותאתלהעמיד

צנחנים,במקוםוטבחים350,במקוםטנקיםשלושההחזיתבקוהיו
ובשוםפעםאףמכוון.סילוףשלרושםמעוררוהואמדויק,אינו

על-פיהתעלה.שפתעלטנקיםמאותלהיותצריכיםהיולאתכנית

נועדוכוננותבשעתהסדירותהיחידותשלהטנקיםהיערכותתכנית
כלטנקים.שלבודדותעשרותהמיםקוועלהמעוזיםבאזורלעמוד

ובריכוזוגדודייםפלוגתייםבריכוזיםלחנותצריכיםהיוהטנקיםיתר
פקודה.לפיהחזיתקואלנגדהתקפותולהנחיתאחדחטיבתי

בקוטנקיםחסרובמצב.השוניאתלתאראפשרזאתתכניתלאור
לאוהגדודיםהטנקיםבודדים.פלוגותאלאמאות,חסרולאאךהחזית

כמתוכנן.הנגדהתקפותאתביצעואךלהם,המיועדיםבמקומותחנו
בשעהרקשלהםהקרבעמדותאללנועהחלושהטנקיםהדברנכון

אלכמתוכנןשהגיעואלהגםאךזו,בתנועהנפגעווחלקם1400,
הייתההמהותיתהבעיהבאזורם.הקרבמהלךאתשינולאעמדותיהם

נפזרוהקדמיבקוהמצריםשריכזונ"טטילישלהמסהשמולבכך
הצבאיהוויכוחנאותה.טקטיתתשובהוללאבדלילותשלנוהטנקים

1400בשעההיולאשהטנקיםלכךאחראימיהשאלהסביבוהציבורי
לגמרי,שונההאמיתיתהבעיהמשמעות.וחסרשוליהואבעמדות

כולה.ההגנהבתכניתוקשורה

מאוישיםשהיומעוזיםהיומדויק.אינוהמעוזיםמצבעלהתיאורגם
ברובלחמוהמילואיםאנשיהחי"רלוחמיוגםסדירים,בנחלאים
חסריהיובמילאשהמעוזיםהייתה,האמיתיתהבעיהבעוז.המקרים

מעוזשלהגבורהלחמתהועילהמהמסיבית.מצריתצליחהמולערך
מהםאחדיםהיואוליבמעוזים,צנחניםהיואילוהקו?להגנתהמזח

עלמשפיעהדברהיההאםימים.שלושה-ארבעהשלבאיחורנופלים
!?בחזיתהקרב
הסדיריםהכוחותבדרום.מאשריותרטובהמצבהיההצפוניבקו

ערוכיםוהיוהתראהקיבלובקוהכוחותנוספת.טנקיםבחטיבתתוגברו
ובטנקיםבמעוזיםידעולאמדועהשאלהקרב".ל"יוםהמתוכנןכפי

להפתעה.כללקשורהאיננהקרב"ב"יוםולאבמלחמהשהמדובר
לאמדועבמלחמה,שהמדוברבבוקרכברידעההפיקודמפקדת
השאלה.זו?בחזיתלכוחותכךעלהודיעה
לפיההגולן,רמתמחזיתשמביאיםה"הוכחה"היאבמיוחדמגוחכת

האמתהקו.נפרץלאולכןנכון,באופןהסדיריםהכוחותשםהוצבו
לאהאמיתיתהשאלהכימוכיחה,הגולןרמתפרשתהפוכה.היא

לגמרי.אחרתשאלהאלאמילואים.גיוסאובקוהכוחותכמותהייתה

המלחמה,תחילתלפנינפרסוהכוחותתגבורת,הייתההגולןברמת
ולאהרמהבדרוםנפרצהשהיאהעובדההחזית.נפרצהואף-על-פי-כן

העתודה.כוחותשלמושכלתבלתיבהפעלהבעיקרקשורהבצפונה
אתלמנועהיהאפשראיסיניבחזיתכילסכם,אפשרפרדוכסליבאופן

היהאפשרבגולןואילומופתעים,היינולאאילוגםהמצריתהצליחה

ההפתעההייתהלאהמקריםבשניההפתעה.למרותהפריצהאתלמנוע
המערכה.תוצאותעלמכריעבאופןשהשפיעגורם

לבדםלעצורהסדיריםהכוחותנועדוהאמנםהיא,נפרדתשאלה
המילואיםגויסואילוכיטוענים,ההפתעהגרסתבעלי?כלליתמתקפה

הצליחהאתומונעההגנהמערךאתמתגברמהםחלקהיהכמתוכנן,
חללבצה"לקייםהיהזובשאלהכימסתבר,בגולן.הפריצהואתבסיני

איאחריהובתחקיריםהמלחמהמלפניבמסמכיםריק.מחשבתי

בכוחותצורךהיההאםלשאלה,ברורהתשובהלקבלהיהאפשר
ברור,פניםכלעלפתע.התקפתמפניהחזיתעללהגןכדימילואים
נשקלוהענייןביותר,חמורותסכנותנצפובהלדוגמה,הגולן,שברמת

מילואיםכוחותלגייסצורךנמצאלאהביטחון,ושרהרמטכ"לבין

הסדירים.בכוחותוהסתפקוהקו,לתגבור

1973,שלפניבשניםבצה"להמחשבההלךאתלשחזרמנסיםאם
מכניסיםהיולאמראש,המילואיםאתמגייסיםהיואםגםכינראה



למתקפה.המעברלשלבאותםשומריםאלאההגנה,למערךאותם
מתוךלעיתיםחולצולהגנהשיועדוסדיריםכוחותאפילושניםבאותן
קולדוגמה,כך,להתקפה.לשמרםיהיהשאפשרכדיההגנה,מערך
גזרותלשלושלהתחלקמתחילהשתוכנןבסיניהקדמיההגנה

כדיכנראהגזרות,לשתירקהמלחמהערבבפועלחולקחטיבתיות,

בהתקפה.להשתלבהשלישיתלחטיבהלאפשר
שאיננהשאלהכברזו?במלחמהפותחהיהצה"לאילוקורההיהמה

צה"ל,שלההגנהמערךלמבחןעמדהבלימהבקרבלעניין.נוגעת

נכשל?מדוע:היאוהשאלה
שהבעיהלהוכיח:אחתמטרהלשםבקצרההוזכרוהללוהעובדותכל

מההפתעה.שנבעהמוגבלתבעיההייתהלאהבלימהבקרבצה"לשל
לחולשהוגםלהפתעהגםשהביאווהםלמלחמה,שקדמותהליכיםהיו

ומהותיים,עמוקיםהםאלהתהליכיםהמלחמה.שלהפתיחהבשלב

לעתיד.חשיבותישולהבנתם

המטרה

במטרהכרוךהבלימהבקרבלכישלוננושהביאהראשוןהבסיסיהליקוי
שלהמלחמהממטרותנגזרתזומטרההבולמים.הכוחותעלשהוטלה
המדינה.

?אלהמטרותהוגדרוכיצד
שבהמבצע,לפקודתדומהבאופןכתובותאינןהמלחמהמטרות

מעשהלאחרלהגדירןצורךישלעיתיםברור.בסעיףהמטרהמנוסחת

הדברואיןעצמן,המטרותאתפוסלהדבראיןועדויות.מסמכיםמתוך
מעשה,איננהמלחמהמטרותהגדרתשכןבהכנות,ליקוייםעלמעיד

המלחמהלפנישניםפוסקובלחימתמידבאופןשמתגבשתהליךאלא

המלחמה.תוםעדונמשך
בהגדרתהמרכזיהיסודכילהבחין,ניתןומסמכיםזיכרונותמתוך

לאויבלאפשרלא"היה:המלחמהלפניצה"לשלהמלחמהמטרות

מגמות,וכמהכמהשלמשילובכתוצאההתגבשזהיסודהישג".שום
המדיניתההנהגהשלהביטחוניתבחשיבהומורשותתהליכים
והצבאית.

הסטטוס"עלהגנהשגרסהמדיניתתפישההייתההראשונההמגמה

הםואיןהדיונים,לשולחןלבואמוכניםהערביםשאיןכיווןקוו".
להםלהוכיחצורךישהקיים,המצבבסיסעלהוגנתלפשרהמוכנים
אופציהשוםלהםאיןוכיכלום,ישיגולאופשרהומתןמשאשבלי

צבאית.

הישג".שום"שלהמטרהלחיזוקנצטרפוצבאייםשיקוליםגם

ההתקפהלאפשרותביחסרביםספקותנתעוררובזמנושנערכובדיונים

אתיפסיקושהמעצמותהרגשהושררהצה"ל,שלוההתקדמות

המוסכםההכרחישהמינימוםמכאןלהתקדם.שנתחילברגעהמלחמה
ביטחונם.אתשיחזקהישגשוםלהםלתתלא-היה

בורפסט--מעוז

---

היסטורייםגורמיםגםהשפיעוזומטרההגדרתעלכינראה

שלנוהביטחוניתבחשיבהשלטהארוכותשניםבמשךופסיכולוגיים.
להעבירוצריךלשטחנו,חדירהשוםלהרשותאין"לפיההדוקטרינה,

האויב."לשטחפתיחתהעםהמלחמהאת

שנתעדשהתקיימהופוליטיתגיאוגרפיתבמציאותנקבעזהעיקרון

מצביאישלחשיבתםאופןעללהשפיעהמשיךשהואנראהאך1967,
ניכרהדברהתנאים.שינוילמרות1973-1967בשניםגםצה"ל

המטכ"לבדיונישהופגנההנמרצתבהתנגדותנזכריםכאשרבמיוחד,

בתוךולהשמידםלסיני,להיכנסלמצריםלאפשרשישהתפישה,כלפי
הצליחה.לאחרסיני

הישג"שוםלאויבלאפשרלא"המטרההאם:היאהשאלהמקום,מכל

ואפשרית?נכונההייתה
הייתההסטטוס-קוועלהגנהשלהמדיניותהאםלדיוןלהיכנסמבלי

בלתיהיהשעל"אף"ברוחשלההצבאיהיישוםכינראהנכונה,

בקועצמתםבמלואוהסוריהמצריהצבאנערכובהםבנתוניםאפשרי.
עללהגןהאפשרות-יחסיתקטןישראליסדירצבאכשמולםהחזית,
הייתהמשמעותיתפריצהכלמפניקילומטריםמאותבאורךחזית

ביותר.קטנהמראש
בשניפגעהלאויב"הישגאף"שלהדוקטרינהאימוץכן,עליתר

התמרון,יכולתשמירת-האחדלצה"ל:חיונייםמלחמהעקרונות
הוא,התמרוןיכולתשמירתשלפירושהבכוח.חיסכון-והשני

שיחייביישובאוקוכמוקרקעינתוןלשוםלהשתעבדלנושאסור

לו.הנוחהבשעהאולהכות,האויביבחרשבובמקוםלהגיבאותנו
התמרון.יכולתשמירתשללעיקרוןקשורבכוחחיסכוןשלהעיקרון

להשיגכדילנוהנוחיםובזמןבמקוםמאמץלריכוזיכולתמחייבהוא

הכרעה.
להיצמדאותנוחייבהלאויב"הישגאף"שלהמטרהקביעת

שלדומיננטיתפעולהשיטתולקבועהאש,הפסקתלקוויבציפורניים

יקרה,מוצביםמערכתנבנתהבפועלחדירה.כלעלמידיתתגובה

שיתקוףנקודהבכללפעולשיוכלוכדיופוצלו,חולקוהניידיםוהכוחות

האויב.

ההגנהתורת

שתרםצבאית,בחשיבההקשורנוסףגורםהיהוהשיטההמטרהמלבד

החולשההואזהגורםהבלימה.בקרבלכישלוןמכרעתתרומההואגם

ולאחדש,איננוזהתהליךבצה"ל.ההגנהותודעתההגנהתורתשל

1967.בשנתהחל

צה"ל.שלימיובראשיתעודההתקפהמפניהצדהנדחקההגנהנושא

מצבהראשית,פחות.ומהןיותרמוצדקותמהןרבות,סיבותלכךהיו
הגנתימאמץכלשעשה1967,עדישראלמדינתשלהגיאוגרפי

אףשחייבהישראליהלוחםשלאופיושנית,אפשרית.בלתילמשימה

ביטוילידיהבאיםכוחותינו,שלוהתושיההדינמיותניצולהוא

שלהגדוליםשהישגיוהעובדה,נוספהכךעלבהתקפה.יותרמשמעותי
וכבודיוקרהלמפקדיםהביאואלהוהישגיםבהתקפה,הושגוצה"ל

ורגשיתעקרוניתסלידהבצה"להתפתחהאלהמכלכתוצאהמרובים.

בהגנה.יתרעיסוקמפני

צורךנתעוררהראשונהבפעםכאשר1967,בשנתהשתנהזהרקע

במרחבהגנהקרבלנהלאפשרותנוצרהסבירים,גבולותעללהגן

חלהלאאף-על-פי-כןלהתקפה.לצאתהפיתוימהבמידתוקטןפתוח,

על-ידישנעשוניסיונותבצה"ל.החשיבהבדפוסימשמעותיתתמורה

היהזהבנושאמיוחדתפקידדוכאו.זותמורהלחוללאחדיםאלופים
הגנתלשאלתואמיתיתניכרתמשמעותשייחסבר-לבלרא"ל

הישג",אף"שלהתפישהעלנעולהיההואשגםכיווןאולםהגבולות,

בקוההגנהמערכתשלמזורזלפיתוחזהבנושאתרומתוהוגבלה
מןאחרתאוזובמידההסתייגודאזבמטכ"לאחריםאלופיםהקדמי.
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החלותפקידוסיוםעםומידההגנה,מערכתעלבר-לברא"לשלהדגש
הקוכיבר-לב,רא"לשללטענתובניגודשונות.בדרכיםבהלקצץ
מפקדים,רשלנותובגללההפתעהבגללמדולדלהיהשמועלהקרוי
סיוםעםמידשהחלאיטי,בתהליךזהקוהוזנחדברשללאמיתוהרי

כאשרעצמו,בר-לברא"לבכךהודהלאחרונהכרמטכ"ל.כהונתו
ובקובמעוזיםבפגיעהשרוןאלוףאתהאשיםפוליטיויכוחבמסגרת
רא"לשגםציין,לארקהואהמלחמה.לפניארוכיםחודשיםבר-לב

אףדברשלובסופובר-לב,קושלהגדוליםמאוהדיוהיהלאאלעזר
ראובצבאהבכיריםהמפקדיםרובהמלחמה.ערבדילולואתאישר
ככלמוקדםולעבורממנולהיפטרשישהכרחירעההגנהבשלב

שנתנוהראשונותהפקודותשאחתכךכדיעדלהתקפה:האפשר
הייתההצפויההמצריתההתקפהעלהידיעותקבלתעםסיניבאוגדת

הגלילים.גשראתלקדם-

המלחמהשלפנישבשניםהתוצאה,הייתהההגנהמערךתכנוןמבחינת
ברמהולאהטקטית,ברמהרקנאותיםלתכנוניםזהנושאזכה

ולאולעוצבות,לגזרותמוגבליםהגנהקרבותתוכננוהאופרטיבית.
בקוקשוחההגנהשלהתפישהומקיף.כוללמערכתיהגנהקרבתוכנן
שהקוקבעה,הדוקטרינהממנה.חורגיםשלאלדוקטרינההפכההקדמי
והתקפות-מקומייםקרבותלתכנןנדרשווהמפקדיםייפרץ,לאהקדמי

ברמההגנהקרבתוכנןלאהתעלה.קועלהטקטיתברמהנגד
רקמערכתילקרבלהתפתחאמורהיההטקטיההגנהקרבהמערכתית.

להתקפה.צה"לכוחותשלהמעברעם
אלאהטקטית,לרמההוגבלההגנהמערכתשתכנוןבלבדזולאאולם,
למטרהלהתאימהכדיהקלסיתההגנהתורתעוותהרמהבאותהשגם
הישג".אף"של

שהמגןמנתעלעומק,להיותחייבהגנהלמערךכיקובעת,ההגנהתורת
ולאפשרמסוים,זמןפרקבמשךקרבלנהלהתרעה,מרחבלקייםיוכל

נבנתהצה"לשלההגנהמערכתהעצירה.בקוהאויבשלסופיתבלימה
מקוםההתרעה,מרחבלהיותנועדהקדמישהקובאופןעומק,ללא
שלשהתפישהלכךלהביאכדיוהכל;יחדגםהעצירהוקוההגנהקרב
במלואה.תוגשםהישג"אף"

תורתוהזנחתראליתלאמטרהבחירת-האמוריםהנושאיםשני

האויבשלהראשונותבהצלחותהמרכזייםהגורמיםהם-ההגנה

לאאךמשמעותם,אתהחמירהההפתעההכיפורים.יוםבמלחמת
שלסיפורודברשללאמיתוהמהותי.המצבאתיסודיבאופןשינתה
מעוליםחייליםשלהנואשניסיונםסיפורהואצה"לשלהבלימהקרב

מלכתחילה.לקויהתכניתועלמראשאבודהמטרהעללהגןואמיצים

בחשיבהליקויים

אי73-67,בשניםצה"לצמרתעלהביקורתכלעםהדבר?קרהכיצד

עמהשנמנוספקשוםאיןלהפך,שוטים.היושכולםלומראפשר
שהמטרותאפואקרהכיצדלמדינה.פעםאישהיוהמפקדיםמטובי

?לקויותכההיוההגנהותכניות
כההייתהההתקפהשלביתרונההאמונה:הוזכרהכבראחתסיבה

לבעיותלתתתמידחתרומפקדיםכיעדבצה"ל,ומוטבעתמושרשת
הייתהזהבתחוםהמובילההדוגמההתקפי.אופיבעלפתרוןהצבאיות

מרצובכוחכיצדהימים.ששתבמלחמתשרוןאלוףאוגדתשלזו
הבקעתשלהתקפיתלתכניתהגנתיתמשימהשרוןהפךותנופתו
למפקדיםחינוכיכערךהןבצבאנתפשהזודוגמהאום-כתף.מתחמי
כהוכחהוהןעצלים",שוורים"ולאדוהרים",סוסים"להיות

הגנתיות.לבעיותגםהטובההתשובההיאשההתקפה
עלבדיוניםקרובותלעיתיםומוזכרתידועההיאגם-שנייהסיבה

מפקדישרכשוהמופרזהעצמיהביטחון-הכיפוריםיוםמלחמת
רבהאמתשישספקאין1967.בשנתהמוחץהניצחוןבעקבותצה"ל

לאהמצבאתלתקןרוציםאםמספיק.אינוזהשהסבראלאזה,בעניין
לא-במקומנושהועמדנווכיווןלקח,למדנומעתההנה":שנאמרדי

העבר."שגיאותעלנחזור

לברר,צריךלצמיביטחוןמעודףשנובעותהשגיאותאתלתקן,כדי
ביטחוןשעודףברורשהריהחשיבה,דרךעלזהמצבמשפיעכיצד
התהליךמתפתחזאתבכלכיצד:כןואםלשוטה,אדםהופךאינועצמי

מוטעות?להחלטותמשחצנותהמוביל
כימלמדת,הכיפוריםיוםמלחמתלפניבצה"להחשיבהתהליכיבדיקת

והמכריעות,המרכזיותבשאלותלדיוניםרבזמןהוקדשהמקריםברוב

קבלתשאפשרולוגיות"תורפהנקודות"מספראלהבדיוניםהיואולם
מוטעות.מסקנות
ערעור-והואכאחדומקצועיערכיממדישהראשונהלנקודה

הצבאיתבספרותאפשרי.לבלתיאפשריביןהמבחיניםהקריטריונים
הקושיכלעםכאלהמדדיםלהגדירמתמידמאמץנעשההמקצועית

ניסיונותוישולהגנה,להתקפהמקובליםכוחותיחסייששבדבר.
מסוגיםנשקוכליכוחותשלמלחמהמשחקילפתחיותרמתקדמים

ביןהיטבלהבחיןלמפקדיםלסייע:היאאלהכלשלהמטרהשונים.
ל"אפשרי".רצוי""

זכורני,זו.הבחנהנחלשההכיפוריםיוםמלחמתשלפניבצה"לוהנה
הגנהקרבאחתישראליתאוגדהניהלהשבותרגילבפו"ם,כמדריך
קוליצבוחזרהאותן,השמידהדיביזיות,חמשנגדהמזרחיתבהזית
מלאשהיהבכירמדריךוניהלהכיןהתרגילאתהקדמי.בקוהגנה

שבועשנלחמהאוגדהבמסגרתזהמדריךפעלבמלחמהעצמי.ביטחון
סופית...להכרעהלהגיעמבלימצריותדיביזיותשתיכנגדאכזריבקרב

הצבאיתבחשיבהמסויםפרדוכסשהיהלציין,צריךהאמתלמען
היוהעתידהלמלחמההקשורבכלאחד,מצדנושא.באותובצה"ל

שהיומשימותהוטלווהאוגדותהחטיבותועלאופטימיות,הערכות

זאת,לעומתהבין-לאומי.הצבאיהניסיוןלאורהמקובלמעלהרבה
ביותרגדולהרגישותהייתהההתשהובמלחמתהתגמולבפעולות

להבטיחמאמץכלונעשהמיוחדת,בזהירותנשקלוהפעולות;לאבדות
אבדות.ומינימוםכוחותינושלמוחלטתעליונות

שניותהייתהכיהוא,ליהנראהההסברזה.פרדוכסלישבקשה
באורראוהעתידההמלהמהאתהבכיר,הפיקודשלבחשיבהמסוימת
התגמוללפעולותביחסההחלטותזאתלעומתהימים,ששתמלחמת
התגובותומןבשטחהמצבמןמידיבאופןהושפעוההתשהומלחמת
המישוריםשניביןעמוקכהניתוקלקייםהיהאפשרכיצדבציבור.

בה.לעסוקמוסמךשאיננישאלהזו-אנשיםאותםשלבמוחם

מורחההמצריתהצליחה
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ההתעלמותהוא,החשיבהבאופןבסיסיפגםניכרשבוהשניהנושא
והמשמעותיתהטובההדוגמהרבות.בשאלותהזמןמגורםהיחסית

מיכלבהגנה.כוחותשלהעמידהכושרהערכתבתחוםמצויהלעניינו

הגדרותהרמות,בכלימצא,מים?מאותםמבצעבפקודותשמעיין

סד"כאויב."התקפתמפניהמרחבעליגן%כוח"בנוסח:מטרה

הוגדרלאהמקריםברובאולםכוחותינו,עצמתוגםמפורטהיההאויב

לתוקףישכאשרכיברורמשימתו.אתלמלאהמגןחייבזמןכמה
אתימלאשהמגןלצפותאיןויותר,חמישהאוארבעהפיעליונות
כוחותלהגעתעדמוגדרזמןבהגנהלעמודעליוסוף.בלימשימתו
מכרעתחשיבותבעלתהיאזושאלהחדש.לקונסיגהעדאונוספים,
חייביםזמןכמההשאלה,היאבהגנתנויסודבעייתשהרילצה"ל,

זהשזמןכיווןהמילואים.כוחותהגעתעדבקולעמודהסדיריםהכוחות

צבאיותהתפתחויותשלהמשמעותמןלהתעלםהיהאפשרהוגדר,לא

שגיאההמילואים.שיגיעועדיגןהסדירשהצבאולסמוךהאויב,אצל

שלהעמידהכיחהיהבדרוםוגםבצפוןגםיקר.במחירלצה"לעלתהזו
לזרזצורךוהיהשעשוהעליוןהמאמץלמרותמוגבל,הסדיריםהכוחות

לאדברשלבסופומספקת.הכנהללאלחזיתלצאתהמילואיםאת
המילואים,הגעתלביןהסדיריםשלהעמידהכושרביןהזמןפערנסגר

בצפון.הפריצהאתאפשרזהופער

הואהזמןמממדהתעלמותבשלמשמעותיכישלוןהיהשבונוסףתחום

אתיבלמוהאווירוחילהסדירשהצבאגרסה,אשרהקונצפציהבתחום

אךנעשה,לאשעדייןיסודילבירורראויזהענייןהצפויה.המתקפה

הייתהזוקונצפציהשלהחולשותאחתלהזכיר:אפשראחתנקודה

שונההיההאווירחילשלהזמניםשלוחלעובדה,לבהושםשלאבכך
לתקיפתכניסתולפנימוקדמיםשלביםוחייבהיבשה,כוחותמשל

הקרקע.כוחות

ההבחנההואהצבאיתבחשיבההגיוניצדנפגםשבוהשלישיהנושא
שלקיומושנותכלבמשךהסיכון".ו"סבירותהסיכון"מהות"בין

מהות"לפילהקבעצריכיםועוצמתוהיערכותוכיברור,היהצה"ל

הדבראיןיורדת,הסיכוןסבירותאםגםישראל.למדינתהסיכון"
לקבלמוכןלאאיששהריריאלי,בסיכוןמדוברעודכלמשמעותי,

מפנירקחמור,איוםמפניישראלמדינתבהגנתנכשלשצה"להסבר

נמוכה.היתהשסבירותו

המושגלגדולהעלההכיפוריםיוםלמלחמתשקדמובשניםוהנה,
היערכותועלבעיקרמשפיע,לגורםויותריותרהפךאשרסבירות","

איתנה",ו"עמידהרוח"קור"עללשמוראפשרזהתהליךצה"ל.של

בעיהזוהייתהלאוגברה.הלכההצבאייםהסיכוניםמהותכאשרגם

בצבא,הבכיריםהפיקודייםהדרגיםכלשלאלאהמודיעין,של
סבירות"כיהמלחמה,ערבהודיעשאמ"נהעובדהזוומבחינה

מערבההישראליתהצליחה

למחמאותפרטכלשהי,אחריותעליומטילהאיננהנמוכה"המלחמה
הדרגיםעלנופלתהממשיתהאחריותמתבונתו.לשלולשצריך

הסיכון,למהותתשובהלתתשבמקוםהבכירים,והצבאייםהמדיניים
המלחמה,עלמודיעיניתאתראהשוםבליגםוידועהברורהשהייתה
המכריעהלקחאתה"סבירות".עלהכוננותרמתאתלבססהעדיפו

הקשה,בדרךצה"ללמדו"סבירות"מהות""שלזובשאלהוהמר
יוםמלחמת-נמוכה"שסבירותההמלחמה"שפרצהבשעה

הכיפורים.

נלמד.אכןחשיבותוכלעםזהשלקחנראהלאכילהדגיש,צריךכאן
כימלמדת,שפורסמוהשלוםהסכמישלהצבאייםהצדדיםבדיקת
קיימתלאעדייןישראלמדינתשלביותרהבכירותברמותאפילו

מובהקביטויהםהשלוםהסכמיומשמעותם.המושגיםביןהבחנה
רבותתקוותוהמטפחתהמלחמה,סבירותאתלהקטיןהשואפתלעמדה
בשליורדתאכןהסיכוןסבירותשאםלזכורצריךאךזו,הקטנהסביב
אובייקטיביבאופןמחמירההסיכוןמהותהרימצרים,שלהטוברצונה

אתהקובעתהיאזווהחמרהבסיני,חשוביםשטחיםעלויתורבגלל
הגנתי.תכנוןלצורךהביטחונימצבנו

הזמןממדהגדרתריאליות,משימותקביעת-אלהנושאיםשלושת
אזעקה"פעמוני"בגדרהם-הסיכוניםוסבירותמהותביןוההבחנה

אופטימיותלקייםרצינייםלמפקדיםאפשרחסרונםהצבאית.בחשיבה
האובייקטיביים,התנאיםוהורעוהלכוכאשרגםעצמי,וביטחון

הגדלתלמרותמשתנה.איננושהמצבלהאמין,אפשרהוהרדמתם
מידימעברשמאפשרתלהיערכותכניסתולמרותהאויב,סד"כ

אפשר-זאתלעשותמתכווןהואשאכןהידיעותולמרותלמלחמה,
כרגיל.ולחיותלהמשיךהיה
ואיןהסכנה,אתשהבינובכיריםמפקדיםהיושלאהדברפירושאין

במצב,התמורותמןומתמדתמוחלטתהתעלמותשהייתהאומרתזאת
שאפשרואפיעייםותהליניםבלליותמגמותעלמצביעהתיאוראולם
הכיפורים.ביוםנתפשנושבוהבישמצבאתדברשלבסופו

הייתהלפיוהמקובל,להסבראתגרלהציבהיאזה,ניתוחשלמטרתו

יוםבמלחמתהראשוןהשלבתוצאותבקביעתמכריעגורםההפתעה
במלחמההקרבותבדיקתובמיוחדהדבריםפניבחינתהכיפורים.
חייליםבגללטובהתכניתנכשלהשבומקרההיהלאכימלמדות,
כילהוכיח,אפשרזאתלעומתשוטים.זוטריםקציניםאופחדנים
בגללהחיילים,שללבםאומץלמרותתכניות,נכשלורביםבמקרים
הבכיר.הפיקודשלבתכנוןשגיאות

המלחמהוגומאות

מפנירקלאהמלחמה?",תוצאותמה"השאלהעללהשיבקשה

מעריכיםכיצדקשה.שהשאלהמשוםגםאלאסבוכה,שהתשובה

יקלהשאלה,אתנכוןנגדירתחילהשאםייתכן?מלחמהשלתוצאות
עליה.לענותעלינו
רץהספורט:מתחוםמשללהביאניתןהשאלהאתלהביןכרי

לעצמווקובעמטר100בריצתלתחרותמתכונןקצריםלמרחקים
אתנשפוטכיצדשניות.בעשרהמרחקאתלרוץמסוגללהיותשעליו
הראשוןאפשריים:מבחניםשלושהקיימיםהתחרות?לאחרהישגו

-השנישהשיג,הזמןעםלעצמושקבעהמטרהאתלהשוות-

אתלהשוות-והשלישיבתחרות,הרץהשיגמקוםאיזהלבדוק
קודמות.בתחרויותלמקומובתחרותשהשיגהמקום
נניחהתוצאה.שלשונותלהערכותלהביאעשוייםהמבחניםשלושת

מטרהשלראותמנקודתשניות.ב-10המטר100אתעבראכןשהרץ
מתוךשביעיהגיעהואאםנאמרמהאבלהושגה,מטרתו-והישג

נמצאואוליהמטרה,בהגדרתטעהשהואנחשובאולי?רציםעשרה
יותר,רחברקעעלתיבחןהתוצאהשכאשרברוראבלאחרת,סיבה
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למרותכישלוןתהיהשההערכהייתכןהרצים)יתרזהבמקרה(
הושגה.שהמטרה

שזהולסכםכברנוכלהאםבמירוץ?שניהגיעשהרץבמקרהומה
הקודמיםהמירוציםשבשלושתנגלהאםנחשובמהאבלייתכן,?הישג
כלשלמרוחלקבוע,אלאברירהלנותהיהלא?ראשוןהרץהגיע

האחרים.לעומתירידהשלבתהליךהרץנמצאהנאיםהישגיו

בכללהתחשבחייבתהמירוץתוצאותשלומושלמתמקיפההערכה
לשלבישהמלחמה,תוצאותבהערכתהדיןהואהמבחנים,שלושת

התוצאותהשוואתהיאוהפשוטההראשונההדרךבחינה.דרכיכמה
אתוהצבאייםהמדינייםהמנהיגיםהגדירואיךבודקיםהמטרות;אל

ההישגאלהרצויותהמטרותאתמשוויםכן,לפניהמלחמהמטרות

המנצח.הואממטרותיויותרגדולחלקשהשיגוזהבפועל,
יותר,רחבהבראייההמלחמהתוצאותאתלהעריךאפשרותקיימת

אוהמדינהשלמעמדהעלהמלחמהתוצאותהשפיעוכיצד:לדוגמה
מה"בשאלהקשורהלהיותעשויהזוהערכההחברתי.מצבהעל

עליה.נוספתאוהמלחמה?"מטרות
בפרספקטיבההמלחמההערכת:והיאשלישית,אפשרותגםקיימת

לקבועניתןזאתלאורבעתיד.אובעבדלאירועיםבהשוואהזמןשל
אוהמדינהנתונהבהםהתהליכיםעלהמלחמהתוצאותמלמדותמה

שלושתלאורהמלחמהתוצאותשלמשולבניתוחרקהחברה,
משמעותן.שלומשולבתנכונהלהערכהלהביאעשויהמבחנים

ידןושגיםמלפריר!

בהשוואתנפתחהמלחמה,תוצאותבניתוחעליהשהצבענוהדרךלאור
קרבותלנתחצורךכשישמאודמועילהזודרךההישגים.אלהמטרות

עלמאודמקובלתהיאלכןוטקטית.אופרטיביתברמהמבצעיםאו
:לדוגמהשירותם.שנותברובזהבכיווןלחשובשמתחנכיםצבאאנשי
צה"לכיויצמןעזראלוףהעריךההתשה,מלחמתבתום1970,בשנת

באותהדרוםפיקודקציניבכנסכיזכורני,מלחמה.באותהנכשל
זו,עמדהעםבחריפותבר-לב,רא"לדאז,הרמטכ"להתווכחתקופה
שלנוהמטרותאתמשוויםשאםטעןבמלחמה,שניצחנולהזכיהוכדי
ניצחון.הדברופירושהושגוהמטרותכיברורהתוצאות,אל

בניגודהאסטרטגית,ברמהכילשכוח,לעיתיםנוטיםצבאאנשיאולם

אתלהשיגהצלחנוהאם"רק:איננההשאלההאופרטיבית,לרמה
במטרות:הקשורהממנה,חשובהקודמת,שאלהקיימתמטרותינו?"

להשיגן?"היהניתןוהאםנכונות,שבחרנוהמטרותהיוהאם"

יוםבמלחמתוההישגיםהמטרותשאלתאתלבחוןגםצריךכך
האםולראותלכשעצמן,המטרותאתלבחוןצריךתחילההכיפורים.

והאםשלנו,הלאומייםהאינטרסיםאתשירתוהאםכלומר,נכונות.היו
הקיימים.ובנתוניםבאמצעיםלהישגניתנותהיו

הדעת,אתמניחהאינהבוודאילתוצאותיההמלחמהמטרותהשוואת
ולאעמוק,באופןצה"לשלהמלחמההגדרתאתשמביניםבתנאי

שוםלאויבלתתשאסורקבעוכאשרטכניים.בניסוחיםמסתפקים
אזהכיפורים.יוםמלחמתסיוםבנוסחמצבעלאישחשבלאהישג,
מוגבל,לזמןשטחהסוריםאוהמצריםיכבשואםשאפילוכולם,הבינו
הישג"כללמנוע"ההגדרהכללהולכןחשוב,להישגהדברלהםייחשב

מדיגדולותאבדותבגרימתוגםבזמן,הישגגםקרקעי,הישגגם
לכוחותינו.

איננהולדמשק,לקהיראותנוקירבההכיפוריםיוםשמלחמתהעובדה
הישגיםלערביםשהיויותר,המכרעתהעובדהאתלמחוקיכולה

הישגיהםעלהסוריםשלגאוותםכזמן.וגםבקרקעגםמשמעותיים

תוצאותהוכרעוזהבמובןהיטב.זאתמלמדתהכיפוריםיוםבמלחמת
התעלה,אתהמצריםצלחוכאשרשלה.הראשוןביוםהמלחמה
להםדרוששהיההמכריעההישגאתהשיגוהםברמה,פרצווהסורים
ב-8הנגדהתקפתאתהמצריםבלמוכאשרומדינית.צבאיתמבחינה

לאחרצה"לשעשהמהכלהישגם.אתהשלימוהם-באוקטובר
ההצלחהשלהחמורותהמשמעויותאתלצמצםניסיוןהיהמכן,

זהסזרית.המצרית

כדיסטטוס-קוושלהמדיניותלאורעוצבוצה"לשלהמלחמהמטרות

מנוגדתהייתההערביתהמדיניתהמטרההקיים.המדיניהמצבעללהגן
והחללחלוטין,נשברהסטטוס-קווואכן,הסטטוס-קוו.אתלשבור-

מצריםשלבמעלההראשונההמדיניתהמטרהשהיהתהליךאותו
1967.לגבולותישראלנסיגת-וסוריה

והישגים.מטרותמבחינתהמלחמהתוצאותבהערכתעסקנוכאןעד

יותר,הרחבהקשרמבחינתהמלחמהתוצאותאתלהעריךצריךעתה

ואויבותיהישראלשלוהחברתיהכלכליהמדיני,המצבמבחינתכלומר

המלחמה.אחר

כינזכיר,רקכיום.המדינימצבנושללהערכהימפורטתהמקוםכאןלא
מבודדיםואנוהמלחמה,קודםהיהשלאמצריםעםשלוםהסכםלנויש

:היאהשאלהבעבר.מבודדיםהיינושלאכפימדינית,מבחינהבעולם
יוםמלחמתפרצהאילולאשוניםהיואלהמרכזייםנתוניםשניהאם

?מכריעניצחוןבהניצחנואילואוכיפורים,
הסכםלקבליכלהישראלכיברור,כברהיוםהשלום.להסכםאשר
לדרךפנהסאדאתכיהטענה,1971.בשנתגםקמפ-דיוידבתנאישלום

צבאית,בדרךישראלאתלהכריעאפשרשאישנוכחאחריהשלום,
ישראלשלההנהגהכילומר,הגיונייותרהרבהבמבחן.עומדתאיננה
אתלקייםביכולתההאמוןאתשאיבדהאחריעמדותיה,אתשינתה

עלב-1971חותמתהייתהשישראלהסיכויפנים,כלעלקוו.הסטטוס
היהשסאדאתמהסיכויקטןיותרהרבהקמפ-דיויד,בנוסחשלוםהסכם

1971.בשנתישראלשלתביעותיהלפיהסכםעלב-1978חותם

---------------,----..---.
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עלהכיפוריםיוםמלחמתתוצאותהשפיעודברשלבסופוכלומר,
מצרים.שלאלהעלמאשריותרהרבהישראלשלהמדיניותעמדותיה
אילוגםהמצבהיהשכךלהאמיןקשההבין-לאומי,בידודנומבחינת
הערביםשלהעיקריההישגב-1967.שאירעכפי1973,בשנתניצחנו

הפעלתהעולםבפנילהציגיכולתם-היההכיפוריםיוםבמלחמת
שברשותם,העצמהכלאתיעילבאופןהמשלבתכוללתאסטרטגיה

שלהצבאיתהחולשה-רופפתאחתצלעעלעמדהזומערכתאולם
לערביםדרושהיההכוללתהאסטרטגיההפעלתלצורךערב.מדינות
הושג.זהותנאימוחצת,מפלהלנחוללא-אחדבסיסיתנאי
בתנאיםאפילומשתנההיהשזהסבוראינניהכלכלי,למצבנואשר

מקרה.בכלמתפתחיםהיווהשפעתוהנפטנשקשלעצמתואחרים.
תוצאותיה,יהיואשריהיומלחמה,שכלמלמד,הניסיוןמזו,יתרה

מירוץנקבעדברשלבסופובאזור.החימושמירוץאתמסלימה
ערב,מדינותשלהצבאיתההצטיידותקצבעל-פיבעיקרהחימוש
אחריוגםמוחץניצחוןאחריגםגוברשהקצבמסתבר,זהובעניין

שלום.הסכם
החברתיותבהשלכותקשורהעבורנוביותרהקשההמשמעותאולם,

הישראלית,בחברהוהתקווההאמוןאבדןוממשברמלחמהאותהשל

מלחמה,תוצאותניתוחבדרךהשלישיהחלקאללחזורעלינוזהלצורך
לקייםתוכלהאם:היאישראלמדינתלפניהעומדתהבסיסיתהשאלה
שלההיסטוריה?אויביהלעומתוחברתיתטכנולוגיתצבאית,עליונות
כךעלהשיבההכיפוריםיוםמלחמתעדישראלומדינתהיהודיהיישוב
התחזקנו,למלחמהוממלחמהלעלייהמעלייהמעודדת.תשובה

מקורהייתהזועובדהאויבינו.לביןבינינוהפעראתוהגדלנוהתעצמנו
והנה,בהנהגתו.העםאמוןאתוחיזקהקשות,בשעותותקווהעידוד
עצמומצאופתאוםראשוןהגיעשתמידרץלאותושאירעלמהבדומה
הכיפוריםיוםמלחמתתוצאותאתהעםהשווהכאשרשלישי,

העולםלביןבינינוהפערכיהיהנראההקודמות,מלחמותינולתוצאות
רחוקהלאשבעתידאפשרותנסתמנהכן,עליתרוקטן.הולךהערבי
ישראל.מדינתאתלהשמידיהיהואפשרלחלוטין,זהפערייסגראולי

החברתי.למשברבמעלההראשוןהגורםהיאהמלחמהשלוותוצאה

אותו.שמובילהבהנהגההאמוןואתבעתידהביטחוןאתאיבדהעם
באמתהאם?זומסקנהנכונהאמנםהאםכמובן,היאהמכרעתהשאלה
צה"לשלעצמתובדיקתישראל?מדינתשלהנסיגהתהליךהתחיל

אדירהמלחמהמכונתזוהייתהכימלמדת,הכיפוריםיוםמלחמתערב
בשריריםהיולאזומכונהשלחולאיהוהארגון.האימוןרמתמבחינת

ביחסיהפערהמדינית.ובהנהגההצבאשלהבכירבפיקודבמוח,אלא

המלחמהפתיחתאךנשתנה,לאהערביםלביןבינינוהצבאייםהכוחות
הפערקטןהמנהיגיםשלהמוחות"במירוץ"כימלמדים,ומהלכה
לרעתנו.
אחריותמוטלתוהצבאיתהמדיניתההנהגהעלכיברור,זומבחינה

אותםשפקדההחולשההכיפורים.יוםמלחמתתוצאותבשלכבדה
למשברזאתובעקבותהכללית,הלאומיתעצמתנולהקטנתהביאה
בכלל.בעתידנוהאמון
חסריםאלהבשעותקשה.ונעשההולךמצבנוכינראהלעתידבמבט

אבדנםבעבר.אותנושליוובהנהגהוהאמוןהאופטימיותהביטחון,לנו
הכיפורים.יוםמלחמתשלביותרוהמסוכנתהקשההתוצאההוא

יוםמלחמתתוצאותאתלהגדיראפשראיכיעולה,זהמניתוח
אלהתוצאותכילהודות,צריךובכאבובצערכ"ניצחון",הכיפורים
ל"כישלון".יותרקרובות

חברתיתבעיה

יוםמלחמתתוצאותמה"המרכזיות:השאלותלשתיהתשובותמתוך
שאלותגםעולות"?הבלימהבקרבלכישלוןהגורםו"מה"?הכיפורים
לפנישקרהבמהלאעוסקותשהןאלאפחות,לאחשובותנוספות,

אחריה.שקרהבמהאלאהמלחמה,

אתההאם"לביקורת:חשוףמהמקובלשונותעמדותשמציגמיכל
מתיימרשאתהמהיודעיםלאאחריםו"האםמכולם?",חכם

מזהשלנווהביטחוניתהפוליטיתהצמרתעלהמקובלהטיעון"?לגלות
יוםמלחמת"כיהואפוליטית,שייכותשלהכדלבלישנים,שבע.

שנחשפוצה"לחולשותכיבתולדותינו",הגדולהניצחוןהיאהכיפורים
בסדר."הכלמזהוש"חוץבהפתעהקשורותבמלחמה

הםאיןוהאם?האמתאתיודעיםאינםאלהומפקדיםמנהיגיםהאם
מצבלהביןכדי?מסקנותוהוצאתהאמתבבירורהחשיבותאתמבינים

החברתי.התחוםאלהצבאיהתחוםמןלעבורעלינוזה

מדינתשלהפוליטילממסדזעזועהייתההכיפוריםיוםמלחמת
רחבהמגמהונולדההמחאה,תנועותקמוהמלחמהמתוךישראל.
הפוליטייםבדפוסיםיסודישינוישתובעתהישראלית,בחברה

שלוהשפעתועמדותיועלמאיימתזומגמהחיינו.שלוהחברתיים
ישראל.מדינתשלהממסד

הדרכיםואחתאגפיו,כלעלהפוליטיהממסדמתגייסזומגמהכנגד

קרה".לאנוראדברששום"הציבוראתלשכנעהיאבהןנוקטשהוא

הלקחיםנענשו,האשמיםאבלההפתעה,בגללתקלותכמההיואמנם,

מןמרוציםלהיותואפילוכרגיל,בעסקיםלהמשיךואפשרנלמדו,
ובמאמריםבהרצאותנמצאזולמגמהמתמידביטויהגדול".הניצחון"

עקביבאופןזהרעיוןעלחוזרהמלחמהמאזאשרבר-לב,רא"לשל

ספרא"78,אוקטובר266מס'מערכות""1.8.75,מעריב""(ורצוף.
מסודרביטויאלאיחיד,דעתזושאיןברורועוד.)2מס'וסייפא"
זהמיתוסלטיפוחהביטחונית.הצמרתשלהכוללתלעמדהומקצועי
סיבתאתלהביןהרצוןעצםמתוךאשראחרים,גםמשיםבלינרתמו

הציבוריתהלבתשומתאתהפנוחשובה,הייתהספקשבליההפתעה,'

המלחמה.תוצאותבקביעתראשיכגורםזולשאלה
לשעברבכיריםמפקדיםעושיםמדועלהסביר,אפשרזוראותמנקודת
שותפתומדועה"הפתעה",שלהמיתוסאתלהפיץרבכהמאמץ

לתתבניסיוןבשלטון,מיהבדלבלישנים,שבעמזההמדיניתההנהגה
הכיפורים.יוםלמלחמתכזהפירוש

שלעיתיםלהסכים,כדימטריאליסטאומרכסיסטלהיותצורךאין

אינטרסיםרעיוניותעמדותמשרתותאכןבהיסטוריהקרובות
אתההפתעהשלהמיתוסמשרתשלפנינובמקרהמעמדיים.

המרירותגלכנגדבכללותו,בישראלהפוליטיהממסדשלהאינטרסים

הכיפורים.יוםמלחמתמתוךשצמחוהמחאה

ניתוחלצורךגםחשובהאלהעמדותשלהחברתיתהמשמעותהבנת

עמדותשבוחוזרתהשפעהשלתהליךקייםשכןהצבאי,מצבנו
עלולהזוהשפעההצבא.מצבעלמשפיעותופוליטיותחברתיות
כאשרהמלחמה.לקחיהפקתבתחוםראשית,תחומים.בשנילהתבטא
למאמץהשותפיםכוחותישהצבאיתובצמרתהפוליטיתבמערכת

שוםישארשלאברורהסכנהקיימתכ"ניצחון",המלחמהאתלהציג
אשליותשמטפחשמיסכנהקיימתשנית,הצבא.לתיקוןשידאגגורם

בעתידהאסטרטגיהאתויתכנןבעצמו,בהןלהאמיןלבסוףיתחיל

פעםנוכחהייתיבעבר.לונוחותשהיוהמוטעותלמסקנותבהתאם
הלקחכי'דעתה,אתבטחונית-פוליטיתאישיותהשמיעהשבובדיון

וכיראשונים,לתקוףתמידחייביםשאנוהוא,המלחמהשלהעיקרי

זועמדהלבחורהיהאפשרהמלחמה.אתתכריעהראשונההמכה
מדינתשלהאסטרטגיותהבעיותעללדיוןטובהפתיחהכנקודת
בקביעה,נסתפקלעתיד,ולאלעברמוגבלשדיוננוכיווןאולםישראל,

מגמתילסילוףרקלאלהביאעלולותופוליטיותחברתיותמגמותכי

העתיד.שלומסוכןמוטעהלשיפוטגםאלאהעבר,של

שש
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הממשליתהמרנת
ינונני"%"משחת""ו,י

עמידרורבנימיןמיל')(סרן

הןרבותכההלאומי)(הביטחוןבעיות"
ארםשלבכוחםאיןאשרערשונות,וכה

שלכלשהיקבועהקבוצהאובורר,
ככלומעודכניםומתמצאיםרביםאנשים,
הנחוץהמירעאתבעצמםלאצורשיהיו,
אםאלא-הנכונותההחלטותלקבלת

בהיבטיהמומחי,בייעוץיסתייעוכן
מסוימת..בעיהכלשלהשונים

המלחמהקבינטמזניראיומי,לורד(
שלהראשוןוהשבירצ'רצ'יל,של

נאס"א,ברית

שונים,בהקשריםעלו,לאחרונה

המבנהבתחוםחשובותשאלות

הלאומיהביטחוןמנגנוןשלוהארגון

מרכי-ביןהיחסיםמערכותובתחום

בפורומיםוויכוחיםבירוריםביו.

הבנהאימעטלאחשפושונים
הללו,בענייניםידעהיעדרואפילו
בשאלותנגעהייוןכאשרבעיקר

הלאו-הביטחון"מהו:כמורגישות

והאח-הסמכויותחלוקתמהימי",

שונים,תפקידיםממלאיביןריות

שוניםמשנהוגופימערכותכגון

וכיוצאהלאומי?הביטחוןבתחום

בזה.
לנקוטהבאיםהדקריםכוונתאין

לחוותאואלהבשאלותעמדות

ידיעלשננקטועמדות,עלדעה
רקהיאהדבריםמטרתאחרים.

כמהולהבהירלהגדירלנסות
ולהכניסזה,בתחוםהיסודממושגי

לתרוםבמגמהבמינוח,מסויםסדר

עליתנהלוזהמסוגשבירוריםלכך
האפשר,ככלומוסכםברורבסיס

האקסיומותעםאחדבקנהיעלהוגם
מבזב-נימצאלאכךהאוניברסליות.

וכוח-אדםאמצעיםזמן,מרץ,זים

שב-בבעיות,ממושכתלהתלבטות

עלמזמןכברבאוהרחבעולם
והנכון.המוכחהשלם,פתרונן

-_הלאומי"?יהביטחון'מהו

בחי-ידיעלזולשאלהמענהלמצואנבקשאם

כלשלהעבודהותכניותהעיסוקנושאינת
הביטחון"התואראשרגופים,מכלולאותו

הרבה:נשכיללאבכותרתם,מופיעהלאומי"
שתחתענייןובכלדברבכלעוסקיםהללו

התפיסה,אתנאמנהמייצגיםהםובכךהשמש,

בעולמנולפיהמאודוהמזיקהמאודהנפוצה
ו"ביטחון-לאומי"ביטחון"הואהכל

הכל.הואלאומי"
וכ-בעתשהוא(הלאומי"הביטתון"

מאמץלאומי,ייעודאחת,עונה
אלאאינולאומית)מערכתוגםלאומי
אשרהלאומי,תחום-הפעילותאותו

הקיום"אתמבטיחיםובאמצעותובו
משרתיםאולו,מסייעיםהלאומי",

הסיועהלאומי,הקיוםהבטחתאותו.

שימושעל-ידינעשים,ושירותולו

זה,בכוחקיוםכוללצבאי,בכוח
לכן,צבאיים.יעדיםהשגתובאמצעות

רמהאוהחברהמצבהכלכלה,מצבכמובעיות
ביטחון"שלבעיותאינןתרבותיותואיכות
עצםלגביאיוםבהןגלוםכאשרגםלאומי",
מאבקיםלגביהדיןהואהלאומי".הקיום"

כלכלית"מלחמה"אותרבות"מלחמת"מסוג

אףצבאי),כוחלצרכיהןמפעיליםאיןאם(
כדיבהםישאםוגםמלהמות""מכוניםשהם

אינםהלאומי,הקיוםעצםאתלחרוץ
גופיםכיאפשראמנםהלאומי=.הביטחון"
ימלאו,הלאומיהביטחוןלמערכתהשייכים
שונות,סיבותועקבמסוימותבנסיבות
פעמיחדבאורחאחרים,שבתחומיםתפקידים

שנושאיםללמד,יכולזהחריגאיןאךקבוע,או

לשייכםישוכילאומי,ביטחוןנושאיהםאלה

מערכתשלוהסמכותהאחריותלתחום
שלחיל-ההנדסהלדוגמה:הלאומי.הביטחון

קמהמאזעוסקהאמריקניהיבשהצבא
ואחזקתבנייהתכנון,שלבמשימותגםארה"ב,
בדעתומעלהאינוואישלאומית,תשתית
הביטחון"לתחוםאלהמשימותלשייך

הלאומי".

המערכות,שלמבשירן-הצבא
לקיומןהעילהגםאך

ההגנה"ומערכתהלאומי"הביטחון"מערכת
מלמע-להלכה,ומאורגנות,בנויותהלאומית"

כמציאותאכלמוצגות.גםהןוכךלמטה,לה

מלמטהההפוכה:בדרךהמערכותנוצרו
הצבאיהאיוםהצבא,היובראשיתלמעלה.

שבעקבותיוהצורךהיווהםבהם,והשימוש

הלאומי,והביטחוןהלאומיתההגנהבאו
ניצוללהבטיחבמגמהנבנו,הםעליווהבסיס

בעודלכןבהם.טובושימוששלהםנאות
1,מס'בציורכמתוארמצטיירותשהמערכות

בציורהמתוארבאופןהתהווהןלמעשההרי
2.מס'

הפנימיהגיונןאתהמסבירההיאזו,מציאות

הקדימויותסדריואתהללוהמערכותשל

לגמריכעוליםנראיםאינםשלעתיםבתוכן,

הפורמלי.סידורןעםאחדבקנה

-הלאומי"הביטחוןונערכת"

ו"מ-טוטאלית,המלחמההפכההמודרניבעידן

מרכיביה.כלעלהמדינה,היאהמלחמה"כונת
היאהלאומי"הביטחוןמערכת"

המבצעת)הרשות(הממשלמערכת
מדיניותלעיצובהמאורגנתכולה,

מאמץולניהולהלאומיהביטחון
ה-קבוע,כמאמץהלאומיהביטחון

אי-כבעתותמלחמהבעתותמתנהל

גםזהומישראלמדינותלגבימלחמה.
והמוביל.העליוןהלאומיהמאמץ

להבטיחביקשובההתקופה,כילהבהיר,חשוב

דווקאלאוהמלחמהעלהממשלשליטתאת
לרצותכדיבעיקראלאאובייקטיביהכרחבשל

ההגיוןאתאומסוימות,אידיאולוגיותתפיסות

תכליתהבטחתידיעל(האנושייםהישרוהשכל
תהיהלאשהמלחמהכדילמלחמה,חיצונית
כאילוקיימתתהיהולאעצמהשלהעילה

הפכהכיוםמאחורינו.נמצאתכברלעצמה),

הלאומיהביטחוןמערכת

-כפופהלה

הלאומיתההגנהמערכת

-כפוףלה

הצבא

מס'ציור

הצבא

ליצירתהעילההיה

הלאומיהההגנהמערכת

ליצירתהעילההייתה

הלאומיהביטחוןמערכת

מס'ציור
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החוץשר
האוצרשר
הפניםשר

ההגנהשר

הממשלה

לביטחוןהשריםועדת

Oversea61Defence

CommitteePolicy

קבועיו"ר-הממשלהראש

קבועיםחברים

אחריםשרים
ההגנהרמ"ט
הזרועותרם"טי
הקבועההגנהתת-שר

הגנהראשי,מדעייועץ

הייעודיהמטהגוף-המזכירות""
לאומילביטחון

Committee)Ofr~calOversea61(Defence

הממשלהמשרדינציגי
ההגנהרמ"ס

תת-שר-ההגנה
קריאהלפי

]

]

ששששויות/סוכנויות'

לי

ההגנהשר

ההגנהמועצת

המזויניםוהכוחותההגנהמשרד

ותעו,כפיפות

לע
י/

יחסיכפיפות(
רמ"ט-ההגנה"-

בהמשך)ראה

הוכנהמטהראש

המטותראשיועדת

ן

י/

ההגנהמטה

3מס'ציור

אובייקטיבילאילוץהפוליטי"הדרגעליונות"

המלחמהכאשרמשטר.בכלהמחייבטכני,
אשרהרכבוויהיההפוליטי,הממשלטוטאלית,

הגורםהואהמדינה,אתהמנהלתכמערכתיהיה
לעצבוהמסוגלהמאורגןהבנוי,במדינההיחיד

ולנהלכל-לאומית,להיותשצריכהמדיניות

קלמנסוקלעלכןטוטאלי.כל-לאומימאמץ

הדמוקר-"דוקאלאוהאובייקטיבית,לאמת

רצינידברהיאהמלחמה"כיבקבעוטית",

להשליםויש(הגנרלים"בידילהשאירומכדי

גםרציניתהיאכיהכל,למדומאזכיולומר,
לבדו,הפוליטיהדרגבידישישאירוהמכדי

הגנרלים!).בלא
הראשו-המודרניתהלאומי"הביטחוןמערכת"

הבוריםמלחמתאחריבבריטניה,נוצרהנה

בריטניה,אתעקרהזומלחמהובעקבותיה.

והטילההטרם-מודרניותהמלחמותמעידן

המלחמהתורשללעיצומוידבמחיאותה
הברי-נוכחולראשונההטוטאלית.המודרנית,

עניץ,להיותחדלהכברהמלחמהכילדעתטים
שלקבלנות-משנה""באמצעותלבצעושניתן

המבצעתשהרשותענייןהפכהאלאגנרלים,
ישירבאורחבניהולושקועהלהיותחייבת

דאזהבריטיהממשליזםמכךכתוצאהושוטף.
המבצעתהרשותמנגנונישליסודיתבחינה

זוהילכת.מרחיקותרפורמותבהםוערך

וללמודהיטבאותהללמודלנושראויפרשה,

עצםבציוןנסתפקשעהלפיאךהרבה.ממנה

הביטחוןמערכת"אותהנוצרהשכךהעובדה,
שימשהאשרהראשונה,המודרניתהלאומי"

הלאומי"הביטחוןמערכות"לכלאבמודל

מאזהמערבי.כעולםלפחותהאחרות,

הלאומי"הביטחוןב"מערכתחלהיווצרה,
שהתבטאבלבד,אחדיסודישינויהבריטית
אחתמרכזיתלאומית"הגנהמערכת"ביצירת
במקוםההגנה"משרד"להקמתהכוונה(

ולי-היבשהלצבאהנפרדים,המיניסטריונים

.קודם)קיימיםשהיומיה,
היאהבריטיתהלאומי"הביטחוןמערכת"

שכןלצרכינו,ביותרהמתאימההדוגמה
ביותרהקשיםבמבחניםכברהוכחהיעילותה
במשטרנוצרהוהיאהדעת,עללהעלותשניתן

פיעלונוצקהפרלמנטרי-קבינטי,דמוקרטי,
ציורראה-המערכתמבנה(מאפייניודפוסי
3(.מס'

הכאיםהתפקידיםוממלאיהפונקציותהסבר(
יינתן-הלאומית"ההגנהמ"מערכת

המערכות).לפירוטכשנגיעבהמשך,
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כאמורמעניינתדיוננושלצורךמאחר,.
בהקשרהרקהלאומי"הביטחוןמערכת"

כאןנרחיבלאהלאומית"ההגנהל"מערכת
לתיאורהיצטמצמווהדבריםובניתוח,בהסבר
בלבד.החיצוני

ל"הגנההלאומי"הביטחון"ביןההבחנה
היאהמתוארתהמערכת-הלאומית"

הלאומי"הביטחון"שלמערכתכאמור

Security).(Nationalביןהיחידההיאישראל
קיימתלאבהבעולם,המתוקנותהמדינות
מוגדרתוגםמאורגנתהבנויה,ייחודיתמערכת

הלאו-הביטחוןב"מערכתורשמיתמפורשות
הביטחון",מערכת"מכניםשאנומהמי",

במהותהןההגנה",כ"מערכתבעולםמוגדרת
זה,סמנטיקלקולשלחשיבותוכמונח.והן

האבות"אצלבאי-הבנהאובטעותמקורואשר
להסדרתמעברהרבהחורגתהמייסדים",

היתדות,הםהמונחיםהריהטרמינולוגיה.
מעוצביםובאמצעותםהחשיבהנסמכתעליהן

הבחנהעשייתמקום,מכלהמושגים.ומוסברים
לביןלאומי"ביטחון"ביןוחד-משמעיתברורה
לפחותהראשוןהתנאי,היאלאומית"הגנה"
מודעתהליךלכלבחשיבות,גםלאאםבסדר,
כשהןכאלה,מערכותשתילהקמתהמכוון
ביניהן.הנכוןהיחסבסיסעלנוסדות

המבצ-הרשותכראשהממשלה,ראש

הביטחוןמערבתראש"הוא-עת
לביטחוןהשר".גםוהואהלאומי",
שיהיהאפשר,ואיאיןלאומי".
הפונקציהאתשימלאשר,בממשלה

חוקתיתלאומי".לביטחוןשר"של
שלמשימותיויכולותמעשיתוגם
ראשידיעללהתמלאזהתפקידבעל

בכלואכן,לבדו.המבצעתהרשות
המ-ראשהמתוקנות,הדמוקרטיותהמדינות

השר"הואהנשיא)נשיאותי,ובמשטר(משלה
ראשוהחוקהחוקהפיעללאומי".לביטחון
האחדהקבועהיו"רהואהנשיא)או(הממשלה

והמרכזייםהראשייםהפורומיםכלשל
אוההחלטות"מקבל"והואזו,במערכת
ביותרהחשובההבודדתהדעהבעללפחות

אלה,תפקידיובתוקףאלה.בפורומים
תמיד,המבצעתהרשותראשימלא

מלחמהובעתחירוםבשעתובעיקר
שלהעליוןהמפקד"שלהפונקציהאת

בפועלזהתפקידממלאהואלעתיםהצבא".
כסו(שלוהרשמיבתוארשישאבלא

בתוארנושאאףהואולעתיםבבריטניה),
בעלותובצרפתבארה"בכגון(ממשהרשמי
המשטרבעלתבגרמניהאוהנשיאותי,המשטר

הפרלמנטרי).

ולמדי-להגנה"(לביטחוןהשריםוועדת
הממשלה,מןחלקמהווה-חוץ")ניות

בתחוםבסמכותה,ופועלתמטעמהאחראית
זהויותר,ישןבמינוחהלאומי.הביטחון

הואהמלחמה"קבינט"המלחמה".קבינט"
ראשהםהקבועים",החברים"שבוגוף

הראשיים.השריםארבעהועודהממשלה
זכות"בעליהיחידיםהםהקבועיםהחברים
לפי"בדיוניםהמשתתפיםהאחרים,הצבעה".
החברותבלבד.יועצים""בתקןהםקריאה",
שלוהןהקבועיםהחבריםשלזוהןבוועדה,
בסיסעלונקבעתאוטומטית,היאהאחרים,

ההרכבכילהעירהראוימןפונקציונלי.
ושלהמלחמהקבינטשלותפקידיהםהמצומצם

בבריטניה,מתאפשריםהממשלהועדותשאר
חד-מפלגתיתהיאשהממשלהמשוםהיתר,בין

בשיקוליםהמחויבתקואליציהממשלתואיננה
שםהקיימתהמסורתגםקואליציוניים.

תפקידם.במילויאלהלגופיםמסייעת

הייעודיהמטהגוף-המזכירות""
מערכת"עבודתלצרכיהלאומי.לביטחון
הואזהגוף-מטהויעילותה,הלאומי"הביטחון
בגוףהחבריםמזאת,יתירהביותר.החשוב

גורםמכליוהרלמעשההקובעיםהםזהמטה
ביטחוןמערכת"תתקייםבכללאםאחר,

היחידהגוףזהושכןלשמה,ראויהלאומי"

ושוטףקבועבאורחהפעילהממשלה,ברמת
עבודת-נעשיתובוהלאומיהביטחוןבתחום

כוללהשוטפתהעבודהעיקרכלומר,המטה,
השרים.ועדתהחלטותביצועעלפיקוח

רשאיתהיאבלבד.טכניגוףאיננההמזכירות
הממשלהלבתשומתאתלהפנותצריכהואף

אתלראותישבפועלמסוימים.לנושאים
שללאומילביטחוןהמטהכ"גוףגםהמזכירות

הברורבאורהלהביןישראש-הממשלה".
אחרת,זואובגירסההמזכירות","ללא:ביותר

מטעמהמוסמךגוףאוהממשלהכילצפותאין
עצמאיובאולחביעילותלתפקדבכלליוכלו

כשמדוברובמיוחדהלאומי,הביטחוןבתחום
הממשלהמשרדיעםב"התמודדות"בצורך

הבודדים.
משרד"כלומר-הלאומית"ההגנהמערבח"
במושגינומקבילההמזוינים,והכוחותההגנה"

בהמשך.ידוברועליההביטחון"ל"מערכת

בארבע-בצבאביותרהגבוההדרג
בבריטניה,ונפרדות.שונותפונקציות

מטהראש"הואביותרהגבוההצבאיהדרג
-בארה"ב(המטות"ראשי"וועדתההגנה"
ויושבהמשולבים"המטותראשיוועדת"

אפשרההגנה"מטהראש"אתשלה).הראש
המזוינים).הכוחות(כולוהצבאכרמ"טלראות

ארבעאחת,ובעונהבעתממלא,זהדרג
ונפרדות.שונותפונקציות

ראשי"וועדתחברימשלושתאחדכלא.
אנ"מ)ראשאו(רמ"טהואהבריטיםהמטות"

גםהואוככזההזרועות,משלושאחתשל
זה,בתפקידוהזרוע.שלהמקצועי"הראש"

המטות",ראשי"ועדתמחבריאחדכלכפוף

גםשהואהזרוע",ל"שרוכשלעצמו,בנפרד

בממשלה,שראיננוהזרועשר.הזרוע"מפקד"
ההגנה"רמ"ט"(ההגנה.שרשלשרתתאלא

ואל-זרועי).על-זרועיהוא

מאורגניםבהיותםהזרועותרמ"טישלושתב.
ועםהמטות"ראשי"ועדתבמסגרתופועלים
הראשותהינם-כיו"רההגנהרמ"ט

בכללם.המזויניםהכוחותשלהמקצועית
הזרועותשלהמטותראשישלושתכלומר,
זהבתפקידהעל-זרועי.הדרגאתמהוויםביחד

שלמזההגבוהבדרגראשי-המטותפועלים
לשר-כפופיםהםבוולכן-הזרועשרי

שלהם.הזרועלשרלאההגנה,
העליונההמקצועיתהראשותלהיותהמחוץג.

המטות",ראשי"ועדתכולו,הצבאשל

המטהאתגםמהווהההגנה",רמ"ט"בראשות
הכוחות(הצבאכ"שרשר-ההגנה,שלהצבאי

המזוינים)".

רמ"ע"המטות",בראשותראשי"ועדתד.
משרד-ההגנהברמתרקלאההגנה"/מופיעה

ברמתגםאלאההגנה,לשרובכפיפות
לממשלהתפקודיתובכפיפותבכללההממשלה
הצבאיכדרגהממשלה);לראשדיוק,וביתר(
עםהמטות"ראשי"ועדתביותר,הגבוה

כיועציםגםמשמשיםההגנה"רמ"ט"
שלובעיקרהממשלהשלהמקצועייםהצבאיים

הממשלה.ראש
המטותראשישלושתהאחרון,בתפקודם
-ההגנה"רמ"ט"וכמובן,-הבריטיים

עלמונחיםואינםלשר-ההגנהכפופיםאינם
דעותיו.אוהחלטותיוידיעלמחוייביםאוידו
ב"וועדתקריאה")לפי"(כחבריםקבועיםהם

מייעציםהםבמסגרתהלביטחון".השרים
לאהממשלהולראשלממשלהוממליצים

ואףתלויבלתיבאורחאלאשר-ההגנהכנציגי
לשר-ההגנה.בניגוד

רמ"ט"ובעיקרהמטות",ראשי"ועדת
מכוחהאחרונהבפונקציהמתפקדיםההגנה"

המדינותבכלכיוםהמקובלתהתפיסה,
בכלהמקצועייםברי-הסמכאלפיההמתוקנות,

הנבחריםאינםזה,בכללהצבאיוהתחוםתחום,
הממונים,הפונקציונריםאלאהפוליטיים,

עדהמקצועיתההיררכיהבמעלהשטיפסו
המקצועיים.ראשיהשנעשו

הפיקודשרשרות
הביטחוןמערכת"שלקציהאפסבירורלאחר

ההגנהמערכת"אלנגיעובטרםהלאומי"
מהילעצמנולהבהירהראוימןהלאומית"

ממאפייניהכמהולתארשרשרת-פיקוד""
בידנויעלהלאזה,תיאורבלעדיהחשובים.

היחסיםמערךאתלהסביראולהגדירלהבין,
מןאחתכלמניעהשבאמצעותםהמחייבים,
המשנהמערכותאתעוסקיםאנובהןהמערכות

עליהן.ושולטתאותןמנהלתשלה,
השרשרתזוהיפיקוד"?שרשרת"מהי

אחד.מצדממונה)או(מפקדכלהמחברת
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הממשלוראש

--

--

הביטחוןשר

--
.*--

--

--

הרמטכ"ל

--

--

פיקודמפקד

--

ל"דרגמעלהנמצאיםדרגי-פיקוד
.הצבאי"הגוףבתוךהעליףהפיקוד

שלהפיקודבשרשרתנמצאיםהם
לתתומוסמכיםצבאי,גוףאותו

לדרגיםישירותמחייבותפקודות
כן.'

--7--- הגוףשלטרשרת-הפיקוד
מתחומיו,חורגתצבאי:

ל"דרגמעברונמשכת
בו/בתוכו"העליץופיקוד
מעליו.

ו,

מחלקהמפקדן
ן

L_"

כיתהמפקדן

-ן

%

ןן
גדודל--ך-פקד

ן

פלוגהמפקד

שלהפיקודבשרשרתבשיבוצםאלאזו,סמכות
וקודםזה,ובכללבהן,שמדוברהמערכותכל

תוךהצבא",שלהפיקודבשרשרת"לכל,
בראשה.מיקומם

שלהעליוןהפיקודיהדרג"לכן,
ראשובהכרח,תמידהוא,הצבא",
הממשלכראשביןהמבצעת,הרשות

כראשוביןנשיאותיים),במשטרים(
השריםועדת"אוהמלתמה"קבינט"
קודם,ציינושכברכפילאומי".לביטחון

ראשממלאבריטניה)כמו(המדינותמןבחלק
הצבאפיקוד"שלהפונקציהאתרקהממשלה
הפורמליהתוארשנשיאתבעודהעליון",

במדינותהמלך).(המדינה"ל"ראששמורה

ראשגרמניה)צרפת,ארה"ב,נמו(אתרוח
אתממלאיםרקלאהנשיא,אוהממשלה,
נושאיםגםאלאהעליון",הפיקוד"פונקציית

בשעתרק-בגרמניה(הפורמליבתואר
-נשיאותייםובמשטריםומלחמה,חירום
הצבא",שלהעליוןהפיקודכ"דרגתמיד).

פיקודררגהנוהמבצעתהרשותראש
עלמוסמך,הואלכןדבר.לכלצבאי

לתתהמערכת,הגיוןפיועלהחוקפי
דרגלבלמחייבותישירותפקודות

החייליםאחרוןעד-מתחתיוודרג

פקודותיומפניכאשרבכלל,ועד

פקודותיהםכלומתבטלותנדחות

ביןאשרהפיקודדרגיכלשלהנוגדות
וביןהצבא"שלהעליוןהמפקד"

הישירה.פקודתומקבל

עקיפתואישורהפיקודשרשרתקדושתג.
אתב'מאפייןחושףכאןשתוארכפידרגים.
שלקיומהשבעצםהמהותיהפנימיהניגוד

כפיאי-אפשראחד,מצדהפיקוד:שרשרת

דרגכלשלסמכותואתלשלולהובהרשכבר
הפיקודשרשרתשני,מצדאךפקודות,לתת

:אמפיריכאילוץמלמעלה-למטה,תמידנוצרת
המוטלתהאחריותכימוכיחהניסיוןכאשררק
יכולת"מגבולותחורגתמסויםפיקודדרגעל

שלCONTROL)OF(SPANהבקרה",
במטה,מסתייעבהיותוגם(אחדממלא-תפקיד

חורגתאוניתן),שרקככלובעוזרים,בסגנים
הקובעתהרשותשלדעתהאחריות,מגבולות

אז,ורקאז,הנדון,הדרגעלשתוטלוצריךנכון
האחריותאתומחלקיםדרגי-משנהמקימים

דרגיביןמטה,כלפיהמסויםהפיקודדרגשל

פירושהאיןהאחריותחלוקתאבלהמשנה.

דרג"נעשההנדוןהפיקודדרגלכן,הסרתה.
לו.כפופים""הופכיםודרגי-המשנהממונה",

יוכלושנוצרוהכפופיםשהדרגיםכדיכימובן

נחוץעליהם,שהוטלהבאחריות,לעמוד
המתאימותהסמכויותאתגםאליהםלהעביר

הממונה.הדרגמן
נשמרתממונהלדרגאם:הסתירהשורשוכאן

דרגיםשניאצלגםישירהלהתערבותהסמכות
שבדרך,הדרגיםכלעקיפתתוךמתחתיוויותר

ןהעליוןהפיקודדרג"זהון
הצבאי"הגוףב/בתוך

מחלקההצבא
המזמנים")הכוחות"כלל(

4מס'ציור

לממונהשני,ומצדלו,הישיריםלכפופים
צינור","יוצריםאלהחיבוריםמעליו.הישיר

פקודותיו,אתממונהכלמעבירשדרכו
ורקואךלו,הכפופיםאלוהנחיותיוהוראותיו

מעביריםגםהםודרכוהישירים,הכפופיםאל
דיווחים.אליו

רקנתרכזפיקוד"שרשרת"שלזהרחבבנושא
להבנתהכרחיתהבנתםאשרמאפיינים,בכמה
ביןוהסמכויותהאחריותהתפקידים,חלוקת

מערכת"לביןהלאומי"הביטחוןמערכת"

לקוראכידומהואשרהלאומית",ההגנה
דיים.ברוריםתמידהםאיןהישראלי

והכרחיתטבעיתהבחנהקיימתא.

בתוךהעליוז,הפיקודיהדרג"בין
או(THEהצבאאוהצבאי,הגוף

FORCES")4851811הדרג"לבין

אוהצבאיהגוףשלהעליוןהפיקודי
ARMED)THEOFהצבא

."(FORCESזאתלתארניתןברישום
4.כציורבמתואר

לתתממונהדרגכליכולבשרשרת-פיקוד
ודרגדרגלכלישירותמחייבות,פקודות

לדרגגםאלאלכפוף-הישיר,רקלאשמתחתיו,
כלסוףעדממנו,ולמטהלכפוף-הישיר,הכפוף

שלישירהפקורהכלכן,עליתרהדרגים.
שלישירהפקודהמפנינדחיתהממונה-הישיר

פקודותמקבלכשהמ"כממנו:גבוהממונה
ומןהמ"פמןהמ"מ),(ממפקדו-הישירישירות
מפניהמ"מפקודתותתבטלתידחההמג"ד,

תידחה-המ"פופקודתהמ"פ,פקודת

מאליושנכוןמההמג"ד.פקודתמפניותתבטל

ומאותןמידה,באותהנכוןבגרוד,אובמחלקה
ובכלהעולםבכלבכללו.הצבאלגביגםסיבות
שרשרת-נמשכהתמידההיסטוריה,מהלך

ל"דרגומעללצבאמחוץהצבאשלהפיקוד

זותופעהבימינוהצבא".בתוךהעליוןהפיקוד
וממוסדמחושבמודע,באורחוקבועהמקובלת

בקוקימעוגנתגםהיאבעבר.מאשריותר
הפנימיות.ובתקנותיוהממשלבנהליהמדינה,

הצ-שלהעליוןהפיקודיהדרג"ב.
אזרחי-ובהכרחתמידהואבא"

חדבאורחעולה,הקודמתמהגדרתנוולימי.פ
היחידה,היאהמבצעתהרשותכימשמעי,

ובסמכותבאחריותלשאתוצריכהשמסוגלת
הביצועלגורמיהלאומי",הביטחוןל"מערכת

המהוויםולפעולותיהם,הלאומיהביטחוןשל

אסמהוהלאומי".הביטחוןמאמץ"אתככלל
הפיקודבשרשרתהמג"דלשיבוץהצידוקכן

נכוןמדועבגדוד?מחלקהוכלפלוגהכלשל
ישירותפקודותיולתתלהסמיכווהכרחי

סותרותהןכאשרגםבגדודמ"כלכלומחייבות
אותושלהישיריםמפקדיושלפקודותיהםאת

אותן?ומבטלותהמ"פ)אוהמ"מ(מ"כ
לשאתהמג"דעלאסמאליה:מובנתהתשובה
עלהמוטלותהמשימותלביצועבאחריות

אי-בו,נעשהלאאושנעשהמהולבלהגדוד,

המספקתהסמנותלותינתןשלאאפשר
מתןגםכוללתזוסמכותלאחריותו.המתאימה

בכלבגדוד,חייללכלומחייבותישירותפקודות
עלאחת:בדרךרקלולהקנותהוניתןהדרגים,

שלהפיקודבשרשרתפיקוד,כדרגשיבוצוידי
בגדודו.ופלוגהמחלקהכיתה,כל

ראשה,ובמיוחד-המבצעתשהרשותפיות

נושאיםבה,הדומיננטיהתפקידבעלשהוא
ולביצועהלאומי,הביטחוןלמערכתבאחריות

הכפופותהמערכותכלומשימותמשימותיה
הסמכותלהםתינתןשלאאי-אפשרלה,

להםלהקנותדרךואיןהמתאימה,המספקת

198017אוגוסט*275מערכות



ביעילותלשלוטגםשביכולתולכאורהמשמע

נוצראיךכךאםאלה.בדרגיםהנעשהעל
בכללקיימיםמהולשםפיקודבשרשרתהצורך

לעקפם?אפשראםהחוצצים,דרגי-הפיקוד
שלאאי-אפשרכיונוכחנו,ראינוגםאבל

זו.סמכותלדרג-הממונהתישמר
וכמותהמשכבר,מוכרתזואוטומטיתסתירה
עלנבנההפתרוןליישובה:הדרךגםמוכרת

במלואהנשמרתאמנםאחד,מצדיסודות.שני
החוקית),או(והפורמליתהעקרוניתהסמכות
לתתממונהדרגכלשלמעורערת,הבלחי
ודרגדרגלכלמחייבותישירותפקודות

כלומבטלתדוחהזופקודתוכאשרשמתחתיו,
פיקוד,דרגכלידיעלהניתנתנוגדתפקודה
האמורה,הישירההפקודהנותןהממונהשבין
גובשהשני,מצדאותה.המקבלהדרגובין

התנהגותכנורמתאלאסתם,לנוהללאונקבעה,
המפקדיםבחינוךהמוטמעתובסיסית,נוקשה

הרמותבכלוהשליטההפיקודובתורות
שרשרתקדושת"שלהתפיסהוהדרגים,
דרגילעקיפתהזכותזו,נורמהלפיהפיקוד".

מצבבכללעולם,אךקיימת,אמנםפיקוד
צרכיםלארבעהאלאממומשת,אינהותנאי,

הניסיוןמאוד.ומוגדריםברוריםמוגבלים,
ורקאךכיהוכיחהמצטברהאוניברסלי

זאת.סמכותלנצלונדרשמותראלה,לצרכים
:הבאיםמקריםבארבעההמדובר

כלליות".יפקודות"הוצאתלשם[

צינורקיצור"אתלאפשרמנתעלכ]
תודוקפה".7

כדרגדרג-פיקוד,לכללאפשרמנת.עלה]
באורחלנטרל,אולהחליף,להדיח,ממונה,
הנזקים,צמצוםתוךכפוף,מפקדכל-מידי

הללווהןגרם)אם(מפקדאותושגרםאלההן
ידיעלההחלפה,מעצםלצמוחשעלולים
אותושללנעליוהדרג-הממונה,שלכניסתו
כפוף.מפקד

להבטיחממונהדרגלכללאפשרמנתעלכ]
מטה,כלפיפקודותיושלותקינהרצופהזרימה
עקבפתאומי,באורחניתקהצינור""כאשר

מכלליציאתםאוכפופים,דרגהיעלמות
לא-אולא-מספיק,פעולהשיתוףאופעולה,

מצידם.יעיל,

הראש-הפיקודשרשרותשתי"ד.

המודרני,העידןתחילתמאזיות".
עללאומיתצבאיתמערכתכלנבנית
ראשיות",פיקודשרשרות"שתי

היאהאחתולארכן.ונפרדותשונות
והשני-המבצעית"הפיקודשרשרת"

הפיקודשרשרת"היאיה
תיעצבמ-אלה/תיעוצקמה".3

היא-המבצעית"הפיקודשרשרת"

העוצבות,הפיקודים,אתוהקושרתהמחברת
המפעילהוהיאהלוחמים,הגופיםוכלהיחידות

רב-זרועיתשרשרתזוהיעליהם.ושולטתאותם
ואל-אל-זרועיתאבלבהרכבה,ורב-חילית

שרשרות-הפיקודשתיבראשות
ן

ןאותוע"יהמאוישיםפיקודדרגי כובעים"שני"החובשפונקציונר,
1 ה"')מאפיק"ראה(

הפיקודשרשרת
המקצועית

הממשלהראש
--

--7-
44

הדגנהשר

זד 1/
_S_*

הפיקודשרשרת
המבצעית

זירהמפקדזרועמפקד

ן
/-

1-זגומליןיחסי.יין
חזיתמפקדרב-חיליהמפקדהן

ן

*ן
-/גומליןיחסי

גיסמפקד,מזל

/---*1ן גומליןיחס,__21___
ן

ז
הכשרהמתקן

אוגדהמפקדן

7

שייךתפקודה,ולצרכיבתוכהבאופיה.חילית

ולאנתוןהואבההמבצעיתלמסגרתאלמנטכל
החילילשיוךצמח.שמהםלחילאולזרוע

מהותיערךכלאיןהזרועיאו
הפירמידההיא(המבצעית"ב"פירמידה

עלהנבניתוהיחידות,העוצבותהפיקודים,של
בהסתעפויו-המבצעית",הפיקודשרשרת"גבי

השיוךונזכרנחשבזו,בפירמידהתיה).
לציוןמוסכם"כ"סימןורקאךהזרועי/החילי

הטכנו-או,(המבצעייםוהכשריםהאופי

אלמנטכלהמייחדיםהספציפיםטקטיים)
מסוים.

זוהיא-המקצועית"הפיקודשרשרת"
החילות,הזרועות,שלהמפקדותמןהמורכבת

וכלמו"פ,מרכזיההכשרה,מוסדותהספר,בתי
לשליטתמוקציםשאינםהאלמנטיםשאר

ב"פירמידההמבצעית".הפיקודשרשרת"
זו,פיקודשרשרתיוצרתאותה(המקצועית"

המבצעית"),הפירמידה"מןלגמריובשונה

לסוגיווהמקצועיהחיליהזרועי,לשיוךנודע

ומסווגיםמוגדריםמרכיביהוכלמהותי,ערך

זה.שיוךפיעל
שרשרות-הפיקודשתיביןההפרדהלהלכה,

הןארגונית,שונה:המציאותאבלמוחלטת.
מכךכתוצאההעליונים,בחלקיהןמתלכדות
שנים-אתמאיישיםתפקידיםבעלישאותם

שתישלבשיאןאשרהפיקודדרגישלושת

מעשיתה').מאפייןבהמשך,ראה(השרשרות
שרשרות-הפיקודשתיביןשורריםותפעולית,

פעולהשטחיונוצריםהדוקיםגומליןיחסי
לאהיאזוחפיפהחופפים.אחריותותחומי
נדרש,שתכופותמפניומכוונת,מודעתבמעט

משולבתתהיההשרשרותשתישהשפעת
הדיבורמעצםאבלאחת.ובעונהבעתותתקיים

כילמדיםאנושילוב""אוחפיפה""על

פיקודשלנפרדותמערכותבשתימדובר

החשובההעובדהלענייננו,וזו,-ושליטה
ראהזהמאפייןשלגרפיתיאורוהמשפיעה.

5.ציור
כלומר,-אחד"ראשעלכובעיםכמה"ה.

אחת,ובעונהבעתממלא,תפקידבעלאותו
רמ"ט"דוגמה:ונפרדים.שוניםתפקידיםשני

שרשלהמטהראש"הואהאמריקניהיבשה"

זרועשלהמקצועיוהראשהיבשה"זרוע
ראשיב"ועדתחברגםהואבשעה,בההיבשה.

מתפקדהואזהמפורוםוכחלקהמטות",
האמריק-המבצעיתבשרשרת-הפיקודבעיקר

שרשלהצבאיהמטה"מןכחלקהןנית,
זרוע-היבשה)שרעלהממונהשהוא(ההגנה"

עלהממונה(לנשיאבתחומו,הצבאי,כיועץוהן
שר-ההגנה).

חילותמפקדימשמשיםבצה"ל,:אחרתדוגמה

הןובנפרד,אחתובעונהבעתוהיםהאוויר
והים,האווירזרועותשלהמקצועייםכראשים

תחת(העליוניםהמבצעייםכמפקדיםוהן
האווירכוחותשללו)ובכפיפותהרמטכ"ל

והים.

הבריטיהריין"צבא"מפקדנוספת:דוגמה

המקצועיכמפקדובנפרד,בו-זמניתמתפקד,

בכפי-(בגרמניההבריטייםהיבשהכוחותשל

המבצעיכמפקד;היבשה)זרועלמשרדפות

המבצעיתהפיקודבשרשרת(אלהכוחותשל

הבריטי);ההגנהלמשרדובכפיפותהלאומית

בצפוןנאט"וכוחותכלעלהמבצעיוכמפקד
אותםזהובבלל(AGNORTH)-גרמניה
למלחמהבארגוןאשרעצמם,בריטייםכוחות

שרשרת-לשליטתנאט"ו,כוחותככלעוברים,

נאט"ו.שלהפיקוד

וגםהכרחית,רצויה,הכובעים"ריבוי"תופעת
תפקידים,כמהבמילוימדוברכאשרמועילה,

5מס'ציור
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הריהםונפרדים,שוניםהיותםלמרותאשר
היעילקיומואתזהמתניםהמקרה)בנסיבות(

אמנםוכךזה.אתזהמשלימיםו/אוזה,של
נחוץאךשהבאנו.הדוגמותבכלהדבריםפני

אומחלישהאיננהזושתופעהבכך,להבחין
שתישלבנפרדקיומןעובדתאתמטשטשת

להיפך,אלא-הראשיותשרשרות-הפיקוד
כינדרש,כןממנה.ונובעתאותהמחזקתהיא

ייקבעואליווהיחסהפונקציונרשלמעמדו

צריךאו(חובששהואל"כובע"בהתאם

להזהירישנתונים.וזמןמצבבכללחבוש)
ובחירהסיבוכים""למנועהנטייהמפני

למזג-לאחתשיבקשמי:פשוטים""בפתרונות

שכולןמפנירקשונות,פונקציותכמה
בדרךילךאופונקציונר,אותוע"ימתמלאות
ונפרדיםשוניםפונקציונריםוימנהההפוכה

הגורסתהתפיסהבסיסעל(פונקציהלכל
JOB"ONEMAN,,"08העושהשהיאח

ללאכחביתמפקדות,שלבעיקרתקן,כל
נוספיםוציודאנשיםהעתכלהבולעתתחתית,
שפתרונובמהרה,ימצא-עוד)תובעתותמיד
ותוצאתופשטנות""אלאפשטות""אינו

יותר.קשהונזקיותרחמורסיבוך

כמר--הלאומיתההגנהמערכת

הלאומי"הביטחוןימערבת'שלכיב

ההג-מערכת"להגדרתביותרהפשוטההצורה

הארגוני:שיוכהבאמצעותהיאהלאומית"נה
הממשלהאשרהממשלית,המערכתזוהי

זומערכתשר-ההגנה.אתבראשההעמידה
הלאומית",הצבאיתהמערכת"היא

הצבאיתהמערכתביותר.הרחבבמובנה
אוהמזוינים,הכוחותכלומר,(המקצועית:'"

ההגנהמערכתממרכיביאחדהיאהצבא),
שהואביותרהחשובהמרכיבאךהלאומית,
כולה.המערכתשללקיומההעילהלמעשה
הקיימתבצורתההלאומית",ההגנהמערכת"

באופןחדשהיצירההיאבעולםכיוםוהמוכרת
התקיימההשנייההעולםמלחמתעדיחסי.

מערכותשלושאושתייםבצורתזומערכת
אחתכלבראשאשרהמדינה),לפי(נפרדות

יבשתית""-אחתמערכתשר.עמדמהן

ימית""שנייההמלחמה"),"אוהצבא,משרד(

והשלי-האדמירליות"),"אוהימייה,משרד(

האוויריה").משרד"(אוויריה-שית
1947עדכיבלבד,משרדיםשניהיובארה"ב

נכללהאלאעצמאית,זרועהאוויריההייתהלא
משרד"ידיעלונשלטההיבשהבזרוע

,המלחמה"
גםנשתכנעוהשנייה,העולםמלחמתבמהלך
בוהעידן,ועברחלףכיהמפקפקים,אחרוני

ולהפעילההצבאיתהעצמהאתלבנותהיהניתן

מזוזוהנפרדותעצמאיות,מערכותבאמצעות
משולבת""הפכההמלחמהזרועי:בסיסעל

ברמהגםאלאהאסטרטגיתברמהרקלא

כמובןשהואהמבצעי,ובתחוםהטקטית,
להמשיךהיהאי-אפשרוהמוביל.הקובע

ודרכי-פעולהפתרונותמשימות,ולהגדיר

להגדירםכפתההמציאות.זרועיים""במונחים
כאשרפונקציונליות),(תפקודיות""במונחי
ללאהופךהחילי)השיוךאו(הזרועיהשיוך
גרידא,טכנימוסכם",סימן"מאשריותר

מסגרת.אוגוףהמאפייןביצועיםלמכלול
ההתפתחותידיעלהושלמהזותופעה

אילצה,אףולעתיםשאפשרה,הטכנולוגית

דרישותאובעיותלאותןולמצואלחפש
אלטרנטיבייםזרועיים""פתרונותמבצעיות

אומארטילריהטקטיסיוע-אשמתןכמו,(
ניודואסטרטגי,נשקביסוסאוממטוסים

יבשתיות,פלטפורמות""גבימעלוהפעלתו
האלטרנטיבותביןהכרעהימיות).אואוויריות

כל-אחודים,וקריטריוניםראייהחייבה

כינמצאשלרובגם,מהועל-זרועיים.זרועיים

אםכיחד-זרועיאיננוהנכוןהפתרון
מערכתרקאחרת.אוזובמידהמשולב","

בעיותלהביןיכלהומשולבתאחודהכוללת,
אתולבחוןלהציעבהן,ולטפלכאלהודרישות

ולבחורלפתרון,הטבעיותהאלטרנטיבותכל
ביותר,והנכוןהטובהפתרוןאתמביניהן
מרכיביםשלכסינתיזהנוצרקרובותשלעתים

השונות.הזרועיותהאלטרנטיבותמן
הלאומית"?ההגנהמערכת"שליעדהמהו

בעיקרפשוטה,אינההתשובה?תפקידיהמהם

אינההלאומית"ש"ההגנההעובדה,בשל

מןחלקמהווהאלאעצמה,בזכותעומדת
בתחוםנופלתוככזוהלאומי",הביטחון"
ראשותשלהישיריםוהסמכותהאחריות
הממשל),אוהממשלההיינו(המבצעתהרשות
הביטחוןכי'תחוםלדעתנוכחנווכבר

ואינמסר,שאיננוהיחידהואהלאומי

ב"קבלנות-משנה"שיימסר,אפשר

מסורהמשקשתחוםכמומסוים,לשר
לשרהחינוךתחוםהאוצר,לשר

השרכאמור,אלא,וכו',החינוך,
הממשלהראשהואלאומילביטחון

ו"מש-נשיאותי)במשטרהנשיא,או(

הממשלההואהלאומי"הביטחוןרד
לגיר-(המלחמה"קבינט"אובכללה,

סותיו).
בתחילתשהוגדרכפיהלאומי,הביטחון
שהןרמות,בכמהומתיישם,מתבטאהדברים,

אתנפרטאםהחלטות.וקבלתניהולשלרמות
המנהלותהמערכותלפיהללוהרמות

הבאההרשימהאתנקבלומקבלות-ההחלטות,
ממנהנגזרתממנה,לגבוההכפופהרמהכלבה(

6(.ציורראה(אותה).ומיישמת

באופןמשתתפיםאמנםהאסטרטגיתברמה
להםנודעתותכופותהצבא,אנשיופעילקבוע

אבלההחלטות,קבלתעלמכרעתהשפעה
והסמ-שהאחריותאפשראיפורמלית

המגדי-שהןזוברמהלהחלטותכות

אסטרטגיה-רבתירמת(הביטחוןמערכת

הלאומי
ן

העל-אסטרטגיה).(

האסטרטגיה.רמת(

האופרטיבית.הטקטית)(הרמה

שאפשר(הטקטיתהרמה
אתממנהולגזורלהלהוסיף
הטבנו-טקטית).הרמה

המערכת
הצבאית

שלהצבאיותהמטרות"אתרות
הצבאיהמאמץוניהולהמלחמה"

הל-המלחמהמאמץבמסגרתהכולל

מןאלאהצבא,לאנשייימסרואומי,
המדיני.הדרגבידישיימצאוההכרח

הפיקודשרשרות"שתיכאןהוזכרוקודם
מערכת"כילצייןשישאלאהראשיות",

החלטותמקבלדרגאיננההלאומית",ההגנה
היאאיןכןועלהמבצעית"הפיקודבשרשרת"

ההחל-מקבלותהרמותכאחתלהופיעיכולה

להשלמתאלה.ברשימותכמפורטטות,
אתגםלפחות,כלליבאורחלבררישהתמונה

הצבאית.הפעילותלביןהמדיניותשביןהיחס
אלאאינההמלחמה"כיהקביעה
אחרים",באמצעיםהמדיניותהמשך

שלמה,אינהאך-נכונהוגםמוכרת
השלםהיחסאתממצהשאינהמשום
המלחמה","לביןהמדיניות""שבין

מוכי-והמציאותנותנתהדעתשהרי

לשרתתוכלשהמלחמהמנתעלכיחה,
הפוליטיקהעלהפוליטיקה,אתהיטב

ביןהיחסכלומרהמלחמה.אתגםלשרת
חד-שלביאיננוהמלחמהלביןהפוליטיקה""

7.כבציורלתארוישאלאוחד-סיטרי,

לפוליטיקה,כפופה-המלחמה
מטרותיה.להגשמתואמצעי

י

המלחמה

למלחמה,כפופה-הפוליטיקה
מטרותיה.להגשמתואמצעי

י

הפוליטיקה

א-7מס'יוד:

הראשוןחלקהאתרקראהשקלאוזביץכשם
מולטקאראוזאת,כפיפויותשרשרתשל

העולםלמלחמתעדהגרמני,במטכ"לויורשיו
שלהשניחלקהאתרקובמהלכה,הראשונה
הרגעלמןכיהסיקוהםכךמתוךזו.מערכת

לקראתהצבאיתהפעילותמתחילהשבו
לפיקודולהניחלהסתלקהמדינאיעלהמלחמה,

המלחמה,שלהכוללהניהולאתהעליוןהצבאי
אתגםאלאהצבאיהניהולאתרקלאכלומר
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כ"מכונתכולההלאומיתהמערכתניהול
המצביחזורהמלחמהבסיוםרקהמלחמה",
העניינים.לניהולישובוהמדינאילקדמותו
ההולכיםושלמולטקאשלזותפיסתו

שלמזוסימפטיתפחותאמנםהיאבעקבותיו
יותר),צרבאופקמצטיינתובוודאי(קלאוזביץ,

והמלחמההמדיניותראייתעקרוניתאולם
שעלמחייבתמטבע,אותושלהצדדיםכשני
עליההמלחמה,אדוניתתהיהשהמדיניותמנת

אתמזהיםאנוכאשרלכןשפחתה.גםלהיות
האסטרטגיה""רמתעםהמלחמה""רמת

עיצבהשהפוליטיקהלאחרכילומרגםאפשר

ואתהמלחמהשלהאסטרטגיותהמטרותאת
-האסטרטגייםוהביצועהתכנוןאילוצי

גםהאסטרטגיהמאמץהצלחתתותנה
תכתיבמצידהשהאסטרטגיהבכך

הפוליטית.לפעילותואילוציםיעדים

והחיוני,השוטףהאיזוןלקביעתהאחריותאת
וביןהאסטרטגיהכמכתיבתהמדיניותבין

ואיאסורהאסטרטגיה,כמכשירהמדיניות

שאחריותוהצבאי,הדרגבידילהשאיראפשר
האסטרטגיה""אוהמלחמה","מרמתהיא

ועםמולטקאעםמסכימיםנימצאבכך:ומטה
ולצרכיההמלחמהבעתכישסברולודנדורף,

המאמץניהולאתלמעשה,להפקיע,יש
אדוני"אלולהעבירוהמדינאיםמןהלאומי

זואחריותכילהדגישישאולםהמלחמה".
הפוליטי,הדרגבידיאלאלהימצא,יכולהאינה

מקבלשיהיההמלחמה)קבינטאוהממשלה(
העל-אסטרטגית,ברמהרקלאההחלטות

כאמור,שהנה,האסטרטגיהברמתגםאלא
ולצייןלהוסיףישהצבאית"."המלחמהרמת
הלאומי"הביטחון"כדרגהממשלהכי

להחליטיכולהאינהוגםרשאיתאינה
הלאומית"ההגנהל"מערכתלהעביר

בניהולואחריותהסמכויותיהאת

ברמותההחלטותובקבלתהמלחמה
רטסאה"1-האסטרטגיה-רבתי""של

טגיה=.

שהובאההקביעהאתגםלהביןמאפשרזהדבר
הלאומית"ההגנהמערכת"פיהעלקודם,כאן

המבצ-הפיקודב"שרשרתדרג-פיקודאינה

הלאומי"הביטחוןמערכת"כאשרעית".
כדברובקבלנוהאסטרטגיה""רמתעדיורדת
רמההיאהאופרטיביתהרמהכימאליוהמובן

שתיביןהרימובהקת,צבאית-מקצועית

ל"מערכתנותרלאהללוהרמות
ניהולשלמרווחאוחללכלההגנה"

אינהזוקביעה(למלאו.החלטותוקבלת

שר-ההגנהלפיהלעובדה,בסתירהעומדת

להוות,יכולאומהווה,הממשלה,כחברעצמו,
המבצעיתבשרשרת-הפיקודפורמליפיקודדרג

לכך).נשובועוד
כדאיזו,קביעהשלבעניינהספקותלסלקכדי

בעידןלנוהמוכרותהמלחמותבכללהיזכר
בכלמקום,בכלכיניווכח,אזאו-המודרני,

תקיןהיההממשלתיפקודבהםזמןובכלמקרה

כלחירום,בתקופותאוהמלחמהבעתגם
האס-"ברמתהמשמעותיותההחלטות
מאמץניהולברמתכלומרטרטגיה",
נתקבלו-הכוללהצבאיהמלחמה

במשטרהנשיא,או(הממשלהידיעל
ההגנה,שרידיעללאנשיאותי),

ההגנה.במשרד
מערכת=שלהאוניברסלי,הבללי",המודל"

מערכת"אתנבחןאםהלאומית".ההגנה
ובמונ-(ההגנה"משרדי"אתכלומרההגנה",

המדינותבכלהביטחון")מערכת"חינו,

זהלצורךנתרכזאםובמיוחדהמתוקנות,
בנויותכולןכינבחיןהדמוקרטיות,במדינות

כללי".מודל"אותושלכגירסותומאורגנות
בעלתבמערכתמדוברשכןבדבר,פלאאין

תפקידלמלאומאורגנתהבנויהמובהקתפקיד

בחברותמדובראםגםמקום,בכלדומה
שונותאידיאולוגיותעלהמושתתיםובמשטרים
לפחות-יראהזהכללי"מודל"ומנוגדות.

כמופיע-הדמוקרטייםהמשטריםכללגבי
8.בציור
הלאומית"ההגנהמערכת"שלייעודה

לבנותהואהביטחון")מערכת"ובמונחינו,(
למלחמה,ולהכינוהלאומיהצבאיהכוחאת

הצבאיותהמטרות"כלאתלמלאשיוכלבאופן

הלאומיות"הגדרותיהפיעלהמלחמהשל

פיעלידיה.עלשיוכתבוהאילוציםובמסגרת
ההגנה"מערכת"אתלראותנכוןזה,ייעוד

המזויניםהכוחותאתהמכינהמפקדהכמעין
היעילהמכשיראתשיהווכדילהם,והאחראית

מכאןהלאומי.הביטחוןשללפעולה,והמוכן
ו"מש-בכללההגנה"מערכת"כיברור

נועדולא-בפרטההגנה"רד
הצבאיתולפעילותלצבאלהתוות

אתלנהלנועדוולאמבצעיותמטרות
המטרוח"שהן(מטרותיובהגשמתהצבא

ההגנה"מערכת"המלחמה").שלהצבאיות

המקצו-"בפירמידהבעיקרופועלתקיימת

ומרכזימהותיכדרגמופיעההיאכלומרעית",

בפירמידההמקצועי".הפיקודבשרשרת"רק
מער-"נושאתהמבצעיתובפעילותהמבצעית

היאאךבאחריותרקהלאומית"ההגנהכת

אתליצורתפקידהתוכמס.4חסרת
שרשרתעבורהאמצעיםואתהכלים

הסמכותשבידיההמבצעית,הפיקוד
ש"מערכת(במסגרתייעשהמהלהחליט
בידהולהזין).להכיןלהקים,אחראיתההגנה"

למסגרתנחוץמהלהחליטהסמכותגם
עדיפויות.סדרובאיזההמבצעית

לביןשר-ההגנה""ביןההבחנה
ההגנה"._מערכת"

ביןלהבחיןמאודחשובהאלו,הצרכיםלכל
מערכת"שר-ההגנה"."לביןההגנה"מערכת"
מערכת"שלמשנהמסגרתהיאההגנה"

הואההגנהשראבלהלאומי",הביטחון
במעמדושנילעתיםמרכזי,חבר

מזאת:יתירההמבצעת.הרשותלראש
המבצעתהרשותראשטרודרגיעה,בזמני

רגיעהבזמנישדחיפותןשוטפות,בבעיות

בזמניםהלאומי.הביטחוןבעיותמשלגדולה

העתכללעסוקלבדוההגנהשרעלמוטלכאלה
ורקואךהלאומי,הביטחוןשבתחוםבבעיות

יהיהההגנהששרהוא,טבעיאךזהבמצבבהן,
הממשלה,אל-הראשיוהמביא"המוציא"
הביטחוןבתחוםוממנה,בשמהבממשלה,
סמכויותיווגםאחריותוממדיהלאומי.

מערכת"שלמאלהבהרבהיחרגובפועל
אחריותכילהדגישההכרחמןאךההגנה".

מזק-אינןאלהחריגות""וסמכויות

מערכת"ראשהיותועקבלונות
חברהיותומכוחורקאךאלאההגנה",
הביטחוןמערכת"שלהמרכזייםבפורומים
כחברפועלשהואהעובדהומכוחהלאומי",
בשמהבמסגרתה,הלאומי",הביטחוןמערכת"

רובהיינורגיעה,שבעתותמכאןובסמכותה.
הופכותההגנהשרשלבפועלסמכויותיוהזמן,
עובדההלאומי".הביטחוןל"כמעט-שראותו

ולקבללחשובנטעהשאםמשוםלהדגישישזו
מהגדרתנובעותאלהואחריותסמכויותכי

לנטלןמאודיקשההריההגנה,שרשלתפקידו
כאשרמלחמה,אומתיחותבעתותממנו

משרד"בפועללשמשתצטרךהממשלה

שר"-הממשלהוראשהלאומי":לביטחון

הלאומי".לביטחון

הלאו-ההגנהש"מערכתהסכנות
הביטחוןל"מערבתתהפוךמית"

--הלאומי".

עםההגנהשרשלהאמיתיתעוצמתוצירוף
הכל-במישורהעצומים,והשפעותיהמשקלה

בתפקידה,גם-ההגנה"מערכת"שללאומי,
סכנה,יוצריםוהכנתו,הכוחלבנייןכאחראית
גםבפועלתהפוך,הלאומית"ההגנהש"מערכת
תימצאוהיאהלאומי",הביטחוןל"מערכת

בנושאיהממשלהשלמקומהאתממלאת

להתרחשיכולזהדברהלאשי.המטחנן
העיקר"דיהשתפקמכךכתוצאההן
הביטחכןבתחוםהממשלהשלים

האצלה"שלבדרך(יעברוהלאומי
להלכה)גםואולילמעשה,קבועה"

מחס-כתוצאההןההגנה",ל"מערכת

יעודייםמסגרותאוגופיםשלרתם
מחוץהפועלים,לאומי",ל"ביטחון

והןומעליהם,הממשלהמשרדילרמת
ונהליםכלליםשלחסרונםלאור

אולגופיםיקנושמכוחםמחייב-ם,
חוקיתדומיננטיותאלה,למסגרות
שוטפת,מעשיתושליטהופורמלית

הלאומי".הביטחון"בתחום

דמוקרטיבמשטרבעיקרח,סכנהשלמהותה
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כמובונפרטיזם","מפניהחששאינהיציב,
כאשרבימינו,ניתןלאזושבדרךהווראות,
מזוין","והשלוםטוטלית""היאהמלהמה

איננוהחלקיעיל.לאומיביטחוןולנהללעצב
נועדהכוחהשלם,הדברבמקוםלבואיכול

עליה.לשלוטולאהמחשבה,ידיעללהישלט

סכנתהואהמדוברתהסכנהשלההיבטיםאחד
גנרלשדווקאהצבאי-תעשייתי,הקומפלקס

הגדירהארה"בכנשיאבכהנואיזנהאור,מיל')(

עוסקיםאנובהןהמדינותבכלבפומבי.ראשון
מודעיםוכו')גרמניהצרפת,בריטניה,ארה"ב,(

הפגיעהלסכנתדנא,מקדמאעודהיטב,
עם.מזיהויוהנובעתהלאומיהביטחוןביעילות

שלבפועלומהשתלטותהלאומית"ההגנה"
הלאומי,הביטחוןתחוםעלההגנה"מערכת"

גםדומההמדינות,בכלדומהשהסכנהכשם
ביטוילידיבאהוהיאעליהלהתגברהדרך

-הארגוניבמישורמישורים:בארבעה

ייעודיותומסגרותיעודייםגופיםהקמתידיעל

התפקודיבמישור;הלאומי"הביטחון"של

שלברורותוחלוקההגדרהבאמצעות
מערכתביןוהאחריות,הסמכויותהתפקידים,
ההגנה"מערכתלביןהלאומי"הביטחון"

נתון;מצבובכלנושאכללצורךהלאומית",
נהליםקביעתשלבדרך-הנהליבמישור
הביטחוןלמערכתהמאפשריםמחייבים,
עליעיליםפיקוחוגםשליטהלקייםהלאומי
לנהליםהכוונההלאומית.ההגנהמערכת
והשגרתייםהרגיליםלנהליםמחוץייחודיים

לביןהממשלהשביןהיחסיםבתחוםהמופעלים

איןזהשבמקרההאחרים,ממשרדיהאחדכל

בנהליםוהחשוביםהבולטיםדי.בהם
קשרהמבטיחיםאלה,הםהנזכרים

ובעיקר,(הממשלביןוקבועישיר

קשרהצבאית.המערכתלביןראשו)
מקיףישיר,מדייותרנעשהזה

הופךהביטחונישהמצבככלומחייב,
בכך-החוקיבמישוריותר;מתוח
המישוריםבשלושתזה,בנושאהנעשהשכל

אובחוק,ברורובאורחהיטבמעוגןשלמעלה,
בחוקה.אףלדוגמה)בגרמניהכמו(

ההגנה,מערכתשלההשפעהגבולותשאלת
הרימורכבת.אםכיפשוטהאינהופתרונותיה,

שישמאייםכגולםההגנהמערכתאתיצרולא
הכרחי,ממשליכמכשיראלאמפניו,להתיירא

בתהוםעוצמהורב.חיונימרכזי,להיותשנועד
הראשוניתהבעיהלכן,הלאומי.הביטחון
לאומיתהגנהמערכתלהקיםכיצדוהנההייתה
לסייגונכוןאפשרכךאחרורקוחזקה,יעילה

ההפוךבכיווןהלכנוכאןוהשפעתה.כוחהאת
השלילה"דרךעל"הטיפולאתוהקדמנו

מהותהאתלהגדירשייקלכדיזו,במערכת
וסמכויותיהאחריותהמרחבואחהייעודית

ממנההרהבההלאומי,הביטחוןלמערכתביחס
דרךעל"והביאורהתיאורעליה.והעליונה
להיעשותצריכיםההגנהמערכתשלהחיוב"

המזוינים)הכוחות(הצבאיתלמערכתבהקשר
הקיוםיסודוגםההתהוותעילתכזכור,שהיא,

נפרד.במאמרנעשהזאתההגנה.מערכתשל

הערות

דרגידיעלהמוצאותסקודוחהן-כלליות"פקודות"1.
מןואחדאחדלכלממנוישירהכפקודהמסוים,ממונה
בשרשרתעוברותאינןאלהפקודותשמתחחיו.הדרגים
בשרשרתדרגאלמדרגהעוברותהפקודותהפיקוד.
הכלליות"הפקודות"אישיות".פקודות"הןהפיקוד
וכלשונןככתבןהדרגיםלגלאחתובעונהבעתמגיעות
וללאישירבאורחודרג,דרגלכלמגדירותהןבמקור.
הממונההדרגמדיניותאתעליו,הישירהממונהפרשנות
אוחואשרועניין,דברכלוכןחלות):הןבובגוף(העליון
אורוצהואיננובעצמו,לקבועלנכוןרואהעליון"ממונה"
חוקים,שמתחתיו.לדרגיםדעתשיקולבולהניחמרשה
פקודות"ושכמותןהןמקצועיות,והוראותתורותתקנות,

ממנו.גדוליםלחלקיםאוהצבאלכללהמוצאותכלליות",
בשונהעוצבתית/יחידחית.כלליח"פקודה"הואפק"ל""
הולכותאישיות"פקודות"כלליוח",מ"פקודותלחלוטין
במידהלו.הישיריםלכפופיםורקאךממונהמפרג

מקבל-הדרגיותר,נמוכיםדרגיםהפעלתדורששביצוען

שלוהמידההאגסיפ'עלבעצמו,אותהמעבדהפקודה
חדשה,פקודהמוסרכךואחרלו,המותריםהדעתשיקול
פקודות"שלאחתובעונהבעתקיומןלו.לכפופיםמשלו,

עקרון-הפרתשלסכנהיוצראישיות"תודוקפ"1כלליות"
מנוטרלתזוסכנההפיקוד".אחדות"שלההכרחיהיסוד

קובעת",האחרונההפקודה"כיהקובעהכללידיעל

הפקודה"פניעלהאישית"ל"פקודהיתרוןמקנהשמטבעו
נתןאשרהמפקד,סחנגשוח.שהןמקרהבכלהכלליח"
אמנםעלולכלליח",פקודה"הסוחרתאישית"פקודה"
אבלשעשה,מהעלוחשבוןדיןלחתאח"כלהידרש
שלבמעמדיימצאכפוףשדרגהחמורה,הסכנהנעלמת
הממונה"שלהאישית"הפקודה"ביןומכריעשופט

יותר.הגבוההממונהשלהכלליח"הפקודה"לביןהישיר",
כך:לתארישל"אישיח"כללית""פקודהכיןההבחנהאח

אישית"הדוקפ"---_1העליון"הממונה"

1
ע~ןל-ב'.א'פקודת

נ__]

בראומהלשםהאזנה,סמךועלשבעורףממפקדתוגדודיו
יוצאאוגדהמפקדאותוכאשראבלהחטיבה?דרגאת

אוהמח"ט,כמולמג"ד,פיזיתבקירבהשנמצאעדקדימה,
יתןאםזה,במקרה:לחלוטיןשונההמצביותר,קרובאף

משוםבכךיהיהלאלמג"ד,ישירהפקודההאוגדהמפקד
איננוהפיקוד"שרשרתח2,ודק"זעקר!ןדרגיםעקיפת
מגעליצירתעדקדימהבצאתוכי:נשמר.אלאמחולל,
האוגדהמפקדנמצאהגדודיהקרבעםמלתי-אמצעיאישי
המג"דביןלמעשהנמצאהואשבובמצב,עצמואתממקם
מסוגלהיהלכןהמח"ט).(הישירהתקני""מפקדוובין

לשלוטממנו,יותראףאוהמח"טכמולפחותומתאים,
בההקדמוכלומרמג"ד.אותועלואישיתישירות

אובייקטי-להתקצרותהאוגדהמפקדגרםכך,ובהתמקמו
לצינורואז,שםוהפכו,המג"ד,לביןבינוהצינורשלבית

כ"קיצורזאתלהגדיראפשרהמוחלטת,הבחינהמןישיר.
אד-הזק,באירועשמדוברלהבליטוכדי(הפיקוד"שרשרת

הפקודוח").צינורקיצור"לומר,מוטבאולי
יכוליםזהכיצדלהבין,לנומאפשרותוהגדרותהבחנות
דרגיםלעקוףהאישוראתלשוןככללהדגישהגרמנים
ליישם,וגםלדרושנשימה,ובאותה-הפיקודבשרשרת

עיצובלשםקדימההמפקדיציאתאתאחר,צבאמכליותר
הצורך)בעת(לתתיוכלבסיסהשעלאישית,התרשמות
מתחתיו.ויותרדרגיםשנילכפופיםגםישירותפקודות
מולידהההבנהואימובנת,תמידלאזוהבחנההצערלמרב
הפקודות"צינורבקיצור"שבשימושהחמורההטעותאת

דרגים"עקיפת"שלהפסולים-בתכלית,למעשיםכרישיון
ענייןלביןאלהדבריםביןהקשרהמיקוד.שרשרתוחילול

למפקד-תושארלאשאםבכך,מתבטאהממונה"סמכות"
שניגםמחייבותישירותפקודותלמחןהסמכותהממונה
האפשרותגםבפועל,ממנו,תישללמתחתיו,ומעלהדרגים

הדברכאשרהפקודות"צינורקיצור"אחלבצעהוודאיח
יידרש.

rorCommand0]ChainTheהאמריקני:כמינוח3.
OperationalthanOther.Purposesהצרפתי,במינוח

האורגנית".הפיקודשרשרת"
והעדרל"סמכות"אחריות""בקוההבחנהההפרדה4.

הפיקודהניהול,שלמאבני-היסודהן-ביניהןהשויון
ביןחפיפהכללקיימתשלארקלאההיררכיים.והשליטה
ממונה"),"או(מפקדכלשסמכותאלאלאחריות,הסמכות

עלאחריותו.ממרחבקטןשבריררקתמידמכסהדרג,בכל
משימתלביצועהאחריותאחמטיליםלדוגמה,מ"כ

מהחייליו,יהיומילקבועהסמכוחבידולאאבלהכיחה,
כאמור:לכןוכו'.ללחימהיוכשרואיךחימושם,יהיה

אלאהאחריות,אתחופפתלהיותצריכהאינההסמכות
ליישוםהנתונות,בנסיבותמספקת,שתהיהרקצריך

מסרםשלענייןאפשרלכך,כנוסףהמסוימת.האחריות
תימסרהסמכותואילוהאחריות,רקאחדגורםעלתוטל
קדמי:מרכזימתקן-תחזוקהלדוגמה,אחר.גורםלידי

שיישאהואהמטכ"ל)(האסטרטגישהדרגבהחלטאפשר
התקיניםולניהולולאיושוהמתקן,להקמתבאחריות
המלאיברמותבו,הנתוציםהפריטיםסוגיולהמצאת

מתקןבאותוהשימושלגביהסמכוחואילוהמתאימות,
נמוךמקומי,דרגבידיתימצאתכולתו,הקצאתולעניין
יותר.

מאזיןאוגדהמפקדכאשר-הפקודות"צינורקיצור"2.
אתבהשומעהחטיבות,אחתלרשתשבעורףבמפקדתו
המשתתףהמג"דיםמןאחדכללמח"טשמוסרהדיווח
האוגדה)מפקד(נוחןזהדיווחסמךועלהחטיבתי,בקרב
דרגים",עקיפת"זוהי-מג"דלאותוישירהפקודה

היאובעיקרכןהפיקוד"שרשרתקדושת"אחהמחללת
אחינהלאוגדהשמפקדהיהאפשרלווהרסנית:פסולה

22



אווירתקיפות
אסטרטגיות

בלימורהעוסקיםהחוקריםמרבית
בני-ובמניעתן,בגרימתןהמלחמות,

המוש-אתקושריםובסיומן,הולן,

מאזן";התרעה"";אסטרטגיה""גים
וכדומההצבאית"העצמה"הכוח";

הכוחותולמבנההיחסיםלמערכת
הדומי-המרכיבהעל.מעצמותשל

הואהעצמהושלהמערכתשלננטי

הגרעיניהנשקהחוקריםרובלדעת
מהיבשה,טיליםעל-יריהמשוגר
המוטלים,וממצולותמהאוויר

ארטילריה.מקנינורהאוממטוסים,
יוכרעווהקרבהמערכההמלחמה,

גרעינייםנשקכליעל-ידילדעתם
הנטייהאולםוטקטיים.אסטרטגיים

אסורהגרעיניהנשקבחקרלעסוק

חלקכימהעובדהדעתנואתשתסיח
ביןעדייוהואמהמלחמותגדול

החסרותבינוניותאוקטנותמרינות
במלחמותגםועור,זאתגרעיני.נשק
בעלותמעצמותמעורבותהיובהן

בקוריאהארה"ב(גרעיניתיכולת
לאבוויאט-נאם)וסיןובוויאט-נאם,

כךגרעיני,בנשקשימושהיה
למלחמותהמתאימיםשהעקרונות

להתאיםעשוייםקונבנציונליות""
מדינותגםמעורבותבהםלסבסובים

המושגיםגרעינית.עצמהבעלות
אחריםרביםוכןבתחילהשהוזכרו
במידהשונהמשמעותמקבלים
תנאיםעלדניםכאשרמסוימת
נעסוקבטרםלכןסביבה.שלשונים

הדרושיםמושגיםמספרבהגדרת
מהםלהבהירעלינוהדיון,לצורך
הזמןתחומיומהםהסביבה,תנאי

זו.עבודהנושאשלוהמרחב

והמרחבהזמןתחומי
יחסית,מצומצםאזורהואמדוברבוהאזורנ

ימי.מילל-1000קרוביםהמרבייםוהטווחים
מודרנייםתקיפהשמטוסיטווחיםאלה

ולשובבמטרותלפגועאותם,לעבורמסוגלים
שכןגמיש,מושגכמובןהואהטווחלבסיסיהם.
באווירתדלוקלבצעניתןמסוימיםבתנאים
מיליםמאותבכמההטווחיםאתולהאריך
קריטר-עלהעוניםלסכסוכיםדוגמותנוספים.

מצריםביןהפוטנציאליהעימותהם:זהיון
מלחמה;לשכנותיהישראלביןהסכסוך;ללוב
לוויאט-נאם;סיןביןהעימותאפריקה;בקרן

באירופה.מוגבלתמלחמה
שאיןמכךכתוצאהגרעיניבנשקשימושאיכ]

שאיןאוהלוחמיםהכוחותבידינמצאזהנשק
הנשקשלאופיובו.להשתמשבכוונתם
מטרותלבודדהקושיהגדולה,עצמתוהגרעיני,

הידרדרותוסכנתבהן,נקייה""פגיעהולוודא

לכךגורמיםאלהכלהדדית,להשמדה
הכוחותאחדבידיגרעינינשקשהימצאות

הדיוןמישוראתמשנהבו,להשתמשהמתכונן

בנשקהשימושאיעקרוןלכןבסיסי.באופן
הבאים.לדבריםיסודאבןהואגרעיני

להתפת-נוסף-הישימותהנשקמערכותכ]

הנשקמערכותנמצאותהגרעיניהנשקחות

בעשרותמדהימהבהתפתחותהמערכותותת
טיליםמטוסים,לווינים,האחרונות.השנים

מודיעין,אמצעיתקשורת,אמצעיבליסטיים,
מדויק,אוויר-קרקענשקאוויר-אוויר,טילי

פוסקיםבלתימאמציםפריהםועוד,
המצוידותהמעצמותעל-ידיבעיקרהמושקעים

לנשקזקוקותאינןלכאורהאשרגרעיני,בנשק
ה-הנשקמערכותומתוחכם.יקרקונבנציונלי

ש'סא"ל

195023אוגוסט2754מערכות



תקיפהמטוסיהםהדיוןלצורךעבורנושימות

טורנדו,ע-81,,,1-16ע-51,ע-41מסוג
ובניע-1-58111,פנסום,כפיר,27,מיג

גדולים,לטווחיםלטוסהמסוגליםסוגם,
ובכמותבמגווןחימושלשאתרבה,במהירות

בעליוהםלמטרותנזקלהסבתהמספיקים

ומטוסינ"מנשקכנגדמסויםשרידותכושר
פצצונות,מכליכגוןמשוכללותפצצותאויב.

נשקוכד'.(FAE)-אווירנשקפצצות
העיקריותשתכונותיו(PGM),מדויקמונחה

טילי(בלבדמיליםעשרותכמהשלטווחים:הן

דיוקורמתזו)בקטגוריהנכלליםאינםשיוט

מושלמתפגיעהכלומר,אידיאלית,כמעט
מערכותגבוהה:בהסתברותנבחרתבמטרה
תקשורתמערכותועיבודו;מידעקליטת

ומטוסים,בלוויניםהנעזרותשליטהומערכות

לאמיתי,מאודהקרובבזמןלפעולהמסוגלות

ומכ"מיאוויריתלהגנהמתקדמותמערכות

הלחימהאמצעיכלומר,משוכללים.אתרעה
הנמצאיםביותרהמשוכלליםהקונבנציונלית

בחילותמבצעילשירותלהיכנסעומדיםאו

הםאלהדרישותעלהעוניםהצבאותהעולם.
היםחילותובראשםהמעצמותמצבאותהחל

סוריה,בישראל,וכלהארה"ב,שלוהמארינס
להדגישראויסעודיה.אףהקרובובזמןאיראן

עלגםזותפיסהלהחילשלאהכוונהאיןכי
הואההיפךבציודם.יותרנחותיםצבאות

רמתעללהצביעהיאהכוונההנכון,
קשהלהמעבראשרהעליונה,הטכנולוגיה

הלחימה.תנאיהשתנותאתלצפות

פגיעה-אזרחיתבאוכלוסיהפגיעהאימ
ובראשונהבראשהיאמלחמהבשעתבאזרחים

מעבראךראשונה.ממדרגהמוסריתשאלה

עלהתקפותשלהיעילותמידתעלהוויכוחלכך
שלהקלסיותהדוגמותהוכרע.לאאזרחים
הצליחושלאגרמניהוערילונדוןהפצצות

בעדמדברותהאוכלוסיהמורלאתלערער
יכולאינוישראלישחוקרמאחרעצמן.

נשקטוהרשלמוסריותממגבלותלהשתחרר
תיבדקלאדורות,רבתיהודיתומורשת

לתקיפה.זהמסוגביעדיםלבחורהאפשרות

חגררות
אוויריתתקיפהמהילבחוןיהיהשאפשרכדי

המושגיםאתלהגדירהראוימןאסטרטגית
אלהמושגיםלשניוטקטיקה.אסטרטגיה

להביאאפשרותשאיןושונותרבותהגדרות

נכלילרקהדיוןלצורךמקצתן.אפילוכאן
ואתהמלחמהכתורתהאסטרטגיהאתונגדיר

הקרב.יכתורתהטקטיקה

ריכוזכושרבעלטבעו,מעצםהואהאוויר,חיל

ישאלהמרכיביםבשניגבוהה.וניידותאשכוח

זהחיללכןאחרים.חילותפניעלרביתרוןלו
בכלאסטרטגיותפעולותהמבצעתזרועהוא

בהשגתמדינתו,שמיבהגנתלחימתו,תחומי
בתקיפתהקרב,שדהמעלאוויריתעליונות

האויב,שלהאווירהילבהשמדתקרקע,כוחות

בעלייעדיםובתקיפתהאויבצינגדבלחימה

אינוהמשימותסדר(אסטרטגיתמשמעות

שונים).לחימהבמצבילהשתנותויכולקבוע

שלבלבדאחדבתחוםאעסוקהבאיםבדברים

אסטרט-יעדיםתקיפתוהואהאוויריתהלחמה

להתבצעעשוייםזהמסוגמבצעיםגיים.
מוצנחים,כוחותבאמצעותשונות,בדרכים

אותקיפהמסוקיבמסוקים,מובליםכוחות
ורקאךיעסקוהבאיםהדבריםתקיפה.מטוסי

מטוסיבאמצעותאסטרטגייםיעדיםבתקיפת
תקיפה.

שלזהסוגלהגדיראפשרויותמספרישנן
שלאחריםמסוגיםוליחדןאוויריותתקיפות
היא:להגדרהראשונהאפשרותתקיפות.

אחרותמתקיפותלהבדילעומק,תקיפות

זואבחנהשיטתבחזית.בעיקרהמבוצעות

יעדיםשכןהמטרהאתלעתיםלהחטיאעלולה
לקוקרובנמצאיםביותרחשוביםאסטרטגיים

שאינםיעדים,עלוליםזאתולעומתהגבול,

בעומקלהימצאאסטרטגיתחשיבותבעלי

הואזוהגדרהשליתרונההאויב.שלשטחו

החדירהעומקעצמוהמבצעשמבחינתבכך

הטקטיקה.אתהקובעיםהגורמיםאחדהוא

תשתית,תקיפתהיאלהגדרהשנייהאפשרות

כוחותהםשיעדיהןאחרות,מתקיפותלהבדיל
מספקתאינההיאאףזואבחנהבעיקר.אויב

שאינםנוספיםיעדיםכוללתהיאשאיןבכך

היאהאסטרטגיותהמטרותאחתתשתית.יעדי

היתרביןיושגזהשיבושהאויב.מהלכישיבוש
דרכועלואיוםהאויבשלהספקתוסיכולע"י

של
אבחנהתוססבתהל.7אולנסיגההאויב.

לביןאסטרטגיותתקיפותביןהיאאחרת

פהתאםנעשיתהאבחנהטקטיות.תקיפות
ולמטרותיו.המלחמתילמאמץהמבצעלתרומת

שנועדותקיפות,הןאסטרטגיותתקיפות

תקיפותבעודהמלהמהמטרותלהשגתלתרום
הקרב.מטרותלהשגתלתרוםנועדוטקטיות
התקיפותקריהאמצעים,אתלהגדירהניסיון

נראהליעדים)בהתאםולא(למטרותבהתאם
עםיחדביותר.הרבהפנימיההיגיוןבעללי

הפרדהלהפרידניתןתמידלאכילזכורישזאת

הקיטקטל3אסטרטגיהביןומוחלטתברורה

השוניםהסוגיםביןהאבחנהלגביגםהדיןוהוא

תחוםהבהרתלאחרעתההתקיפות.של
כמהכקצרהלסקורננסהומונחיו,המאמר

זובסקירההאווירי.הכוחבתולדותדרךאבני
הנובעותהבעיותשללעלהשקפותיוצגולא

קטןחלקרקאלאאוויריכוחשלמהפעלתו
אסטרטגיות.בתקיפותהעוסקותמאלה

_היסטורייםדגשים
העצ-לנביאאחראדםמכליותרהנחשבהאיש

דואהג'וליוגנרל.הואהאוויריתמה
שעיקראיטלקי,צבאאיש)193011869(,

שניזו.למאהה-20בשנותנכתבוכתביו

-האחד:תורתושלהיסודנדבכיהםעקרונות
בעלהאידיאלי"ההתקפהנשקהואהמטוס"

שוםלחזותואיןלושווהשאיןפוטנציאל
מןהפצצות-והשנינגדו.יעילהגנהאמצעי
יביאוותעשייהאוכלוסייהמרכזיעלהאוויר
האזרחיתהאוכלוסייהשלהמורללמיטוט

לסיוםיגרמואלההצבאי.הייצורולהפסקת
המחלמה.4שלמהיר

תורתאתדואהבנהאלהעקרונותבסיסעל
הם:העיקרייםשקוויהשלוהמלחמה

הגנהלהבטחתומספיקהכרחיתנאים
במקדהבולמצבלהגיעהואמתאימה,לאומית

השליטהאתלכבושיהיהניתןמלחמהשל
-פירושובאווירהשליטהכיבוש"באוויר.
ללאתבוסה-פירושהבאווירתבוסהניצחון,

תקנה".'

אוויריתהתקפהשלהעיקריותהמטרות][
אלאצבאייםמתקניםלהיותצריכותאינן

אוכלוסי-וריכוזישלטוןמרכזיתעשייה,מרכזי

הי.6

צריכההאויבשלהאווירבחילהפגיעה][
ידיעלאלאאווירבקרבותלאלהיעשות
תעופהשדות(שלוהקרקעמתקנישלהריסתם

אתהמייצרתהתעשייהמתקניושלוכו')
שלו.התעופתייםהמוצרים

הגנחי,להיותחייבהקרקעכוחותתפקידם

במגמהתנוהלהאוויריתשההתקפהבעוד
צבאואתלקייםהאויביכולתאתלשתק

שלו.הסבלכושרואתהרצוןכוחאתולשבור
על-תושגהמטוסיםשלהמרביתיעילותם][

תכליתי:רבלשימושכמתאימיםבנייתםידי
ולקרבותעצמיתלהתגוננותקרקע,לתקיפות

אוויר.

בארה"בחיבאיטליה,דואהחיבוזמןבאותו

בנושאיהואאףשעסקמיצ'לויליאםהגנרל

מרעיונותיוניכרוחלקהאווירית,העצמה
כמומיצ'לדואה,שהעלהלרעיונותדומים
שבתקיפתהמכרעתביעילותהאמיןדואה

הואהאויב,שלוהתעשייתיהכלכליהמבנה
האזרחי,המורלשבירתשלבאפשרותהאמין

לניצחוןוחזקגדולאווירחילשלובחשיבותו

העולםבמלחמתוכמפקדכטייסבמלחמה.
הבעיותאתיותרטובמיצ'להביןהראשונה
לדואהבניגודאוויר.כוחהפעלתשלהטקטיות

אוויריתעצמהלהפעלתרבהחשיבותייחסהוא

ביואה.7שלהקרקעכוחותולהשמדת

תורותיהםאתביססואלהתיאורטיקניםשני

עתבאותההראשונה.העולםמלחמתבעקבות
הפוטנציאליותמהאפשרויותההתלהבותהייתה

עדגדולה,כהלחימהכאמצעיבמטוסהגלומות
לאהעשיריםודמיונםחזונםלמרותשניהם,כי

בבנייתהכרוכותבמגבלותלהבחיןהשכילו

ההיסטורי,ובתהליךובהפעלתו,האוויריהכוח
נמצאתההתקפיותהנשקמערכותכלנגדלפיו

נשקפיתוחעל-ידיהתשובההזמןבמשך
למרותאולםמפניהן.התגוננותלשםוטקטיקות
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עלגדולההשפעהאלהלשניהייתהזאת
לרוגמה,הגרמנים,וארה"ב.אירופהמדינות
האווירחילותהשמדתשלהעיקרוןאתאימצו

אימצולהאמריקניםהקרקע,עלהאויבשל

התקיפהמטוסשלהתפיסהאתלעצמם
עצמועללהגןכדיהיטבוהמזויןהמשוריין

כמובןהניצבתהשאלהברק.8מטוסיללא
אתהוכיחומידהובאיזוהאםהיאבפנינו
הקרב.בשדהאלהרעיונותעצמם

העצמהבנושאישעסקנוסףחשובתיאורטיקן
)1970-1895(הארסלידלב"ההיההאווירית

תורתשלהתיאורטיקניםמגדולילאחדשנחשב
בתחוםרקלאעסקהארטלידלהמלחמה.
נושאיםשלרחבבמגווןאלאהאווירי

אותוהמייחדהמלחמה.לתורתהקשורים
להתאיםכדיעשהשהואהניסיוןהואמקודמיו

האווירלחמתאתראייתוואתתפיסתואת

שגיבשהמלחמהשלהכללייםלעקרונות

היההארטלידלשטבעהחשובהמושגלעצמו.
זואסטרטגיהעקיפה".גישהשלאסטרטגיה"

אתהעורף"...נגדהתמרון"אתכוללת
והמרחבהזמןגולמיאתהלוגיסטיים,המהלכים

תכליתההאסטרטגיההרובחתה,9עורקיואת
שלההתנגדותאפשרותאתלהפחיתהיא

שלו.הארגוןואתהמורלאתולערערהאויב,
ניצולידיעלמטרהלהשיגשואפתהיא"

היווההמטוסי0."העתפההוהתנועהיסודות

עצומהקפיצהבהיותולכךקלסיתתשובה
ובטווחיבמהירותושלו,התנועהבכושר

לניצולחדשותלאפשרויותשהביאופעולתו,

הופעתשלהכוללתהתוצאה"ההפתעה.גורם
להאדירהייתהזאת...ומכופלתכפולהניידות

ביחסהאסטרטגיהשלחשיבותהואתכוחהאת
נשקכמערכתמשמשהמטוסלטקטיקה".יי

ביותרויעילהחדשהבצורהלמלאהמסוגלת

יש"כיהעיקרוןביניהםנוספים:עקרונות

יעדיםמספרעלהמאייםבקותמידלבחור
התקדמות"הגורסוהעיקרוןאלטרנטיביים"

הנייד,המטוסי2."תזכורממטרהלעברבמפוזר

לולבחורמסוגלהגדולהטווחובעלהמהיר
לפזרהאויבאתומאלץיעדים,שלרחבמגוון
מטוסיםזאת,ועםעליהםלהגנהכוחותיואת

קטניםבמבניםיעדיהםלעברמתקדמים

אתהמפחיתיםשלו)אינטרפרטציה(וגמישים
לידל-הארסשלנוסףמסויםחידושפגיעותם.

שיחוק"היאהמלחמהמטרתכיהגדרתוהוא

התפתחויות"כוחותיו".השמדתבלאהאויב

היומוכרחותוביבשהבאוויראלהחדשות
הצבאיתהמטרהעלעמוקההשפעהלהשפיע

הלםלדעתושחלהשינוי.היעדים"בחירתועל
הבטיחההאווירעצמת":החדשניתגישתואת

שלכזהשיתוקלהשגתחדשיםאופקיםלפתח
המזוינת"ני.ההתנגדות

עברההיעדיםבחירתעלהארטלידלשלדעתו
תמךהואב-1925והתפתחות.שינוישלתהליך
היעדיםהעדפתבדברדואהשלבגישתועדיין

לאחרצבאיים.יעדיםפניעלהאזרחיים
לכללהארטלידלהגיעהשנייההעולםמלחמת

ישצבאייםיעדיםלתקיפתדווקאכידעה
אווירי,בכוחהשימושלגביבתפיסתויתרונות.

לחקרחשוביםמושגיםשניתרםהוא
מושגהעקיפה"הגישה"האחד,המלחמה:

עזרהיבשהכוחותעלשהוחללאחראשר
הגלומותוהאפשרויותהיתרונותמלואלהבנת
שיתוק"היאבמלחמההמטרהוהשני,במטוס,
המכשיריםואחדהשמדתו,ולאהאויב"
המטוס.הואזומטרהלהשגתביותרהיעילים
בהחלתהיאהארטלידלשלהנוספתתרומתו
הלחמהעלהמלחמהשלכללייםעקרונות

שעיסוקנפרד,תחוםלהיותשחדלההאווירית,
בערבוביהבומשמשיםשוואודמיונותמדעי

ומיצ'ל).דויהשלנבואותיהםכדוגמת(

בשבבהשנייההעולםמלחמתלקחי
המבטמנקודתהייתההשנייההעולםמלחמת

ניסוייםשדהאסטרטגיות,תקיפותחוקרשל
אסטרט-בהפצצותהשימושמבצעיים.בתנאים

החלכולההמלחמהלאורךנמשךגיות
עלהקרבדרךפוליןעלהגרמניותבהפצצות
בעלותשלהמתמשכותההפצצותבריטניה,
בהפצצותוכלהויפןגרמניהעלהברית

חילוקיונאגאסאקי.הירושימהעלהאטומיות

הישגיהן,ההפצצות,לגבירווחיםדעות
מהן.להפיקשניתןוהלקחיםתרומתןחשיבותן,
הללו,הדעותבכליעסקולאהבאיםהדברים

זה.בנושאמשקלבעלותבשתייםיתרמזואלא
אתלהגדירניתןכיסוברברודיברנרד

כהצלחה,גרמניהעלהאסטרטגיותההפצצות
ולנתחן.להבינןשיששגיאותכמהשנעשואלא
אמריקנימחקרשלנתוניםעלמסתמךהוא

מרכזיעלההתקפותלדעתוומפורט.יסודי

לנקודתגרמניהאתהביאוהגרמניתהכלכלה
מכדימאוחרהושגהזותוצאהאךשבירה,

המלחמהעלהרצויהההשפעהלמלואלגרום
יותר,חזקהאווירחילהיהאילוובים,ביבשה

יכולתשליותרנכונהתפיסההייתהאילו

היתהאילוובמיוחדהאסטרטגיות,ההפצצות
אתלקצרהיהניתןיותרנכונההיעדיםבחירת

מערכתכמונכוןיעדנבחרכאשרי4.המחלמה
ההצלחההייתההגולמיוהנפטהנפטמתקני
ביותרמשמעותיתהשפעהלכךוהייתהגדולה,

רמתועלבאווירהאויבמטוסימספרעל
דוגמהמספקת.בלתימהכשרהכתוצאהטיסתם
תוךהקחבורה.מערכתעלההתקפותהןנוספת

נפגעה1944,בספטמברמתחילתן,קצרזמן
כתוצאהוהפלדההתחמושתתעשייתקשות

מרכזיאלגלםחומרילהעבירמהקשיים
ב-13שכברלכך,גרמוההפצצותהתעשייה.

בעלותצבאכלכמעטכאשר1945במרס
הודיעלריין,מערביתעדייןניצבהברית

כילהיטלרהמלחמתי,למאמץהאחראישפאר,

תוךהתמוטטותבפניעומדתהגרמניתהכלכלה

חזקהתמיכהי5.תועובששמונהעדארבעה
שירר:שלבתיאורולמצואניתןזובהשקפה
בפברואר,במרס.החלוהגסיסהפרפורי"

ושלאזיההרוסברובוהיההרוהרשחבללאחר

הייצורלחמישיתהפחםייצורירדאבודה,

אפשרמזהמאודזעירוחלקהקודמת,בשנה
ברכבותהתובלההשתבשותבגלללהסיעהיה

האנגליות-ההפצצותמחמתובתעלות

שלטובפחםהמחסורעלהדיבוריםאמריקניות.
כשדסניץהפירר",בהתייעצויות"בכיפה

בטלותעוגנותמאניותיושרבותמתאונן
מפעליכיבסבלנותמסבירושפארדלקמחסרון

דומהבמצבנמצאיםהחרושתובתיהכוח
הנפטשדותאבדןעצמה.סיבהמאותה

הנפטמפעליוהפצצתוההונגרייםהרומניים
כךכלחריףמחסורגרמובגרמניההסינטטי
הקרב,מטוסישלהגדולשרובםבבנזין

פניעלוהושמדוקורקעולייאוש,עדהדרושים

בעלות-הברית.שלאווירהתקפותע"יהשדות

בגלללזוזיכלולארבותמשוריינותדיביזיות
לפיי6."ןהלשהטנקיםבשבילבדלקמחסור

האסטרטג-ההפצצותאתהמצדיקהזוהשקפה

העולםבמלחמתהכלכליותהמטרותעליות
מטרותשלזהלסוגבתיתודויהצדקהשנייה,
צבאיותלמטרותמאשריותרגבוההעדיפות

טקטיות,ולתקיפות
מהפצצותשוניםלקחיםהפיקהארטלידל
כוחותשלזכותםלכלמעלזוהייתה"אלה.

הפכהליבשתבעלות-הבריתשפלישתהאוויר
זכתהמכןולאחרבכלל,אפשריתתחילה

בפעולתםניצחון.לקראתודאיתלהתקדמות
קווי-תחבורהובמיוחד-צבאייםיעדיםנגד

עלמכרעתמחבלתהשפעהלהםהייתה-
מהלכיעלכהלכהלהגיבהגרמניהצבאיכולת

להעריךמאודקשהי7."תירבה-תולעבצבאות

הכלכלהעלההפצצותשלהשפעתןאתלדעתו,
אםאףלמדי,כבטוחנראהאולם"הגרמנית,

עלמתקבלתבמידהחיוביתהערכהננקוט
התעשיי-ההפצצה'שלהשפעותיהעלהדעת

מפעולתמכריעותפחותהרבההיושהןתית',
בתחוםאסטרטגייםיעדיםנגדהאווירכוחות
שלמהפצצותלהסתייגישי8,"שרופמההצבאי
עלמשפיעותשהןהיותאזרחיות,מטרות
שהןהעצוםבהרסהמלחמהשלאחרהמצב

והסוציאלייםהפסיכולוגייםובשינוייםגורמות,
חילותבראששעמדואלה"בעניין.הנגרסים
בניצולמדימוגבלבאורחהתרכזוהאוויר...

מבלי-אזרחייםביעדיםלהלוםהאפשרויות
לתוצאותוהןשבכך,למגבלותהןלבלשים

הארטלידלי9."ךכמלנבועהעלולותהשליליות
האזרחית.התעשייהבהפצצתנלהבתומךאינו

החייבתנשק,מערכתעודבמטוסרואההוא
מטרותנגדלפעולהכוחריכוזעקרוןלפי

מדוברכאשרגםובראשונה,בראשצבאיות
אסטרטגיות.בתקיפות

מהוויכוחקטןחלקרקהןהללוהדעותשתי

198025אופסט.275מערכות



ההפצצותלקחיעלהעשירהומהספרותהגדול
עדשנמשךהוויכוחגרמניה.עלהאסטרטגיות

ההפצצותשליעילותןמידתעלנסבהיום
שיטותועלהיעדים,בחירתעלהאסטרטגיות,

שיטתעדיפה:שיטהאיזוהלויכוח(התקיפה
שיטתלעומתהבריטיותהשטח"הפצצות"
תוךכברהחלהאמריקניות,הדיוק"הפצצות"

הדיוןשלהוויטליותמידתההפצצות).כדי

עומדיםאנוכיוםוגםהואילגדולההיאבנושא

תקיפותלנקוטוכיצדהאםהשאלהבפני
ומהןביותר,הטובותממטרותמהןאסטרטגיות,

המומלצות.התקיפהשיטות

_2"ליינבקר"מבצע
העולם.שקטלאהשנייההעולםמלחמתלאחר

שתיהיושהתחוללו,הרבותהמלחמותבין

נרחבשימושבהןשנעשהגדולותמלחמות
קוריאהבמלחמתהמדובראוויר.בחילות

)1972-1945(זובתקופהויאט-נאם.ובמלחמת
וטקטיקותהשוניםהלחימהאמצעיהתפתחו
שיאהתנגשותוההתקפיות.ההגנתיותהלחימה

-אסטרטגיותאווירתקיפותשלמההיבט-

ביטוילידיבאווב.,"2ליינבקר"מבצעהוא

האסט-ההפצצהשלהקלסייםהמרכיביםרוב

העליון,כדרגמדיניתמטרהקביעתרטגית.

הקונבנציונלייםהלחימהאמצעיבכלשימוש

אסטרט-יעדיםקביעתהצדדים,שנישלרשות

התוצאותבביצוע.והחלטתיותמגווניםגיים
המטרההשגתהצבאיים,היעדיםהשמדתהיו,

המדינית.המטרההשגתובעקבותיההצבאית

לקחים.ממנוולהפיקהמבצעאחרלעקובננסה

עלהשיחותהגיעו1972נובמברסוףלקראת

אשרסתום,למבויבוויאט-נאםהשלום
היאויאט-נאםצפוןכיסברוהאמריקנים
כאשר"ניקסוןקבעזהבשלבלו.האחראית

וייט-וצפוןגבוהותכההיולשלוםתקוותינו

כ-ראיתיהמו"מ,שולחןלידזאתמנעהנאם

מטרותעלאוויריותהפצצותעללהורותחיוני
אתלשבורבמטרהוי~ט-נאםבצפוןצבאיות

יום12נמשךהאוויריהמבצעןואפיקה".20
זההיהבו).ל-29עד1972בדצמברהמ)-18
סביבומאסיביותכבדותהפצצותשלמבצע

בהפצצותהשתתפואוויר.מזגובכלהשעון
שלשוניםוסוגים8-52מדגםכבדיםמפציצים

שלהאוויריתההגנהויירוט.תקיפהמטוסי
עצמתה,בכלבקרבהשתתפהויאט-נאםצפון
ימי12במרוצתזורוטיליםמ-1000יותר

מטוסים26היוהאמריקניםואבדותהמבצע,

המבצעתוצאות"לגיחה).אבדות)1.6%בלבד
האוויריתההגנהמערכתביותר,מרשימותהיו

תוצאותעללהשפיעיכלהולאקשותניזוקה
לחלוטין...נהרסההרכבותמערכתהמבצע,

התעשייהמאוד,קשהנפגעההחשמלמערכת
שדותקשה,ניזוקוהציודומחסניהצבאית
כלתקשורת,מרכזינמלים,צי,בסיסיהתעופה,

ב-30נ."דבכ2נזקניזזקואוהושמדואלה

שלמידיחידושעלהלבןהביתהודיעבדצמבר
ויאט-צפוןעלההפצצותהפסקתועלהשיחות

ההסכםהושגומתןהמשאהידושבעקבותנאם.
שלהארוכההמעורבותוהסתיימהחודשתוך

הוויאט-נאמי.בסכסוךארה"ב

הישירהקשרלגבילחלוטיןמלאההסכמהאין

צפוןשלשובהלבין2"ליינטקר"מבצעבין
עלוחתימההדיוניםלשולחןוי~ט-נאם

הפרש-מסמיכותלהתעלםאסוראךההסכם,

היהלאאםגםהמבצע,כילהניחוישיות,

תרומהשתרםהריוהדומיננטי,המכריעהגורם
וישט-נאם.צפוןשלהמדיניותלשינויחשובה

שיטתלגבירביםלקחיםישזהלמבצע

במפציציםהצורךלגביבמטוסים,השימוש

שונים,מסוגיםתקיפותשילובלגביכבדים,
שונות.נשקבמערכותושיפוריםיעדיםבחירת

לעומתמשנייםלדעתי,הם,אלהכלאולם

דוגמההוא2"ליינבקר"העיקרי:הלקח
אווירי)(צבאיבכוחמהמםלשימושקלסית

זהמבצעתוריהמב.22מדיניתמטרהלהשגת
הצבאיתהמטרהקשורותכמהעדמדגים

הגדרהקיימתכאשרבזו.זוהלחימהושיטות
כראוילנצלניתןהמדינית,המטרהשלברורה

הןגםהמותנותהצבאיותההצלחותאת
ובשימושברורהצבאיתמטרהבהגדרת
הכוחלהשגתה.מתאימותלחימהבשיטות
להשיגיכולתואתזהבמבצעהוכיחהאווירי

הצבאיותהמטרותאתכמעטעצמאיבאופן
תושגכזאתהצלחהאםוספקוהמדיניות,

בעתיד.רבותפעמים

_המופלא,יתעשור"
המאזןאתלראותלמדיעקביתנטיהקיימת
אמצעיביןהטכנולוגיתההתפתחותשלהנוכחי

לצדכנוטהההגנהאמצעילביזההתקפה
ניכרחלקאיבדהתקפיכאמצעיהמטוסההגנה.

מטוסיםנגדהנשקהתפתחותעקבמיכולתו

אחדומדויקים.מהיריםותותחיםטיליםבדמות
וייצמןעזרהיהכךזאתשראההראשונים

סוטמה".23כנףאתכופףהטיל"כישטען

זודעההחלההכיפוריםיוםמלחמתלאחר
הטענהנשמעתגםהחלהרתויו.24יותררווחת

מטוסילביןהקרקעכוחותביןהמאזןכי
נשקנוסףלמטוסיםאמנםהשתנה.התקיפה
אתלאתרלהםקשהעדייןאךמדויק

המצוידיםהקרקעכוחותלעומתםמטרותיהם.
לקשייםלמטוסיםלגרוםמסוגליםנ"מבטילים
הקרב.בשדהשרידותםמכושרולהפחיתרבים

אךקרקעלתקיפותאידיאלינשקהםמטוסים
יעילותםאתמורידהטובה,נ"מהגנהמערכת

26



כךבהם,להשתמשטעםחוסרכדיעד
ביחסהמתגונןיכולתאתמשפרתשהטכנולוגיה

התיאורטיקניםהחוקריםרקלאףקותל.25
טועןהבריטיהאווירבחילמפקדכך.סוברים

באירופה,עתידיתמלחמהבכל"כיהואאף

להסתייםקונבנציונליותהתקפותעלולות

מלחמתהתוקפים.,.למטוסיםכבדותבאבדות
מרוכזתאוויריתהגנהכיהוכיחההכיפוריםיום

ממטוסיםמאודגבוהמחירלגבותמסוגלת
םיפקות".26

הכיפורים,יוםמלחמתזה,היסטוריבנימוק

ירידתעלההשקפהלהתפתחותהבסיסנמצא

לאמצעיבהשוואההתקיפהמטוסשלערכו

הכיפוריםיוםבמלחמתהמודרניים.ההגנה

באמצעיהמערבייםההתקפהאמצעיהתנגשו

שהעריךהמערבי,העולםהמזרחיים.ההגנה
שבידיוההתקפהאמצעיאתרקלאכעדיפים

הישראלים,הלוחמיםשלאיכותםאתגםאלא

שלגדולבכישלוןלושנראהממהזועזע
המטוסיםוביניהןההתקפיותהנשקמערכות

וחימושם.

אצטטהאיזוןלשםזו?מסקנהצודקתהאמנם
בנימיןהאלוףדאזהאווירחילמפקדמדברי

חיל"אמריקני:בעיתוןשהופיעוכפיפלד

שלביםבשישההשמידהישראליהאוויר
שנמצאוהטיליםבסיסי.62מתוך42נפרדים
הנותריםמהבסיסיםגדולחלקהתעלה.לאורך

הראוימןעקרקה".27כוחותידיעלהושמדו

שלערכוירידתדברעלההנחההאםלבדוק
אסטרטגיות,תקיפותשלבהקשרנכונההמטוס

הזעזועשלתוצאותיואתלסקורישכןוכמו
בעקבותהמערביתהמחשבהעלשעברהחזק

הכיפורים.יוםמלחמת
כיוםגםומציבותבעברהציבושונותמדינות

לאורךשלהןמטוסיםנגדהנשקריכוזיאת
המחירעבורן.חיונייםמרכזיםוסביבהחזית

אדםבכוחוהצורךנ"מ,המערכותשלהגבוה
האפשרותאתמגביליםגבוההאיכותבעל

מקוםבכלנ"מותותחיםטיליםסוללותלהציב
הואזהנשקשלערכוזאתעםאךנדרש,
ביןהניגודתולודג.28בכמויותמרוכזבהיותו

המשאביםלביןגדולותבכמויותהצורך
גורםהמערכותשלהגבוהומחירןהמוגבלים

אתמשליכותמדינותאיןדברשלשבסופולכך
נ"מ.נשקשלקרקעיותמערכותעליהבןכל

האוויריתבהגנההפעריםאתלסגורכדי
מטוסישלחזקיםכוחותהצבאותמחזיקים

התופעותאחתהואהצבאכוחותמבנהיירוט.
אורחאתלהביןיכוליםאנו,שבאמצעותה

קובעישלהשקפותיהםואתמחשבתם
הנמצאיםהגדוליםהיירוטכוחותהמדיניות.

התיכון,במזרחובמערבה,אירופהבמזרח

אחרותובארצותבאיראןבפקיסטן,בהודו,
בההספקנותעללפחוחלהצביעכדידיים

נ"מהמערכותאלהמדיניותקובעימתיחסים

הקרקעיות.

שלביכולתםהמפקפקיםשלהעיקריתהטענה
יוצרותנ"מהמערכותכיהיאהתקיפהמטוסי
מסוגליםהמטוסיםאיןאותואש"מסך"

האסטרטגיותהתקיפותלגביכינראהלחדור.
אלהתקיפות:למדיחלקיבאופןנכוןזהנימוק

שליכולתיאתהעקיפה,הגישהאתמגשימות
הנמצאיםהמכשוליםרובאתלעקוףהמטוס

פרוסיםהםאםרקולפוגשםהמטרהאלבדרכו
בתקיפותהאיוםעצםכייתכןמטרתו.סביב

כוחותאתלפזרהאויבאתיאלץאסטרטגיות
תיפגעכךועקבגדוליםשטחיםעלשלוההגנה

ביותר.נדרשתהיאבהםבמקומותיעילותם
האוויריהכוחבפנישניצבוהחדשותהבעיות

אולםבעבר,בפניושניצבומאלהקשותהן
כוחגבוה,מחיר:בהןהטבועותהמגבלותעצם
אסטרטגיה)(ניידותחוסרומאומן,משובחאדם

מאפשרותאינןעדייןיחסית,נמוכהושרידות
המטוס".כנפיאתלקפל"להן,

מלחמתבעקבותהמערביתבדוקטרינההזעזוע
החששלאורוהתחזקהואץהכיפוריםיום

עתידולגבילהלהיותהיושעלולותמההשפעות

התעשיותשלעתידןלגביהאווירי,הכוחשל
שזהואדםבנישלעתידםולגביהאוויריות,

המטוסשליעילותםאםשבןעיסוקם:תחום
כףעלמוטליםהריבספקמוטליםנשקוושל

ובעקבותיהםוחשיבותו,יוקרתוגםהמאזניים
ההזמנותהכוח,גודלהמושקעים,התקציבים
אואמיתיתסכנהוכו'.האזרחיתבתעשייה

פיתוח:הבאהשלבלתחילתסייעהזומדומה
חדשות,נשקמערכותחדשות,טכנולוגיות
סימפוזיוניםצבאיים,ספרבתיטקטיקות,
הבעיותאתלהגדירהייתהשמטרתםודיונים,

להןולמצואהטיליםעלבהתגברותהכרוכות
כיצדהן:שהוגדרוהעיקריותהבעיותפתרון.

ולרוכשן,לזהותןהמטרות,אתלגלותניתן
כיוונוןאוניהוגאפשרותלכלללהביאכלומר
ולהשמידן.בהןלפגועאליהן,

מושלמתקרבתמונתהשגתהיאאחרתבעיה

בנמןבקרבשליטהיכולתוהקנייתאמיתיבזמן
עלמידעהשגתשלבעיותכלומראמיתי
המידע,עיכוליכולתכוחותיו,מצבעלהאויב,

וצינורותהמחליט,בפניהצגתואפשרות

המחליטאלוחסיניםחסוייםמהירים,תקשורת

הגדלתהייתהנוספתבעיההלוחמים.אלוממנו
המאמץהתקיפה.מטוסישלהשרידותכושר

הגדולוהפיננסיהטכנולוגיהאינטלקטואלי,
לחימהאמצעישלרבשללבדמותפירותהניב

לחימהאמצעישלממאפייניהםאחדחדשים.

נגדבמערכהרקלאהרבהיעילותםהואאלה

דרךפריצתבהיותםאלאקרקעייםכוחות

אוויר-קרקעלחמתשלנוספיםבסוגיםחדשה

עלההשפעהאסטרטגיות.תקיפותוביניהם
במינה.מיוחדתהיאהאסטרטגיותהתקיפות
כההיאהקונבנציונלייםהנשקכלישלאיכותם

היוכיעדרבה,כהשלהםוהאפקטיביותגבוהה

ביעילותנבחרותמטרותלהשמידמסוגלים

נשקכלישללזודומהאפילואוקרובה
בכךעצוםיתרוןלהםישבנוסף,גרעיניים.
נמוךסיכוןבעלהואבהםשהשימוש
יהיההנפגעיםומספרהאזרחיתלאוכלוסיה

אסטרטגיתהפצצהלכלבהשוואהביותרקטן
רבעב.29בשימוששהייתה

עלהאחת,הערות:שתילהעירהמקוםכאן
הטכנולוגיתההתפתחותשלההיסטוריהאופי

בשדהחדשנשקשלמשמעותועלוהשנייה
גרמההמלחמותבתולדותכאמור,הקרב.

מערכותלפיתוחחדשנשקכלישלהופעתו
כנגדו.להתמודדותלצאתשאפשרונגדיות
תהליךשלמתמדתלהאצהעדיםשאנולינראה

העוברהזמןפרקומענה".אתגר"שלזה
הולךנגדינשקלפיתוחועדחדשנשקמפיתוח
אמצעילעתיםמפותחיםכיוםכיעדומתקצר

עצמו.האתגרהתפתחותעםיחדנגד
היאהנשקמערכותשלהמואצתההתפתחות

ההגנהשביןבמאזןמתמידיםשינוייםשישכזו
והקצבהשינוייםשלהרציפלתחוסרלהתקפה.

זמןמשךאתמקצריםהתרחשותםשלהמהיר
עלכלשהם.ודוקטרינותרעיונותשלתלפיתם

כיצדותמידימחזוריבאופןלבדוקישכן
השול-הדוקטרינותעלההתפתחויותמשפיעות

התקפה-המאזןעלהדיוןבמסגרתכעת.טות

מטרתהביןברורההבחנהלערוךעלינוהגנה
השימושצורתלביןהנשקמערכתשלהישירה

לחמהמערכתהאםלדוגמה:הקרב.בשדהבה
?התקפיתאוהגנתיתמערכתהיאאלקטרונית

אמצעיפעולתאתלשבשהיאהישירהמטרתה
כדיבהמשתמשיםכאשרהאויב.שלהלחימה
היאמטרותיהםאתלתקוףלמטוסיםלסייע

משמשתהיאכאשרואילוהתקפיתמערכת
הגנתית.היאהריאויבתקיפתלנטרלכדי

שריוןטורעםיחדהנעהרולן""טיליםסוללת

התקפית,מערכתלהיותיכולהבהתקפה
בוודאיהיאהגנתיבמערךנמצאתוכשהיא

הנבנותנשקבמערכותכלומרהגנתית.מערכת
ניתןהתקפיאוהגנתיכושרלספקבמטרה

המערכהמטרותמבחינתשונהשימושלעשות
לדעתי,.זו,תהיההמקריםברובלכן,כולה.
עלנשקמערכתשלבהשפעתהלדוןשגיאה
השימושאפשרויותאתלבחוןבמקוםהמאזן

ואתקרבות,שלאחריםאואלהבסוגיםבה
הקרב.אופיעלהשפעתה

סדירה,לאהתפתחותקיימתכינצייןלסיכום

לכןולהתקפה.להגנהאמצעיםשלמקבילה,אך
אמצעיםשלמסויםלסוגכינראהכאשרדווקא

העוסקיםכלעלחובהמשנהו,עלעליונות

ההתפתחויותמהןבקפידהלעקובבנושא
אובמוקדםאשרובטקטיקה,בטכנולוגיה

לצדהמאזןאתישנואפילואויאזנובמאוחר
שלבשיאונמצאיםאנוכיוםכידומניהשני.
טקטיתמבחינההמאזןהשתנותתהליך

ההתקפה.לטובתוטכנולוגית
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ועקרונות_-יעדיםמטרות,
להשגתלתרוםנועדואסטרטגיותתקיפות"
לבררעלינוהדברכךאםהמלחמה".מטרות
המטרההמלחמה.שלמטרותיהקהןלעצמנו

עלשמירההיאמזויןעימותכלשלהראשונית
גםהמדינה.שלהפיזיוהקיוםהריבוניהקיום
כיבחשבוןלהביאחייבבמלחמההפותחהצד
כךקיומו,עצםעללאיוםלהיקלעעלולהוא

הנמצאצדלכלבסיסיתהיאזושמטרה
בשלבהמתגונןלזהדווקאולאובעימות,
מתפיסההתחלנואםשניה,מטרהמסוים.
הישגיםמהשגתהאויבמניעתהיאהגנתית,

ומתןלמשאכוחעמדתשטחים,כיבושכגון
ניצחוןהשגת-שלישיתמטרהוכו'.

והשגתכוחבעמדתהמהירסיומהבמערכה,
לבואשעשויומתןלמשאמרבייםיתרונות

המלחמהשלהרביעיתהמטרהבעקבותיה.
היאהמלחמה,מהותאתכסותרתהנראית
המטרה"לקיימו:שניתןשלום,הסדרהשגת

איננההמלחמהםולש".30להשיגהיאבמלחמה
אלאאחרים"באמצעיםהמדיניותהמשך"רק
המדיניותבהבשלשלתחוליהמהווההיא

לתנאיםבהתאםזואתזומהליפיםוהמלחמה
לסייעהואהמלחמהתפקידכאשרהמותנים
שלמיצויובעקבותיה.הבאהמדינילשלב
הואלמדיניותמלחמהשביןהקשררעיון

מתמידשימושלהיותחייבביניהן.בשילוב
משלימותזהבמצבמלחמה.בזמןגםבמדיניות
להשגתבדרךזואתזווהמלחמההמדיניות
הלאומיות.העלמטרות
הןכאןשהוזכרוהכלליותהמטרותארבע
שומהומלחמהמלחמהבכלמופשטות.מטרות

קונקרט-למטרותלהופכןהמדיניותקובעיעל
על-ידיהשגהובנותברורהלהגדרהניתנותיות

המדינ-לביןהצבאיותהפעולותשביןהשילוב
האפשרויותבדיקתשלמשולבבתהליךיות.

המלחמהשלהקונקרטיותהמטרותלקביעת
במלחמההנדרשיםלהישגיםהדרישותובדיקת

לפגועניתןבהםהיעדיםמהםלהביןעלינוזו
תקיפותבאמצעותלהשמידניתןואותם

נסקרואלהיעדיםקרב.מטוסישלאסטרטגיות
הוזכרממנהחלקאשרבספרותבמפורטונדונו
בלבד.תמציתיותבהגדרותאסתפקכןועלכאן
שלחיוניותמערכותהןיעדיםשלאחדסוג

מפתחמערכותקיימותמדינהבכלהאויב.
לביטחוןחיונייםעצמהמרכיביהמהוות
שלמבטומנקודתלחברה.אולכלכלההלאומי,
אלהמערכותמהוותהאסטרטגיהמתכנן
בכמהפגיעההיריב.אצלתורפה-מערכות
באופןלהשפיעעשויההמערכתשלרכיבים

כולו.המלחמתיהמאמץעלביותרמשמעותי
הפצצתאתושיררברודיהביאולכךכדוגמה
והדלקהדלקשלוההספקההייצורמערכת
השנייה,העולםבמלחמתבגרמניההגולמי
ההגנהבמהירותנחלשוממנה.כתוצאהאשר

ש%סוגהגרמניים.והכלכלההצבאהאווירית,

ממתארנגזרשערכםיעדיםכולליעדיםשל
הקרבשדהבידודנמניםאלהעםהמלחמה.
האויב.מדינתובידוד
קיימתהמודרניתבמלחמההקרב.שדהבידוד
וצריכהלחימהאמצעישלמאודגדולהשחיקה
המערכהוחלפים.דלקתחמושת,שלגבוהה
שוטפתלהספקההודותרקלהתמשךיכולה
מהמערךמניעההקרב,שדהבידודע"ילחזית.

ועצירתלחזית,שירותיואתמלהגישהלוגיסטי
לשדהתגענהבטרםוהשמדתןתגבורות
על-ידיבמערכההכרעהלהשיגניתןי,ברקה3
שלהיכולתוחוסרהנשימה"קוצר"ניצול
הכוחותשלהתנופהאתלהמשיךהיריב

יעדיםשלזהסוגמתמדת.בלחימההנמצאים
המערביתהתפיסהעלביותרהמקובלהוא

להרוס,"התקיפותמטרתאתהרואההצבאית

שלהלאומיהפוטנציאלאתלעכבאולנטרל
עםבמגעאפקטיביותלכללמלהגיעהיריב

.32כוחותינו"

עוסקיםאנובהןהמדינותהאויב.מדינתבידוד
בעלותמדינותאלאהגדולותהמעצמותאינן

מדינותשלהמאפייניםאחדמוגבלת.עצמה

אתלעצמןלספקהיכולתחוסרהואכאלה
בעלתמתמשכתלמלחמההדרושיםהאמצעים

אספקהלקבלעליהןלכןגבוה,שחיקהשיעור
תחמושת,לכלולעשויהזואספקהמבחוץ.זו

יבשתי,מצורהטלתועוד.דלקמטוסים,טנקים,
האווירנמליהרסהיריב,מדינתעלוימיאוירי
שכנותממדינותתנועהציריוסגירתשלו,והים

המערכהלהכרעתזמןלאחרלסייעעשויים
בחזית.

שמטרתיעדיםהואיעדיםשלשלישיסוג
להשפיעהאויב.עםלשוחח""היאתקיפתם

המדיניותקובעיועלבצבאההחלטותקובעיעל

יעדיםתקיפתהיאאחתאפשרותבממשל.

אתלסייםהיריבמנהיגותעלללחוץבמטרה
הוא2"ליינוקר"מבצעבהקדם.המלחמה

אפשרותזה.מסוגלתקיפותקלסיתדוגמה
על-הלחימההסלמתמפניאזהרההיאשנייה

מושג(ביותרגבוהגמולכושרהוכחתידי
הואשכןבמתכווןכאןמופיעאינוההרתעה

להציגניתןגרעינית).ללחמהמדייותרקשור
יעדיםשלזהסוגנוספות.רבותאפשרויות

וסיכוניםגדוליםסיכוייםבעלהואאסטרטגיים
כוחות[מאחוריהרחקפגיעה"יחד.גםגדולים
שלמחשבתועליותרלהשפיעעשויההאויב]
לביןמדיניותשביןהשילובביריה".33המפקד

אשראלהבתקיפותביטוילידימגיעלחמה
צבאיתמטרהלהשיגמשנועדויותרלעיתים,

כפימדיניות.מטרותלהשגתמשמשותהן

ישרביחסויכולתנוכוחנואתמודדיםשאנו
ישכךהצבא,שלולמוטיבציהרצוננולנחישות

להתאיםישוצבא.צבאכלשלכוחואתלמדוד

היריברצוןנגדשיפעלוכךהתקיפותאת
הפוליטיתהמנהיגותשלהרצוןנגדובמיוחד
שלו.והצבאית

שלמההיבטהיעדיםעלשהצבעתילאחרעתה,
תקיפתם,על-ידילהשיגרוציםאותםההישגים
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לכלולעליהובהירה,ברורהלהיותחייבת
שיפעלוכךהמזוינים,לכוחותברורותהנחיות
האזרחים.המנהיגיםשללכוונותיהםבהתאם
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לאאםלהתמוטטותיגרוםלאכולההאויב
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ההתפתחותחלהבוהתחוםהנראהכפיהוא
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פגיעיםרבים,הםלתקיפההניתניםהיעדים
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הרשימה
שלהשחורה

הערביהחרם

ישנגדהערביתהמלכליתהלחמה ז
יוסףסא"ל

שיכוננוהנורמלייםשהיחסיםמסכימיםהצדדים"
דיפלומטיים,יחסיםמלאה,הכרהיכללו:ביניהם

ופעולותחרםפעולותקץותרבותיים,כלכליים
אנשיםשלחופשיתתנועההמונעותהפליה

צד..."כלאזרחישלהרדיתלהגנהויערבווסחורות,
הסכמיהשלום(

3(סעיףמצריםעם

המהווהישראל,מדינתנגדהערביתהכלכליתבלחמה
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על-ידי-ישראלמרינתשלהכוללתעצמתההחלשת
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הלחמהאתלאפייןניסיוןנעשהזהבמאמרלהלן.
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לכלכלתה.הדרושיםאחריםחיונייםוחומרים
החרםחוקיעלבהסתמךישראלאתמחרימותהערביותהמדינות
חוקיהחרם".שלהכללייםל"עקרונותובהתאםבתחומיהןשחוקקו
נדרשיםכללובדרךדומים,השונותהערביותהמדינותשלההרם
בעליבישראל,ופרטיםגופיםעםהסכמיםלכרותלאומוסדותפרטים

הללו:הגופיםביןישראל.למעןהפועליםואלהישראלית,לאומיות
מוצרים,להרכבתסניפיםכוללבישראל,מפעליםבעלותזרותחברות

מוצרים,שלכניסתםנאסרתכמו-כןבשטחה.ייצוגסוכנויותבעלותאו
המוצריםערב.מדינותלתחומיישראלייםומטלטליןניירות-ערך
תשומותבעליאובישראלהמיוצריםכאלהכולליםהמוחרמים
לישראל,מחוץהמיוצריםאומישראלמחדשהמשווקיםישראליות,

הכלליים"העקרונות"בישראל.וחברותפרטיםמטעםמשווקיםאך
למועצתומועברותהערביהחרםבוועידותהמתקבלותהמלצותהם

שלכינוסים43על-ידיכברנתקבלוהמלצותלאישור.הערביתהליגה
אתהפורטחרםתקנותבקובץרוכזואלהוכלהערבי,החרםמשרדי

פרטים.לפרטיהכללייםהעקרונות

מהנציבותהמורכבמסועף,ארגוןהערביםהקימוהמאבקניהול.לצורך
מהמוסדותאחדוהמהווהבדמשקהממוקמתהחרם,שלהכללית



ערבית,ארץבכלהקיימיםאזורייםממשרדיםהליגה;שלהבסיסיים
הנמצאיםקישור.ומקציניהממשלה;ממשרדילאחדוהקשורים

בדמשק.הכלליתהנציבותבפניוהאחראיםערביות,לאבארצות
החרםמנגנוןשלעליוןמוסדמהווההערביהחרםשלהכלליתהוועידה
לכינוסהמוגשדו"חלהכנתבשנהפעמייםמתכנסתוהיאהערבי,
הערבית.הליגהשלהכללי

החברותייחסולאבהיקפם,קטניםהערבייםהשווקיםהיוכאשר
ובמיוחדהאחרון,בעשורהערבי.לחרםמיוחדתחשיבותהמערביות

בעקבות(הערביהקנייהכוחמאודגדלהכיפורים,יוםמלחמתלאחר
החרםגורםאתהכניסוהמערביותוהחברותהעצומות),הנפטהכנסות
מסיבותשלהן.העסקיותההחלטותקבלתלתהליךשאתביתרהערבי

חד-צעדיםהמערביותהממשלותנקטולאוכלכליותפוליטיות

חברותלכניעתהדרךאתהכשירוובכךהערבי,החרםנגדמשמעיים
גברהחרם,שלהגוברהאיוםובעקבותבמקביל,לחרם.עסקיות
האפליהעלהצביעההישראליתההסברהבחרם.ישראלשלמאבקה

ועלהערבי,החרםביסודהטמונהגזעי'ודתיפוליטי,בסיסעלהכלכלית
עצמןהמערביותהמדינותבתוךהחופשיתהכלכליתבפעילותהפגיעה

חברותכניעתלמעשהשאסרחוקנחקקבארה"בהחרם.פעולותבגין
הממשלותעמדתהייתהאחרותבארצותהערבי.לחרםאמריקניות

מנסותהמערב-אירופיותמהחברותחלקמזאת,יתרהמעודדת.פחות
לתחיקהכפופותהאמריקניותשהחברותהעובדה,אתלנצל

ולדחיקתערבמדינותעםעסקיהןלהרחבתהחרם,נגדהאמריקנית
האמריקנים.רגלי

רקאינוישראלנגדהערביהחרםתקנותשכיבודטוענים,הערבים
הערבים,שלריבוניתזכותגםהנושהחרםאלאכלכלית,מבחינהכדאי
זרות,ארצותשלפנימייםבענייניםהתערבותמשוםבמימושהשאין
שלפנימייםבענייניםלהתערבזכותהמערבלמדינותשאיןומכאן

הגנהשללגיטימיכאמצעיהערביםעל-ידימוגדרהחרםהערבים.
לדבריבחרם,איןהמשפט.ועקרונותהבין-לאומיהחוקעל-פיעצמית

עלבחרםמדוברשכןגזעי,אודתירקעעלאפליהמשוםהערבים,
והכלכליהצבאיהפוטנציאלאתהמשרתיםומוסדותיהאויבמדינת

אשרעדידםעלהמנוצלכנשקהערביםעל-ידינתפסזהחרםשלה.
ביצוע.תבבישראללמלחמההצבאיתהדרךתיעשה
להחריםלאדווקאכדאיותשיקוליהערביםאתהנחומסוימיםבמקרים

המדינותאשרבחברותהמדוברישראל.עםקשריםשקיימוחברות
החברותהשאר:בין(מוצריהןאתלרכושנאלצותהערביות

ו"מקדונלד-דגלאס").ג'נראל-אלקטריק""בואינג","האמריקניות

הכלולהחברהשלמוצריםרוכשתמסוימתערביתמדינהכאשר
הענייןאתלהביאאלאיכולהחרםמשרדאיןהשחורהברשימה

יכולהערביתממשלהבדבר.הנוגעתהערביתהממשלהלב"לתשומת"
החרמתהאיןלדעתהאםמסוימת,חברהלהחריםשלאלהחליט
ביןערבית.מדינהאותהלכלכלתמועילההחברהשפעילותאוחשובה,

בעולםעסקיםניהלוובמקבילהשחורה,ברשימהשנכללוהחברות
סוני""קוקה-קולה","קסרוקס","ליילנד","את:למנותניתןהערבי

החרםלרשימתבנקמוכנסרשמיבאורח-לבנקאותאשרו"פורד".
מנהליםבהנהלתונמצאיםאםאובה,משקיעלישראל,מלווההואאם

לעקובהחרםמשרדהתקשהרביםבמקריםפעילים".ציונים"שהם
הבנקאי.העיסוקאופיבגללישראללביןהבנקיםביןהקשריםאחר

אשרמנהטן;'צ'ייז"האמריקניהבנקשלזההואאחרמענייןמקרה
הבונדס)(בארה"ב,ישראלממשלתשלאגרות-חובבהפצתעסק

הסעודיתהמוניטריתהסוכנותעםביותרענפיםקשריםקייםובמקביל

בנקיםהוכנסובהםרביםמקריםידועיםזאת,עם.5(..4/י4.).4/
ורבורג),לזר,האחיםרוטשילד,בנק(השחורהלרשימהיהודיים
וחברותמדינותעלהפעילוהערביבעולםפיננסייםומוסדותומדינות
בנקאיות.בעסקותיהודייםבנקיםלשתףשלאלחצים,מערביות

הערביהחרםעלוהשפעתומצריםעםהשלום
ישראלבין1979במרסשנחתםהשלוםוהסכםהמצריתהשלוםיזמת
בכללרבים,בתחומיםאתגרהערביהעולםבפניהציבומצריםלבין
קמפ-דייוידהסכמיישראל.נגדהכלכליתהלחמהתחוםאלה

בכללהערביהעולםחזיתכשבירתרקלאנתפסו1978מספטמבר
תקופתכסוףגםאלאבישראל,במלחמהבפרטהעימותומדינות
הערביםעל-ידירבבמאמץעליהשנכפהבידוד(ישראלשלבידודה

מאחרהציונית.המדינהנגדהכלכליהחרםוהרסשנים),עשרותמשך
ולשיתוףיחסיםליצירתמבואמהווההמצריםעל-ידיהחרםשהפסקת

הטכניהסיועהפיתוח,הסחר,בתחומיישראללביןמצריםביןפעולה

הכלכלית"התפשטותה"ראשיתאתהמקטרגיםבכךרואיםוהתיירות,

במרחב.ישראלשל
לדעתעלול,הכלכלי,בתחוםכוללמצרים-ישראל,ביחסיהנרמול
נוספות:לוואילהשפעותלהביאהערבי,בעולםמצריםשלמתנגדיה

ישראלעםשלהןהכלכלהקשריאתשצמצמווחברותמדינותא.

פעולהשיתוףלפתחאולקייםעתהעדשנרתעואוערבי,לחץבעקבות
לגיטימציההישראלי-מצריהשלוםבהסכםיראוישראל,עםכלכלי

להרחבתם.ואףישראלעםנלכלייםקשריםשללקיומם
החרםנגדתחיקהלעודדעלולותמערביותמדינותשלממשלותב.

כמצרים.ערביתמדינהעל-ידיזהשלשבירתונוכחהערבי,

קפיצהכקרשזרותוחברותמצריםאתלנצלעלולהישראלג.
הערבי.לעולםכלכליתלחדירה

כלכליערךבעלמוצרערבי",נפט"המצריםמידיתקבלישראלד.
אספקתובמניעתראההערבישהעולםראשונה,ממדרגהאסטרטגי
שלמעברןאתלצייןישכמו-כןחשוב.כלכליתלחמהאמצעילישראל
הישראליהשיטבפנישחסימתהסואץ,בתעלתישראליותספינות

נגדהחרםשלהמובהקיםהביטוייםאחדהייתהרבותשניםבמשך
מהנילוסמיםלהעבירהתכנית""אתלצייןחשובכמו-כןישראל.

בעברהערביותלתכניותמוחלטניגודכמובןהמבטאתלירושלים,
ישראל.שלהמיםמקורותאתלהטות

נגדגםהכלכליתהלחמהבנשקלאחוזעתההחליטהערביהעולם
והכלכליהמדיניהחרםאתלהחריףואייםצעדים,נגדהנקט:מצרים

הבחינה1979(מרס(בבגדאדהערביתהפסגהועידתהוחל.בואשר

בעםלפגוערוצהשאינהוהכריזהלשליטיו,המצרי"העם"ביןאמנם
הכלכליותהסנקציותנועדולמעשהסאדאת.שלבמשטרואלא

המשטראתלהחלישהמצרית,בכלכלהלפגועמצריםנגדהערביות
ישראל.עםהשלוםממדיניותבולחזורשיאלץכךולהענישו,המצרי

ועידתמשתתפותמצאוהחרםבחזיתהלרצהבעקבותכן,עליתר

בסיסיכנשקהערביהחרםחשיבותאתלהדגישצורךהפסגה
בין-ערביכלכלילשילובהחותרתהערבית,הפעולהבאסטרטגיית

לחיזוקאלהקראובכדילאהערבי.לעולםישראלחדירתולמניעת

תקנותיו,וביצועעקרונותיומילויעלהקפדהוליתרהחרםמנגנון

החליטקונקרטית,המצרית.הפרישההשפעתאתלנטרלבמגמה

הסיועהפסקתידיעלהמצרי,המשטראתלהענישהערביהעולם
החרמתכולל(ולמוסדותיהמצריםלממשלתהדו-צדדיהערביהכלכלי
עלחלקיכלכליחרםהטלתעל-ידיממשלתיים);ניירות-ערךרכישת
ועלממשלתייםגופיםעלהערביהחרםחוקיבהחלתשיתבטאמצרים,
עקיפיםאוישיריםקשריםשיקיימומצריים,פרטייםומוסדותחברות

כאן,יודגשלמצרים.נפטמאספקתהימנעותועל-ידיישראל:עם
עובדיםסילוק:לדוגמה(נוספותסנקציותמלהטילנמנעוערבשמדינות

המצרי,המרכזימהבנקערבייםפקדונותמשיכתמתחומן,מצרים

שלהן.כלכלייםאינטרסיםבגללהשארביןועוד),סואץתעלתהחרמת
שלמזובהרבהקלההחרםנגדמצריםשלשמלחמתהלזכור,יש

העולםעםסחרהבמרחב,מרכזיתערביתמדינההיותהעל-אףישראל.
מהייצואב-12%זהסחרהסתכםב)-1978בהיקפומוגבלהערבי
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עלבהחלטפיצההמערביוהסיועהמצרי),מהייבואבו-3%המצרי
עלאףלצמצמו.סאדאתמתנגדיניסיונותלמרותהערבי,הסיועאבדן

קשריםשיקיימוהמצריותהחברותעלחרםלהטילההחלטהכן,פי
וסבירהמצריות,החברותאתהמרתיעגורםהנהישראלעםכלכליים
ישראללביןמצריםביןהכלכלייםהיחסיםכינוןקצבעלשתשפיע
להחרמתבמצריםקיצונייםחוגיםגםקוהאיםלאחרונה(בעתיד.
עםסחרקשרילכשיפותחוגםישראל).עםשיסחרומצריותחברות
לצורךבמיוחדשיוקמוחברותעל-ידיבחלקםשינוהלוסבירמצרים,
ישראל).עםהתעופהקשריכינוןלדוגמה,ראה,(ישראלעםהקשרים

עםקשריםשיקיימומצריותחברותעלהערביהחרםחוקיהחלת
אמריקניתחברההערבי.החרםלמנגנוןקשייםליצורעלולהישראל

לרשימהשהוכנסהמצריתחברהעםקשריםהמקיימתסובייטיתאו

להיותעלולהישראלי)גורםעםכלכלייםיחסיםכינוןבשל(השחורה

הערבי.החרםתקנותעל-פימוחרמת

והכספיםהנפטנוצק
כ-החופשי,העולםשלהנפטמרזרבותכ-70%ואיראןהערכיםבידי

הנפטבייבואהתלותהנסחר.מהנפטמ-4ולמעלהמהתפוקה4551
48%אלהסיפקוב-1978;למדינהממדינהשונהומאיראןמהערבים
שלמהייבואו-76%יפאןשלמהייבוא72%האמריקני,מהייבוא
ואיראןערבמדינותשלהחזקההשליטהמערב-אירופה.מדינות

הקצר,בטווהתחליףללאמתכלהתשאבשהואהנפט,במקורות
הבסיסאתיוצרותאלהממדינותבייבואהמערבשלהרבהוהתלות
הערבי.הנפטנשקלקיום

מספקתבכמותסדירהנפטהספקתלהבטיחמנסהשהמערבבשעה
ופיתויאיוםבשיטותהערביםמשתמשיםסבירים","ובמחירים

בצורהומיבוטהבצורהמיקושרים,הערביםמדיניים.הישגיםלהשגת
מדיניותבסוגיותהמערבבהתנהגותנפטוהספקתתפוקהרמתמרומזת,

להגדילואותפוקהכושרלפתחאי-נכונותעלערביתהודעהגםשונות.

ההיצעבתחזיותבהתחשבהמערבי,העולםעללחץגורםמהווה
הקשייםהגברתעלהמבשרותה-80,בשנותבעולםלנפטוהביקוש
וגםהערכיםגםאמנםהחופשי.העולםשלהנפטצורכיכללסיפוק
רבה,השפעהישוטכנייםכלכלייםלשיקוליםכייודעים,המערב
חומרתהאךהנפט;מדינותשלהתפוקהרמתבקביעתמכרעת,ולעתים

המערבייםלמשקיםהצפוייםהנזקיםהערבי,בנפטהתלותשל

שמגלההסולידאריותוהיעדרהאוניםוחוסרהנפט,נשקמהפעלת
התופשיהעולםאתוחושפיםזו,עובדהמשכיחים-המערב

מתמדת.נפטלסחטנות
אופ"ק,בארגוןהניציםמחנהוחיזוקהאיראניהמשברבעקבותכיום,

רבותמערביותממשלותהמערב.שלהעמידהכושריותרעודנחלש
חברותתיווךללאהיצואניות,עםישירותנפטעסקותלסכםמבקשות

המדיניבתחוםויתוריםלהפגיןכךלשםומוכנותהבין-לאומיות,הנפט
הרשוםליעדיגיעאכןשהנפטלהבטיחדורשותאףהנפטמדינות(
שלהן,הנפטייבואאתלממןהמתקשותמתפתחות,מדינותבחוזה).

תשלוםבתנאינפטומבקשותאופ"קחברותפתחיעלמתדפקות
מצבכלכליים.בנושאיםמדינייםנושאיםעירובקייםכאןוגם;נוחים

יעדיהםוהשגתבישראלהמאבקלקידוםהערביםעל-ידימנוצלזה
להגברתהמערביתהנטייהמכאןוהכלכלי.המדיניהצבאי,במישורים

למדינותמתקדמתאזרחיתטכנולוגיהולהעברתלערביםאמל"חייצוא

בתחוםהמערביתהמצוקהסדירה.נפטלהספקתבתמורההנפט
אחרותומדינותיפאןמערב-אירופה,בתמיכתאףפגעההאנרגיה
מדינית.תמיכהלצבורלאש"ףואפשרההישראלי-מצרי,בשלום

האיתנההעמידהחזיתוכוועידת79(נוכ'(כטוניםהפסגהבוועידת
כלל-ערביתהחלטהלקדםהקיצונייםניסו1980(אפריל(בטריפולי

קמפ-דייויד"מדיניות"אתלמוטטבמטרההנפט,נשקלהפעלת

החלטההאמריקנית.
כזו'

שוביידוןשהנושאייתכןאךנתקבלה,לא
בסוףבירדןלהתכנסשאמורההבאההערביתהפסגהועידתלפני

קשריםביןהזיקהלהדגשתערבייםגורמיםפועליםכיום1980.
זכויות"מימושלביןבפרטהנפטתפוקתורמתבכללכלכליים

האוטונומיה.שיחותהצלחתאוהפלסטינים"
במיוחדלישראל,מסוכןהערביםשבידיזהכלכליתלחמהאמצעי

וחוסרהיזמההיעדרהחולשה,ובשלשבו,הפסיכולוגיהמרכיבלאור
עלאחדיםלחץאמצעיבידומחזיקשעדייןהמערב,שמפגיןהאחדות
הדרושהאזרחיהייבוארובאתמספקותהמערבמדינותהנפט.מדינות
התשתיתבנייתכךבתוךולפיתוח,מזון)כולל(שוטפתלצריכהלערבים

המשךאתחייבותמהמפיקותחלקלהתעצמותם.והאמל"חהלוגיסטית
ומערב-אירופהארה"בבידימופקדיםכמו-כןלמערב.משטריהןקיום

מוקפאיםלהיותיבוליםואלההנפט,מדינותשלהכספיםעודפירוב

אכןהאמריקנים(המערב.נגדהנפטבנשקשימושעלגמולכמעשה
הערובה.)בניפרשתסביבאיראןעםבמשברכזהצעדנקטו

שלהנפטמשברכספים.עורפי-נוסףנשקלערביםהקנההנפט
שלהשוטפיםבחשבונותעודפיםלהצטברותגרםה-70שנותראשית
בגללוהצטמצמוהלכוהשוטפיםהעודפיםהערביים.התשלומיםמאזני
ובשנת1978-1975,השניםביןהנפטמדינותשלהסחרתנאיהרעת
אפואהצליחהמערביהעולםזעומה.השוטפתהצבירההייתה1978

אלהכספיםקבלתעל-ידימאופ"קנפטלייבואהוצאותיואתלמחזר
וצבאייםאזרחייםושירותיםמוצריםעבורתשלוםבצורתבחזרה

עדלצבורהערביהעולםהצליחזאתעםבתחומו.השקעותשלובצורה
ישראלנגדהכלכליתהלחמהמאמצעיאחדרבותשניםבמשךשימשהסואץתעלת
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ישראלנגרחרםוערתשלישיבה

במערב,הושקעואוהופקדושרובםדולרמיליארדכ-1978150סוף
משברואחרות.ערביותלמדינותגדוליםסיועסכומיהענקתעלנוסף

גידולשלחדשגליצרבעקבותיושבאההנפטמחיריוהכפלתאיראן

1979בסוףהקרובות.בשניםגםשיימשךהערביות,הכספיםביתרות
בידיהםיהיו1980ובסוףדולר,מיליארדכ-200הערביםבידיהיו

בטווחתמרוןחופשלהםהמקנהסכוםזהודולר.מיליארדל-300קרוב
כקוניםביותרמשמעותיתוהשפעההנפטתפוקתרמתבקביעתהקצר

בשנים(שבידיהםהרבהקנייהכוחבגללוזאתהעולמי,בסחר

ייבואעלדולרמיליארדכ-500אופ"קמדינותהוציאו1978-1974
מהמערב).בעוקרושירותים,מוצרים
זהבהקשרבולטותובמיוחדהנפט,מדינותעצמתאתמגביריםהכספים
מחלווההפיננסיתלהתעצמותולוב.שבי-לקיעיראק,כווית,סעודיה,

יכולתהשלישי,ובעולםהמערבבמדינותהפוליטיתההשפעההגברת
העימות,למדינותהכספיהסיועוהגברתומתוחכם,רבאמל"חרכישת
ישראל.בידיהמוחזקיםהשטחיםולתושביהמחבליםלארגוני

הוועידהשלקרן-ירושליםהקמתאתלראותישזובמסגרת(

לעריםערבבארצותעריםביןהתאומותהעריםהסדרהאיסלאמית,
1978.(מסוףבגדאדועידתהחלטותעל-פילשטחיםוהסיועבשטחים,

סדר"בכללאופ"קומדינותערבמדינותדורשותזהמחוזקבמעמד

הכלכלי-טכנולוגיבתחוםויתוריםמהמערבלסחוטינסושבוחדש",

ישראל.עםהיחסיםובמישור

נשקאתלנצלהערביםיכולתאתהמחלישיםגורמיםקיימיםכאןגם

שלסיכוןהכספים),הקפאתכגון(מערביתמתגובת-נגדחשש:ההון
מאבדןחששבמטבעות,מספקולציהכתוצאהכבדיםכספייםהפסדים
פיתחשאףהמערב,מלבדהשקעהיעדיוהיעדרכמשקיעים,אמינותם

ההון.נשקשלפגיעתואתלמתןיכולת

אחריםכלכלייםבמשאביםהפגיעה

הכלכלייםהמשאביםאתלצמצםהערביהעולםניסהשניםבמשך

במשאביהשימושלעשותאותהלאלץלפחותאוישראלמדינתשבידי

ניסולדוגמה,כך,טהורים.וחברתייםכלכלייםלשיקוליםבניגוד

התחבורהקשריאתלשבשישראל,שלהמיםבמקורותלפגועהערבים
הסיועברמתוכןבעלייהבתיירות,ולפגועאליה,והאוויריתהימית

כגורםנתפסלערביםישראלביןהמלחמהמצבעצםלמדינה.הכלכלי
במשאביההשימושאתוהמעוותכלכליתמבחינהישראלאתהמתיש

הכלכליים.

-ישראלנגדהכלכליתמהלחמההמצריתהפרישה

משמעויות
סותרותהשפעותישישראלנגדהכלכליתמהלחמההמצריתלפרישה

קניםלראשונהישראל.נגדהכלל-ערביתהכלכליתהלחמהתנופתעל.

התחייבהשבמסגרתוערבית,מדינהלביןישראלביןשלוםהסכם
במקרהישראל.נגדהכלכליתהלחמהאתלהפסיקהערביתהמדינה

ידועהיהשלאחדש,מצבמצריםעםהכלכלהקשריימחישוהטוב
ישראליםביןהכלכליהפעולהלשיתוףיתווספוובכךהאזור,לעמי

לביןהשטחיםשביןהפתוחים"הגשרים"לתופעתהשטחים,לתושבי

מכךכתוצאההצפוני.בגבולהטובה"הגדר"שלולפעילותהירדן,
קשרילקיוםבאשרקיצוניותמסורתיותתפיסותלהתערערעשויות

שאנשיאפשרכלכליתכדאיותשיקוליעםוביחדישראל;עםכלכלה

המשקעםמגעליצירתדרכיםלחפשיחלוהערבימהעולםעסקים
אחר).גורםאומצרים(שלישיצדדרךואםישירותאםהישראלי,
יפעלוערבייםממלכתייםמוסדותאוערביותשממשלותהסיכויים

היוםשעדלזכור,ישקלושים.הנםישראלעםגלויכלכליקשרלארגון

ישראלעםכלכלייםלקשריםההתלהבותהמצריםאצלאףמועטה

יביאשלאבאופןהמצריםעל-ידיינוהלהכלכלהיחסיופיתוח

הערביהחרםמנגנוןמקום,מכלמצריות.כלכליותחברותלהחרמת

ויכניסןמצריות,חברותאחריעקובהחדש,המצבעםלהתמודדיצטרך

החרם.תקנותאתשיפרובמקרההשחורהלרשימה
וכדיישראל,נגדהכלכליתהלחמהאתלהחריףינסוערבמדינות

והעולםהמערבמדינותמצדבחרםראשהקלתשלהסכנהאתלצמצם
כילזכור,ישיותר.לקיצונייםוהפיתוייםהאיומיםיהפכוהשלישי

מצריםעםהשלוםהסכםלחתימתומתןהמשאלקיוםבמקביל

ולאחרבאיראןהפוליטיתאי-היציבותהאיראנית.המהפכההתרחשה

האיראניתהנפטתפוקתלצמצוםהביאוהחדשהמשטרמדיניותמכן

בקרבהכוחותמערךבשינוישהתבטאביותר,חמורנפטולמשבר
תלולה.מחיריםובעלייתבארגוןהמתונים""בהחלשתאופ"ק,
שובגילהשגםהמערבי,בעולםהאנרגיהמשברשלהתחושההחריפה

התלולותהמחיריםעליותהנפט.מדינותעםבהתמודדותאונוחוסראת
גדלהובכךמנוצלים,בלתינפטכספיהצברישלחדשגליצרוב-1979

ממדינותחלקמחפשותזהדבריםבמצבהערבית.הפיננסיתהעצמה

שונים,בתחומיםהערביםעםהפעולהשיתוףלהגברתדרכיםהמערב

חדש.בסיסעלהנפטמפיקיהערביםעםהכלכלייםהיחסיםולהסדרת
הייצואבהגדלתגוברענייןהמערבלמדינותיהיההקרובותבשנים

עללשמוריתבקשושגםהנפט,למדינותוהצבאי,האזרחישלהן,

המדינותיידרשוהמכירות"קידום"במסגרתמוגברת.נפטתפוקת

הערבי,הענייןאתהאוהדותמדיניותעמדותלהפגיןהמערביות

הפלסטיני.בנושאובמיוחד

הלחמהאתלהחריףהערביותהמדינותהתלהבותאתלצנןהעשויגורם
הואבמערב,ופגיעהאיוםבאמצעותישראלנגדהערביתהכלכלית

ויציבותןביטחונןלשמירתמערביתבתמיכהחלקןשלהגוברהצורך

הגמולפעולותדוגמת(ופנימייםחיצונייםעויניםגורמיםמפני
כספימיהקפאת:הערובהבניבמשבראיראןנגדארה"בשלהכלכליות

ועוד).מוצריםייצואעלבאמברגואיוםנפט,ייבואחרם

יוקללאהערביתהכלכליתמהלחמהכתוצאהישראלנושאתבוהנטל

וגורמיםמצרים;עםהשלוםמהסכםכתוצאהמשמעותיתאפוא

משבר(הערביםלביןישראלשביןביחסיםישירותקשוריםשאינם
ובעולםבמערבהכלכליותוהבעיותהערבייםהכספיםעודפיהאנרגיה,

זו.לחמהלהחרפתלהביאאףעלוליםהמתפתח)

ו89סאוגוסטש275מערכות



בקליברחדישיםתומ,יתיםהופעת

בשניםבברה"ממ"מו-122152
מוחלטתהפתעההייתהד3791-479

כיהיהנראההמערבי.לעולם

בתפי-חשובמפנההחמיץהמודיעין

האר-שלוהאסטרטגיתהטקטיתסה

לאחרברה"משאימצהטילריה

זהמאמרהשנייה.העולםמלחמת
בגישהשחלוהשינוייםאתמאפיין

מל-מאזלארטילריההסובייטית

אתומציגהשנייה,העולםחמת

חדישיםתומ"תיםשלהראשוןהדור

ו-ן4791-1-בעקבותיהםשפותחו

נרחבבשירותהנמצאיםא-3791

הנמנעמןולאורשה,בריתבארצות
ערב.ארצותלשירותשיוכנסו

העולםבמלחמתמתנייעיםתותחים
השנייה

הסובייטיםשמוהשנייההעולםבמלחמת

תותחיםשלובנייהפיתוחעלרבדגש
תותחישלמואץלפיתוחבמקבילמתנייעים.

בראשותתכנוןצוותיעסקוחדישים,שד"
עלתותחיםבהרכבתפטרובהמהנדסהגנרל
שימשולאאלהכליםטנקים.תובות

כמט"ניםאלאטווח,ארוכתכארטילריה
כתחליףואףלשריוןבסיועטנקים)משחיתי(

העצוםיתרונםהגרמני.השריוןנגרלטנקים
בהשוואהייצורםבקלותהיהבמלחמה
מצריחיםהורכבוהמט"ניםטנקים.לייצור
ובקדמתםטנק,תובתבחזיתקבועיםקטנים
אפשרו-בעלתעריסהבתוךהתותחהותאם

בשל(מאודמוגבלותוהגבההצידודיות
התכנוןוהייצוב,הרתיעהמערכותפשטות
המער-שלזהמבנההזול).והייצורהחפוז

הפעילושהגרמניםמהמט"ניםהושפעכות
המלחמה.בתחילתכברביעילות
פיתוחמאחורישעמדההטקטיתהתפישה
מתניי-ארטילריההפעלתהייתהתומ"תים

כגורםושרידותניידותיתרונותבעלתעת
שהאיוםמכיווןלשריון.ומשליםמסייע

בטנקיםטמוןהיההסובייטילשריוןהעיקרי
בהשמדתהארטילריההתרכזההגרמניים,

הטנקים.תותחילטווחמעבראויבשריון
ארטילריבירילסיועיוחסהמועטהחשיבות

כבדיםתומ"תיםשלדגמיםמספרורקעקיף
שימושלשםפותחומ"מ)ו-122152בקליבר(
וה-השריוןלהסתערותביצוריםכמפצחי
חרמ"ש.

סדרתילייצורשהוכנסוהראשייםהדגמים
)1945-1942(המלחמהשלהשנייהבמחצית

ז-43,תובתעל-גבימ"מו-85100תותחיהיו
מ"מ152ותותח-סערמ"מ122מט"ן

Jsu-152כוחותמטאלין.טנקתובתעל-גבי
ולאלשריוןסטאליןעל-ידיהוכפפואלו

כיחידותצמודלחיפויושימשולארטילריה,
הטנקים.בחטיבותאורגניות

הטיליםבעירןהארטילריה
ארה"בעל-יריהאטוםפצצתהפעלתלאחר
החימושלמירוץברה"מנכנסהב-1945

ה-מקורותיהמרבאתוהפנתההגרעיני,

וה-החללכתחוםולפיתוחלמתקרכספיים

גרסו,רוסיםמפתחיםהאסטרטגיים.טילים
טילתופסיםביצועיהםלטיבשהודות

מקוםהבין-יבשתיוהטילהקרקע-קרקע
היעילהעתידיהלחימהכאמצעיראשון
הצורךאתשאלהבסימןומעמיריםביותר,

בחשי-שניפרויקטוכמפציצים.בארטילריה

כאמל"חהשריוןשלקבועפיתוחהיהבותו

שרירותונוכחוזאתמקומית,טקטיתללחמה

מואץפיתוחהגרעיני.הקרבבשדההגבוהה
ב-ראשוןאטומיפיצוץלברה"מאפשרזה

כברהראשונההנויטרוןפצצתוניסוי1945,
הטיליםלנושאנוסףהועלהב-1948ב-1953.

טיליפיתוחגם(1CBM)הבין-יבשתיים
ועדה-40שנותבשלהיאךקרקע-קרקע,

דורבפיתוחהסובייטיהמטכ"להמשיך1957
העולםמלחמתשללארטילריההמשך

השנייה.
בתקופתנזנחההמתנייעתהארטילריה

טקטיות,מסיבותרווקאזוראשונהפיתוח
להלן.שיפורטכפי

ואיכותיאיטיפיתוחהיהעדיףנ"טכאמצעי

ביכולתהמט"ניםעלעלושסה"כטנקיםשל
המשוכל-הצריחומערכותושמיגונםנ"ט,

בהםשב"שקרבותלהםאפשרושלהםלות
נחותים.המט"ניםהיו



מתנייעתבארטילריהצורךהתעוררלא
משוםאויב,ואמל"חביצוריםלהעסקת

הסוב-בדוקטרינההמקובלההתקפהשקצב

ומלחמהנמוך,היהתקופהאותהשלייטית
אופיללבושצפויההייתהקונבנציונלית

שלהקדמיהמגעקוצדימשניסטטי
בארטילריההיהדיאלהלמטרותהכוחות.
ובמטל"רים.נגררת

בתקו-לפיתוחשזכוהארטילריותהמערכות

ותותחי-שדהייעודיותמערכותהיוזופה

:משופריםנגררים
בתותחיםהוחלפוקיימיםשרהתותחיא.

יותר:גבוהטווחובעליחדישיםנגררים

מומןנ5ט-251-הוו-םמ"מה-152תותח
שהוכנסם-02-העל-ידיהוחלפוהמלחמה
.פיתוחהסתייםלובמקבילב-1955.לשירות
ה-תותחיאתלהחליףשנוערס-47-התותח

הוכנסלאהתותחא-73/1391.מ"מ122
-לשירותהוכנסובמקומוסדרתי,לייצור

54-1974מדגםמ"מ122חדישתימ-תבמקביל54-55.המשופרמ"מה-130נרחב

כבדותמרגמותשתיהחי"רלשירותהוכנסו
א-1-042.א-061

ה"ה-בהשפעתפותחוחדישיםמטל"ריםב.
במלחמתהמערכתשנחלההרבההצלחה
ניידותהיו:המטל"ריתרונותהעולם.
האירופיתבזירהגבוההואסטרטגיתטקטית

עצום.אשוכוחמשאית)על-גבימורכב(
,BM-24BM-20לשירותהוכנסו1954בשנת

,BM-14-16-1957ובשנתו-BM~-25-ו
.BM-14-17

יכולתובעלותכברותשיגורמערכותג.
)5-23(מ"מו-203180תותחי-אטומית
ב-1953.לשירותהוכנסונגרריםאטומיים
הוכנסומ"מ310ותומ"תמ"מ400מכמ"ת
ב-1957.לשירות

לשירותשהוכנסוהיחידיםהמט"ניםד.

אד-צוותיםעל-יריכברפותחוזובתקופה

כבזמןפיתוחרשותעל-יריולאהוק,
'הו-ASU~-85ה-ASU-57אלההיוהמלחמה.
ז9מ-54מרגםמ"מ152חרישתימ"תהמוט-בעוצבותלשירותהוכנסובש-1957

תומ"תסער.כוחעלדגשהושמובהןסות

אךפותח,אמנםז-45תובתעלמ"מ122
שללקיצוצנוקרבןנפלדברשלבסופו

נכנסולאהקונבנציונלי,בנשקחרושצ'וב
לסד"כ.

מלינקוב,המרשלשלהתנגדותולמרות

בשניםברה"מממשלתבראששעמד
הסוביי-בהנהגהאחריושלטה1955-1953,

ביןקרבכליוכרעלפיההדעה,טית

ברמהאטומינשקתפעולעל-ידיהמעצמות
הפנהלשלטוןעלייתועםאסטרטגית.
למחקרהמשאביםרובאתחרושצ'וב
ב-הטילים.ופיתוחהגרעיןבשטחולפיתוח

גםאלהבשניםהטילים.חילהוקם1963
הטק"קמערכותהטקטיבשטחהופיעו

והסקאדהסרוגדגמיה-50,בשנותשפותחו
לקראתלשירותהוכנסווסקאד-ב'גורפ)-7
טיליםהופעתהתמונהאתהשלימה1965(.

-הסנאפר(ה-50שנותבסוףשפותחונ"ט

אתודחקו1965(-וסאגרסווטר1962,
su-100מרגםמ"מ100מט"ןנ"ט.ממשימותהשרהתותחי

7980.35אזבסט.275מערכות



ארטילריהשלהשנייההפיתוחתקופת

)1965-1957(השנייההעולםמלחמתלאחר

הטקטיהאסטרטגי,הטילבסימןעמדה
והוכנסופותחוזותקופהבמהלךוהנ"ט.

ארטילריותמערכותשלושרקלשירות
והישגמדוקדקתכנוןפרישלושתןחדישות.
ונועדוהאמל"ח,בתחוםמרשיםטכנולוגי
122שדהתותחקיימות:מערכותלהחליף

מ"מ122חדישומטל"רמ-03מתקפלמ"מ
BM-21נ"טתותחב-1963.לשירותהוכנסו

ב-1965לשירותהוכנסז-ו2מ"מ100

נ"טטיליםשלהכיסויפערלהשלמת

ה-שנותבאמצעמ'.כ-1,000עדשלבטווחים

הארטילריהבתחוםהפיתוחהתרכז60
הכליםטווחלהגרלתתחמושתבשיפור
ו-180130לפגזירקטיהודףמטען-מה"ר(
התחמושת,שלהסופיוהאפקטמ"מ)
ממדיניותשנבעופיתוחמגבלותבשל

שלטקטיתתפישהבשלאואסטרטגית,
לחלוטיןנזנחהרצוי,כוחומבנההקרבשדה

המתנייעת.הקניתהארטילריהזובתקופה

לתומ"תיםחזרה-ה-70שנות

שי-הביאוה-60שנותשלהשנייהבמחצית

בחשי-מחורשתלהכרהאסטרטגייםקולים

רמתנוכחהקונבנציונלית.המתקפהבות
בברה"ממתגבשתהחלההאימה"מאזן"

להביאעתירסכסוךכלשלאההכרה,

ושמלחמהאסטרטגי,גרעינינשקלהפעלת
במזרחאוהאירופיתבזירהקונבנציונלית

הראשוני-בשלביהלפחותלהתנהל,עשויה

להיכנסומבליארה"באתלערבמבליים,
גרעיני.לעימות

הסובייטיםעל-ידינבחרטקטיתכאופציה

בסוףשהחלומהירמשורייןסערכוח
האירו-בחילותנכברמקוםלתפוסהעשור

ומערכותטנקיםעלמתבססזהכוחפיים.
BMP)רוגמת(לחרמ"שמשוריינותסער

עלמשופרתוהגנהגבוההבניידותהניחנות
על-פילפעולבנויה-BMPהצוות.אנשי

מהי-מתקפההגורסתהחדשה,הדוקטרינה

בקרב,לניצחוןביותרהיעילהכשיטהרה
ק"מ60-50שלבקצבההתקפהוהתקדמות

הצוותים,הגנתעלהושםרבדגשביום.
שחוקיםכוחותהחלפתשלהגישהוניטשה

ההתקפהמהירותבשלנוספות,בעתודות
בסוףהחלהכליםפיתוחהכלים.ועלות
הוכנסוהראשונותוהמערכותה-60שנות

שלאחריו.העשורבתחילתלשירות

שתימעוררתבעומקהפורץהכוחהפעלת
לתקיפתארטילריסיועעיקריות:דרישות
מבוצריםהגנהמערכימבוצרים,יעדים
השריוןעלהגנהוכןכוחות,וריכוזי

שמפעילרבותנ"טממערכותהסובייטי
בר-שהיוהארטילריותהמערכותהמערב.

הציעולאה-60בשנותהסובייטיםשות
הקרבשדהשהציגלאיומיםיעילפתרון

בקצבלעתודמסוגלואהיוולאהמערבי,
הטיליםשריון."שלהמשועלההסתערות

ארטילריכסיועיעיליםהטקטייםוהרקטות
מטרותנגרורקאךארוךלטווחמסיכי

העיקרי.תפקידםוזהוהחזית,ברמתגדולות
רמ,יחסית,נמוכהניירותבעלהנוהמטל"ר

בכינוןליר)יעילהואואיןבחסר,לוקהדיוקו
מהירהדיאינההנגררתהארטילריהישיר.
השריון.בקצבלעמוד

המער-הנ"טמאיוםמאודחששוהסובייטים
משגריםמחופרים,נ"טמתותחיהמורכבבי,

מתקד-ארטילריותתחמושותהחי"ר,בירי

(ATGM).מונחיםנ"טטיליםובעיקרמות,

גבימעלהמשוגרהמונחההנ"טטיל
כאיוםנתפסקרקעיותחצובותאונגמ"שים
סובייטיםמומחיםהסובייטי.לשריוןהעיקרי

צוותבין1:4שלחליפיןשיעורמעריכים
ושיעורהנ"ט,לטובתסובייטילטנקטנ"ט
רכבלהשמדת1:8ער1:6שליותרגבוה

לעומתסובייטי.נגמ"שאומשורייןלחימה
המערבייםהנ"טצוותיכלחשופיםזאת

ארטילר-ותצפיותקרקעייםמצייניםכולל(

בפריסהמ"מ752חרישתומ"ת

ח51-19ארטילרייםולתצפיתלפיקורנגמ"ש
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ישירבכינוןהיורהישירהלארטילריהיות)

אתומעסיקההנגמ"שיםעלח"שתחמושת
אומתקדמותבתחמושותהחי"רצוותי
ביותרהיעילההארטילריהזרחני.בעשן

הגנהמערכילהעסקתכמואלה,למטרות
וזאתמתנייעת,ארטילריההנהמבוצרים,

עללהשישבולטיםיתרונותמספרנוכח
והרקטית:הנגררתהארטילריה

תנועהואפשרותגבוההטקטיתניידותא.
אמפיביתיכולתהמסתער.השריוןבמהירות
צמידותהמאפשרותגבוההקרקעועבירות

באזורמידיסיועוהגשתלכוחותמוחלטת
קצבלהשיגשואפיםהסובייטיםהתקיפה.
ליום.ק"מ60-50שלבהתקפההתקדמות

על-ידייעיליריכדיתוךיושגלאכזהקצב

מטל"רים.אונגרריםתותחים

מנק"למיגוןהקרב.בשרהשרידותב.
סינוןמערכותעל-ידיאב"כוהגנתומרסיסים
שלהחייםתוחלתאתמגדיליםועל-לחץ

לכךנוסףלחימה.בזמןהתותחצוות
חפוזיםדילוגיםהגבוהההניידותמאפשרת

נ"ס.מאשהתחמקותתוךלעמדהמעמדה

בתנאילעמודלתומ"תהמאפשרתזו,הגנה
שחלשינויפריהגההחרמ"ש,שלהלחימה
להחליףנהגולפיההסובייטית,בשיטה

זותפישהעתודה.בכוחותשחוקים""כוחות
אפשרותאיןבותנועה,בקרבישימהאינה

שהקמ"קמשוםהכוחותשלמהירלתגבור

קיים.אינוולמעשהקבוע,אינו

הגיעומרגעמהירה.פריסהאפשרותג,

אשלירותמתנייעגדורמסוגללעמדה
זויכולתדקות.כחמשתוךלתכלית

אמיתיובזמןגמישארטילריסיועמאפשרת
השרידות.אתגםיוצאכפועלומגדילה

תובהעלהתותחהרכבתמוגבר.אשקצבד.
אוטומט-טעינהמערכותהתקנתמאפשרת

האש.קצבוהגדלתיות
ולוגיסטיארגונייתרוןהצוות.הקטנתה.

ארבעהמונהסובייטיתומ"תצוותניכר.
נגררים.שדהבתותחי12-7לעומתאנשים

אסטרט-ניידותמאפשרתאוויר.יבילותו.

מוטסותבעוצבותושימושגבוההגית
להובילניתןהאירופיתבזירהומונחתות.
ברכבות.תומ"תים
הסוביי-פיתחואלהשיקוליםעל-ידימונחים

מנגמ"שיהמורכבמשולבסערכוחטים

ו-7-72ז-46חדישיםטנקיםBMP,לחימה

מ"מ.ו-122152בקוטרמתנייעיםותותחים
1965,לאחרלפיתוחהוכנסוהתומ"תים
סדרתילייצורהועברוה-70שנותובתחילת

המזרחבסד"כבכמויותלהשתלבוהחלו
בברה"מ.המסתערותוביחידותאירופי

הסוב-שמרוהמתנייעתהארטילריהבבניית

מלחמתמימיהמנחההתפישהעלייטים
עללחיפויארטילריה-השנייההעולם
החיפויהיההעולםבמלחמת(השריוןכוחות
הדרישהנ"ט).צוותינגדהיוםואילונ"ט,

מענףיצאהאמנםמתנייעתלארטילריה
הכפיפוהעברמניסיוןלמודיםאךהשריון,

לענףהתומ"תיםאתהסובייטיםהפעם
בחטי-אורגנייםהיותםלמרותהארטילריה,

שלאזו,בררךהשריון.ובדיביזיותבות
היחי-שומרותהשנייה,העולםכבמלחמת

בירימסייעותהארטילרי,צביונןעלדות
שלבבסוףוכךההסתערות,יעדיעלעקיף

לחפותהקרבלאזורנעותהןההתקפה
נ"טצוותיםולדכאהשריוןעלישירבכינון

באגפים.-אויבוכוחותההבקעה,בקו
1974-התומ"תיםמהוויםהחרמ"שבחטיבות

החטיבתית.הנ"טיכולתשלהגדלהגםא-
הנםלתומ"תיםהנשמריםנוספיםתפקידים

עלמסיביליריההבקעההצלחתניצול
ודיכויהאויב,בעורףחשובותמטרות

הקמ"ק,בעומקגרעינייםמשגרום

%4-1974מ"מ122תומ"ת
במצעדלראעךנהנח,טףמ"מ122תומ"ת
כמהונתראהלאחר1974,בעליבוחטה
המזרחירנבגרנ?ניהלכןקודםחודשים
ה-שנותבמחציתכברכנראההחלפיתוחו

תומ"תיםכיוםנמצאיםהסובייטיבסד"כ60.

חטיבתלכלאורגניקנים18בןבגדודמסוגו
מתוכ-המערכתהראשון.הקושלחרמ"ש

מרכיביםניצולתוךמודרניתבצורהננת
קיי-נשקבמערכותעצמםשהוביחורבים

ם-03.תותחהנםומערכותיוהתותחמות.
קוויםטנק,משלנמוכהצלליתלתומ"ת

בעבירותאב"כ,בהגנתמצטייןוהואחדים,

במתקניצורךללאאמפיביתוביכולתגבוהה

לתומ"ת,במיוחדפותחווהצריחהתובה

טון)כ)-16נמוךמשקלעלמושםכשהדגש
לתומ"תהאפשר.ככלקטניםונפחוצללית

כ"ס,300שלבהספקדיזלמנוענבחר

קוד-במערכותואמינותביעילותשהופעל

550שלבנפחהנםבתומ"תהדלקמכלימות.
מגיעתדלוקללאשלוהפעולהטווחליטר,
ק"מ.ל-500

גומי.כריותבעלרפוי,כריסטי,הנוהמזקו"ם
שלהטובהואיכותההמזקו"םאמינות

קרקעעבירותלתומ"תמאפשריםהממסרת
בעלהנוהכליבשדה.מעולהוניירותגבוהה
מנועהספקביןיחס(גבוהסגוליהספק

נמוך.קרקעולחץהמערכת)משקללסה"כ
כדרךקמ"שר-70מגיעההמרביתמהירותו
עלנכתבגלוי"סובייטיתבספרותסלולה.

התו-שלהגחוןמרווחלהקטנתאפשרות
אובמטוסהובלתועללהקלכדימ"ת,

בספינה.

הנמוךומשקלוהרק"םשלהאטוםגופו
מיםמכשוליצליחתלומאפשריםיחסית

שלוהשיטמהירותהזחלים).תנועתבעזרת(
קמ"ש.ל-5-4מגיעה

שלהמוחלטוהניצולהצריחשלנמיכותו
עלהמתכנניםששמוהרגשעלמוריםנפחו

תוךהצוות,והגנתהכלישלצלליתוהקטנת
מתחתהחיילים.מנוחותאפייניתהתעלמות

תא"שבתוכומתכתסלנמצאלצריח
3600.שלמלאצירורהמאפשרהלחימה"

ומערכתחשמלימנועעל-ירימצודדהצריח
לתובה.בחיבורוכדורייםמיסבים

מ"מ122תותחקנההנוהתומ"תקנה

הצבאבשירותשנמצאביותרהחדיש
על-ידילתומ"תשהותאםמ-03-הסובייטי

פרפרילועבלםוכןגזיםמפנההוספת

הקנהמרתיעתיותרניכרחלקהסופגכפול,
ה-כטווחק"מ,כ-15הנוהתומ"תטווחבירי.

ם-03.
מאחדתבצריחמיסביםעלהמותקנתעריסה

בלאת
מערכות'

אחתליחידההתותח
ובחזרה.ברתיעההקנהתנועתאתומכוונת

הקנהחלקישלממכותהצוותעללהגןכדי
שלהאחוריחלקומופרדבירי,הרותעים
קבועמגןבאמצעותהצוותמאנשיהתותח

קבועיםהמתקפלהמגןעלמתקפל.ומגן

המקצ-התרמילים,ומפלטהאוטומטיהנגח

הטען.עלומקליםהטעינהמשךאתרים
תאדפנותעלממותקנתהתומ"תתחמושת
מסתובבתבקרוסלההנראהכפיהלחימה,
הרצויה.התחמושתאתהטעןבוחרשממנה
בעזרתאוטומטיבאופןמתבצעתהטעינה

תרמיליאוטומטי.ונגחמגשטעינה,זרוע
וננגחיםהמגשעלידניתמונחיםהחנ"ה

כ-אורךהתהליךהבליעה.לביתאוטומטית

שלממושךיריקצבומאפשרשניות,10
יותרמהירוקצבלדקה,פגזיםכחמישה
הירי.בתחילת
לכינוןאחתכוונות,בזוגמצוידהתומ"ת

לכינוןהכוונתישיר.לכינוןושנייהעקיף,
איזוןבעלסטנדרטיטלסקופהנהעקיף

ממוקמתהיאספרתיים.וצגיםאוטומטי
הבולטאטוםמגןכיסויבתוךהצריחבשמאל

מופעלתישירלכינוןהכוונתמתקרתו.
שלהקדמיבקירזכוכיתחלוןמאחורי
מצדיומוגןהחלוןלתותח.משמאלהצריח

שמשות,במגבמצוידבגגון,העליוןובחלקו
שהכוו-סבירהפשרה.במערכתשאףוייתכן

עלהדגשכוכבים.אורבמגברמצוידתנת
הניתנתהמרביתוההגנהההפעלהנוחות

שייחסוהרבההחשיבותעלמוריםלכוונת,
בתומ"ת.ישירבכינוןליריהמתכננים

והוארק,פלדהמשריוןבנויהתומ"תגוף
רסיסיםנק"ל,מפנימיגוןלצוותמקנה

מתקדמות.מערביותארטילריותותחמושות
אב"כמוגןהרמטית,אטוםהתומ"תפנים

בחישניםומצוירעל-לחץמערכתעל-ידי
עלמורהמחי"רלהגנהמקלעחוסרלקרינה.

עלוכןסגורים,במדפיםבפעולהצורך
ליריגםותחמושתוהתומ"תתותחחשיבות
הכלי.עלאיוםבעתישירבכינון

בטןם-03.תותחכשלתחמושתלתומ"ת
ו-40פגזים40מכילההכלישלהתחמושת

מתוךחנ"ה.שקיותהמכיליםמתכתתרמילי
נפיציםהנםהפגזיםרובהבטןתחמושת

תחמושתכ-1041גםמהתומ"תיםבחלק(
י-כו1544-104ותאורה)עשן-מתפוצץעשן,

הקשה,מסוג:הנםהמרעומיםנ"ט.פגזי
וכנראהמכני,זמןחלול),למטען(בסיסי
בתמונתהמופיע(קרבהמרעוםפותחשאף

בפגזהמרכיטווחוהכלי).שלהתחמושת
אךם-03-בכ)(,ק"מכב-15.3מוערךרגיל

למערכתליחסהנוטיםמערביים,מומחים
מפיתוחחוששיםהבחינות,מכלתכונות-על

2754UDI)lN195037ערכות



ק"מ.21.9-שטווחומה"רפגז
מפקדאנשים:ארבעהמונההכליצוות

מימיןשמקומוטעןהצריה,בימיןשמקומו

משמאל-כווןהצריח,בקדמתלתותח
-ונהג-מכונאיהצריח,בקדמתלתותח

הצוותשלפריסהמהירותהנהג.בתא
כשתיהנהאש")ו"הפסקפעל"לפנים"(

במרפיםלהתבצעיכולהתפעולדקות.
הכלי.מחסהאתלעזובצורךבלאסגורים

11-1973מ"מ152תומ"ת
בתחי-בברה"מלראשונההתגלהזהתומ"ת

מןנבעה-60שנותבסוףפיתוחו1973.לת
לכוחבינוניתארטילריהבסיועהצורך

ה"מסור-מטרותיהנגדהסובייטיההתקפה
שריון,ביצורים,הארטילריה:שלתיות"

בעומקטק"קמשגריוכןאויבארטילריית
בברה"מהתומ"תיםמופעליםכיוםהקמ"ק,

אוטנקיםדיביזייתבכלקנים18בןכגרודן חדיש.בשריוןהמצוידתמ"שארטילריפיקזדנגמ"ש
שלושילובמהתאמהנוצרהכבדהתומ"ת
מ"מ,152הנוהתותחקיימות.מערכות
הסובייטיםבשירותשנמצאביותרהחדיש
נושארכבשלדיגוםהנהוהתובהם-02)(,

אוררGANEF-TEL.ג-84ק"אטילי
מ'2.9גובהומ.,3.2רוחבומ,,8.4התומ"ת

טון.27-25ומשקלו
מספרעברוהמזקו"םוכןהתומ"תתובת

החדש,לתפקידםהתאמהלצורךשינויים
תנועהואפשרותניידותעלהושםוהרגש
הזחלהנוהזחלקשות.בדרכיםמהירה

מרכובגלגליששהבתומ"תאךהמקורי,
חלקולקראתהגדליםברווחיםצדבכל

בולמיארבעהוכןהמזקו"ם,שלהקדמי
טובהעבירותלוהמקניםצדבכלזעזועים

בהספקדיזלמנועלתומ"תמשקלו.למרות,,'.
כ-שלפעולהטווחלכליהמקנהכ"ס,500...____ב._ן__.,:...___:._ל~.ב:-.ינ-_1_"*,,,ן-!--1---,,.!:ל-.--

בשלטנק,מנועהנראהכפי(ק"מ.500מרושתBMPתובתעלארטילריאיכוןמכ"ם
התומ"ת.)שלהגדולמשקלו
ן901-1-הלצריחמאוררומההתומ"תצריח

וניתןממנו,וקטןנמוךאךהאמריקני,
חשמליתמערבתעל-ידי3600לצידוד

עוקפת.ידניתומערכת
ם-02,נגררמ"מ152תותחהותאםלתומ"ת

מאחזריס"מכ-30גזיםמפנהנוסףעליואשר

פרפריבלםנשארהלועבלםהלוע.בלם

זיהותהתותחתכונותהנגרר.כבתותחכפול
-המרביטווחוגםוכןם-02-ה,לתכונות

הסיפוןבמרכזמסעסגרלקנהק"מ.17
הגבהתהכלי.מתוךלהפעלהניתןשכנראה

מערכתעל-ידינעשית40-(-)1600*הקנה
וחשמלית.הידראולית

:הקנהבסיסמעלבולטיםצילינדריםשני
והשמא-פניאומטי,מחוירהנווהקצרהימני

סדןלתותחהידראולי.רתיעהבלם-לי
פועלהסרןאוטומטי.חציאנכיטריזי

משךאתהמקצרתטעינהלמערכתבמקביל
נפתחרתיעהממצבהקנהחזרתבזמןהירי.

פתוחוננעלהירימנגנוןאתמחמשהסרל'ן_._,,1_...=__נ:,....4:.__ו:_ני_בן_נוש4(._4_1._414"2_1_1.44_נ(_ן_,:ו_נש_.(_4.ב441נע
הריקהחנ"השתרמיללאחרלטעינה,ומוכן

אוטומטית.נשלףהקשהומרעוםקרבהבמרעוםחמושיםנפיץפגזיתחמושתו,עלמ"מ122תומ"ת
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טעינהמערכתבתוךמאוחסנתהתחמושת
התחמושתאתבוחרהטעןאוטומטית.חצי

האוטומ-הטעינהמנגנוןאתומפעילהרצויה
המגש,עלהפגזאתמניחהמכניתזרועטי.

נגחעל-ידיהסדןאלהפגזאתנוגחהטען
מסולקיםהחנ"העודפיאוטומטי.חשמלי
לירי.מוכןוהתותחלהם,מיוחדתלתיבה

לקצבלהגיעלתומ"תמאפשרתזומערכת
הואכשהטעןלדקה,פגזיםחמישהשלאש

בתחמושת.העוסקהיחיד
וזורגילה,מ"מ152תחמושתלתומ"ת
מרעומיעםהנראהכפי(נפיץפגזימכילה
מיוצבח"שקרבה),ואףזמן-מכניהקשה,
ייתכןגודלובשלותאורה.זרחןסחרור,

המערבי)ל-54-109במקביל(זהלתותחשאף
אפשרותקיימתכןכמואטומית.אופציה
ק"מ,ל-24שיגיעמה"רפגזלתותחשפותח

רגילנפיץבפגזב-20-)1מרבישטווחבעוד
ק"מ.17.3הנו

פנורמיטלסקופהנהעקיףלכינוןהכוונת
הטלסקופטווחים.בתוףהמצוידסטנדרטי

הקדמיבקיראשנבדרךפועלישיר,לכינון
התותח.לעריסתמשמאלהצריחשל

שהוכנסובשכלוליםניחןאינוהטלסקופ
מצוידשהואייתכןאךמ"מ,122בתומ"ת
במא"כ.
המקנהדקפלדהמשריוןבנויהתומ"ת
הואורסיסים.נק"למפניטובההגנהלצוות
להגנתמרכזיתסינוןמערכתובעלאטום
חישניםנמצאיםבושגםוסביראב"כ,

מקלעהמפקדבצריחקרינה.מפנילאזהרה
PKB.מ"מ7.62
המאוחסןחפירה,להבכוללהתומ"תציוד

לחלקהומחוברהתובהבאחוריכרגיל
שלחפוזהלחפירהמשמשזהלהבהקדמי.
לתומ"ת.עמדות

עזראמצעי
האיכוןבאמצעימותניתהארטילריהיעילות

התגובה.ובזמןהיריבדיוקשלה,והמדידות
כליםמספרהסובייטיםמפעיליםזהלצורך

הארטילרי.הפיקודשלהשונותברמות

שיי-נגמ"שיםמספרקיימיםהגדודברמת

והעברתםארטילרייםנתוניםעיבודעודם
המ-נוספיםונגמ"שיםולצוותים,לסוללות

הנראיםאלה,רכבכלילתצפית.שמשים
מאפשריםן4791-4-ה,תובתשלכפיתוח
האר-מתכונותלהנותהארטילרילפיקוד

צמודהתנועה-המתנייעתטילריה
הקרב.בשדהושרידותמיגוןוכןלתומ"תים
מבטיחההנגמ"שבחסותלעבודהאפשרות

אפש-החישובוליחידותהארטילרילפיקוד

התומ"תיםשלויעילמהירלתפעולרות
ניתןהנגמ"שיםבעזרתתכונותיהם.ומיצוי

כאשרולירות,לפרוסשלם,גרודלהפעיל
נאלץאינוחיילואףבאלחוטמתבצעהקשר
אתלעכבובכךרכבו,מחסהאתלעזוב

בפגיעה.להסתכןאוהתפעול
מכיליםוחישוב-הנתוניםהפיקורנגמ"שי

נתונילעיבודאלקטרונימחשבהנראהכפי
תכ-ולחישובמטאורולוגיותלמדידותירי,

מספריתתקשורתמערכתוכןאש,נית
נתונים.להעברת
לייזר,במדי-טווחמצויריםהתצפיתנגמ"שי

שהנג-ייתכןוזרקורים.אופטייםמדי-טווח
לעזרתניווט.במערכתאףמצוידיםמ"שים

לשירותוהוכנספותחהארטילריתהתצפית
ו-BMP.שלדיגוםעל-גביאיכוןמכ"ם

התצפיתוגדודחטיבהבכלהאיכוןסוללות
איכוןבאמצעיהםגםזכוהארמיהברמת
ואיכוןהקרבשדהלתצפיתמכ"ם-חדש

MTLB.נגמ"שעל-גביחת"ממטרות
עלכבמערב,מסתמכימ,אינםהסובייטים

תורתהארטילריה.לכמותכתחליףאיכות
סיוע-תמירגרסהשלהםהלחימה
התקפה.בכלהכרחיכחלקמסיביארטילרי

היההטקטייםלכוחותהדגשהחזרתעם
התק-בדיביזיההקניםבכמותשחלהגידול

מהכנסתאףיותרובולטמשמעותיפית
הראשוןהקובכוחותלשירות.התומ"תים

הסובייטייםהמשלוחובכוחותסיןבגבול(
כמותהכפלתהובחנההמזרחית)בגרמניה

ולחטי-לדיביזיההכפופיםהמסייעיםהקנים
גדודנוסףהחרמ"שלחטיבותבותיה.

מ-03,סוללתבמקוםן4791-4תומ"תים
לגדודהפכוהחטיבותמןשהוצאווהסוללות

הדיביזיונית.הארטילריהבחטיבתנוסף
תותחים-גדודנוסףהדיביזיהברמת

44-1973.מתנייעים
ותגבורארוךלטווחמסיביארטילריסיוע

בעזרתבברה"מנעשיםהמבקיעההדיביזיה
ופיקודיים.ארמיונייםארטילריים,אגדים
משניבנויהבארמיותהארטילריהחטיבת
תותחיוגדודן61-4נגררמ"מ130גדורי
פיקוד)(החזיתברמתם-03.מ"מ122שדה

חטיבתגםהארטילריתהדיביזיהכוללת
BM-21.גדודימארבעההמורכבתמטל"ר
בשניםהופיעוהחזיתהדיביזיהברמת

מתחילתשפותחכבדמטל"רהאחרונות
חדישהרקטהיורהזהמטל"רה-70.שנות

ק"מ.30עלהעולהלטווחמ"מכ-250בקוטר

החזיתברמתהחת"םלשימושהוכנסהוא
הארטילריהבחטיבתהמשלוחבכוחותוכן

מגמהנוכחל-BM-21.כתחליףהדיביזיונית
ברמותלסיועכברהארטילריהפיתוחשלזו

בברה"מהבאיםשהפיתוחיםסבירהגבוהות,
מתנייעתכבדהמרגמהאוכבדתומ"תיכללו
וטווחוקונבנציונליתגרעיניתיכולתבעלי
ארוך.

סיכום
ועלטקטיתצבאיתאופציהעלהדגשחידוש

והסובייטיותהמערביותהנשקמערכות
הביאה-60,שנותבסוףשחלהקיימות,

והיזדקקותמשולבהסתערותכוחלבניית
ל-שנתלווהלהלםמתנייעת.לארטילריה

רבההשפעהנודעהבמערבזהכוחהתגלות
ייחסוטבעישבאופןמומחים,הערכותעל

מחדשנותחששותיהםכלאתלתומ"תים
בחינהמעולות.טכניותומתכונותבפיתוח

הסובייטיתהארטילריהמערךשלכוללת

מהיעילותהמפחיתיםגורמיםמספרמעלה

בקרב.הכליםתפעולשלהאפשרית
הקובדיביזיותגם(הארטילריהמןש-כ504א.

נגררת.עדייןהנההראשון)
משא-על-ידינעשיתהתחמושתהספקתב.

המיועררק"םהסובייטיםבידיאיןיות.
לסוללות.אולכליםוציורתחמושתלנשיאת

הארטילריהבקצבעומדותאינןהמשאיות
נמוך,ושרידותןעבירותןכושרהמסתערת,

לתקיפותמאודפגיעהמטרהמהוותוהן
אויב.

מוגבלותלתחמושתהמבצעיותהדרישותג.
כמויותהאחוריים.האספקהקוויעל-ידי
לרי-הדוקטרינהשמכתיבההאדירותהירי

המערךמבחינתסבירותאינןיעדכוך
ביום.ק"מ60שלהתקדמותבקצבהלוגיסטי

לקציניםזוכההאחורישהמסלוללזכור,יש
השדהמחיליותרנמוכהברמהוחיילים
אחר).צבאכבכל(

מעמ-פועלהסובייטיהארטילריהפיקודד.

שלובמקרההקמ"ק,באזורקדמיותדות
הגדודיםאוהסוללותישותקוהיפגעות
ביןקשרנוצרתמירלאכן,כמולו.הכפופים

ומכאןאלה,עמדותלביןהמסתייעהכוח
יזוהומהמטרותחלקשרקאפשרותשקיימת
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ג:1ו5
ת,י,סק!הטנקמספידילכםלאט
שדהבמבחןקדושותפרות"במאמר
בגיליוןשפורסםהעתידי"הקרב

ניצןרס"נמציג272מס'מערכות""
אמצעיבחינתשלמעניינתגישה

הצפוייםבתנאיםשוניםלחימה
רביםלמאמריםבדומהבעתיד.

הצבאיתבעיתונותהופיעואשר
מלח-אחריבעיקר(בעולםהטכנית

אףרואההכיפורים),יוםמת
המערכהטנקאתהאמורהמאמר

מגמהאנכרוניסטי.לחימהככלי
בפתיחתבברהמסתמנתזו,ברורה
מספרעלמושתתתהכותב,דברי

קנושאמנםכוללניותיסודהנחות
אםספקאולםבציבור,מהלכיםלהן

משיתבררוהמציאותבמבחןיעמדו
קונ-לחימהאמצעישלתכונותיהם

אובשימושהנמצאיםקרטיים
בקרוב.לשירותלהיכנסהעומדים

אנכרוניזםהטנקמהווההאכן
טכנולוגי?

הטנק"כינמצא,המחברשלקביעותיויתרבין
ובמהלכןשנים,עשרותבתלחימהמערכתהוא

מצויהטנקשלו.הפוטנציאלעיקרכבדמוצה
השינוייםהיינו,ה-8עקומתשלהעליוןבחלק

במהותם."שולייםהםהזמןעםבוהמתרחשים
זוקביעהלפנישלי.)ההדגשה16,עמ'שם,(
מולהטנקנחיתותאתהמציגהסברמופיע
ע.(3.ן4.(-מדויקמונחהחימוש(החמ"ם
בדיקתוהשרידות.הניידותהאש,כוחבתחומי
ז-26-לבהשוואהז-27כמוקיימיםטנקים

כעשור)שלבהפרשהשניאחראחדהופיעו(
עקומתעבורםתקפהאכןאםלהבהירעשויה
ניתניםאכןבינהםהשיפוריםוהאםה-8,

בקריטריוניםבמהותם"כ"שולייםלהגדרה
ושרידות.ניידותאש,:המקובלים

החלק,התותחקנהקליברהגדלתאש:כוח
מיוצבימעוליםמנתכיםבקליעיםשימוש

ומערכותאוטומטיטעינהכושרכנפוגים,
להתקדמותהביאותותחוייצובאשבקרת

:כלהלןמקורבת)(
50%-70%.שריון:פלדתחדירתכושר*
כ-40%.בתנוחה):ירי(יעילטווח*
כ-50%.בתנועה):ירי(יעילטווח*

עלמידיותהשלכותעם(כ-100%אש:קצב*
מטרות).השמדתקצב

הספקעםבשילובויקרס""מזקו"םניידות:
ניידותך[-27-למעניקיםב-1/3גבוהסגולי
לפיההמחבר,שהנחתיצוין,משופרת.טקטית
בעלייה,הקרבשדהצפיפותכאילונמצאת
שהצבאותהרושםמתקבלמדויקת.איננה

קבועהרמהעלהיוםשומריםבעולםהגדולים
שצפיפותואפשרונגמ"שים,טנקיםסד"כשל
תקטן.אףזו

נמצאיםאנוזהבתחוםכיספקאיןשרידות:
טכנולוגיתהבקעההתרחשהבהזמןבנקודת

אםדיהשכבתי.השריוןבדמותמשמעותית
מוללפלדההאקויולנטיהמיגוןשעובינזכיר

עםבבדבד2.5-2,פיעלהחלוליםמטענים
אפשר-תוספות'והצריח,הטנקצלליתהקטנת

אשכיבוימערכותכמוהטנק,להקשחתיות
צוותאנשישלנפרדתחלוקהאוטומטיות,

לתרוםעשויות-ל"בטן"התחמושתוהורדת
מטעניםשלההרגאפקטלצמצוםהןגם

חודרים.
המבטאתה-8,עקומתלתיאורייתנחזוראם

עלהטנקבתכונותבמהותם"שוליים"שיפורים
המציאותיותלתכונותאותהונשווההזמן,ציר
שאיןיתבררלעיל,שהודגמוהטנקיםשל

עליתרבמציאות.ממשיתאחיזהזולתיאוריה
כפיהטנק,ביצועיבמעטפתההתפתחות-כן

האחרונים,הדורותשניביןביטוילידישבאה
טנקישביןלהתפתחותלהערכתי,ערך,שוות

השישים.שנותלטנקיהשנייהמלחה"ע
במסגרתהמחבר,על-ידישעלהנוסףטיעון
עלמתבססהטנק,שלהתורפהנקודותתקיפת
ההתגוננותכושרמגבלת"לפיהההנחה
הבולטותהאפייניותמהחתימותנובעתהסבילה

אקוסטיתתרמית,אופטית,-הטנקשל
אנונכנסיםכאן15(עמ'שם,(ומגנטית."

ניתןבעזרתםאשרהמדויקים,המדעיםלתחום
בולטותאינןהטנקחתימותכילהוכיח,
זוהיהרקע.לרעשיביחסלאובמיוחדבשמה,
אוויר-אווירשטיליםלכךהמרכזיתהסיבה

זהקיימיםומכ"םחוםמתבייתיוקרקע-אוויר
דומיםשראשיםבעודומעלה,שנהשלושים
הטנקחתימותעלהמבוססיםנ"טלקליעים
זאתהקרוב.העשורבמהלךרקלהופיעצפויים
לצורךכאלהחתימותעלההתבססות-ועוד
עיקר,כלטריוויאליתאיננהנ"טקליעיםביות
אתאשרומגבלותקשייםבחובהטומנתוהיא

הסדרעל-פי(להלןנזכירשבהםהעיקריים
הכותב):שבחר
ראייהקוקיוםמחייבטלביזיוני)(אופטיביות

בשילובבינייםבניהוגשימושאולמטרה,
בזמןמדויקמודיעיןלהשגתיעילאמצעי
דו-סטריאלקטרו-מגנטישידורדורשאמיתי;

ובתנאיבלילהאפקטיבילאמשגר-טיל;-
ומסובך.יקרכמו-כןועשן;אבקערפל,
ולכןבלבד,קצריםבטווחיםיעילתרמי:ביות

אמצעישהופךאו(מרחוקהטנקאיתורמצריך
מנועהתנעתלאחרפרובלמטישטח);לכיסוי
זההכמעטחתימתוכאשרוכיבויו,הטנק
ניתן;החישןקירורבגללמסרבולסובל;לרקע

ופסיבי.אקטיבילשיבוש
פזיריםבמוקשיםרקמותקןאקוסטי:ביות

חכמים.
לזיהויביותרקצרלטווחיעילמגנטי:ביות
בלבד.מתכתיעצםשלקיומו

מילימטריים,גליםמהמשוםהזכירלאהמחבר
35682בתחוםואקטיבייםפאסיבייםראשים

מרכזיפוטנציאלהיוםהמהוויםו-3112(94
לאלהגםאולםמתבייתות,ופצצונותלטילים
רבות.מגבלות

החמ"םשלהמפתחיםכימעידים,הסימניםכל
החתימות"עלכךכלסומכיםאינםהעתידי

במקריםוכיהטנק,שלהבולטות"האפייניות
ביותשיטותבשתילהשתמשיעדיפורבים
כדיבינייםניהוגעםבשילובראשבאותו
במטרהשםולפגועהמתאיםלסללהגיע

כלשהי.משורינת

סופיפתרוןהנוהחמ"םהאם
?הטנקלבעיית
באורחבמאמרמוצגיםהחדישהחמ"םביצועי

המידיתהמסקנהמתבקשתכיעדמרשים,כה
עשוישניבמבטעבר.חלףהטנקזמן-

לצורךבמקצת.שונותלהערכותלהגיעהקורא
קבוצותלשתיהחמ"םאתנחלקהעניין

הקרב):בשדהיישומןעל-פי(בסיסיות
דורשיםאלהכליםישיר:חציאוישיריריא.

בינייםתחנת-ולחילופין(ראייהקוקיום
לבחורמסוגליםוהםהטנק,לביןביניהםאחרת)

זולקטגוריה(סלקטיבי.באופןה"טרף"את
לייזר,המתבייתיםהקליעיםכלמשתייכים

ו"קוהיותו-CLGP(.HELLFIREדוגמת
משגרנשארדו-סטריקשרערוץהנוהראייה"
לטנק;פגיעשלו)הכינוןאמצעיאו(החמ"ם
באנרגיההמטרההארת""-מזאתחמור
מרובה.בקלותאותומסגירהחזקה

ביותעםבמצררים)אובודדים(קליעיםב.
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יעילהזוקבוצה:לאופק"מ"עברליריעצמי

היאקדמי),מוצביםקו(הקמ"קלאזורעד
ואיננהאמיתי,בזמןטובבמודיעיןתלויה
שיירות.כגוןתולעת""מטרותמוליעילה

ניתןבטנקבמלחמתוהחמ"םבעייתיותאת
הבאות:הנקודותעל-פיבתמציתיותלהציג

בעצמו.מידעהחמ"םפולטקרובותלעתים*
הטנק.שלנגדלתגובתרגישמהחמ"םחלק*
לשיבוש.ניתןהחמ"םרוב*

טנקשריוןבהבקעתמקשייםסובלמקצתו*
מודרני.

משימותיו.במרביתהטנקאתמחליףאיננו*

התכתשותשלבמצבנמוכההחמ"םיעילות*
הצדדים.משניטנקים

רכבג'יפ,טנק,ביןמבחיןהחמ"םאיןלרוב*
ביןאףלהבחיןיתקשהלעתים(אחר.ורק"ם

ל"חי".)שרוףכלי

התחלופהושיעוריהטנקהמסוק,
ביביהם

עמ'שם,(המחברעל-ידיהמובאחישובעל-פי

נ"טמסוקיביןהתחלופהשיעורנמצא16(
1:20שלביחסטנקים)בהכרחלא(לרק"ם
מושמדיםתקיפהמסוקאבדןכלעלדהיינו:(

הנוזהתחלופהשיעורמשורינים,)רכבכלי20
המקצועית,בספרותהמופיעיםהגבוהיםמן

ותכסיתטופוגרפיהבתנאיברובוהושגוהוא
מיטבעל-פיהמערבית.לגרמניההאפיניים

התקיפהמסוקיאלהבניסוייםהועמדוידיעתי
בטיליםמצוידיםכשהםהחדישיםהמערביים
כברזההקיימיםלחימהאמצעימולמודרניים,
בשדהכילהניח,ישאולםברה"מ.בשירות
חדישים,לחימהאמצעייופעלוהעתידיהקרב

עםמתקדמות.טכנולוגיותיסודעלפותחואשר
למנות:ניתןאלהאמצעים

)40-30גדוליםבקליבריםנ"מתומ"תים*

מסוג(יעילותאשבקרתמערכותעםמ"מ)
הגרמני).ה"ג'פרד"

מתקד-ביותבראשימצוידיםק"אטילים*

מיקרון5-314-8,בתחוםהפועליםמים,
בשי-חמורותהגבההממגבלותוהמשוחררים

גור.
א"א.בטיליםחמושיםאויבמסוקי*

איתורהמאפשריםשוניםקרקעייםמכ"מים*
וזיהוים.מסוקים

קיוםעלמאודשתכבידקשהל"אאווירת*

ומטוס-טיל.טיל-מסוקקשר

מסוקינגדיעילבחלקואשרנ"טחמ"ם*
נ"ט.

העתידמסוקישלהפעולהבתנאיזהשינוי
איזוןנקודתוליצוריעילותםאתלהקטיןעשוי

עשויהזהבהקשרהטנק.לביןבינםחדשה

החמ"םיתרונותלאורהאם:השאלהלהתעורר

יקרבמסוקלהצטיידנבוןהטווחארוך

כפלטפורמהYAH~-64דוגמתומתוחכם
שעדיפיםאולאופק,מעברחמ"םלשיגור
כברהקיימיםוזוליםקליםתובלהמסוקי

או(הטנקושמאלב-205?דוגמתבשירות
שניהםעלעדיףממסוקהזולאחר)רק"ם

חמ"ם?ליריכפלטפורמה

בהשוואההטנקשלהמדוקדקתלבחינהמעבר
כמותיים,שונים:במישורים(אחרלאמל"ח
במטרותלהתבונןהדיןמןואיכותיים)כלכליים
בו.המצטיידהצדשלוהאופרטיביותהטקטיות

נאט"ולמדינותהדבריםהיומכווניםלו

ניתןמגננה,שלמלחמהלסתארהמתכוננות
משמידמיהו-השאלהאתלשאולהיה

אוליאוהטנק,המסוק,ביותר:היעילהטנקים
מדוברעודכלהמזל"ל"רועאחר?כלי

הבסיסיתהמטרהמיוסדתישראלבמדינת

ומאחרהאויב,הכרעתעלהקרבבשדה
להשוותישבמתקפה,רקתיתכןזושהכרעה

הבקעה,שלבתנאיםלטנקהתקיפהמסוקאת

בכללהשנייםאםמאודמסופקניושם
המסוגלכלינמצאלאעודשכלמכאןחליפיים.
תוךשטחיםפיזיתולכבושטווח"ל"קצר

ביצועיםיציגאשר(היריבשלכוחוהשמדת

-הקיימים)המערכהלטנקיביחסמשופרים

מוקדמתהשריוןשבהספדתההתלהבותתהיה

במקצת.

הטכנו-ההתפתחותכילהדגיש,ברצונילסיום

לסוגיוהחמ"םהופעתאתשאפשרהלוגית

לטובת""דו-סטריתבצורהפועלתהשונים

כאחד,והרק"םהטנקו"לטובת"הנ"טנשק
סיוםכמבשרתמוחלטתבצורהלהציגהואין

בכך,חשהמחברשגםכמדומניהטנק.עידן

אתמבטלתבכתבתוהדבריםשרוחולמרות

במציאותכינראה,אולם"מעיר:הואהטנק

אתלצמצםמוצדקיהיההעתידיהקרבשדה

הכוחמרכיביביןהטנקשלהיחסימשקלו
אם15(עמ'שם,(מחדש."לאפיינוואולי

שבבחינההחיוניהצורךאתזהמשפטמבטא

לאורבצבאהעצמהמרכיבישליסודית
בעתידוהצפויההנוכחיתהטכנולוגיתהמציאות
גםידיים,בשתיבכךלתמוךאלאליאין

חדשהאיזוןנקודתהנ"להבדיקהתמצאאם
חשבון"על"הקרבבשדההלחימהאמצעיבין

בבנייתהדגשיםשינויעלשתמליץאוהטנק,

בתמורהשרידותהקטנת:לדוגמה(הטנקעצמת
בחלוקתעקרונייםשינוייםניידות).לשיפור

תקציבאדם,כוחהביטחוניים,המשאבים

הכוחמרכיביביןטכנולוגיופוטנציאל
ומוטבבחפזה;להיעשותלהםאל-הצבאיים

מערביות,לאפנותבספקנותשנתייחסלנו

המיוחדיםלתנאיהןלהתאיםאמנםהעשויות

איןאךמגיעות,הןמשםאשרהמדינותשל

בעיותינו.אתלפתורכדיבאימוצן

יב4:גיגץי"ייייל"י;יג::"הרב-חיליהלמיסהבצוותהאיזוןחשיבות

הלחימהבצוותהאיזוןשלחשיבותוהבהרת
מספרשלמוקדמתהצבהמחייבתהרב-חילי

מקובלמשותףמכנהשתשמשנהיסודהנחות
זה.נושאסביבבדיוןחלקשנוטלמיכלעל

חדשותמופיעיםהמקצועיתהצבאיתבספרות
נשקכליבעליונותהדניםמאמריםלבקרים
זוכהמזומנותלעתיםמקרוב.זהשנוצרושונים

לכותרותהראשוני,פרסומועםנשק,כלי
לפיתוחבסיססביבוהיוצרותמרעישות

תופעהוטקטית.טכניתעליונותאידיאולוגיית
לעיתים(מסוימיםיתרונותהופכתזהמעין

מהפכה.עללהצהרותבסיסבלבד)זמניים
ונביעתהקיימים,סדריםשינויפירושהמהפכה
משחקחוקיהמחייבשונהאידיאימבסיס
זומהכרההנובעתראשונהיסודהנחתמדשים.

:אפואהנה
ליצורמסויםנשקכלישליכולתו

מוגבלת,הנההמלחמהבמתארמהפכה

האטוםפצצתמהווהזויסודהנחתעל-פי

הבלחי(האטומיהנשקארסנלואכן,מהפכה.
תכליתהמשחקחוקיאתשינהקונבנציונאלי)

מספרנחלתזהנשקשלהפיכתועםהשינוי.
לדוןמנתשעלהתבררומדינות,מעצמות
לשתילחלקןישהעתידיותהמלחמותבמתאר

והשנייהקונבנציונאליתהאחתקטיגוריות,

קונבנציו-בלתימלחמהקונבנציונאלית.בלתי

והרסכפתוריםמלחמתבעיקרההנהנאלית
כמעטדיוןמכללהמוציאנתוןמוחלט,הדדי

עמיאל"מ
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הנחתמכאןהניצחון.ניצולאפשרויותכלאת
:השנייההיסוד

קונבנציו-יהיההנדוןהמלחמהמתאר

נאלי.

שחוללהיחידהגורםאינוהאטומיהנשק

והטנקהמטוסהמצאתהקרב.בשיהמהפכה
המשחק,מחוקירבחלקשינויהםאףחייבו

ואילונוסף,ממדהקרבלשדההקנההמטוס

ניידת,למלחמהסטאטיתמלחמההפךהטנק

חדשיםחשיבהדפוסיחייבואלהשינויים

מאזהשרידות.ובתחוםהלחימהמרחביבתחום

נוספותמהפכותחלולאוהטנקהמטוסהמצאת
הקונבנציונאלית.המלחמהמתארבתהום

שופרהוהטנק,המטוסשלהטכנולוגיותהשתנו
הנשקעצמתשופרהההרג,כוחשופרהניידות,
נותרוהגובהוממדהניידותעקרונותאךודיוקו,
בעינם.

חייםתוחלתבעלתהנההטכנולוגיתההישגיות

נגדי,פיתוחאחריוגוררגאונירעיוןכלקצרה.

ממנושוללאומקטיןהמקריםבמרביתאשר
הזמןפרקהטכנית,ההפתעהגורםאתלחלוטין
לייצורהמפתיעהנשקכלילהכנסתהנחוץ
ניצולשיאפשרכמותיולשימושהמוני

ובעונהבעתכמעטלהוציאמאפשרעליונותו,
היסודהנחתמכאןהנגדי.הנשקאתאחת

:השלישית

נחלתאיננההטכנולוגיתההישגיות
בלבד.זמניתהנהכןועלאחד,מהנה

הטכ-התקדמותלקצבהפוכהתוחלתה

נולוגיה.

הופכתכןהלוחמתהמערכתשמשתכללתככל

ניידותהממדים.מרבניצולתוךניידת,יותרזו

למסרהכוחותלהנעתהיכולתשמירתפירושה

סטאטיותתיווצרכאשרנתונים.ובמצבבזמן

המשולבתהמערכתתאפשרהממדיםבאחד
על-ידישנבחרהמהלךבאופיהיזמהשמירת

הנחתמכאןאחרים.בממדיםמערכותהנעת
:הרביעיתהיסוד

יחייבהקונבנציונאליתהמלחמהמתאר

כאשרמשולבות,נשקמערכותהפעלת
שוות.ביןראשונהתהווהמהןאחתכל

ייעזרכאןעדשהוצגהבסיסעללערערהרוצה

שנותקובודדיםקרבותמתוךבעדויותהסתםמן

ומתוצאותיה;נערכובההמלחמהמהקשר
זמניתעליונותאחדצדיצרבוקרבבכלשהרי

גורמיםמספרביסזילידיבאומשנהועל
לקרב.מקרבשונהשלהםשהדומיננטיות

נשקכליאלההיוהקרבותמלבאחדים

-ובאחריםזמני,יתרוןשיצרומפתיעים
דומניוחיילים.מפקדיםשלותעוזהיזמה

המלחמהתוצאותסקירתשלהרהבהשהראייה
הגורמיםשלזמניותםעלשמקרינההיא

הבוצעים.
במלחמתלהיעזרברצונידבריאתלבססבכדי

אמנםהצירומדינותגרמניההשנייה.העולם
גרמניהשלוכניעתהחד-משמעית,הובסו
אירועיאתהסוקראךתנאי,ללאהייתה

העליו-מהרגשתלהשתחרריתקשההמלחמה

מסדרתהשיוטטיליאגרמנית.הטכנולוגיתנות
והתקיפההקרבמטוסיהפנצ'ר,טנקיץ,

כל-הראשוןהסילוןומטוסהמשוכללים
חלקהשבמהלךמעולה,נשקארסנלהיוואלה

כעלותארסנלעלעלההמלחמהשלהגדול
ספקללאהיההגרמניתלטכנולוגיההברית.

שלהזמןממדבקביעתמבוטללאחלק
עלאףהשפעהלהנודעהובוודאיהמלחמה,
כישלון.הייתההסופיתהתוצאהאךהאבדות,

בהשגתראשיאובלעדיגורםאיננהטכנולוגיה
לשלבשיודעזהבידיהמסייעגורםאלאמטרה,

ובמקוםבעיתויהמשפיעיםהגורמיםכלאת
הנכונים.

השגתהשלצורךמטרה,מוגדרתמלחמהבכל
האוילהשמדתשטח,כיבושלבצענדרשים

נדרשיםבמטרהלעמודמנתעלהאיום,והסרת

הנטלאתגבועלשישאלחימהגוףלבנות
שדהמניתוחהעצמות.התנגשותשלהעיקרי
היסוד,הנחותעלובהתבססהעתידיהקרב

אתלכלולחייבהעיקריהלחימהשגוףנראה
ניידות,אש,כוחהבאים:היסודותארבעת
וורסטיליות.שרידות

לקבועהיכולתאתבידולשמורחייבזהגוף
בכלולפעולבשטח,הימצאותובעצםעובדות
העתידית.המלחמהבמתארהצפוייםהתנאים
גופיכיוםומחייביםבעברחייבואלהאילוצים
ולשרורלשהותפילוליםמשוריניםלחימה
גורמיםצפיפותשלבתנאיםהקרבבשדה

שלהעיקריהנטליפולאלהגופיםעלקטלניים.
וסביבםהעצמות,התנגשותבעתהלחימה

הספ-העל-איכותיותהפעילויותכלתתבצענה

המטרה.להשגתשתסייענהציפיות
הצוותהפעלתתהיההבאההמלחמהחכמת

הפעלתעלהקפדהתוךזמן,לאורךהרב-חילי
לייעודובהתאםהצוותממרכיביגוףכל

שלבבאותוזה.שלוומימל12המתאיםובעיתוי
הכובדמרכזשלראשוןכינורזהגוףיהווה

לשרתו.עליועומדיםהגורמיםכששאר
מרכזיצירתמאפשרהרב-חיליהצוותאיזק
הערכתאיכות.ו/אכמותבחתךזמניכובד
ניידותלמלחמותהאפייניתמתמשכתמצב

כמותעלהמתבססכובדמרכזליצירתתביא
ספציפיתאיכותעלא/ו1זמןביחידתאמצעים

התפתחותומן.יחידתבאותהאמצעיםשל
כובדמרכזשינוישליוצאפועלהנההקרב
אףעלהאויב.שלאיזונוערעורלצורך

העתידית,המלחמהמתארבהערכתהקשיים

שתתנ-המאסותשעצמתלהניח,בהחלטניתן

אגפים,יהיולאאדירה.תהיהבזוזוגשנה

חזיתייםיהיוהמכריעיםהמגעוקרבות
ביןההבחנהעלאףשיקשהגורםוצפופים,

ובעלעיקשנועז,שיהאזהינצחלאויב.ידיד
ובתזמוןבהיקףנשקמעיכותהפעלתיכולת
הנכון,
אלאבהפעלתו,רקנמדדאינוהקרבצוותאיזון

מערכתופיתומו.בנייתובשלביובעיקר
ביכולתםהשוויםמגורמיםבנויהמאוזנת

הגורמיםכללבייעודם.ושוניםהטכנולוגית

תנאיבכללפעולחייביםהמאוזנתבמערכת

מדויק.מונחהחימושהפעלתתוךהאוויר,מזג

טכנולוגיתאיכותבאותהחייביםכולם

שלייעודואתאחדלהשליםלהםשתאפשר
חייבהשוניםהנשקכלישפיתוחמכאןהאחר.
כולההמערכתניתוחשליוצאפועללהיות

פתיחת"למנועעלינובמקביל.וסיחוחה
האיזוןוערעורהמערכתגורמיביןרווחים"

נשק,מערכותבפיתוחלעסוקעלינוהכולל.
נשק.כליבפיתוחרקולא

במערכותהאיזוןלהפרתקלאסיתדוגמה
האמריקניהטנקמהווהמודרניותלחימה
שלו,האשכוחאפקטיביותXM-1.החדיש
מערכותבפניעמידתווכושרניידותושיפור

לפעולזהלטנקמאפשרותהאויבשלנ"ט
לעמודיכולותאינןאחרותשמערכותבמקומות

בכך.

הצבאשלהקרקעיהקרבבצוותאולם
הטנקיםביןאיכויותפערכיוםקייםהאמריקני

באווירתהממונעים.הנ"טוכליהחי"רלבין

הטנקרקלשהותיכולהמודרניהקרבשדה
,XM-1פרקתוךיישמדוהצוותמרכיבישאר

מאחרביטוי.לידילבואמהםשימנעזמן
כיוםעוסקיםהםזאת,הבינושהאמריקנים

אתלסגורומשתדליםנשקמערכותבפיתוח
הסער.
מכל,יותרכמדומני,ממחישה,זודוגמה

נשקכלינבחנובההתקופההעולםמןשחלפה
נמצאיםאנובודדים.כפרטיםרעילותם
לתכנןלחשוב,עלינובהתקופהשלבתחילתה

בנייתשיאפשרומאוזנות,נשקמערכותולפתח

השגתלמעןמאוזןרב-חילילחימהצוות
המלחמה.מטרות
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מערכות""(הטקטיקה"עלהרהורים"תמרידבתא"לשלבמאמרו
זהמשברשלסיבתוהתמרון".משבר"עלהדיוןעיקרנסוב274-273(

שדהלשטחביחסהלוחמיםהגייסותבמנייןהמתמדתהעלייההיא
צפוף""נעשההקרבשדהקבוע.יותראופחותשהואהמערכה,

מרוכזיםונקודהנקודהבכלנחסמים,לתנועההפתוחיםהאזוריםיותר,
מחייבתולפיכךיותר,חזקהאשועצמתיותררביםומכשוליםגייסות

במיליםצעד.כלעליותרקשההתכתשותהתמרוןוממילאהתנועה

סטטית.להיעשותנטייהישלמערכהולתמרן;לנועקשה-אחרות

מכדימעטיםהמעורביםהגייסותהיוהראשונותישראלבמלחמות

תוךערבבצבאותלהכותאפואהיהיכולוצה"להזירה,אתלפקוק
יוםלמלחמתהימיםששתמלחמתביןאולםועמוק.מהירתמרון

בשיעורהמערכהשדהלשטחביחסהלוחמיםהצבאותגדלוהכיפורים

קרבותבמיעוטהמתאפייןלחימהאורחצה"לעלשנכפהעדרב,כה
יוםמלחמתלאחרגםנמשךזהתהליךמוגבל.ובתמרוןניידים

ה-80.בשנותגםלהימשךעתידוהואהכיפורים,

ביכולתםשאיןהמתמרנים,היסודותשלכוחםכירידתשנראהמהנוכח

אש,המייצריםהיסודותשלכוחםועלייתכבעבר,מימושלכלללבוא
נייחותצפופות,מטרותשפעבפניהםמעמידהרוויהקרבששדה

בכוחהרקכילמסקנה,המאמרמחברמגיעמוגבלת,ניידותובעלות
חייבלפיכך;היריבשלהכוחותבסבךדרךלפלסניתןמסיביתאששל

אש,המייצרהיסודאתלחזקצה"למערך

צה"לשלהאיכותיויתרונוהתמרון

ית-ליסודהתמרוןשביןמהקשרלהתעלםנוטהשהמחברדומהאולם

שלנחיתותו"הכותבשמכנהמהבשללאשכןצה"ל.שלהאיכותירונו
אמצעימחוסרשנבעהאשבמתןו"חולשהלחימה"באמצעיצה"ל
החדירההאיגוף,התמרץ,עלצה"לשלהדוקטרינהעמדהאש"

ציווי"זודוקטרינההוותהבמקרהולאהתנועה;וקרבותהעמוקה

רבותשניםולמדנוחונכנו"בהודרךהרמות",בכלבצה"ללמפקד
אתלהשתיתשאפשרקרבשדהשלמציאותו;וכמתכננים"כמפקדים

היאעתק)הוןעלהאםאף(ומתמרניםניידיםכוחותעלצה"למערך

היתרוןאתולקזזכוחותיהשלהאיכותאתלנצללישראלשאפשרה

שבוהתמרון,בקרבביטויהאתמצאהזואיכותיריביה.שלהכמותי
לגלותרמותיוכלעלהצבאנדרשושבוהרף,ללאהתנאיםמשתנים

והסתגלותתגובהחשיבה,שלמהירהויכולתתיאוםגמישות,יזמה,
יריביועללכפותצה"למשהצליחצפויים.ובלחיחדשיםלמצבים

שלמשקלםשיווישהופרמרגעיתרונו.בכלהתגלה-תמרוןמלחמת

להילחםאולצווהםשלהם,הלחימהתכניותנופצוהערביים,הצבאות

אלההיולא-מחודשיםוארגוןתכנוןהדוהשיםחזוייםלאבתנאים
והתמוטטו.הדרושהבמהירותלהגיבמסוגלים
שומטלמשבר,התמרוןאתשמביאהמערכהשדהשלבפניוהשינוי
חזיתית,למערכהאותווגוררהאיכותי,יתרונועיקראתצה"למידי

לחימהעל-ידימאופיינתזושחיקה.למלחמתראש,כנגדראש

תגובהיכולתדורשיםואינםברובם,קבועיםשדפוסיהממושכת,

יתרוןשבהובציוד,באנשיםמאודיקרהמלחמהמהירים,והסתגלות

יותר.רבנשימהואורךכמותיתעדיפותשלולצד

ר'תא"לשלמאמרובעקבותרעותמגווןמתוךמבחרהןשלהלןהתגובות.
274-273(.מערכות""(הטקטיקה"עלהרהורים"תמרי

התמרוןלמשברהקרב,שדהלרוויתהנודעתהמשמעותכןאםזוהי
-המחברשמציעכפי-האש"יסודחיזוק"אליהם.ולהסתגלות

אםהתמרון",יסודחשבוןעלזאתלעשותמבלי"להתממשיכולאינו
האזור.בצבאותיותראופחותמקבילההתעצמותנניח

שלו,התמרוןבכוחלהפחתהיביאצה"לבבנייןהדגשיםשינוי
הערביתהארטילריהשדווקאלזכור,יששחיקה.למלחמתולהיגררות

אינהשראינושכפיאיכותהחילות,ליתרביחסטובהאיכותבעלתהנה
באהבוהמערכהשדהשלהסטטימאופיונגזרתאלאמקרית,

רבות,הפתעותבחובוטומןשאינושדהמרבי,מיצוילידיהארטילריה
מחדש.והיערכותמהירהתגובהמצריךאינוולכן

הדוקטרינריתבהתפתחותהמניעכיסודהטכנולוגיה

מלח-שביןהשנהב-40נתוניםשניבדיקתעלמבוססתהמחבראבחנת

שניה-80.שנותסוףראייתנו,שבטווחהאופקלביןהעצמאותמת
קבוע,יותראופחותשהואהלחימה,מרחבשלגודלו:הםאלהנתונים

בהתמדה.הגדלמשתנהבמלחמה,המעורביםהצבאותשלגודלםמול
לעסוקלנכוןרואההמחבראיןבנושאדיונושבכלללהיווכחמדהים

הלחימה,שדהשלפניואתהרףבלאהמשנההטכנולוגיתבהתפתחות

שינויאלאהמערכהשדהשלההיסטוריתההתפתחותהייתהלאמשל
כוחשלמשתנותלנסיבותדנאמקדמתקבועיםעקרונותשלביישום
ההבנהאיאתהמחברמזכירמאמרבאותואחרבהקשראמנםומרחב.
למשמעותאירופהבצבאותהראשונההעולםמלחמתערבששררה
שהיטוהדוקרני,והתילההתחפרותהקל,הנשקשלהאשבקצבהגידול

אכן,שנים,למשךבצרפתהחזיתאתוהקפיאוהמגננה,לטובתהכףאת
המערביתבהזיתהמערכהבשדהמהפכהחוללההירייהמכונת

אתותקעההשדה,פניעלהרגליםחילתנועתאתמנעההיא;הצפופה
פנובררהבליתהפרשים.חילשלהמתיםבארוןהאחרוןהמסמר
ניסיון-באופקשנראההיחידהטקטילפתרוןאירופהמעצמות

עצזםממספרענקהרעשותעל-ידיהיריבשלהמגןקליפתאתלפרוץ
שתוצאותיוובציוד,באנשיםלהחרידיקרניסיוןזההיהתותחים.של

מכונותאשבפנישחסינותוהטנק,היהשנתגלההפתרוןאפסיות.
הקיפאון.הפשרתאתאפשרהבכללוהנק"להירייה

ה"רדיקלים"ביןעזמאבקהתנהלהעולםמלחמותשתיבין
במלחמה,מהפכההמחוללכליבטנקראוה"רדיקלים"וה"שמרנים".

נושאאתשיהווההטנק,סביבהיבשהעוצבותבנייןבזכותוצידדו
עםבשילובהפועלנוסףכליבטנקראוה"שמרנים"ביבשה.הלחימה

עלהואאףשומרהפרשיםכשחילולצדם,המוכריםהאלמנטיםיתר
כלעל-אףהקרקע,עלהלוחמותהנשקמערכותביןהמכריעמקומו

העולםלמלחמתוצרפתאנגליהנכנסוכךעליו.שנישאוההספדים
במתכונתהמאורגןהגרמניבשריוןבמערבשנתקלושעההשנייה,

עלהמערכהבזמןהגרמניהצבאשלהדיביזיות150מכללהרדיקלית.
דיביזיותומספרשריוןדיביזיות10רקמכניתבניידותהצטיינוצרפת

ברגל.הלכוהשארכלואילוממונעות,
טקטיתמבחינההיההרגליםוארמיותהמשוריניםהכוחותביןהתיאום

תוךהאיטימהחי"רלעומקהחודרהשריוןניתקקבעדרךונדיר.קשה
גםהיהוכךב-1940,בצרפתהיהכךביניהם.עצומיםפעריםפתיחת
אפקטיבייריבהיהלאשלטנקאלא;ב-1941ברוסיההמלחמהבמסע

סיועללאיחסית,קטניםמשוריניםכוחותיכלוולפיכךהקרב,בשדה

מתמרניםכשהםביותר,הרסניותתוצאותלחוללאחרים,מחילותניכר

שיופרדומבליביותר,צפופיםלחימהשטחיבתוךנרחבובהיקףעמוק
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יזין,,."
בלילבדו,כמעטלהכריעהיהמסוגלהטנקמכוחותיהם,ינותקואו

בצרפת.המלחמהמסעאתמשולב",קרב"
בראש-אפקטיביםנ"טבאמצעיםהקרבשדהכשהתמלארק

המטעןשלהנשקכליולבסוףומוקשים,תותחיםטנקים,ובראשינה
לנועיותרמסוגלהיהלאהואהטנק.שלצעדיוהוצרו-החלול
כמותו.ניידיםוארטילריהבחי"רלהיעזרמבליהרוויהקרבבשדה
ברגל,הצועדתשלוהמסהרובאתלניידמסוגלהיהלאהגרמניהצבא
לניידתעשייתייםמשאביםהיוולאנגליהלארה"ברקהרוסים.גםוכך

הקרב-שנדרשהחדשהלחימהלאורחולהתאימםצבאותיהןאת
ביבשההמשולבהקרבהגיעהשנייההעולםשבמלחמתמכאןהמשולב.
גרמניהבצבאותפחותהבמידהורקאלה,בצבאותדווקאלשיאו'
ורוסיה.

לאהקרב.שדהמלךהטנקהיההימיםששתובמלחמתקדשבמבצע
שלבמונחיםפניםאלפניםעמולהתמודדהיהשמסוגלנשקכליהיה

המרכזיהכוחאפואהיההטנקושרידות.השמדהכוחדיוק,טווח,
צה"לאפואנבנהבמקרהלאותמרון.תנועהקרבותוהכתיבביבשה,

החילות,ליתרמשניתעדיפותהקנייתתוךהטנק,סביבשניםמשך
שהטנקבשעהלזמנה,נכונהדוקטרינההייתהזוולארטילריה.לחי"ר
בעודהבחינושלאאלהאלבטענותלבואניתןמקום".בכלעבר"
כלישללעלייתםלבשמושלאהצבאית,בטכנולוגיהבשינוייםמועד

שהתכוננולאלההטנק,שלמעמדואתלראשונהשסיכנונשק
יוםמלחמתאחרישנפוצההטענהאבלשהייתה.למלחמהדוקטרינרית
גילו''בצה"ל"כאילולפיההנדון,במאמרגםוהמופיעההכיפורים,

מיכל"וכיהכיפורים",יוםמלחמתאחריהמשולבהקרבאתמחדש

עלשילםאחריםשלמניסיונםלמדולאאוהמשולב,הקרבאתששכח
אמרתכמיןהמשולבהקרבאתמציגהזוטענה-גבוה"תשלוםכך

אשרשאלוהמלחמה,בחכמתמשתנהובלחיקבועכללכמיןסיני,חכם
זוהינענשים.-ממנוסוטיםכלשהיואשלייתיתמוטעיתתפיסהבשל

התפתחויותשביןמהקשרהמתעלמתהיסטורית,בלתיתפיסה
טכנולוגיות.להתפתחויותדוקטרינריות

טכנולוגיתמהפכהבסימןהעכשוויהקרבזרדה

מרכיביכלביןפעולהשיתוףדורשהכלליתבהוראתוהמשולבהקרב

מופשטתגםהיאזוהוראהאבלתכונותיהם.שליעיללניצולהכוח
דוקטרינהלגיבושאותנוקירבהלאאפילואשרהוראהמאליה,ומובנת

הבעיהעללענותמתיימרתאועונההיאאיןשכןנתונה,לתקופה
מכלכמותאיזוושל?כוחותאיזהשלשילובהאמיתית:העניינית

רבים,גורמיםעל-פיהיסטוריתמשתנהזולשאלההתשובה?כוח
וכיו"ב.הזירההכוח,הטכנולוגית,המציאותביניהם:
לאוממילאלזכור","היושחייביםדבראפואשכחו""לאבצה"ל
משדושוכחים""אושכחו""אם;קדמונית"חכמה"מחדשגילו""

בשדהומקומומסוימת,תקופהילידהואנשקכלישכל:דווקאזההרי
יוםמלחמתמאזההתפתחות.בהמשךיעילותובמידתמותנההקרב

ביטויהאתמוצאתהיאשאףהמרגיעה,הסיסמהרווחתהכיפורים

הנשקמערכותביןהמכריעמקומועלהטנקשומרלפיההנדון,במאמר
שהואמאחרמתבדים,עליוההספדיםוכלהקרקע,עלהלוחמות
זאת,מעיןכלליתבטענהותמרון".אששלגבוההיכולתמשלב"

גםהתבצרוהאמיתית,הקונקרטיתהבעיהלגביהעינייםאתהמעוורת
הפרשים.חילעלהמגניםאחרוני

הכיפוריםיוםמלחמתשלהקרבבשדותשהקיפאוןמכחיש,אינואיש

גםכמולשטח,כוחותשביןביחסמהעלייהכתוצאהבחלקונגרם

הכיפוריםיוםממערכתהעיקריהלקחאבלאחרות,רבותמסיבות
הופעת-הואבצה"ללטקטיקהגםכמוהעולםבכללדוקטרינות

עצומיםשינוייםלחוללהעתידהחדשה,טכנולוגיתמהפכהשלניצניה

שלהוהביות,ההנחיהבתחוםהמואצתההתפתחותהמערכה.בתורת
הצעדאתרקבההדגימההכיפוריםיוםושמלחמתכיום,עדיםאנו

מקומהיהאנקודה,מטרתכלהקרב.בשדהמהפכהמחוללתהראשון,
כברגילויה.מרגעודאיתכמעטלהשמדהמועדתנעשיתיהא,אשר
הירי,ובדיוקבטווחעליוהעולהנשקמולאוניםחסרהטנקעומדהיום

בעודלשיאולהגיעלהחריףהעתידמצבמעיניו;לחלוטיןוהנסתר
שנים.כעשור

חדשהניידותלקראת
ו-לסופו,אפואקרבנייחות,נקודהבמטרותהדחוסהרווי,הקרבשדה

מקודמתה,יותרהרבהמקפתומהפכנית,חדשהלניידותהדרךנפתחת
עבירותויכולתארוךטווחבעלותמאודמהירותמונסקותלעוצבות

ודקקשיחחזיתמקוהמערכהשדהאתשתפרוסנהעוצבות;שטחבכל
במאמרהאנכי"האיגוף"דחייתונזילים.עמוקיםלחימהלשטחיהיום
בהןאשרישראל,במלחמותהדומיםהמהלכיםמיעוטעלסומכתהנדון
ומוגבלערךקלסיועאלאהאוויר,בדרךאוגפיםמהלכיםהיולא"

באווירועוקףאוגףמבצעהפועלאלמהכוחהוצאלאכהעדבהיקפו.

מכרעת."אפילואוחיוניתלהיותיכלההטקטיתשהשפעתובים,או

במלחמתהעולם;בצבאותהמצבאתאףהמחבררואהלכךבדומה
כהמשמעותלוישזהשאיגוףלדעתנוכחו"ולאחריההשנייההעולם
משקלבעלתלתשובהשיהפוךמנתעלובתקציבים,במשאביםכבדה
אוקטניםצבאותלראותשקשהעדביבשה,המקובלהתמרוןלאבדן

כזאתדחייההכוח."בנייןבנטללעמודהמסוגליםבהיקפםבינוניים
היסטוריים;ושינוייםמהתפתחויותאנכרוניסטיתהתעלמותשובהיא

40לפנישלהאוויריביליהכוחותאתאחתבכפיפהכורכתכזאתטענה
וכאילובאפיוניהם,עצומיםשינוייםחלולאכאילוהיום,ושלשנה

זוהיאחת.יסודיתמהותעללשמירהעדותבשםהאחדותמשמשת

אתלבחוןמבליתופעותשביןדמיוןבקוויהנאחזשבאנלוגיזםהסכנה
מסקנות.הסקתמאפשרתהיאשרקבחינהביניהן,ההבדלים

הקרב,בשדהמעשיתניידותכלחסריהאוויריביליהכוחותהיובעבר
לתנועהשגבלושצנחוולאחרהעצומה,האסטרטגיתניידותםלמרות
פעילתפקידלמלאיותרמסוגליםהיוולאלסטטיות,נדונוהגלית,

נשקכליעמםלהטיסהאפשרותוחוסרהאפסיתניידותםבמערכה.
משורינים;כוחותלהתקפתמאודפגיעיםאותםעשוכבדיםמסייעים
לתנועהקשיםבשטחיםרקלרובהמוצנחיםהכוחותהופעלוולפיכך

הקרב,בשדהממושךלזמןלבדםהופקרוולאאויב,משריוןומרוחקים
נהניםהיוםשלהמונסקיםהכוחותקרקע.כוחותאליהםשיחברומבלי

עללנקודהמנקודהבתוכומדלגיםכשהםהקרב,בשדהעצומהמניידות
מגעולנתקמקום,בכללהתערבומסוגליםהאוויריים,תובלתםכלי

צירוף-מאודויעילקלנ"טבנשקגםמצוידיםהםקצרה.בהתראה

תגרלקרואלהםהמאפשר-קודמיהםבידילהימצאהיהיכולשלא
ולזמןעצמאיבאופןהקרבבשדהולפעולמשורינים,כוחותעל

ממושך.
הפעלתםהייתהלאהמוצנחיםהכוחותשלהמוגבלתיכולתםבשל

מפתחנקודותלתפיסתבעיקרמיוחדות",ל"משימותאלאכדאית
יעילותםאליהן.להגיעמסוגליםהיוהםשרקהאויב,לחזיתמעבר

אלטרנטיבייםלמרכיביםבהשוואההמוצנחים,הכוחותשלהנמוכה
בנולאהעולםשצבאותלכךאפואשגרמההיאהצבאי,הכוחבבניין
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Arףי

ין-
הסתגלותמחייבותתפרוץ",אםהבאה,למלחמההקונקרטיות"העלייהבעקבותנרחב.בהיקףאנכיאיגוףכוחותעברובשניםן

ן
שלהשינוילקצבשלוהלחימהותורתצה"למבנהשלהדרגתיתאנולהןמתחריהם,ביעילותוהירידההמונסקיםהכוחותשלביעילותם

הכוחבנייןדפוסיאתומהפכותהמזעזעותהחדשות,הטכנולוגיותהכוחותלטובתהכוחבבנייןהעדיפותסדרומשתנההולךכיום,עדים

נ
המערכה.לשדההטנקרעיוןהוכנסמאזהורגלנולהםהלחימהותורתהאוויר.יבילי
בצה"ל.הטקטיקהבפניהעומדהאתגרזהווהןהקרב,בשדההמתחוללותשההתפתחויותולאמר,לסכםאפואניתן

הטקטיתוהתרגולתהתחבולה
איתןזאבד"רמיל')(אל"מ

מער-"(הטקטיקה"עלהרהורים"במאמרו

אתתמרידבתא"למדגיש274-273(כות"
אתאףהואמדגישזאתעםהתחבולה.חשיבות

אלהבדבריםשישייתכן"כלשונו:המיומנות,

הטכניקותאלהטקטיקהמןגלישהמשום

שעיקרהלטקטיקה,אפשראיאבלהקרביות,

עלהסתמכותללאדבר,שלבסופוהתנגשות
5(.עמ'שם(הקרב."תרגולותועלהטכניקה

במובןטקטיקההדיון.הרחבתמצדיקזהבס~

לידיהקרבלהבאתהמאמציםכלהשקעתשל

איןצדדים.שניביןענייןהואמוצלחתהכרעה

מולא'צדכוחותשלפיזיתפעילותרקזו

הקודמתמוחותמלחמתגםאלאב',צדכוחות

במהלכו.ומתנהלתלקרב

להסתפקרשאיאינוהואבאשרכוחמפקד
העומדהכוחשלהפיזיתעצמתועלבניצחון

חייליואתלהרוגוהמנסהעליו,היורהמולו,
ולהשמיד-

לאמץאףעליושומאנשקו:כליאת

הפעולהתכניתאתלהכשילבמגמהשכלואת

נשק,יותרלושישמירקלאינצחהיריב.של
גםאלאיותר,טוביםחייליםאוחיילים,יותר

שלזועלעולהשלו,הטקטיקהשתחבולתו,זה
היריב.
מוחותבמלחמתמדובראיןכילהדגיש,ברצוני

מקומימפקדלביןא'צדשלמקומימפקדבין

צוותיםביןמוחותבמלחמתאלאב',צדשל

הואאיןפלוגתי,מוצבתוקףמג"דאםשלמים.

שכנגדו,הפלוגהמפקדשלתכניתועםמתמודד

שלםצוותשלהנולדוראייתהתכנוןעםאלא

הואההגנה.תכניתעלשקדאשרהיריבבצבא
נייד.בקרבאוהתקפה,בקרבהדין

התמוד-לעתיםמתקיימתהאסטרטגיתברמה

כברזהשעברואנשיםשלחשבתם"עםדות

בצרפתהעליוןלפיקודקרהכךהעולם.מן

לאלהתמודדאזנאלצוהצרפתים1914.בשנת

החי,השניוילהלםהקיסרשלמחשבתועםרק

אלאה"צעיר",מולטקהצבאורמטכ"לעםאו

הגרמניתהתכניתאתשערךהמת,שליפןעם

ב-כרמטכ"למתפקידופרשכיאףבמקורה,

ב-1913.ומת1906

המוחותמלחמת"שבמסגרתלציין,יש
כיאםלחלוטין,זהיםקרבותשניאיןהטקטית"

קרבתחבולתשונים.מצביםביןדמיוןקיים
ידועהונעשיתבקרבטובותתוצאותהמחוללת

חיפושלכללשכנגדהצדאתמביאהלכל,
מענהיספקואשרדרכיםמציאת)אףואולי(

עללהמליץאיןזאתבעקבותזו.לתחבולה
הראשונים,הקרבמהלכיעלמדויקתחזרה

הטקטיקה.שלכלשהושינויעלאלא
באבו-עגילה.המצריםאתצה"לתקףפעמיים

לעורףכוחותצה"להחדירהמקריםבשני
ב-1967נקטנובההדרךאולםהאויב,מערך

כלב-1956.המצריםשהכירומזושונההייתה
תחבולהמציאתתחייבבעתידדומהלחימה
שונה.
אלאותמרון,אשרקלאהיאשטקטיקהמאחר

כדאיהיריבים,שביןהמוחותמלחמתגם

הדל,אוהעשירהאישי,מהניסיוןרקלאללמוד

הדרכיםאחתאחרים.שלמניסיונםגםאלא

טכניקותדרךמוקניתהעברלקחילהטמעת

וקוץאליהאךספר.בבתיהנלמדותקרביות

-בלבדקרביותטכניקותשיבצעמיבה.

פעולהדרכישלוסכמותטקטיותתרגולות

אתלהזניחעלול-העיקריותהקרבלצורות

לביןשבינוהמוחותמלחמתואתהתחבולה

האויב.

חוזריםמצביםעלעונההטקטיתהתרגולת

בידינוצרהוהיאמסוים,מסוגקרבבכלונשנים

הספרבבתיאובמפקדותקצינים,צוותי
התרגולתאתלהתאיםשניסוהצבאיים,
אתלתוכהולדחוסהקרב,שדהלמציאות
שלאמיאבלכולו.צה"לשלהמצטברהניסיון
התרגולותמןאיזויבדוקרקאלאיחשוב,
אתודאייחטיאלבצע,עליוהספרבביתשלמד

המטרה.
בכלונשניםהחוזריםושלביםאירועיםישנם

פעולותסדרמוקשים,שדהפריצתקרב:
כלאבלוכיו"ב.ניידבקרבפתעבהיתקלות

להתמודדותלחשיבה,כתחליףבאיםאינםאלה

התרגולתלהפך,הטקטית.המוחותבמלחמת
פקודהלתתפנאילמפקדמעניקההטקטית

עללחשובואזפתע),בהיתקלות(פשוטהאחת

תרגולתבמונחילאשלפניו,הבעיהפתרון

עללהתגברעליאיך"בנוסח:אלאבלבד,
נוקטהואבהןהתחבולותעל-אףפיזית,האויב

אוהמ"פיימנעזובדרךאותי."להכשילכדי
טקטירצפט""שלטכנימאימוץבשטחהמג"ד

אחרים.קציניםשלמחשבתםפרי
שהוכנותרגולותהיטבהלומדקציןדומהאינו

לקציןבמציאות,ומבצעןאחריםעל-ידיעבורו

שאנומשוםדווקאמקורית.חשיבהעלהאמון

הקציןוגם(גדולמילואיםמרכיבעםגדול,צבא

טקטיתבחשיבהמצטייןתמידלאהסדיר

ביןזהבשביללמציאתלחתורישמבריקה),

מקרהבכלמקוריתטקטיתתחבולהשלהדרך

טקטיתתרגולתביצועשלהדרךלביןומקרה,
קצין,בקורסים".הספרביתפתרוןשהיהכפי"

המנסהפלוגה,למפקדועדאוגדהממפקד

בויתורמסתכןמקורי,באופןבעיהכללפתור

ומת~אחרים.בידישהצטברהניסיוןכלעל

הקרבית"ה"טכניקהלפיהכליעשהאםזאת,

בכך,הואמסתכןשלמד,הטקטיתוהתרגולת

לההכיןואףהתרגולת,אתמכירהאויבשגם

שיפעילבכךהואמסתכןמתאימה;תשובה

שנלמדוהתנאיםבדיוקשאינםבתנאיםתרגולת

עלולהוא-ובהכללההספר,בביתבשעתו
צוותלביןשבינוהמוחותבמלחמתלהפסיד

שביןהמתחאפואזהוהאויב.שלהמפקדים

הטכני.לביצועהמקוריתהמחשבה

הואהקיצוניותהדרכיםשתיביןהזהבשביל

כשפהאלאמלא,כפתרוןלאהתרגולתהפעלת

לאהתרגולתלפקודיו.הקציןביןמשותפת

-להפךאלאלמחשבה,תחליףלשמשנועדה

הטקטיקהלחשיבה.להתפנותכדיזמןלהרוויח

בצורהוהפעלתםהגייסותהנעתאמנםהיא

היאאךהמשימה,אתלבצעכדיביותרהטובה

הפיזידבקרבלנצחכדימוחות.מלחמתגם

המוחות.במלחמתלנצחגםחייבים
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-11 מםבניע"נהטקטיקהעלההרהוריםבשולי
הטקטיקאישלהאמיתיתומטרתו

אחראלאקרב,אחרלבקשאינה
כך,כדיעדרב-יתרונותטקטימצב
הכרעהלהולידיספיקלאשאם

להשיגההמשכויוכלעצמו,מכוח

פרפר-דרךעלקרב."על-ידילבטח

הננילידל-הארטדברישלזוזה

תת-שללמאמרולהתייחסמבקש

עלהרהורים"תמרידבאלוף
274-273(מערכות""(הטקטיקה"

הטקטיקהבנושאהתמקדותתוך
הפת-ודרכיהתמרוןמשברבצה"ל,

המחבר.על-ידיהמוצעיםרון

בצה"להטקטיקה

כפועלהצה"ליתהטקטיקהאתהמחברתיאור
אתממציםאכןותחבולהתמרוןשליוצא

בשדהביטוילידישבאוכפיהטקטיקהמאפייני
ימינו.ועדהקוממיותמלחמתמאזהקרב

פנישלנכוןמניצולכללבדרךנובעהתמרון

הדגשכאשרהביצוע,במהירותמוכפלהקרקע
להגיעדילאוהמשכיות.רציפותעלמושם

ישאלאהאויב,עליתרוןלעמדתאחתפעם

אשרעדלרעותה,אחתיתרוןמעמדתלנוע
-זאתלכנותניתןלמעשהההכרעה.תושג

התמרון.חופשעלשמירה
שלהרוחאלבעיקרהתחבולהמכוונתשנימצד

הםומרכיביהלמדידה,פחותניתנתזוהאויב.
דהיינו:וההונאה.ההטעיהההפתעה,כללבדרך

בלתיבעצמהמכל,פחותהצפויבמקוםלהכות

הנכון.ובעיתוימשוערת
לאהצה"ליתבטקטיקהאלהמרכיביםשני
שמשתמעכפיאש,באמצעימנחיתותנונבעו
כתוצאהבעיקראלאהמחבר,מדבריאולי

דגלנולאכבדות;מאבדותלהימנעמהרצון
מחיריהיהדם"קלאוזביץשלבאמרתו

ביטחוןאתלקייםחתרנואלאהניצחון",
איומו,להסרתהאויבהנעתעל-ידיהמדינה
עדלהימנעישכךלשםמסכלת.מטרהדהיינו
המותיריםמדם,עקוביםמקרבותשאפשרכמה

אותםומרחיקיםנקםשואפיהצדדיםשניאת
מהסדרים.

שביןהאיזוןאתבמקצתמשנהזומוצאנקודת
הראשון,היסודלטובתוהאשהתמרוןיסודות

יבואלאהאש,יסודאתיותרנדגישאםגםאך

תמרוןבעקבותאלאמרבימיצוילידיזה
שלמותמהוויםוהאשהתמרוןיסודותמתאים.

שגדלהככלזה.עלזהמשפיעיםגורמיהאשר
שלההתנגדותיכולתפוחתתהאשעצמת
שלהתמרוןכושרגדלוממילאהאויב,

מגבירהתמרוןיסודחיזוקולהיפך:כוחותינו.

שינויומחוללהאשאמצעיאפקטיביותאת
העצמה.ביחסי

לאשהתמרוןשביןההדדיתלהשפעהנוסיףאם
לתחבולה,התמרוןשביןהדומההיחסאת

ואילולתמרוןתנופהמעניקההתחבולה:דהיינו

מעיןנקבלהרי-תחבולהמולידהאחרון

תמרון+תחבולה=הכרעההאומרת:נוסחה
האמוריםהיסודגורמיששלושתמאחראש.+

הםאש)תמרון,תחבולה,(הטקטיקהשל
לראותניתןלאהקרב,בשדהלהכרעההבסיס
השלישי.ללאמהםשנייםשלמוצלחתפעולה

התמרוןמשבר
עליו-ביןמאבקיםרצופההצבאיתההיסטוריה

הוכרעוכאשרהאש.לעליונותהתמרוןנות
שלחיציומטרתחתהנורמנייםהפרשים
קרסי","בקרבאנגליהמלךהשלישיאדוארד

ואילךומכאןהפרשים,עלהכלחשאבדהתברר
הנשקאתהארוכהוהקשתהרגליהלוחםהיוו

רב,זמןעברלאאךהקרב.בשדההמכריע
בקשתותהמצוידהקל,הפרשיםשחילוהסתבר
הכבדיםהקשתיםאתבקלותאוגףקלות,

ומכריעם.

הקרבשדההגיעהראשונההעולםבמלחמת
התמרון".משבר"המחברשמכנהלמה

עוצבותהמערכהאלהביאההטוטליתהמלחמה
במלחמת(שלמותיבשותמילאואשרצבא

ועדהאטלנטימהאוקיינוסהראשונההעולם
הדדיתהסתייעותתוךהשוויצריים)האלפים
הנייחתהלחימהלכתף.כתףהיערכותעל-ידי

משנעצרההחלההעולםמלחמותשתישל
נייחתמלחימהלהיחלץהניסיוןההתקדמות.

רדיפה.-ובעקבותיההבקעהצורתאזלבש

ולרוחב,לעומקמתפרסיםהמבקיעיםהכוחות
ופגיעים,ארוכיםאגפיםלהםישובהכרח

שבגזרותהאויבעתודותאתהמושכים
בשתיהחזית.שליותרוהשקטותהסמוכות

בהםרבים,מקריםכןעלהיוהעולםמלחמות
בנסותםעצמםאתהמבקיעיםהכוחותהתישו
רב.לעומקוחדירהרדיפהלמבצעילעבור

אגפיםבשמירתוהצורךהממושכותהתנועות
להיעצרבהדרגההביאוםומתארכיםהולכים

הכרעת-מטרתםאתשהשיגולפניהרבה
זהלענייןהקלאסיתהדוגמההיריב.צבא

מערכתהיאהראשונההעולםבמלחמת
שםהקרפטים,שלהצפונייםבמורדותגורליצה
הלךההצלחהניצולאולםההבקעה,הצליחה

לפניהרבההמבקיעהכוחשנעצרעדודעך,

היעדים.השגת

אנומולוהאויבכוונתכידומהלנו,אשר
בתוךבגייסותהשטחאתלרוותהנהניצבים
באגפיהםהנשעניםלעומק,מבוצריםמערכים

ליצורבמטרהעבירים,בלתימכשוליםעל

שריוןמעתודותהנהנהגדולאחדמוגןמתחם

לבצעיאפשרולאחדירה,ימנעאשרחזקות,
שובניצביםאנולכאורההבקעה.אואיגוף
מלחמתשללזהדומהתמרוןמשברבפני

עצמתרבהשהפעםאלאהראשונה,העולם
לאיןמורכביםוהמכשוליםשיעור,לאיןהאש

העולםבמלחמתההבקעהקרבותניתוחערוך.
הסיכולדרכימיצויתוךולימודםהשנייה

הואאףמוסיףהצדדים,על-ידיהשונות
התמרון.בעייתלמורכבות

אשרטקטיים,פתרונותשלושהמונההמחבר
המיוחלתההכרעהאתלהשיגעשוייםאכן

הקרב.בשדה

על-ידיהתמרוןחופששלמחדשרכישהא.

עליתגבראשרוצמוד,מתוחכםהנדסיסיוע
המודרני,הקרבשדהרוויבהםהמכשולמערכי

השריון.תנועתרצףאתויאפשר

פתרוןהמחבררואהבוהמשולבהקרבב.
הטכניקותבגללמה,במידתמוגבלאךאפשרי

מהמפקדיםהנדרשותהגדולהוהמיומנות
בסתירהנמצאיםאשרגורמיםהמפעילים,

מילואים.עיקרואשרצבאשלליכולתו

איזוןבצה"לקייםלאהמחברלדעתג.
אתלחזקישולכןלאש,התמרוןביןמספיק
המיוחל.לאיזוןלהגיעמנתעלהאשיסוד

לנצלעלינוכיולאמר,להוסיףניחןזודרךעל
הקרבשדהשמעריםהקשייםאתלטובתנו

לתנופתמנוףזהגורםולהפוךהאויב,עלהרווי
עשויהאמורהלאפשרותכדוגמהתמרון.
לאורךוהביצוריםהמכשוליםרויוןלשמש

תכונותמקבליםאלהביצוריםהגבולות.
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בצרחל~משיכוהועלחמרמה~על
גדעוןרס"נ

אשרוהתבטאויותתופעותישבן
הנךאדיש.כלפיהןלהישארקשה
בהפט-:שונותבדרכיםעליהןמגיב

אובקללהכתף,במשיכתקול,רת
אועידודמכתבבכתיבתבברכה,
עםאוחבריםעםבשיחההוקעה,

באותהישירותהמעורביםאלה
תגובותועוד.התבטאות,אותופעה

אותהבמטרהבעצמתן,שונותאלה
הגילויבמידתלהשיג,המגיברוצה

וכןורגשות,עמדותשלהכיסויאו
עצמועלנוטלאשרהסיכוןבדרגת
להתבטאות.אולתופעההמגיב

התגובותטווח.במרכזשםאי
שלהגלוילמכתבותגובתינמצאת
בקבעהשירותאודותע'תא"ל

גיליון(מערכות""בבמתשהתפרסם
בעקבותיושבאולתגובות269(,

ע'תא"לשלולתשובתו272(,גיליון(
274-273(.גיליון(דבריועללמשיגים
מפקדיםמספרכילהיווכחשמחתי
בחליפתוהשתמשואותי,הקדימו
ושיחהדיוןלשםאלהדברים

אתלבחוןבחרתיאניביחידותיהם.
מקצועיתראותמנקודתהדברים

חוקרההתנהגות,מדעיאיששל
מעשה.*ואיש

באו-זהפולמוסעללהגיבהתקשתיקראתי.

זהברב-שיחשישחשתיאולםרציונלי,רח
אתלהחמיץלנושאסורלבוגילויעצמה

אנושיותמערכותבפיתוחהתמחהגדעוןד"ר
בצה-לכפסיכולוגומשמש

כריתוךבו.הטמוניםהלקחיםלמירת
זהשרב-שיחבבירור,נוכחתינוספתקריאה
מדעילאישבלוםאוצרבחובוצופן

המעלותהתבטאויותשלסדרה:ההתנהגות
שלומעשיםכוונותשאיפות,מצוקות,
לבעייתהרבדבריהםנותניםאשראנשים
המשותפתבעיהכיום,צה"לשלהיסוד

אתלגייסכיצר-רביםחברתייםלארגונים
וכיצדהמשימות,למלויהנחוץהאדםכוח

נמצאואשראנשיםכאותםלהחזיק""
בהםהושקעוואשרלארגון,מתאימים
יחודיים.כישוריםטיפוחלשםרביםאמצעים

בעיהעולהמרב-השיחמזאת,יתרה
ההפע-דרךבדבראנושית-ארגונית-מנהלית

אשרהפעלהבארגון,אנשיםשלהנכונהלה
יכולתםלמיצויאנשיםתביאאחדמצר

ליצורלהםתגרוםשניומצדוכישוריהם,
הארגון.כלפימחויבות

ואני(ב"מערכות"שהופיעהחומרמתוך
אתכללוע'לתא"להתשובהשמכתבימניח
מדגםאולמערכת,שהגיעוהמכתביםכל

עיקרייםמודלים""שניעלו)!שלהםמייצג
הארגוןאנשישלשונותתפישותהמבטאים

לכךובהתאםאותם,המעסיקותהבעיותאת
שונות.פעולהדרכיאף

שלההמרהתהליךאתמציגהראשוןהמודל
הנוצרתחברותבארגון,תנאי"עלחברות"

צרכיםלספקהרצוןמכוחאוהחוקמכוח
שי-"הקרויהלתופעהעבורה"),"(אישיים

תנאיםמציעהמודלשליחות"."אורות"
שלובסביבתובארגזןביחיד,הקיימים
אוזהתהליךבקיוםתומכיםאשרהארגון,
שלביסודוהקבועותההנחותאותו.מעכבים

עדיפיםו"שליחות"ש"שירות"הןזהמודל
שלשבתנאיםמפניסחם",עבודה"פניעל

להשקעהערובהישו"שליחות"שירות""
בהשגתבארגוןהיחידיםמצדיותרמרוכה

שייכות,כגוןתכונותלכך,נוסףמטרותיו.

בוומחברותבארגוןמפעילותוסיפוקגאווה
יותר.רחבבהיקףאלהכתנאיםמתקיימות

ביןהקשריםאתמסביר""המודלאין
סמיכותןאתמצייןרקאלאאלה,תופעות

קורלציות).(
לגביאחתבדעהאינםהרב-שיחמשתתפי

אתמעכביםאותורמיםאשרגורמיםאותם
ל"שירות"עבודה""שלההמרהתהליך

קיומועצםעלהמערעריםישול"שליחות".
מורלבקיוםורואיםהאמור,התהליךשל
מצדולשתלטנותלמניפולציהאמצעיכזה

נמוכיםדרגים.עלבארגוןגבוהיםדרגים
שמניחמיהצביעות.לתופעתושורשיותר,

עלמונחהושימושי,קייםאכןכזהשמודל
בו,הכלוליםהשוניםהגורמיםאתלאתרידו

התמיכהגורמילחיזוקדרכיםולחפש
אשרגורמיםולהחלשתההמרהבתהליך
לביטולו.אוזהתהליךשללעיכובומביאים

עלמתבססמרב-השיחהעולההשגיהמודל
שוניקייםגדולחברתיבארגוןלפיהההנחה

במעמדם,בתפקידיהם,החבריםביןפעראו
פעריםלסווגניתןובתפישותיהם.בדעותיהם

קבוצות.לשלושאלה
הארגוןבתפישתהחבריםביןפעריםא.

ביןהבדלישלדוגמה,בו.היחידומקום
אתתפישתםלגביל"ותיקים"ה"צעירים"

בארגון,שינוייםלהכניסהיחידיכולת
נמוכה.בדרגההואאםבמיוחד

לדוגמה:הדדיות,בתפישותפעריםב,
צבועים".אתם"אואחריות",חסריאתם"

והתהליכיםהגורמיםבתפישתפעריםג.
רואהע'תא"לבארגון.והשלילייםהחיוביים
הארגון,למטרותחיוביתתרומהבמכתבו

לגישהביטויבמכתבורואיםלוהעוניםאך
מטרתשלהראותמנקודתוהרסניתשלילית
מעולים.צעיריםכוחותלגייסהארגון
בוהמשתמשאתמנחהזהבמורלשימוש
אתהארגוןלחברילהבהירדרכיםלחפש

לגשרדרכיםולחפשהשונות,תפישותיהם
הקשייםאחדהקיימים.הפעריםפניעל

האמוןבחוסרטמוןזאתגישהבנקיטת
כוונו-לגביהצעיריםהקציניםבקרבהקיים
יותר.הבכיריםהקציניםשלתיהם
להערכתי,כרוך,שלפנינובבעיהטיפול

ושלאלהמודליםשנישלמתוחכםבשילוב
כריתוךיוודעואשרנוספיםמודלים
מתוךאלה.ראשייםמודליםבשניהשימוש

בנושאנכנסנושאליומהמבוךלצאתמגמה
בזהלהציעברצוניחיילים-מפקדים,יחסי

בטיפוללנולסייעהעשויהמושגיםמערכת
ביןלהבדילישזובמסגרתשלפנינו.בנושא

ו"איכותחיים"רמת"יסור:מושגישני
.חיים"
הבעיותמניתוחהגעתיאליההמסקנותאחת
שלפחותהיאהכותבים,עוסקיםשבהן
הממסדחטאהצבאמאנשיחלקלדעת
המביאיםממרכיביםשהתעלםבכךהצבאי
ולעומתבצבא,גבוההחייםאיכותליצירת

במאמציםוממונומאורוכלאתהשקיעזאת
עלהקבע.אנשישלהחייםרמתאתלהעלות

אנשישלהחייםרמתבהעלאתההצלחהאי
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מלאיהיותםעובדתלהעידעשויההקבע
מחושבתשהשקעהבשעהכהטרוניות;

לחושלאדםהגורמיםמרכיביםבטיפוחיותר
החייםאיכותשבהבסביבהכחיעצמו

התנדבותליתרלהביאהייתהעשויהגבוהה,
ל"שירות"בוה"עבורה"ולהפיכתלצבא

ול"שליחות".

חייםרמת
היכולתאתהמבטאמושגהואחיים"רמת"

המקובלהתקן""על-פילחיותאנשיםשל
משתייכים.הםאליהןהאוכלוסייהבקבוצות

שונותלקבוצותמשתייךבחברתנוארםכל
משפחה,עבודה,ארגוניאחת:ובעונהבעת

מתקייםקבוצהבכלוכיו"ב.מפלגהקהילה,

הנורמותעל-פיהנקבעמועדףחייםאורח
שלהיכולתועל-פיהקבוצהשלוהציפיות

אחריהן.למלאחבריה
על-יריהשוואתי.מושגהואחיים"רמת"

אחתקבוצהלהשוותניתןזהבמושגשימוש
לחבריםבקבוצהאחדוחברלאחרות,
האצורהההשוואהיכולתשבה.אחרים
רדוקציהלעשותמהאפשרותנובעתבמושג

רמתעלהמשפיעיםהמרכיביםכלשל
כלשהו.משותףלמכנהאחר,לערךהחיים
חשובערךלהיותהופךזהמשותףמכנה
אותהעינינישאיםאליוערךעצמו,בזכות

הערךהואזהערךשלנובחברהקבוצה.
הכלכלי.
אתהמתארמושגהואחיים"ש"רמתמכיוון

רמתלאחרים,בינועורךשאדםההשוואות
משתייךשאדםמשמעותהגבוההחיים

יותרנעלותבעיניונראותאשרלקבוצות

אורחאתלקייםמצליחשהואאומאחרות,
עלעדיףלושנראהבאופןבקבוצתוהחיים

מקיימיםאחריםחבריםשבההדרךפני

ישהצריכהלאופןשבהבחברהאותו.
נודעתהאדם,שללמעמדורבהחשיבות
בחירתאופןעלהשפעהחייםלרמת

וצריכתם.המוצרים

משנהלאחרת,אחתמקבוצההעובראדם
לקיים.שעליוהחייםרמתלגביציפיותיואת

לארגוןהצטרפותואתשוקלאדםכאשר
מספקאשרלארגוןבמיוחדכלשהו,חברתי

אתשוקלהואהריהמרכזי,הערךאתלו
בהשוו-הנאותההחייםלרמתלהגיעסיכוייו

וכןארגון,באותואחריםלחבריםאה
חבריםשהםאחריםלאנשיםבהשוואה
אחרים.בארגונים

להמשיךאוקבע,לצבאלהצטרףההחלטה
השיקוליםשארביןקשורהבו,ולשרת

רמתלגבישאיפותיואתהאישלתפישת
שיקוליוביןובעתיד.בהווהכלשהיחיים

בצבא,התקדמותוסיכוייבחשבוןמובאים
אחתמקבוצהמעבר-אומרתזאת

עמהמביאהקצרובטווחייתכןלשנייה.
סבירה,חייםרמתקבעלצבאההצטרפות

שקורהמהנוכחאוהשנים,עםאולם
זהיכולהצבא,איששלהמבוגריםלחבריו
מקומותלעצמוולחפשהצבאאתלנטוש

לעצמולספקסיכוייםלויששבהםעבודה
יותר.גבוההחייםרמת
קיוםשלסיכוןעצמועללקבלעשויאדם

מצפההואכאשרבהווה,נמוכהחייםרמת
העניהסטודנט(בעתידגבוההחייםלרמת

ישהאיששלובשיקוליוייתכןלרפואה).

מפגר""עצמומוצאוהואטעויות,מספר

לו.ימחוצההארגוןבתוךחבריואחר
בכעס,במרירות,יגיבכאלהבמקרים

ובעזיבתו.הארגוןמןמסוימתבהתרחקות

שבהמהסיטואציהנובעותבעיותשורת
ביותרשהטובלמסקנה,כארגוןחברמגיע

שורתאולםהארגון,אתלעזובהואעבורו
אותוקושרותוכלכליותמוסריותמחויבויות

ישבצה"להפתוחה"ב"התקשרותלארגון.
כאלה.בעיותעללענותניסיון

מבליחיים,רמתעלזהדיוןלסייםאפשראי
במיוחדהארגון,אתחברשלשעזיבתולציין

בוהשקיעווחבריוהארגוןאשרחבר
מעוררתרבים,ונפשייםחמרייםמקורות
חברימצרשלילייםותגובותרגשותכלפיו

הארגוןמלכזהפרידה"תהליך"הארגון.
שנוצרההבין-אישיתהיחסיםוממערכת

קטן".מוות"בשםמכונהזהבמצב

מכתבוקריאתעםחשתישבוהרגשיהמתח
אתלהעבירבהצלחתוקשורע'תא"לשל

כוחותלמראהוהחרדההאימהתחושת
יחידתו.אתהעוזביםוחיונייםצעירים

תחושתספקללאתרמההביטוילעצמת
בצבא,דורוובניע'תא"לשנחלוהכישלון

איכותבהעלאתההשקעהאתשזנחולאחר
להשיגבניסיוןזאתתחתוהתמקדוהחיים,

רמתהעלאתעל-יריהארגוןמטרותאת
כאלהמפקריםהקבע.אנשישלהחיים
אווירהליצוריכולתםחוסרבשלנכשלו

בחתירההישגיםשלהשילובאתהמעודדת
ותחושתאחר,מצדהיחידהמטרותלקראת
היחירהעםפקודיהםשלומעורבותהזדהות

רגשמושםכאשרהנוצרשילוב-שנימצד
גבוהה.חייםאיכותעל

חייםאובות

לתיאורהמשמשמושגהואחיים"איכות
ובסביבתוהארםבתוךהפועליםהתנאים

אתלחוותאנושי"."להיותלוגורמיםאשר
אשרוהתנהגויותחבובותכבעלעצמו

ארם","נקראשבעיניומהאתמאפיינים
אתהמבטאאחרביטויבלאואנוש""
יהודי,(ארםאותושלוהתמציתהמהות

ציוני""בצה"ל,קציןקבע,בצבאמשרת
וכיו"ב).

קיימתמסוימתשבסביבהאומריםכאשר
שלאנ-לכךמתכווניםגבוהה",חייםאיכות"

על-לחיותיותררבסיכויישזאתסביבהשי

לאנשיםמאשרהאנושית"מהותם"פי
נמוכה".חייםאיבות"בעלתבסביבההחיים

בדרכואנושיותואתלעצמומגדיראדםכל
לו.המיוחדותבדרכיםאותהומבטאשלו

כאורחאנושיותואתמבטאהכדורסלשהקן
אחדכלהלב.ממנתחאומהכנרשונה

אנושיו-"אתהביעברב-השיחמהמשתתפים

עבורוביותרהחשוביםהענייניםאתתו",
זכותלאישאיןמחברו.שונותבדרכים
ביטויאינםדבריך":לדלתולאמרמוסרית

דבריך"מזה:יותראפילואולאנושיותך",
סבירזאתעםאנושיות."חוסרמביעים

הנךובמעשיךבדבריך"לחברו:יגידשארם
שליאנושיותיאתמלבטאכעדימעכב

אתמלהעמידשימנעמיפיה."עלולחיות
-אחריםשללזאתמעלשלואנושיותו

צביעות.שלמחששהיינצל
רומה,באורחיתנהגואנשיםושניייתכן
ביטויההתנהגותתהיהאחרכמקרהאולם

לאיכותהאחרובמקרהגבוההחייםלאיכות
המפקדאתלרוגמה,השוו,נמוכה.חיים

הקשיםבניסיונותפקודיואתהמעמיד
מחזקהואשבכךמאמיןשהואמפניביותר,
בהםמלחמהכתנאילעמודאותםומחסן
הבסיסית,האנושיתמהותםבסכנהתועמד

שנוצרמפניחייליו,אתהמטרטרלמפקד
משתמשזהמפקדכלשהו.קצר""לבינםבינו

שלבאנושיותםלפגיעההמוביליםבאמצעים
וכענייןכעצמוגםפוגעהואובכךחייליו,
חייםשאיכותמכאןמופקר.הואעליו

אדםבניביןהיחסיםמערכתבאיכותקשורה
חברתית.מערכתלאותההמשתייכים

האלמנטאתמרגישחיים"איכות"המושג
היחיד.חייכהכוונתהאינדיבידואליהאישי

חברתיתקבוצהבכלקיימותזאת,עם

והדרכיםהאנושיתהמהותלגבימוסכמות

חלקאנושיות.אותהלביטויהמועדפות
הקבוצהבמטרותקשוראלהממוסכמות
חבריהאתמפעילההיאבהןובדרכים

עםלהתמודדלקבוצהקשההשגתן.לצורך
האנושיותולטיפוחלגילויהמכוונותמטרות

אותןאשרדרכיםבאמצעותשבחברה
במהכפגיעהאלהחברהאנשירואים

אם:לרוגמהבאנושיות.עליהםשמקובל
ביטויוב"שליחות"ב"שירות"רואיםבצה"ל
למערכתשאסורהריל"אנושיות",עליון

אנשיעל-ידיהמתקבליםאמצעיםלהפעיל

הקבוצהעלמאנושיותם.כגורעיםהצבא
משיכתהכוחאתלהגדילררניםלחפש

אשרבאמצעיםהחבריםעלוהשפעתה
המערכתעלאנושיותם.עלכעיניהםיוסיפו
החייםאיכותאתלהגרילדרכיםלחפש

בתוכה.
בארגוניםהחייםאיכותלהגדלתפעילויות
בתחוםהעוסקיםבארגוניםבמיוחרגדולים,

מספרזההמערבבארצותנעשותהעבורה,
האנושיתשההיסטוריהשטוען,מייששנים.
שלהאנושיתמהותולגילוימאבקהיא

ממנו.והתרחקותמניכורולהימנעותהארם
ואנשי-מלומדיםעסקוהאחרוןבעשור

החייםאיכות"הנקראבתחוםמעשה
LifeWorkingorQuality-(בעתרה"
העבודה,שבתחוםהואהמענייןי.ס)',-].

נאלץחייו,שלאחרתחרםבכלמאשריותר
כדיהאנושיתמהותועללרותרהאדם
ולמשפחתו.לומינימליתחייםרמתלהשיג
המרכזיכתחוםהוכרהעבודהחייתחום

אתלהעשירמנתעללשנות,יששאותו
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מפעליםהעובדים.שלהאנושיתמהותם
בש-מכוניותמפעליבארה"ב,פטרובימיים

בנורבגיהמספנותהינקס"1"(,וולוו""(בדיה
הקיבוציבמגזרשוניםתעשייהומפעלי
חדשנייםעקרונותעל-פינבנובישראל

ושי-אוטונומיהפעולה,שיתוףהמעודדים

שעלייההתברר,החלטות.בקבלתתוף
לאדםגורמתהעבורהבמקוםהחייםבאיכות
בתחומיגבוההחייםאיכותלעצמוליצור
חבריםקהילה,משפחה,(אחריםחיים

עולהשכאשרהתבררלכל,מעלוכיו"ב).
גםעמהעולהבעבורההחייםאיכות

ונכונותםהעובדיםשלהפרודוקטיביות
בהםבמקומותעבודתם.במקוםלהישאר
העבודהנעשתההחייםאיכותהודגשה

המשמשאמצעירקלאעצמו,בפנילערך
הגורמיםניתוחמסוימת.חייםרמתלהשגת

בתחוםגבוההחייםאיכותעלהמשפיעים
מספרלעובדיםלספקשישמלמר,העבודה
:יסורייםצרכים

מינימ-הכנסהבטיחות,בריאות,ביטחון:*

בעתיד.תעסוקהקבועה,לית
לערךבהתאםתגמוליןהענקתהוגנות:*

התוצר.אוהשירות
להשתמשהיחידיכולתהיחיד:פיתוח*

ביצועה,כדיתוךמעבורתווללמודבכישוריו
העבורה,ביצועאופןלגבימסויםחופש

בהתאםאחריותוקבלתהתקדמותוסיכויי
ליכולת.

בקבלתהעובדהשתתפותדמוקרטיה:*
שלרוטציהעצמו,לוהנוגעותהחלטות
עבודתושלהמשמעותראייתתפקידים,

ולחברה.לעצמו
והופיעוחזרואלהראשייםגורמיםארבעה

כדיהנחוציםהתנאיםאתשבדקובמחקרים
חשיבותםגבוהה.חייםלאיכותלהגיע

בקרבשונהאלהגורמיםשלהיחסית
שונים.ואנשיםארגוניםתרבויות,

הםאשרכאלהישהחייםאיכותגורמיבין
ואכןגבוהה,חייםרמתלהבטחתחיוניים
גורמיםבתוספתחייםרמתהיאחייםאיכות
אנושיותותחושתהגדלתעלמשפיעיםאשר
יכולהגבוההחייםאיכותהאדם.של

מעטבתוספתגבוההחייםרמתעללהתבסס
אתלחושהאדםעלהפועליםמהגורמים
גםיכולהגבוההחייםאיכותשבו.האנושיות
בתוספתנמוכהחייםרמתעללהתבסס
לחושהאדםעלהמשפיעיםרביםגורמים

כלשלמסויםמינימוםשבו.האנושיותאת
ידועיםחיוני.הואאלהגורמיםמשניאחד

עלחיואשרהחלוציםעלהסיפורים
אולםבאהלים,וגרוועגבניותכולבוסין

אמונהעלשנשענהגבוההחייםאיכותקיימו
שמחהועלעמוקהחברותעלטוב,בעתיד
מזההפוךלמצבדוגמאותהיומיום.במעשי

יחידותבמספרביקרתילאחרונהידועות...
השונים.הארץבחלקיהמוצבותבצה"ל
תנאיםמתקיימיםאלהמיחידותבחלק
מעושרהתרשמתילמדי;קשיםפיזיים

חייםרמתשלשונותמידותשלהצירופים
לאיכותהתורמיםתנאיםשלשונותומידות

בין-אישייםויחסיםתנאיםגבוהה,חיים
וחשיבותו,בערכולחושלאדםהמסייעים
חיים"הואחיכאילועצמולחושלוותורמים
ספקאיןגבוהה.איבותבעליחייםטובים",

ישכאשרנוצרתגבוההחייםאיכותכי
היחיד,כלפימחויבותשלנורמותבארגון
שהו-רב-השיחמתוךוהתפתחותו.רווחתו

לתא"להמשיביםכיחשתי,ב"מערכות"פיע
ליצירתדאגלאאשרמפקדבורואיםע'

לאולכןביחידתו,גבוההחייםאיכות
חתימה""המעודדיםהתנאיםבהנתקיימו
ול"שליחות".ל"שירות"ה"עבודה"והפיכת

המדיניותלמעצביהעיקריהמסרטמוןפה
בנושאיםרבותעשינוולכולנו:בצבא

רבותגבוהה,חייםרמתליצירתהקשורים
כיאם(לרשותנוהעומריםלמשאביםביחס
להפעילהשכלנולאאךו),מספיקלאכמובן

גבוהה.חייםלאיכותהמביאיםגורמים
הכלכ-המשאביםכאשראלה,בימיםדווקא
ישוהולכים,קטניםלצבאהניתניםליים
המביאיםגורמיםאותםעלהדעתאתלתת

רבותלעשותנוכלגבוהה.חייםלאיכות
ואםהמשימה,בחשיבותנכיראםזהבעניין

בתבונה.מעשינולכלכלנדע
לנקוטשישהפעילותסוגלגביההחלטה

מכלהמפקדים.באחריותכלקודםהנה
במספרלטפלמציעעצמיאנימקום,

:נושאים

החינוךשלוחשיבותםתפקירםהעלאתא.

גבוההחייםאיבותיצירתבצבא.וההשבלה
ענפה.וחינוכיתהשכלתיתלפעילותקשורה
ישחינוכיתבפעילותההשתתפותבעצם

לתתישהחיים.איכותהעלאתמשום
באמצעותםאשרחינוךלנושאיעריפות
ואתרמותו-שלואתלעצמוהיחידמבהיר

הבנתואתומגדילאחרים,לגביתפישותיו
ערכישלשילוברקפועל.הואשבולעולם
ענפהחינוךמערכתשלוהפעלהחינוך

ישזאת.במשימהלשאתיכוליםופעילה
כיוםהקיימותהיחסיםמערכותעללעבור""

לביןחייליםביןעצמם,לביןחייליםבין
מערכתעצמם.לביןמפקדיםוביןמפקרים,
הכשרהמערכותלהפעילצריכההחינוך
בבתיולפעולהדרגיםבכללמנהיגיםוטיוב

ישב"שטח".וכןולהדרכהלפיקודהספר
לצורכילמנהיגותהגישהאתלהתאים

טכניקותפחותה-80,בשנותוהצבאהיחיד
למנהיגותטכניקות"הקרויותמניפולטיביות

הערכי-הצדשלהרגשהויותרושליטה"

איןלדוגמה,לאחרים.האדםיחסשלמהותי
גישתואםראיון,שיטותללמדהגיון

משפילההיאלאחריםהמפקרשלהבסיסית

שלהצלחתןבהדגשתצורךישומרוחקת.
בין-יחסיםמערכתפותחובהןאשריחידות

לכלהמסייעיםהתנהגותוכלליאישיים
החבויהפוטנציאלאתלמצותבהןהנמצאים

נעשהכזהלניסיוןמעניינתדוגמהבהם.
שבובגבעת-אולגה,להשכלההספרבבית
גבוההתפקודלרמתולהביאלשקםמנסים
בדרךלוקהבצה"לתפקורםאשרחיילים

והשכלתי.תרבותיחסרבשלבחסרכלל

להכניסישהמנהיגותהדרכתלמערכת
וגישותארגוני"עיצוב"הקרוייםאלמנטים

בהסרתהואאלהשלמהותןסוציו-טכניות.
הטכנולוגיהשלהמוחלטתהדומיננטיות

יותררבהוהתחשבותהפיזיים,והתנאים
יששבומצביצירתכריעדהאנושי,בגורם

אלה.מערכותשתישלאופטימציה""
לעשותהחינוךמערכתצריכהכמו-כן

משוםבהםשישבסיסייםנושאיםלהחדרת
הארץעםהחיילשלההזדהותהרחבת
איכותחיינו.למציאותגוברתוהבנהוהעם,
אתיבינואגשיםאםרקתתקייםגבוההחיים

לעשותויאהבולחברה,פעולתםמשמעות
בתרומתהשיחושומפניעבודתםאת

החינוךמערכתבמסגרתולאחרים.לעצמם
והוראהמחקרמרכזילפתחישעצמה
חדשניותגישותוילבנויפתחושבהם

החברתי.ולארגוןלאנשים

רקאנשיואתלהחזיק""סיכוילצבאישב.
מתקדמיםשהםקבועבאופןיחושואלהאם

ניתןמקצוע.וכבעליכאנשיםומתפתחים

ועל-קידוםמסלולתכנוןעל-יריזאתלעשות

ביחידות.היומיוםוחייעיצובוהתפקיריםידי

היחידעלישמרואשרנוהליםקביעתג.
למסלולויכוונוהוהארגוןמוראות""מפני

תרומהמשוםבהםשישויחסיםפעילות
התחושהלחיזוקדרכיםלמצואישלצבא.

לצבאבהתנדבותולפיההקבע,איששל
שליטהמשוםיששלוהיום-יוםובחייהקבע

ליידעלפחות,צורך,ישועתידו.גורלועל

כלשהוצעדשנעשהאימתכלהחיילאת
ההבנהכלעםישירות.לוהנוגעב"מערכת"

בקרב,לנצחהיאהצבאשמטרתהיחידשל
או(שלוםבעתהיום-יוםחייאתלנהלאסור

גישת"היא.מלחמהעתכאילואי-מלחמה)
העלאתבפנירצינימפגעהיאהחירום"ימי

נכונותה,אתלבדוקישבצבא.החייםאיכות
התוצ-ואתבבסיסההעומדותההנחותאת

אבחנהאבחנה.ללאבהההחזקהשלאות
באורחלפעולויכולתשוניםמצביםבין

פריהןאףמהוותמהםאחרבכלשונה

והסברתי.חינוכימאמץ

ומאמץבה,בנעשההיחידהאנשיייררעד.
המוליכהבהתלבטותאנשיהאתלשתף
ישל"שיתוף"אחרת.אוזופעולהלדרך

ולפיכךואידיאולוגיים,פרקטייםאספקטים
בהתאםשונותביחידותקיומומידתשונה

והמ-החייליםלהרכבלתפקידים,לתנאים,

ועוד.פקרים,
לאפשרו-דוגמאותהםאלהנושאיםארבעה

בחשיבהרביםאנשיםשיתוףפעולה.יות
וניסוייםמחקרכליוהפעלתזה,בעניין

בהפע-חיונייםשלביםהנםבנושאמבוקרים

יותראולםהחיים.איכותלשיפורתכניתלת
שיפורכיההכרה,לכולנונחוצהאלהמכל

לאמפקד,כלשלעניינוהיאהחייםאיכות
פעולותכמערכתאלאשפתיים,כמסרק

נבנהאםובתבונה.בתקיפותהנעשות
חייםאיכותבעלתארגוניתמערכתבצה"ל
ואףטובים,כוחותאלינויבואו-גבוהה
בתוכנו.להישאריתמידו

UDIAIN198049.275מערכות
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ממדף
הספרים

ייאתהד,ון"המדיניותמכוח
** כוחשללמדיניות

עילםיגאלשלספרועל
הכוח"יאלהציוניתהדרך-ההגנה"

הראלשלמהד"ר

כולל(עמ'1979380,מורן,ביתן,זמורה,הוצאת.
ומפתח).ביבליוגרפיהנספח,

שלוהממצההשלמהההיסטוריה
טרםישראלבארץהיישובצמיחת
להר-אמנםזכינולאחרונהנכתבה.

זה,בכיווןהמחקריתהתשתיתחבת
שלאינטנסיבילבירורהנטייהבעצם

מחקריםהעבר.מןעלומותפרשיות
הכרחיתנאימהוויםאלהפוריים
היסטוריוגר-שלהאידיאללקראת

שלשספדודומהאינטגרטיבית.פיה
להוותעשויכאן,הנדוןעילם,י'

ביותרהחשוביםהנדבכיםאחד
כזו.מקיפהבמסגרת

תיאורית-משולבת,מונוגרפיהלפנינו
ייסודלמןהתקופהאתהמקיפהאנליטית,
)1948(.צה"ללהקמתועד)1909(השומר""

שלגלגוליונפרשיםאלותחנותשתיבין
עםולמעשה.להלכההעברית,ההגנהרעיון
ממצהביטוילידיבאההשומר""ייסוד

העלייהאנשישלהביטחוניתהפילוסופיה
מהפכניתפריצת-דרךונסתמנההשנייה,
העבריתהשמירהשלהפונקציהבתפישת

במסכתחדשיהודיטיפוסשלעיצובולגבי
אפואמהווהזותופעהבארץ.הציוניהמפעל

פרשתמהווהלמעשה,בספר.חוליית-מבוא
לתהליךמאיצהמוצאנקודתתל-חינפילת
מגבלותיהאקוטיתבמידהנחשפוכאןכולו.
הפולי-בנסיבותהלגיוניסטיתהתפישהשל

ברור,היהבגליל.שנוצרוהמיוחדות.טיות
מקומייםמגןבכוחותלהסתפקאיןשובכי

לארגןישולפיכךעצמם,המתיישביםמקרב
לארגן:לחילופיןאו;ארציבהיקףהגנהכוח

שיוכלומקומייםמגןכוחותשלארציתרשת
אואזוריבהיקףובתיאוםבמשותףלפעול

זהבסיסירעיוןשללדינמיקהארצי.אף
ספרמוקרשאותושליווהבגרות"ול"פצעי

האישיים,התנאיםאתסוקרהואזה.
הטעמתתוךומריניים,ביטחונייםחברתיים,
וסובייקטיביים)אובייקטיביים(הקשיים
הביצוע.בררךשעמרו

היסודובעיותהנושאיםקשת
הנוש-קשתכלאתמלפרטהמצעכאןיקצר
תחתמקוםתופסיםאשרוהעניינים,אים

הכוח".אלהציוניתהדרך"הספרכותרת

הרעיון?אתשהניעוהדחףכוחותהיומה
הארגונייםוהרפוסיםהצורותהיומה

והמאפ-העיקרייםהשלביםהיומהשלבש?
להגשמתו?בדרךשלבכלהמייחדיםיינים
כלשלארוכות-הטווחהתרומותהיומה

והנסיגההעיכובגורמיהיומההכרעה?
כישלונות,היוהיכןהשלבימןמןבאחדים

היומהבן,ועלטיבם,היהומהנבעו,ממה
-הציוני?ההישגשלהמשמעותגבולות

הנדונות,השאלותמקצתרקהןאלו
הפני-לעולמולחרורהקוראאתהמכוונות

ה"הגנה".ארגוןשלוהמסובךהמורכבמי,
והוויכו-הלבטיםעלדגשהמחברשםברין

הןל"הגנה",בקשרהכרעהכלשליווחים
ולנתוניםלזירההמתאימהלטקטיקהבנוגע

אואישייםלמינוייםבנוגעוהןהמשתנים,
מסתפקאינוהמחברמבנית.ריאורגניזציה

שוקלאלאגרידא,אינפורמטיביתבסקירה
ומנתחוהדיאלוגים,המתחיםאתומעריך

כגון:(הארגוןלעתידהשלכותיהםאת
הצטרפותהאצתה;אוההתעצמותבלימת
;פרישתםאוהראשונההשורהמןאישים
אווסמכויותיעריםשלמעורפלתפשרה

זובדרךסקירהוכיו"ב).הברורה,הגדרתם
שלהדינמיתההתהוותבחינתאתמאפשרת
לגלגולועדולוחם,מגובשככוחה"הגנה"
בצה"ל.

בניגודאוליבספר,המרכזיותהטענותאחת

המעברכיהיארווחותירעותלבמה
מהפכני,אופיאמנםנשאלצה"למה"הגנה"

כלומר:קוונטית","בצורההתרחשאולם
אבולוציונייםוגידולצבירהשלתהליכים
מעונייןהמחקרב"קפיצת-דרך".שנסתיימו

בדרךהגלוםהיסורעלבעיקרלעמוראפוא
לקפיצה.שעד

מיליציונימארגוןורוחב:אורךקווי
ארציצבאילארגוןמקומי
מש-זוועוברההרחב,לציבורמיועדהספר

והעניינית.הלשוניתכעריבתוהיטבתקפת

לתארמבקששהואבכךמצטייןהואזאתעם
ארכיונייםבמקורותמעוגן-נאמןתיאור

איך-מגוונתעדכניתובספרותראשוניים
פחותולאההגנה,שלהדוקטרינותהתפתחו

כאןמסוימים.ארגוןדפוסינוצקומדועמכך
הדרך,כללאורךהמחבר,נמנעכאןגם

והאנשיםהמהלכיםשלמאידיאליזציה
מהםשלרביםהעובדהחרףהמאוזכרים,

הירואיתוהילהמיתוסיםכברזהנגררו
שלסגולתוהוא:נהפוךהעממית.בתודעה
שלאפילודייקנית,לחשיפהבחתירההספר
אפלים,אישייםומניעיםפנימייםכוחמאבקי
הנתונים.מןמתבקששהדברבמקום
דגשהמחברשםהפרקיםשלארגונםבדרך

אתממייןהואהכרונולוגית.ההתפתחותעל
זמן.שלצירפניעלהרבהעובדתיהחומר
התחנותאחרמעקבמאפשרתזומתודה

בעקבותה"הגנה",שעשתהוקפיצות-הררך
המדי-המציאותבשרהשהתחוללושינויים
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שכלאפואיוצאפעלה.שבווהביטחוניתניח
התקדמות,(אורךבקוויהןנבחןזמניפרק

והןלו)לקורםבהשוואהנסיגהאוקיפאון
הדומיננטייםהאספקטים(רוחבבחתכי

חלקימובחניםגםזוברוחכשלעצמם).
ה-בהתחלהדןהראשוןהחלקהספר.

להתאוששותעד)1922-1920(מאכזבת
ל"מאור-מוקדשהשניהחלק)1936-1932(;

הערביהמרדבמבחןה"הגנה"-עות"
אתמקיףהשלישיהחלק)1938-1936(;

לגיבושעד)1939(הלבן"ב"ספרהמלחמה
בשי-דןהרביעיהחלק)1944-1943(;הכוח

שביןהמורכביםוביחסיםהפעולהתוף
העברי"המריתנועת"במסגרתהמחתרות

להכ-הסמוךובשלבוההעפלה)1946-1945(

העליוןלמבחןמוקרשהחמישיוהחלק;רעה
בכלל).ועד(1948-בצה"להגלגולעד

העיקרית:המגמהאתמשרתזהמבנה
מארגוןה"הגנה"התפתחותאחרעיקוב

מקומי,אופיובעלרצנטרליסטי,מיליציוני
נבחניםכךבתוךארצי.צבאילארגון

וה-ופוליטיים,טקטייםאישיים,אספקטים
המעגלים.כלשביןאינטרקציה

וקונפליקטיםמתחיםלבטים,

דרגיועלה"הגנה"ארגוןמוארהספרבמוקד
הגופיםלביןובינועצמולביןבינוולבטיו,

שונות.ברמותבוהקשוריםההיקפיים
התכופיםהחיכוכיםאתמתארהמחבר

ביןהמורכבתהמערכתבתוךשנוצרו

מתו-לעומתאקטיביסטים(שונותאסכולות

התנועה(מוסדותביןהבלגה),מולגמול:נים
ורבדיםהיהודית)הסוכנותוהנהלתהציונית
האזרחי-החוגיםלעומתהפועלים(חברתיים

עללכתמרחיקותהשלכותנודעולאלהים).
בכיווןתמירולאה"הגנה",התפתחות

מפעילותופרישההסתלקותכגוןהחיובי,
הארגוןשלצעדיובראשיתכבר(ב"הגנה"
אופיבעלותפשרהשלהחלטותאוב-1922(
לאדברשלבסופוהכוחהתעצמותעכבוני.
גםאלאהקונפליקטים,פרירקאפואהייתה
הקונפליקטים.נלמרות

בספרבמפורטהנסקריםהוויכוחיםאחד
הלחץמכשיר(היישוב"כופר-ביןהוא

לביןהאזרחיים)החוגיםשבידיהעיקרי

לבשזהויכוחהיהודית.הסוכנותהנהלת
הרעותחילוקירקעעלביותרחריףצביון
החוגיםהלבן".ב"ספרהמאבקצורכיבדבר

לכלוהתנגדומתינות,תבעוהאזרחיים
עםבעימותה"הגנה"אתלסבךניסיון

ההנהלהמטעםלחץבפעולותאוהבריטים
הרת-ההחלטהאתהולידזהויכוחהציונית.

בנוגעהסוכנותהנהלתשלהמשמעות
לאמור:ה"הגנה",שלהמוגדרלתפקוד

אלאביטחון,לצורכירקלאישמשהארגון"
נקבע,כמו-כןהיהודי..."הצבאשלכגרעין

לתפקידיםיחידהתקוםהארגוןבתוךכי
לפקודתורקאךכפופהשתהיהמיוחדים,
בליההנהלה,הוראותלפיהראשי,המפקד

זובהחלטההיישוב".כופר"מצדפיקוחשום
אוכפהאתלהטילהסוכנותהנהלתביקשה

תהליךאתולקרםהאזרחייםהחוגיםעל
שלצבאיתלזרועהארגוןשלהפיכתו
המדינית.ההנהגה

עלויכוחשליוצאכפועלאחר,ניגודימתח
הדצנטרליס-המגמהביןהיהומרות,יערים

מפקריברמותהמקומי,הפיקורשלטית
הארציתהמגמהלביןוהערים,הגושים

הפו"ש.בישרשעליההחדשה,העצמאית
רטנריוחנןנתמנה1938ביולי(הרמ"א
בהסתיי-התייחסהארצית)המפקרהלראש

שמפקדתחששמתוךהפו"ש,אלגםגות
וכךומתחרה.עצמאילגורםתיהפךהפו"ש

באופןזה,בשלבהריאורגניזציהנסתכמה
האינטר-ביןפשרהבכעיןלמדי,סימפטומטי

לפי-ה"הגנה"מרכזהמצטלבים.סים

עדייןמסוגלהיהלא-המחברטענת

שלהטבעיהאורגניהמבנהעללכפות
שלם.צבאיהיררכיסרה"הגנה"

דומהרקעעלהיסוסיםניכרומאוחריותר
המגויסת"החטיבה"שלתפקידהבהגדרת

-פנימימתחנוצרגםכאןהפלמ"ח).(
לגדודיםההתגייסותלבטיאתשמזכיר
בין-הראשונהמלחה"עבשלהיהעבריים

לקראתהיישובשלכוחועללשמורהצורך
לביןישראלבארץהלאומיתההכרעה

הגלובליהמלחמהלמאמץלהתגייסהצורך
בעייתשלואריאציהמעיןבכךיש(בנאצים.

הכפולה").ה"נאמנות

סיכוםהערות

והעיקרובהיר,פשוטבסגנוןמצטייןהספר
נוגע,שהואהגםומסתבר.מעמיקבניתוח-
וידועותבדוקותבהתרחשויותהיתר,בין

חדשהראייהזוויתמבליטהריהולכאורה,
פרק(חל-חיבפרשתלמשל:ומקורית:

שטרםקרדינליותקושיותהואמעלהמבוא)
הדעתאתמניחהתשובהעליהןניתנה

האירו-למהלךביחסהןהקיימת,בספרות

תל-הגנתשביןלקשרביחסוהןעצמםעים

גבולאתשהעתיקההמדיניתלהכרעהחי
אתוהשאירהדן-מטולהשלהקואלהצפון
הארצ-המנדטבתחומיהגליל"אצבע"

אחדיםשבענייניםאפשרשני,מצדישראלי.
אינפורמטיבייםבפרטיםלהמעיטהיהניתן
השתלשלותכגוןחרשה,הארהבהםשאין

הערבי,והמרדה"מאורעות"שלכרונולוגית
ועוד.קרבייםמבצעיםורכש,העפלהמבצעי

אלהבכגוןלהסתפקלדעתי,היהניתן
למקורותהקוראשללבותשומתבהפניית

בדבר.הנוגעיםהביבליוגרפיים
פעלםביטויליריבאזובמונוגרפיהלסיכום,

אחרכלשתרמורבים,ואנשיםגופיםשל
-הקשייםכללמרות-ובתחומובדרכו

אתלתאראיןשבלעדיוהכוח,להכשרת
בכלמתעוררותאםוביצורה.המדינההקמת
ישהריעיון,כדיתוךחדשותישאלותזאת

הספר.לזכותזאתגםלזקוף

מ'שלדעתונחרצותה,בכיווןלמשלבולטת1.
ביתן,זמורה,הגנה",לצבאה'הגנה'מן"(פעיל
הממצאיםכל"מחקרועל-פי1979(.מורן,

בןהואלישראל'ההגנהצבא'כיבעליל,מוכיחים
הקשרההגנה'.ארגון'שלכפיוויצירטיפוחיו
מנוסשאיןעדהרוק,כההואביניהםהאורגני
הטבעיהאכולוציוניכהמשכהצה-לאתמלהגדיר

343(.עמ'סיום",שלהרהור"שם,(ההגנה....של
שגישתוהמחקרים.השוואתמתוךלי,נראה

הזהירותבמירתעדיפיםעילםי'שלוניסוחיו
שלהם.והשיכנוע

עלבסוציולוגיה.המקובלותלהנחותבניגוד2.
התעוררותברברוהתיאוריהחברתיקונפליקט
העומריםממכשוליםכתוצאהוהמחשבהההכרה

אלההנחותעל-פיהגומליי.פעולתבפני
חדשים.ומוסדותנורמותתמירמולידהקונפליקט

ההמצאה;כושראתומפרהלתחבולותמררכן
חאסנ:andNatureHumanDeweyלמשל:ראה
:930,Modern-Library,The,40א0*-ץConduct,

ק..300
הארגונייםהתהליכיםרובשלוטיבםסוגם3.

וכליםראייהזוויתמומין",.לרעתי,.המובחנים
מתבקשיםאלהאיןהסוציולוגיה.שמתחום
ההיסטור-שלהמתודולוגייםלעקרונותכתחליף

להם.כהשלמהאלאיון.
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1פרקים
בהתפתחות
ה"הגבה"

פעילמאירשלספרועל
ההגנה"*לצבאה'הגנה'מן"

בן-אריהכתריאלד"ר

כולל(עמ'1979447,מורן,ניתן,זמורה,הוצאת'
דגמים.שבעהבצירוףשמות),ומפתחנספחים

האל-התפתחותאתולנתחלאתר

היהג-ארגוןשלהכל-ארצייםמנטים

המרכיביםשאלהבהנחהנהי,

צה"ל.נוסדשמתוכםהעיקריים

משניהספרמורכבלכךבהתאם

קווי"שנימתכונתעל-פיחלקים,

עליהםאשרהתפתחות,שליסוד"

הממסדהתפתחותהמחבר:מצביע

והתפתחותהעליוןהפיקודשל

לרשותשעמדוהניידיםהכוחות
הספרשלהאחרוןפרקוזה.פיקוד

כתחוםבעצםלהיחשבהעשוי(
עצמו)בפניהעומדוכחלקשלישי,

צבאלכדיהארגוןבהתגבשותדן

המח-בשנתוסדיריםדפוסיםבעל

שבכלמאחרהאחרונה.תרתית

ישאלהתחומיםמשלושהאחד

מחקרלפרנסכדיבודיאשרחומר

להתרכזאוליהיהמוטבשלם,

אותוולחקוראחד,מוגדרבתחום

מקוםמכלבספריסודית;בצורה

הנוש-כללאתלחבוקניסיוןנעשה

בהמשךעודכךועלהאמורים,אים
הדברים.

הת-בחקרחשובנדבךבוודאיהיאזועבודה

בראשיתו.הצעירוצבאנוה"הגנה"פתחות
עיניים,מאיריודיאגרמותסיכומיםבהיש

לניתוחזוכיםבההנדוניםמהנושאיםוהרבה

לדוגמה,מעניינת,חרשים.להבלטהאו
ה-שלהידיעותשירותפעולותסקירת
מעניינותכמו-כן52-50(.עמ'(הגנה""
שמתדלדלתככללפיהןהמחבר,מסקנות

ה"הגנה",לצורכימקומיתכספיםגביית
בכספיבעיקר(יותרמרכזינעשהוהמימון
ומגביתהיישובכופרהיהודית,הסוכנות

ומתערערמשקלןיוררכןההתגייסות),
המקומיותוהוועדותהמפקדותשלמעמדן

מצטמקתוממילל-הציבורנציגישל
עמ'(המקומייםהמפקדיםשלהאוטונומיה

ביןההתנגשויותתיאורהואמאלף61(.
האלמנטאתהמייצגיםהוותיקים(המפקדים

לביןהמחתרתי,בארגוןהשמרני)(הסטטי
אלמנטהמחדיריםהשדה,פלוגותמפקדי
טובשורותיו.תוךאלדינמי)(ניירחדש,

שהגישוהתכניתבמגרעותהעוסקניתוחו
ועשת)לסקוב(הסרירה"האסכולה"ראשי

בריטיתבמתכונתבריגדותחמשלהקמת
עמ'(ה"הגנה"שלהעיקריהמחץככוח

לפיהםממצאיו,מדהימיםודאי259-254(.

הצליחומפוארתש"ח"דור"אותומקרב
ולו(השירותמחובתלהתחמק1948(ביולי(

בגילגבריםמחייבי-גיוסכ-יופובעורף)גם
ובלתי-ובנפשםבגופםבריאים35-18,

למרותוזאתעבודה,למקומותמרותקים
הלחץולמרותהמשומנת,הגיוסמכונת

מיכלנגראזשהופעלהכבדהפסיכולוגי

286(.עמ'(העםמשירותשהשחמט

להערכתי,הושארו,שאלותהרבהזאת,עם
לבדיקהזכולאדבריםואי-אלהפתוחות,

עלהתפשטהנכבדשהחוקרמאחרנאזתה,
חוקרנופוטרלדוגמה,כך,תחומים.שלושה

לשנתה"הגנה"בפיקודשקדםמהכלאת
קרוגםשקרואלא,עמודים.בכעשרים1939
הלוהטהוויכוחכלמעניינים.דבריםאז

בארגוןשדגלו(השומר""אנשיביןוהעקרוני
למרותהסריםמובחרים,אנשיםשלקטן

וה-מפלגהחסידילביןבלבד)מפקדיהם
באר-שדגלו(העבודה"אחרות"עתה-נוסרה

נבחרת)ציבוריתמרותתחתרחבעממיגון
הישןלוויכוחהדזהווהרי!כללמוזכראיננו

צבאשבקיוםוהסכנההתועלתעלנושן
אזרחי-פיקוחללא(העלולמגובש,מקצועי
זהוהחברה.עלמרותואתלהטילעממי)
מקומועלהזההיוםעצםעדהנמשךויכוח
הסכנהועלדמוקרטיתבחברההצבאשל

לאאםלגנרלים.עצמת-יתרשבהענקת
במה-העליוןהפיקורבמהותכאןמדובר

מדובר?

בנושאהיחידההמעניינתהשאלהאיננהזו
דרשו,אמנםהעבורה"אחדות"אנשיזה.

המגןהכוחעלציבוריפיקוחובצדק,
כללשלמי?שלפיקוחאךמזוין),וממילא(
רק-לאמיעוט?היוובוהיהודי,היישוב

הסתדרותשלכךואחרמפלגתם,של
אנחנו(רובלהםהיהבההכללית,העובדים
דמוקרטית""גישהלהסביראיךב-1920(.

המחבר,שלבפיומלהאיןכךעלזו?מעין
העשריםשנותסוףשעדמציין,הואאם-כי
ה"הסתד-למרותנתונהה"הגנה"הייתה
תרומתה"עלמשבחדווקאהואאותהרות-,

הביטחוני.לתחוםהחלוצית"
מנהיגיהעשרים?שנותבסוףקורהומה

עלהפיקוחאתמזניחיםה"הסתררות"
מתחילהסט,יוסףשנים,מזהומפקדוצבאם,

ניגוניאתהמזכירותזמירותלהשמיע
ממפקדיניכרשחלקנראההשומר".י"
ברעיונותמכואמנםהבכיריםה"הגנה"
אתשתנהיגספורים"אנשיםשלכתליצור"
ציוילי"."פיקוחללאנאותה,בררךהארגון

אזאץאיכר,אברהםתל-אביב,סניףמפקד
שנדהם"ה"הסתדרות")מזכיר(בן-גוריוןאל

ידעולאכךכדיעד-הדברים"אתלשמוע
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אמנםהבטב"צבא".נעשהמהה"ציוילים"
22-21,בעמ'החוקרלנושמספרכפיהודח,

מקדישהואהזוהמרתקתהפרשהלכלאך

מןהנוזהפרקוהלואומשהו.עמוד
במישורה"הגנה",בתולדותהמעניינים

הפו-ובמישורהדוקטרינריבמישורהאישי,

שלמהותולעצםהנוגענושאתחאכ,1ליטי
העליון!הפיקוד

הדחתלאחרהשלושים,שנותבתחילתוהנה
כלל-יישובי,לפיקוחה"הגנה"עוברתהבט,

פרו-שלושהפריטטית:הנהגהכשבראשה

מדועמזה.בורגניםושלושהמזהלטרים
הארגוןאתלהעמידה"הסתדרות"הסכימה

מןיודע.אינניהלאומי?הוועדמרותתחת
אמרנו:אשרהואלא.החוקרגםהסתם,
מוצאשהיהייתכןאחד,בנושאהתמקדאילו
שואללפחותהיהמקוםומכלתשובות,גם
הנכונות.השאלותאת
במבנההרן(א'בחלקשלפחותלציין,צר

יבש,פירוטמדייותרישהעליון)הפיקור

שהביאוהסיבותעלהסבריםמריופחות

והסקרן,הקטןאני,אחרת.אוזולהתפתחות
והוויכו-השיקוליםעלדווקאלקרואמעוניין

ה"הגנה"עברההארבעיםובשנות-חים
ובמבנההכלליבמבנהמואציםדיגלגולים
עלמאשריותר-שלההעליוןהפיקוד
אמנם,בטרם-המדינה.הסעדשירותמבנה

ישראלאתלהריחבן-גוריוןשלניסיונועל
מאי(הארציתהמפקרהמראשותגלילי

אלא97-95(,עמ'(בספרמסופר1948(
ידועה...דידווקאהיאזושפרשה

ניתן":כגוןביטוייםרווחיםהספרכללאורך
ניתןהעדויות...מן"הנראה",ככל"להסיק",
מקובלביטוייםסוגזהווכיו"ב.לקבוע",
לקבועלחוקר,לו,אסוררציני;במחקר

אךלכך.סימוכיןלושיהיומבלימסמרות
הואכאשרשימוש?החוקרבהםעושהמתי

לאירועים,אולדבריםמשלופירושמציע

אואחרת;הארהקיבלובמקורותאשר
מסוים,מאורעשיסבירומקורותאיןכאשר

אלאמשלו.היפותיזהלהציענאלץהנוואז
כאלהביטוייםמופיעיםפעילמאירשאצל

מניחותתשובותלמצואבשניהןאףתכופות,

השאירןשהחוקרלשאלותהדעתאת

מאירשלמזלו,לרועאולמזלו,פתוחות.
ביקשאותההדרמהמשחקנירביםפעיל

בהובתקופה(בקרבנו.חייםעדייןלנתח
יותר.)רביםבוודאיהיוהםהמחקרנערך

אשראתבעזרתםלוודאהיהניתןלאהאם
דוגמאותלהלןברור?מענהללאנשאר

האמור.לחיסרוןאחדות
יוסףשלמעדותולומדים,אנו55בעמ'

החיולמחלקתשלקיומהעלאבידר,
הארבעים.שנותבראשיתה"הגנה"במטכ"ל

1980אוגוסטט275מערכות

ניתןזה...מתיאור":חוקרנוזאתמפרשוכך
העולםמלחמתבסוףפעלהאכןכילהסיק,
גםאולישכונתה(חיוללשכתהשנייה
עסקהשלאגיוס)לשכתאוחיולמחלקת
בתכנוןאלאשוטף,באופןכוח-ארםבארגון
טוטליגיוסשתדרושחירוםשעתלקראת

ישהיישוב.שלכוח-האדםמשאבישל
בתיאוםפעלהזולשכהכיכן,אםלהניח,

אבידריוסףהלואהתכנון."לשכתעםהרוק
היהניתןלאהאם!120עד-בינינועריין

עמו?לפחותזוסוגייהללבן
שללסילוקובן-גוריוןשלתככיובפרשת

אנולעיל)ראה(הרמ"אמתפקידגלילי
לעבודהחזרלאגליליכינראה"קוראים:

גליליחזרהנראה,בכל)...(זושיחהלאחר

לשרהבכירהעוזר'שלבמעמדלעבודה
96(עמ'(רשמי."מינויללאכיאםהביטחון',

מופיעעדייןלעד,שיחיהגלילי,הלוא
כמו-וטוביםרביםעודוישןבטלביזיה

בוודאיאשר-הממשלהראשמסגניאחר
בפעםהזו.הנעימההפרשייהאתזוכרים

מרדאזפרץבהיסטוריהוהיחידההראשונה
שככלאלאבן-גוריוןןנגדהמטכ"לשל

זהנושאשלסופיסיכוםיחכההנראה
נוסף...להיסטוריון

שכנוהיכןלברר,החוקרהצליחלאכמו-כן
לחטיבהאזשהיוהפלוגותשש1942בשנת

:באילון"לפחות"שכנהב'פלוגההמגויסת.
יזרעאללעמקשעברהלאחרד',פלוגה

בעין-חרוד";לפחות"הכןעמרההמזרחי,

גבעת-ברנרעלידוע"ו',לפלוגהבאשר
הפרטיםאת194(.עמ'(ובאר-טוביה"

באחדלבררהיהניתןלאהאלההפיקנטיים
הפלמ"חןמכנסי

פעילמאירלמדי.מענייןאספקטעודכאןיש

עלכתוב.חומרעלבלעדיתכמעטמתבסס
גדולשחלקאלאלשבחו.עקרונית,יש,כך

מפקדיעםמראיונותמורכבזהכתובמחומר
תול-בארכיוןונשתמרושנרשמוה"הגנה"

עלרשומהשיחהעדיפהבמהה"הגנה".דות
מרועאחרות,במיליםמוקלטת?שיחה

לאטלאטאשראנשיםמראיוןלהימנע
עמם?זיכרונותיהםואוצרמהעולםעוברים

למספרבהתייחסותהקוראאתנלאהלא
שלשגיאותאי-דיוקים,שלמבוטלהלא
אחידכתיבעלואי-הקפדהדעתהיסח

אלם-"עלקוראיםאנו192בעמ':לדוגמה(
-עלם-חלפה")"עלהבאובעמודחלפה",

בעבודותאם-כיפעוטים,דבריםהםאלה
עם-זאת,עליהם.גםלהקפידנוהגיםמחקר

שלקראתהמחבר,בפניממליציםהיינו
בקפידהיעבורספרושלהבאההמהדורה

שהואתחוםזרים,לצבאותהמתייחסכלעל
חלקואםגםאצלו,תורפהנקודתכנראה

נביאעצתנולהמחשתזעום.הנובספר
רומלשלהראשונההמתקפהמספר:רמזים

183(,עמ'(1941"באפרילב"-3נפתחהלא
ב-2נופלתאג'דביהכאשרבמרס,ב-31אלא

לאבאפרילב-17בו.ב-4ובנגזיבאפריל,
הצבאאלאשם),(יוגוסלביה"נכנעה"

לאבאפרילב-23נשקו.אתהניחהיוגוסלבי
שם),(יוון"עםשביתת-נשקהסכםנחתם"
ביוגוסלביה)כמו(והממשלהשהמלךמכיוון

היווני,הצבאעיקר-הארץאתעזבו

האיטלקיםמולכשפניובאפירוסשבוחר
הסכםעלבאפרילב-21חתםבאלבניה,

נוכחבאפריל,בו-23גרמניה,עםכניעה
ב"ניצחוןאי-שיתופםעלהאיטלקיםמחאות

נוסף,הסכםבסלוניקינחתםהמשותף",
ולבסוף,יוון.שלאויביהשניעםהפעם
1942"באביבאל-עלמיין,ימי)!ערב("לכתוב
מוגזם...קצתבאמתזה-168(עמ'(

מןלעיל,שהערנוהערותאי-אלולמרות
שלשספרונוספת,פעםלהדגישהראוי
תולדותבחקרחשובנדבךהואפעילמאיר

נתוניםשלשפעעםצה"ל,וראשיתה"הגנה"

רקחבללא-מעטה.מעניינתופרשנות
במקצת,רחבהבחזיתהסתערשהמחבר

והמרץהזמןאובייקטיבית,לו,שיהיומבלי
האירועיםבאין-סוףיסודיתבצורהלטפל

היעד.אלבדרכונתקלבהםוהשאלות

זהספרשללמו"ליםמכאןשלוחהלבסוף
הנאהעיצובועל-ברכהותחינה.ברכה

במהדורהלושיוסיפו-ותחינההספר;של
מפתחגיאוגרפיים,שמותמפתחהבאה

וצה"ל.הגנה""יחידותומפתחאירועים

הכרח.הםזהמעיןבספר

לומניםבציפייהבפינה,לוהצטנעשבינתייםו.
התפיסהכישלוןשלזמנים-יותרטובים

בגלגולוהתפרקולבסוף-ההסתדרותית
המרכזיהנשקמחסןאתאךהקיבוץ","האחרון,

פרוץאחרירקה-הגנה-ליריהעבירגלעדיבכפר
תרפט.מאורעות

הר-והןהאזרחייםהחוגיםהןחיזרוהכטאחרי2.

ביזיוניסטים.
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גועןשעוי
כמרכלה

ש הלוחתהשלכוה
ברקישעיהוסא"ל

איכותעלשנכתבוהמאמריםרבים

שלבמרכיביהעוסקיםרובםהלוחם.
גםכולםכידומהאךזו.איכות

החשו-ממרכיביהמאחדמתעלמים

הגופני.הכושר:בים
ב"במח-התפרסם1979במרסב-14

דאו,ראשיחינוךקציןעםראיוןנה"
שהופיעבראיון,שלו.אבנרתא"ל

שלהרוחניהצר":הכותרתתחת

מספרהודגשוהלחימה",רמת
שלאיכותועלהמשפיעיםגורמים
הוזכרלאהגופניהכושר;החייל

תמרידבתא"לשלמאמרוגםכלל.

ינואר)267,ב"מערכות"שהתפרסם

שלהאיבותבמרכיבידן1979(

הכושרזוכהלאשםגםאךהלוחם,
אלא.כבור,שללמקוםהגופני
הדבריםמטרתהמילים".ביןנחבא"

שלבערכםלמעטאינההבאים
הלו-איבותשלהשוניםהמרכיבים

הלבתשומתאתלהפנותאםכיחם

הגופני!הכושר:נוסףחשובלגורם

בחשי-ראשוןגורםעצמובלוחםרואיםהכל

הלוחםאיןגופני,כושרללאאולםבותו,
ולהפעילו.ירעלרכושלהתאמן,מסוגל
פעולתאמנםנערכההאחרונותבשנים
בנושאמודעותלהקנייתנמרצתהסברה
ההסברהשפעולתומסתברהגופני,הכושר

בשטחומפקדיםרבהבמידההצליחהאכן
ולתרומתוהנושאשללחשיבותומורעים

לדאבוננו,אךהגופנית.וליכולתלבריאות
זומודעותמהאוכלוסייהגדולחלקבקרב
התיאוריהביןוהפערבלבדתיאורטיתהיא

גרול.עדייןלמעשה
260(מערכות""(בטירה"ביתברק"במאמרו

שלחשיבותואתרותםא'האלוףמציין
ישלהשיגומנתעלכיוטועןהגופניהכושר

מחייבכתנאיובהוראותבפקודותלשלבו
דברובדרגה.בתפקידלקידוםוכקריטריון

שלהבעייתיותאתשאתביתרמדגישזה
הנושא.
אופייניאינובעייתיכנושאהגופניהאימון

שכןכולו,בעולםבעייתיהואלצה"ל,רק
והטכנולו-הקרמהשאיפותאתסותרהוא

לחסוךדרךלמצואשואפותאלהבעודגיה.
האימוןהריובמאמץ,הארםשלבכוחו
שלבדרךאנרגיהלהוצאתשואףהגופני
זובעיהמאמצים.הכוללתגופניתפעילות
בשלהיהודיהעםבקרבביותרחריפה
ארו-בגלותשהתפתחווהמנטאליותהאופי

אתשהרגישהרוחנימהחינוךוכתוצאהכה
שהצבאיתכןלאאולם,הספר".עם"היותנו
שיביאבאופןאלהמגישותמושפעיהיה
מהכושרמוחלטתלהתעלמותעראותו

הישירהבתרומתולהבחיןמבליהגופני
הלוחם.לאיכות

גופניכושרמהו
תמריתא"למשיבמהי?איכותהשאלהעל

כלמיצויהיאלחימהאיכות"כך:במאמרו
כבודדמתוכולהפיקהארםשמסוגלמה

הנפשבתחומילוחמתמקבוצהוכחלק
ובהפעלתוציודועצמובהפעלתוהגוף,
כאשראולםנשקם".כליעלאנשיםקבוצת
להתעלםאפשראילחימהבאיכותדנים

פי--וציורו"עצמוהפעלת"מ"כושר".

ומיומ-גופניכושרובראשונה,בראשרושה

שמסוגלכלמיצוי"פיזית-מוטורית.נות
והגוף"הנפשבתחומימתוכולהפיקהאדם
אדםאצלורקאךביטוילידילבואיכול

גבוהה.גופניתיכולתובעלמאומן
על-במקצתשונהבאופןמוגדרגופניכושר

מסתכליםהםכאשרשונים,מקצועאנשיידי

ספציפית-ראייהמזוויתהמונחעל
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החיילשללאיכותוהכלבסךהתורמיםהאישיהקרביהכושרשלבמקצועותהמרביביםעוקריריכוזלהלן

וכלזחם.נאדם

לחימהלאיכותישירהתרומהנפשיתתרומהפיזיתתרומה
ל-4==---------

מגוונתפעילותלבצעיכולת
שונים,בתנאיםומאומצת
מהירות,זריזות,כוח,סיבולת,

מרכיביושארקואורדינציה
הגופני.הכושר
החשיפהוצמצוםבריאות
כתוצאהגופניות,לפגיעות
בעבודה.מעומס

לב-ריאהסיבולת
-להליכהספציפיתסיבולת
הרגליים.שריריוסבילותחיזוק

גופנית.שליטה
וזריזות.תגובהקואוררינציה,

לצורןהגוףאבריהפעלתיכולת
והתקפה,הגנה

גופנית.תושייה
קואורדינציהמהירות,זריזות,

היכולתשיפורוסבילות.
רגילובלתיבתנועותהמוטורית

הכךשרמרביכיהפעלתכדיתוך
חמ'צריכתשלבמצביםהשונים

גבוהה.ן

וסיבולת.אוריינטציהפיתוח:,

ן,

ן
בסביבהלתפקדמוטוריתיכולת

במים.-רגילהבלתין

חיים.להציליכולתן
ופיתו!הגוףשרירימרבהפעלת',

הנשימהמערכתוייעולסיבולתן

בתנועה.דיוקן,

ידעין,(וקואורדינציהריכוזן,

מאמץכשעתגופניתשליטהן,

עצמי.ביטחוןן,

ממאמצים.רתיעהאין,

לפגיעותהחשיפהצמצוםן

בעבורה.מעומסכתוצאהנפשיותן,

ן
חדוות-חיים.

ן
לכלובסיסיעילביצוע

הפיזיות-מוטוריותהפעולותן

הקרב.בשעתלביטויהבאותן
-במאמציםלהתמיריכולתן

והתאוששותמאוחרתהתעייפותן
מהירה.ן

המקצוע

כושר-גופני

מסעות

קרב-מגע

עלהתגברות
מכשולים

ריצת-ניווט

והצלהשחייה

ויריקליעה
מציםמאב

ונשימה).ן,

לבצעביכולתהאמונה
ממושכיםהליכהמאמצי
מרחקים.ולגמוא

ועקשנות.רצוןכוח

1,
הגוף.באבריעצמיביטחון

הצורך.בשעתחיוביתתוקפנותן,
אומץ-לב.ן,

יריבעללהתגברביכולתהאמונהן,

בהתקפה.והןבהגנההןן
עצמית.ריסוןויכולתנפשישקטן,

להתגברביכולתעצמיביטחון
ועומק.גובהפתריעלי]

עללהתגברביכולתאמונה
ותושייהיזמהפעולה,ע"ימכשול
עקשנות.-במטרהדבקות

שימושע"יאישיתלחימהיכולתן,

ן
נשק.בבליהגוףבאברי

תוקפנות).(התקפהיכולתן

לעמודוהאומץיריבתחושתן
בפניו.,1
בקרב.רוחקורן,

ניידות.כושר
בהתקדמותותושייהאלתוריכולת
.ממנו.ובחזרהאליוהקרב,בשדה

חשיבהויכולתהתמצאותכושר
במאמץ.
בשטח.ויעילמהירניידותכושר

מים.מכשולעלהתגברותיכולת
לתפקדויכולתהישרדותכושר
מכן.לאחרכראוי

יכולת-הניירותשיפורן,

במים.התקדמותן

ן
במטרה,באויבפגיעהיכולת

מאמץ.בשעתגםן

כושר-ניידות.ן,

שלהחששוביטולעצמיביטחון
זר.בשטחהתמצאותחוסר

להגיעלהתמצא,ביכולתביטחון
ולחזור.

מפניפחדודחייתעצמיביטחון

בחבר.בטחוןהשראת
נפשי.שקט

מים.

וביכולתבגוףבנשק,אמונה
בדייקנות.להפעילם

תקופתיות.ובסדרותהמפקדיםבקורסיהבסיסית,בהכשרההמיומנויותשלמקומן
גופניכושרלעומתזאתבגוף,הבסיסיבחלקהנטמעת-והתרגולהאימוןעםהמתפתחותהנפשיותלתכונותבנוסף-הלמירה
המושקעת.הגופניתלפעילותוצמודישרביחסויורדהעולה

מוגדרהצבאי,מהאספקטסובייקטיבית.
גופ-פעילותלבצעכ"יכולתהגופניהכושר

יששונים".בתנאיםומאומצתמגוונתנית
לפרק"המליםאתגםזולהגדרההמוסיפים

במשתמעלהכלילוניתןאשרממושך",ומן
ספקאיןומהמאמץ.השוניםמהתנאים
כושרבעלשהואלוחם,חיילשלשאיכותו

בכללניתןהאם!ועודמפוקפקת.ירוד,גופני

גופני?חינוךללאלוחםחייללהכשיר

מסלולהעוברחיילשלבנפשכם-תמונהשוו
בקיר,נתקלהואוציודו.נשקועםמכשולים

החוזריםניסיונותיואףעלאותועוברואינו
שדוגמהדומנימאמציו.כלולמרותונשנים,

הואהכושר:הבעיהאתהיטבממחישהזו
ובמקריםגופניאימוןשלישירהתוצאה.
אותו.חסרהלוחםהחיילרבים

אינההכושרעלהשמירהכילהדגישחשוב

מדוברמיוחד,מאמץאומיוחדזמןדורשת
החיילמסייםכידועובמשמעת.בתרגולתרק

ומצטרףהבסיסיהאימוןאתכללבדרך
שעלמהסביר.גופניכושרעםליחידה
רמהעללשמורמנתעללעשותהמפקד
אימוןעללהקפידהואכושר,שלזובסיסית

בהתאםיוממדידקותכ-20בןיסוריכושר
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5חימום,רקות)2החיילים.שלליכולת
רקותכ-12וחוזק,כוחתרגילישלדקות
להרפ-אחתודקהלסיבולת,שוטפתריצה

יומיתכתרגולתיבוצעאשרכזהאימוןייה).

מצבייצורהמפקד,באחריותשגרתיבאופן
ניתןממנהבסיסית,כושררמתשליציב

לצורך,בהתאםגופניותלפעילויותל"זנק"
חריפים.גופנייםמשבריםללא

ומקצועיתגבוההברמהמורכבגופניכושר
מדריכיע"יסלקטיביבאופןלבצעניתןיותר
קרבי.וכושרגופניאימון

אישיתלחימהואיכותמיומנות
באי-מסתכמתאינההגופניהכושרהקניית

הכושרלמיומנויותשכןבלבד,כושרמוני
האדםשלנפשובעיצובנכברחלקהקרבי
לאיכותישירהתרומהלהןוישכחייל

בריא",בגוףבריאהנפש"האישית.הלחימה

נטיהקיימתכללבדרךאךחכמים,אמרו
לנפש.יותררבהלבתשומתלהעניק

הן:הקרביהכושרשלהיסורמיומנויות
וניווט,מכשוליםעלהתגברותקרב-מגע,

במאמצים.ויריקליעהוהצלה,שחייה

מיומנויותלגביהדעותוחילוקיהספקנות

כושרלגבימהרווחיםרביםהקרביהכושר
אלהמיומנויותשלשחשיבותןלמרותגופני,
ובמידההגופניהכושרמשלנופלתאינה

אלהמיומנויותעליה.עולהאפילומסוימת,
פיזיים-מוטורייםכישוריםבתוכןכוללות

לתפקדשיוכלמנתעללארםופסיכולוגיים
הלמידה,בהן,העיסוקלוחם.כחיילביעילות

אלו,תכונותמפתחיםוהאימונים,התרגול
דרךשהיאבאיזולפתחןניתןאםספקאשר

הגופני.כבאימוןויעילישירובאופזאחרת
שהםלמדיםאנומפקדיםעםמשיחות
הכושרשלתרומתואתלהביןמתקשים
בשריוןלמפקדקשההחייל.לאיכותהגופני

חייליו.לאיכותהשחייהאתלקשרלרוגמה,

אתנרגישאםיותר,מובןיהיההדבראולם
היאשהיאשבדברהנפשיתהתרומה

כלקודםהואלוחםחייללאיכות.החשובה
האדםשלאיכותוהעלאתכןועלאדם,

יותרגבוההאיכותליצירתתרומהתהווה

נראיתהשחייהאםשגםמכאןלוחם.של

איןהרי,לחייל,קשורשאינוכמקצוע,

לאיכו-תורמתששחייהמהעובדהלהתעלם

ביטחוןלומוסיפהכאדם,החיילשלתו
מכשולעללהתגבריכולשהואבידעו(עצמי
קשרישאלהלתכונותנפשי.שקטואףמים)
דוגמותשישנןאלאהלחימה.לאיכותישיר

לדוגמה,מגע,קרביותר.חדותנוספות,
וצריךהלחימהלנושאישירבאופןמתייחס

יותרהרבהוחייליםמפקדיםלהעסיקהיה
החיילעלכיום.אותםמעסיקשהואמכפי

שלוהאישיתהלחימהיכולתאתלשפי
למרותעצמו,אתלמצואעלולשהואמאחר

בקרבהמודרנית,המלחמהשלהטכנולוגיה
בתחנתואפילוהקרב,בשדהפנים-אל-פנים

מקנהמגע,בקרבהאימוןעצםהטרמפים.
לאמפקרשאףחשובות,תכונותללוחם
לומדהנכוןבאימוןחשיבותן.אתיכחיש

מכה.ולקבלנכון,לתפוסלהשתחרר,החייל
זוכאשרהתקפהיכולתמפתחכזהאימון

בהתקפה.והןבהתגוננותהןנדרשת,
המ-מהערכיםאחדהיאבמטרההדבקות
בחובהמגלמתהיאבצה"ל.ביותרשוננים

התושייהרצון.וכוחעקשנותמוטיבציה,
הצפוייםמכשוליםעללהתגברהגופנית

כושרמבטיחההמטרה,להשגתבדרך
עצמו)בפניחשובערךהמהווה(ניירות

שלהנפשתכונותעםבבדבדהמתפתח
יסודיאימוןכדיתוךבמטרההדבקות

וטב-מלאכותיים(מכשוליםעלבהתגברות
לוחםאיכותהדעתעללהעלותקשהעיים).
הואגם(ההתמצאותכושראלה.ערכיםללא
בניווטים.ביטוילידיבאלניידות)שייך

ולאבמפהלקרואהמסוגלחייל,שלאיכותו
נמצאהואכאשרהאוריינטציה,אתלאבר

גבוהה,חמצןוצריכתעייפותשלבמצבים
ריצה),(בשטחהמהירההתנועהבשעת
ומאמץלחץ"שלבמצבלחשובומסוגל
נכונהקליעהלערעור.ניתנתאיננהגופני",

ומובנתנדרשתמיומנותהיאומדויקת
בשעתמתעוררתש"הבעיה"וידועמאליה,
מערכותעלשליטההנשק,תפעולמאמץ.
ומפרכיםקשיםבמצביםהעצביםועלהגוף

פעימות160עללעתיםעולההדופקכאשר
יפגעכדורשכלשחשובובשעהברקה,
ורקאךלהשיגשקשהדבריםהםבמטרה
מולדת.ואהבתמוטיבציהובהקנייתבחינוך

סיכום

שלהשאיפהאתלצייןהראוימןכינראה
הכושרבנושאימבוססנוערלקבלצה"ל

לאחרו-ואכןשהוזכרו.והמיומנויותהגופני

במשרדהגופניהחינוךעלהפיקוחנענהנה,
ללכתוהחליטהצבאלדרישותהחינוך

שלאח-לכךבנוסףהאפשר.במירתלקראתו

תיכונייםספרבתיאליפותבוצעהרונה

כוונהגםישצה"לביזמתגופניבכושר
ההלהלימודים,בתכניותקרב-מגעלשלב

נושאהיסודיים.הספרבבתינמוכותמכיתות
הקליעהונושאיהואגםנבדקהניווט

שלכחלקיורגשומכשוליםעלוההתגברות
אתלשפרצה"לעליהיההגיוסבעתשל"ת.
סבירהובהשקעההגופניהכושרואתהידע

מהחיילותלחלקלהפכםואימוניםזמןשל

לצבא.יעיליםשיהיוכך
לקראתוהכנתוהנוערשלהכשרתוסוגיית
זאתהמחייביםביןבמחליקתשנויההצבא
כ"מיליטאריזם".זאתהרואיםאלהלבין

אפשרשבדבר,מהצבאיותנתעלםאםאולם
בעלותהןאלהשמיומנויותלהיווכחיהיה
החייםלאיכותותרומתןעצמןבפנירבערך

מאוד.חשובה
אתלהביןחובהפניםכלעלבצה"ל

לאימוןולהקרישהדבריםשלמשמעותם
תשומתאתולמיומנויותלכושרהגופני,

איכותאתלשפרמהשאיפההמתחייבתהלב
וכלוחם.כאדםהחייל

46(מעמ'המשך(

הכל,כחזותראייתםלדוגמה:משלהם.
המשךהאחזקה.גייסותצמצוםזאתובעקבות

לניצולהניתניםפעריםליצורעלולזהתהליך
נאק-פלוס-"קוויהבקעתהתוקף.על-ידי

הזמןגורםניצולתוךמרלברועל-ידיאולטרה"
העולםבמלחמתמג'ינוקווהבקעתוהמרחב
אולאגוףניתןכיצדללמד,עשוייםהשנייה
קשייםללאאלהמעיןמערכיםלהבקיע

שיתקמכךשנבעהפסיכולוגיההלםמיוחדים.

הכרעתו.כדיעדהיריבאתלמעשה
התחבולהגורםשחשיבותלזכור,ישלבסוף
יחד.גםוהאשהתמרוןגורמישלזועלעולה

באורחהמשוואהאתלראותניתןזודרךעל
אש).+תמרון("תחבולה=הכרעה:הבא
הפתעה,על-ידילהשיגניתןהתחבולהאת

שלושתעל-ידיולפעמיםוהטעיה,הונאה
תנופהלפתחניתןזובדרךיחד.גםאלהיסודות

יסודאתלשרתהעשויהעצומההתחלתית

הפעלתהן:לכךקלאסיותדוגמאותהתמרון.
במבצעשרוןאריקשלהצנחניםחטיבת

ששתבמלחמתהאווירחילהתקפתקדש","
באותהטלהאלוףאוגדתהבקעתוכןהימים,

מלחמה.
בצורהמנתחתמרידבתא"לשלמאמרו
כיום,נמצאיםאנובוהטקטיהמצבאתבהירה

ניהולעלזהמצבהשפעתאתלבדוקניסיוןתוך

קווימספרמעלההמאמרבכללותה.המלחמה

אפשריים.פתרונותעלאורהזוריםמחשבה

תורתבסוגייתזוהתחבטותשראויהדומה
מקיףטקטילדיוןרקעחומרלשמשהמלחמה
הקרבשדהצופןאותןקונקרטיותבבעיות

העכשווי.
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המציע*תכונות
למניעשחייביםמחדלים

הואשמצעידבכך,זמנואתהקרבביוםעליוןמפקרמבזבזלעתים
חוילביןקבועמרחקשמירתעלומקפידישרהבשורהחייליואת

אוושמה,הנהאותםמשגראושלישיו,שאלותעלמשיבאולחייל,
הכללעשותאומרהוא:-בקיצורהפסק.ללאבעצמומתרוצץ
מפקדיםנראיםבעינימאומה.עושהשאינואפואויוצא-בעצמו

מהאתלראותהחדליםעשתונות,כאובדיודומיהםכאלה
שנהגומעשיםרקלעשותוהמסוגליםלראות,הםשחייבים
שגרהכללילפיגייסותלנהלכלומר,-חייהםימיבכללעשותם
קבועים.

הסיבהלדעתיכיאשיב,-הייתכן?בפליאה:השואללקורא

הרעיוניתבמשמעותמתמצאיםמעטיםשרקבעוברה,נעוצהלכך

שלבתרגולתימיהםאתמבליםהשורהמןקציניםהמלחמה.של
מופקדכאשראמנותם.תמציתאתמהווהשהיאבהאמינםגייסות,
מתלמדים,כטירוניםמתנהגיםהםארמייה,עלפיקורבידיהם

לעשותושהורגלומהאתעושיםהםמעשי,מקצועיידעובהיעדר
ודרכי-משמעתהקניית-זואמנותשלאחדהיבטמימים-ימימה.

אופיו-האחיהיבטהואילושיטתי;אופיו-לחימה
איןזה,בהיבטהכרוכותבדרישותלעמודכדי'אינטלקטואלי.

ופשוטים.רגיליםאנשיםבבחירתלהסתפק

אםהמלחמה.למקצועומלירהמבטןמוכשרלהיותחייבארם
מגנראליותריהיהלאהריהשלמות,כלילאינןהאישיותתכונותיו

חייבציירהכשרונות.בעלישארכדיןהמצביאשלדינובינוני.
מלחיןשלדינוכןבה,שיצטייןכרילאמנותומלידהמחונןלהיות

זהזאת.מבחינהשוותהנעלותהאמנויותכלאחר.אמיתיאמןוכל
מדעניםעלכל-כךנדירותלעתיםשומעיםמרועמסביר,

מדעןקםולאבשניםמאותחולפותאכן,במקצועם.המצטיינים
אידיאותלשיפורלתרוםאמנםעשויהטכניקהבעל-מוניטין.

האישיותשעיצובמפניאישיות,לעצבבכוחהאיןאולםושכלולן,

בלבד.הטבעפריהוא
מכןשלאחרטובים,קולונליםהרבההיכרתישירותיבשנות

ככובשיםשנודעוכאלה,היכרתיביותר.גרועיםגנראליםנעשו
פרטואילוגייסות,בתמרונישהצטיינואויישוב,אתרישלגדולים

לאחרבקרב,פרשיםאלףאפילוכראוילנהלהשכילולאלכך
החלטות.לקבלהססנותםבגללעשתונותיהםאתלגמרישאיבדו
W?N,מאמץכליעשהארמייה,עלפיקודלויימסראםכזה
משאביכיוהתחכמויות,תחבולותבעזרתמעמרועללשמור

עודהואיותר,מובניםיהיושמהלכיובמקוםלו.איןאחריםתבונה
הודעותיושפעעקבוהחייליםהקציניםמוחותאתמבלבל

אתלשנותעשויותזעומותהתרחשויותואפילוהואילוהוראותיו.
ואזהוראותיו,אתלשנותכזהמצביאעלולכולה,המערכהמהלך
נמנעת.בלתיתהיהותבוסתוונוראה,כלליתלערבוביהיגרום

מו-מאתהמלחמה"באמנותעיורם"הספרשלתשעה-עשרפרקמתוך*
מערכות""בהשאתאורלראותהעומד)1750-1696(רה-סאקסריס

הןוידועיםמחייביםלחימהעקרונותולתמיד,אחתלקבוע,יש
כלליים,להיותצריכיםאלהעקרונותהפיקור.לראשיוהןלגייסות
ותאוצהתעוזהבמסע,קבועיםמרחקיםעלשמירהלמשל

השני.הקובעזרתהראשוןבקורווחיםוסגירתבהסתערות
אלהעקרונותהריכיכתובות,בהוראותצורךאיןיישומםלמען
מאוד.פשוטהואויישומםצבאאישכלשלהאלף-ביתאתמהווים

איןהגנראלים,ביןהמקובלתלהשקפהשבניגוראפואיוצא
עליומוטלהכלמעלכאלה.לנושאיםדעתואתלתתחייבהמצביא
בשטחתנועותיועללעמורהאויב,שלבהתנהגותו.להתבונן
בעזרתהאויברעתאתלהסיחמוטבכוחותיו.מערךאתולפענח
ומבולבל,מוטעהצעדשינקוטכרימסוימת,בנקורהמדומהמהלך

ולהנחיתהתורפהנקודתאתוהןהכושרשעתאתהןלנצלואז
צלולהדעהעללשמוראפואחייבהמצביאמוות.מהלומתעליו

בדברי-הבל,מעיסוקהואומנוע

ומרדפיםהתקפות

המלחמה,פרוץלאחרמידבקרבותמהסתבכותנוחהדעתיאין
כלבמשךמלחמותלנהלעשוימוכשרשמפקרסבורני,-אדרבא

לאדברשוםאתם.לקרבלהיכנסיאלצוהושיריביומבליחייו,
ודווקאהזה,הכלליישוםמאשריותרמכליולצאתלאויביגרום
סדרתביזימתאפואהסתפקוהעניינים.אתלקדםעשויהזאתגישה

בהדרגה,האלבאתלהתיששתכליתןמוגבלות,התנגשויות
מפניכם.להסתתרהכריחוהוולבסוף

כלשהיהזדמנותלנצללכםשאללהגיד,ברצוניאיןזאת.עם

הטקטיותמשגיאותיושתתעלמואו-האויבולהכחדתלהתקפה

שלהניהולדרכישאיןלהטעים,ברצוניפניםכלעלהיריב.של
היא-שיטתיתמחשבהמקריות.על-פילהיקבעיכולותהמלחמה

וכאשראםמאידך,המצביא.שלכשרונושיאאתשהווהאשר
ואללטובתכם,לנצליכיצדדעולפחותאזבקהב,להסתבךתחליטו
ההוא.ובמקוםבזמןשהושגבניצחוןתסתפקו
לתת-וכוונתוהאויבן"למעןזהבגשר"אומר:צרפתיפתגם
זאתבססמהמדיקפדניתדבקותהמערכה.תוםעםלסגתלאויב
ולרדוףהמובסהיריבעלללחוץעליכםאדרבא,חמור.משגההיא

פתרוןמהווהשלכאורהנסיגתו,אתיכולתכם.גבולקצהעדאחריו
בהלה,למנוסתלהפוךמחויביםהנכםלסכסוך,כל-כךמוצלח
אלףמאהשלצבאלהשמידביכולתהאנשיםרבבתשלעוצבה

רבנזקוגורםמחרידטרורמשרהחרמהעדמרדףבמנוסתו.
אחת.במכהכאילומפניכםלסלקותצליחווכךהאויב,בשורות
אםמאושריםאינםהמצביאיםמרביתכילהודותאניחייבאולם,

מדי.מהרלהסתייםעומדתהמלחמה
ביכולתכםאיןלדעתי:אזהרהעודלהשמיעלייורשהלסיכום

ורישול.ברפיוןנלחםיריבכםכןאמאלאטובה","נסיגהלבצע
לצדלהנחילעשויוהמרץ,העצמהבמלואהמתנהלמרדףמאידך,
תקנה.להשאיןתבוסההנסוג
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