
 הספריםממדף

 ן אנשרשיא אי זו ,,פגת הוינ"ימציא י~ניישתייהודרנמשפט אל פומביתזכיר

::לבגץג:יבבש::ם::מגניךגצ::גבעפ הממשלהראש
 ליאש בסמיו לאימיתיהעיכת-מצב האומה, מצב -הממשלה
 הפער את ייאות שלא אפשר איהממשלה. "תזמורת זו אומר,הייתי

'.ל'-מ~ב'%בופ,"וי
 בלתי- פזילה תוך ולא המאורעות,אילוצי גדול צוות להקים דורשהיה

 המדינה. בראש העומדים עם קוליישר כמספר ועוד לפחות,בנירים, לראש תזכיר הספרעל המחפש הממלכתי, במנגנון עובד שלפוסקת מקר'ו1
 למקיא"תזכיירשלפייפ' יאת'יחיעם והנה עמיי-מחקי.הזה האומה מצב -הממשלה

 םצ דרור* יחזקאל פרופ'מאת
 כי הוא, טבעי רק תוקם. לא גםהנראה, זו מלאכה עשה דרורפרופ'
 מי שיימצא מבלי לתפקד חפצהממשלה אישית, ביוזמהלבדו,

 מן סטיותיה עי הרף ללא בפניהשיצביע וברמהבהתנדבות
י"ש"ש הנכינה; הדיר מן האיב"קטיייי'השיקיזו חוקר שרקאובייקטיווית,-  מועצה תכונן אם והנה, - קבעתיכבר כך כל וכולל רחבספקטרום דעתי את עובדות, עם אותי תבלבלאל להקיף ליכילתולייחד גזית שלמה )מיל'(אלוף - המוכרת הנוסחה לפי לפעולמעדיפה יש ההתפעלות עיקר אתאולם

 שיחזור גורם, ביתה לתוך תזמן היאנזו, בעיות. ושל נושאיםשלו
 אותן ועל העובדות על בפניהויצביע
 האמנם בהן. להיזכר חפצה שאינהעובדות,
 השותלת ממשלה, לראות אנויכולים

 בפניה שיצביעו הגורמים, אתבתחומיה
 הקיו"? שעל "הכתובת על ושובשוב
 של שספרו כך, על להתפלא אפואאין
 כשנתיים, לפני לאור שיצא דרור,פרופ'
 החדשה הממשלה של לכינונהבסמוך
 ללא תהודה. ללא כמעט נותרבישראל,
 הקשורתית, תהודה ללא ציבורית,תהודה
 ה"נמען", של תהודה ללא - מכלוחשוב
 לקבינט. וחבריו ישראל ממשלתראש

 האשמה את לחפש לנו אל זאת עםיחד 1992. אקדמון,*

Cd4נ
 336מערכות



~ 1 %

 שהניסיון אלא והשכלתו. עלייתוהמנהיג, העבר, מן דוגמאות דרור פרופ' הביא אם* הערכת-מצב לקבל בסירוב רקלכך
 בתחום מצוי האמיתי המבחן כימלמדנו, שותף הממוצע הקורא כי מניח, הואהרי הממשלה לראש "התזכיר"אובייקטיווית.

 אישית. כריזמה המושג שלהאמורפי. זקוק ואינו המחבר, של המידעלאוצר של באשמתו גם הראויה לתהודה זכהלא
 השלושים שנות סוף של הבריטיתהמנהיגות חמורות שגיאות הזכיר למשל, כך,להסבר. את מקרוב שמכיר כמי עצמו. דרורפרופ'

 מסלול באותו והתפתחה חונכה,צמחה, בן-גוריון-ז'בוטינסקי הסכם דחייתבעבר: פרופ' שגה והציבורית, הממלכתיתהמערכת
 צ'רצ'יל. וינסטון גם צמח שבוממש, ארצות בעולי מוטעה וטיפול 1934;בשנת העדיף הוא גדולה: שגיאהקרור

 עם להתמודד כשירה היתה לא זומנהיגות מבין מי תמהני המדינה. קום לאחרהמזרח ארבעה להכין - אקדמיפרפקציוניזם
 בפרוץ שהתגלע המדיני-צבאי,המשבר השגיאה היתה מה יודע התזכירקוראי פני על - ובהערכה במידע גדושיםספרים
 הצבאיות המפלות ועם העולםמלחמת ? ב"ג-ז'בוטינסקי הסכם שבדחייתהחמורה בדקתי לא למטרה. וקולע בוטה קצר,תזכיר
 לפנות נדרדרה זו מנהיגות כך. כלהכואבות הנזק ומה דתוהו, מי ההסכם, עסקבמה מבין מי נמצא אם מסופקני אולםזאת,
 עת באותה שישב לפוליטיקאי,מקום יותר וחשוב מכך! כתוצאה שנגרםהחמור, תזכיריו את לקרוא שטרח הקבינט,חברי
 במצב הדרושות בתכונות וניחןבהגלות", ימינו בעיות על מכך ללמוד ניתן מה- באותה עמודיהם. מאות על פרופ'דרור,של

שנוצר.אנו?אודהולאאיבוש,אנינמנהעםהבוריס הכנסת, מחברי כמה בחנתי לאמידה,
 בעת בישראל, עלינו עבר דומהמצב התכוון למה תמהני מידה באותה זו.בסוגיה וקראו טרחו ועדותיה: ראשי מביןובייחוד

 בן- משקרס 1967, מאי חודש שלהמשבר ארצות בעולי המוטעה" בשיפול דרורפרופ' דבריו.את
 כאחת- שהכרנו צבאי-מדיני, הסדרלילה וכי חוכמה-בדיעבד? כאן איןהמזרח.כלום גם מנוגדים התזכיר של ואופיוסגנונו
 בישראל הביטחונית המנהיגות שנים.עשרה המיוחדות בנסיבות כי סיכוי היהבאמת, האמור זה הפובליציסט, שללאינטרס
 העם ואת צה"ל את הכינה ימים אותםשל העצמאות, מלחמת תום שלאחר השניםשל הקהל לידיעת ולהביאו הספר, עללכתוב
 הימים, ששת במלחמת הסוחףלניצחון פי כמעט גדול שהיה עלייה, נחשול מולאלהרחב.
 משה של הכריזמה ניצוץ היה שדרושאלא אפשר ה"קולנר', היישוב של מגודלושניים כל להוציא מדי. ארוך כל, קודם הספר,*

 אל הכות מן זאת להוציא מנת עלדיין יותרומכלמקום, להציעמדיניותטובההיה האישית הדיסציפלינה בתחום ואחדאחד
הפועל. היה, ראוי דרור, פרופ' סבור כן אמנם,אם, שימצאו דבים, יימצאו כי סיכוי, איןשלו,
 כיצד הבלתינמנעת השאלה נשאלתוכאן על ויצביע יפרשם, דבריו, את יסבירכי ועד מראשיתו שתזכיר" לעיין ונכונותכוח
 ? כאלו להתפתחויות מראש להתכונןאפשר מכך. המשתמעים האקטואליים,הלקחיםסופו.

 ה,זזכיר' של םמסקנותירהמלצותיוכמה בהערכת- המרכזיות המסקנותאחת זה, מדי. "תזכיריה" בלשון כתוב הספר*
 "מובן שזה אלא מאליו, המובן בתחוםהן היא: דרור פרופ' שלהמצב את שפרסם דרור, פרופ' של הגימיקכמובן,
 דרור פרופ' לממשו. כך כל שקשהמאליבי, יחסית הטוב מצבה סך-הכל ביןהפער המופנה תזכיר להיות נועד כאילוהספר
 ומצבי "טראומות לנצל הצורך עלהצביע ריבוי לבין ישראל,בראייה-לעומק,של למי קשה לשון שזו אלא הממשלה.לראש
 תמורות לקדם כדי בלתי-נמנעים,לחץ רע. וגם בינוני הוא שמצבההדעות, נוצרה וכך תזכירים. בקריאת מורגלשאינו

 אמנם אם ואכן, 197(. )ע' דרושווי'חברתיות הליקויים על ובצדק, מכך, הסיק דרורפרופ'ההחמצה.

 להגיע, חפצה היא לאן המנהיגותיודעת התברר, לדבריו, המצב. בהבנתהחמורים לצורכי מדי. ואקדמי תיאורטי הספר*
 מנת על הכושר שעת את לנצלעליהכי הלחלוחית, בו חסרה השוטפתהקריאה
 תוכל שלא בהנחה זו, מטרה לעברלהתקדם ליישום והצעות הדגמות המחשות,חסרות
 ושוב, רגיל. במצב האלה היעדים אתלקדם שליליות מתופעותהתרשמות-יתר המחבר: כתב למשל, 180, בעמ' מיד.ולפתרון

 כך וכל זו מדיניות על להמליץ פשוט כךכל חילוקי חריפות עם יחדבולטות-לעין מן יותר מורכבות היום שלהבעיות
 הטבח בעקבות האלה, בימים ליישמה.קשה ודבקות ערכיות עמדות ביןהדעות בשלב התמודדנו שעמןהבעיות,
 ונדרשו תנאים, נוצרו המכפלה,במערת מיושנות מצב בתמונותעיקשת המדינה.הקמת

 לשינוי להביא במגמה אמיצותהחלטות של הנכונה הראייה את יחדיומונעות אחת, בדוגמה תיתמך כי ראוי כזו,קביעה
 בכלל ושומרון ביהודה ששררהמצב,מצבנו. אך זו. מורכבות להמחשת בשתיים,או

 ן הכוח נמצא לא זאת, בכל בפרט.ובחברון במנהיגות ותקווה אשם תלה דרורפרופ' בהמשך מובאות אינן כאלודוגמאות

 כן.~עשות הכשרת דרך על הצביע הואהלאומית..הדברים.
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 הפוליטית במפה הציוניותהמפלגות כלאיים מעשה הוא דרור שלהתזכיר
 שיציג צוות, מפלגה כל תושיבהישראלית: שליליות תופעות ובין חיוביות תופעותבין

 עם המפלגתי מצעה הנחות את זו מולזו הציג הוא גיסא מחד הישראלית.בחברה
 זו מלאכה כי ראוי, דרור. פרופ' שלהניתוח יש כמה ועד "האם - הקשה השאלהאת
 מוחלטת, בצנעה חדרים, בחדריתיעשה לקיום הדרושות התכונות היהודילעם

 מפלגתי חשבון-נפש עשיית של מגמהמתוך . המושג על הצביע הוא גיסא ומאידךמדינה",
,(hypergood)'tY~-לשנות העוז יימצא ואולי, ואמיתי.נוקב המתייחסלערכים,רטוב 

 לא שזו כך המדיניות קווי את לתקןכיוון, המהוות ולשאיפות, לתכונותלמידות,
 הנקי האובייקטיווי, מהניתוח מדיתסטה עליונה מוסרית עדיפות לה שניתנתאחדות,
 פניות.מכל לאחרים, התייחסותו בקביעת הפרטבעיני

 זו כי תמצא, כן, . שתעשהמפלגה, ולעצמו.ופרופ'לאירועים,לחלופותפעולה
 והמועילה המעשית החיובית, השקעתה בעלת להשערה הזה בעניין נוטהדרור

 כמה להוציא זה ממנה שנדרש כלביותר. חלקים בקרב מרחיקות-לכת:השלכות
 דפיו על ולעבור הספר, רכישת עלשקלים מדינת של היהודית אוכלוסייתה שלגדולים
 דרור פרופ' כי בטוחני ואגב, בוחנת.בעין הפוליטי מהסגל ניכר חלק בקרב וגםישראל
 מי לכל חינם תזכירו את להעמידישמח אחר, או זה בנוסח הציונות, ערכימהווים
 כך. לנהוגשירצה על הצביע דרור פרופ' 204(. )ע'"טוב-על"
 תועלת להפיק מאוחר זה איןעדיין אחת שהנו ומלכד, עליון כערך זה,טוב-על

 להשאירה ולא זו, נוקבת מהערכת-מצב החברה חוליי למרבית המרכזיותהתשובות
 טרח כך לשם לא הספרים. מדף עלגנוזה, הפוליטית בשיטה ולליקוייםהישראלית
 כך כל אדיר מאמץ והשקיע דרורפרופ'הישראלית.
שתזכירך/ חריפים דעות חילוקי של"קיומם
 אליבא חסרוף, מהווה איננוכשלעצמם
 להיות אף ועשוי 206(, )ע' דרורדפרופ'
 להעלות עוזרים דעות "חילוקייתרון.
 קשת את מרחיבים חדשים,רעיונות
 ואין לדיון, העומדות המדיניות,החלופות
 הציבורי, הדיון את מתסיסים שהםספק,

 רוחנית". יצירתיות לעורר גםועשויים

המלצה
 אין-ספור של קצה אפס אלא כאן הבאנולא

 שלא ינול, איני ביתזניר. הנידוניםנושאים,
 מעשית. בהמלצה זו חטופה סקירהלסכם
 מן אחד בכל דרור לפרופ' שותףאיני

 בתזכירו. מהערכותיו אחת ובכלהניתוחים
 המפורטת הארוכה, הרשימה עצםאולם,

 לדיון בסיס לשמש ראויה שהציגוהכוללנית
יסודי.

 עם כמתאימה לי הנראיתההמלצה,
 מן אחת כל אל מופנית ה"תזכיר',הופעת
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