
אלוף.

פקלףם.
הכרריהפסהראשטגן

לישרארהגנהצבא

ורבעיותיהלדאותה
מרחפת-הריםשר

--צתההערכת-שטחמק%אץג
משימהכלסל'הנכףלביציעהדרכיםהפותחתהיא

גדלהעוד-םירה-ץראבווטקטית.אופרטיבית
מבוססותשהערכותיוצד,אותוהדבר.חשיבותבהרבה

יותריצליח-השטהאתהמובהקתיריעתועל
התחק-אוהגנתיותאלוויהיומשימויזיו,בבעול

המצביניהעצמושבפיקודבכך,דיאיןאכן,תיות.
צריכותנכונותהערכותהדעיז.אתזומבחינה

ברמית-הנמוכות.גםלהעשות

שישוחזור,הדגשלהדגיש,-איפוא-צריך
שליסודיללימודראשונהממדרגההשיבותליתם
לא-כל-שכן)-ושטה-הררי(תכונותיוכלעלהשכה

מבצע.כלי1פ4

םיריצה-תיעבקובעתלעצמהמקוםב.
להודות,-אמנם-ישבשטה-הררי.במבצעים
ללאגםלהלחםאפשרהררייםשטהימומבהרבה
בסופרכילזכור,ישאךצירים"י"לפיתנועה

עלמתנהלתשטח-הרריבכלהמלחמה-של-דבר
נכוןזההרימאידך-גיסא,ולמענה.השגת-הצירים

ולהשתלטצירלכבושמנתשעלמידה,באותה
לכךהמכובןהמאמץאתלרכזלרוב,רצוי,-.עליו

להשתדלאלאשנבחר,הציר""עלישירותאל
עלטקטיותתנועותע"יהאפשר,במידתלעקפו

בצפון,התמרון.שמעבריו.ההררייםהאזוריםפנ"
-בהריםותמרוניםמסעי-מלחמהללקחבדומה
ה"ציר"שלחיוניותוא)(זו:נקודה-כפולהמבהיר

שבנגיחת-התועלתחוסרו-(ב)ופינוי,הספקהכדרך

עצמו.ה,,ציר"עלישירהמצח

מיוחדתבתשומת-לבהצורךמכאהנ

מנטהמהעקיפות'בכויהבהרימ'מבצערהעקיפהלמל
הרי.-יותרעמוקותהןהקר"

גםמקנותהן
רבים(המגןלעומתלתוקף,יותרברמהסייתרון
בדרך-כלל,ישנה,הרריבשטהכילחשובנוטים

להנחת-הוכהההתוקף).לעומתרבהעליונותלמגן
השחרור,שבמלחמתהירם""במבצעראינוזועיקר

האויבבאגפיעמוקותעקיפותידיעלהוכרעכשהקרב
יששאגב,-הצפונישבתמרוןהאיגופיםואף;וערפו
ולהומתלאטתכדיבהםהיה.--מדיםינטקויו
לפגועוכמקובל,כידועהיא,האיגוףשלמטרתוזאת.

שהאיגוףככלהיריב.שלוהבלחי-מוגןה,,רך"במקום
סיכוייוגדליםכן-יותרעמוקהואהרריבשטח
ראויזהבעניןמאורגנת-להגנה.פחותבנקודהלפגוע
ויפוא:עמןאותושלמספתלבחשהגםלבלשם
מצייךשהוארקלא---ההרריהשטהשל

גה;מגםהואאלאכאמותעמוקות,תנועות-עוקפות
לבין:הנהיום),בשעותאף(הדרושתורמסהאת

כאלה.איגופים
המנהלהבעיתלובשתמשלהדמותד.
בשטחהתנועהוטיפול-באדם).פינויהספקה,(בהרים
נעיםשאיןשעהלמדי,ומסורבלתאיטיתהיאהררי
בבירורומזדקרהמתבלטלקהזהוצירי-התנוצה.על
ועל;כאהדותמרוניםבמבצעיםהתבוננותאגב

ידועה,במידהל"השתעבד"החובהמוטלתהמפקדים
המת-המנהלתיותלמגבלותהטקטיות,בתכניותיהם

פתרונות-יזרכמה-מצוייםאמנם,בשל-כך.עוררות
אספקה-מן-האויר,הובלה-בפרדות,-זולבעיה
בזה.וכיוצא
בכללבמלחמההאדםכוחותעלהשמירהה.
היאבמיוהד),הריםבמלחמת-צויןשכברוכפי(
הטי-עלמקפידיםתמידשלאביותר,השובהבעיה

בכך.הכרוכיםהציווייםביצועועל-בההנכוןפול
שמתבזבזותלהוכיח,כדיישבתמרוןאפילולעתים,

לאנשיםלתתהיהאפשרבהןמדירבותהזדמנויות
לגבירבות-משקלתוצאותכרוכותזהבדברה.1נל

אםגוף-צבא.שלהטקטיותהאפשרויות

ואלוף/מסגן-הרמטכ"להרמטכ"ל,ציוני
דבמתוךלקוחים-בזההניתניםרביןי.



שלהיתרוןאתלקייםלמשל,תדע,לאפורמציה

שישנו;שעהה,לילבהרזרבי,הכוההפעלת

באותוהשהית,מתןתוך-נוסףיעדלכיבושמגמה

ו'חלנהפורמציהשלהעיקרילכוחעצמהזמן

פירושוהרי-ביוםלמחרת,פעולתםהמשךלקראת

כלאףעלתוכל,לאשהפורמציההואדברשל

כוההכלתלעפהתוךלפעולהמוסכמות,תורות"

מסקנהגםכרוכהובכךהיממה.אותהבמסגרת
חניות-שלהעורף,לעברהריחוקמידתלגבימעשית,

ברא-למנוחהמעמדתרהקידמיתהיורדגדודהמנוחה.

חייב-שעות8---6לנוחוהמספיקהלילה,שית

לאמזההיצרהמנוחהואילו,לפעולהמסוגללהיות
ילכך.מספקתהמקריםברובתהיה

בבעיותיויותרוענינימפורטלטיפולבאשר

אךכאן,למצותןאיןהריהלוחם-הפרט,שלוצרכיו

כמהלצייןאפשר
לקייםישכך,דוגמאות-מכונות.

כבלמסודרבמועד,האוכל,לאספקתמלאהדאגה

העשוייםחיצוניות","שלובריםוישוחס.האפשר,

ה-עללמשל,להקפיד,ישגייסות.חורעללהשפיע

הפעוט","בלהתגלח-עםלאשמפקדהעובדה,גילית.

הדריכותרמתאתלקבועעלולה-שבדברלכאורה,

דבריםגםישנםאך,כולה.היהידהשלוהרוה
שבוובשטחקרה,יותר.וישירהפקיתש"שפיותט

קושיכלהיהולאלרוב,מעינותהיותמרוןהתקיים

מדיגרביהםולכביסתהאנשיםרגלילשטיפתלדאוג

אולהם,מאורגני;ולדאגה-אלהלדבריםהחלאפעם.
עלמאדמוחשיתהשפעהיש-לחוסר-הדאגה

-בכללהרגליתלוהםשלוהקרבהתנועהכושר

קטנים"פרטים"שלהסך-הכולללא-כל-שכן.ובהרים,

עלול,הפרט-איש-הצבא,שלבחיי-היום-יוםאלה
ותנופתהמלחמהקצבאתלקבועמה,במידת

מהלכיה.

רביןי.אלוף,ם

והדרוםהצפוןתמרונילסכום
טרם

בא-
בכלהלקת,מלואלסיכוםהזמן

-השלילייםאוהחיובייםביטויועל-השטחים
בצבאהגורמיםכלהשנה.שלממערכת-התמרונים

בתכנוןהקשוולכלרב-ערד,הומר-לימודימצאועוד

ה-שלוהמדוקדקהיסודיבניתוחולעתיד,פעולתם

אולם,זה.מניתוח'להתגבשהניתנותובהכללותתמרון

ולומסקנות,מספרעתהכברלהסיקההכרחמן

יסודילימודעלעדיןתשקנהשלאהסתכנות,תוךגס

וההחל-השיקוליםומערכתהמפורטיםהמהלכיםשל

כפיהתמרון,שלהכללימהיכרלידישהביאוטות

לסיכומיםלהגיעמנתיל-וזאתבפועל.יהיה

לסכמםשהכרחיביותר,הכללייםגםולום,יידימ

ובעיות-היסודכולנואתמלותהתמרוותתושהבעוד

הבעתי-אמצעית.בתחושתנונעוצותשלו

:הלקי-יסודלשניההערותאתלחלקישלפיכך

ב-גדוליםתמרונים-אופרטיבייםשל.מקומםא.

צה"ל.שלבנתוניוובמיוהד,-צבאשלתפתחותו;

הנוש-בחינתלתוצאותראשוןסיכום-כוללב.

השנה.בתמרונילבחינההועמדואשרעים

צה"לשלבהתפתחותוהתמרוןמקום

ומ-מסוימתלשנההתמרוניםאופיקביעתבשעת

לקיימהאפשהותלגביחילוקי-דעותיתכנוטרותיהם

שלאהלאוזהנתוןבמצבגדולאופרטיביתמרון
יש-*המילחתםבוהות:ובמיוחד(ופורמציותיחידות

מילואים,פורמציותגםלכךכשנקבעות-בותתפו

שדרךלגריס,אףוניתןקודמת)נבשנהתומרנושלא
נדבך-על-גבי-נדבך,להיותחייבתצבאשלאימונו

להגיעישאימון-אפרטביסוסלאחררק-כלומר
גבוהלאלמת-מכןולאחרהנמוך,לאימון-הקיבוצי

,שלבבכלמתאימהרמההשגתעלהקערהתוךיותר,
לפיבממדיםלתמרוןלהגיע-אלהשלביםובסיכום

לעתיםמחייבתזוגירסההשנה,לתמלונישהוצעו
זה.מסוגתמרוניםשללשנתיםאףאולשנהדחיה
:נוספיםנימוקיםגםלהיותיצוליםכזושלדעה.ומובן,

ביטוילידייבואלאתמרון-גדולשבמסגרתכגון,

המ-דרגיםהמפקד-הנמוך,ושלהפרטשלאימונו

אתואלובצלצל.קפדנייםוסיפוהטיפולחייבים
ניתןבאלהתמרוניםעריכתחייבתהסהדעה

:צימוקי-יסודשניעללבסס
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