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בושתלובעובדהבהתחשבבמצרים,בייחוד,הצבאי,

תקוות.

המדינית,ההנהגהעללתבוסההאחריותהטלתבתחום

הם:שעיקריהםטיעונים,כמההועלו
שלהכשירותמידתאתקובעהמדיניהמשטראופי-

תלויהשלוהאפקטיוויותמידתאשרהצבאי,המנגנון

המדיני.המשטרשלהאפקטיוויותבמידת

מנווטתהמדינייםהיעדיםשלהבהירותמידת

ואתהצבאייםהיעדיםאתלקבועהיכולתאתבהכרח

לממשם.האפשרות
אתהצבא,מצבאתקובעותהמדיניותההחלטות-
העיתויאתעבורווהקובעותכשירותו,מידתואתציודו

כיוונה.ואתלתנועתו

הערבים.אתהתישוהבין-ערבייםהסכסוכים

תימןבמלחמתהמצריתהמדיניתההנהגהשלהמעורבות

יכולתו.ועלהצבאשלכושרועלשליליתהשפעההותירה

האחריותאתהמטילהזו,תמונת-מצבלפיכיהגיוני,

בלבד,צבאיתהתבוסההיתהלאהמדינית,ההנהגהעל

מדינית.דבר,שלבסופווגםובראשונה,בראשאלא

אלאאיןאזהאומה,עללהגןהצבאותמןנבצרכאשר

אותםהקימושלפיהלמדיניות,תבוסה
צבאות,-

קידמו

באההזהבטיעוןההיגיוןלהוכחתעליהם.ופיקדואותם,

המדינות,משלושבשתייםהמדיניהמשטרכיהעובדה,

לשלטוןכחלופהעצמםאתראוצבאית,תבוסהשנחלו

בלעדית,נמצא,השלטוןשבובמסגרתמהעם,וכנובעהעם,

שלהמפורסמיםמדבריוסימוכיןעלנשעןהטיעוןבידיו.
לה,מקנהבמדיניות,המלחמהשלהתלות"קלאויוביץ:

כךעוצמה,בעלתהיאהמדיניותאםצביונה.אתבהכרח,

המלתמה".גם

הועלוהצבאית,המפקדהעלהאחריותלהטלתבנוגע

הם:שבהםשהחשוביםעניינים,כמה
מהמשטר.בלתי-נפרדחלקמהווההצבאיתהמפקדה-

יותרחזקההיתההיאהמלחמהשערבאלאבלבד,זולא

הדברהמדינית.ההנהגהמןיותררבההשפעהובעלת

במצרים.במיוחדבלט
חוסר-גילתהבמצרים,בייחודהצבאית,המפקדה-

לרשותהשהעמידההעצומים,המשאביםבניצוליכולת

המשאבים.לפיצולוגרמההמדינית,ההנהגה

ובייחודהבין-לאומיים,הגורמיםשלההשפעה2.

במשברוברית-המועצותאמריקהשמילאוהתפקידים,

כך,ועקבבמלחמה,הערביהתפקודעלוהשפעתן1967,

תמרוניהיאהזה,בהקשרהעיקריתהבעיהתוצאותיה.על

תקופה,באותההגדולותהמעצמותשתישלההטעיה

למצרים.ובייחוד,במלחמה,שעורבוערב,למדינותשכוונו

היתהכישהניחוברית-המועצות,במיוחד,בכך,הצטיינה
לעצות,רקלאהןבכךהכוונהלערבים.בעלת-ברית

המלחמה,ערבאותןקיבלההמצריתוההנהגהשהטעו,

עללמצרים,ברית-המועצות][שהעבירהלמידע,גםאלא

המאמריםבשולי
בךפורתיואלמיל')(תעל

ששתמלחמתאחריגםכךמלחמה,כללאחרכמו
מהןתעלומות.שלשובלים,שובלים,נותרוהימים

והערפילים,ה"פלונטרים"פריאוביקטיוויות,
מקורןאשרתעלומות,ומהןמלחמה,כלהמאפיינים

הקלעיםמאחוריהתרחשבאמתמהידיעתנו,במיעוט
ובמצרים.בסוריהבקרמלין,המדינית-אסטרטגיתברמה
התבררושלאסתומים,דבריםגםישכילהניח,יש

למצריםביוזמה,המעורביםלצדדיםאףלקשורם
הראשונים.ובעיקרולסורים,

העשויעובדתי,חידושאיןהמתורגמותברשימות
לתיאורפרט-התעלומותעלחדשאורלשפוך

בדברחשדות-כנגדושלחשדותשלהעכורההאווירה
שעירים-לעזאזל,וביקושעדויותבידויבגידה,קשר,

נעדרתתבוסהשלהקלאסיתיתמותהתיאורוכמובן
אבהות.

החשובות,התעלומות
התבררושטרם

שלהבלתינכוןהמידעשיגורמאחוריעמדמהא.
1967במאיבשלושה-עשרלערביםהסובייטים

המחוללשהיהמידע,-בצפוןצה"לריכוזיעל
זלמלחמהלהתדרדרותוהמאיץ

אללהיסחףהמצריתההנהגהאתהביאמהב.
הראשוניםבשלביםשכברלמרות-המערבולת

אחיזה,הסוביטילמידעשאיןידעו,מאי)מחצית(
?בשטחולאבמציאותלא
ברורהתשובהאיןהללוהחשובותהסוגיותלשתי

להעלותאפשרבמסמכים.אואמינות,בעדויותומונחת
וניחושים.השערות

הסובייטיהמידע
המייחסתמזימתית,מגישההחלגרסאות.כמהיש

אשרבפוליטבירו,מתחרותקבוצותבקרבתבנים
שלמשיקוליםמעוניינתהיתהאחתקבוצהכביכול

לערבים.ישראלביןצבאילעימותלהביאמאבקי-כוח
רשלניתעבודה-יותרסבירהליהנראיתגרסה,ויש
היתהובישראלישראלעלהסובייטיהמודיעיןשל
בגו.

החולהעמקיישובישלהסוריתההפגזהלאחר
בשבעהסורייםמטוסיםשישה-שבעההפלתולאחר
הקפון.בפיקודכוחותיוצה"לאתתגבר1967באפריל
13-0בכמותומאודרחוקשהיה-הזההתגבור



הימיתןיפמלימןלללרבייתמיורון

-לצפוןהעלינודסובייטיםאליבאאשרהחטיבות",
בלתי-אחראי.למידעמקורששימשייתכן

מרתקהסוגיהאמנם,הוא,הסובייטיהמידעעניין
נכוןשאינוולמצפים,לסוריםמשהתביףאךוחשובה.

עוד-התקפייםכוחותריכזהלאישראלנלומר,-
המדיניהתעמולתיהשדיםמחוללהשתוללשהחללפני

הזההענייןאיבד-הכוחותורוכזווהבין-לאומי,
להתדרדרות.וכמניעכסיבההרלוונטיממשקלו

למצריםקרהמה
לניפוחהעיקריתהאחראיתהיאהמצריתהחנהגח

הכוחותכלהנעתלהתפוצצותו.עדהמלחמהבלון
עבדשלהכיכרותנאומיהארם,כוחסילוקלסיני,

חסימתהפרובוקטיוויות,הקרבקריאותאלנאצר,
והבאתהלישראלכפפההשלכתהיוטיראן,מצרי
בלתי-נסבל.למצב

האלה,האירועיםבכלהמרכזיתהאישיותלדעתי,
הזההאישעאמר.אלחכיםעבדהמייד-מושירהיא
וגםאלנאצרעבדשליזנשיאביותרהקרוביועצוהיה

הצבאית.באקדמיהשניהםשלמדומאזידידו-מנוער

אישיתששמעתיממהוגםהידועפיעלגם-עאמר
מאוד,מקובלקציןחיה-שבוייםבכיריםמקצינים

נתוניםאיןעליוהידועפכלנ"נחמדותר.שםלוויצא

ההבנה,ועלשיקול-הדעתעלהמחשבה,עומקעל
מפקדנעשהיחסיתצעירשבגילמאדם,הנדרשים

שלהעליוןהמפקדסגן"בתוארונשאהמצרי,הצבא
אישלפנינוכללי).מפקדובתואר(המזוינים"הכווזות

ממעמדהקפיצוהוהגורלותעתועיהחייםשנסיבות
הנמש,מןלאמרשל.בדרגתמצביאלמעמדמיי

שלושעלהמצריבצבאהנעשהעלדיידעלאשעאמר
מספיק.הביןלאכיייתכן,ידע,כןואםזרועותיו;

כאשרלמצוקהנקלעועאמרוהמצביאהמצריהצבא
בתימן,חסרת-סיכוימלהמהניהלושניםכחמשגמשך

אפגניסטן,ויטנאם,מסוג(הקיצהמאפייניכללהשהע
החלהמצריהצבאדוגמאותיוכמהועודאלג'יריה

מלחמתערבעצמוומצאקטן,בקנה-מידהבמעורבות
ועםהגרעה,ללאבתימןכוחושלישעםהימיםששת
גרילהמולמפלותושלכישלונותשלמתמידרקורד
תרםלאהזההמצבכילהניח,ישונחושה.עיקשת
ידידו,עיני~מצדיםבצבאעאמרשללמעמדובמיוחד

אלנאצר.עבד

ימיההם,בימיםעהבימרשלוגלבתהמפקדכל
כללים",ישראלאתלזרוק"שלהמדיניתהפילוסופיה

הפיתוילר'בא"התיכוןהמזרחבמפתשהביטאימת

ממערבמתואםמשולבבמאמץישראלאתלמחוץ
תמידירדן).(וממזרחסוריה)(מצפרךמזרחמצרים),(

אחריה.ונגרריםעיראקיתלאופציהתקווהתוךגם

חמס,זעקוהסוריםשבהםימים,באווהנה
שלאדירהבמבוכהישראלצמידו",סיפקוהסובייטים

בראשמגמגם,המערבבהלה,היהודיבעולםהפתעה,

למרדנפלאתזמוןאיזהמבורמה.מורהעומדהארם

המרשל.

אלנאצרלעבדעאמריעץב-1966כברכייודעים,אנו
אותךבנובמברעודישראל.עםהיחסיםאתלהסלים

אתולסלקטיראן,מצריאתלחסוםהציעשנה,

להביאוהיויהדברכישהבין,להניח,ישמשם.הארם

להיחלץאליחילמצואהיתהתסיבההאםהתדרדרות.

הכרעהחלוםלממשחסרת-הסיכוי,תימןממלחמת
לדעת.איןיחד.שניהםאוישראל,נגדצבאית

מחוות-דעתועאמרהתעלםמדשלהביןניתןכךרק

טוב)מקצעיקצין(פאוזימחמודפריקהרמטל'ל,של

למאךבחמישה-קהירבסוריהבחולמביקורבשובו
כוחותריכוזיעללמידעיסודכלמצאשלאלאחר

לעברלדחוףעאמרהמשיןמדועישראליים.

התדרדרות?
אלנאצר.לעבדעאמרביןהתרחשמהיחתמםאנואין

להערכהאולמידע,בתום-לבאלנאצרעבדהאמץהאם
המצרקהצבאשליכולתועלעאמרשלהאופטימית

לנשיאגםשמאאוהיטב.זאתלבדוקצורךמצאולא

פתאום,נוצראשרהתרחיש,תאםאישיתמצרים
אלנאצרשעבדאדיר-ממדים,תהודהלמעגלוהכניסו

מביתלצרותשנוסףהואהנכוןלו.קורבןהפךעצמו

פרישלו,אפופולריותברמתירידהכוללומחוץ,

וירדןסעודיהמלכיועםמזהעיראקעםהמאבקים

דאגת-אמתנסלוהיתהלאלהנוסףהאחר,מהעבר

ישראל.עלכוחמאזןעללשמירהביחס

פהבעלזה(והייכלנאצרהרבו1966-1965בשנים

למנועהצורךעללדבראהראם)באלבמאמריםוזה
משברשלשהתרוהשייתכןגרעינית.אופציהמישראל

הזח.האעטוסעםגםחטתדר1%7מאי

שיקול-דעתחסדשטחי,פרוע,שתהליךקדה,וכך

המצרים,אתהביאהחלטותבקבלתוחסר-אחריות

אתלדרדרהירדניםאתגםכךואחרהסוריםאת

ולגדולהמוכניםהיולאהםשאליהלמלוזמה,המצב
לסיני,כוחותבהכנסתשהתחילדבוקומבתבוסותיהם.

להרתיעכאמצעיוהעיתונות,הטלוויזיהמצלמותמול

ימיםעשרהתוךהפךסוריה,אתמלתקוףישראלאת

יוצרו.עלקםאשרערבי!התקפילגולם
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שגרםמידע,-סוריהעםבגבולישראלייםצבאריכוזי
למלחמה.שהוביללמשבר,

בקשרהסותרותהגירסיאריבויהיאזו,בנקודההבעיה
הסובייטיפי.לתפקידבקשרובמיוחדהמעצמות,לתפקיד

אךהיסטורית.לבדיקהעדייןזקוקהזוסוגיהכך,משום
משברשלהנסיבותבמסגרתכיבוודאות,נניחאםאפילו
השאלה,נותרהאזיבין-לאומית,הטעיההיתהאכן1967
מלחמהמפרוץמנוסאיןכילכל,ברורהיהלאהאם

ברצינות?אליהמתכוננתישראלוכיתקופה,באותה

למדומידהובאיזוהתבוסה,מןשהופקוהלקחים,3.
ובמישורהמדיניבמישורהצבאי,במישורהערביםממנה

הערבית,בחשיבהששררההמגמה,כילהעיר,ישהתרבותי.
לאהקשה,הזעזועבשלכנראההתבוסה,לאחרמיד

זו,חשיבהדרךעלכלשהם.לקחיםלהפיקניתןכיבישרה,
חוסרהרצוןהשתלטבלתי-רשמית,אורשמית,היהאםבין

היולאההזדמנויותכישסברו,היובתבוסה.להודות

בשל"הבוגדנוח"למעשה,נלחם,לאהערביוהתיילשוות,
להביסיכוליםכיצדכן,אםוהישראלית.הבין-לאומית

בביטוילהשתמשהעדיפורביםנילחם?שלאמיאת
כפיב"תבוסה",במקוםנכסה]במקור:[חוזרת"מחלה"

להכירהבלתי-מודעהסירובשלכסימפטוםהנראה

בערכה.להפחיתהנטייהושלבתבוסה
ראייהכלאיבדושהערביםדבר,שלפירושואיןאולם,

הלכהלקחים,הסקתהיתהששאיפתהשהיא,מציאותית
כגון:תמיהות,כמהמתעוררותהזהבענייןלמעשה.

1973מלחמתשלבהתנסותלראותניתןהאם-
הצבאיהלקחהאם?1967מתבוסתאמיתיתלקחיםהפקת

הערביתהאסטרטגיהאתלשנותבצורךבעיקר,טמון,

במלחמה,ההפתעהגורםחשיבותובהכרתלהתקפהמהגנה
לפחותהפעולה,חופשואתהיוזמהאתהאויבמןהשולל
?הראשוןבשלב
הערבית,המדיניותבאופיבולטשינויחלהאם-
מדיניותלהגדירניתןוכיצדלתבוסה,קשרלהשהיה

זו?חדשה][
מדינהבנייתלקראתבהתקדמותלהבחיןניתןהאם-
הלקחהואהעדרהכיהסבורים,שישמודרנית,ערבית
?התבוסהמןכתוצאהביותרהחשוב
הלקחיםמןאחדכילומר,ניתןהאםולבסוף.-

לאכיהבינו,שהערביםהיה,מהתבוסהביותרהחשובים
והטעותלחסלה,אולישראל,תבוסהלהנחילניתן

ועקבהאפד-',נקודתאלכ"מרוץהסכסוןשבתפיסת
עלישראלעםדו-קיוםלקראתהדרגתיתתפניתזו,הכרה
?שלוםבדרכילפיתרוןבסיס

***

האחראיםקביעתלענייןנגעהסימפוזיוןשלהראשוןהחלק

האחריותכיהדעה,רווחהבדיון1967.במלחמתלתבוסה

לואאהצבאית.והמפקדההמדיניתההנהגהביןמתחלקת
אתבחנהלאהמצריתההנהגהכיהבהיר,פהיםפארוק

האויבאתהכירהולאהצבאי,המצבואתהמדיניהמצב

ותכנוניהשקריות,הערכותעלהסתמכההיאכותו.ואת
צבאית,כוחהפגנתלבצעהתכוונוהמשבר,ניהוללגבי

היאלכךהוכחהממש.שללמלחמההכנההיוולא

מהשידעומבלילטיניהועברוהכוחותכיהעובדה,
אופימהלשאולהמשיךהמזרחפיקודמפקדמטרתם.
פארוק[הואהאחרון.לרגעעדעליו,המוטלתהמשימה,

להגדירוניתןלאהמלחמה,ערבשהתרחשמהאמר:פהים]

כיציין,פוארנביללואאאנדרלמוסיה.מאשרבפחות

המפקדוכיצבאו,אתלדוי'"לישראלאיפשראלנאצרעבד
עאמר,אלחכיםעבדמושירהמזוינים,הכוחותשלהכללי
למרות1956,שלהחשיבהדרךלפיהמשבראתניהל

שהתנהגותוהעובדהאתהבליטהואהשתנו.שהנסיבות
ולגבימעמדולגביחששואתשיקפהאלנאצרעבדשל

עקבלסוריה.יסייעלאאםבמבחן,שתעמודלאומיותו,
באותההבין-ערביתמדיניותולאופיקשורהיההואכך

המדיניתההנהגהכיקבע,מט'לוםגמאללואאתקופה.
ממדיהם.אתצפתהשלאאירועים,אחרנגררההמצרית

ולבצעלשובאפשרותישכילעצמו,תיאראלנאצרעבד
כפילסוריה,לעזורכדיהצבאיתהכוחהפגנתתרגילאת

לפעולותהכנותכלביצעלאהואן.0691בשנתשבוצע
חדשות.צבאיות
לתבוסההאחריותכיסבור,אלחליםעבדאחמדלואא
אולם,הצבאית.למפקדההמדיניתההנהגהביןמתחלקת
הואמדינית.חולשהובראשונהבראשהיתההחולשה
הבין-ערביתהבחינהמןכיכך,עלבבירורהצביע

מיכולתהחרגה1967לפנימצריםשלהמדיניתההתפשטות
לענייניםהניחההמדיניתההנהגהלדבריו,וממשאביה.

שקודםעובדה,חשףהואלהתדרדר.המזויניםבכוחות
הכוחותמןשחלקוהיאמספקת,להתייחסותזכתהלאלכן

עללגונןכדיבתימן,רקולאבעיראק,היוהמצריים
בבגדאד.המשטר
הסימפוזיון:שלהשניתלקולהלן,

אלנאצרעבדבפניכיאני,סבורפואד:נביללואא-
ישראל,באיומילהתחשבבסיסיות:אפשרויותשתיעמדו

הסיסמאותאתמתוכןלרוקןוכךלסוריה,לסייעולא
האישימעמדואתולהחליששאימץ,הערביותהלאומיות

האלה,האיומיםמוללהתייצבאומצרים,מעמדואת
במועדלמלחמהשייכנסאפשרות,תוךבסוריה,ולתמוך
זו.למלחמההתכונןשלאמשוםלמצרים,מתאיםשאינו
להוסיף,ברצונילמלחמה].[הכנההיתהשלאמסכים,ואני
בהכנתהעוסקצד,מצויהצבאייםהמדעייםבעקרונותכי

עלאגןכימחייבים,האלההעקרונותלמלחמה.המדינה
שדות-תעופהואבנהדרכים,אפרוץהמדינה,אדמות

כלכלתהכנתאתהכוללמאוד,ארוךתהליךזהוצירים.
אתרקולאלמלחמה,העםהכנתואתלמלחמההמדינה
המדיני,במישורלהכנהבנוסף-המזויניםהכוחות
עשתהזאתהבין-לאומי.ובמישורהבין-ערביבמישור

46
325מערנות



ישהמלחמתילייביןויריי
המדינהלהכנתהדוגמההיתהזו1973.בשנתמצרים

ב-1967זאתעשינוהאםלמלחמה.
הנחרצתהתשובה?

אלנאצרעבדהמאורעות.אחרנגררהההנהגהלא.היא:
ניצבולפניולמלחמה.מוכנהאינהשהמדינהידע,

לה,מוכןאינוכאשרלמלחמהייכנסהאםהאפשרויות:
ממעורבותהמותשתוכשמצחםבתימןמכוחותיוכששליש
?מכןשיימנעאובתימן,
כפישלישית,אפשרותלמצואניסההואכיסבור,אני

לרותם-ק.1960אירועעלמטעוםלואאמדברילהביןשניתן

העיירהעלישראליתהתקפהבוצעהשנה,באותה

הכוחותכלאתריכזאלנאצרעבדשבסוריה.אלתואפיק
בחשאיותלרכזםלמעשה,והצליח,המצריים,המזוינים

ביצעהואהופתעה.אכן,ישראל,מרביות.ובמהירות

כוחותיו,אתפינהמכןולאחררב-עוצמה,צבאיכוחמפגן

אנימדיני.הישגהואשאירעמהכיבקולי-קולות,והכריז

מפגןלבצע1967בשנתרצהאכן,אלנאצר,עבדכיסבור,

היוהמניעים1960.בשעתשאירעכפיבדיוקצבאי,כות

לחלוטין.שונותהיוהבין-לאומיותהנסיבותאךדומים,

לאי-אחראיהיהמיאלחלים:עבדאחמדלואא-

?בנסיבותשינויחלכיההבנה,
מדינית.אחריותכמובן,זו,פואד:נביללואא-

מסוימים,עקרונותעלהסתמכההמדיניתשההנהגההיות

החלהזותפיסהבשלנכונים.הםכיסבורה,שהיתה

כיהוכיחו,המאורעותהצער,למרביתאולם,ההסלמה.

נכונים:היולאהאלההעקרונותלרוב

יכולההיאהיכןעדוהשאלהברית-המועצותעמדת1.

ברית-המועצותכישיערה,מצריםמצרים.במעשילתמוך

פרצהכאשראולם,מסוים.לגבולעדבהלתמוךיכולה

היתהכך,אםיומיים.ברית-המועצותשתקההמלחמה

תתמוךמידהאיזועדלשאלהבאשרבלתי-נכונההערכה
במצרים.ברית-המועצות

ההערכההתבססהכאןגםארצות-הברית.עמדת2.
צרפתשלתפקידןוחשיפת1956שלאחרכך,עלהמדינית

המוניטיןעללהמרארצות-הבריתיכלהלאאנגליה,ושל

זוהערכהאולם,בישראל.ולתמוךאמינותה,ועלשלה

הבלתי-ומהדרכיםהבלתי-ישירהמהתמיכההתעלמה

אמריקה.השתמשהשבהןישירות,

עםלמלחמהמצריםאתשגררהסוריה,עמדת3.
ירתהולאלמלחמה,נכנסהלאעצמהכשהיאישראל

ופקתו.2הקדימושהיהודיםעדאחת,יריהאפילו

שעליהןהאלה,העקרונותכיהתברר,דבר,שלבסופו

בנוסףזאת,נכונים.היולאהמצרית,העמדההושתתה

פארוק,לואאהצביעכךעלישראל.עלבמידעלמחסור

ועריה,עירוםאותירואהאתה-ביותרתמורענייןוזה

כלל.אותךרואהשאיניבעוד

הםתצפיותועלמידעלהשיגהאמצעיםרובלמעשה,
האלההאמצעיםביותר.ומתקדמיםמדעייםטכניים,
בעברשברית-המועצותהאסטרטגי,הציודעםנמנים

במידעהזההמחסורלנו.סיפקולאכיוםוארצות-הברית

אלמלאיותר,רבותלבעיותגורםהיהישראלעלשלנו
אחרת,מבחינהכזה.ציודיותרמאוחרתבתקופהפיתחנו

עדמצרים,לרשותהעומדיםהאמצעים,היקףמאודגדל

בעצמנו.שהאמנו
החשובההבעיהכך,עלהצביעכבראחמדולואאלדעתי,

האירועים,שרשרתעלעיקריתהשפעהלהשהיתהביותר,

מדיניתמטרהאי-קביעתהיא1967,למלחמתשהובילה

בהתאםלהכיןיהיהשניתןכדימועד,בעודצבאיתומטרה

כאןיש?בפועליכולתםלאורהמזוינים,הכוחותאתלכך
אואליהן,ואתכונןמטרותיי,אתאקבעאפשרויות:שתי

ליכולתי.בהתאםמטרותייאתשאקבע

המטרותביןחוסר-איזוןקייםכילהבין,קלבצדנו
הצבאיותהמטרותשכן,הצבאית.היכולתוביןהמדיניות

להיענותמסוגלתאינההצבאיתוהיכולתשאפתניות,

מדיניותהחלטותעל-ידיהופתעוהמזויניםהכוחותלהן.

שלהמבצעיםשאגףלמרותויותר,יותרשאפתניות

הכוחות,שלהחושבהמוחסרכזשהואהמזוינים,הכוחות
הכוחותשעלמשוםישראל,עםהחזיתאתלהרגיעהמליץ

המדיניות.למטרותתוקףלתתכדילהתכנון

אתלבססהבאהכוח,הפגנתהיוהמדיניותהמטרות

כוחלמפגןהכנותנעשוואכן,המצרית.המדיניתהעמדה
הענייניםמהלךאולם,1960.בשנתשאירעכפיצבאי,

אלנאצרשעבדבלתי-הגיוניוהיהמצרים],מידי[נשמט
שציפה].ממה[הפוכותתוצאותישיג

להיפך,אלאעליה,הגנהבבחינתהאלההדבריםאין

המדינית.ההנהגהשעשתההמשגה,אתמדגישיםהם

בעיותכמובן,קיימות,הריהצבאית,לבחינהבהתייחס

מוגדרתהיתההמצריתהצבאיתהאסטרטגיהביותר.רבות
והיתהאסטרטגית,כמגמהבתימןפעלההיאוידועה.

למרותישראל.עםהחזיתאתלהרגיעלהביאהמלצה

בנוסףוכחוממה".נפתחה,זוחזיתהצער,ולמרביתזאת,

בעיסוקיםכמפקדות,המזוינים,הכוחותעסקולכך,

האחים"נגדבפעילותלנו,שידועכפיאזרחיים,

הציבורי.ברכושובטיפולהפיאודליזםבחיסולהמוסלמיים/

שהמפקדהכיווןהוכנהולאצוידהלאהמבצעיםזירת
לאחרתימן.במלחמתעסקוהכוחותמןוחלקהכללית

והכוחותהגנה,קוויבהקמתהחלולסיניכוחותניקוז

המזויניםהכוחותכללית,כך.בשללחלוטיןהותשו

לביצועאםביןזו,למלחמהמוכניםהיולאהמצריים

מדוע?הגנה.לפעולותאוהתקפה,פעולות

עםלהסתבךניתןלא"ההמלצה,אללשובברצוני

הדברבתימר.נמצאהכוחותמןגדולחלקעודכלישראל

שראשלמרותהמשבר,ניווטבעתבחשבוןנלקחלא

בחמישרעשרהודיעהמזויניםהכוחותשלההדרכהמחלקת

אינםהמזויניםהכוחותכיהיבשה,כוחותלמפקדבמאי

ללחימה.מוכנים
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במוסקווה,המלחמה,שרבדראן,שמסביקורבמהלך
בנשקלציידהרוסים]מן[ביקשהוא1967במאיב-24
הנשקלהגעתהמתאיםהזמןהיהמהדיוויזיות.שתי
לוקחזמןכמהבמהירות.מגיעהיהכינניח,הבה?הזה

הגיוסבעתכילזכור,עלינועליו?ולהתאמןלהתקינו
לבושיםכשהםליחידותיהםהחייליםהגיעוהכללי

העוול,מידתמהבפנינוחושפתזועובדהגלאביות.
הזה.בנושאהמצריים,המזויניםלכוחותשנעשה

המסגרתכיוהיא,ביותרחשובהנוספתנקודהקיימת
עדמעורפלת,היתהבסיני,המצריתהתכניתשלהכללית
במבוכההיוהטקטיותהמפקדותהמלחמה.שהחלה
ועקבבהנחיות,הרביםהשינוייםבשלהותשווהכוחות
החשיבהזאת.בעקבותיהםשבאוהמרובותהתנעות
תכניתלנוהיתהאפשרויות.כמהביןהתנדנדההמצרית

והתכניות,ההחלטותכיברור,היהמאושרת"קאהו".הגנה

הכנותתוךממוזגים,בחדריםשלוסבעתהמתקבלות
לחץ.למצביבניגודרגועה.מחשיבהנובעותלבצען,
הצער,למרביתאולם,מאוד.טובההיתהקאהו""תכנית

תיקונים,בהלהכניסוהחלובסיני,הכוחותריכוזהחלאך
שנגןאובלבד,נגןהאםלהשתנות.החלהוהחשיבה

?התקפיתפעילותונבצע

שגויההיתההנסיגהעלההחלטה
לתיכנוןאובתכנית,לתיקוניםכוונתךהאםאלווסט:

?לחלוטיןחדש
תוקנה,התכניתכלומר,בתכנית.תיקוניםפואר:-
בתחילהאחרת.לתכניתדבר,שלבסופושהגיעו,עד

עלההתקפהענייןהועלהאחרהגנתית.התכניתהיתה
היתהההנחהלהתקפית.הפכההחשיבהכלומר,ישראל.

אפנהאחרההתקפה.אתואבלוםאפרוץ,אחראגן,-
שהחלושונה,חשיבהזוישראל.עלכוללתלהתקפה
נגן,הגיוני.לאזהלא.ואמרו:שבו,אחרלקראתה,לפעול
אילת.ועלהנגבדרוםעלהתקפהפעולתנבצעאחר

נענתה,הכלליתהמפקדהכילהוסיף,ישזהלכל
הצביעשעליההצבאית,ההטעיהלתכניתהצער,למרבית

המאמץכיבנחה,בנויהקאהו""תכניתאחמד.לואא
אומראכן,וכך,הצפוני.בצירמתמקדישראלשלהעיקרי
ההיגיון.

למרביתאולם,טבעי.זההטעיה.תכניתביצעהישראל

העיקריהמאמץכיהמצרית,המפקדהסברההצער,
כפידרומה],[הכובדמרכזעברוכך,בדרום.הואהישראלי

התיקוניםנבלמו.בצפוןוהכוחותפארוק,לואאשהתבטא

מדגישיםהכוחות,אתובילבלובתכנית,שהוכנסוהאלה,

אתהמדיניות,המטרותאתלהגדירהצורךאתשוב
.האסטרטגיות.המטרותואתהצבאיותהמטרות

נסיגתפרשתאתמעודרתבתיכנוןהתסבוכתאלווסט:
השתררה.אעשרהאנדרלמוסיהואתהמצרייםהכוחות

ניתנהאשרהנסיגה,עללהחלטהביחספואד:-
שהתקבלהכך,עלמצביעיםהמקורותמרביתביוני:בשישה
אינוהדברכמובן,אלנאצר.עבדעםלהתייעץמבלי

להתייעץמבליכזוהחלטהלקבלניתןשלאמשוםהגיוני,

דעתעלהתקבלהההחלטהאםהמדינית.ההנהגהעם
התקבלהלאהיאאםמשגה.היאהריהמדינית],[ההנהגה

היתההנסיגהעלההחלטהמשגה.זהשגםהרידעתה,על
ההחלטההתקבלהכאשרהקריטריונים.כללפישגויה,
המבצעיםאגףאפילוהשדה.ליחידותישירותנמסדההיא

המבצעים]אגףלאנשי[להםנודעכאשרבתמונה.היהלא

הםלבטלה].[לחץוהפעילוהתערבו,הםההחלטה,על
אתלהפחיתניתןתבוסהשלבמצבאפילוכיהסבירו,
טרםשהכוחותמשוםרב,בלבולגרמהההחלטהממדיה.

לסגת,החלוכאשרלסגת.אולהתגונן,עליהםהאםידעו
מעמד.להחזיקניתןכיעאמר,מושיראתשיכנעוהם

פארוק,לואאשאמרכפילסגת,כברהחלה4דיוויזיה
עקבותיה.עללשובהחלהואחר

חזקים,היוהכוחותכיסבור,הנךהאםאלווסט:
?לסגתלאשאפשרהבמידה
הוראתשניתנהעדדיים,הזקיםהיוהכוחותפואד:-

המלחמה,משלבישלבהנההנסיגהכימניחים,הנסיגה.
לשלוטוישלבצעו,להתאמןישולהתקפה.להגנההדומה
לביןנסיגהביןהבדלישכלומר,מלאה.שליטהעליו

מהירה.הליבה

לגזרים"ישראלאתנקרע"
להערכהלהתייחסברצוניפהים:פארוקלואא

באחדמנהאלוןיגאלהמדינית.ההנהגהשלהבלתי-נכונה
מלחמה.כהנרזתישראלשרואההתנאים,אתמספריו

לאוריצאהזההספרטיראן.מצריסגירתהיהמהםאחד
הערכההיתהאולם,3.1967מלחמתלפנישנתיים-שלוש

מזלי,שלרועלמדות,בעצמי,איתהשחשתימוטעית,
לימודית.במשלחתבברית-המועצות1967במלחמתהייתי
הואהמלחמהערבבמוסקווהבדראןשמסביקרכאשר
סיפרהואמודאגים.היינושכן,והרגיענו.אותנו,פגש
וישראלשרצה,מהמברית-המועצות][השיגכילנו,

לגזרים.אותהנקרעכיאמר,הואלנו.אמרכךתישחק.
התבטא?הואכךהאםפואד:-
לדאות.סיבהשוםלכםאין"אמר:הואכן.פהים:-
לאחרשבועייםהיההדיןיוםמדבריו.שהשתכרנומובן,
מכן.

להפריזנוטהאיניהאווירית:להתקפהביחס
השנייההעולםבמלחמתלעשות.שמקובלכפיבחשיבותה,
אווירלהתקפותנתונההיתהבריטניהמערכה.התנהלה
אמרהיטלרימים.58שנמשכודרומה,עלמקיפות

לאאךברכיה".עללכרועבריטניהאתנאלץ"בתחילתה:
והיאיותר,קרובהנוספתדוגמהיששאירע.מהזה
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הימיםת~~מלימתלללרבייתעורות-
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יסופההמפרץ,מלחמתבמסגרתהאוויריתהמלחמה
וארצות-הבריתימים,38לאחרהסתיימההיאבמדבר".
העומדותהעצומות,האפשרויותאתבמסגרתההפעילה
בווית,ממדברנסוגולאהעיראקייםהכוחותלרשותה.
באמצעותבהםהטיפולעלמקלכוויתשמדברלמרות
משוםזאת,הנגב.מדברמאשריותרהאווירייםהכוחות
אבדותכילהעיר,ברצוננולחלוטין.שטוחכוויתשמדבר
כל-10,000אומדנים,כמהלפימגיעות,ב-1967מצרים
אבדותהפצוים.אתלהוציאשבויים.לו-13,000הרוגים
בנסיגהנגרמוהןהאווירית.בהתקפהנגרמולאכאלו

עצמה.
נתוניםהיינוההתשהמלחמתבמהלךכילכך,אוסיף

ועדמ-1968שנמשכוכבדות,אוויריותהפצצותתחת
תחתנתוןוהייתיבקנטרה,הייתימזלי,לרוע4.1971

הטילמטוסכלערב.ועדמבוקרביומויוםמדיהפצצות
פצצות.וחצי]כטונה[דוטלכ-3,000

בנוגע,המצרייםהכוחותעלהנמתחתלביקורתבאשר
הצבאית.המפקדהשלמשגהבעיקרוןזה,הרילנסיגה,

אחרתהגנהלאירגוןלאזו,לנסיגהתנכיתהיתהלאשכן,
כוחותבאמצעותנסיגתםבמהלךהכוחותעללהגנהולא

במהירותיציאההיתהשהובנה,כפיהנסיגה,אחרים.
המונחהמערכה.מןהימלטותמיןבעצםזההאפשרית.
ניהולשלצורההיאנביל,לואאשאמרכפינסיגהן"
למרביתאולם,תכנית.גיבושפירושהנסיגהלתימה.

הייתי1956.מלחמתאתעברתיכך.נוהגיםאיןהצער,
היהעדיףוכמובן,הצער,למרביתברפית.תקופהבאותה

מרפית,שנסוגונואחרנכונים,היולאהאלהשהדברים
דבר,שלפירושובקהיר.הנסיגהתכניתאתגיבשנו
עצמה.עלחוזרתזושטעות
נכונותה.ומידתהאסטרטגיתהמצבהערכתנושאלגבי

80-79בשיעורמדייקתהיאאםכנכונה,אותהרואהאני
הערכותינוכללשואה.מוביליותרקטןשיעוראחוזים.

שלאהיותלקויות,היו1967מלחמתלגביהאסטרטגיות
שברצוניהאחרונה,ההערהאחוזים.מחמישיםליותרק~ו

לצורךבסיניבחשבוןשנלקחוהתנאים,כיהיא,להעיר,
עזרצוןלנושהיהמשוםהתאימו,לאלהתקפה,אוהגנה,

כשלשלסוגבהרואהאניגדולה.סכנהזולגבול.להיצמד
הייתילואסטרטגי.הגנהקובסינילנוישבחשיבה.

העיקרייםשכוחותיימכךמנוסאיןהריהגנה,בעמדת
אניועתודות.כוחותלילחסוךכדיהזההקועליימצאו
מהווהשהואהיותאסטרטגי","הזההקואתכיניתי
המערביהקצהאזורזהההגנה.למערךשדרהעמודעבורי

כותותלהיותעליהםמאחוריו,כותותאציבאססיני.של
הסוואה.וכושרתנועהתכנית-מסוימותתכונותבעלי
היאבהתמדה,חוזריםאנושעליההטעות,אולם,

לגבול.ההיצמדות
בענייןכילהעיר,ברצונילי,תרשהאםפואר:-
אףלעזובשלאההיגיון,החשיבהעלהשתלטזותכנית

שאפהקאהו""תכניתצבאי.ולאמדיני,היגיוןזהשעל.
נעשהמהאמרו:הםלכן,סיני.בתוךמסויםקועללהגן

שזומשוםעצמה.בפניבעיהאכן,זו,?עזהרצועתבעניין
אליה,בקשרמתלבטהיהצבאימפקדוכלארוכה,רצועה
כדיקאהי/"תכניתתוקנהלכן,עליה.להגןשקשההיות
השתלטותלמנועכדיבמסגרתה,עזהרצועתאתלכלול
המחדל.תחילתהיתהזועליה.

במוסקווהמטיילעאמר
המישגיםקובץכימתברר,שנאמרמהמכלאלווסט:

ארוכה.הצטברותשלתוצאההיהוהצבאייםהאסטרטגיים
אוהצבאית,במפקחההאחרותאתלתליתרוציםאיננו

האחפותלנמר,שהואלתםשכפימשום,המדימת,בהנהגה
משותפת.

למעשה,החלה,האמיתיתהצבאיתהשכלתנופואד:-
הצבאיהידעהיהמהלנתחעלינובבדית-המועצות.

המדינית,ההנהגהעלמדבריםשאנולפניאפילובמצרים.
האחריותאתעליהןמטיליםאנוהצבאית,המפקדהעלאו

ידעולאשבעצםמשוםלמלחמה,המדינהלאי-הכנת
והמפורט,המדעיבאופןלמלחמה,המדינהאתלהכיןכיצד
למצריםשניתנההצבאית,ההכשרהמדוע?שלמדנו.כפי

רמותובשתיאקדמיותבשתיהיתהבברית-המועצות,
פארוק,לואאלמדשבהפרונזה,אקדמייתשונות.

גבוהה.ברמהאסטרטגיההמלמדתוורשילוב,ואקדמיית
רמההיתהלאשרמתהפרונזה,באקדמייתלמדוהרוב

מצרים].[מאודמעטלמדובוורשילובגבוהה.אסטרטגית

ההנהגהשלהידעמידתמהלכך,בהקשראלווסט:
?הצבאבמדעיהמדינית

כפיהצבאית,ההכשרהלתחוםשייךזהפהים:-
אתלקחנוהמערביתהשיטהמןנביל.האחשאומר

הדוקטרינההחלההמזרחית,לשיטהפנינוכאשרהקליפות.
אולם,הבכירים.המפקדיםעללהשפיעהמזרחיתהצבאית

בקורסהשתתפואלאוורשילוב,באקדמייתלמדולאהם
באקדמיית[המזרחיתהדוקטרינהמשמעותללימודקצר

אלחכיםעבדאתשסבבוהבכירים,המפקדיםכלפרונזה].
רצופים.קורסיםשניעברועאמר,
חדשיים.למדעצמוהואפואד:-

וסאדאתאלנאצרעבד
העיקרית,ההתעניינותהיתההנראה,כפיאלווסט:
?המזויניםהכוחותבביטחוןהאלה,האמצעיםבמסגרת

המצבעלזובדרךידעהההנהגהדווקא.לאופהים:-
עבורדליחותשהכינומאלה,אחדאתבעברשאלתיכולו.
שלענייןבאןהיהוהאםכתבו,מהעלאלנאצר,עבד

הכוחות,ברמתבאימונים,התמקדהואאמר:הואהלשנות.
שבו[המידעאופיהיהזהתפעולו.ובטיבנשקבענייני
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היהעצמואלנאצרעבדכך,אםאלנאצר].עבדהתענין

רמתואתהמזויניםהכוחותמצבאתלוודאכדישואל

ואימוניהם.הדרכתם

שכןרמטכ"ל","אלנאצרעבדאתמכנההייתיאישית,

בעיות.בעצמוופתרבהם,עייןדיווחים,בדקהיוםכל

לואאעםמסכיםאניאלחלים:עבדאחמדלואא-

הקאדריםדרךהמדיניתלהנהגההגיעהמידעכיפארוק,

המידעלוודאי,קרובכיסבור,אניהמזוינים.הכוחותשל

1967שלהראשונהשבמחציתכךכדיעדממצההיה

עלבמצריםהצבאיתהמפקדהאתלהחליףכוונההיתה

אתולהאשיםלשוב,ברצוניאולם,מידע.אותוסמך

בתחומיםעסקוהמזויניםהכוחותכיעלהמדיניתההנהגה

להםהיההצבאיים.התחומיםמןרחוקיםשהיונוספים,

בתוךמגזריםכמהובניהולהאזרחיתבפעילותחלק
הרפובליקה.

המפקדההחלפתעלהמחשבהאולם,פואד:
אלאהמזוינים,הכוחותמצבבשלהיתהלאהצבאית

האישי,במישורעאמראלחכיםעבדשלהתנהגותובשל

אשרלהברחותהחשדבשלעסק,שבוהמסחרבשל

באלה.וכיוצאאליובקשרהתעורר

מסוימתאינדיקציהשזוהדבר,פירושאיןהאםאלווסט:

הכוחותעניינילניהולתתפנההצבאיתהמפקדהכילדצזן,

המזוינים
ממשיךאנילכך.התפנתהלאבעצם,היא,נביל:-

כיסברה,תקופהבאותההצבאיתהמפקדהכילטעון,

המזויניםהכוחותלהכנתמספיקהומטוסיםטנקיםהשגת

לחלוטין.שונהענייןהיאלמלחמההכנהאולם,למלחמה].[

השכלהבעלהיהאלנאצרעבדגמאלאלחלים:עבד-

הואבתחילהאלסאדאת.אנווארמאשרבהרבהנרחבת

בעלאדםהיההואולמטה.לפיקודבאקדמיההרצה

אנווארהצבא.מדעיפירושמהוידעצבאית,השכלה

מזה.מאודרחוקהיהאלסאדאת
לעאמר?אולסאדאת,כוונתךהאםפהים:-
ביןמשווהאנילסאדאת.כוונתילא.:אלחליםעבד-

מבין.עצמוועשההמפות,מולעמדסאדאתנשיאים.שני

היההואאישית,הכל.הכיןיועציושצוותמשוםזאת,

המדינות,ראשיעםכמובן,ונמנה,הצבא,ממדעירחוק

נדרשהאלה.המדעיםאתלמדוכיהניחו,לאשלגביהם

שאםיועצים.צוותבעזרתמדיניתהחלטהלקבלמהם

לאומי,לביטחוןמועצהלהקיםצורךהיהלא-כןלא

הנוחותשלהעליונההמועצהאתאולאומית,להגנה
הבקירפובליקה,נשיאלעצמימתאראיניהמזוינים.

בנושא.מקצועאישהואכאילוהצבאיים,בהיבטים

מידעסמךעללהתקבלצוינההחלטהאולם,אלווסט:

?נכון
אולם,נכון,מידעהיהאלנאצרלעבדגםפארוק:-

נכונה.היתהלאההחלטה

לאהמדיניתההנהגהכיואומר,מתנצל,אינינביל:-

הכוחותשלהאמיתיהמצבמבחינתבתמונההיתה
כאשר-1967מלחמתלאחרהוכחהדברהמזוינים.

אתלהקדישאלנאצרעבדהנשיאהחל
לכוחותתשומת-לבו

המעשיתהבמיהזהחלההעניימם,מצבהשתנההמזוינים,

המבנה,עםו9י3למלחמתנכנסנוהאלה.הכוחותשל

אפילוהביאלאהוא"סאדאת.ולאאלנאצר,עבדשהקים

מצבמהידעאלנאצרעבדכילומר,ברצוניאחו".מסמר

הלכהלבנותם,והמשיך1967,אחריהמזויניםהכוחות

המלחמה.לפנימנוהגולהיפךבדיוקלמעשה,
הוא1967[לפני[אישית.יריבותהיתהזופארוק:-
1967,לאחרהתערב.לאאךהכוחות],מצבאת[הכיר

חשש,שממנההצבאית,ההנהגהלמשבר.הענייןנקלע

לו.שצייתהמפקדה,ובאההסתלקה,

לבצעסירבאלנאצרעבד
מונעתהתקפה

עללכן,קודםשהתעוררההשאלה,אלחלים:ענד-
המפקדהושלהמדינית,ההנהגהשלהאחריותמידת

באזור,ששררמהאקלים,להתנתקלהאסורהצבאית,
אסתפקתקופה.באותההכלליהבין-לאומיומהאקלים

ישהזהבענייןעמיתיי.דיברולאשעליהםבדברים,נאן

המדיניתלהתפשטותהמבצעיםאתבחשבוןלקחת
התפשטותערבית.הנפאן]הלאומיותבמסגרתהמצרית,

שלהאמיתיתהמדיניתומהיכולתמהמשאביםחרגהזו
הערביתהלאומיותענייןמאוד.חשובנושאזהמצרים.

לדבריםלקרואמותראםהמצרית,המדיניתוההתפשטות

הידיעההערביים.בקרבחיובייםלהדיםזכולאבשמם,
מברית-הגיעהסוריהבגבולהצבאייםהריכוזיםעל

זכריאכיגם,נאמרהתערבה.שאמריקהלפניהמועצות
בחמישהלברית-המועצותלנסועאמורהיהאלדיןמוחי
האירועים,במהלךרבההרמוניהכך,אםקיימת,ביוני.
רבותתמיהותומעורררביםשאלהסימנישמציבמה

למזימהזאתלייחסיכולאיניהבין-לאומי.לתחוםבאשר
עלינוהפחות,לכלאולם,אתר.למשהואובין-לאומית,

שתיביןלהרמוניהבנוגעולתמוהשאלה,סימנילהציב
תקופה.באותההגדולותהמעצמות

התבוסהלקחי
מלחמתבפרשתטיפלנוכיסבור,אניאלחלים:עבד-

דבר,שלבסופוכילומר,רוצהאניבחינותיה.מכל1967,
והצבאיות.המדיניות-הבחינותמכלשואה,היתהזו

וחיונית,הכרחיתרפורמהתנועתקמהשנימצדאולם,
ביןמסויםאיזוןעללשמורמצריםאתלהחזירכדי

אפשרויותיה,וביןשלההביטחוןומדיניותהחוץמדיניות
למעשה,החלה,זורפורמהתנועתומשאביה.יכולתה



הימיתת11מלחמתללהרבייהמיורות

התבטאהיאעצמו.אלנאצרעבדבהנהגת1967בעקבות

לתקנו.המצבאתהשיבורבה,שבמידהצעדים,בשורת
לעסוקהמזויניםהכוחותחזרתאתלמשל,לציין,ברצוני
בנעשהשהיאמעורבותמכלהרחקלהם.שנועדבעיסוק
אתהפקידאלנאצרעבדכילציין,גםברצוניבמדינה.
ומשכילים,מקצועייםמפקדיםבידיהיחידותעלהפיקוד

להתחשבמבליעליו,האהוביםהמפקדיםבמקום
בכישוריהם.

,]?1967]שנתבתחילתלמעשההחלהרפורמותתהליך

המזוינים,הכוחותאתלבקראלנאצרעבדיצאכאשר

אמרהואהזדמנות,באותההתבוסה.לאחרבראשונה,

התכנוןתהליךלמעשה,החל,כיהמזוינים,לכוחות
להתרחשויותוהביאנומכן,לאחרשהושלםהאסטרטגי,

1973.שנתשל
ישראלעםהבעיהכילסיום,לומר,ברצוניפהים:-

שלרצוףמעגלזהאלא1967,במלחמתהסתיימהלא
סכסוכים.

בפלשתיןהערבי-יהודיהסכסוךהואהראשוןהפרק

המלחמההואהשניהפרקהשלושים.בשנותהמנדט,בימי

גדולה,שואהכשלעצמהוהיא1948,בשנתישראלשלחמה
עללהגןהצליחולאערביותמדינותששלוש-ארבעהיות

מדינה.שהקימוציוניות,בגופיותמפניפלשתיןאדמת

שניאלה1967.ומלחמת1956מלחמתבאומכן,לאחר

מלחמתכןכמוארוכות.עליהםלהתעכבשראויפרקים,

הלקחים.כלאתממנההפקנוכילומר,נוכלשלא1973,

ממדיםלישראללהעניקצורךאיןלבנון.מלחמתלבסוף,

מבחינתמוגבלתמדינהזושכן,האמיתיים.לממדיהמעבר

שהיאפעילות,שוםמבצעתאינההיאושיטחה.תושביה

מלחמותשלהמאפייניםאחדזהבמלואה.מסיימת
ישראל.עםהערבים

בענייןהעבודהבניירנאמרהאחרתנקודהפואד:-

ממנההפיקוהערבים1967.מתבוסתשהופקוהלקחים,
הפקנו1973.מלחמתהיתההמבורךשיבולםרבים,לקחים

הכרתלגביהערבית,ההדדיתהערבותלגבילקחיםממנה
הכנתלגבילמלחמה,מדעיתהכנהלגביבמדוייק,האויב
שיתוףאופיהגדרתלגביהמדעי,במובןערבמדינות

שלמדעיתיכנוןלגבילסוריה,מצריםביןהצבאיהפעולה

כמוהמלחמה,מעקרונותכמהיישוםתוךהמבצע

ועוד.חשאיותפעולה,שיתוףהיוזמה,ההפתעה,
ללחימהמתאיםאינוהמערביהנשקלהערכתי,

שהואמשוםמדוע?תהיה.אשריכולתוותהיהבישראל,

נשקאספקת[הכוחותבמאזןאיזוןעלבשמירהמותנה
לשמורכדיולערבים,לישראלשווה,באופןהמערבעל-ידי

נשק:.תעשיית[ערביייצורעללהישעןישאיזון].על

מעקרונותאחדספק,ללאהיא,להפתעה,ביחסהערבית].

זהאיןאולם,רבים.עקרונותבעלתשהיאהמלחמה,

באמצעיהרבההטכנולוגיתההתפתחותלנוכחבייחודהכל.

לישראליששבהםמרחוק,החישהובאמצעיהתצפית

זועובדהאולם,הערבים.פניועלמצריםפניעליתרון
צפו1973,בשנתההפתעה.אפשרותאתשוללתאינה

עירניים,היולאאךבמצרים],[במתרחשהישראלים][

עדיףכך,משוםנוספים.גורמיםובשלההטעיהבשל

עקרונותכלועלהמלחמהעקרונותכלעלדגשלשים
אחד.בגורםלהתמקדולארובםאתלממשהתיכנון,

להנחילשלהאפשרותחוסרענייןהיאנוספת,נקודה

נכונהאינהזורווחתאמונהכמובן,לישראל.תבוסה
פחותה,ובמידה1973,מלחמתלכך,ההוכחהמיסודה.

והאינתיפאדה.לבנוןמלחמת

מלאה.תבוסהלהלהנחילהכוונהאלווסט:
אינהלישראלתבוסההנחלתכיטוען,אניפואד:-

עלינותנאים.לכךישאולם,לחלוטין.בלתי-אפשרית

הבין-ערביהלאומישהאינטרסצריךזאת.ולתכנןלפעול,

המינימוםיישמרעודכלערב,במדינותהדומיננטייהיה

ומדינה.מדינהכלשלהטריטוריאלי][הלאומיהאינטרסשל

והתמזגותטיכנולוגיתהתקדמותתתלווהשלכךצריך,

עומדעתה,שמתרחשמההחדש.העולמיהסדרעם
חמישהיתקפוכיצדשכן,הכללים.ולכללהיגיוןבסתירה

ניתןלא?ערביםמיליוניממאהיותרישראליםמיליוני

באיכות.זאתלתרץ

הערות

מבצע"רותם".בצפעכונההאירוע-1960פברואר1.

באורחוביבשהבאווירתקפוהסוריםדבריו,למרות2.
מוגבל.

חול.שלמסךלספרהכוונה3.

1970.אוגוסטתחילתצ-ל4.
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