
מטרהספרים

מותגיח,במצשותהפלחתה-ביותרוהקוליתהמוצלחתהאסטרטגיהאף
תח-שיםתלך""לאבפועלוההישגבלעדיכיוהישג-מגמי;ביכולתקודם-כל,

כיהואטבעיכןעלרבת-השראה.כשמיץאףכמבצעיתאסטרטגיתבולה
שלבתותםהםחתומיםמעטיםלאמבקייםשלדעתהספרים,פניעלמהסקירות
הקרו-בימיםדמופיייםאחרים)פבקריממספדהדלקיםשעליהלדעה,קלאסיות""

בריג'-שלספרועלהסקירהתחילהתנתן-שמערכות"בהוצאתבעבריתבים
בהןתקלות-שבמציאות,עלספרזהואכן,כי,אש".מולאנשים.לשרמס.גנ,

עללהתגברהקרויהמפקדשלבעיותיוועל-טקטימעשה'כללהתקלעלול
ההישגבסופו-של-הבר,לרוב,מותגה,התגברותוושגסיבאל",וקשייםתקלות
להשיגו.שישהמקמי

הטקסיוהכושרואומץ-לבהכשרוןהרצון,כוחהזעת,תקיפותאףכרם,
תפישהידיעליודרכולאאםולרדת-לטכניוןלהתבזבזעלוליםביותרהמרובים

ושנונה.נכוחהאיסטרטגית
איז-כזואסטרטגיתתבישהשלrpn~ttצרכיהאופנה,עלרציניבבידוד

לידל-ב,קפ'הנודע,הבריטיהוגה-המלחמהשלספרועללפסוחהאפשרותכל
המחברע"יומושלםב"גלגול"-מורהבכברעתההמופיעספר-הארט

אלעקיפהגישהשואסטרטגיהעלהרעיון-עתהכןכהואולם,-בשלישית
כציר-בומשמששלווהפסיכולוגיותהפיסיותנקודות-התזרואלגישההאי-ב,
אתאףהספרמליףזהאחרוןבגלגולמרכזי.מחשבה

להמת-העולם-%תקופת.
ניתוחמכילוהואישראל-ערב)מלחמתבדמותשלאחריםזואתובמקצת(השניה
כלולהיהשלא1945-45,בשנותומבצעיתאסטרטגיתהתפתחות.ולנוקב

פל:ספר

במציאצתשקרבשפקודים)(רודכ4בפיצת

תאנשיםהספרהופיעימניםלעשרקרובלפני

א,ל.ס,בריג'-גנו)-כיום(לקולונלאש"מול
מלחמתבימיהוטלאשרפרי-מחקרשהואמרשל,

עללערוךזהאמריקאיקציןעלהשנזההעולם
תחתנתוניםבהיותם'אנשיםשלהתנהגותםאופן
עורךנלוהזו,משימתואתלמלאעל-מנתאויב.אש

בכלשוניםאמריקאייםגופי-גייסותאלהמחקר
מהשימותיוהארץ.כדורפנישעלזירות-'המבצעים

כדיבהןיהיהאשרמסוימות,מסקנותלהסיקניקש
החיילים.הבשרתעיליהםשהוטלהלמדריכיםלהועיל

העברבחלקםמיוסדים'מאוד,'חייםשהנםתיאוריו,

לשאלותותשובוהיהםותהליםקציניםעםשיחותעל

ה-אתליפותמשתדלאיטהואגפניהם.שהוצגו

אחדשלו,ל"דועח"רומנטי'טןלהקנותאומציאות
הנח,זו,עבודתואתציכורנונפנילהציגהממעים

יבא-ארצות-שלראש-המטהמרשל,הגנרי-למעשה1(
המבצעים.בזירתהמפקדיםסןהדו"חותיסודעיהברית,

עלומנמנההמחבראשרהחשיבותוהישונה,ובדגש

לחיל-הרגליםמיחסהנו)ממונע'שבעיקרוצבא
המשו-משימתנולמילויהרצוןוכןוללואם-הפרט,'

והכשרתם.חיילי'טהרריתיתפת
אחדיםקטעיםהקוראבפניאנומביאיםלהלן'

המשי.בתרגוםWR"מולמנאנשים

אשליות

ב-התענינתש--93-ב194גילואשראלהבל

תפ-אתולנשאמל'רומםחדלולאהמלחמהבעיות

שאיןהמכונה,המכונה.שלבמעלההראשון'קידה

תבל,לבצעמוכשרתלרירםהיתהלעצמתה,גבול
-ורוחםהאנשיםמהתותהכל.עשתההכל,ידעה

היו-כבאזרחיםבאנשי-צבאאמוריםוהדברים

כמעטהדברכיעדהמנועידיעלמהופנטים'כה

בחיל-הדגליםהמחסורשואה.אליאמריקהאתוגרר

ירמוגטנומ1(שפילד-מרשלכזו,למדרגהג-1944הגיע

ושירותי-נ"מ,ארטילריהחיילילהפעילנאלץ

נקורמה
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תוספתורק-:רגליםבתורתהאוימיהשלהקרקע
האופנ-אתשאפשרההיאמגלייםלוחמיםשלזו

הטרדנימיכחבלסיבה-הנגדית
במשךלה,היו-למבעהוענקהאשרהחשיבות

היובגללה'שליליות.תוצאותהמלתמה,מהלךכי
דבריםמצבממש,'נחיתוהבתסביךנגועימ,הרגלים

המלחמה:וא"נהפוךלחלוטין.מוצדקבלתישהנו
התיאוריות'כהמון.לוחמים-'רגלייםדורשתהממוכנת

צבאות-מקצועעלטקטסד7ופקולאווה-גולשל

הריכימלהמה-הטוטלית."ממושג'מתעלמותקטנים

המונישלבמכות-הלםכרוסההטוטליתהמלחמה
חילקהרגלים.שלוהיינו,-לוחמים

ענחלמ2-שתהיהמלחמהתתרחשלאלעולם

לפעולבכוחהאין-המכונהמובהקת,מכהנות
המפעילהאיש.מןאלאלהבאלאערכ'המאליה.

היאהקיימתהנטיהאשרזהגורם-האדםאוחה.
ב-'מקום'לתפושהמוסיףהוא-מלב'להשכיחו

הנםהמיכנייםשהאמצעיםככלהפעולה,שלמרכזה
ר7פזלדל'היהיוותבעלצות,כן-יותראבי-עצמה

הפרטעלמוטל'וכן;מער'כהעריכתלשםיותר
ליכודןקיוםכיספק'כלאיןומרץ.יזמהלהוכיח

-"היאזמננושלהטקטיקה'במסגרתיחידותשל

היחיווהא'מצעיהמלהמה.ניהולשבבעיותחיונית
הליחםשלחיטכוהויוזהקושיעללהתגברבשביל
אתהיטבהבןלהביןלמאמץ,יזמה,לגילייהפרט
לבואומץע"יהפחדעלולהתגברמדגריםמצב

האישי.
התפישה-שלנטישתה'אתמאיבזהחינוך

כ-ופוהמליתחיצוניתמשמעתבעניןהמסורתית

האישאתלשכ'נעיכולתלידילהגיעחייביםתכלית.
בלעלליחיהה,בדה?ובותולוחם,בתורתבערבו-הווי

כיסללהוכיחהכרחילבל,מעלמיצגת.הנאאשי
בומדה-בבודדהיותואףעללנפשו,עזובהואאין

נעוצהולאמריקאיהצבאשלהעיקרית'הולדותוהקרב.
וטיבותכליותמטרותלאיזוטדויקתידיעהבהעדר
בכלבאןמדוברוהריהחייל.אתלהוליךהאימון

צפרפההאשוההאתכלית-הקרב,פה,?גתהפשטות,
שתהיה,ככלובת-ממש
-חיטכםהגופנית,הכשרתםהאנשים,צחירת

שלדיוקהלהגברתלסיעאלאבאיםאינםאלהיל
מסוגלאי,מהאוםשלהאשיכוחוונמרצותה.אשם

שהוא'Ye"אלאהקרבל2,השפערתיובפנילעמוד

לכלי-נשקו.מוחיטאדוןעצמואתהש

איןהרגליםאישלג'ביכיהטועניםאנשיםיש
עליושאבדמושגבגדר'אלאהקרב-'בטיחים-קצרים

ה-נעלם,גםבאםמיה.מוטעהדבילךאיןבלה.

עודתידועים,משדות-מערכהגוף-אל-גוףמאבק
אחרים.בשדות-קרבוקיים'מצוי

ה-שםגםהריאלם,בהםשהואבאותםואף

מרווקאלאאיתיריבים"ביןלרוב.המפרידמר'חק'
בלבד.אהדיםמטריםעשרותשל

ביותר,הפשוטחןהגורם-המת'מיד,ועומדקיים
-המדע-הצבאישבכלביותו'המירכבאףזאהעם,

האדם.
המערכהמשדההאדם

היא-תשערכהשוהשלהתמוהההמציאות

צריךלק'ראוע.הרגלי'ןע4לד,כשירישאשרהדבל
סופרי-שלהתיאוריםלאהרומנים,'לאכישידע

ל-ביכזלתםאין-הוליבודשחקםולאמלחמה"

המלחמה.היאמהלוהראות
לחייליםלדאלהרבהומשתדליםישלמשל,כך,

ה-הקויםמהםאומלחמות,מצויותמהשוםעל

ה-להםמסביריםד%ויב.'אתהמצייניםאופיימים

מחשבנתורכיומהןהאסטרטגיה,וכןטהי,טקטיקה
להעמידםשוכחיםזאת,עםאךהפיקוד-הגבוה,של

במערכותהפרטשלותגובותיונסיונותיוסיםעל
הקובע.הדגוראיהריחשבון,שלובסופו
מקוםבשטח,'השימושאופןביאומריםישכן
הנםאדםשלותנועותיוהנשקכלישלהצבתו

היאאריועתיההצלחה,להשגתהראשייםהגורמים
מרבהקה.טעותזוהיבי

ש-הוא-ראשונה-במעלהשחשיבותוהדבר

הכמ-כתוךמקומוואתתפקידואתידע-ידועהאדם

גילויילאיזהושידעמשתיך,הואשאליוהיחם

יתשכשלאהשוף,עצמוומאיהיהאנושיתהולשה

בסלימעצורמשיקרהאומהפה,פני-השטחעודלו

נשקה
עלעולההאמעךטיבהאשויחידהאותהרק.
היחידההיא-עליושליטהשהיאהאיודערך

הקרבבשדהמורך-לבגילויירובלהלחם.המסוגלת
הפרטיםשלהעצמיתהשליטהבהעדרמקורם-

עצמם.
שלאחריותועלרוצץאהדאיששלמורך-לבו

כדייחידשלברצונודיזאת,לעומתאך,הכלל.
שהמדוברכיןלתיקומ,הכל'אתלהחזיריהיהועגלתן
שנישלבצירופםאושלםאנשיםבקיבוץהוא

אנשיםצמדככלהדדיתעירת-גומליןבלבד.'פרטים
-והיאלראשון,השניומן,לשניהאחדמןהיא
יחיד"הגררםאתמהא-מרשלשמשוכנעכפי
ואתהפחד,עלהנצחוןאתלאפשרנדיבושיש

השעה.לתביעותבהתאםלהגיב.היכולת
פעלשמסגרתםאשרהמבצעיםשלמעמיק'חקר.

98



המסק'נהאתלהסיקמאפשרהאמריקאיחילזהרגלים
ה-כלכדהיאכלי-הנשקשלהנכונהההפעלהכי

הדבראחרים.כלליםלךאיןההצלחה.אלמוליכה
כאןלה"ל-הרגלים''ווהכרהלהק'נותהואהחשוב

לדמות:ארחי-פעולהשניזהלעומתזומתיצבים
יצורבתור,לראותואואבטומטלמעיןההיילאת

זכינותהשניהולאהאחתהדרך'שלאניאהבד-דעת.
הבריםעםהמגערקכימלמדתהמצעותכשלעצמם.

בתוךהדרושאומץ-הלבאתהמשהההוא,אחרים
משוכנעהאטשי.לגורםאםמגיעיםכאןאש-הקרב.

החשיםחבריםלצדךמצוייםשהנההוודעתכיהנני
החמומותזרםאותואתיוצרת-כמוךוסובלים
התאצבעלמטרהמכונתשהעיןכךייייהמביאוהכוח
יבקרבמשתתףבללגביהואכךההדק.",עללוחצת
צדיךקש3,כליע'ל.נשעןעצמושירגישקודם

חבריו,ידיעלנתמך'עצמו'שיחוש
שדה-הקרעשלחללו-הריק

השומםזהוחט:כקפוא-מכפור-הקרבשדה
להפגש.אדםכנינקראיםבהםשבמקומותוהמבודד
מןקטןאיש-הרגליםעליהמותפחדשלרושמו
שם,נראהאינואישהחלל-הריק.החרשתשלהרושם
דומיהשלטתשםכלל.להראותעליואסוראפילו

מוחלטת.
בגרונודמדםאתהתופש'הואהוהחח%-הריק.

תקינים,ממצביםאבריו.ואת.מחשבתואתומשתק
עצ-שללתנועותיהםיום-יוםשלהסכנות'קשורות

נוכחתהסכנהבשדה-הקרבואילובעין.נראיםמים
הדברונהובה.להבחיןכללגיתןלאאולםבה'מידית,

האומה.אתהיוצר
הואחשבליל.נעזבלפתעכימרגישהחייל

יכולתומבלילדזכייהיכולתלושתהיהטבליבסכנה
-יכולתוחוסרעזובהשלזוהרגשהאתה.להאבק

הפחד.תחושתאתהמעלההיא
ניתנתאשרוחהדרכהההכשרהעלוגהשהבהבה

לולהקנותכדיעושיםמהכקרב.למשתתףכיום
ל-על-מנתהכרחייםשהנםכוחות-הרוחאותםאת

?זהמצב-נפשעלהתגבר
ו'מגיעהשהה-הקרבלתוךחודרתשיחידהשע'ה

היל-הרגלים,שלהנשקכלישלפעולתםאזוראלעד
העובדה'אתלעצמובקרבהמשתתףלפתעמסחיט

שלקראתומזהלגמרישונהבמצב'נמצאהטכי
נראהאיהדברוש6כיהיאהמציאות,הפשירוהו.

זאתופכל-עברמשוםבאהאינההאש,לעיט.
מכלפורצתהיאכיצדחשהואשם.הנה-הנההאש
אשרהיחידהדברנעלםכדיוקרגעובאותועבר.

מחפה,תפשואנשהה;היחידה-לגביועדךלוההל
אימ-לעיניונראיםדיין?אשרמאלהאחדכלוגם

מוסתר.נשארהאויב;קפאהזמןמושגנע-וא"מ-זש'
אבוד.עזוב,בודד,.הםהאיש

ככהפירושו-ולחנכומשתתף-בקרבלהכשיר
במצב-נפשעצמועללהשתלטשיוכלאדםלהכין

אך-זהמעיןכמצבלנרםמוכןיהיההואזה.
לצדוישמעבאםלציתמוכןגםנהיהבה-במידה

נדיפותהמזל,לרועאולםפקודהילויתןאשרקול
והנשמעוונהבהררותהפקודותבשדה-הקרב'מאוד

ש-לכךמכוונתלהיותחייבתכולהההדרכה
הריק"החללעהלםבפנימראשיחוסנווהאנשים

למהבאויב.הראשוןהמגעעםהםחשיםבוהזה,
המלהמהבמציאותבכךיתנסונהמרעדאיפויהגחכה,
אמנות.עליתלהביאעשויהדברהןזעצ'מה

אש""-התרופה
וגעיעללהשתלטיוכלבקרבשהמשתהףכדי
-ויחידהאחתונרופהאלאלךאיןאלה,משבר
יוריםהיחידהשאנשיזמןבלהוא.'נשקומבליהאש
הםלירותההנכונותהרצוןמעמד.'מהזיקהרוחם-

כך,ובעותםידיעלטוב."החיילאתהמציןקו-ארפי
פחדלזרועומסיעיםלנוע,לשארהםתאפשרים

ביותרהחסרהדברהבר,שלכללוהאויב.כקרב
ומתמידה,מכוונת-היטבאשהיאהויבשדה-הקרב

שהטנשםזעיריםמבצעיםלגביהואנכוןזהדבר
מטרתהאשראשגדולים.למבצעיםביחסנכון

-הנאותהלשעהבוזנהואשרקולעת,בהיההנבחרה
הפעולהתוצאתלגבימכרעתחשיפותיהשדעת
עלומאזכלהעובדהאתהעלהטעמיק'מתקר'כולה.

כלהבמשךגירמנדיהכחוףהחמריקאייםהגייסות
אלאבפועלהקרכנישאלאהראשונה,הקרביממת

חמישיתוקרבהןרגלים,פלוגותחמשיריעל
מיחידות-ויחידהאחתרקתכליתית.אשירוהאגשים
ירי-למתןבסיס-אשלהקיםהצליחהאלומש'נה'
כיהזריעההשארמןיותרשהתקדמההיהידהססיע.
חיים".גהמניםששהאלאראתהלא"

אתהן'חותכתהוכתההמוכיחהדוגמהונהיהרי
בשדה-הקרב'השוררריק"'חלל"אותושלמציאותו

שלמיעוטםרקאשרהאש,שלחשיבותהאתההן
משוםבזהשתהיהודאימספקה.הקרבמשתתפי
נורמבדיהכחופישהעליההטועןיטעןבאםהגזמה

אולםהללו.הפלוגותלחמשהודותרקהצליחה
שבעלי-ויתכןראש-החוף","נוצרהיהלאבלעדיהם
באירוסה.,נצהרנםלידימגיעיםהיולשף%הבריח
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