
םי1םק"צבאנהמלקח

עם
חיל-השריוןהקמת.

שבנצריהבאבצ
בר1.סגן-אלףפאת

אחרים.שלמנסיונםגםמרובה,במידהאלא,הואמנסיונורקלאילמדצעירשצבאהדיןמן
הארוכהמסורתבעליהגדולות,המעצמותצבאותשלמנסיונםאףתועלתלהפיקעשויקטןצבא

המוחלטבשונינתקליםאגוזאת,לעשותבבחונוהמלחמה.בזמןממשייםבמבחנים.והעשירה
ההמריותהאפשרויותלביןאנומצבנוביןוהכלכלשבגהאסטרטגייםהגיאוגרפיים,בגחונים

לבינונית.ואפילוגדולהלמעצמהאשרוהטכניות,האירגוניותוהמספריות,
הקטנותהארצותשלהמזויניםהכוחותנסיון:נוסףלימודמקורלפתחיההכרחמןלכן
הצבאותשלמנהומגווןעשירפחותהריהולרוב:זהנסיוןשלחסרונואחרות.וביבשותשבאירופה
למבנה-פתרונותלמצואמהצורךכתוצאהוזאתיותר,לנוקרובהיותו:לגבינויתרונוהגדולים.
וכמותיות.חומריותגיאגרפיות,הגבלותמתוךולאורחי-להימהלסבנה-קרבי,ארגוני,

הצבאותאללאהשואותוללאתקדיםללאהםהבטחוןבשטחובעיותיהשתנאינובידוע
אותהל"חקות"שנוכלמראשמוכןפתרוןנמצאלאעל-כןהגדולים,צבאותאלולאהקטנים

שלמזהפחותלא-הקטניםהצבאותלקחאולםהגדתים.בצבאותולאהקטניםבצבאותלא
הנכוןהפתרתומציאתהשיקול-העצמילדירבתאמצעילמחשבה,חומרלשמשעשוי-הגדולים
זה.מדורמוקדשזולמטרד,המיוחדת,מציאותנואתההולםוהמקורי,

היע1ח

האחרוןהמודרניהצבאהריהוהשביצריהצבא
יחידותבונכללולאטהור.צבא-רגלים""היהאשר
תותחי-ליחידותפרטשהןכלמשורינותפררמציותאו

שלהניידותהנ"טעתודותאתשהיוו)8)13סער
והקורפוסים).הדיביזיות(הגבוהותהפורמציות

ההלטתלאחרלחלוטיןלהשתנותעומדזהמצב
שלתכניתעל1951,באביבהשביצריבית-הנבחרים

כוללתזותכניתוחידושההצבאשלהזיוןאגברת
ב00-ובינונייםטנקים600-500לרכושההחלטהגם

י'.נוספים.תותחי-סער

הצבאיםבחמיםומקיףערויכוחזולהכרעהקדם
המדינה.בטחוןבמערךומקומוחיל-אשריתתפקידעל

המטה-הכללי,החלטתע"יהויכוחשסויםלאחר

חדשחולהקמתמחיבילטובתובית-נבחריםהממשלה
לערוך,.השביצרי~םהקציניםאיגודעלהוטל-

במבנהוהשתלבותוסבנהוזה,תילבענינןמחקר
אימוןבעיותיחידותיהיסוד,מגנההצבא,וטלהכללי
וכד/

והמחקר,ההכוחשלהשוניםהשלביםיובאולהלן
השביצ-הצבאיתהעתונותמתוךמשתקפיטשהםכפי

תובאנהכמרכןהרשמיים.המסמכיםומתוךרית
בועדתוהמיעוטהרובע"ישסוכמוהשונותההצעות
הנ"ל.המחקר

השריוןחיללהקמתשיקדליאיטור

צבאייםגיאוגרפייםנתוניםא.
שביצריהמתחלקתצבאיתגיאוגרפיתמבחינה

ההלק:וא"השאשחגדולים.יסודייםמרחביםל-2
הנקראהארץשלוצפובי-מזרחיצפוני-מערביהצפוני,
רחב-הבינייתימ"הקיביצרית:הצבאיתבשפה

ועמקוק"מו-250למערבממזרחרכוא,ששת119אמ)(
גובלזהמרחבק"מ.מ-50יותרלאלדרוםמצפון

מי-שטחסוגיכוללואוסטריה,גרמניהצרפת,עם
מהויםאינםאשרנהרותאותוחוציםוגליים,שוריים

חדישיצבאלגבירצינייםמכשולים
והתעשיההאוכלוסיהריכוזינמצאיםזהבמרהט
נטפ-בחול,ציריך,:ביניהםהארץ,שלהגדולים

ברשתגםנתברךזהמרחבfl~u1הבירהוכןשאת"ל
ומפותחת.צפופהכבישים

גיאוגרפיתמבחינההארץשלהשניהמרחב
המרכז.שלוהמערביהדרומיחלקוהריהוצבאית
בדרכייחסית,עני,וגבעות,הריםמכוסהזהמרחב
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גפלהגןשיוכלהשביצתיהצבאפיקודסבורה-הלמסילתפרט(ממונעיםלי-רכב~מפותחותאחבורה
בכואמרחב-הבינים""שלהחיונייםהשטחיםעלםירה"1מעוז-ה"אתמהוהזההלקהברזל).

הטבעי,לכוהושנוסףמבצרהמסורתהה"רידווי"

סנט-מוריזהגדוליםהמבצדיםע"יהוגברעוד
בדרום,

במערב.וסשרגאנסבמרכזמנס-גוטהרט

למעשההואשביצריהשלזהצבאיגיאוגרפימבנה
הארו.שלהבטחונייםהצרכיםמבחינתהפוך""

-האסטרטגייםהחיונייםהשטחים

םיוהמ-המלחמהלהנהלתמקורות-הכותכלומר,
תוקףישלומהירהנמרצתלפעולהנוחהגירה

עורמיוהמיכיההתפתתתז

מ"*47שלגרורנ"טבתותחהמצוידבעיקר,רגלי

שנכללןיותר,גדולותנ"טיחידותכמהבתוספת

שששממונעותמיוחדותפורמציות)(בעוצבות
קלות.בריגדות

בחזיתבפולין,-הגרמניםשלהבזקמסעות

בשנ-(המועצותובבריתהבלקןבארצותהמערבית,

השבי-הצבאפיקודאתהעמידו-הראשונות)תיים

וכמו-כן(צרי
המציאותועלטעותועלהעולם)כלאת

בנותשללנחיתהועד1940יולישביןבתקופההמרה.
שוניםאסטרטגייםמצביםנוצרו1944,באביבהברית

לאפש-לשביצריההצירצבאותפלישתאחעשואשר

הצבאשפיקודהאופרטיביתהתכניתמעשית.רות
יכלהלאאלהלאפשרויותכתשובההכיןהשביצרי

ב,,מעוז-ההרים"הצבאריכוזאלאלהיות

השטחיםאתשתאמרחבאוושלוהפקרה

תאוץראה1שלהאסטרטגייםהחיוניים

כתוצאהקצרות"הסית.והטרדההעדתהפעיותלאחר
ניידותוומחוסרוהקל-יחסית,המצומצםהנ"טמחימוש

לנמנעהפךע-השביצריהצבאשלרובורובשל
ב,,מרחב-ממושכתעמידהשלנסיוןאפילו

בפניהועמדהשלאשביצריהשלמזלההביניים".
עצםאמנםזגתכניתביצועשלהמעשיהנסיח

אזהרהשימשההיאאףכזאת,אפשרותשלמציאותה

כאחד.השביצריהעםולכלללצבאחמורה

גרמניתפלישהתכניתעעיניתנהנוספתאזהרה

-פרטיהלכלהמלחמהלאחרהתגלתהאשר-

בקמשתכנית":מחברהשםעלשנקראהתכנית

(BOEHME)החולשהשלההנחהעלהתבססהזותכנית
הוגדרהזוחולשהלעיל.שצוינההצבאיתהגיאוגרפית

שגורפהארץשלהקטןהעומק":כךלתכניתבהקדמה

שדה-הקרההספהומןכמעטלכהות

wh~תיהתעשוהבסיסהאספקהרכזימ

דיביזיות3שבכוחמ4נמרגההמתכנתםסברולכן

יומייםבמשךיוכלוממונעות,דיביזיותר4משורינות

אתלכבוש
התעשיהריכוזיעלמרחב-הבינים""

תתקופנהאחתובעונהבעתשלההתחבורהודרכי
ממרחבי-הרריותדיביזיותו-4מוצנחתדיביזיה

לפחותאו(מעוז-ההרים""את-שבאיטליההערכות

השניהמלחה"עשלזהמלקחהעיקריים).חלקיואת
המוסדותהסיקובלבד)תיאורטיהיותועל-אף(

אלומסקנותברורות.מסקנותבשביצריההאחראיים

לתכניתהממשלהבהנמקתובקיצורבבהיקותמנוסחות

להגןמסוגללהייתצריךשלנוהצבא":החדשההזיון

ההשטוריתההתפתחות
היצורויחסיהיצורשטותשל

והשפעתהןומדעטכגקה(
כדעתעל.החברהמשקל( הלחיגזה.הת(ועהל3ןאוטע

ושל.שה

שלהמיוחדיםהנתונים
.מסוימתארע

חלללה
הגיאוגראפייםהחיאש
הדימוגדאפ-י~)התואים
הדיניות
להנואסנורא

האסטראטגיהמוכנה
-י,

כוחיחמ-הכוחותבגיןשיטת
המזויניםבכוחותא*רהאדם
בץיחסי-מלחמתיובחשק
~רקיעה"1(השרותששלוש"

sarPריוt~asייא,ם=.סדר
כופתב'3יחס-הי3'לימו
לוג-סטניםושרוגמן)לוחמך)

הננבא.ייכלל

1
-

האופראט)ניהמיבנה

ןוהשדותי=ת6'חהאיפדן
ןמערכהאומסיםמסעלתכליםן
ממרמת1

י----*~
ש הטאקטיהפ-בנה.

ב___נ4____-
הפשירג-ו*א_

פשרתדתןמעתעךדרג

וממונעיםםינירושמתוחוכבלפעולהבעיקר
אוירית,עדיפותלתרקףוכאשר
תלהיןשעשוימלחבאושזאתלשמת
הסעתיכלשנםוששהמתגונהלטובת

בפתבהצלחהלעמיארטילריבחיפההרגליםלצבא
-האוירומןהיבשהמןממונעיםכוחותשלהתקפות

המפתהאיזוריאתמכסה""אינוסרהבוה
על.מקרמגןואעוהמדעהשלהאסטרטגיים

שלהי'העיקרייםרות-הכוח

השניההעולםמלחמתלקחכ.

השביצריהצבאהיההשניההעולםמלחמתבפרוץ

פחותכיאם(האחריםהצבאותרובשללאשליהשותף
המאוגדהקטן,קוטרבעלהנ"ט,שתותחמהאחרים)
הרג-הילבחטיבותתותחים)12עד(קטנותביחידות

ולכןמשורינת.להתקפתמספקתתשובהמהוהלים
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מרחביהבינים',עלהגבול,על:ארצנוחלקיכלעל
יוכללאמלחמהשלבמקרהיהד.גמוב,מעוז-ההרים'

והעשי-המאוכלסיםהחלקיםאתלהפקירפניםבשום

עקשנית".התגוננותללאשבמדינה,ביותררים

שחלההריאורגניזציהביסודאשרהשיקולזהו
וזהוהאחרונותהשנתייםבמשךהשביצריבצבא
חיל-השריון.להקמתהמכריעהנימוק

היסודמהנחותומקמינהאופרטיביותמסקנות
האסטרטגיות

האופרטיביתהתפיסהלקביעתהתמזגוגורמיםשני
הלקהאחדמצד:והםהשביצרי.הצבאבקרבהחדשה

השאיפהשניומצד7-השניהממלחה"עהאסטרטגי
תוקףכלנגדהגנהכלומר,(הארץשללניטרליות

השתלבותללאבלבד,עצמייםבכוחותאפשרי
שהיא).איזוצבאיתלברית

השביצריהצבאנערךלפיההאופרטיביתהתכנית
והשהיהמיסוךכוחותהיתה:ה-2במלחה"ע

ורימוז--ב"מרח:-הבינייים"בלבד
ב"מעוז-עקשניתלהגנההעיקר"םהכוחות

האסטרטגיהשלהמסורתיתאברהפעהמןירהה
עצמייםבכוחותוההתגחנותהניטרליות--המביצרית

אפשרותמכללבעבר,כמותה,עגםמוציאה-
בטריטוריהאינםאשריזומיםאופרטיבייםמהלכים

שמירתבדברהחדשהההחלטהאולםהשביצרית.
הטרי-כלשלשאפשר)כמהעד(המוחלטתהשלמות
התכךלביטולגרמה.התקפה,בפניהשביצריתטוריה
הנ"ל.הקודמתהאופרטיביתזית

ביצועמחייבתזוחדשהגישה:בלבדזוולא
האס-שלותוקפניניידיזום,אשרטטני

שקנההכללישהדפנסיביתטרטגיה
אזורי-הספרהפיכתהיאזומגישהראשונהמעשית

-ימעלמרחביהיהשהממרחביהבלחי-אמצעיים

ת.כש1ממהד
חיזוקא.נוספות:מסקנותלשתימביאזהדבר
מעתהיבשביצריהבמינההמיוחדתהמרחביתההגנה

תפקידאלאמיסוך,שלתפקידזהכוחימלאלא
השביצריהצבאשללמדיניכרחלקב.וחיפוי.של

החיפויתחת.-ב"מרחב-הביניים"מראשערך*
שהצבאמכאן,ונמרצת.ממושכתללהימה-הנזכר

-קטהםירישכמהאתלמצואצריךהשביצרי
לעמיכדיהטקטיותוהשיטותיים*
במר-ובאוירבשריוןעויףאויבנגד

אויבלאותונוחשהואפעולהחב
והתקפות-נגדמכות-נגדביצרעכדיתוך---וזאת

הבקעאבפניישמרוכאלהאורחי-פעולהרקהכופות.
בסכנהמלווהשתהיההבקעהףקותה1ע"יעמוקה

רובויכותרהאסטרטגייםהחיונייםהשטחיםשיכבשו
אתמהוהמעוז-ההרים""איןשובהלוחם.הכוח

מה"שאכיםהעיקרתההגנתיהמתחם
העיקריתהמלחמהזירתעומקאת

הכלל-ארצהההגנהמערך-ועומק

השביתיהצבאנתבעהשמהמלחה"עללקחבהתאם

הנחיתה:חדשהסכנהבפניהזההעומקעללהגן

השטהביתרונותדילאזוסכנהנגדאףהאויר.מן
יזומות.פעולותדרושותכאןקבועים.ובביצורים

רחאלביבשה,וב.-הנחיתהינפלבאויר,א.
הנהיתה.

הפתרוןעלהשפעהבעליהספיםנתונים

ושלהאטטרטג~תהתפישהשלמחדשההגדרה
השבייהמדינההגנתשלהאופרטיביותהביצועדרכי

.. החוקריםעלהוטלהבעיה.עלעונהאינהעדייןצרית,
מבחינהזולתפישההמעשיהמימושאתלמצוא
להביאעליהםהיהלשם-כך.ואירגונית.טקטית
:הבאיםהנתוניםאתעודבחשבון

והשפעתםגיאוגרפייםגורמיםא:
ןחבזבי"גסבית.יטרפוהאוקטיתטה

מבמז*אינווטריוהלהפעלתהנוח-יחסית,ניים",
מבוסאבעיקרו,גליהואלטנקים.אידיאליקרקע
נדוישריוןעוצבותשלפריסהמאפשרואינויערות

הצבאייםהחוגימשלהערכהלפילפחות,כך,(לות
50")250המוגבליםורוהבועומקובגללהשביצריים).

לעוצבותנרחבתמרוןמאפשרזהמרחבאיןק"מ)
שלשכןכלולאהתוקףשלעוצבות-אלובממדים
ארצובגבולותמראשהמוגבלהשביצרי,המתגונן

הערכה).אותהלדעת(הוא

לנסחשנתבעוהחוקריםי.רי1אהבצמה:ב
האופרטיביתלגישההטקטית-ארגוניתהתשובהאת

עדיפותתהאהמשוערשלאויבמראשהניהוההדשה
לגבימסקנותמשתמעותזומהנחהמוחלטת.אוירית
ובלילהיביוםוהאופרטיבןהטקטיהתנועהחופש
אויריוסיועשלאפשרותהכבישים,רשתניצול

בעתהשביצרילצבאזמניתאויריתעליונותאו
שלההיזומיםמהלכי-הנגד

הו*בי-הצבאשלהיסודמבנהג:

הכלטיבמבנהלהתחשבצריכיםהיוהחוקריםי.רצ
פיררהמיליציוני.הניבנהצבאם,שלבמינוהמיוחד

בשירותחדשים)4מאודקצרחובהשרות:שו
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לטוראים),במילואיםבשנהשנהמדייוםו-20'סדיר
כלי-נשקלהכניסשאיפהכלעללהשפיעשחייבדבר

זה.צבא.בתוךחדשיםחילותלהקיםאוחדשים,
תקציבייםתעשיתייםגורמיםד:

אמצעי-לחימהשחיפשוחוקרים,אותםם.יינידי(
לאהאופרטיביתהבעיהעלטקטיתמבחינהענו"
האוביק-האפשרויותמןבשיקוליהםלהתעלםיכלו

כאלה.אמצעיםתגשהלניביות
ואףבבדהתעשיהמכונות,תעשיתלשביצריה

מחוסרתהארץאולם,מאוד.משוכללותנשקתעשיות
שתמידדבר,שלפירושוזגלתישיהגלםחומריכל

להפסקעלולאשרכאלה,חמריםשלליבואתזדקק
השביצריתהתעשיהאיןשונותמסיבותמלחמה,בעת

ביותרמהכבדיםכלי-נשקליצורשעה,לפישסוגלה,

ולתרלטנקיםמרכביםכבדות,שריוןתבניות:כגון
נאלצוהשביצריהצבאחוקריוכדומה*..תהייסצר
לדוגמה,מקורהשריוןטיפוסשפיתוחבחשבוןלהביא
מ-5למעלההתעשיה,שלהקימיםבתנאיםיארך

ייצורהמונקליצורלגשתההיהשאפשרלפנישנים,
התעשיהבעיניביותרוכלתי-כדאייקרגםיהיהכזה

ה"מוגבל".מהשוקכתוצאהוכשביצרית
חדשלחימהאמצעישכלהמסקנההתגבשהעל-כן
האופרטיביתהמשימהשלטקטילריצועהדרוש

אצלבחוו-לארץ,ירכושהמדינהתאלזהחדשה,
הבליטהוומסקנההגדולות.התעשיהממעצמותאחת

התקציביהגורםאתמסים:טרמםשף

קנהמדיהגורםחת

הילותהקמתושלריאורגנהציהל11תכניתכל
להת-צריבההיתהחדשיםאמצעיםהשגתאוחדשים

שבי-פרנקיםמיליון250מיליארדשלבסכוםחשב

ל-1951.הזיתגתכניתשניםל-5שהוקצבצריים,

ציודלרכושמקורותהייאמ:השיקולקלהיהלא
שלהיסודיהעקרוןעלשמירהכדיתוך-בחו"ל

עלויתורכדיתוךאומוחלטת,ואי-תלותניטרליות
צבאיות.ולהתאיבויותלבריתותובניסהזהעקרון

האופרטי-המשימההאסטרטגיות,ההנחותלנוכח

המפור-הנוספיםוהנתוניםהטקטייםהצרכיםבית,

בהחלטההסתכםאשרהבירורהתנהללעיל,טים
חיל-שריון.להקים

יפיהקצובמזמזמכסימוםהםבשנהאימוןימי20*
האי-זמןמחדשנקבעשנהמדיאולםילמילואיםהחוק
ר.עמה-וכדומה.1013,:כגוןשנה,הת1אלמתים
הפוטנציאליתיכולתהאףעללטעשהקיםזהמצב**

וה-העובדה:לכךהסיבותביןראשונהשביצריה.של
ממלכתי.לתכנוןכפופהואינהפרטיותבידיםנתונהתעשיה

נ"ראמצעיםאושריון

בחו-ויכוחכלקיםהיהלאשלהלןבהנחות-יסוד

במב-המזויניםשהכחות:השביצריימהצבאייםגים

אתלמלאמסוגליםאינםהנוכחיובציודהנוכחינה
קר-בעליגרוריםכלי-נ"טשריבויהחדשה,המשימה

לבצ-פתרוןלהוותיכולאינומ"מ)57עד(קטןטר

מהנחותלאחדותפרטאולם,הפרק.עלהעומדותיות

הדעות.נחלקואלו,פשותפות

-אסכולהקמההשביצרייםהקציניםבקרב

הנב-ביתחברה,קאז'הקולונלהתיצבשבראשה

ההנחותעלהתבססושהשקפותיה-השביצריחרים

אתלשנותצורךואיןאפשרותאיןא.:דלקמן

בצבאירגלימהטביצריהצבאשלהיסודיהאופי

עקרוןמיליציוני,וכצבא
עליולשמורשאי-אפשר

הפתרתביחיל-שריון,הקמתשלבמקרהדעתם)~
ההדיהאופרטיביתהתפיסהלמימושהטקסי-סכני

וניועתקציביתמבחינהזול-יחסית,להיותחיבישה

שביצריהשלהתעשיתייםהאמצעים1wyלביצוע

לקה.ג.החוץ.מןלרכישההזדקקותללאשצמה,

כלי-עדיפותאתלדעתם)(הוכיחהשניהמלחה"ע

ד.השריון,עללמיניהםהנ"ט
גמרישלפנייהשטח

השבי-הבלליתההערכהלפיאשר-חב-הבינעם"

יכולתאתויגבילוהתוקףפיצולאתיחיבוצרית

יעצמאבנגדיהפעולהלטובתהם-תמרות

ן1ידשבשדמישלטובתולאהמתגרעשלט"נ

טצדה
ארבעהזואסכולההציעהאלהמהנחותכמסקנה

:הםאלהאמצעיםהבעיה.לפתרוןעיקרייםאמצעים

גדוליהבשדות-מוקשיםמרמהשימשל

קצרי-נ"טבכליהבהנממקההמתחם

נובזוקה.נעםרמון-רובהבחיל-הרגלים:טוח
וארברקיטותחיל-הצוירשלהצטחרת

אלוףבאמצעיםמשלפעולהזהחלשלמשדדמת

בעלממונענ"טתותח--עיקרכאמצעיד.

שריתללאאובלבדקלברית'מיממןגדףגקוטר

בהש-ותמידיותובנידותובעיקרזהשליתרמוכלל.

ושדה-ראיהתמרינותבעליותר,הכבדלפנקואה

שביצריםקציניהמספרהגיעוזובנקודהמוגבלים.

ארטילרית-השדהכללהפיכתדרישהלידיאפילו

שטוחתעופהמסלולבעלתהבינוניתוהארטילריה

יבוליםאשרבלתי-משוריניםסע-עצמייםלתותחים

1נ"ט.תפקידילמלאלמלא

.~
אשלאחרה,קבולההתיצבהזואסכולהמול
הקרהשביצריהצבאשלהבטאוןעורךהיודבריה

המלואבריגדירלוסל
השבי-הקציניםאיגודיו"ר
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מהמטהקציניםומספררלהד'הקולונל-צריים
קפדניתבדיקהקודם-כלבדקהזואסכתההכללי.

הקאז'קולונלשלהקבוצהשהציעההפתרונותאת
יוקמלא:הבולטות:מגרעותיהםעליהצביעה

גםבלבדומעכבמשההערךנ"טשי
בכוחםאיןמרובות.בכמויותבהםמשתמשיםנאשר
הובאוכדוגמההכרעה.להשיגאוסופיתאויבלעצור

ןיימל4-לא.:כגוןהשניה,מלחה"עשלרבותמערבות
לפרוץיכולהריהומוחלטת,עדיפות-אשכשלתוקף

כמגיביותר.והמוגןהעמוקהמוקשיםשדהאתנם
עלשכופהתושימגהרסוחאתהדגישוכן

גדוליםמוקשיםשדותשלמראשהכנההמתגונן
הנחתםמגלהלכךונוסףאחרים,נ"טומכשולים
שהתקוהב:לאויב.תכניותיואתהמוקדמת

בירשחיל-האוירשלנ"טלהפעלה
לאויב,משוערתאויריתעליונותשלבתנאיםגדולים,
הנ"טאמצעימיסודהג:מופרכתירשי

הישלבטוחםשעהלפימוגבלתהםיםהרגללום
עםלהתמודדיצוליםאינםולכןמ'יש-ל50--606

התקשתמ/1500שלמטוחלפעולשוכתהטנקתותח
ההג-אתיעמידאשרככלי--בקנה-ללא-רתעכתלו-

הת---חדשיםיסודותעלחיל-רגליםוטלהנ"טנה
הלועשמהירותהוכחקוריאה.מנסיוןכתוצאהבדו

מולזהנשקשלהחדירהכוחולכןמדינמוכהשלהם
הקשההבקורת:ףמספיק.אינוביגונייםטנקים
התותח-הממוגעשליכולתובעניןהתרכזהוביותר
תוקףשריוןעםבהצלחהלהתמודרמשוריןיראינו
למכותיעילכלי-מסייעלהוותויכולתובמספרותדיף

התעכבהזובקורתהרגלים.שלולהתקפות-הנגד
:בהןשהעיקריותטכניותטקטיותנקודותעלבעיקר

תותח-לטובתקטןהבדל-וכניידות
--בשריון--משוריןישאינו'סע-עצמי

מתן--מסוהטנולטובתעןקבדל
שניהםבעבדרקרבהטנקלטובתלגד

הס-למסקנההגיעהאולמן-ד'הלרקבוצת
האופר-הבעיהעלהטקטית-טכניתשהתשובהודית,

לודגקליברבעלנ"טתותח:היאהחדשהטיבית
ע"יהיטבומוגןניידמ"מ),ד5)-"12

מצהואוביעניטנק--אחרותבמליםהוירם,
כמובדל(משוריןותותח-סערכזהטנקביןממוצע
שריון-קלבעלאומשוריןשאינוסע-עצמימתותח

לרגליםשיאפשרמכשיריתןכזהמיזוגרקבלבד).
הגיאוגרפייםבתנאיםמשורינתהתקפהבפנילעמוד

הזההעיקרילחיללסייעויוכלמרחביהבינימ""יעל
ההתקפות-נגד.מכות-נגדבביצועיעילבאופן

מכספילהקציבהחלישהשביצריבית-הנבחרים
ש--40005לרכישתפראנקיםמיליון400הזיוןתכנית
בקוטרתותהבעליטון)ש--05)4בינונייםטנקים

8-.7.8(צנטוריון,פאטון,לדוגמה(יותראומ"מ90
נוספיםתותחי-סער200לרכושהוחלטכמו-כן

דעתהעקרונית,מבחינההתקבלה,בזאת1.צצת-
השניה.האסכולהשל

השביצרייםהצבאייםבחוגיםהבירורנכנסמעתה
והאופרטי-הטקטיהאיגודבעניןבירור:נוסףלשלב

במבנההכללתםואופןותותחי-הסערהשריוןשלבי
הצבא.שלהכללי

הבסיסיהמכנה
הקצי-איגודשלחדשהועדההוקמה1951בסוף

347צבא-קבעקציני10שמנתההשביצריים,נים
וערלסגןהמקבילותבדרגותצבא-מילואיםקציני

בעיותעלמחקרלהכיןעליהונוטלאלוף-משנה.
החדשהחולשלוהאופרטיביהטקטיוהאיגודהמבנה
יהצעותיה.ולהגיש

אח-קימתהיתההועדהחבריכלביןוגה:הפל1.
הקטנההטקטיתהיסודיחידתמבנהבדברדותידעות

:טיפוסי-פלתהשניהוצעוהשרית.חילשלביותר
מח-)3טנקים13בעלתהשריוןפלוגתא)

,המפקדהבמחלקתאחדוטנקכ"אטנקים4שללקות
618אוא1811תותחי-הסערפלוגתב)

אחדעליכלים3שלמחלקותל%כלט10בעלת
בפלשהמהמחלקותאחתלכלהמפקדה"במחלקת
כתת-רגלים-בחצי-זחל.תוצמד-הטיפוסימ)משני(
אתהטיפוסים)משני(פלוגהכלכוללתכךעלנוסף

:דלקמןהיחידות
חצי-עלחיל-רגלים-צמוד)(מחלקת-חרצ"ם)1(
זהלים.
סע-עצ-בלים4בעלתגגדימטוסיתמחלקה)2(
מ"מ20שלנ"מתותחי4מהםאחדכלשעל(מיים
מ"מ).34שלתותחים2או

אופיקודמטנקהמורכבתמפקדהמחלקת)3(
סדנאחצי-זחל,עלכתת-רגליםפיקוד,תותח-סער
וכד,וכלי-רכב-לחלקי-חילוףפלוגתימנוףפלוגתית,

לאאף-הואהמשוריןהגדודמבנה:ד1דגה2.
-ולפ2:המוצעברכבולויכוח.נושאכלשימש
נוסףתותחי-סער.ופלוגתשריוןגנת
מהלקות5בתמפקדהפלוגתהגדודכולללכך

ותותח-טנקים2בעלתהפיקודמחלקתא):כדלקמן
מחלקתג)אופנוע,רוכבימחלקתב)אחד,סער

בוהשימושאשרטנק-קללמעשההריהו1נ1611
כבתותח-סער.הואהשתיצריבצבא
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ע4אועבהרהב.מחלקת
:dbתלעתהלות

ע4תעורםמחלקום
ם.,צרדתתלפת

עהדפתקל"ה*(]1444441

מחלקהנצעסין****4

מלתותחי-סערתהפגטנ"4

תרמסה%-מעלקת4א44
יYV.8ימצע-נ"הח'ג%%

גדודכלחר"פ.מחלקתה)ציוד,מחלקתד)תיקונים,
למי-רזרבייםמשוריניםכלים4תמידכו~משורין

הראשונות.האבידותלוי
והגדודהפלוגהמבנהשלזולקביעההנימוקים

:אלההיו
ותותחי-טנקיםשלהאיגודא:

הטק-ההדדיתבהשלמהברורותהבירההועדהר,עם
והטנ-תותחי-הסעראלואתאלומשלימיםאשרטית
תועלתתהיהשלאלמסקנההגיעהזהעםיחדקים.

הגדוד.שלמזויותרנמוכהברמה'זוהדדיתכהשלמה
ופלוגותטנקיםפלוגותישרת--מכף
ימרתשםשצדאחד,מצדטהורות""סער
מעורבה"גדוד
החמהחבףחרצ"ב.שלהאיגודב:

ובתנאים--בכללהחדישההמלחמהשבתנאיסברו
-יצההכרחי-נפרטומבותרגליהררי,שטחשל

ביןביותרוהמתמידההדוקוות*
הגנה:הציוותמטרתם.ילגרהןיבלן1ירש
מחופרים,נעטתותחישלמארביםבפניהשריוןעל

ניצולובסרבןהטררהימיקושרגליים,ציידי-טנקים

בהם.ההפעולהצותותיצירת-ציוות*

60

הבסיסיותהטקטיותהיחידותאתלבנותהוחלט
ותותחי-הסער,הטנקיםפעולתשלביותרמידי

לכן
וחרצ"ם.משריוןכ"ממוזגות"

שלאובמההנחהכתוצאהנ"טהגנהג:
ועדת-המבנההחליטה--מוחלטתאטריתעליונות

השביצרייטבתנאיםופעולתןשריוןיחידותשתנועת
נו-(תהיהיסודיחידותלכלאםרקאפשריותתהיינה

ותותחי-הסער)הטנקיםשלהנ"מלמקוביםסף
הנגה

קלים,נעםתותחימחלקתבצורתנוספתנ"מ
מידינרב-קנפט,

מחבריהניחובצדקתיקוץשרותיד::
האפילו'--השניהמלחה"ענסיתלפכח--ההצעה

יחידות-היסוד
ולא-בל--הפלוגהביותר,הקטנות

עצבלמסוגלותשתהיינהההכרתמן-הגדודשכן
וההכרחייםהראשונייםהתיקוניםאת

הןשתוכלנהתמרקעצמאי;באופן
לל1צי1אשרכליהןאתלגרורעצמן
העתבונשלהתקתיהיותאלפעיה
סברתנראיתמאודנכוןכסיכוםפ."רזן:ה

במינן.מיוחדותהןשריוןשלהחר"פשבעיותהועדה
מחלקתהמשוריןלגדודבברלתתהדיןמןעל-כן
לפינוילדאוגיכולהאשרומשורינתממונעתחר"פ

המשורין.הקרבבתנאיעצמאי

האופרטיביהמבנהבעיות

השריוןהכללתבדברבועדההתעוררנוקבויכוח
נראההאופרטיבי.ותפקידוגבוהותהיותרבעוצבות
סובם.לאעדייןהזשויכוח

כיום?השביצריהצבאבנויכיצד
נראה,במחלוקתהשנויותהנקודותאתשנביןכדי

הצבאשלהכלליהמלחמתיהמערךמהותתילה,
אופ-מסגרותארבעעלמבוססזהמערךהשביצרי.
אופחותהזהים,קורפוסים))4גבוהותרטיביות

הארזשלהאופרטיביותהפעולהגזרות4עםיותר,
ביןדרום-ומרכי.מזרה,מערב,צפון,:מלחמהבעוי

הטק-העוצבות15מתחלקותהאלההמסגרותארבע
די-הרגלים,דיביזיות8:הצבאשלהעיקריותטיות
בריגדותשלושהרריות,בריגדותשלושהררית,ביזיה

מהקורפראחדכל:היאהמשוערתההערכותקלות,
ובריגדהרגליותדיביזיותשלושעדשתיםכוללסים

שגזרותהקורפוסיםמשלושתאחדלכל,אחתהררית
כפופה-מ"מרחב-הביניים"חלקיםכוללותפעולתם
השטחרובאתהחופףוהקורפוסיאחתקלהבריגדה
הדיביזיהעלמלבדחולשוהדרומי)המרכזי(ההררי

מעח-"שלהסטטייםהמצבחילותעלגםההררית

6

6

6

4
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אפשרותאופרטיבית,גמישותה"ר"דווי".ההרים'
להתקפת-נגדעיקרימאמזויצירתמורבותקיבוץ

אפשרותע=יזהבמבנההושגואלה-אופרטיבית
והשלימותהעיקריותהטקטיותהעוצבותהעברת

לקורפוס,מקורפוסובריגדות)דיביזיות(
במבנההשריוןאתלשלבכיצד

היתההועדהלפניעמדהאשרהבעיה1יחכונה
זהבמבנההשריוןגדודיאתלשלבכיצד

ל'נוכח

אשרהאופרטיביותוהמגמותהאסטרטגיותההנחות
:הצעות3הושמעו.זהבנידחלעיל.צוינו
הרובשהציןראשונההצעהב.ורהתעצה1.

ןהשריוגדודישלפיזורםיא:בדגדג
ושילובםהעיקר-תהמקטעתהערצבותבק

ד-משמתהאחתשבכלואמוחבתוכההמלא

חטיבותיהמשלח"אתתלהפוךםיהרגליםביקות

תטשה~עורבתמ-תענוממיהביטחל
צחןוטמבנהומשוריןנדודתכלולממונעת-מעורבת

במכביותלמוסעיםרגלהמליוה""גדפייו-2לעיל

בשדה).תנועהיכולתוללאמשקינותשאינןמשא
לחלקלהקציבזהפתרוןבעליהציעוזהעםיחד

10,והבריגדותה-9הדיביזיות(הרגליותמהעוצבות
יותר,מצומצםהיקףבעלימשוריניםגדודים12(11,

ההררי.לשטחהמתאים

ריאור-לגביגםמסקנותיואתסיכםהועדהרוב

היואלהעוצבותהקלות.הבריגדותשלגניזציה

חטיבתפרשים-ממונעת,מחטיבתבעברמורכבות
כללולכךנוסף1אופנוערוכביוגדודרוכבי-אופניים

תפ-גרורות.נ"טיחידותמהנדסים,ארטילריה,גם

ב"מריהשהיהופעולותאופרטיביסיור-היהקידן
חב-הביניים".

האלההבריגדותאתלבנותמציעהועדהרוב
מוס-פרשים-ממונעיםגדהייו-2אחדמשוריןמגדוד

כמו-הקרקע.סוגיבכלתנועהכושרבעלברכבעים

הטק-העוצבותמ-15אהתלכללתתהרוב,מציעכן,

פלו-מ-3המורכבממונעסיורגדודהעיקריותטיות

שטח,בכלתנועהכושרבעליוכלי-רכבג'יפימגות
הצעהכלים).)6תותחי-סערשלאחתפלוגהבצירוף
הקיי-הדיביזיוניותהסיוריתידותאתלבטל:נוספת

עלרכוביםפרשימיחידותעדייןתןשבעיקרןמות,
סוסים,

ניתוחעלמתבססיםיהמוצעמבנהשלהנימוקים
עלוגסהאפשריותהקרבזירותשלצבאיגיאוגרפי

:א1השביצריהצבאשלהמשועריםאורחי-הפעולה
שריוןבריכוזילפעיתכללאמהחץפלש

אחתושוחטיבותגדודיםעלהעולים

ן,שבשרוחידושממשן ןאוך=*1י~%~

הידהמקרפ=עקדה=
הלרע=שלY1'Vהיש2

ק"הרובהבעת

םבנ][17
יקרחשנפש!

חי"רשלדיביזטתברגדה

--קת

םננ
1%oa~% CIDrrrnי-
י'י'*1''"ן-ן*ן*]!]ו?ן*ן*ן*,שפננם

םים
ן%
שש
ש8

כשלאויב(השביצריהצבאיוכללאוכמהכמה
גדרשריוןיחידותלהניעבאויר)עליונותהמשוער

המוצעת.מהחטיבה-הממונעת-המעורבתיותרלות
גדולותמסגרותלהפעילךרוצכלאיןגם:ב
-קטדגנ-תוכמלהנחיתיהיהתפקידוכימאלה

תפקידביצועבלבד.תוצרפםותסלאותויט

בע-רגליםהתקפ"ע"שיהלמעשהמ

ותות-כמהטנקיםבתגקצהטוחלות
בעקרבאשלסייעםצריכיםחי-הסער

בתמרון.ולא
גדו-אגרופי-שריוןיצירתשוללהועדהרוב:ג

:זולשלילהגורמיםשניכמכשירי-תמרון.לים-יותר,
המדינותשלהדפנסיביתהאסטרטגיה-האחד

המבצעיםשליותרקצרוטוהסטטיאופיהמחייבת
הצבאשלאופיו-השנייוהטקטייםהאופרטיביים

מעיקרהכצבא-רגליםהשביצרי
גדודיםשניעםשריוןגדודלאגדההצעהד:
פריהריהירגילותמשאמכוניותעלמוסעיםרגליים

ונויולעילשצוינהוהאופרטיביתהטקטיתהמחשבה

חומריותמסיבותגםמושפעתהיאהנהכךעלסף

ימקרא
הות"ים
ייי"ים
ח%חד*
סץפ%'-'פ
חש
ו"י"רש
קיץ,ש
ם4%"ע1שגש
"""ן=%י-ם

טכניות.
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עלבעיקרוהיוםמושתתהשביצרוהצבאמיכון
משוריניםרגליםגדודיהקמתהאזרחי.הרכבגיוס

המוסעיםרגליםגדודיאוחצי-זחלים,עלהמוסעים

שלנוספתרכישהמחיבתהיתה-44"רכבעל
אינוהראשוןשהסוגכיוןהמדינה,ידיעלכלי-רכב

השניוהסוגהשביצריתהאזרחיתבתחבורהנמצא

בצימצום.רקנמצא
באופןלמסורישהמבצעתהעוצבהלידי:א
לההדרושיםהביצועמכשיריכלאתאמצעיבלתי

הרגליותוהדיביזיותהיותהמשוערות,ל"שימות
הגבויהטקטיותהעוצבותהנןההרריותוהבריגדות

יש-אמצעיבלתיבאופןמבצעותוהןביותרהות
אותןשמצידיםכשםממש*אינטגרליבשריוןלציידן

אינטגרלית.בארטילריה

כופרזהמעיןשמבנהההצעהנגדטענו:1
האופרטיבית,בגמישותמחבלהכוח,ריכוזבעיקרון

הגבוההניהולשלוהתכניותהמהלכיםעלמקשה
עיקרי.מאמזליצורהיכולתעלמקשהמיוהדובאופן
למפקדכפופותהדיבחיות:הועדהרובמשיבעל-בך

החטי-אתלהחליףהאפשרותבידיויבלבדהקורפוס

דיילבנותיוכלהצורךבמקרהשבדיביזיותזבות

משורינותחטיבותשלוששלאפילואו2שלביזיה

מוסעים).רגליםגדודיוששתשריוןגדודישלושה(

דברשלבסופו:ז
לסיכוםועדה"רובמגיע'

אומרים)הם(שלוםבימיהמוצעמבנהוצנוע.נבת
מתכ-תפקידהקרבית.המציאותאתלהלוםחיבאינו

רקהואמלחמהשלפניבתקופההכוחותבניןנני
אימץעליקלואשרהארגונייםהדפוסיםאתלמצוא
המכ-הפעולהחופשאתישאירוואשרהגייסותוגיוס

המלחמה.לקחלנוכחנכוןולארגוןלציוותסימלי
אלו.לדרישותהצעתםעונה-לדעתם
מוש-שמסקנותיובפירושמצייןהועדהרוב:ח

והארגוןהאימוןמבעיותגםבף"ןפעת
המילי-השברורילצבאבמינןהמיוחדות

הםשל"בזחשצבאשלג"יזימדציונק
קימיםבמסגרתןwa~העיקריותהטקטיותהעיצבות

מנוהליםבהןהקורסיםההורכה,מתקניבתי-הספר,
הקור-ואילו,וכדומהלמיניהםוהתמרוניםהתרגילים

ממשיותוארגוניותפיקודיותמסגרותמהויםפוסים

תכנעמוסדותהםשלוםובעת-מלחמהבעתרק
ואר-הדרכתיטיפוללטפליוכללאהקורפוסבלבד,

מצוייםשלאכיוןלו,הכפופותביחידותממשיגוני

המתאימים.המכשיריםברשותו

מודהההמיעוטהצעתט,ועימהתעצה2.

ר.עמה-בתקןהכלולאורגני,-אינטגרלי*

המבנה:כגוןבמעלה,שניותבבעיותהרובשלזועם
הסיורגדודישלוהאורגניזציו;הקלותהבריגדותשל

לשתידוסיההיעבבאולםהדיביזיוניים.
ימנעודרצשהשריוןפיצולאוריכוז
:הואהמיעוטסיכוםביניהם.

שיען.טגלעיחומותתולל1כהתונושההעוצבנת-המעורבכםמבנה
החטטנה-המעוודוי111TAגדוד 1זו?ין?

ןפרשיםפיניש
ג,1

:
ההמסק

ן
קלהברודה

%ןי,ש"2וז ן*86
עןזי8שיןו*]

למפרט(השריוןכלאתלרכזא:
בזיתיהסיור)ולגדודיהקלותלבריגדותהמוקצב
:יהיהכזאתחטיבהמבנהקורפוס,לכלשריוןחטיבות

בלתי-כלי-רכבעלגדוד-רגלים-מוסעגדוד-שריון,
עזר.ויחידותשטחבכללמעברמשורינים

לפיכעודףישארואשרמתותחי-הסער:ב
פלוגות3שלאחתכל(יחידות4להקיםישזההצעה
אחתשלבשיעוראותןאףולהקציבכלים)10בנות
קורפוס.לבל

איןנוספים.הסבריםללאפורסמההמיעוטהצעת
וההדרכ-האירגונייםהנמוקיםעלתשובהנותנתהיא
הצעתהרוב.החלטתעלבחלקםשהשפידותיים
חדשותיחידות12להקיםמהצורךבמכווונמנעההרוב
הפי-ע"יתותחי-סער),יחידותר4שריוןחטיבות)8

שר-(מעורבותלחטיבותקיימותרגליםחטיבותכת

דנהאינההמיעוטהצעתמוסע).חיל-רגלים+יון
מהקמתכתוצאהשבוצרתכוח-ארםשלזובבעיה
חרשך.יחידות
להצ-נוספתהצעהית.שלישהיהצהה3,

בל-אחדחבר-ועדהע"יפורסמהוהמיעוטהרובעות

הכללי.מהמטהקרמ"האופטמן:בד

הרריהאתלהשוותאיןאולםוסרן-האתטמן*
הריבשביצריהאחרים.שבצבאותזועםהשביצריבצבא

שמוגהשלשירותלאחדדקאליהשמגיעיםדרגהזו
לימורולאחרולסגן,לסגן/מהמקבילותבדרגותשניס
שלבתקופת-זמןהמסתכםגבוהיםצבאייםספרבבתי

בערד.שנתיים
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במטהלמחלקההשייך-היעדהשלזהחבר
המעבירמחקרפרסם-הניידיםבגייסותהמטפלת

:חריפהביקורתעדשתדרךהועדהרובהצעתאת
היפואממתעלמיםהשריוןפיצולמציעי:א

מימלקחהחדשןהמלחמהשלהיסודי
אתמנצחשהניידלמדףהשמההעימחמת

בןלתמרןהעשתהממבעהבןנייד.שאינו
בקצב-לשטההמרותקהצוחעלמתגברהירות,

זהדברתובלת-הסוסים,ושלהרגלישלהתנועה
:והראיה1גורס)הואכן(הקרקעסוגיבכלנכון

במסעןהגרמניותהממוכנותהעוצבותשלהנצחון
עלגםהחדישההמלחמהכלליחליםעל-כןבבלקנים.
המשו-ההתפתחותשביצריה.שלהמיוחדיםהתנאים

הרובהצעתמבוססתעליהאשרהמערכה;שלערת
חולקאינוהואלמציאות.מתאימהאינהבועדה,

המדינהשלשהאסטרטגיה:הקבועותהעובדותעל
צבאישארהעיקריבהרכבושהצבא1דפנסיביתהיא

והאופר-האסטרטגית(העיקריתשפעולתורגלים

הגורמיםעלתשעןזושפעולה1הגנתיתהיאטיבית)
סרהוא(אולםוביצורים.קשהשטחאש,:העיקריים

תש-השביצריהצבאשלהדפנסיביתהמערכהבר),

בחרבחרמעלהחדשה,המלחמהבתנאיתרע,
הה-מערכיהיום.שמשעריםמכפירת1יקומעו

בפניהןלעמודיצטרכוומוצביהםמתחמיהםעלגנה

וכיתוריםאיגופיםבפניהןעמוקותשריוןהבקעות

אלגהבקעותעםבתיאוםומוטסמוצנחכוחשל

וליועילאאלהמעטהתקפהדרכילגביב:
מקשיותשל'ריבותטקטיותמכות-נגד

לאהשביצריהצבאבפהשתעמודהדחופההבעיה
עוצבהשלאחרתאוזובמרהפרצהסתימתההש
מהעלהיביתטאופרנגדהתקפתאלא

לומוטסמשוריןעיקרימאמץלגבי
לעומק.ההודרתוקף

בכללנועהיכולמשורין,גדודביןהשילוב:ג
מכוניותעלמוסעיםרגליםגדודילביןשטח,תנאי

ביותר.יעילשאינוזיווגהריהומשא
הרגלייניידותעליתלאמשמעמו:

למהיותולרהשריוןניידותירידתאלא

לכבישיםהמרותקהמוסגהח"רשלהתמרטמלת

הקרב.בעתברגלוהפועלתנועה,בעת

-תבצועשלבפעולתהתועלתגםאין:ד
החטי-כזוהמוסעתעםשתיז?ריון-מעורבת

הנעותשברבחיגהאחרתהרגליותבות
אט(ופרדות.סוסיםעלמבוססתותובלתםגלבר

וגדוריהפלוגותלאיגודזוהצעהלדעתהלהשורת,

ארה"ב,צבאשלוהדיביזיותהחטיבותבתוךהשרית
ימלאבאופןלמעשהממונעותהןהעוצבותשםכי
השביצריות).העוצבותכןשאיןמה

:דלקמןההצעהאתמרקסרןמציעלכן
כלביןהשריוןאתלפצלאין)1(

כ"מכשיר-לעת-לרכזוישא.בצהתובצוע
הקורפוסים),(האופרטיביהפיקודבידימשברימ"

לחיפוימתוכננותתתקפות-נגדלציך
האושאחרלרדיפהנסיגותבמקרה

--הנידזםגתת-הצבאאתלהתוךהצעתו:הגסת.
-יפולאגר--המביצריבצבאכבריימיםקה

הברעדותמשלושתדבר:שלפירושושימה.מ
הדיביזיות,ל?'יחידות-הסיור-הרכובותמ-8הקלות,

-ירבמיקהל-הקיימותתותחי-הסערמיחידות

תותחי-ויחידותמשורינותגדות

הקורפוסיםבידילתתישאלהמשימהאגרופיר.עם
תותחיייחידותר2משורינתבריגדהשלבשיעור

קורפוס.לכלתותחים)60יהד(סער
מרקהצעת4.טבלה

הירפוסוילמגנה

'יילקי'ני""ש~"

למתר"ג,ימוזגןירון.;ןס:

מ=,רינתברצדה

ק
צקי":

לן'0גוגרגסרעהס.0סי.עם

=ש%aaaaלשוba.קם

:סטCh05ק4=קשיכג.שם
ןשע""ק7:ייז-שש0.צויפי'ש

מציע,הואאשרהמשורינתהבריגדהאת)2(
בל(שריוןגדודימשנילדעתו)(לבנותיש

גדודיניושטנקים)96יהדרזרבה,4-1טנקים
חצי-עלרכוביםפרשים-ממוכנים",,

מסייעות_שליחידותבתוספתים,ניורמשיםחל
יאפשרזהמבנהוכו'.מהנדסיםקשר,נ"מ,ארטילריה,

כזהמבנהבריגדה.בכלעצמיימקרבצותות2יצירת
האופר-הגמישותאתנותןמרק),הסרןטוען(

מצדביותר.הגדולהוהטקטיתיביתט
להפעילהקורפוסלמפקדמאפשרהריהואחד

במקומותותותחרסערשרעןשלובץקמאגרוף
לצרפוניתןהואשניומצדהההתזשלההבקעה

לעוצבהןירושמברקתוצכהצורך,בעת
תפקידלכלאומקומית,מכת-נגדלביצוע-רגלית

אחר.
יחי-שלהאורגניזציהעלהתבוססתזההצעה:ה



כוח-אדםבעיותמציגהאינהקימות,ועוצבותדות

התרהועדה,שלהמיעוטלהצעתבניגוד-מסובכות
המלתמתילתקןמעלחדשותמסגרותהקמתבעת
הקים.
זוהצעה:שלוםבזמןואירגוןאימוןמבחינת:ו

הבריגדות4שלבצורהמרכזיותשריוןמסגרותיערת
לכלוארגוןהדרכהמרכזישתהינההמשורינות,

ההדש,החוליחידות

השרייןחילשלהעורפייםהשירותיםארגון

אירגוןבדברדעיםתמימיההצעותשלושמציעי
הארגוןהחדש.הואלשלשירותי-העורף-יההתיקונימ

אמצ-)1(:דלקמןהדרגיםשלושתעלמושתתיהיה

בתוךטכנית/ראשונהל"עזרהתם
תהתחי-מעה1טנקיםפלוגתבל

וכלי-תלקי-חילוףמחסןמתקנים,בית-מלאכה,)2(

בדקלצורךהכללי)מהתקןל-1עד(רזרבייםרכב
מסעהשימהכדיהמשוריןהגדודבתוךקל.

ממוצעת.תקופהבמשךמסוימתלעצמאותזו,מבחינה
הקורפוסים.בסדנאותיבוצעוהיסודייםהתיקונים)3(

הספקהצינורותסדנת-שריוןתהיהקורפוסלכל
כליםהחזרתוכמרכןחילוףלחלקיטכניים,לצרכים
לביןהקורפוססדנתביןיעברואלהכל-לתיקה
בעוצ-בינתםתחנותללאת,ורישיהשריוןיהירות

השריון.משולבשבמסגרתןבות

האימוןפעיות

הנכבדיםהנימוקיםאחדהיהבאימוניםהקושי

הויכוחבשלביעוד(החדשהחילהקמתמתנגדישל

המתיאמרוהעקרונית).החיוביתלהתלטששקדמו

תקופת-שירותבעלמיליציתיצבאבמסגרת:נגדים

בשבילומפקדיםהייליםלאמןאפשראיקצרהכה

חיל-שהקמתטענוהסכחיל-השרית.מורכבדול

שלהמסורתיהבטחוניהמערךכלביטולתחיבהשרית
שביצריה.
במקוםעל-כן,התיצבה,ההכרעהשנפלהלאתר

המררהמקצועותאתלהדרירכיצדהבעיהראשון
בתקופותשלוהמשנהוחילותהחדשהחילשלבים

.*המיליציהשלהמקובלותהגיוס
איכותיתבעיהאינהמשוריןחולאימוןבעית

המוסדותתשבחלפיכמותית.בעיהאףאלאבלבד,
עליהשיוחלטמבנהבכל-השביצריימהצבאיים

השרבמקצועותלאמןצורךיהיה-דברשלבסופו
--
,19מגילהחלטירוןשלשרות-שבועות17*

3610,גילעד-שנהכלמילואיםשרותשבועות3
60.עד36מגיל-שנהכלימים

חייליםאלףכ-30נוסף,באופןאומהדש,לגמרינים,

ומפקדים.

להתגברהשביצריהצבאיתאמץהחדשבחולגס

לושאיפשרוהדרכיםבאותןההדרכהבעיותעל
גבוהךאיכותבעלחדישצבאולקיםלאמןבעבר
הד-ואלההמיליציוני.מהעיקרוןלסטותמבלימאוד

:רכים

האדםכוהשלקפדניתכתירהא:
פרט,כלשלהמתוכנןהשיבוץס.ויגהתעב

המיוהדותולסגולותיושלוהאזרחילמקצועבהתאם
יעילהיותרהדרכההקיימים,בהילותמאפשר,-

עלהאחרים.הצבאותעםבהשואהמזורזת,ויותר
בתיל-הטירוניםלגביתוקףביתריעמדוזהעקרון

נהיגהרשיוןעלבעלותיהיהלקבלתםשתנאישריון
גםבטרקטור.אובמכונית-משא,במכונית-נוסעים,

מקצועםאשרטירוניםרקיתקבלומכונאיתלתפקיד
השמאות,פחחות,סדנאות,מכונאות,הואהאזרחי

דומים.ומקצועותטכנאות-רדיו

המקצו-מהיסודותחלקהקניתב:

הששצףהצבא.למסגרתמחוץעיים
מקצרניתהכשרהיסותרהתלפתעיהעשרהצעי

ועדופהגוחיהקלעטבאלאימסעופנקבבתרספר
ראשרעניניםאותווללמדזמןמלבזבזפטורהצבא
מתאימיםסידוריםיונהגולחיל-השריוןאףניימ.

אלהסידוריםהצבא,למסגרתמחוץטירוניםלהכשרת
הנותןלנוערןב"קורס-נהיגהבראשונה,יתבטאה

נהיגהללמודהאפשרותאת19--16בגילאדםלכל
המדינהיחשבוןעלרשיוןולרכושבמנועוטיפול

ואינטנ-חסכוניותאימוןשיטותג:

האחריםהחילותכלגביהחדש,החיללגבית.ויביס
השביצניהצבאשלהדרכהמוסדותינהגוהמסורתיים,

תקופתואתהטירינותתקופתאתהרואההעקרוןלפי
ת-אימוןכהקופחזרוה)(שירות-המילואים

האימוניםאתלתכנןלכךובהתאםה,פוצרותחא

ליציבותןהודותאפשריזהדבררבות,שניםלמשך

ופי-חייליהןעלהשביצרי,הצבאיחידותשלהגדולה
הישיהמיעוטהיחידות,שלהטריטוריאליהמבנהקורן.

והקפ-המהירהההצבהליהידה,מיחידהבהעברותסי

אלהכל-הדשהליהידההעברהשלבמקרהדנית
מח-(הקטנותיחידות-היסודשלחזקלגיבושגורמים

עלחיוביבאופןהמשפיעגיבושגדוד),פלוגה,לקה,
לחיל-האימוןהנתיזתקובעותלכןההדרכה.תכנון

מוקד-תהאהטירוניתשתקופההשרת

ההז-הטמעת;הידיעותלהקניתשת

יוקדשוםיל01רמע02שלהשנתיווןרות
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טקטית.מבחינהורצופהשיטתיתת1חמתהל
החדשבחלהטירוןאימוןלפלדיתהלק

:דלקמןלתקופות
רבש9--היסודיהאימוותקופתנ
הח"גשלהראשוניהחיטךאתתכלילזותקשהע".

אקדח-רימת,תת-מקלע,אקדח,(הקלהנשקלימוד
וטי-נהיגהרגלים),(והכיתההפרטאימוןרקיטות),

אימוןראשונה,עזרהמשורין,שאינובכלי-רכבפול
:הטנקיסטשלהיסודמקצועותבשלושתראשוני
תותחנות.בהיגה,

ואלחוט.
3-המיוחדהאימנןתקופת2.

בחי-תתקימנההיסודיהאימוןבגמרת.ועובש

למקצועותהטירוניםימתנולתוצאותיהןבהתאםנות.
תותה-:המיוהדתההדרכהאתיקבלובהםהשונים

מכונאות-אלחוט,זחל),או(טנקנהיגתגות,
חרמ"ש.

יצוביקה--4האימוןתקופת3
הפלתהמסגרתתווההאימתמסגרתעות.וביט

ילמדךתותחרהסערואנשיהטנקיסטימהמשורינת.
החרצ"ם.עםפעולהולשתףהיחידהבמסגרתלפעול

וכד/הצמודההנ"ממחלקתעם
כיקורת.ת,1ניחבליוקדיההאחרוןהשבוע4.
שחרור.וסידוריציוד
בתחילה,תבדקנה,תויתנשהת1רזחב
-החזרותבהמשךהטכניות,הידיעותמרוכזבאופן
מהפלוגהההלהקיבוצית,בהתמחותהחייליםימשיכו

מזה.למעלהואףלגדודועד

הסמלאימון
בכלהמפקדיםאימוןאתמאפייניםובריםשני
ההכשרהתקופת:א:השביצריבצבאהדרגות
חיובו:בובבית-הספר.בקורטיחסית,מאודהקצרה

לדריהמתאיםבתפקיד-להדריךדרגהבעלכלשל

בתקופת-חזרה-אולטירוניםבבית-הספר-גתו
עליתעםיחדומתרחבתגדלהזוהתחחבותשנתית.
ובפייבאימוןעוסקשהמפקדזמןאותובדרגותהמפקד

הכרחיתלהתמחותרקלאמשמשיחידה,עלקוד
זותקופהבביו!-הספר.כחניךשרכשזועלנוספת

נוספותלהשתלמויותקורסיםלאדגוןגםלרובמנוצלת
עצמם.המפקדיםשל

להביןכדיבחשתוןלהביאישהאלההדבריםאת
מוצאהשביצריהצבאאיןחיל-השריוןלגבימדוע
בבית-הספר-היסודיהלימודתקופתאתלהגדיללנחוץ

הסמלמתאמןלמעשה,כי,שבועות,ל-4מעללסמלים
חודשים81אלאבלבדשברעות4לאטנק)מפקד(

לסכרסקיבבתעחבש4כטירוןשבת"הו
ובמפחוכמדריךעסיםשבתה177לים

לטירונים).בבש"ס
סח(ר/סמללדרגתסמלמדרגתלסלותמנתעל
לעבורהמועמדיצטרךבחיל-השריתמחלקה)מפקד

הד2עליפקדלהדמךוקמסףשבוע-השתלמות
אימונושבועות),4עודכלומר(נוספותשנתיותרות

חודש).11כ(שבועותמ-43פחותלאיכלול

הקציןאימון
שיוכללפניסמללהיותצריךלקצינותהטועמד

שבועות38מחיבכברזהדבריסגן/מ)(קציולהיות
שבו-13שגמשךלקציניםבי"סלעבורעליואימונים.

לטי-בבי"סולהדריךלפקדעליונוסף-על-כךעות.
שלשרותאחרירק:כלומרשבועות17במשךרונים

דעהלפיהקצינות,אתיקבלםיישדחוהנש
היאזושתקופהספקאיןשביצריהדרכהמומחהשל

בחיל-השריון.אףמפקד-מחלקהלהכשרתמספיקה
לאחיל-השריוןשקציניההצעה,תובעתמכל-מקום,

אלאהכללי,בית-הספר-לקציניםבמסגרתיותריאומנו
שריון.לקצינימיוחדבי"סעבורםשיוקם

שנתייםלשרתצריךהשביצריבצבאהפלוגהמפקד
68אחרירקלדרגתהלהגיעכדימלאבשרות
לסגן-המקבילהלדרגהמגיעהואבשירותשטועות

-4טקטיבי"ס:כסדרםלעבורעליואח"כמשנה.
למפק-בי"סשבועות,3-לקליעה"קורס"שבועות,

להדריךעליו1שבועות4-מדודיםפלוגותדי
להדריךשבועות,19-לטירוניםבבי"סכסגן/מ,
שבועות3שלשנתיותחזרותב-5כסגן,ולפקד,

כל-אחת,
5שללהתמחויותקורסים6עודלעבורעליו

כזושבתקופהבזהספקלהטילאיןאחד.כלימים
לפלוגות-שריון.מפקדלאמןאפשר
לקבועבהצעההשביצריהמטהמעייןזהעםיחד
קציניבשבילכברהקייםסידוראותוהשריוןלקציני

זהבחילדרגתועללשמורהרוצהקציןיחיל-הארר
בשנה,שבועות3עדימים4שלנוסףבאימוןחייב
מחיב.שהחוקלמכסהמעל

הרחבתאתתחייבהחדשההילשהקמתספקאין
שיפעילוהווהחטיבותהגדודיםמפקדישלהאימון

העוסקיםבבתי-הספרה.לימודתקופתהגדלתואת
אלה.תפקידיםממלאיבהדרכת
שלהמיוחדתהגישהאתלאשורהלהביןאין
מביאיםאיןאםההדרכהלבעיותהשביצריהצבא

:והיאזה,לצבאבמיוהדהאופיניתתופעהבהשבת
מחוץהרהבההמקצועיתהפעילות

56



באמצעותנעשיתזופעילותא.בצהתרגסמל
-המביצריהקציניםואיגודהשביצריהסמליםאיגוד

חברים.אלפיעשרותהכולליםמתנדביםאירגונים
בעיקר-בהשתלמותהחבריםעוסקיםאלהבארגונים

הקורסיםאתמשהרריםכךועיי-התיאורטיבשטח
אינםאחריםשצבאותרבהמעבודהשבבתי-הספר

עליה.לותריצולים

המראימיםשעית

שלמאודקטןגרעיןהשביצריבצבאקיםכידוע
-הואהעיקרישתפקידםמקצועייםוסמליםקצינים

המילואיםמפקדישלהרחבלניצולהודותהדרכה.

הריהם,השביצריבצבאהמפקדיםשלרובםרוב(

לצמצםניתןמושגינו)לפי-במילואיםלרעשה
מיכ-למינימום.עדהמקצועייםהמדריכיםמספראת

אינהשריוןפלוגתלהדרכתהמשוערתמדריכים"סת

הדרכהסמליושניאחדמקצועיהדרכהקציןעלעולה
מקצועיים.
בש-להכשירםשישהמקצועייםהמדריכיםמספר

חשבונותלפימאור,מצומצםההאהחדשהחילביל
לאזהשדברלזכור,ישאולט,השביצרי.המטכ"ל
אשרזרצבאאותובמסגרתנוספתמהכשרהישחררם

וזאת,שלהםבלי-השריוןאתהשביצריםירכשוממנו
אשרשריוןטיפוסישלרכישהעליוחלטאםבנרקד
מקוםמכלעצמו.צבאאותובמסגרתגםחדשיםהנם
-השביצריהמסכילהשערתלפי-יהיהאפשראי

עלולהתגברהמדריכיםאימוןתקופתאתלקצר
לעצמהתיצורשביצריהאםגםניכר,באופןהקשתם

שויונה.את

מיצום

הקשורותהבעיותכהיללללמודהקוראיבולמה
השביצריובצבאחיל-השריוןבהקמת

הח-:הריהיכיוםשביצריהשלהעיקריתבעיתה

אלהאתהטקטייםהחיתייםהמרחביםשלפיפה
בעלתקטנה,בארץאחרות:במליםהאסטרטגיים

יחזיתלביןעורףביןלמעשההבדלאיןקטן,עומק""
מקורות-הכוח-לביןהפעולהגזרותביןהבדלאין

וכוח-האדם,ריכוזי-התעשיהמבחינתהמלחמתי

כזומדינהאין:אסטרטגיתיסודעובדתמכאן
נסי-נרחבים,שטחיםהפקרתלעצמהלהרשותיכולה

ממר-הגבלותעליהחלותרב,לעומקאסטרטגיתגה

תןידניהנהג,,הנקראאורח-הלחימהבאותוימות
להתנהלצריכהיוזםפולשנגדבלימהפעולתכל

לעומק,להמשךמאיזורי-הספרהחל
כוה.הארץאתלמעשהשתכלולבאתן

המטרתאתלהשיגמתכוץהשביצההצבא
-נגהאופרטיביותבשיטותהאיסטרטגית-דפנסיבית

שונים,תנאיםבעלותאחרות,ארצותבעיקר.ת1ית
אופרטיביפירושע"יבעיותיהןאתלפתורעשויות

הגנתית,אסטרטגיתלמטרהכיסודיזום
שביצרימחשבהלהלךתשומת-לבשתוקדשראוי

האורהגורמיםשניביןההדדיתכתלותההכרה:אהד

-הדפנסיביתהאסטרטגיהשלהעיקרייםפלטיביים

הנטחוןמוסדותם.זויהוהגורםסלובההגורם
לשתימשתמעתשאינהלמסקנההגיעוהשביצריים

להיותיכולהבזמננוהגנתיתאסטרטגיהשאיןפגים,
ההילותאותםועלבלבדהבולסהגורםעלמבוססת
תמקהעלהההלטהמכאןבעיקר.אותוהמבטאים

היל-השריון.

ההצעהשדוקאלעובדהלשים-לביששנימצד
היל-השריוןלמבנהבנוגעביותרמרחיקת-הלכת

אופר-פתרוןעלדגשהשמהזו-בעתידהשביצרי
התובעתיוההגנתית,האסטרטגיהשלתוקפניטיבי
מרו-ולהתקפת-נגדלתמרוןכמכשירהיל-שריוןבנין

אתגםמיוחדבאופןטבליטהזוהצעהדוקא-כזת
מערכישלבצורהלאחזקים,בגורמייבלימהההכרח
מחסומי-הספרעעאףאלאבלבדהצבאשלהגצה

המרחבית.ההגנהשל

**

לקובייםשיושם-לבהראוימןציוד.השגת
המשוללתשביצריהנתקלתבהםכבדציודכהשגת
ארץהיותהעל-אף-וזאתאסטרטגיים.גלםחמר"

ממותחה.תעשיהובעלתעשירה
פתרבוהאופןמעניןה.כרדה1םינומיא
אשרפתרונותההדאבה,מבעיותכמהשביעדי"הצבא

תיל-השריון.שלהאימוןבתכניתהובלטהיעילותם

-זאההמקצועלפיהחיליהשיוךתכנון:אלהבין

ינפלמסוימיםטכנייםבמקצועותהכנה1יחר
וזחמוהתמחותהשתלמותצורותילצבאהגיוס

אחרצבאשאיןמובןאולםהחובה.שירותלמסגרת
שפהרווכיוןבזה,השביצריהצבאאתלחקותיכול
ספציפיות.שביצריותתכונותע"ימתאפשרזה

מורכבצבא"היותשעובדתבזהעניןישכמו-כן
אפשרויותעלמשפיעהמלואיםמאנשיכולוכמעט

לגביוהחלטותשיקוליםעלגמולכןםינומיאה

הכללההמבנה
ליחי-המוצעהבסיסיהמבנהוהדייןהציוות

למעשהמחדשאינוהשביצריהצבאשלשריוןדות
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כדאיאולםהגדולים.בצבאותאמקובללגביהרבה
הציוות:שבוהבולטותהנקודותעלהדעתאתלתת
המשורין,הגדודבתוךתותחי-סערלביןטנקיםבין

הרבתהצמידותוחרצ"ם,שריוןביןההדוקהמיזוג
ביותרהקטנותהיחידותאלכלים-נ"מימודכביםשל
זה,בחיללחר"פהמיוהדותהבעיותהשריון,של

הגוףשלאףולוגיסטיתטכניתלעצמאותהשאיפה
מפלשה).החללמעשה,(ביותרהקטןהטקטי

**

למולהשביצריהצבאיעשהמה
העקריהמהשבהחומראתהאויבזעדיפות

אשרעקריות"הבעתתמשתיספקללאהקיאישאב
בצבאשבוצעוהמחקרהבירורכדיתוךהתעוררו
היעבהחיל-השריון.להקמתבקשרהשביצרי

הצבאתשובתבתקופתנותהאמה:הנושארה
חדישיםאמצעי-לחימהבעלתוקףמולהמתגונןהקטן
בדיקהלאמריובאוירבשריוןבעיקרעדיפותובעל

המיו-התנאיםושלאחריםצבאותנסיוןשלמקיפה
למס-שביצריהשלהבטחוןמוסדותהגיעולהםחדים

קיצורי"איןפנים:לשתימשתמעתשאינהקנה
ברורותסיכמוהםזאת.בשאלהקליםופתרונותדרך"
הקליברבעלהגרורהנ"טתותחשלזמנושעבר
שאר-ברצונםשאםמסקנהלכ'הגיעומכאןהקטן.

הריהיביעילות,תפקידהאתתמלאהמ/טטילריה
קליברובעלתגבוהבאחזוסע-עצמיתלהיותחייבת

עליהשיהיהטנק1תואתותחשלמזהקטןלא
הנפטשאמצעיברורותסיכמוהםאתרלהתמודד

מכשיריהםהנ"טוהמוקשהרגליםשלקצרי-הטוח
הכתרוןאתלהוותיצוליםאינםאבלהכרחיים,עזר

היחיד.
ותפקירוחיל-האררלגביגםסיכמונוסף-על-כך

עללהעלותאיןזובתקופה:שריוןנגדבלחימה
פעולהושוםכוחות-היבשהשלפעולהשוםהדעת
מכריע,חלקבהיקחשחיל-האוירמבליבכלל,צבאית

מיווזד,ובאופן-צבאששוםמביניםהםזאתעםיחד
-המצומצם-יחסיתחיל-האוירבעלהקטן,צבאםלא,

הנ"לעיקראתשלוהיל-האוירעללהטיליוכללא
קבעוהםנגד-שריוןפעולהשלההטקטיהאופרטיבי

אחריתעדיפותלנוכחכשיפעל-הקטןצבאםשדוקא
ביבשתיעיליםמהלכי-נגדלבצעיובל-האויבשל
עדיפותלהשגתירוכזשלוהאויריהכוחכלאםרק

סיכמוהםאלה.מהלכיםלצורך.ובזמןבמקוםאוירית
כוח-ללאמהלכיםאותםלבצעאפשרותתהאשלא

שריון.כוחללא:כלומרתמרת-ואש-נייד,
פיצויאזהכבדיםהאמצעיםריכן,

האם:היתההעיקריותהבעיותשבשתיהשניה?םל
י-עצמאתאזברלהראוימןקטןצבאבמסגרת

כי-תארנוכבר?לפצלםאוםידבכההמיחלה

שב-הקיבוציותהתלייותשתיזהבעניןהתנגשוצד
הטקסיהםלעוצבותהשריוןפיצול:ועדת-המהקר

שינתנובאגרופיםהשריוןריכוזלמול-המבצעות
האופרטיבי.הפיקודבידי
מיחודיםנימוקיםהשביצרילצבאישנםאםגם

ו9כלההליםשבועדת-המהקרהרובאתשהניעולו,
אפילונבונהזוהחלטתםהיתהאםספק-שהחליט
הר-אמנם,נוצרת,הפיצולע"יהספציפיים.בתנאיהם

כושרגידולושלהטק"יתהעוצבהעצמאותשלגשה
שבפיצולכיוןאשליהאלאאינהזוהרגשהפעולתה.
תושימגהאתמעצמוהשביצריהצבאשללהשריון

הבוהאתגמהירותזכרלהיכולתאת,האופרטיבית
העיקרי.המאמץבגזרת

וההוצבהמהברירהנתעלםשלאהראהמןולבסתך
הגבוהותהטקטיותהעוצבותבמסגרתהציוותבענין
למולחטיבה-מעורבת-מוסעתיותר:

זחלילים).עלכולה(הטיבה-משורינת
מצבואתלמצותזהמאמרשלבונתוהיתהלא

שואףלקוראלתתרקאלאככלל,השביצריהצבאשל
הדיויהבעיות,התפתחותעללעמודהזדמנותהדעת

בשביצריה.השריוןחילהקמתלגביוהמסקנותניס



בשדה'מתהשירש
גרמני)דיביזיוניקצין-מתהשלמרשימותיו(

על-ועצותהצעותלהעלותהיאזורשימהכונת
לעבודתם-המציאותמןודוגמאותעצמינסיתשוד

הרשימהגייסות.גופישלמטותשלמלחמהבשעת

נקבעולאשלגביהםהשטחיםלאותםביחודכוונה
כאןהמובאותהדוגמאותוהנחיות.בתקנוניםהסמרות
המורהבחויתהגרמניהצבאשלמקרבותיולקותכם

מטה-דיביזיה.שלמפעולתוברובןשאובותוהן

לנהללההמאפשריםשונים,נשקסוגילדיביזיה
משלה.אספקהמנגנוןגםלהישעצמאי.באופןקרב
הלוהטתנשימתוישירותעדיהמגיעהזאתעםאך
המבצע.ל*

רב-צדדיהואבמטה-הדיביזיההשירותעל-כן

אףלקחרבהריהוזהבשירותהנרכשהנסיוןביותר.
לגביהדיביזיה.מןהקטנותהיחידותשלהמטותלגבי
כ-להפעלתותנאיבגדרהריהו-בוהעוסקפרט"

יתר.גבוההדמהשלבמפקדותאחראיעובר
הפעילותאתהמטהמקיםארגוניתמבחינה

:דלקמן
ידיעותקבלתוהתקגתגהפיקודמוצבהקמתא.

והערכתן.
והפצ-פקודותהכנתיותר.גבוההלרמהדיווחב.

שכנים.עםמגעקיום48
והסדרתם.עצמובמסד*החייםארגוו-וגסוףג.

הסיקוסמוצבא.

1(:מס.תרשים(אוריול"דוגמת"
129מס.דיביזיה-הרגליםמוסעת1943יוליבסוף"
התפקידמאוריול.מערביתקחרטצ'טב,אלנמסיה"ב
לפרווןהרוסיםשהצליחופירצהסתימת:לההמיועד

איןלצפון.מדרוםהתקפהע=י-קורפוסיםשניכין
שפרצוכוחות-היריבעצמתעלברורותידיעותכל
בשטח,התפשטותםרעל

במכוניותהקדיםאשר-ממטה-הדיביזיהחלק"
שלומוצב-הפיקודאתמתקין-הדיביזיהגוףאת

הגייסות.לפריקתשנועדהמסיה"ב,תחנתכקרבת
במרוכז.נמצאים-טבלה)ר'(הכלליהמטהקציני

מוסעאחתסוללהבצרוףראשוןשנפרקדגדוד,"
הדי-מפקדהקורפוס.ע"ישהומצאוהמשאבטכוניות

הפרייגזרתכלפיבמבקע-סיורלגדודמתלההשתיה

של1952יוליח"ברהעתוד*
SchwelserisehwUlgemeineז1111164פ11שפיז11(%

מכשיר.עםרץמתורגמן,ג'*4,ה-1:נלויםאליוצה.
עלמצוההדיביזיהמפקדעדיף.באויבנתקלהגדוד
1מס.תרשים(לאחורהגדודאחומסיגהמגעניתוק
א').שלב

תמונהלראשונהמתבררתשבוייםכמהמחקירת
התקפהושובנערכתלמחרתהיריב.עלכלשהי
ק"מ,כ-2נהדףהיריבמוגבר.רגימנטבעצמתהפעם

שכולובשטתהגייסותנתקעים)'"זאתלאחראך
עלמצוההדיביזיהמפקדלתצפית.ניתןושאינוביצה

אפשרויותמסערהואב').שלב(ההתקפההפסקת
בומחדשההתקפהאתלערוךומחליטמערבהתזוזה
הקשרמכשירבאמצעותצפוני.מביווןרב,מרחק
ב4'צארשקבהנמצאא"ל-1הוראותנותןהואשאתו
בהסעהעדייןהנתוניםהדיביזיה,חלקיאתלהסיט

שהואבמקוםהנמצאתהט4יס4ר,תחנתאלברכבות
מרההתקפהההדשה.ההתקפהלעריכתביותרנוח

ג')=.שלב(מלאהבהצלחהכהרת

י
עותקקשה"ע

4.

גסש~נ_

1.מפ.חרשים

למקוםכבולאינוהדיביזיהמפקד:תורעה
בסוג-להכריעישבומקום,באותונמצאהואמסוים.

רוחעלהשפעהלהופעתונודעתובו-השובותיות
הואהגנהובקרבלפי-תבנית,בהתקפההגייסות.

במצבאולםבמוצב-הפיקור.קרובותלעתיםימצא
הקרבאתניהלשלאבכךבהחלטצדקשתואר,
תמונהבעצמולויצראםכיוהטלפון,המפהבעזרת

עלהמעשה.במקוםוהשטחהיריבלגבימציאותית
חשוכות,החלטותשלמהירהקבלהנתאפשרהכךדי)
חוסראתהלמההמלויםבחירתבזריזות.ביצועןוכן

היאהקשרמכשירשלצירופוהיריב:עלהידיעה
דבר-מובן-מאליגבגדר

%2בעשגרמניהבדיביזיההמטהמבנהראה**
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ה-וא'היהחיבבשטח,נמצאעצמושהמפקדמאחר

שבעקרוןודברהיותבמוצב-הפיקוד,להשארשלו
בכלשםלמצאויהיהניתןהשניםמןאחדכיהוא,
עת.

מטה-שלמוצבי-פיקודחיביםמעורפלכהבמצב
ישאחריםבמצביםלזה.זהסמוכיםלהמצאהעורפי
הפרדהמחיביםה,,שיכון"וקשייההספקהוצרכי

במצביזגבדרךלרובנהגוולמעשהמקום.מבחינת
אויבעםמגעילפנידיביזיהשלמסעיהתקדמותה

בהמות"),גרורתאוממונעתבדיביזיההואוהמדובר(
:זוהלוקהעצמההוכיחה
בלוית-החלוץפלגתעםנעהדיביזיהמפקד

ומ-רציםא2'(,אוג1)'מתאימהסמכותבעלקצין

:דרגיםלשנימתחלקמטה-הניהוגאלחוט.כונית
קציניבלויתג1ר',וא'מהלקותהכוללדרגא)

הלבל-לחיל-האויר),הקישורקציןכולל(הקישור
כל-אלחוטומכוניתמשמר-המטההרצים,רים,
מנקרב"קפיצות"או,העיקריהכוחבראשנעיםאלה

-ומטותיהדיביזיהיחידותעם(דת--קשר-דיבור
זהדרגבקרבתמשנתה.אלאחתובאלחוטבטלפון,
חיל-המודיעין,ראשישלהפיקודחוליותגםנמצאות

וחיל-ההנדסה.התותחנים

וה.המפותמדורא2',ממחלקתהמורכבדרגב)
בפקוםלפעולמוסיףזהדרגמזכירות.

הםהצורךלפילאחרונה,הפיקודמוצבנמצאבו
קפועלמוצב-הפיקודאללהצטרףקדימהנקפאים
המטה-העורפי.-וכמותםיהנ"ל)הראשוןהדרג(

לצהרךמוצב-הפיקודמקוםבחירת
יובאוחולםטקטיים.שיקוליםעל-פיגעשיתהקרב

כיקהוהלעתיםפסיכולוגיים.גורמיםגםבהרמון
מכפייותרהיריב,אלרבהבקרבהלהמצאמוטב
גרידא,פיקודית-טכניתמבחינההדבררצוישהיה
גזרוכןבמזרחהיו

ורקאךשהוחזקוכאלה,חזית-
חןלאאשרבמוצבי-פיקותדבקושהגייסותמשום

ממקומם.
מ"פרוסיה-המזרחיחא:דוגמה--לע

מ-עמוקהחדירההרוסיםביצעו1944באוקטובר

אלבסמוךנבלמההיאלגומבינאן.מורחררום
רמנים"561מס.דיביזיה-החירוםשלמוצב-הפיקוד

הדי-מפקדYol~sgrenaaier)ם)"8!17)1עממים".
אחזואתושהיוהמטהשלאגף-הניהוגלאנשיבררה
הדפופלוגות,כמהשלשרידיהןעםיהדהם,בנשק.

מספר.שעותשנמשךבקרבהרוסית,ההתקפהאת

דיביזית-שריון.עלחליםהדבריםןיאשמכאן

עגינעררלמוצב-הפיקודמקוםלבחירתהסיור
לידלהמצאלמוצב-הפיקרסלואלנסית,בעלקצין
1במפהלמעייןהמתבלטבמקוטלאוכןמעבר,כביש
בעוגהקלה.בהאאליוהגישהכיהואהכרחיאך
-בחוץלעבודלעתים,רצף,נוחאוירמזגשל

בבניניפלבחורישקשהאוירבמזגבחורשה.למשל
לביביותררצףעמדותבמלחמתבולטים.שאינם

היטב.מוגנותמחפורוו!המטהשללאגף-הניהוגנות
כלכיויקרהישישובבנקודתהנמצאפיקודבמוצב

הפצצת-ע"ייפגעוהאלחוטמרכזיתואףהטלפוןקוי

בורגע,באותודוקאפצצות"מרבדי"בנוסחשטח
ביותר.חיונייםהם

שילוטעאמוצב-הפיקודמציאתעללהקליש
מסי-מפקדותבדגלילהשתמשאין(מתבלט.שאינו

למטו-נחיתהשדההקים~לסירישבטחוניות)בות

ישהדיביזיהמפקדתבמחסןבקרבתימקומ.קישורסי
Pstnniלנחיתה.אחריםוסימניםתאורהסימני

במרחקימצאוהמטהשלהמרוביםכלי-הרכב
מספדלהכיןישזהעםיחדכראוי.ויוסוומתאים

נוסעיםמכוניתבהםולחזיקלמטהבסמוךמחפורות
הכן,במצבאופנועיםומספרשתיםאו

מתקילתאורה.גםלדאבישהפיקודמוצבבהכנת

בשי-תקלותצפויותגולםאמנם,יפיםהנםחשמלני

להןגםאךמועילות,וקרביךנפטמנורותבהם.מוש
המטהעבהרתשלניכרחלקנעשהעל-כןחסרונות.
נוסףנרוונלאורתאתרונההמלחמהבמשךהלילית

כלשלהמפותתיקחיבוטבקכתיבהכליהמפות,על
וגפרורינונרותגםלהכילמטהקצין

משמרשלענינואינהמוצב-הפיקורתחטבא
תרגול-דוגמתכלו.המטהשלאםכיבלבד,המטה

קומנ-אנשיצנחנים,הדיפתגםלתרגלישכבוי-אש

נהגורבותדיביזיותלפרוץ.שהצליחווטנקיםדו
נגד-טנקיםבתותחיםשלהןהמטהמשמראתלציד

היריב.משלל

,מתאימיםבמקומותזקיפיםמציבהמטהמשמר
מתמדתנ"מתצפיתלקיםישבצמדינו-בלילה
שותרעת.בכלמוכניםיהיואזעקהשכליךכל1ולדאוג
ומכוןמוצב-הפיקודלידרכבהתקהלויותמונעצבאי
הנכנסים.את

קליטתע"יהמוצבאתיאתרשהיריבהסכנהבגלל
ק"מהאלחוטמרכזיתאתלהרחיקישהאלחוטגלי

ינותקאליהשהקשרלמקרההמוצב.מןשניםאו
בעלתמאותה""אלחוטתתנהתיפעלהמכריעברגצ
מוצב-הפיקוד.לידמוכנההנמצאתביקורתמקלט
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ההנדסהוחילהתותחניםחילהמודיעין,מפקדי
כיהדיביזיונההמוצבבקרבתמוצביהםאתמהקינים

ובמהירות.אישיתלהשיגםקלשיהיהההכרחן*
ידיעותהעברתב:

דניטפר":דוגמת,,
ה-15הרגליםדיביזיתמחזיקה1943באוקטובר

ו-לדניאפרממערבהדניאפר,שלהדרומיתבגדה.

הדיבי-קוימאחריק"מ:35לאורךבשרהקסבורט4פ
זוהדיביזיונית.העתודהחונההגזרהבאמצעזיה

הרכבושלפי(שדה*שלהתחלופתמגדודורכבת*
ה-15,משחיתי-הטנקיםומגדודלקרב),מסוגלהריהו

סע-עצמיים.יריהכליולרשותופלוגותשתישעצמתו

שלהאמצעיהרגימנטמפקדמטלפן0030בשעה
הנהראתלצלוחיריבנסיון":ה-וא'אלהדיביייה

גישושןפטרול-כנראהיהחולגבעתליד.
עםמתקשרהוא1(:ה-וא'נקטבהםהצעדים
הרושםמהוחיל-התותהנימ.ועםהשמאליהרגימנט

למפקרמדוחהוא2(זהחולגבעתלגביאצלםהקים
העותדהאתמזעיקההדיביזיהמפקדתמדיביזיות

למצב-הכן.אדיביזיונית
טקדא;

~JtAhnVmn.שו-ה~;;כהשארתן
שלשעישזלשןאיישנישי-"4

1ן
ןיאחש*אמקמאלא1ע

akai~iih

2.מם,תרשים

מפקדמאתשניהטלפוניתההגעהבאה0130בשעה
לחוף.אנשיםהעלומספרסירות":הממצעיהרגימנט
יותראופחותעצמהבעלתפלגת-שחז-כנראה
מס.תרשים(הרגימנטעתודתאתמפעילהננינכרת.

יבוא".שלאמקרהכלעל2(
העתודה:פקודה1(:הדיביזיהנקטהבהםהצעדים

ו-האמצעיהרגימנטאלנשלחתבולההדיביזיונית

הד-אלהיריבאתלהטילישפיקהרו.תחתפוצבת

נסיון":לקורפוסדיווח2(התקפת-נגהע=ניאפר

הדיביזיה,יחידותלשארמלואים""המכילהגדודדהיינו,*
הדיביזיהאלבקביעותהנלוהבקרב,אבידותיהםלהחלפת
בשדה.

אינההעצמהחול,גבעתלידהיריבע"יהנהרצליחת
העתודה-הדיביזיונית.אתמפעילים1ידועה

הדיבי-העתודהבהגיעלמעשה:הפעולהמהלך
רגלייםרגימנטיםשנימצאההקרב,שטחאלזיונית
לחודלחדורעומדותשלהםהחלוץשיחידותרוסיים,
הקנ4ימחק.מרובה-האוכלוסיןהתעשיתיהישוב
אתחצהאשרהיריב,הדבר.נמנעהאהרוןברגע
קשים.בקרבותהערבעדהרשמדהנהר,
נקיותאינןהמגיעותוההודעותיש,-:תורעה

בכוחותבגדההחזקהשלובמצבבהשכהמטעויות.
הסירותאםלהבחיןהיהאפשראיכמעט,דלילים

ל-התחלהכאןשהיתהאולנטרול,הכילוהראשונות
השתדלותנבעהמכאןיותר.רבבכוחצליחהנסיון

הרגי-בעזרתההודעה,אמיתותאתלבדוקהדיביזיה

לכךהמתאיםהיליהתותחניםובעזרתהשבןמנט
הנתון,במקרהבתצפיות.לאימונותודותבמיוהד,
מטיבוגםמסקנותלהסיקהיהואפשריתכןבלילה,

הנשמע.הקרברעששל
ידועהיההאמצעיהרגימנטשלהמנוסההמפקד
מהןמדי,אופטימיותמצבלהערכותבנטיתובדיביזיה

שעהבחשבוןהובאהזותכונתוקרובות.לעתיםשגה
הדיביזיונית.העתודההפעלתעלבהקדםשתוחלט
מצבםאתיעריכואשרמפקדיםמצוייםיהיולעולס
שיראוהואלהמהטרביםעודאך1מדינוחההערכה
תגבורתהדורשיםמפקדיםגםיששהנךמכפיכחמור
צפונהזהבנוהגשבעקרון.כדבר-שהואמצבבבל
לאעלולהכזהמפקדשלהעזרהקריאתכי1סכנה

תלקבאמת,תמורהבשעהדוקאכרציניתלהתקבל
ה-אתלשקוללדעתהואהטקטיתההנהגהמאמנות

שול-שלהאישיתתכונתופיעלולהעריכן,הודעות

מהמוכיחיםשהזכרנוםהקיצונחםהמקריםדות
כלעניני.אורח-הודעותשלחשיבותוהנהמברעת

במפורשזאתלציןישדיוברוראינומשהועוד
לקורפוס).הדיביזהההודעתראה(

בשעהלמפקרה-וא'שלדווחולציוןראויבמיוחד
דוג-ישנןאולם-מאליוכמובןנראההדבר0030.

לואפשרכיסבר,מטהקציןכאשרלרוב,מאות
רקהשובה,בלתיכאילוהנראיתהודעה,עללדוח

מהבסופר-של-דבר,נובע,מכךהריהבוקר.למחרת
מתחיליםהמטהקצינישלישים,.פיקוד"שקוראים

כישאסור-דברהמפקד,בלעדיהעניניםאתלנהל
לשםבאחריותיהנושאהואהמפקדיקרה,

הכל.אתולשמועלראותעליוכך
המזאי1":דוגמת,,
הרגליםדיביזיתמתקיפה0455בשעהנ.24-ב31

בשיתוףמערבה.ויאזמהממרחבחמוקבשלגה-15



פר-קורפוסלהשמידעליהאחריםכוחותעםפעולה

עלומאיםהגחמניתהחזיתבעורףהנמצארוסישים
האספקה.קף

:התוקפיםהגייסותמןדו"חמגיע0515שעהעד
דו"חנשלח0520בשעהבביצוע,התחלנוץ-0455

בשעהבביצועי.החלההדיביזיה"0455,הקורפוסאל
מה":הקורפוסמןקציןמאתשאילתהבאה0545
"?ההתקפהמצב

שרצההזה,הקציןאתלהביןאפשר:תורעה
בשעהההתקפהמהלךתמונתאתלמפקדולמסור
יכולאישאיןעתהשלעתלוחשיבההדיביזיה0600.

דיוחואילוההתקפה,שלהצלחתהמידתמהלדעת
חמשובעודיתכןהלואיפה,מתקדמתההתקפהכי

אםמטעה.הודעתנוהיתהואזנבלמתהיתהדקות
אךלטלפן.הרגימנטיםעלשומהמיוחדמשהויקרה
הרגי-שמפקדזה,ברגעבשאלותאותםתטריחאם

יביצולא-יכולתםגבולעדטרודיםוהשלישמנט

הדיביזיה.רוצהמהבכלל

גייסות.הנהגתעלמאודרבהבמידהמקלהטלפון

יותרלנהלה-וא'עלהיההנ"לדניאפר"ב"דוגמת
והטלפוןישאךשעות.ב-12טלפוןשיחותמ-50

ובי-בשימושוהבלגהלנהוגישצרורה.לצרהנהפך

לגביגםיפהזהכלללמטה.מלמעלהבכיווןחוד

קורפוסמפקדגנרל:לכךדוגמההשיחות.ךשמ

אחדעםהתקשרהמזרחחזיתשלהצפוניתבגזרה
קרבמשימתלולמסורבכדישלוהדיביזיותממפקדי

המ-שלשלישורשםהשיחהתחילתעםדחופה.קשה

62כלומר,10171-סיומהועםמ519שעהאתפקד

!דקות

מלחמת-בשעתממונעות,בדיביזיותהקיםההכרח

האלחוטבאמצעותהגייסותאתולנהגלדווחתנועה,

השתהחלטות,לקבלהנכונותאתשםהגביר-בלבד

האחראית.המהשבה

מצרי-זמןבמהבדיוקלדעתחשובהמטהבעבודת

הידיעה-באל-שלופיענוחההעברתההצפנתה,כה

שלהרויהנקודתמהילדעתהראוימןכמר-כןחוט.
האלחוטשיחותלמספרבאשרמרכזית-האלחוט,

אלחוט-דיבורמסוים.זמןבפרקלהעבירןלהשניתן

תנאיקונו").קול"(ומחישוהפקודותמתןעלמקל

לגבימוסמכיםבכינוייםהשימושהואלבךיעבורבל
אויב,כגוןטקטייםומושגיםעצמים-במפהיחידות,

ישזוםירתסןושלבוכן/אש-הת"םהתקפה,

בגללומטה,הדיביזיהמןהחלבטלפוןגםלהשתמש

לקוים.האויבהתחברותשלהסכנה

הפקודהג.

זובצה-ההאהץ~י.הוא-בעל-פההפקודהמתן
אתישירותלהשפיעאפשרותהמפקדבידיקיימת

החדישההטכניקהגםהמבצע.עלאישיותוהשפעת
הקרבבעתבעל-פה.פקודותלמתןאפשרויותמניחה

ה-מקבלאלעדאישיתכךלשםלהגיעהמפקדחיב

תחי-גיפלמיחידתו.להלזלקרואלואליפקודה

במוצבהמפקדיםאתלאסוףאפשרמתוכנןמבצעלת
הפקודות.מתןלשםהדיביזיוניהפיקוד

13,3יוםשלההתקפהבוצעהויאזמה"ב"דוגמת
איפש-זועובדהאחרים.גייסותשלקראבטחהדרך

29.3.ביוםכברולסיורלהכנותפקודהלהוציארה
המקווהמהלכואתלשחק""ניתןבערב30.3ביום

תרשים-מפהגביעלתכנון"כ"משחקהמבצעשל

בחפזה.שהוכן1:2500,

ככללבצעה.שמתכוניםפעולהכללהכנתזמןדרוש
זמןנשארכןהיחידות,אללהגיעהפקודהשמקדימה

נוהגיםכןעלמדוקדקת.הכנהלשםלגייסותיותררב.

הת-בפקודותמוקדמות,ידיעותבמתןרהבשימוש

מיוהדות.ובפקודותרעה

שיקוליםבתמידותלערוךמטהכלחיבלכלמעל

לקב-עלולשהואפקודותשלהאפשריתמגמתןלגבי

המוק-המהשבהעבודתאתלנהללכךובהתאם-לן

דמת.

בטלפוןאובעל-פההנמסרתהפקודהבעקבות
הפקודותאתמכנסתהיאבכתב.הפקודהלבואחיבת

בה-טעויותאושמיעהשגיאותמתקנתהמיוחדות,

ב-אףנתגלוא%שיתכןוהנתונים),המשימה(בנה

ליוסיהיסודאתגםמהוהבכתב,הפקודההחזרה.זמן

האפשרית.במהירותלהנתןעליהעל-כןהמלחמה.

בטלפוןבמברקנמסרואשרפקודותלאשדרצויכן

קצרהשיחת-מפקדיםבאמצעותגם-באלחוטאו

בטליאה
הכרחוכדומה,נהרצליחותארוכות,לתנועות-מסע

להסדרתופקודותחניהטבלאותלוחות-זמנים,לערוך

מפותגביעלסימוןוכןותשקיפיםתרשימיםהתנועה.
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לעתי"הואפקודה-בכתבשלהעברתהאופןגםמקרה.

מרובה.השלבותבעלעניןקרובות
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ה":ניאאוקריוצמת
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צורךאין-היטבומאוכסניםניזוניםהגייסותכאשר
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