
האוזהה'ה'גנרל

א~פן~מפמפמפנומ
מסויימותביחידותהגיעוהדברים;רבהבמידהלאחרונההחמירהארה"בבצבאהמשמעתבעיית

רימוני-אורימוני-רססשהטילוחוגריםעלסופרהדעת.עללהעלותםשקשהולתופעותלגילויים
נגדאזרחייםבבתי-משפטלצובקשותמוגשותומועדוניהם.הקציניםמגורילתוךגז-מדמיע

לבצעןשנצטוואוכחיוניות/אותןרואיםשמפקדיםפעולותביצועלמנועעל-מנתבסיסים,מפקדי
שלבקרבתםבריש-גליחייליםעל-ידיהמוצאיםמחתרת","עתונייותר.גבוההסמכותעל-ידי

הצבאית.לסמכותהתנגדותעלוממליציםהפיקודעלביקורתמותחיםגדולים/מתקני-צבא
עריםהכלסמים.מעשנישלביותרגבוהיםאחוזיםעלמסרחיל-הנחתיםבמפקדתקציןשלדוח

זה,נגעלעצורבצעדיםנוקטיםהקציניםאיןלעתיםכיולעובדהולממדיה,הבעיהשללחומרתה
לתוצאות.חוששיםשהםמשוםאו-יתרהסלחנותבשלאם
עסוקיםשבהןיחידותישנןבמחנות.גנבותוריבויועריקה,נפקדותשלגבוהשיעורמצייניםכן

במידהלוקיםנמצאיםשהאימוניםכךכדיעדפורקי-עול,חייליםשלמשמעתבבעיותהקצינים
ניכרת.

לבבגילויהדןמאמרארה"ב,בצבאמוניטיןבעלמפקדשהיהמיהאוזה/גנרלפירסםאלהבעקבות
מד-השמטנוהצבאית".במערכתהמפקדסמכות"שלמקומהעלהאוזה,גנרלדברילהלןבבעיה.

לארצות-הברית,המיוחדיםואורח-חייםבענייני-חוקהרןהואבהםקטעיםאותםבריו
לקייםאי-אפשרקפדנית,משמעתובליהחייליםשלמוטיבציה)(הנעהשבליהוא,במאמרהדגש
במלחמה.שינצחצבאובעיקרצבא/
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בו,לענותנעיםנושאזהאיןמשמעת.
שכןבעניין,לדוןעצפיעלאנינוטל

המ-בכוחותהמשמעתבעייתכיסבורנק
הגיעהלאאםארצות-הברית,שלזויינים

מתקדמתמקוםמכלעתה,כברמשברעד
בידייעלהלאאםלקראתהבמהירותהיא

אתולהפוךלשנותהבכיריםהמפקדים
תאבדחוסר-משמעת,לעברהנוטההמגמה
כמעצמהמעמדהאתמהרהעדארה"ב.

ותעמוד,במעלה,הראשונההעולמית
ב-הרוציםאלהמולכמעט,חסרת-ישע
ירידתה.
מוטעה.פירושפורשהמאי-לאיתקרית
בהםידועים,פחותומקריםזו,תקרית
מעשי-ביצערחייליםכיטענותהושמעו

יחידות-צבאשלמעשיהןהיולארצח,
אזרחית,באוכלוסיההנוגשותאכזריות

-חוסר-משמעתשלברוריםמקריםאלא
ה-הצבאיתהמערכתשלמחפירכישלון

אמריקנית.
המנ-תכונותיתרשלבערכןלמעטבלא

דברשלבסיכומוכיספקאיןהיגות,
לבי-המביאההיאהמפקר"שלסמכותו"

ראיתיאותםוהדבריםקשהומשימהצוע
כיחשש,מעורריםלאחרונהושמעתי
שלמעמדוומתערערת.הולכתזוסמכות
מיוקרתו.הרבהאיבדהקצין
הנוש-במוסכמותדבקהנניכימודה,אני

היחס":נפוליאוןאמרכברוהידועות.נות
לאהד".שלושההואלחומרהרוחבין

שלושהפיהשובכידבר,שלפירושו
נאותהמוטיבציה)(הנעהתהאשלחיילינו

משתמשכהלכה.מצוידיםשיהיומאשר
במונ-ולא-הנעה""במונחבכוונהאני
פטריר"יחידה",גאוות"קרב",רוה"חים

שלממרכיביהשהםנאמנות","אוסיום"
אחרים.מרכיביםגםבהישנםאךההנעה.
כבודיחסהםביותרהחשוביםמןושניים
סמכות.מפניוהפחד-לסמכות

גבוההלרמהנבחרותדוגמאותשתיהרי
:הנעהשל

על-מונעיםהישראליםישראל.היאהאחת
מניעכמובן,וזהה-להתקייםהרצתידי
כיהאמינושהישראליםהעובדהחזק.

ישראלהכחדתמשמעהערביםפלישת
ובאומזרבבכישרוןשנלחמולכךתרמה
המעולההצבאהיוםלישראלכייתכןרב.

ב-שהדגשהגםבעולם.ביותרוהמודרני

החיצוני,הצדעלאינובצבאםמשמעת
והיעי-דיה,המשמעתחמורהמקוםמכל

שלוהאימוןהיוזמהנפגמת.אינהלות
ההנעהאךלהישגיהם,סייעוהישראלים

ה-לבריחתשגרמוהםשלהםוהמשמעת
כוחו-ולהשמדתשדות-הקרב,מכלערבים
בלבד.ימיםשישהתוךתיהם

והשט-נאםצפוןחייליהיאהשניההדוגמה
שלאמקצועאישעליקשהוהויאט-קונג.

עמדו,בהןהרבותהחלאותנוכחלהעריצם
מכרעתעדיפותמולשניםבמשךנלחמים

ברכב-קרב,אוירי,בכוחהאמריקניםשל
בתנאימתוחכמים,בהתקניםבעוצמת-אש,

כב-אבידותסובלים-ובהספקהמגורים

ה-במשךממששלניצחונותוללאדות
האחרונות.שנים
אולם,,העריקיםרבובקרבםגםאמנם,

חזקיםכוחותנגדונלחמיםממשיכיםהם
ערוך.לאיןמהם

לעי-אלהמעשיהםזוכיםקרובותלעתים

מנ-אתהתוקפיםציבור,אנשימפידוד
היוכאילוובהווה,בעברהאומההיגי
למטרותמרושעתה"מלחמהעורכיםהללו

בלתי-הוגנות.

חלההמשמעתהרפייתשלהאשמהאולם,
שבעברהבכירים,הקציניםסגלעלגם

מערכתהתערערותעמהם.אניגםנמניתי
אותותיה.היאגםנתנההצבאיהשיפוט
וחס-כלליותעתההןהצבאיהחוקדרישות

יחידהשמפקדכך,כדיעדרות-משמעות
חלקלמשל,שבו,למצבליישמןיכולאינו
אובגלוי,לסמיםמתמכריםמפקודיוניכר

תוךאובחלקהרקמשימהלבצעמוכנים
כהלכהשומריםאינםאובולטת,סרבנות

וציודם.נשקםתקינותעל
המלחמהכימיהמשמעתבעייתשלימיה

נז-רחוק,הלאבעברנתבונןאםעצמה,

ממילויהשתמטותשלמקריםכיכור
במלחמת-גםאירעומשמעתוהפרותחובה

אולם,קוריאה.ובמלחמתהשניההעולם
כיטועניםהנוכחיהדורבנימפקדים
ויאט-במלחמתנלחמווחובהקבעאנשי

הלרשגילהזהעלאףהעולהבאומץנאם
עד-הקודמותבמלחמותהאמריקניחם

השלום".תנועות"תעמולתגברהאשר
הצבאיתההיסטוריהולקחיבקרבהניסיון
לאשכוחלמסקנה,בהכרחמוליכים
כוחמידיאיומהמפלהינחלממושמע
עלההתקפותכיהדבר,מפתיעממושמע.
בהואי-תמיכההצבאיתהמשמעתמערכת

ונשנים.חוזרים-ובעתונותבקונגרס
להעריךכדיבצבאלשרתאדםחייבכלום
משחקאףהן?המשמעתחשיבותאת

התימצא:לכךנאהדוגמההואהכדורגל
באוניבר-ראשונה-במעלהספורטקבוצת
המש-תוצאותאתמפגינהשאינהסיטה,

התימ-1עליההמקובליםוהאימוניםמעת

המת-המקצועיותהקבוצותביןקבוצהצא

מאמןשלדרכוכלום?באימוניםרשלת
דמוקרטיזבסיסעלעבודתואתלנהלטוב

מקומהיכירנהלאמתירנותאם:ומכאן
להשליםיתכןכיצד-כדורגלבמשחק

חייםשלענייןשהואבעתות-קרב,עמה
מוכשרנמרז,צבאיכוחנגדמוות,או

?ועויין
חובהלפניניצבכזוטר,בכירמפקד,כל

יחי-ולקייםלפתחוהיא,במעלהראשונה

הקשהמשימתהאתלמלאהמסוגלתדה
בתנאיקרבמשמעוקרביתביחידהביותר.
משימהזוהיחמורה.וסכנהמתחחלאות,

בה.פרטכלשלעצומההנעההמצריכה
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מתמיכתונהנהאינוהאמריקניהחייל
מאיסההאמריקני.העםשלהמאוחדת
צבאי,"בשירותלמאיסההפכהבמלחמה

צעי-בקרבבמיותרהרווחתתתושהוזוהי
תופחבקרבםאשרהשירות,בגילרים

;בכללהחברהנגדהמרדרוחועולה
אתמתעביםמדירביםצעיריםחיילים
הארגוןאתלהכשילמנסיםוהםהמדים,
לשרתהבמקוםמשתיינים,הםשאליו
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לטפחמתאמצתהצמאמזרועותאחתכל
מצו-זהנושאעלוספרי-הדרכהמנהיגות,

מאמציםזוטר.קציןבלבידיבשפעיים
אםדיבהםאיןשיהיו,ככלטוביםאלה,
מס-אתמספקת.סמכותלקציןניתנהלא

בתפקידיעברתיבצבאשלילול-הקידום
ופלוגותמחלקותכמהעלפיקדתי:פיקוד

משור-חטיבהעלטנקים,גדודעלפרשים,
בהיקףמשורייניםכוחות-משימהועליינת
נגדבקרבזאתוכל-רבבה)עד(גדול

מוטסת,דיביזיהעלפיקדתיכןיהגרמנים
כוחותועלארמיהעלמוטס,קורפוסעל

ערכילפקודיהקניתי;בקוריאהארה"ב
רבותוכתבתינרחב,בקנה-מידהמנהיגות
שיכולתי.מאמיןאיניאךזה.בנושא
וח-שניםב-35צעירכיוםהייתיאפילו(

בנסי-פלוגהעלבהצלחהלפקדיותר)זק

אתנגדיראםמקום,מכל-היוםשלבות
להוליךככושרבפיקוד"הצלתה"המושג
חזקאויבנגדלקרבבהצלחהזופלוגה
ביותר,קשההואמפקדשלתפקידוונחוש.

להשתמשזובמלאכההעוסקהאדםועל
להצליח.כדישברשותוהאמצעיםבכל
נעלהיצורבלתי-רגיל)באורח(הואאם
עובדהבידותסייעבוודאיהבחינות,מכל
המשימהאתיבצעלאאף-על-פי-כן,זו.

בלתי-מספקת,ובמידהחלקית,בצורהאלא

מת-חוקיתסמכותבידותופקדלאאם
לאאנודניםכאשרלא-כל-שכן,אימה.
בממוצע.אלאמעולהבקצין

כיהטועןהאדםאתליהראואדרבה,
המגנטית,אישיותובתוקףורקאךבכוחו,

שבהמשימהלבצעזולתועללהשפיע
שוטהכעלעליוואצביעלההרגהואעלול
שלאמצליח,קרבימפקדלכםואיןגמור.
ועלקציניועלהמשמעתיתלסמכותונזקק

פיקודו.שתחתהאנשים
שאומנותבעוד:בעינהנשארתהטענה
ההגדרהלפיבמנהיגותכרוכההפיקוד
גםהיאזה,מושגשלביותרהנאצלת
שה-המפקדיםמןעצומה.תנופהמחייבת
שתבעואלההמוצלחיםהיובקרב,כרתי
הת-ובלאהיסוסבלאהוראות,ביצוע

נצלות.
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מרושלת,שיחידהלביבכלמאמיןאני
בלתייחידההיאובלחי-ממושמעתזועפת

עבודתהעלהשוקדתיחידהוכיימאושרת
יחידההיאתקיף,מפקדעומדובראשה
אינומדינוקשהאדםכיברימאושרת.

חייבהמפקד,קציןמלאכתלעשותיכול
גםומחובתוובהבנהבהגינותלנהוג
לעשו-במקוםלחייםואתגרענייןלשוות

לחייליו.הןלקציניוהןקודרים,תם
תדי-שיחותשלבערכןבהחלטאנימכיר

להסבירובצורךלפקודיו,המפקדביןרות
-להיעשותהדבריםצריכיםמדוע""

להפליגאיןאולם,ה,,כיצד".עלנוסף
להקדיםצורךיהיהבהלנקודהעדבכך
בעינושיישארהדיןמןפקודה.לכלדיון

משום"והוא:-אחדמחייבמדוע""
זו,מנקודהניסוגאםכך".אמרשהמפקד

אנובעודממושמע,אויבבירינימחץ
לאו.אםלעשותאםומתווכחיםעומדים
?זובעיהנפתורכיצד
בהשקפהתלוישהפתרוןהוא,ברור
רואהואניהואילהבעיה.חומרתלגבי
שאעלהשהפתרוןיתכןכהמורה,אותה
אחרים.שלמזהקיצונייהא
שלהעליוןהפיקודעלכימאמין,אני

אתלפתורהמכווןקו-פעולהלנקוטהצבא
מדעת-הקהלזהבענייןולהתעלםהבעיה,
הקונגרס.חברישלמהשקפותיהםואפילו
לאחרלהחליט,הצבאראשיעללדעתי
אתלהחזירכדינדרשמהמתאים,שיקול

ואחרהרצויה,לרמת-המשמעתכוחותינו
כלחרףלמעשה,זומדיניותלהגשים
המדיניותהגשמתשיישמעו.הגינויים
מספרשלסיטוניתשלילהלכלולעשויה
הקצי-ביןמסויימתפעולת-טאטואזכויות,

אכן,נחושים.טיהורוצעדיוהמש"קים,נים
בלתי-נעים.פרסוםלמקצתתביאהיא

כדיתוךתבוצעשהמשימהאיפוא,צריך,
הת-ללאאךהנחוצים,ההסבריםכלמתן

יצ-אהדיםבכיריםשקציניםייתכןנצלות.

הקריירההמשךאתלהקריבאףטרכו
השיטה.עללסנגרבצאתםשלהם
ההצלחהשלפנילכך,גםלצפותעלינו
תקופהאניחוזהנוספת.הידרדרותתארע
והמ-הקציניםינסובההתמודדותשל

הצדמןוהחייליםהאחד,הצדמןש"קים,
לפנירצונו,אתכל-אהדלהשליטהאחר
משביע-רצון.למצבלהגיעיהיהשניתן

מוטבאךביותר,בלתי-נעיםסיכויזהו
שלוםבעתכיום,זובעיה.בפנילעמוד
מלחמה.בעתיותרמאוחרבמקוםיחסי),(
בכללחתורעלינו

משמעתלגיבושמחיר'
המקיימיםונוהגיםיותר,ונוקשהחדשה
מעשית,כבלתינראיתזוהצעהאםאותה.

הפ-אתנגבילכלום?הברירההיאמה

פופו-שהםהדבריםלתהוםרקקודות
אוזלמלאןהצריכיםאלהבעינילריים
המ-שלההגנהעמדותאתנאייששמא
למריחואנההמתמכרותביחידותדינה

ול.ס.ד%
המשמעתענייןלכלניגשיםהיינולא

המרובההחשיבותאלמלאכזו,בדאגה
קוראי.כלאתבכךלשכנעבאתילאשבו.

בדרך-מורכבהקציניםסגלכיאנימאמין

1מאדופטריוטיםמוכשריםמאנשיםכלל
בנאמנותמסורחולשותיו,חרףהצבא,וכי

מהוהומשום-כךהדמוקרטיה,לעקרונות
הגדוליםממקורות~הכוחאחדאתהוא

והמסוכסכת.הנבוכהבחברהביותר
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