
הספריםממדף
**

מלדעהל2קמהותההבנת
דופויט"נקולונלשלספרועל

אילוןאברהםתא"ל

שיצאדופוי,ט"נמיל')(הקולונלשלספרו

בניו-יורק*פאראגון""בהוצאתמכברלא
ראשמרשל,ס'רונלדלד"רוהוקדש-

מראשוניואחדצבאייםלסכסוכיםהמבון
הוא-בארה"בהלחימהתאורייתמפתחי

יחד.גםתגובהוהדורשענייןהמעוררספר
מודלמחפשיםרביםאמריקניםחוקרים
לחיזוימשחקי-מלחמה,לניהולמוסכם

בספרוטועןדופויולהבנתה.תוצאותיה
?האמנםכזה.מודלשמצא

ITheoryand'History:War,Understanding',א.ז.אקטם*

]987.:publishers,HouseIParagon,אטש-ץ0[ו'Combat.of(

הצבאית,בהיסטוריההשימושכחסידהידועדופוי,

עיקרי-לחימהשישאותולימדשנסיון-חייוטוען

המתחולליםהשינוייםלמרותלכל-עתהטובים

כמהלהלןוהטקטיקה.כלי-הנשקשלכטכנולוגיה
:מעיקריו

חיוביותלתוצאותתנאיהיאהתקפיותא.

בלחימה,

שכוחומירקאבלהתקפהעלעדיפההגנהב.

בה.יבחרנחות

ישירה.התקפהעלעדיפהעקיפההתקפהג.

יזמה.לנטילתרבהחשיבותישד.

מחייבתבביצורים,מותניתמוצלחתהגנהה.

ועתודה.עומק

הבקעה.תבטיחהתיקףנחישותו.

זהבעניין(דברשלבסופומכריעההכמותז.
בכוח).בחיסכוןדןכשהואעצמואתסותרהוא

לצדו.כשהתנאיםרקמנצהמיעוטח.

שבמכפילי-הכוח.הגרולהיאהפתעהט.

מאשריותראויבלפיזורגורמתעצמת-אשי.

הפיסית.להשמדתו

בגללמהמצופהתמידנופלהלחימהטיביא.

ה"חיכוך".תופעת

להואיןביותרמורכבמעשההיאהלחימהיב.
פשוט.הסבר
לכפותרצונוגםוכךהשתנהלאהאדםטבעיג.

אחרים.עלרצונואת

אתלהציגשלאבחרשדופוילכךפרט
שהואלהניחישהמקובלים,עקרונות-המלחמה

ומתמידמאזשכןדבר,כאןחידששלאיודע
באירועים,היגיוןצבאייםהוגי-דעותחיפשו
חוקים,ההיסטיייהניסיוןמןללמודוביקשו

בדרכואישהמלחמהטבעעלואמיתותעקרונות
ונפוליוןהגדולכפרידריךגדוליםמצביאיםשלו.

חסידהיהפרידריך:והיפוכודברלכאורההוכיחו
ואילולאויב,וההמתנההסטטוס-קוושמירת
התנאיםניצולהיומה,חסידהיהנפוליון

חלוקיםהוגי-דעות-ועודזאתוההזדמנויות.

הצבאיותכוונותיופירושבדברבדעתםתכופות

הביןלאלדוגמה,ז'ומיני,עצמו.מצביאאותושל

נפוליו]שלהלחימהתורתאתכקלאוזביץ

עקרונוהלאורהבנהואף-על-פי-כןלעומקה

ממז]שהיטיבקלאוזביץ,ואילווחוקים.מלחמה
הפיקנפוליון,שלהצבאיתהמחשבהאתלהבין

הנחיות.רקממנה
קלאוזבקאתלהעדיףכיוםנהוגכארצות-הברית

חסיוהיהשז'ומיניאף-על-פיז'ומיני,פניעל
מתוןבהנחיות,הסתפקולאעקרונות-המלחמה

שהתבססותיאוריההייתהשלנפוליוןאמונה
ההפתעוהתמרון,ריכוז-הכוח,עקרונותעלבעיקר

האלוהעקרונותדווקאזאתעםבמטרה.והדבקות

ב-921[פולרעל-ידינוסחונוספיםועקרונות

ארצות-הברית.צבאעל-ידיואומצו

ריכו.בעיקרוןבעיקרעסקלנצ'סטרפרדריק

מספר'לכוחשישבהשפעה-דיוקליתרהכיה,
שהיוהלחימה,תוצאותעלבפועלולכוח-לחימה
עזמשמשיםלנצ'סטרשלכלליוהתשת-כוחות.

ורופוכמשחקי-מלחמה,אבדותלקביעתהיום

שלדעתגםמהמשלו;בתיקוניםאךאותםמקבל
קלאוזב"שלהלחימהתורתעלנשעןלנצ'סטר

המלחמה.לתופעתגישתוועל
פעולותאתמדגיששקלאוזביץטועןדופוי

אלימות:שהםהמלחמהשלוהמאפייניםהיסוד

למדיניוחהמלחמהוכפיפותגורם-האדםהשפעת

במלחמהפעולות-יסודארבעמונהקלאוזביץ
בה.ושליטהלהסיועלקראתה,הכנותלחימה,

הרמו-רמותבשתינעשיתכידוע,הלחימה,
שאליה-הטקטיתוהרמההאסטרטגית

אגבהאופרטיווית.הרמהבדירוג-מההיתיספה
ר'האופרטיוויתהרמהאתשאימצוהאמריקנים,

אמנוו"אותהמכניםהאחרונות,בשנים

להןקראלידל-הארסואילואופרטיווית"
מישרל1הוסיףאףלידל-הארטטקטיקה-רבתי"."

שממנואסטרטגיה-רבתי""המונחאתהרמות
תקומי".ביטחך"המושגבהמשךנגור



בלכסיקוןמצוייםהללוהמונחיםכללא
בפילוסופיהקלאוזב"ן.שלהמלחמה"פלוסופיית"

מלחמהשביןהתלותאתקלאוזביץהדגישזו
באההמדיניות,נכשלתשכאשרואמרומריניות,

ביןהבדילקלאוזביץאותה.*וממשיכההמלחמה
לביןתיאורטי,מושגשהיאמוחלטת",מלחמה"

לביןכוללת"מלהמה"וביןבפועל","מלחמה

עודקבעגםקלאוזבי,ןמוגבלת"."מלחמה
אםגםוכילמטרותלהתאיםחייביםשהאמצעים

תושגנהלאשהמטרותאפשרביניהםאיזנןיתקיים
חיכוך.הקרוימהגורםכתוצאהכמתוכנן

דבריםקלאוזביץשלהלחימהבתורתיש

:הםואלהאותם,מזכיראינושדופוינוספים
בלשונואוצבאית,מנהיגותשלחשיבותהא.

גאונות-צבאית.:קלאוזב"ןשל

כדיהיריבשלהשמדת-כוחוחשיבותב.

להילחם.הרצוןאתוהןהיכולתאתהןשיאבד

והריכוז.ההתקפיותעקרונותחשיבותג.

קרבכצורתההתקפהעלההגנהיתרוןד.
להכריע,כדיבהתקפההצורךאךמהד-גיסא,

מאידך-גיסא.

לא-צפוייםקשייםשמשמעוהחיכוךגורםה.

אתוהופכיםהביצועיעילותאתהמקטינים

מטרותאחרלמלאקשהשבהלתוסעההמלחמה

מדברשקלאוזביץהסיבהגםזולמתוכנן.בהתאם

במלחמה.המזלעל
המזל,אתולהבטיחהחיכוךעללהתגברכדי
יצירתבשניים:הצורךעלקלאווביץמצביע
שהם-תנאיםוניצולריכוז-כוח)או(עדיפות
הצבאייהגאוןשלעניינו

הנוסחהאתדופויגזרהאמורעלבהסתמך

שלתורתוכלאתלכאורההמבטאתהבאה,
המספרים".חוק"דופויקוראלהקלאוזב"ן,

כמותאאיכותאתנאים)(א'צדעצמת

הלחימהתוצאת=

כמותאאיכותאתנאים)(ב'צדעצמת

והאמריקניתהסובייטיתהלחימהתורות
לתורתקלאוזביץגישתאתמתמצתשדופוילאחר

תורת-הלחימהלניתוחפונההואהלחימה,

המובייטעז.

אנימדיניות.שלהמשכהבהכרחהיאשהמלחמהסכוראינ'
א"א.-מריניוח.למימושפעולהדרךכהלראותמבכר

שלהעיקרייםהמלחמהשעקרונותטועןדופוי
יזמהנטילתניידות,הפתעה,הםכיוםהסובייטים

שהמלחמהמאמינים:הסובייטיםופשטות.
ללמודושאפשרמדע,הןלקראתהוההכנות

בהוהכישלוןהניצחוןגורמיאתלמצואמלחמה,
דופוי,לדעתהסיבה,זותוצאותיה.אתולחזות

להיסטוריהרבהחשיבותמייחסיםשהסובייטים

שלכניעתם""עללהצביעעיקרהשכלצבאית
בברית-ועוד,זאתהמלחמה.לעקרונותהאירועים

צבאיתהיסטוריהשלימודמאמיניםהמועצות

מהותשליותרטובההבנהרקלאמפתח

ויכולתמחשבתיתגמישותאףאלאהמלחמה,

נחשבתצבאיתהיסטוריהאחרות,במליםהחלטה.
לנועהקציןאמורשבעזרתולגיבברית-המועצות

בניסיוןכיוםענייםשהסובייטיםגםמהבאפילה.

מעשי.קרבי

תולדותאתלומדיםשהסובייטיםמוסיף,דופוי

הצבאיהצדמןרקלאהשנייההעולםמלחמת

פוליטיים,גורמיםעלדעתםנותניםאלאשלה,

עלשהשפיעוואידיאולוגייםהכרתייםכלכליים,

ענייניםשלארוכהרשימהמפרטהואמהלכה.

לקחיםוהפקתלימודאגבמדגישיםשהסובייטים
ןהפתעה;ביצועלעומתתכנון:צבאיתמהיסטוריה

קשים;בשטחיםלחימהכיתור;מכשול;חציית

פסיכולוגית;ולוחמהמוראלגרילה;לוחמת

תיאוריה;וארגוןמבנה;בעתודותשימוש;הגנה

אגבוהכל-ועודהמלחמהאמנותצבאית;
בסטטיסטיקה.נרחבשימוש

לימודמתוךרקכיטועניםועמיתיודופוי

לתפיסההסובייטיםהגיעוהצבאיתההיסטוריה

:שמשמעותהוהאמצעים",התאמת-הכוחות"של

המשימותלביןוהאמצעיםהמשאביםביןהתאמה

ביןו"התאמה"גיסאמחדהצבא,עלהמוטלות

שתיווצרכךהאויב,לצבאהאדוםהצבאעצמת

הנכון.*ובמקוםבזמןהסובייטילצדעדיפות
מאידך-גיסא.

הקדישולאלסובייטיםשבהשוואהטועןדופוי
ביןהלחימה,לתורתמספקתמחשבההאמריקנים

ולאאמנותהיאשמלחמהסבוריםשהםמפניהיתר
וההתנהגותהמקריותאותהשמאפיינתמאחרמדע,

דופויטועןעודבני-אדם.שלהלא-צפויה

לבשימתחורכוחותיחסיבוחניםשהסובייטיםשז'**
לחימה.כושרמוראל.אדם,כוחארגון.:הבאיםלנושאים
ושליטה.ופיקודניסיוןלחימה,ציודמודיעין.

השפעתאתללמודמעדיפיםשהאמריקנים
חקר-ביצועיםבעזרתהמלחמהעלהטכנולוגיה

בשפעבמחשביםהנעזריםמערכות,וניתוח
שאי-אפשרתיאוריית-הגגאתומזניחים-

בלעדיה.

ב-1978שהולידהואכזאתתיאוריית-גגהיעדר

לוששםצבאיים"?**לסכסוכיםהמכון"את

הקונפליקטטבעשלמדעיתהבנהלקדםלמטרה

המלחמהפילוסופייתעדכוןעל-ידיהצבאי
הלחימה.תיאורייתעלחדשניספרכתיבתועל-ידי

אקדמאים-המכוןשלהחברים-מן-המניין

ומכלרותמכוניםהאוניברסיטאות,ממיטבומומחים
בועהמאוחדים-ובמערבבארה"בצבאיות

באופןירוכזאםהעבר,מןמידעלנצלשאפשר
אחרות:במליםתיאוריה.ליצירתסטטיסטי,

ומרכיביה,הלחימהתופעתאתלנתחשאפשר

על-ידיעליה,המשפיעיםוהגורמיםהתהליך

המכוןחבריכן,עליתרהעבר.מןקרבותניתוח
תיאוריהשללעיצובלהגיעשאפשרמאמינים

ולנהלמודליםלבנותשתסייעשימושית
קבלתתהליךלשיפורלהביאובכךסימולציות,

ההחלטות.

שעוסקיםהמכוןלידתעםשנקבעמאחר

כ"מלחמה",מכןלאחרורקב"לחימה"תחילה

כדיבושישבמהבעיקרמחשבהחבריוהשקיעו

ועמיתיודופויהלחימה.תיאורייתאתלקדם

והגדרות.תחומיםזהבהקשרקבעולמחקר

כוונתםכוח""עלמדבריםהםכאשרלמשל:

הםכאשרולציודו.שבילכוח-האדםלארגונו,
מדברים

שללהשפעותמתכווניםהםתנאים""על,

כמווגורמיםהמבצעיותהפעולהדרכיהקרקע,
עלמרברימהפוכאשרומוראלמנהיגות

לאמנותלאסטרטגיה,כוונתםדוקטרינה""
ולטכניקה.לטקטיקההאופרטיווית,

המשמעויותאחג6מציגיםועמיתיודופוי

ו"פיקוד,תהליך"'"כמו:למושגיםמייחסיםשהם

נמדדתהליך*"נ1)(4ומודיעין"'תקשורתשליטה,

ואילוובתוצאות;אפקטיוויות),(בטיבאצלם

ומודיעין"תקשורותשליטה,ב"פיקוד,כשמדובר

חיכוך""בפניעומריםהםכמהעדבוחניםהם
עצמת-אש).על-ידי(ו"דיכוי"

אזרחיםכ-100מונהשבארה"ב,בכרקלישמרכזוזה.מכון***
צבא.ואנשי

31131מערכות



דופוישקבעולהגדרותתמידלהסכיםאפשראי
הצדקשני,מצדשלהם.המודללצורכיועמיתיו

מדייותרבארה"בשישאומריםכשהםאתם
בין-עקביותבהםשאיןהלחימהלייצוגמודלים

עלמסתמכיםמהםחלקשלפחותמאחרהיתר
הצדקמןגםישמוטעות.ומסקנותשגויותהנחות
עללגשרשכדיועמיתיודופוישלבדעתם

בתוצאות-החשיבהההבדלים
מודליםפיעל

כלומרמוסכמת,במסגרתהכרחיששונים,
אפשר,אםספקזאת,עםיחדבתיאוריה.
למדעאמנות-הלחימהאתלהפוךכדבריהם,
לאהלחימהשתיאורייתשברורמפניהלחימה,

לשקללדרךתימצאלאעודכלמושלמתתהיה
התנהגות.כמואיכותייםומשתניםגורמים

התקדמותהיאתיאוריהלבנייתהקלסיתהדרך
;תופעהלתארכדיתצפיתלנהל:הבאיםבשלבים
לנתח;מדידיםגורמיםלצגתעל-ידיאותהלאפיין

הקשראתלהגדיר;אלהגורמיםשביןהקשראת
אותןלבחוןהשערות;להציגתפישה;בעזרת
ולתקנן.
שניתןטועניםזובדרךשהלכוועמיתיודופוי
תנועה,אפקטיוויות,על-ידילחימהלאפיין
אשע"ידיכויהתנהגות-אנוש,חיכוך,התשה,

פעולת-גומליןהיאלחימה""לדעתם,ומכפילי-כוח.

הבולטיםממאפייניהשאחדצדדיםביןאלימה

:עולההיירארכיהבהיששכזובתורהפחד.הוא
ל"פעולה"לוחמים),שניביןקרב(מ"דו-קרב"

מגדוד),שלמטהברמהכוחותשניביןקרב(
אוגדודברמתכוחותביןקרב(ל"התנגשות"

ממערכה,חלקשהואל"קרב",דיוויזיה),
ול"מלחמה",-קרבותסדרתשהיאל"מערכה",

מערכות.סדרתשהיא

לאומיתאסטרטגיה
יעדילמימושקרבותסדרתהגדירקלאוזביץ

האמריקניםואילוכ"אסטרטגיה";-מלחמה
שלומדעכאמנותאסטרטגיה""כיוםמגדירים

לאומית",ו"אסטרטגיהבמשאביםושימושתכנון

במרכיביושימושתכנוןשלומדעכאמנות
פסיכולוגיה,כלכלה,מדימות,כמוהלאומי,הביטחון

וצבא.חברה
בין-בהרקולא-בארה"בלהפרידנוהגים
דופויצבאית.לאסטרטגיהמדיניתאסטרטגיה

ישמדיניתשבאסטרטגיההואלכךשהטעםטוען

שהיאהצבאית,באסטרטגיהמאשראמנותיותר
צבאיתאסטרטגיה:לדעתיהיא.ולאמדעית,יותר
ולראיהמדינית,מאסטרטגיהיותרמדעיתאינה
עלאלאאופרטיווי"מדע"עלמדבריםאין-

ברמהכוחותהפעלתשלהאופרטיווית"ה"אמנות
הזירתית.

עודלהזכירהראוימןהתמונהאתלהשליםכדי
באזהמונחצבאית".דוקטרינה"והואאחדמונח
פרישהםותפיסותמדיניותקוויעקרונות,לשקף
מכנהמעיןלהוותשצריכיםותיאוריה,ניסיון

הצבאית.לפעילותמשותף

בסיבותלעסוקאמורהשהתיאוריהמאחר

בסוגיםלמדיניות,מלחמהשביןבקשרלמלחמה,

לההקוראיםישוכו',מלחמהשלובצורות
הםועמיתיו.דופויובתוכםפילוסופיית-מלחמה""

שפילוסופיית-מלחמהבצדק,לכאורהטוענים,

באסטרטגיהשעוסקתלתיאוריית-לחימה,רקעהיא
אבלוטקטיקה.אופרטיוויתובאמנותצבאית

לתיאורייתרקעאינההמלחמהפילוסופיית
חלקהיאהלחימהתיאורייתאדרבה,הלחימה.

תיאורייתשלתכליתההמלחמה.מתיאוריית
מהותאתשיסבירועקרונותלקבועהיאהלחימה
דוקטרינהלעיצובבסיסלשמשוהלחימה,המלחמה
במלחמה.לחימהולניהוללתכנוןולסייעצבאית,

הלחימהלתיאורייתמתימטיתנוסחה
הלחימהתיאורייתאתלבטאשצריךסבורדופוי

מרכיביאתשתבטאמתימטיתנוסחהבעזרת
אתוכמובןביניהם,והקשרהמבנההלחימה,

עליה.המשפיעיםוהגורמיםתהליך-הלהימה

:הבאההבסיסיתהמתימטיתבנוסחהבחרהוא
כאשר:עצמה=איכותאכמותאתנאים,

הלוחמים.שלהאפקטיוויותמשמעה-איכות

האש).עצמת(האשכמות-כמות
המבצעיותההשפעותפירושם-ותנאים

מנהיגות,(ההתנהגותיותוכו'),הפתעהתמרון,(

וכו').אווירמזגקרקע,(והסביבתיותוכו')מוראל

אךפיסייםמשתניםלכמתשאפשרמודהדופוי
אף-על-פי-כןמשתני-התנהגות.לכמתמאודקשה

חלוקתעל-ידיאיכות,למדודדרךלדבריומצא
בתוםמתמודדיםצדדיםשליחסי-תוצאות

אבדות)שטח,תפיסתמשימה,מימוש(הלחימה
היולכאורהפתיחתה.ערבביחסי-כוחות-

בדרךהתוצאותאתלהכתיבהכוחותיחסיצריכים

קלאוזביץשאמרכפיאבל,מראש.לחיזויהניתנת
הכוחבטיבצפוייםלאשינוייםהחיכוך,בעניין
ומקריות,מזלוכןלמעשה,הלכהמיצויוובטיב

זאת.מונעים

עלמשפיעיםהתנהגותשמשתנימאחר
שיטהועמיתיודופויהגומבצעיים,משתנים

למדוהםהללו.המשתניםאתולשקלללאמוד
שלנורמותלקבועכדירביםלקחי-קרבותוניתחו

המשתניםושללוחמים,כוחותשלאפקטיוויות
אותםחילקוועמיתיודופויעליהם.המשפיעים

:כדלקמן

וכו').מזג-אווירקרקע,(סביבתייםמשתניםא.

אימונים,מנהיגות,(התנהגותייםמשתניםב.
מוראל).ניסיון,

וביצורים,הערכות(מבצעייםמשתניםג.
אווירית,עדיפותלפגיעות,חשיפהניידות,

מודיעין,לוגיסטי,כושרהנשק,טיבהפתעה,
זמןותקשורת,שליטהפיקוד,יזמה,נטילת
וחיכוך).מזלומרחב,

כמוהחלוקהעצםעללאלחלוקכמובןאפשר
שלהשקלולעלובעיקרבמרכיביהשכלולמהעל

דיבכך.לעסוקהמקוםזהלאאךאלה,מרכיבים

דופוישלהמחקרבמסקנותספקשנטיללנו
הישראליהחיילשלהאיכותבדבר-ועמיתיו

כדלקמן:שהן-ערבצבאותלחייליביחס
היהישראליחייל-הימיםששתבמלחמתא.

מצרי,חיילל-1.75ירדני,חיילל-1.54שווה
סורים.חייליםלו-2.44

ישראליחייל-הכיפוריםיוםבמלחמתב.
מצרי,חיילל-1.98ירדני,חיילל-1.88שווההיה

סורים.חייליםלו-2.54

ועמיתיודופוישלחישוביהםכך,אוכך
שלהם,המודלבעזרתלפתח,להםאיפשרו
בסוגיהעוסקמהםאחדשונים.בכיווניםמחקרים

האפקטיוויותלביןבינווהקשרבכוחחיסכוןשל

הלחימה.של
בכוח,מושכלשימושפירושובכוח"חיסכון"

יוקצהלהם(לא-חיונייםבמקומותכישלוןשימנע

במקוםועדיףמירביכוחלרכזכדימזערי)כוח
:שאלהדופוימציגזהבהקשרלהכרעה.שיביא
צריכהההכרעהבנקודתהאויבעלהעדיפותהאם

שמאאולפחות,1:3כלומרמירבית,להיות
משוםדווקאכבומרנגתפעלעדיפות-יתר
עללענותכדיכזועריפותליצורנוטיםשמפקדים
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?הלא-צפויועלבהערכהאפשריתטעות
כמותיכוחשעודףהיאלשאלהרופויתשובת

אותושלהאפקטיוויותאלאלניצחון,ערובהאינו
שלושה,פיאושניים,פיהעצמההגדלתשכןכוח.
אדרבה,שיעור.באותוהתוצאהאתמגדילהאינה

שולית.תפוקהשלתופעהנוצרת

במלחמתלכךעדיםהיינוהאמת,עללהודות
כידופוישמסיקלמסקנהועדמכאןאולםלבנון.

ל-1:2מעבריחסי-כוחותלהבטיחכדאילא

שכהוכחהאפילוהדרך,רחוקה-בהתקפה
לאשנפוליוןהעובדהאתדופוימביאלממצאיו

וחיפהכמותית,נחיתותבתנאימלתקוףנרתע
מביאכןומהירות.תמרוןשלבאפקטיוויותעליה
כמלהבותהגרמניםמעשיאתכהוכחהדופוי

הוכרעווהגרמניםנפוליוןהריאךהעולם.
!דברשלבסופובמלחמה
שפיתח,המודלבעזרתדופוי,שחקרנוסףעניין

שהתפתחותהוכיחדופויההתקדמות".קצב"קרוי
קצבבתחוםמהפכהחוללהלאהטכנולוגיה
בקרבאלנבישלפרשיוהצבאית:ההתקדמות

יותרמהרנעוהראשונה,העולםבמלחמתמגידו,

ששתבמלחמתטלהאלוףשלאוגדתומאשר
לעברהתקדמונפוליוןשלוכוחותיוהימים.

הגרמניהשריוןמאשריותרמהרמוסקווה

השנייה.העולםבמלחמת

הכוחותוהתשתההתקדמותקצב
שמתארכתשככלמצאוגםועמיתיודופוי

לחימהליוםההתקדמותקצבפוחתכןהלחימה,

איכותאכמותאתנאים)(עצמהביןישיריחסושיש
שגדלהככלכלומר,ההתקדמות.קצבלבין

היאזומסקנהההתקדמות.קצבגדלהעצמה
המכתיביםקבועיםגורמיםשישגםמהחידוש","

בעצמתלהתחשבמבליההתקדמותקצבאת
התנגרותהקרקע,טיבלוגיסטיקה,כמוהכוח,
וטיבהמתקדםהכוחעייפותוביצוריו,היריב

הואועמיתיודופוישלנוסףחידוש""משימותיו.
ההתשהלמידתההתקדמותקצבביןהתאמהשאין

בתנועההנמצאשכוחמאחרשמנגד,האויבשל
לכאורה,היא,הדברמשמעותאש.פחותמפעיל
מסתבראבלמהירה.בהתקרמותטעםשאין

ועמיתיושדופוי-סתירהמשוםישובכך-

ההתקדמותקצבזה.לענייןרבהחשיבותרואים

בחזיתההתפתחויותאתלחזותכדילמשל,חשוב,

מסתברסובייטית.פלישהשלבמקרהאירופה
במקרההסובייטיתהתנועהמהירותשלגבי
נעשיםשהחישוביםמשוםאחתדעהאיןפלישה

ישזה.אתזההסותריםשונים,מודליםבעזרת
ובריתבריה"משכוחותלמשל,הטוענים,מומחים

האומריםוישביום,קילומטר50יתקדמוורשה
דופוימקום,מכלביום.קילומטר20רקשיתקדמו
המודליםכלעלעדיפהששיטתםסבוריםועמיתיו

כמותישיפוטעלנשענתשהיאמפנירקולוהללו

היסטורי.ניסיוןעלהמתבסס

כילעומתםטועניםשמתנגדיהםלמרות

אתמפחיתהבטכנולוגיההמהפכניתההתקדמות
דופויאומריםההיסטורי,בניסיוןהשימושערך

אתהצבאיתמההיסטוריהללמודשאפשרועמיתיו
התקדמות:לקצבבאשרהבאיםהדברים

איכותאכמותאתנאים)(בעצמהעדיפותא.
נאות.התקדמותלקצבתנאיהיא

התקדמותקצככיןותואםישיריחסאיןב.
המשפיעיםוהגורמיםהנשקטיב(צבאיוכוח

עליו).

מיחידהמהריותרמתקדמתקטנהיחידהג.

המתרחבתהחיכוךגורםהשפעתבגללגדולה,
יותר.גדולהשיחידהככל

ההתקדמות.קצכאתמצמצמיםמכשוליםד.

מפניההתקדמות,קצבאתמקדמתהפתעהה.
העצמה.אתמחזקתשהיא

מתארךשהזמןככלפוחתההתקדמותקצב1.
עייפות.בשלרקולו

מגדילההאיכות,אוהלחימה,אפקטיוויותז.

ההתקדמות.קצבאת

התנגדות,לנוכחהתקדמות,עלהתעקשותח.
רבים.בנפגעיםעולה

הציריםבטיבמותנהההתקדמותקצבט.

ובלוגיסטיקה.

ופוחתבמזג-אווירמותנהההתקדמותקצבי.
בלילה.

באילוצירקלאמותנהההתקדמותקצביא.
הממונה.המפקדהבאילוציגםאלאאויב,

מקדםאתועמיתיודופויקובעיםכןכיהנה
והמשתנההעצמה,שגדלהככלהגדלההתקדמות,

המייצגתשלהםהנוסחהלעיל.שנאמרכללפי

אף-על-פילמדי,ארוכהאפוא,היא,והמקרם

מלאה.שאינה

תחוםהואועמיתיודופוישחקרונוסףתחום

אבדן-כוחכלומר,;בלחימההכוחותהתשת

כתוצאהלחימה,ליוםבעוצבהאוביחידה
אחרת.סיבהמכלאואויבמפעילות
אבדותביןהיחסאתחקרוועמיתיודופוי
זאתלעומתהתאמה.ביניהןשאיןומצאולתוצאות

וטיבלחימה,קצבלחימה,תנאיביןקשרמצאו
האבדות.מספרלבין-המשימה

השניםב-400כילהם,הסתברהמחקראגב

בלחימה,האבדותאחוזבעקביותירדהאחרונות
בתקופתהאבדותבעקומתחדהעלייהלהוציא

המונייםצבאותהופעלוכאשרנפוליון,מלחמות

שבההאמריקניתהאזרחיםבמלחמתוארטילריה,

הראשונההעולםבמלחמתהרובה,טיבהשתפר
בהןשהאבדות(ישראל-ערבובמלחמותוהשנייה,

העולםמלחמתשללאלהבאחוזיםזהותהיו
השנייה).

בתקופתלחימהביוםהאבדותאחרות,במלים
הגיעוהאמריקניתהאזרחיםובמלחמתנפוליון

הראשונההעולםבמלחמתאחוזים,25-20לכדי
השנייההעולםכמלחמתאחוזים,10-5לכדי-

אחוזים.5-2לכדי-ישראל-ערבובמלחמות

ל-2מ-25האבדותבאחוזהירידהפשרמה

כוחועלייתכלי-הנשקהשתפרותלמרותאחוזים,
לכךההסבראתמוצאדופוי?שלהםוההרסההרג

הגידולעלשעלהבקצבשגדלהגייסות,בפיזור
כלי-הנשק.שלהאשבעצמתשהיה

דופוישלמחקרומסקנות
לתוצאותאבדותביןהיחסבנושאמחקרםבסוף
:הבאותלמסקנותועמיתיודופויהגיעו
בתנאי:1,2שלכוחותביחסילתקוףאפשרא.

נטילתעל-ידייאוזנוהמספרייםהכוחותשיחסי

סיכוייהתוקף.על-ידיהפתעהוניצוליוזמה

אחוז,ל-70-60יגיעוכזהבמקרהשלוההצלחה

למגןמאשראבדותפחותלתוקףיהיומקרהובכל
אםוודאיודאילרעתי,בספק,מוטלתוומסקנה(
:1(.2שלכוחותביחסילתקוףההצעהתתקבל
גרול,לכוחשייגרםהיחסיהאבדותאחוזב.
ש"חיכוך"מאחרקטן,לכוחשיהיהמזהקטןיהיה

פחותבושתהיהלכךיביאגדול,בכוחגדול
לאש.היחשפות

אוגרמניתיחידהלמשלאיכותי","כוחג.
לצד-שכנגדיותררבותאבדותגורםישראלית,

ממנו.אפקטיוויפחותכוחמאשר

31133מערכות



ליחסיחסי-הכוחותביןישריחסאיןד.

שאםמאחרמתמודדים,צדדיםביןהאבדות
העצמה.אתמגדיליםהםכהלכהמנוצליםהתנאים

ביןאבדותביחסימהותיהבדלאיןבימינוה.

לדעתי).ספק,להטילישבזהגם(למגןתוקף

כמותאתמורידהפתעההמנצלתוקףו.
אבדותיו.

וכתנאי-קרקעגרועבמזג-אווירבלילה,ז.

יותרשקשהמאחרהאבדות,אחוזפוחתקשים,
יעילה.אשלהפעיל

הזמן,צירעלפוחתתאבדותלגרוםהיכולתח.
עייפות.בשלנמשכת,שהלחימהוככל

אבדותאתמצמצמתמהירההתקדמותט.
יותרקשהשלמגןמאחרהמתמודדים,הצדדים

להפעיליותרקשהולתוקףניידתבמטרהלפגוע

אש.
אבדות.מגדילהמחיר"בכל"הבקעהי.

כדלקמן:סטטיסטיתמתחלקותהאבדותיא.
15שמהםפצועים,אחוז80הרוגים,אחוז20

מהםאחוזים10ורקקשה,פצועיםהםאחוזים
בחיים.נשארים

אבדותביןקבועיותראופחותיחסישיב.
בטנקיםאבדותלמשל,בציוד.ואבדותבנפש

המאיישבכוח-האדםמאבדותחמישהפיגדולות

פיגדולותארטילרייםבקניםוהאבדות-אותם

מפעיליהם.בקרבמהאבדותעשרה

הסטטיסטיבנושאועמיתיודופוישלהממצאים

לקבועכדיוראשונהבראשחשוביםהאבדותשל
בבתי-החוליםהמיטותכמותואתהרפואיהסד"כאת

בעיקרחשובלנומלחמה.אפשרותלקראת

שלממוצעותאבדותכיהסטטיסטי,הממצא
ובמלחמותהשנייההעולםבמלחמתריוויויה

השארכלביום.אחוזיםכשניהיוישראל-ערב
שפיתחוהארוכה-מאודהמסובכתהנוסחההיינו-

בעתידהאבדותמספראתלנבאהנועדתדופוי,
היסטורי);ממוצע(אבדותמקדם=אבידות(

ביצורים;הפתעה;יום/לילה;מזג-אוויר;רקע;
עצמה)עייפות;קצב-ההתקדמות;גודל-הכוח;

במשחקי-מלחמה.לפחותלהבחןצריך-

ענייןהואדופויעל-ידישנדוןנוסףעניין
לאקשייםשלהצטברות)שמשמעותוה"חיכוך",

והמביאיםהביצועכושראתהמצמצמיםצפויים,
החטאהאודהייהצבאית,תוכניתשללאי-מימוש

ובלוחבמשימותואי-עמידהמטרה,בהשגת
זמנים.

ש"חיכוך"טעןקלאוזביץ,המונח,ממציא

שישוטועןאחרת,סבורדופוילמדידה.ניתןאינו

יותרגדולשהכוחשככלמשוםאותו,למדודדרך

היחסיותאבדותיוכךבפעולותיו,החיכוךועמו

:היאעל-ידושנקבעההנוסחהיותר.קטנות
לאשהיחשפות

חיכוך=

אבדות

אחוז20לאשנחשפיםבדיוויזיהאםלמשל,
הואלחימהליוםהאבדותואחוזהאדם,מכוח

כלומר6,החיכוךמקדםיהיה-אחוזיםשלושה
אינםאלהמספריםבפלוגה.מאשרששהפי

שהכוחככליקטןשהחיכוךמאחרקבועים,
כהלכה.ומנוהלאיכותי

ב-400ופוחתותהולכותשהאבדותמאחר

חייבהחיכוךשגםדופוי,מקישהאחרונות,השנים

שכןרבה,במידהמוטעההיקשזהואךלרדת.
הגבירהיחסיות,האבדותלהפחתתשגרםהפיזור

גדולה.ביחידהבלאו-הכיהגדולהחיכוך,אתגם
לביןטכנולוגיהביןהקשראתגםחקרדופוי

לחימה.בעתבני-אדםהתנהגות

הצבאיתההיסטוריהאתדופויחילקזהלצורך

:הבאותלתקופות

המאהמחציתעד-השריריםתקופתא.
ה-13.

המאהמאמצע-השריפהאבקתקופתב.
ה-19.המאהתחילתועדה-13

מתחילת-הטכנולוגיתהמהפכהתקופתג.

ימינו.ועדה-19המאה

לתקופות-משנה.מתחלקתשכזותקופהכל

מצויההטכנולוגיתהמהפכהבתקופתלמשל,

התעשייתית",המהפכה"הקרויההמשנהתקופת

אתנזכיראםדיהמלחמה.עלמאודשהשפיעה
והימית,היבשתיתהתעבורהבהתפתחותחלקה

בהמצויותכןההמוני.הייצורעללדברשלא
והשנייה.הראשונההעולםמלחמותתקופות

המצאותקידמההראשוניםהעולםמלחמת
המרעיל,הגזהמטוס,הטנק,כמוטכנולוגיות

הטנק,במועד.נוצלולאשהםאלאוהרדיו,הסינר
באיחור,בעלות-הבריתעל-ידיהופעללמשל,

ואילוהשוחות;במלחמתלקיפאוןבתשובה

באמצעותבעיהאותהעללענותניסוהגרמנים
לעומתהסתננות.הקרויהטקטית,שיטהפיתוח

במלחמתבעלות-הבריתאתהגרמניםהקדימוזאת

ואףהטנקשלמירביבניצולהשנייההעולם
בליצקריג"."בשםשנודעההלחימהתורתבפיתוח

גםקידמההראשונה,העולםמלחמתכמו

כגוןטכנולוגיות,המצאותהשנייההעולםמלחמת
הגרמנים,על-ידישפותחוקרקע-קרקעטילי

גרעיני.נשק-והעיקרומחשבים,ראדאר

התפתחותחלההשנייההעולםמלחמתמאז

שבלעדיולכלישנהפכוהמחשבים,בתחוםרבה

באש,לשלוטתקין,ניהוללנהלעודאפשראי
הייתהנוספתחשובההתפתחותמודיעין.ולייצר

הכימיהנשקבתחוםוהנחייתם,הטיליםבתחום

והמוקשיםהתחמושתבתחוםוהבקטריולוגי,
לאיתורבלייזרובשימושבסנסוריםה"חכמים",

הכוכבים".מלחמת"ולצרכימטרות

נשקשפירושםהללו,השיפוריםכללמרות
יותר,ומדויקתיותררבהועצמת-אשיותרקטלני

לביןהנשקביןהתחרותכיועמיתיודופויטוענים

הנשקלטובתהוכרעהלאהפעלתודוקטרינת
נקלטתאינהחדשהשטכנולוגיהגםמה-

בתחוםולאהדוקטרינהבתחוםלאבמהירות,
הטקטיקה.

דופויטועניםהיא,לכךהעיקריתהסיבה

דמיון,ידע,בעלתמנהיגותהיעדרועמיתיו,

ולתאםהעברמלידעלסגלויכולתגמישות
עובדהמקום,מכלחדש.נשקלקליטתמשאבים

לביןטכנולוגיתהמצאהביןדורשלפערשישהיא

טכנולוגיתהמצאהלכללכך,בנוסףקליטתה.

אםבין-קצרזמןתוךתשובהשכנגדהצדמוצא

וכו').פיוור(בטקטיקהאםוביןנגדיתבהמצאה

אמנםיכולהחדשהטכנולוגיהאחרות,במלים

צוללותראה(צרות""ולגרוםיחסי-כוחותלשנות
שללמהפכהלהביאבכוחהאיןאךנ"מ),וטילי

עללסמוךשאסורדופוימסיקמכאןממש.
וכיבעצמה,במרכיב-מפתחטכנולוגיתעליונות

מטכנולוגיה.יותרחשוביםורעיונותמצביאות
השנייההעולםמלחמתבראשיתהגרמנים:לראיה

הפתעהמשוםבושהיהנשקכזכותניצחולא
הדבריםבו.דרך-השימושבזכותאלאטכנולוגית,

ודיהכיפורים,יוםמלחמתבראשיתגםהוכחו

נ"מבטיל*המצריםשעשוהשימושאתלזכור

התעלה.בחזיתנ"טובטילי



----

ביןאיזוןלהיותשחייבמשתמעהאמורמן

ובכל-וטקטיקהדוקטרינהנשק),(טכנולוגיה

ולהשקיעבלבדטכנולוגיהעללבנותאיןמקרה

מחשבתאחרת:לשוןהמאמצים.עיקראתבה
חשובהלטכנולוגיהבהקשרוהתנהגותםבני-האדם

מיוחדתחשיבותשישהסיבהגםזועצמה.ממנה

צבאית.היסטוריהללימוד

כדיבהישהצבאיתההיסטוריהכיסבור,דופוי

האדםבניהתנהגותבדבררביםלקחיםללמד
:לרשותםשהועמדבנשקשימושאגבבלחימה,

לנצלהיודעתזוהיאטובהמנהיגותא.
הדרושות,ההכנותאתלבצעכוח",מכפילי"

מהניסיון.וללמוד

מהפתעהמאודמושפעיםהלוחמיםהכוחותב.
אש.בהשפעתודיכוי

באפקטיוויותנבחנתהאדםכוחאיכותג.

המוראל.וברמתהתמדהבכוחבקרב,

אשכגון(פיסייםלגורמיםמוראלביןהיחסד.

לחיכוך,קשורוכו'),קצב-לחימהפיזור,ותנועה,

תוצאותאתבסופו-של-דברשקובעזהוהוא
הלחימה.

בועוסקיםועמיתיושדופוינוסףמענייןנושא

שלהתשהלחשבהנועדלנצ'סטר,שלהמודלהוא
מתייחסלנצ'סטרכיטועןדופוילוחמים.צדדים

ממרכיביומתעלםבלבדמספרייםכוחותיחסיאל

קלאוזב"ן.שלבתורתוהמופיעיםוהתנאים,האיכות

איכותביןישיריחסישכימצא,דופוי

כושרהלביןצבאיתיחידהשלאפקטיוויות)(
הסתמךהואזהלצורךהאויב.עלאבדותלהנחית

הצדדיםהיושבה1973,מלחמתעלהיתרבין

הוכיחה,זומלחמהבאיכות.לאאבלבטיבשווים

הלחימהתוצאותאתשקובעמהכידופוי,לדעת

האדםכוחשלהכמותלאואףהנשקאינו
שלהם.האפקטיוויותאלאאותו,המפעילה
לביןבריבועאיכותביןישיריחסישלדבריו,

ליחסזההזהויחסלאויב,גורמתשהיאהאבדות

בריבוע.החומר"ל"גורמימוראל""שביןההפוך

איכותלמדודדרךישדופוי,לדעת-ועודזאת

הנפגעיםלביןשבינההיחסמתוךאפקטיוויות)(

המשקיעיםאלהכילהוכיחכךואגבגורמת,שהיא

הלוחםאיכותבהגדלתמאשריותרבטכנולוגיה
ומכשילים.טועיםאלאאינם-

שלהדוגמהאתדופוימביאממצאיולהמחשת

זהקרבב-1982.לבנוןבמלחמתהבקעאקרב

לבנוןשבמלחמתאף-על-פיכילדעתו,מוכיח,

במפורשזכתההיאפוליטי,כשלוןישראלנחלה
שלאיכותוביןהפערכיהמוכיחצבאי,בניצחון

אלאקטןשלארקלאהסוריהצבאלאיכותצה"ל

גדל.
התקדמות,קצבחישוב(דופוישלחישוביולפי

המאפשרתהישראלית,האיכותאתמחשביםשממנו
לצה"לשהיוהאבדותשביןהיחסלחישובלהגיע

חייליםמאהכלסוריה),לצבאשהיואלהלעומת

חיילימאהבקרבאבדותארבעגרמוישראלים

1.5רקגרמוסוריםשמאהבעודסוריה,צבא

:לומררוצהישראלים.חייליםמאהבקרבאבדות
כדיסוריהצבאמאיכותגדולהצה"לאיכות

4.1.5:

הואבועוסקשדופוייחסיתחדשנוסףתחום
הנחתתעל-ידיהאויבלדיכויהכוונהה"דיכוי".

לפזרוכדיאלאלהשמידוכדידווקאלאואש,

ותמרוןתנועהלאפשרכדיתגובותיואתולדכא
לכוחותינו.

ניטרול""לביןדיכוי""ביןמבדילדופוי

השפעתמשךהשפעתם.משךלפיהאויב,
ה"ניטרול",השפעתמשךמאשרקצרה"דיכוי"

שאליוכמצבהאמריקניתבדוקטרינההמוגדר

מכוחותיואחוזיםש-10לאחרלוחםחו3נכנס

שלובמודלהדיכויתופעתייצוגלצורךנפגעו.

הביצועיםחקריחידתשעשתהבמחקרדופוינעזר

האששלוהמשךהכמותאתשמצאההבריטית,

הארטילריהפגזיסוגאתואףלדיכוי,הדרושה

מצאו,הבריטיםהחוקריםזאת.לעשותשייטיבו

לצורכיהיריב,עללהנחיתמוטבכילדוגמה,

מעטלירותמאשרקטניםפגזיםהרבהדיכוי,
דופויקבעכןכיהנהמשקל.באותוגדוליםפגזים

ובמליםאש,עצמתשלפונקציההואשדיכוי

וקצבפגזיםכמותתנ"מ,שלכמות-אחרות

הדיכוילמקדםרבהחשיבותמייחסדופויהנחתה.

האיכותיחסאתלמשל,העלה,שהואמשום

ביןהשנייה,העולםבמלחמתששררהממוצע,

חיילכלומר,(:2.5מ-1יפנילחיילאמריקניחייל

ל-5:1יפנים)ל-2.5שווההיה1אמריקאי

המכינה.למכת-האשהודותאיוו-ג'ימה,במערכת

הואדופוישלספרובושעוסקענייןעוד
אימונים.ורמתהפתעהמנהיגות,כגוןכוחמכפילי

לנצחלמעטיםהמאפשריםמשתניםלומר:רוצה

שללתוצאהשוויםכוחשמכפילימצאדופוי

מתמודדיםצדדיםשליחסי-עצמהחלוקת
לכוחבעיקרהמתייחסיםמספרייםביחסי-כוחות

תוספתהואכוחשמכפילדופוימצאכןאדם.
אםתשתפרהעצמהלדוגמה:לתנאים.בעיקר
אווירעדיפותכגוןכוחמכפיליאליהיתוספו

שהםלמגן,ועמדותוביצוריםלתוקףוהפתעה

יותר.טוביםתנאים""בגדר

לניצחוןהסיבהדופוי,לדעתהיו,הכוחמכפילי

שלניצחונםלדוגמה:נודעים.קרבותבהרבה
להםבאהכיפוריםיוםמלחמתבראשיתהמצרים

העדיפותהתכנון,בתחוםכוחמכפיליבזכות
ההפתעה,-ובעיקרובעצמת-אשבכוח-אדם

שניים,פיהתוקףעצמתאתמגדילהדופוישלדעת

אחדפירקהמגןעצמתאתמגדילהשכוננותבעוד
וחצי.

דופוישלהתיאוריהעלהשגות
כל

הדברים.
השיפוטמודלעלכהעדשהובאו

וספקות.הרהוריםמעורריםדופוישלהכמותי

מציע,שהואהכמותייםלערכיםתוקףישהאומנם

השפעתשלמספרילשקלוללהגיעאפשרוהאמנם
לוחמים,כוחותעלאיכותייםומשתניםגורמים

?פעולתםודרךנשקם
מתוךאלהכמותייםלערכיםשהגיעטועןדופוי

שהתנהלובולטיםקרבותכ-200שלמחקר

עוד,טועןהואל-1915.1982שביןבתקופה

ההתמודדותלתוצאותהעצמותיחסישהשוואת
אבדותשטח,כיבושמשימה,מימוש(ביניהן
מהצפויחריגהעללכאורהלהצביעיכולהוכו'),
בחשבוןלקחו-לאאםוההיגיון,החישובעל-פי

הצדשלעצמתואתהמגדיליםמכפילי-כוח

המנצח.

שלהתיאוריהעללהשיגשישההשגותאחת
כוח""מגדירשהואבעובדהקשורהדופוי

(Strength)הנשקכלישלהאשעצמתכסך-כל
המשפיעיםשוניםגורמיםעל-ידיהמתקזזתהשונים,

דופוי-ועודזאתשלהם.האפקטיוויותמידתעל

שורהבהשפעת(Power)לעצמהנהפךשכוחטוען

צורת-הקרב,ניידות,הפתעה,כמומשתניםשל

אימונים.מנהיגות,ומזג-האוויר,השטחתנאי

.רבים.
53בעמיהמשך

31135מערכות
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ג'וסף'שלתרגוםניקומאכוס),מהדורת(אתיקהאריסטו:
ספרמטפיסיקה,גםראה.16עמ'.1973שוקן.הוצאתליבם,
1.סעיףב'.פרקא'.
שלו"הלוגיקהוחשבון"חוכמהובקש"מאמרייאתראה

הלוגיקה.אתוכןלעיל.הוזכרואשרצבאיים-,לקחיםהפקת
84.מרס-אפר'293-292.מס'מערכות.מודיעין",הערכתשל
במאמריבמיוחדבהרחבהנידוןהנושא88-84.עמ'

ההערכה"תהליךשלהלוגיקה:המודיעיןשלהפילוסופיה"
עופו.וצ'קוברא'כעריכתלאומי.וכטחוןכמזריעי,המופיע
1987.מערכות.הוצאת
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