
המציע*תכונות
למניעשחייביםמחדלים

הואשמצעידבכך,זמנואתהקרבביוםעליוןמפקרמבזבזלעתים
חוילביןקבועמרחקשמירתעלומקפידישרהבשורהחייליואת

אוושמה,הנהאותםמשגראושלישיו,שאלותעלמשיבאולחייל,
הכללעשותאומרהוא:-בקיצורהפסק.ללאבעצמומתרוצץ
מפקדיםנראיםבעינימאומה.עושהשאינואפואויוצא-בעצמו

מהאתלראותהחדליםעשתונות,כאובדיודומיהםכאלה
שנהגומעשיםרקלעשותוהמסוגליםלראות,הםשחייבים
שגרהכללילפיגייסותלנהלכלומר,-חייהםימיבכללעשותם
קבועים.

הסיבהלדעתיכיאשיב,-הייתכן?בפליאה:השואללקורא

הרעיוניתבמשמעותמתמצאיםמעטיםשרקבעוברה,נעוצהלכך

שלבתרגולתימיהםאתמבליםהשורהמןקציניםהמלחמה.של
מופקדכאשראמנותם.תמציתאתמהווהשהיאבהאמינםגייסות,
מתלמדים,כטירוניםמתנהגיםהםארמייה,עלפיקורבידיהם

לעשותושהורגלומהאתעושיםהםמעשי,מקצועיידעובהיעדר
ודרכי-משמעתהקניית-זואמנותשלאחדהיבטמימים-ימימה.

אופיו-האחיהיבטהואילושיטתי;אופיו-לחימה
איןזה,בהיבטהכרוכותבדרישותלעמודכדי'אינטלקטואלי.

ופשוטים.רגיליםאנשיםבבחירתלהסתפק

אםהמלחמה.למקצועומלירהמבטןמוכשרלהיותחייבארם
מגנראליותריהיהלאהריהשלמות,כלילאינןהאישיותתכונותיו

חייבציירהכשרונות.בעלישארכדיןהמצביאשלדינובינוני.
מלחיןשלדינוכןבה,שיצטייןכרילאמנותומלידהמחונןלהיות

זהזאת.מבחינהשוותהנעלותהאמנויותכלאחר.אמיתיאמןוכל
מדעניםעלכל-כךנדירותלעתיםשומעיםמרועמסביר,

מדעןקםולאבשניםמאותחולפותאכן,במקצועם.המצטיינים
אידיאותלשיפורלתרוםאמנםעשויהטכניקהבעל-מוניטין.

האישיותשעיצובמפניאישיות,לעצבבכוחהאיןאולםושכלולן,

בלבד.הטבעפריהוא
מכןשלאחרטובים,קולונליםהרבההיכרתישירותיבשנות

ככובשיםשנודעוכאלה,היכרתיביותר.גרועיםגנראליםנעשו
פרטואילוגייסות,בתמרונישהצטיינואויישוב,אתרישלגדולים

לאחרבקרב,פרשיםאלףאפילוכראוילנהלהשכילולאלכך
החלטות.לקבלהססנותםבגללעשתונותיהםאתלגמרישאיבדו
W?N,מאמץכליעשהארמייה,עלפיקודלויימסראםכזה
משאביכיוהתחכמויות,תחבולותבעזרתמעמרועללשמור

עודהואיותר,מובניםיהיושמהלכיובמקוםלו.איןאחריםתבונה
הודעותיושפעעקבוהחייליםהקציניםמוחותאתמבלבל

אתלשנותעשויותזעומותהתרחשויותואפילוהואילוהוראותיו.
ואזהוראותיו,אתלשנותכזהמצביאעלולכולה,המערכהמהלך
נמנעת.בלתיתהיהותבוסתוונוראה,כלליתלערבוביהיגרום

מו-מאתהמלחמה"באמנותעיורם"הספרשלתשעה-עשרפרקמתוך*
מערכות""בהשאתאורלראותהעומד)1750-1696(רה-סאקסריס

הןוידועיםמחייביםלחימהעקרונותולתמיד,אחתלקבוע,יש
כלליים,להיותצריכיםאלהעקרונותהפיקור.לראשיוהןלגייסות
ותאוצהתעוזהבמסע,קבועיםמרחקיםעלשמירהלמשל

השני.הקובעזרתהראשוןבקורווחיםוסגירתבהסתערות
אלהעקרונותהריכיכתובות,בהוראותצורךאיןיישומםלמען
מאוד.פשוטהואויישומםצבאאישכלשלהאלף-ביתאתמהווים

איןהגנראלים,ביןהמקובלתלהשקפהשבניגוראפואיוצא
עליומוטלהכלמעלכאלה.לנושאיםדעתואתלתתחייבהמצביא
בשטחתנועותיועללעמורהאויב,שלבהתנהגותו.להתבונן
בעזרתהאויברעתאתלהסיחמוטבכוחותיו.מערךאתולפענח
ומבולבל,מוטעהצעדשינקוטכרימסוימת,בנקורהמדומהמהלך

ולהנחיתהתורפהנקודתאתוהןהכושרשעתאתהןלנצלואז
צלולהדעהעללשמוראפואחייבהמצביאמוות.מהלומתעליו

בדברי-הבל,מעיסוקהואומנוע

ומרדפיםהתקפות

המלחמה,פרוץלאחרמידבקרבותמהסתבכותנוחהדעתיאין
כלבמשךמלחמותלנהלעשוימוכשרשמפקרסבורני,-אדרבא

לאדברשוםאתם.לקרבלהיכנסיאלצוהושיריביומבליחייו,
ודווקאהזה,הכלליישוםמאשריותרמכליולצאתלאויביגרום
סדרתביזימתאפואהסתפקוהעניינים.אתלקדםעשויהזאתגישה

בהדרגה,האלבאתלהתיששתכליתןמוגבלות,התנגשויות
מפניכם.להסתתרהכריחוהוולבסוף

כלשהיהזדמנותלנצללכםשאללהגיד,ברצוניאיןזאת.עם

הטקטיותמשגיאותיושתתעלמואו-האויבולהכחדתלהתקפה

שלהניהולדרכישאיןלהטעים,ברצוניפניםכלעלהיריב.של
היא-שיטתיתמחשבהמקריות.על-פילהיקבעיכולותהמלחמה

וכאשראםמאידך,המצביא.שלכשרונושיאאתשהווהאשר
ואללטובתכם,לנצליכיצדדעולפחותאזבקהב,להסתבךתחליטו
ההוא.ובמקוםבזמןשהושגבניצחוןתסתפקו
לתת-וכוונתוהאויבן"למעןזהבגשר"אומר:צרפתיפתגם
זאתבססמהמדיקפדניתדבקותהמערכה.תוםעםלסגתלאויב
ולרדוףהמובסהיריבעלללחוץעליכםאדרבא,חמור.משגההיא

פתרוןמהווהשלכאורהנסיגתו,אתיכולתכם.גבולקצהעדאחריו
בהלה,למנוסתלהפוךמחויביםהנכםלסכסוך,כל-כךמוצלח
אלףמאהשלצבאלהשמידביכולתהאנשיםרבבתשלעוצבה

רבנזקוגורםמחרידטרורמשרהחרמהעדמרדףבמנוסתו.
אחת.במכהכאילומפניכםלסלקותצליחווכךהאויב,בשורות
אםמאושריםאינםהמצביאיםמרביתכילהודותאניחייבאולם,

מדי.מהרלהסתייםעומדתהמלחמה
ביכולתכםאיןלדעתי:אזהרהעודלהשמיעלייורשהלסיכום

ורישול.ברפיוןנלחםיריבכםכןאמאלאטובה","נסיגהלבצע
לצדלהנחילעשויוהמרץ,העצמהבמלואהמתנהלמרדףמאידך,
תקנה.להשאיןתבוסההנסוג


