
כמפקדהמטהקציןעל

לששיםלגודן"בצהביציןהשירות
פצולהחתומירטבוןממבויותצצייך
פשרויות*ביןלבחורוצותמוכרים,בלוד

התחשבותךו1בלתי-מוברותפצולה
צלההימורקשיחה.וממגרתבאילוצים

הםלב5בררךמוצרי-עייםששים
מרןבציןישה:לצבורהנסוגים

ישים.צםלהתשוררויבולםומומיווציה

הקצץהבשרתממוקלביליבורישדצת,צם
ירמיה%ן5צ%ץ%יצהבצה"לית%

ליצוגההמוסמריםת%המבשירותצבתיה
ישהיירבציםבמצבשגה.ממפרבמשך

ברמתהיציןלבגיםמרובהחשיבות
הישיריםלפידיויתוריהיתירה

שלבתפקידוסמוי*היבמתמרוהממוגנט.
צוותיםשלמפירםבמפלההממהקצין

לאהבפופיםםו9"שמו

מטהוקצינימפקדים
סוגישניבעיקרםממלאיםבצה"להקצינים
מדריכים-זהלעניין(ומטהפיקוד:תפקידים

רבמספרעלאחראיהמפקדכמפקדים).כמוהם
הואיחידתו.שלהמשימותמכלולועלחייליםשל

ביצועעלמגן~הואוביצוע.מעקבבתכנון,עוסק
בפרט,טיפולפיתוח,הכשרה,אימונים,תכניות

רביםונושאיםחייליושלהאישיבטחונםתחזוקה,
בתהוםהמפקדשלעוזנוהואהמטהקציןנוספים.
אגףראשהואהמתאםהמטהקציןספציפי:
תחומיעלבדרך-כללומופקדהיחידהבמפקדת
המקצועי,המטהקציןושלישות.תחזוקהגאה"6,
הואעליוהמופקדהאגףראשעל-ידיהמתואם

ספציפילתחוםביחידהה"מומחה"בדרך-כלל

מסייעהעוזרהמטהקציןמיוחדת.הכשרההדורש
בביצועהמקצועיאוהמתאםהמטהלקצין

בדרך-כללנגזראלהכלשלתפקידםתפקידו.

הואלעיתיםהיחידה.מפקדשלהפיקודמסגנון

להםונותןבהםנועץבהחלטותיו,אותםמשתף

לעיתים,מופקדים.הםעליובתחוםפעולהחופש

המטהלקציניומכתיבריכוזיתבמדיניותנוהגהוא

גםאםכימעוניין,הואבההתוצאהאתרקלאשלו

ביןאליה.להגיעכדיללכתעליהםבההדרךאת

שלמגוונתקשתמשתרעתהללוהקטביםשני
אפשרויות.

כמפקדהמטהקצין
והכנתלעיבודתפקידובתוקףאחראיהמטהקצין

גורמיםעםקשרהחלטות,בקבלתסיוענתונים,

עבודהשגרתוניהולוכתוכהליהידהמחוץ

המטהקצין-אלהלתפקידיםנוסףבתחומו.

המקצועייםהקציניםשל?מישלמפקד.גםהוא

נהגים,פקידים,שללו,הכפופיםוהעוזרים
בחטיבההשלישותקציןלדוגמא:מש"קים.

ובהםוחייליםמטהקציניכ-15עלמופקדהסדירה

תנאי/ח"ןקצינתחטיבתי,שלישותקציןעוזר

חינוך,קציןרופא,רב,בנפרד),לעיתים(שירות
השלישותקציןונהגים.ופקידותפקידיםמש"קים,

קצינותמספרשלמפקדןהואהמילואיםבחטיבת

במפקדתחוגריםמספרוכןקישור,פקידותקישור,
בנייתשתהליךמצפיםהיינולכאורההחטיבה.

נתוניםהםכאשרכהרכהטוביהיהוהחיילהקצין

שללפיקודומאשרהמטה,קציןשללפיקודו

מפקדםהואבשריוןפלוגהמפקדשהרי,מפקד.

ונסיונוחוגרים,עשרותוכמהקציניםמספרשל

בחטיבההשלישותקציןשלמזהבהרבהפחות

כאהדשראש-מדורלהניח,היהסבירהסדירה.

ייבנולוהעוזריםוהקציניםהמטכ"לממחלקות

להםמקביליםקציניםמאשריותרטוביםכקצינים

ראשאוראש-הענףמפקדם,שכץהיחידה,ברמת

כךהאםחיילים.פחותעלאחראיהמחלקה,

?הדבר

המטהקציןשלהפיקודסגנון
מושפע,להיותחייבאומושפע,בארגוןמנהלגל

באופןאותםלתארשניתןחשובים,גורמיםמשני
63.שבעמודבציורכמתוארגרפי

עצמםלמקםחייביםכאחד,והמפקדהמטהקצין
לאאםמחד-גימא,הללו.הציריםשניביןאי-שם

מלמעלה,לכסהמוכתביםבאילוציםיתחשבו

יאבדולרשותם,העומדיםוזמןתקציבבאמצעות

הםבתפקידם.ויכשלוהמציאותעםהקשראת
והבטחותיהםמבוצעותאינןשתכניותיהםיגלו

רקיתחשבואםמאידך-גיסא,לקיום.ניתנותאינן
מופקדים.הםעליוהענייןאתיקדמולאבאילוצים

נסיגהפירושהבמקוםדריכהמודרניבצבא

המטהלקציןשיהיההשובכךמשוםלאהור.
תפיסהאיזושהיכלומר,חזון,-כאחדולמפקד

רוציםהיושכוהאופןעלמאילוצים,משוחררת

השילובמופקדים.הםעליההמסגרתאתלראות

היחידהאתמצעידפרקטיקהלביןחזוןביןהנכון
ביצועיה.אתומשפרקדימה

גורמים:ממספרמורכבהפיקודסגנון

העבודה,אופילתפקיד,עמיתיםשמעל,המפקדים
הפיקודסגנוןבמיוחדאךהארגון,רוחהכפופים, שלישות.קצינותקורסמפקדהיה*
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פרקטיקה
אילוצים)(

שלהפעולהחופשמידתשמעליו.המפקדשל
כך,אםהמפקד.לושמתירזאתהיאהמטהקצין

סכנהאיןהאם?היוזמהשלמקומההיכןאז
ישלדעתי,?כלילחזונו""אתיאבדהמטהשקצין

ואחדהמטה,קציןשלמצידוליוזמהרבמקום
עלהפיקוד-יוזמהלנקיטתהעיקרייםהתחומים
עוזריו.

מטהבתפקידיהעבודהאופי
:השגרהמןהרבהישהמטהקציןשלבתפקידו

שלבבקשותטיפולשליומיומיותפעולות
אליוהפוניםאחריםמטהוקצינימעליומפקדים

עללפקחעליובמקביל,סיוע.אושירותלקבלת

גופיומפקדיהאחריםהמטהקצינישלעבודתם

מופקדלשגרה,בנוסףעבודתו.בתחוםהביצוע
עיסוקו,תחוםופיתוחקידוםעלהמטהקצין

יותרויעיליםטוביםעבודהנוהליקביעת

שלאאושהוזנחולתחומיםמקצועיתו"כניסה"

לביןהשגרהביןהחלוקהכלל.בעברבהםעסק

שלתוצאההיאופיתוחקידוםשלהיצ-דתיהתחום

שלוגישתוהמפקדרוחביחידה,העבודהרוח
השלישותקציןיכוללמשל,כךהמטה.קצין

שלשגרתיבביצועלהסתפקהמילואיםבחטיבת

וניהולתעסוקותוביצועתכנוןהשלישות,עבודת

מחדשלבדוקגםיכולהואאךמשרדו.שליעיל
יכולהואלשפרם.ולנסותעבודה,ושיטיתוסלים

על-ידיבפרטהטיפולמתבצעכיצדלבדוק

ליזוםיכולהואהאחרים.המטהוקצינימפקדים

השירותתנאילשיפורדרכיםמפקדיו)באישור(

חיילישכללדאוגהחטיבה,במפקדתהחייליםשל

ויחושומשימותיה,אתוילמדויכירוהמפקדה

ספק,איןליחידתם.ושייכותשותפותתחושת
שזואחריםמטהוקצינישלישותקצינישישנם
-ביחידתםהחייליםוהרגשתלתפקיד,גישתם

בהתאם.

מזמנוקטןלאחלקלהקדישהמטהקציןעל
המקצועייםהקציניםדהיינו,הקצין",ל"בניית

מקציןדורשתהקציןבנייתלו.הכפופיםוהעוזרים

שאינוייחודיפיקודסגנוןלעצמושיסגלהמטה

מפקדשלעבודתוואופימדרישותיובהכרחנגזר
קציןעלמטילהיחידהמפקדכאשרהיחידה.

לבצעהשישוגדולהחשובהמשימההמטה
:הדרכיםמשתיבאחתלנקוטיכולהואבדחיפות,

עצמו.שלוהפיקודבסגנון-
מטה.כלפילחציםהמעבירכ"צינור"-

המטהקציןשלעוזריובומצבלראותאופייני
מפגישתשישובבציפייהבמשרדוממתינים

עלהמופעליםלחציםבומצבהמפקד.עםעבודה
ללאמטהכלפיעל-ידומשודרים""המטהקצין

המטהקציןהמטה.לעבודתתורםאינוסינוןכל
תכיפותדרגותשלסולםלהעניקלדעתצריך

לדעתועליועליוהמוטלותלמשימותודחיפות

מהלחציםניכרמחלקעוזריואתלשחרר

עוזריוייבנוכן,לאשאםעליו.המופעלים

כקצינים.ולאכצללים,

שוגההמטהקציןשלעוזרוכאשרדומהבאופן

כךעליינזףהמטהוקציןיתכןלתקלה,גורםאו
להעבירהכרחאיןאלה,במקריםמפקדו.על-ידי

נכונהבנייהממפקדו.שקיבלהזעםמנתאתלעוזר

טעויותשלנכוןמתוחכל,קודםפירושה,קציןשל

שלבאווירהתתרחשלאלמידהמהן.ולמידה

הבכירהמטהקציןאמנםוקשיחות.צעקותפחד,

אךעוזריו,שלשגיאהאוטעותלכלאחראי
לרכזהמטהקציןאצלוגדלהההולכתהנטייה

שלבכלאחרהדוקפיקוחולקייםסמכויות,אצלו

עלולהטעויות,למנועבכדיעוזריומעבודתושלב

מאפשרשאינומיהיוזמה.להעלמותלגרום
ובכךנסיוןלקציניומקנהאינולטעות,לולכפופים

קצין,הופךכךכקצינים.בנייתםבתהליךפוגע

-בסמכויותיוקיצוץ""גוררתשלוטעותשכל

ויקודםתפקידואתהעוזריסייםכאשרלפקיד.

כלפידומהבצורהינהגהמטהקציןשללתפקידו

כלהחונקיםמטהקצינישלדורצומחכךעוזריו.
יוזמה.

הואהקציןבבנייתהעיקרייםהכליםאחד
לתתמאודחשובהמשוב.אוהחוזרההיזון

היאטעותעבודתם.עלדעתחוותשלנולפקודים

עםהדוקבמגעהנמצאיםהעוזריםכילחשוב,

לראיוןזקוקיםאינםהיממה,שעותרובמפקדם

שישבעבודההנושאיםציוןתוךמסודרתקופתי

בכךדו-צדדימכשירמהווההראיוןלשפרם.

לקבלהממונים,המטהלקצינימאפשרשהוא

קציןעבודתם-הם.אופןעלמהעוזריםמשוב

הדעתחוותבענייןלנהוגצריךהמתאםהמטה

העוזריםלקציניםמשובולתתדבר,לכלכמפקד

כלימפקדי-פלוגות.הבונהמג"דהיהכאילולו,

התקופתית,חוות-הדעתהיאלכךונוחמרכזי

פעמייםמטכ"לפקודותעל-פילערוךיששאותה

לקציןמסייעתהתקופתיתחוות-הדעתבשנה.

לעצורהזדמנותמעניקהשהיאבכךהבכירהמטה

אופןעוזריו,עםעבודתוסגנוןאתולהעריךלרגע
המצב.לשיפורמפקודגוהדרכים

במיוחדחמורהזהבתחוםהבעיהלדעתי,

כלשם,הכללי.במטהוכןהגדולות,במפקדות
השגרתיתהעבודהמטה.קציניהםהקצינים

וכלהמוקדמות,הערבבשעותלעיתיםמסתיימת

ולענייניולביתוהיחידהאתיוצאמהקציניםאחד

יומיומיתשעבודהלחשובהיאטעותהפרטיים.

מסודרמשובבמתןהצורךאתמצמצמתצמודה
הצדדיםלשני.חיוניהמשובמפקדים.על-ידי

הקצין.בבנייתחשובחלקומהווה

המטהבאגפיוהפיקודיחידהרוח
הבודד,הקציןבבנייתהכרוכיםהדבריםמןלבד

רוח"טיפוחעלישקודהמטהשקציןחשוב
מודעלהיותצריךהמטהקציןבאגפו.היחידה"
המטהביחידותנמוכהמוטיבציהשללתופעה

יכולהדברלצמצומה.לפעולועליווהשירותים
בעליביןהשיתוףהגברתעל-ידילהעשות

ושילובוהאגףתפקידיהסברתהשונים,התפקידים
והיחידההביצועגופישלהמשימותבמכלול
ודבקותכמשימהשותפותהרגשתהקנייתכולה,
לכפופיםמידעלספקהבכירהמטהקציןעלבה.

תכנוןהיחידה,בעבודתכלליותמגמותלגבילו
הםזובדרךואילוצים.שינוייםארוך,לטווח
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כברגיםולאהכלליהמאמץמןחלקעצמםירגישו

חברתיתפעילותלארגןיכולהמטהקציןבמכונה.

שתעניקוחגים)הולדתימיציוןטיול,(באגפו

אלהעבודה.למקוםולאליחידהשייכותתחושת
האגף,תעקודאתלשפרהיכוליםחיונייםכלים,

המטהקציןמופקדעליוהענףאוהמחלקה

זמן.בזבוזבבחינתבהםלראותואיןכמפקר
כמפקדבתפקודוהמטהלקציןלסייעשיכולמי

עליוהיחידה.מפקדספקללאהואחייליו,של

לקציןשיאפשרותנאיםליצירתהאחריותמוטלת.

תוךכיעילות,חייליוועלאגפועללפקדהמטה
מוגברשימושלעיל.שצוינוהעקרונותכליישום

ולאתוצאותלראותרוצהאני"כגוןבביטויים
המטהלקציןיגרוםכרוך"זהבמהאותימעניין

הבעיותכלתחזורנהואזמפקדמלהיותלחדול
.

מפקדמטה.כלפילחצים""שלבשידורהכרוכות

לפקידים,שלוהבכיריםהמטהקציניאתההופך

מטהקצינישלביכולתםדרסטיתבירידהמסתכן
עוזרים,קצינים-להםהכפופיםוכלבכירים

בתפקודתורגשהירידהופקידיהם.מש"קיהם
מטרותיה.אתלהשיגביכולתהותפגעהיחידה

שללסגנוןייהפךשלושה"איך"המטהקצין
בסופויאבדהכתבת-דרכי-פעולה-בתנאי-לחץ

טיפוחהמהות.אתכלומרה"מה"אתגםדברשל

למפקדרצויעוזריועלכמפקדהמטהקציןשל
המטהעבודתלשיפורעיקריככליהיחידה
קורהגדולותכמפקדותמשימותיה.שלוהביצוע
מפקדיםאינםבכירים)כולל(מטהשקצינילעיתים

קציןשלבמעמדופיחותחלכךעוזריהם.על

הבנייהבתהליךלהצליחלווקשהכמפקדהמטה

נדרש,אשרמטהקציןכידומהוקציניו.חייליושל

משקלכבדותהחלטותלהחליטתפקידו,בתוקף

באופןחייליועללפקדגםראויהמקצועי,בתחומו

מלא.

והגדרתהצבא,מבנהמתוקףלסיכום,
חייליםשלמפקדםהואהמטהקציןמשימותיו,

על-ידיאלהבחייליםשהטיפולרצוימעטים.לא

למפקדהניתןמהטיפולשונהיהיהלאהמטהקצין

קציןהעוזריםבעיניהגדוד.מפקדעל-ידיהפלוגה

מיטלטלאינולטעמי,מפקד,המפקד.הואהמטה

מפקדשמעליו.המפקדיםרוחעל-פיביםכספינה

המטהקציןישכילאםלחייליו.דרךמורההוא

הדבריסייעולכוונם,לוהכפופיםאתלכנות
הנכונה.בדרךלנועכולהליחידה

9(מעמודהמשך(

והשמדהגילוילמערךבעתידיזדקקוהתוקפים

יזדקקוכןהאויב.שלוהסיועהתצפיתאמצעישל

אלקטרונית.הטעייהאלמנטשללשילוב

בריתשלהעל-עוצבתיוהמערךהעוצבהברמת

לחשיבותהארטילריהאיכוןמערךיזכהורשה,

נאט"ושלהארטילריהמערךשהריביותר,רנה

שללשיגורוהעיקרייםהמקורותאחדהוא
תשומתלציוןראויהזהבהקשרהמדויק.החימוש

הסובייטיתבדוקטרינהליוםהמוקדשתהלב

נאט"ו.שלהארטילריהמערךשללשיתוקו

:המגןמבחינת
המדויקהמונחההנשקשלתרומתו.עיקר

מרוברכאןהעתידית.הנ"טלוחמתבתחול-

כגוןאיכותמטרותכנגדללוחמההמושגבהרחבת

כן,כמוותומ"תים.הנדסייםכליםפיקוד,רכב

בנקודהלפגועאמורהמדויקהמונחההנשק
השמדתהסובייטי:המשורייןהמערךשלרגישה

נ"מטילינ"מ,תומ"תים(המתנייעהנ"ממערך

חיליהביןהפעולהשיתוףאתלשבשובכךניידים)

מערכיהםאתולחשוףהסובייטייםהכוחותשל

שלהמשולבהתקיפהצוותשללזעמוהמשוריינים
טנקיםמשחיתיומטוסיםוא)41(תקיפהמסוקי

נשקוהפיכתהקרבשדההעמקתעם4-10.מסוג

נקודתיפגיעהכושרבעללנשקמסלולתלול

שלהארטילריהאתהמהוותהמרגמותגםהופכות
עתהזוכהבכךנ"ט.לוחמהלאמצעיהחי"ף
עדומתארכתהולכתלזרועהטאקטיתהיחידה

ק"מ'(טרגמות10-8לטווח
החמושות-מ"מ120

ולתיגבורבטנקיםפגיעהלשםמדייקים)בפגזים

של.מאליבי
הלייזרמצייניבאמצעותאש

המסוקיםלטיליהשריוןמטרותאתהמסמנים

מסוגהלייזרמונחההפגזאתהמשגריםולתותחים
קופרהד"."

במטרותלפגועהמאפשרהאמצעיםריבוי
היחידהשלומבנהאירגונהעלישפיערק"ם

מקוםלהועידהדיוויזיהתצטרךמעתההטאקטית.

שלחדשיםהפעלהלגורמיכוחותיהבמסגרת

מדויק.חימושמערכות

מאמץידרשבעתידנ"טהלוחמהשלבניהולה
הקיימותהמערכותביןתטמוןשלמיוחד

חימושהואאף(ישירבכינוןחימושןהמשגרות

בעתיד.להצטרףהעתידותאלהלביןמדויק),

כוחותיואתאחדמצדיכלולכוהמתווה

מערכובקדמתהמגןשלוהמשורייניםהממוכנים
שלהלחימהומערכתטנקיםמשחיתיטנקים,(
בעומקהמהירות.הנ"טעתודותואתהחי"ר),

אשר-המסלולתלולהנשקאתנמצאההיערכות
מיוחדמעמדעתהלומקנהבתפקידיוהגיוון

ייעודי.רבסיועכמערך

ודוקטרינתהעמוקהקרבשדהתמונתלסיכום,
נוצקו(FOFA)עתורהדרגילתקיפתנאט"ו

צבאותשלההגנתיתהאסטרטגיהשלבתבניתה

שלתפקידוזה,בהקשרבמערב.הבריתבעלות
זרועלמגןלהעניקהמדויקהמונחההחימוש
עודהאויבמערכיאתלשבשהמסוגלתארוכה

יבשהמערךזאת,עםהמגע.לקוהלההגיעבטרם

הדעתאתלתתחייבמדויקחימושאמצעיעתיר
לפיקוד:הנוגעבכלבעיקרהתורתיים,לאתגרים

שלההפעלהותיאוםותכנוןומודיעיןשליטה
המדויק.החימושמערכי
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