
 מפקדיי: או"סדריך
 הדרכה על פיקוד,על
 שביניהם מהועל
 ויץ מולי )מילי(סאאל

 מבקש אני זהבמאמר
 שהעסיקה לבעיהלהתייחס
 "אפק" קורס סגל -אותנו
 - ולמטה לפיקודבמכללה
 עליו. נמניתי שבהבתקופה
 להציג ניתן הבעיהאת
 שהרבינו שאלהבאמצעות
 אנו האם אז: בהלהתלבט
 שאלה מדריכימן אומפקדים
 סגל את רק לא העסיקהזו

 קורסים סגלי גם אלא"אפק",
 בפו"מ.נוספים

 ו"פתרונה" בעיהמבוא:
 לבעיה להתייחס מבקש אני זהבמאמר

 "אפק" קורס סגל - אותנושהעסיקה
 שבה בתקופה - ולמטה לפיקודבמכללה
 להציג ניתן הבעיה את עליו.נמניתי

 אז: בה להתלבט שהרבינו שאלהבאמצעות
 זו שאלה מדריכים? או מפקדים אנוהאם

 גם אלא "אפק", סגל את רק לאהעסיקה
 בפו"ם. נוספים קורסיםסגלי

 ובשם ההתלבטות, מן אותנו לחלץכדי
 מדריכי כי פו"מ, מפקד קבעהאחידות,
 לתואר "מפקדים". ייקראוהצוותים
 עניין על אמונים שהיו מי זכו"מדריכים"
 לחימה, הנדסה, מודיעין, מסוים:מקצועי
 נתנה פו"ם מפקד של קביעתו ועוד.פו"ש
 את לכאורה ופתרה לשאלה ברורמענה

 זו הייתה לדעתי, אולםההתלבטות.
 .קיומו את שמנעה מאחר שגויה,החלטה
 בסוגייה המתבקש המקצועי הדיוןשל

 זו. וחשובהמרכזית

האתוס
 נבעה לא מפקד" או "מדריךהשאלה

 או הדרכתית מקצועית,מהתלבטות
 אתוס של מקיומו אלא בלבד,פיקודית
 הנחשב המרכזי, מעמדם אתשמנציח
 בצבאות המפקדים של מעורערוהבלתי
 אתוס בפרט. ימיו, מראשית ובצה"ל,בכלל
 ביטויים לו וניתנים במחלוקת שנוי אינוזה

 פיקוד, בנושאי שעוסקת בכתיבהרבים
 מסך בספרו לאומי. ביטחון ואףמנהיגות

 האמור "מכל אלון: יגאל כותב חולשל
 משהו נדרש הקרבי מהמפקד כאילוייראה,
 מעין על-אנושי, אדם להיות אפשרי,בלתי
 בר- משה האלוף של דבריו גם עליון".ייצור

 מפקדים של "דמותם כי )בריל(כוכבא
 בצה"ל נתפשים הפיקודי וכושרםכמנהיגים
 מרכזי כגורם כולו העולםובצבאות
 הלאומי וביטחונה הצבאי כושרהבהבטחת

 גם כך דומה. מסר מעבירים המדינה",7של
 של צירוף היא הקרב בשדה"ההצלחה
 סמויים, וחלקם גלויים חלקם רבים,גורמים
 בהצלחה המפקד של חלקו כי ספק איןאך
 לא זו תפיסה ביותר".3 והבולט המרכזיהוא

 כולנו, של "התפקיד היום: עדהשתנתה
 לניצחון אנשינו את להוביל זהכמפקדים,

נ

 מפקדים כי אפוא פלאיןן
 תרבות בתוךשגדלים
 בין "הסכין עםהמפקד
 מתייחסיםהשיניים"
 מערך אלבהסתייגות

 תפקידי ואל בכללההדרכה
 בפרטהדרכה

 במלחמה".4 ובעיקר במשימות,במערכות,

 בצה"ל היטב מושרשים אלה ותרבותאתוס
 עם המפקד "בין ברורה הבחנהויוצרים
 מפקד אותו לבין השיניים' בין'הסכין
 צבאית בחשיבה בהדרכה,שעוסק

 את מאלילה זו הבחנהובכתיבה".5
 את מדירה כמעט, כל-יכול לרמתה"מפקד"
 ויוצרת המפקדים ממשפחתהמדריך

 פלא אין ביניהם. והיררכיהדיכוטומיה
 התרבות בתוך שגדלים מפקדים כיאפוא
 מערך אל בהסתייגות מתייחסיםהזו
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 בפרט.6 הדרכה תפקידי ואל בכללההדרכה

 רעיונות בעקבותיו מביא זהיחס
 את לעקוף היא מטרתם שכל"יצירתיים"
 מצוינת דוגמה בצה"ל. ההדרכהתפקידי
 מכונים שבהם התארים לשמש יכוליםלכך

 מח"ט "טהורות": הדרכה יחידותמפקדי
 אור", בני "עוצבת מח"ט לקצינים,בי"ס
 בבה"ד מ"פ ו, בבה"ד מג"ד ביסל"ש,מפקד

 של החילית )ההשלמה יסוד קורס מג"דו,
 )ההשלמה קק"ש מג"ד התותחנים(,חיל

 בתארים ועוד. השריון( חיל שלהחילית
 העדפת של מובהק ביטוי לראות ניתןאלה

 או הדרכה, תפקידי על פיקודתפקידי
 פיקודי בצבע לצבוע ניסיון שללפחות
 הדרכה.תפקידי

 התרבות המסורת, האתוס, לעיל,כאמור
 הסיבות מן חלק רק הם העמומיםוהגבולות
 משמשים גם הם כן, על יתר זו.לתופעה
 המקצועי הדיון מן להתחמקסיבה

 למפקד מדריך בין ההבדלים עלהמתבקש
 דיון - מבצעית ליחידה הדרכה יחידתובין
 קביעתו בעקבות בפו"מ גם התחמקנוממנו
 המפקד.של

 זו בסוגייה תפיסתי את להציג אבקשלהלן

 ואף חיונית ביניהם הבחנה כיולטעון
 בעוכרי הוא שלה טשטוש וכלהכרחית,
 בכדי זאת, כל ההדרכה. ויחידותצה"ל
 שלא הדיון של לקיומו תשתיתליצור

התקיים.

 למפקד סדריךבין
 בין רב דמיון קיים להיאמר: ניתנתהאמת
 ומעולם מאז כן, על יתר מדריך. לביןמפקד
 חד רציף, אחיד, דק, קו לשרטט היהקשה
 שתי להציג ניתן ולא ביניהם, המבחיןוברור

 ויכולות תכונות של ושונות נפרדותמערכות
 הלכו אלה קשיים מהם. אחד כלשמייחדות
 שהביאו הרבים השינויים בעקבותוהתחזקו
 הא-סימטרית והלחימה המידעי עידןעימם
 האחרונות. בשנים המוגבל העימותבתנאי
 הצבאיות המערכות תפיסת את חיזקואלה

 שהיה לטשטוש והוסיפו לומדיםכארגונים
 לבין המפקד בין בצה"ל ממילאקיים

המדריך.

 הינו מבצעית ביחידה המפקד שלמבחנו
 של והנכונה המוצלחת ההפעלהביכולת
 תחת משימותיה ביצוע לצורךיחידתו
 הדרכה ביחידת המדריך לעומתו,פיקודו.

 למידה, יכולות לחניכיו להקנותנדרש
 למשימות רלוונטיות ידע ופיתוחחשיבה
 המבצעיות ביחידות יפגשו שאותםולצרכים
 בעוד ועוד: זאת אחרים. של פיקודםתחת
 מספקת המפקד של המבחן תרחיששאת

 נאלץ היחידה, חיה שבתוכההמציאות
 חניכיו עבור מבחן תרחישי לבנותהמדריך
 הכושר היצירתי. וכושרו ניסיונובעזרת
 גם ספק ללא נדרש אירועיםלתרחש
 זה אין אולם מבצעית, יחידה שלממפקדה
 חשובים לו. נדרש שהוא העיקריהכושר
 המנהיגות, המהירה, החשיבה כושריממנו

 ובשיטות בתו"ל השליטההמקצועיות,
 ביחידתו הלמידה ואת האמל"ח,הפעלת
 והפקת תחקירים בעזרת מקדםהוא

לקחים.8

 לקיים נדרש מבצעית ביחידההמפקד
 זיהוי לשם חשיבה של פעולותבעצמו
 יחידתו. נמצאת שבו המבצעי המצבוניתוח
 ולקבל, מבצעית לבעיה זאת לתרגםעליו

 הפעולה דרך מהי החלטה רבה,במהירות
 מולו. הניצבת הבעיה לפתרוןהמתאימה

 יחידתו את להפעיל עליו אלה, כללאור
 מאוד. גבוה כולו בתהליך שלו הטעותומחיר
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 לעסוק צריך הדרכה ביחידתמדריך
 עילית, לחשיבה נדרש הוא שונה:בפעילות
 הקורס של הראשונים בשלביםקוגניציה(.9 )מטה- החשיבה על לחשיבה.כלומר,
 תהליך את לקיים חניכיו את ללמדעליו

 יותר מאוחרים ובשלבים זה, דרג רםחשיבה
 התהליכים לנתח להם לעזור עליומוטל
 מסוגל להיות בכדי עצמאי.0י באופןשביצעו
 טובה מושגית הבנה המדריך מן נדרשתלכך

 מזו השונה התהליכים, שלומעמיקה
 העובדה, חרף זאת, המפקד. מןהנדרשת
 יותר. נמוך ההדרכה ביחידת הטעותשמחיר
 הנדרשות היכולות בין וההבדל השוניעל

 ניתן הללו השונות הפעילויות שתילקיום
 האמריקאית החוקרת של ממחקרהללמוד
 לראשונה שהתפרסם ריינולדס,ייברטה
 לאחד הנחשב במחקר, 1942.בשנת

 היום, עד זה בתחום הדרך פורציהמחקרים
 הלמידה תהליך את ריינולדסחילקה
 1( יכולות: של היררכיים שלביםלחמישה

 4( תלות; 3( הסתגלות; 2(הישרדות;
 הדרכה. 5(עצמאות;

 השלב מהו להסכמה להגיע שקל בטוחאיני
 תפקודו יכולת להבטחת ההכרחיהמינימלי

 חייב מדריך כי ספק אין אך מפקד,של
 את למלא כדי החמישי בשלבלהימצא
 השפעה להיות חייבת בכך להכרהתפקידו.
 ליחידות המדריכים בחירת עלמכרעת
 בצה"ל.ההדרכה

 ליחידה הדרכה 11(1דוצ[כ1ן
מבצעית
 מבצעיות יחידות בין דמיון קייםלנאורה,
 הארגוני, במבנה הדרכה יחידותובין

 מדריך ועוד. הארגונית בתרבותבאמל"ח,
 בין שוני רואה אינו למשל, ו, בבה"דצוות
 לוחמי של מחלקה או כיתה לביןצוותו
 האחרים הקורסים ברוב גם וכךחי"ר,
 עצמו את תופס זו ראייה לאורבצה"ל.
 או מחלקה, של צוות, של כמפקדהמדריך

 גדוד פלוגה, מחלקה, הכינויים פלוגה.של
 לראייה נוסף חיזוק מספקים חטיבהאו

 מפקד. בכינוי השימוש אתהמצדיקה

 סמליים צורניים, סממנים הם אלה כלאולם
 יש בלבד אליהם ובהתייחסותותרבותיים,
 שבין והבסיסי הגדול השוני מןהתעלמות
 הייעוד, הדרכה: יחידת לבין מבצעיתיחידה

 השוטפת. הפעילות ואופימשימות
ע

 ש %6 מעתות ,28

 שוני על מעידים אלה בתחומיםההבדלים
 ביחידה מפקד בין התפקודיתבמהות
 הדרכה ביחידת מדריך לביןמבצעית
 מפקד שונים: בכינויים שימושומחייבים
 לשני. ומדריךלראשון

 לגזרה אחריות מוטלת מבצעית יחידהעל
 ערוכה להיות הוא וייעודהמסוימת,
 אחריותה במרחב משימות למילויומוכנה
 זכות גם זוהי זמן. ובכל קצרהבהתראה
 היחידה, מבנה נגזרים מכךקיומה.
 הפיזי מיקומה שלה, האמל"חאימוניה,
 שכל להבטיח, היחידה מפקד עלועוד.
 יחידתו. לייעוד עונות שלו והחלטהפעולה
 אחראית אינה זאת, לעומת הדרכה,יחידת
 והוא: לחלוטין שונה ייעודה גזרה.על

 תפקידיהם את למלא חניכיה אתלהכשיר

 בין ברורה הבחנההיעדר
 יחידת לבין מבצעיתיחידה
 "הקרבת" סכך ויותרהדרכה,
 יחידות קרביות()מלשון
 לעיצוב מביאיםההדרכה,
 ביחידות מבצעיתאקולוגיה
 בעקבותיו שגורר דבראלו,
 הלמידה. באיכות קשהפגיעה

 זה מייעוד במטה. או המבצעיות,ביחידות
 ציודה, ארגונה, היחידה, מבנהנגזרים
 ועוד. פעילותה,שעות

 למשל, נגזרת, השונה הייעוד מןכאמור,
 גודל את הקובע ההיגיון עלהשפעה
 לחט( of הפעולה יחידת גודלהיחידה.
Action)הצורך מן נגזר מבצעית ביחידה 
 וליצירת לפעולה מספיקה מסהליצור
 למידה יחידת של גודלה הרצוי.האפקט
 היכולת מן נגזר Learning))לחט
 מן אחד לכל מספיק קשבלהפנות
 תפוקה ליצור נדרשת אינה היאהלומדים;
 הנובעת תפוקה אלא במסה,התלויה
 התייחסות וקוגניציה. חשיבה שלמיכולות
 מבצעית יחידה כאל ההדרכהליחידת
 בייעוד. ופוגעת זה הגיוןמשבשת
 לימודיות ואקולוגיה סביבה ועוד,זאת

 סביבה המבצעיות. מאלו בתכליתשונות
 צריכה לימודית אקולוגיהשיוצרת
 גבוהה, בוודאות נוחים, בתנאיםלהתאפיין
 מתאימים ועזרים בציוד ברורה,בתוכנית
 מנוחה, בשעות מספקת, בכמותומעודכנים
 קבועי כן, כמו וממוזגות. מרווחותבכיתות
 עיצובה איטי. השינויים וקצב ארוכיםהזמן
 מקבלי בידי כולו נתון כזו סביבהשל

 "חיצוניים" מגורמים ומושפעההחלטות
 מדובר כאשר כך לא מועטה.במידה

 המבצעית: הסביבה שיוצרתבאקולוגיה
 חם - נוחים ואינם קשים המחיהתנאי
 ואינה ודאית הוודאות אי בחורף; וקרבקיץ

 תדיר; משתנות התכניות בספק;מוטלת
 "מודל הוא ובאמצעים בציודומחסור
 השינויים וקצב קצרים הזמן קבועיקיום".
 בצורה המשפיע האויב, מצטרף לכךגבוה.

 חיה בתוכה הסביבה עיצוב עלדרמטית
 המבצעית.היחידה

 בין המתקיימות היחסים מערכותגם
 לאלו זהות אינן פקודיו וביןהמפקד
 המפקד, חניכיו. עם המדריךשמקיים
 ליחידתו, באחריות מלא באופןהנושא
 והנחיות פקודות באמצעות אותהמפעיל
 בגזרת המשימות לביצוע להגיעבמטרה
 אחראי להיות יכול אינו המדריךאחריותו.
 שבו מוחלט אופן באותו חניכיוללמידת
 ללמוד ניתן לא למשימתו; המפקדאחראי
 באמצעות ללמד ניתן שלאובוודאי
פקודות.

 הקונסטרוקטיביסטית,2י הלמידהברוח
 כ"מחולל בפו"מ תפקידי את לתארנהגתי

 שיתוף של תהליך לקיים כלומר,למידה",
 בפרשנויות בהבנות, במידע, החניכיםמצד
 מאורגן ידע למבנה אלה של והפיכתםועוד,
 כולו. הצוות נחלת דבר, של בסופןשיהיה,
 בתהליך גם החניכים שיתוף תוךזאת,

 עצמו.ההבניה

 מבצעית יחידה בין ברורה הבחנההיעדר
 "הקרבת" מכך ויותר הדרכה, יחידתלבין

 מביאים ההדרכה, יחידות קרביות()מלשון
 אלו, ביחידות מבצעית אקולוגיהלעיצוב
 באיכות קשה פגיעה בעקבותיו שגוררדבר

הלמידה.

 ביחידות גם "קרביים" להיותהרצון
 בתקופה שקרה מקרה לי מזכירההדרכה
 קרבית. הנדסה קציני קורס על פיקדתישבה



 אותי הביאו זמן ניצול שלשיקולים
 יוצא שבהן השבתות במספר לקצץלהחליט
 לצוערים שיקולי את הצגתי הביתה.הקורס
 רוע את לשנות ניסו כצפוי, והם,בשיחה
 גייסו הם בידם הדבר עלה משלאהגזרה.
 שלנו "כמפקד האולטימטיבי: הטיעוןאת
 אף כי שבת, כל הביתה שנצא לרצותעליך
 בשבת יקרה מה לדעת אפשר איפעם

 משרתים אינם שהם להם השבתיהבאה".
 הסיכויים וכי מבצעית ביחידהכרגע

 הם קטנים. - תיפגע החופשותשתוכנית
 כדי עד זו מאמירה ונעלבו נפגעוהופתעו,

 עליה. להשיב מסוגלים היו שלאכך,
שימום
 כיצד להבין ניתן לעיל, האמורמכל

 לשונות באשר - ההבחנות מןהתעלמות
 בתפקוד, באחריות, הפעולה,בסביבות
 לבנות ביכולת ובכישורים,בייעוד
 לימודית, סביבה ליצור לימודיים,תרחישים
 שחלקם נזקים, עמה גוררת - ועודלתכנן
 בהבחנות הכרה זאת, לעומת הפיכים.בלתי

 לסייע יכולה ובאחרות, לעיל,שפורטו
 ובבחירת מפותח הדרכה מערךבבניית

 לתפקידי ביותר המתאימיםהמפקדים
 את להם לספק יכולה גם היאהדרכה.

 המקצועית המהות להבנת הנדרשההקשר
 לאפשר ותוכל כמדריכים, תפקידםשל

 ולא מדריכים להיקרא פו"מלסגלי
מפקדים.

 היא מטרתי המאמר, בראשית שציינתיכפי
 רק בו הקפתי לכן, לדיון. תשתיתליצור
 השאלות של והמגוון השפע מתוךקומץ

 מפקד שבין לגבולות הנוגעיםוהעניינים
 ליחידת מבצעית יחידה ובין מדריךלבין

 ובהצעות בהמלצות עסקתי לאהדרכה.
 לבחירת קריטריונים כגון:לפתרון,
 המדריך, תדמית לשיפור דרכיםמדריכים,
 חדשים קידום מסלולי מדריכים,הכשרת
 בסוגייה הכרוכים חשובים נושאיםועוד

 יוביל שיתפתח שהדיון מקווה, אניהנדונה.
 אלה. כלאל

 לימודי סיום עם אישית: בנימהאסיים
 כשנודע 1995, בשנת "ברק", בפו"מכחניך
 ולמטה, לפיקוד במכללה מדריך שאשארלי

 מחר משתחרר ש"אני פו"ם למפקדהודעתי
 שלו ארוכה שכנוע שיחת לאחר רקבבוקר".
 צוות מדריך והייתי נשארתי,נרגעתי,
 לא מחזורים. 11 במשך "אפק"בקורסי

 של ללמידה מחויב הרגשתיהצטערתי.
 מאשר יותר הרבה בצוותהחניכים

 הקורס. לתוכנית אפילו או שלהםלמשמעת
 פיציתי אמיתי" "מפקד להיות הצורךעל
 אותו תפקיד במילואים, כמג"ד עצמיאת

 בצבא לשירותי במקביל כמנמ"שמילאתי
 לכנות נהגתי כך - המילואים תקופותקבע.
 המנמ"ש את מילאתי שבהן התקופותאת
 לעשייה מקושר להישאר לי סייעו -שלי

 לבנות השאר, בין מסוגל, ולהיותהמבצעית
 רלוונטיים. למידהתרחישי
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