
תכרפה
צבאי,לקורםמפקודיואחדאתהשולחמפקדכל

עלתשובהלקבלמוצהכזה,קורםבוגרמקבלאו
תקו-שאומןלאחרהקורסבוגריודעמה-:שאלתו

:כלומר?צבאיבית-ספרבמסגרתמסוימתפה
.תא1ז?הקירסבוגרשלהטנהיתכשקרותומהי

במסגרתעליויטילתפקידאיזהשידעעל-מנת
היהידה.

מ-המפקדיתחשבהבוגרשיבוץעלבהחלטתו

ן;הבאיםגורמים
הקורס,שלהגמרתעודתא.
הקורסבוגרשלהממונההמפקדה'על-ידיהצבהגג

מוגדר.לתפקיד

האיש.מןהמפקדשלהתרשמותוג.

לאחרביהירההקורסביגדשלעבודתותוצאוחד.
נסיוהתקופת
ב-עומקתרוטשילדנרב-סרןשלרשימתו

בתעודה,בטויהאתשמוצאתהערכההערכת-חניכים,
בוגרלמשבץהיחידיכאמצעיאוחהרואהשהוא

השגותכמהלייישזההנחה-מקבלאיניהקורס,
הציג.שההוהבעיהלעצם

ונכוןומורכבת,קשהבעיההנהחניכיםהערכת
אשתמשאםפתרונה.אתולמצואלשקודשישהדבר
רוטשילדרס"ןבהשהשתמשדמיוניתשיחהנאותה
לינראיתוהיא(לרשימתובפתיחההעניןלהצגת

ששרשיהיא,טסקנתקהרידמיונית"כל-כךלא
סולם-הציונים,שלהגדולהבמערכתנעוציםהבעיה

המדריכיםמנסיםקורסכלשבסיוםמספרם,שבעה
לשלב-חניךכללתוכה,החניכיםאתלשבץ

למדריך,קלזהאיןאםהערכתם.לפילוהמתאים
בסולםמסויםלשלבחניךכללשבץלבוחן,או

למקוםלהסכיםלחניךיזתדעודקשההייהציומם,
'הנ"לבסולםלושהוקצה

דרושכזהסולם-ציוניםהאםעצמנואתנשאל-נא
שהצבתימטרהאותהאתמשרתהואוהאם,ככלל,

שהציבההמטרהעםדההוהיא-רשימתיבתחילת
רקלעיל,שהזכרתיהציוניםמשבעתרוטשילד.יס"ן
-נ","הציוןוהואוחד-משמעי,ברורהואאחד

הערכתכבעיות"-פ"1חוב'מעדכנת".באה)"
רומשילד.ג,רב-מרן-ושיכים"

.מ9כיצח
רכשלאהחניךכיאומרזהציוןלשננ-1-פרשו

שלקראתולסקצ~עהנחוצותוההכשרההידיעותאת
מעלשהםהציונים,'יתרמסוים.קורתאותומכשיר

הידיעותאתרכששהחניךפירושםל"קו-האפס*,

הקורס.אותומכשירשלקראתולתפקידוההכשרה

ואטיהנהשונה-זאתהשיגבההמידהאולם
לפירמת-ההכשרה,שלהשונותהמידותאחמחלקים

דרגות.לכמהסולם-עולה,
-יותרומוחשיתציוריתתהיהשהתמונהבכדי

ונדגימנה,הבה

ש-לקציניםקורסמסתמיםשבעהשלבקבוצה

ואיטשנכשלאחדנמצאלגדוד,כתגבורתנתקבלן

מהשגי,טובשאחדאתריםונמשהמ"מ,להיותראוי

כמג"ד,לי,מחלקה.עללפקדכשריםכולםאולם

בשלבכיוברור-מחלקותמפקדי6עתהדרושים
ואתבונןמהלקהמהםאחדלכלאמסורראשון,

1ציונים"כלהועילומה-כךאםאתה.בעבודתו

יאחריםצבאייםקורסיםלגביהדברשונההאם
מענים-טכניים,נשק-מסייע,מפקדימ"כים,קורס-

מהםאחדבכלהןזוכו'טבחיםמכונאים,נהגים,
ששותפת.ותכונהתמונהאותהחוזרת

והכשרה-כלל-ידיעותלחניךמקנההצבאיהקורס

מסוים.צבאימקצועלקראתלהכשירוכדימעשית

בראש-'קובעת,הקורסבגמרהמדריכיםהערכת

שלמענההכשרתואתלכשהחניךהאםוראשונה,

באיזוהשיקולמופיעהשניבמקוםלאו.אונשלח
הכשרתו.ימתאתלהגדיראמת-מידה
להצטמ-צריכההמדריכיםשהערכתהיא,דעתי

החניךנמצאבלבדי-האםהראשונהבשאלהצם

אולמקצועו,כשרהאישכיא.ז.ל"קו-האפס",מעל

למקצוע.כשרהואשאין.ל"קו-האפס"מתחת

צודקים*"להיותונרצהיותרלהדרנרצהבאם

-הלימודיתויכולתוכשרונוהחניך,מאמץלגבי-

בחלוקת-ש"מעל-לקואאלהאתלחלקאפשראזכי

נקבלכךידיעל;קבוצותלשתימשנה
שלושה'

1והםציונים,

לתפקיד.כשראינוטנכשלש

לביצועתקיניםולתנאיםלמסיבותזקוק=עברב:

התפקיד.

המסיבותבכלתפקידולבצעמסוגל=טובעברג.

התנאים.ובכל
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י.""
כפיבלבד,קבוצותלשתיבקורסיםהחניכיםהערכת
המתחל-ול"עוברים",ל"גשליסע-;לעילשהצעתי

-סובאול"עובריםלמעוברים"בחלוקת-משנהקים
מפתחלעשיתטהגורביםאתבנקללהעריךנוכל

כפרטחניךכלשהשיגהמידהאתנקבעשלפיו
המסוים.הקורסבמטרות

אתהקורסמכשירה2הדרךאתנבדוקבאם
:הבאההחלוקהאתגהאההחניך,
ידיעות-יסוד.הקניתא.

ידיעות-היסוד.שלתי~רטיניצולב.

הלכה-למעשה.-בביצועמעשיתרגולג.

לפירוקהניתנתכללית,הלוקה1TWלצייןלמותר
דיבאלהגסאולם1וגורמי-משנהלגורמיםטסף.

הוצאותלגביההערכהדרביאתלקבועבשביל
הקורם.

להע-"הרצוןנעצםנעוץהבעיהשורשלדעתי,'
בוגר-החניך,כשירותאתלקבועפשוט,ללא,היך"

אופחותקרובהלהיותיכולהה"הערכה"הקורסי
איןאדלםלשלייה,והןלחיובהןלמציאות,'יותר
מעונ-אנושאותהלשאלהתשובהלהשיבעשויההיא
הוכשרהחניךהאפ-סנטימנטיםללאלדעת,ינים

ל-הנכורההדרךאתלחפשויש1לאאולמקצוע
זו.עובדהקביעת

החניך,יוכיחשבהזוהיאלכךהיחידההדרך
הידיעותאתרכשאכהכילכך,המוסמכיםבפני
ולמעשה.להלכה.בהן,להשתמשהואויודע

הערכות"*שמעקבים",של,המקובלותהדרכים
-לא-מתאיסט"לאוו"נדמה-לי-שהחניך-מתאים"

הקררם,מטרתכלפיהחוטאותשליליותדרכיםהן
הו(דיז"נעותשלגבםהחניכיםכלפיוחוטארת
בלתי-מציאותיים.ציוניםע"ילחיוב)והןלשלילה

נראיםחניךשלעובדת-הכשרתולקביעתכדרכיפ
:לי
שבאמצ-בע"פ,אובכתבאוביקטיבייפ,בחניפא.

הנלמדבחומרהחניךשלידיעתותבחןעותם
בצדה,תשובותובקבוצתשאלה,הצגתידיעל

הנכונה.התשובהאתלצייןהנבחןחייבשמהן
החומרמרביתאתלהקיףיכולותאלושאלות
אפשריותותשובותונושא,טשא.בכלהנלמד
זהמבחןנכומת.מהןשתיםאוכשאחתרבות,
נכונה,וידיעהמדויקלשיקולהחניך'אתמחייב'

אוביקטיבית.לקביעהבאןהניתנים

-טקטייםוהןטכסיםהןמעשיים,מבהני-ביצועב.
הקורס.לאופיפהתאם

עק4
ע4*

נכשלאופבר

תוצאותאתלמכסויםהללוהציוניםשלושת

והכ-הידיעותבהקניתהקורסתדריכישלשאמצם

לשבץהבאאתלהנחותבשבילודים;החניךשרת

כילזכור'עלינוהקורס.לצהרלתפקידוחניךאותו

המכשירהקורסמסוגהנםבצבאהקורסיםכלל

בש-הדרושיםהיסודותאתלחניךהניתניםהראשוני

אישאיןהמסוים.במקצועבטבוניהלהתחילביל

בהןדי-בקורט'החניךשרכששהידיעותמניח
העבודה'אתמיד'לבצעיוכלבוגר-קורסשאותובכדי

ניתן'אשרדבר-הדרושההמכסימליתמיעילות

לידיהמביאהממושכת,עבודהע"ייקלהשיגו

במקצוע.והתפתחותהתמחות

הסותרדברשאין(זוהנחהאנומקבליםאם
ה-כי-המסקנהאתמיד'להסיקעלינואותום'

הת-ואתהאישיכולתאתהמשקףכגורםתעודה,

לסיום'הסמוךבפרק-הזמןרקקישפרכהאמתו,

התעודהאיןמסוימת'תקופהולאחרבלבד,הקורס

בזגר-רכשבינתייםכך.עללהעידעודנאמנת

שהקורסיסודאותופלנוסףוהתמחותנסיוןהקורס

התיחסנוכאילו-1דומההדברלמהמשללו.הקנה

עץאל
בן-שתילאלשנהגנויחסאותוהושא-מרי

עמו.

אתלרמצםשישהנחת-היסוד,אתנקבלבאם

ש



שתאפשר-בכתבהקורס,בסוףבחינת-סיכוםג.
במשךשנלמדבחומרבקיאותואתלוהביהלחניך

הקורסים.

לחלק,ישדלעילב1'א'מסוגהבחניםאת
כלשלסירסועםהקורס,מהלךכלכמשךולערכם

הנלמד.בטשאפרק
-קורסבכללביצועניתןג)(הסיכוםבחני

שיתנובתנאים-טקטיקורםוהןטכני,קורסהן
יהכש-ידיעתוכלאתלהוכיחהאפשרוהאתלהניך

שתוצגנהלשאלותתשובותיו,.אותשובתו,יהו.
הבוהן,לגביאוביקטיביתנקבעתנכונותה-בפניו
דיוקהלמידתביחסשרירותילשיקולניתנתואינה
השאלההמוסכמת-מרא%.לתשובהקרבתהאו(

מסוימת,לעובדהלהתיחסיכולהלנבחןשתוצע
מעו-ממקנותלגביהערכההעובדה,משתעות

השאלותאתוכו'.שבוצעו,פעולותהערכתבדות,
מעשי.והןעיוניהןנושא,לכללהתאיםניחןהללו

מוכיחבהםבחניםשלזהלענין'שהגעמלאהור
נשארת-ידיעתואתמוכיח)איתואוהחניך
תוצאותאתנסכםכיצד:השאלהעדייןפתוחה
?הבוהן

בןהדירוגמספיקאוהציונים,ב-7לנקוטהאם
?הציוניםשלושת
הדירוגעלשאמליץברור-עקביאהיהבאם

הנד-הרמהשלוקביעה-מראשציונים,שלושהבן
;למשלרשת.

נבשל'=נכומתהשובותשלמ-60%פחות
עבר=נכונוהתשובותשל80%--600/0
טוב.עבר=נכומתתשובותשל100%-80%

עלנפתרתתצייניםאתלסכםכיצדהשאלה,
עיק-משאיםהקורסבנויציינתישכברכפינקלה.
כלל-ההכשרהאתהמהויםומקצועית-משנה,ביים

איפוא,ברור,נושאי-לואי.ומספרמקנה,שהקורס
אסורבהםשליטהשבאין~העיקריים,שהנושאים

הקוב-הםימקצוע,החניךשלבשירותואתלקבוע
ה-במקצועותבבחניםשעמדתהניךעל-כן,עים.

השיגלאאםאךבבחינה,ממולאעמד-עיקריים
שנכשל.הרי-באלההנדרשהמינימוםאת

ועצבנותםההניניםמתיתותתומנענזו,בשיטה
האפשרויות-7בגללבעיקרכיוםהנוצרותבבחינות,
ברוריםדרגיםשניבפניהם.עומדשהנבחןהציונים,
-נכשל""אוערבר*.-לחסדאולשבטבאלה,

בהנים,עלמדי-פעםלהזורקבועטהגבתוספת

-הבוהןמאוביקטיביותהנבחןשלהכרתובצירוף
אתויצמצמווהעצבנות,המהיהותאתויבטלויפיגו

ילמינימום.עדהשפעהו
רס"ןע"יהמוצעתה"מעקב'שיטת'גימא,מאידך
הלימוד'יכולתלגביהרסניאמצעיהנהווטשילד,
זמןכלבמשךלונדמהובגללהההניך,שלוהריכוז'
הבול-המדריכים,שלבעיניהםהואהשכיהקורס

ובנסתר.בגלויאחריושות

סות-וההערכהה"מעקב"שיטת-:זאתאףזאת

והםהחניכים,פיותאתמראשקרובות,לעתיםמת,
5-אותםמיהוהיאהפשית,דעהמהבעת'םיענ25

שהמדריךמהכללגביהבקרתיתממהו~בהיכתהילה
הריהםדעותיהם,אתבהביעםואף1מפיומוציא
בעיטיהןשתשארצהלהביעבראש-וראשונה,רוצים,

המדריך.

המוכיחותמאלפוה,עובדותכמהלהלןאביא
1שיטת-ה"מעקב"כשלוןאתנמרצתהוכחה

מדריכים,6כתגבורתהגיעומסויםלבסים1.
בעברשקבעומנוסהותיקמדריךנקבעולהכנתם
מח-שליבבמספרחניכים,עשניתלגביהערכות

h-~hdוותיי"
*"4פפי

8%"*
ש

א"8גה4

4/

המעקבשיטתלפיהערכה



והעריך*ותרגולהכנהשלחדשייםלאחרהורים.
סולםלפיהמדריכיםשלכושרםאתמדריךאותו

שהמדריכיםלאחרוכו'.שני,ראשוה:שקבעטסוים
פיועלוהפכההמציאותבאהבעבודה,החלוהללו
במצאהלז.המדריךשקבסנפלאסולםאותוכלאת
אותםלגבירקקרובה-למציאותהיתההערבתוכי

הרשי-שלהאמצעיבחלקאצלושהופיעוהמדריכים
ולאשלו,שב"סולם"הראשוניםלאואילומה,

הערבתו.אתאימתולאשבו,האחרונים
באמצעחניך,הועברמסוים,טקטיכקורס2.
מדריךשלהערכתוביןלמשנסו.אחדמצותהקורס,
נתגלההשניהצותמדריךשלזולביןהראשוןהצות
ביותר.רבמרחק
כשהגיעאליפנהמפקודי,פעםשהלהקציה3
עליכיצד"-;בשאלהטתקדם'לקורסלצאתומנו

ל-ואףבויטהלהשתתףהאםבקורסולנהוג
לינראיתהיאאםהמדריך,שמביעלדעההתנגד

להביעהזדמנותלבקש-יותרטובטה?כמוטעית
"?בשאלהאלישיפתעדלחכותאורעה,
לפיחניכיםשל.גורלםנגזרטסויםבקורסי4
ומדויק,מלאיהיהשהמעקבבבדיהמעקב.שיטת
עבוד-כלשזוקצינים,שניהמעקבלתפקידיהוקצו
.ah

ושואל
אני-,

תוצאהשהיאזו,כאוירההאם
טהשבתואתולפתהללמדאפשרהמעק:,טשיטת
הלעטת-העיקרמהוכי?החניךשלהעצמית
?החביךידיעלעיבושהאו--ושזויה

:לסיכה
לצייןוריבתבקורסהחניךשלהעודת-הגמרי

לתפקידהוכשר"לא"אואהוכשר*מהניךהאם
לקראתו.מכשירשהקורס

יתארירהקשורמסמךכאללתעודהלהתיחסישכ)
הצמוד-כגורםלהניאהואיןבלבד,הקורסגמר

הבאים.התקדטותושלביבכלקבע-לאיש

שלאי-הכשרתו,אוהכשרתו,עלההחלטהאת0
אוב-בחינותתוצאותעללבסםישבוגר-קורס
יקטיביות.

והפ-שליליות,הןלמיניהןהמעקבשיטותכלד)
בקורס,הלימודבמהלךשליליגורםמהוהעלתן
לקימן.ואין

בעלמכני,בליכאלבקורסלחניךלהתיחםאיןק
מספרתוספהשע"יואפשרויות,סגולותובךכך

סגולותעודלולהוסיףאפשרוברגיטגלגלים
1אחדות,בדרישת

ובעצמו;מעצמתמתפתחהחניךכילשכותאין
עוז--המדריכיםקרי,כשהקורם,-וראשונהבראש-

פתםבשוסאבלאותה.ומכהניםלהתפתחותוריט
אתסופיתלקבועמסוגליםהטדריכיםאיןואופן
קודם-כלשהוא-לחניךלתתישויכולתו.ערבו
שע-הקודם,לאחרגםלהתפתחהעשויאים,

למהשירותובמהלךלהוכיחוהתנאיםהאפשרות
מסוגל.הוא

ש


