
במהירותמבצעים
המחשבה

בהצלחהלהתמודדשיוכלמבצעי,מענההמתאיםבזמןליצורהצורךהואצבאשלהמרכזיהאתגר
מסחררתובמהירותגבוההבתניפותעצמםאתהמשניםסביבהומולאויבמול

משמע,רלוונטי","המושגאתבעצםמתארתנכון""המילה
גםהיאנכונהיחידהוהסביבה.התקופהבהקשרנכון

לסביבתהלמשימותיה,ומוכנהערוכהוגםרלוונטית
יחידהליצורהדרךאתמציעהזההמאמרשבפניה.ולאתגרים

לשנותארגוןשליכולתוביןהישירהקשרעלומצביענכונה
אתבמהירותלהתאיםיכולתולביןמושגיוואתשפתואת

היריב.איומימולשיטותיוואתמבנהו
וכוחותיכולותשיטות,פיתוחהבנתם,השינויים,זיהוי
ארגוןהיחידהשללהיותההתנאיםהםלקראתםמשימה
טמוןלרלוונטיותהמפתחרלוונטי.
הממצהאקליםביחידהליצורביכולת

אנשיה,אצלהמצויהמידעאת
למידהעל-ידיידעלהפיקביכולת
הידעאתלהעבירוביכולתותחקור
לה,ומחוצההיחידהבתוךהחדש

באמצעותו.ולהתחדשלהתעדכן
שבההתזזיתית,המציאות

חדשיםאתגריםבפנינומוצבים
אנומחיינו.חלקלהיותהפכהכבריום-יום,שלכמעשה
פירושעםאי-ודאות,עםיום-יומיותהתמודדויותמקיימים
להגיבנוטיםאנוהזמןרובפתרונות.ומתןהערכתוהמצב,

לדעתהואהאתגראךהאיום,כלפי
בזמןרלוונטימבצעימענהליצור

עלינויהיהכךאחרמיידרלוונטי.
בעידןהבא.האיוםשללזיהויולפעול

תכופים,שינוייםשלעידןמהירות,של
יותרקשהלהיותהופךכזהאתגר
ויותר.

אוכלהגדולשבומעולםעברנו"
אתאוכלהמהירשבולעולםהקטןאת

אתפרידמןתומסמצטט-האיטי"

בעולם"דאבוס".שלהעולמיהכלכליהפורום"מבכיריאחד

וליזמיהלאזרחיהלאפשרהיאארץכלשלמשימתהכזה
קביעתואתומבססמוסיףוהואמהירותם".אתלהגדיל
חברהנעשתהקומפאק''"קומפאק":"חברתשלבדוגמא
הייתההיאלהתעשר.דרכההייתהוזומהירות,עלהבנויה
ולכןשלה,מהמתחריםיותרמהרמוצריםלתכנןמסוגלת

שלה,מהמתחריםיותרמהרללקוחותיהפתרונותלספקיכלה
הדברשלה.מהמתחריםיותרמהררווחיםלצבוריכלהולכן
לתכנון,ממחקרמוצרהנעתהיצירה:כמחזורידועהזה

שלובסופולמכירותלייצור,לפיתוח,
תומס(חלילה".וחוזרלרווחיםדבר

מעריב-הזית,ועץהלקסוספרידמן,
1(.70-171עמ'2000,הד-ארצי,
אינההתזזיתית"הסביבה"תופעת

העסקים.אנשישלנחלתםרק
הגלובליהכפרהדיגיטציה,השפעות
שלוזמינותהנוכחותההמידע,וזרימת

אמצעישלוהתפתחותםהתקשורת
יצרוסלולרית)תקשורתלמשל,(לכולהזמיניםמיידייםקשר

עודלגדולהמהירותמוסיפהשבהותוססת,קצביתסביבה
ועוד.

במהירותלהשתנותהצורך
התוכןבעולםה"רווח"מתבטאהעסקי,מהעולםלהבדיל
ההולךרלוונטי,אפקטיבי,מבצעימענהליצורביכולתהצבאי

ומשתנה.הולךומתעדכן,
בגינוהנתבעיםוהיישומיםהמהירות"עידן"משמעות

והתאמותשינוייםלבצעהיכולתבהקשריגםזוהוכבר
בילמתארהמחשבה"במהירותעסקים"בספרובארגון.
להיערךהצורךואתהמהירות"עידן"משמעותאתגייטס
במוקדאם"הגבוהים:השינויקצבימולמתאיםעסקיבמענה

שבההתזזיתית,המציאות
אתגריםבפנינומוצבים

יום-יום,שלכמעשהחדשים

מחיינוחלקלהיותהפכהכבר
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י0ניהרבוטןרהזנטיתבצעיטענהליצורלדעתהואהאתגראךהאיזם,נלאילהניבחטיםאנוהוצןרוב

הארגוןה-90שנותובמרכזהאיכות,עמדהה-80שנות
שיהיהמההמהירות.שנותיהיוה-2000שנותהרימחדש,
העסקשלאופיויוכלשבההמהירותהואבהןחשוב

עסקה".תתבצעשבההמהירותלהשתנות,

הזוגבנימתייחסיםמלחמה"ואנטימלחמה"בספרם
הלם"-הראשוןבספרםלקוראיהםשהעבירולאזהרהטופלר

שניםלפניהעתידבהלםלראשונהזאתציינוכאשר"העתיד":
האירועיםשקצבהעולםאתלשכנעצורךעדייןהיהרבות,
התחושהבכך.מפקפקיםמעטיםהיוםמואץ.אכן

יותרהיוםמוחשיתמהירותביתרמתרחשיםשהאירועים
מתמיד.

יותר,מהירהתקשורתעל-ידיבחלקההנגרמתזו,האצה"
עלולותומלחמותלצוץ,עשוייםהתלקחותשמוקדיפירושה
דרמטייםאירועיםבן-לילה.כמעטהעולמיתבמערכתלפרוץ

אתלעכלממשלותיספיקובטרםעודתגובהמצריכים
החלטותויותריותרלקבלנדרשיםפוליטיקאיםחשיבותם.
גוברתבמהירותופחותפחותעליהםיודעיםשהםבנושאים
מעריב-הד-מלחמה,ואנטימלחמהטופלר,אלווין(והולכת".

275(.עמ'2000,ארצי,
ההתמודדות,סביבתעלגםמשפיעההזאתהמציאות

יותר,מאתגריותר,גמישהיריבהמוגבל:בעימותובמיוחד
הואהמידע.ביםטובעתהמודיעינית-התקשורתיתוחתימתו

שלחתרנות,שלמחתרתיים,תאיםשלבמאפייניםפועל
וגמיש,חתימהנמוךחמקני,מטבעוהואגרילה,ושלטרור

הסדירלצבאמציבהואהמהירות,מעידןמושפעובהיותו
מדיומשתפרלומדמשתנה,והואכמה,פיגדולאתגרשמולו
יום.

רלוונטיצבאיכוחליצירתבדרךכזאתבעתכזהיריבמול
עליושאותםכושר,סוגימספרהסדירמהצבאנדרשים
הכושרהםנדוןשבהםהכושרסוגיבהתמדה.ולקדםלשכלל
אקליםליצורהכושרמושגית,ללכידותהכושרמצב,לזהות

אתהמדגישההמבצעית"יהקהילה"הוא-יחידתי-קהילתי

מהירהתקשורתמערכתליצורהכושר-הקרביתהלמידה
מבצעיים-מבניםליצורוהכושרוידעמידעלהעברת

משימתיים.

מצבלנהותהכושר
וברוריםבולטיםתמידאינםבמערכתהמתחולליםשינויים

לנומספקותונוצרותההולכותהמגמותזאתעםכול.לעין
מעידים.סימניםושלמוקדמיםאותותשלרמזים,שלשפע

אתלאסוףהיכולתהמפקדמןנדרשתהמהירותבעידן
-כ"בצבוצים"ולזהותםלפרשםלבררם,האלה,האותות

ונוצרת.ההולכתחדשהמגמהעלראשוניםמעידיםאותות
-חיישנית"גישה"נדרשתהמצבאתלזהותמנתעל
אלהשיהיו.ככלזעיריםולשינויים,למתרחשגבוההרגישות
דרגיומכלהשטחדרגימכלבמהירותמדווחיםלהיותצריכים
אוהסימןהאם(מצבבהערכתופירושבירורלעבורהמטה,
לאוחשובוהמציאות?)המגמהלשינויבאמתקשוריםהאות
בשם._(המשגה).להיקרא-פחות

כךולמגמהלהתרחשותלתופעה,השםמתן-ההמשגה
משותפתשפהליצירתהבסיסהיא-בשםמזוהותשיהיו
הרעיוןשללהבהרתםיעילהוטכניקהכוחותינובקרב

לבנייתהיסודגםזהוהמערכתית.המצבתמונתושלהמבצעי
לאיום.מתאיםמבצעימענה

מסוכן,גםלהיותעלוללמצבאולתופעההשםמתןאולם
יצירתיות,ומטאפורותמציאות,יוצרותמיליםשכן

מבלבל,לשוןלמטבעלהפוךעלולותהמצב,אתהמתארות
ובמושגיםבשפהשינוייםלהכניסשחיוניאףשימושי.אםגם

בקרהמנגנוןנדרשהריהמציאות),אתלהקדיםמנתעל(
הופךשהואקודםהחדשלמושגרשמיתגושפנקאהנותן

הצבאית.השפהאתומעשירטקטייםגורמיםשללנחלתם
בבלמגדלליצורחדשיםמושגיםעלוליםבקרהבהעדר

המבצעיתהשפהאתמכיריםמהכוחותאחדיםשבוצבאי,
שאיןכיווןאליה.התוודעוטרםאחריםכוחותואילוהחדשה,



להשתנותדרךואיןלהשתנות,בליולהשתפרלהתקדםדרך
מקוםאיןהיחידה,שלמושגיהואתשפתהאתלשנותבלי

זהירות.במשנהבהלנהוגישאולםחדשה.המשגהעללוותר

מושגיתללכידותהכושר
הזירהועלהיריבעלהעתבלאוספיםשאנוהנתוניםאת

עםומעומתהמנותחהמידעלמידע.והופכיםמעבדיםאנו
ארגוןבכלהמרכזיהנכסשהואלידע,הופךההתרחשויות

לצבא.במיוחדחיוניונכס
המצביםואתהתופעותאתהמגלמתהמצב,תמונת

הכיווניםואתכוחותינושלהמבצעיהרעיוןאתבזירה,
ידע".מפת"מכונהלמימושו,המרכזיים

אבל"הטופוגרפית,במשמעותהבעיקרלנומוכרתמפה

במוחנו,אוברוחנוששוכנותמפות-אחרותמפותגםיש
מפותהןאלה-במלואהלהסבירעדייןיכוליםשאיננובדרך

אלה,מפותלראותניתןשלאאףקוגניטיביות.אומנטליות
אתמנווטיםאנועל-פיהןשכןעצומה,חשיבותלהןנודעת
המאוחד,הקיבוץמוכלים,יחסיםפורטוגלי,יובל(דרכנו".
175(.עמ'1996,

שעובדהמידעאתלמעשה,מכילה,הזאתהידעמפת
הזיהוי-תהליךבמהלךושנטבעושזוהוהמושגיםאתונותח,

בסיסוהיאפירוש-בירור-המשגה,
המענהבבנייתכוחותינושלהידע

הרלוונטי.המבצעי
ההצלחהדרךמושגתהרלוונטיות

שצויןהתהליךאתולבצעלזהות

אותנוגוררשהיריבלפניקרי,בזמן,
במהירותתגובתית,לפעילות

הסביבהשלמהירותןאתההולמת

ההתרחשויות.ושל
לפעולברצותנומזאת,יתרה
עליה,ולהשפעההמציאות"ל"עיצוב
גישה"להיותגישתנוצריכה

לפניזמן-מההפועלתכזומקדימה",

עלרלוונטיבזמןשישפיעמנתעלהמידע,להעברתהשיטות
למצותלהיאפשרהיחידה,שלהמבצעיתהפעולהאופן

ללמידהבחתירתהלהויסייעבההאצורהידעאתבמהירות
מתמידים.ולשיפור
ה"חתימה"מושגושפל"גאות"במערכתנלקחלמשליכך,

בתהליכי(הוטעןוהסונר,המכ"םמתחומיוהגבוהה)הנמוכה(
והפךכוללתמבצעית-תפיסתיתבמשמעותעמוקים)חשיבה
ועדמהטקטיקהושימושישגורמעצב,מחולל,למושג

לאסטרטגיה.
היהודייםהיישוביםארגון(ה"גושיות"מושגהובילכך
היישובים,להגנתההיערכותאתמוגנים)בגושיםביש"ע

ההיערכותאת-המכונסת"המבצעיתה"תצורהמושג

לבידודוהגרילה,הטרוראיומיבפניהפניםשטחלצמצום
להתבצרותלמיגון,להצטיידות,אבטחה,נוהלילשינויצירים,
סדרהפרות(בנוכחות"הפס"ד"המושגהכיןכךועוד.

הכוחותאתבהמשך)יידוןהמושג-לחימהאמצעיבנוכחות
אתלהותירהכוונה(הכלה""המושגהוטעןגמכךללחימה,
עלשליטהלאבדבליהטקטייםבהיבטיםבממדיוהעימות
עמוקים.אופרטיבייםבמטעניםכיוונו)ועלהיקפועלאופיו,

אתועיצבוחוללוהידע,מפותעלשנרשמוהאלה,המושגים
המישורים.בכלצה"לשלההתמודדותאופן

החדששהמענההסיכויקייםתמיד
נבנהשהואייתכןזמנו.אתמקדים
באהיריבשלשהפוטנציאללפניהרבה
הרגישותנדרשתלכןמימוש.לידי

האופןואתהמועדאתלקבועהראויה
המושג.יושקשבו

יחידתי-אקליםליצורהכושר
קהילתי

רקלבצעניתןהאלההפעולותכלאת
שבומצב-אחודמושגיבסיסעל

המבצעותביחידותהכותמפעילי
כשפההידעמפתאתומביניםמכירים

מתנכש,מתמשך,נוקב,שיח
ומומדרממושטרזאתעםאך

הואהמערכה,מובילעל-ידי
חדשותתפיסותליצירתהסיכוי

חדשים,מבצעייםורעיונות

דרךלהתקדמותהמפתחוהוא
השפהשינוי

עלינואחרות,במיליםמבצעי.באתגראותנוהפתיעשהיריב
לפניעודאחדצעד-קדימהצעדיםשנילפחותלהיות

המצבאתיזההשהיריבלכךהערוךשניוצעדההתמודדות
ומענה.התמודדותדרךלוויבנה

אלאמצב,הערכתבסיסעלתגובתיתפעולהלאמשמע,
וזכושזוהו(ומהבצבוציםמהאותותוהצפויהפוטנציאלהבנת

כוחות(ומתאיםשלםמבצעימבנהובנייתולשם)להגדרה
ומדיניותדגשיםאמל"ח,נהלים,תנועה,משטרימשימה,

בזמן.הכוחות)להפעלת
אוצרהמושגקהילתי".ידעמטען"הואשנטבעהמושג

הואולכןוידע,מידעתובנות,הבנות,שלשלםעולםבתוכו
במהירותמונחללהיותצריךהזההידעמשותף.ידענכסגם

מרבניצולתוךויעילשיטתיבאופןולצדדיםלרוחבלאורדי
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התופעותהמגמות,ונוצרוזוהושבולתהליךעריםמשותפת,
שיחמקיימיםמובילים),פעולהכיווניאותם(וה"מעצבים"

לפיוופועליםהמערכתיהרעיוןאתמביניםדרגים,חוצה
מלאה.בלכידות

הלכידות"שלפיההאפשרותלהיווצרעלולהלכאורה
קונספטואלית,כ"הינעלות"יחד,כחשיבתתיתפסהמושגית"

כךולאאופן,באותולחשובלכאורה,אמורים,כולםשהרי
רבה,ביקורתבתוכומגלםהזיהוי-פירוש-בירורתהליךהוא:
דיוןהמעודדיחידתיואקליםמוחותסיעורמחייבוהוא

מנטרלהקהילתיהסגנוןשררה.מאימתונקיתופשיפתוח,
ואינוהפיקודי,המדרגשיוצרהביורוקרטי,העומסאת

ויצירתית.פתוחהחשיבהלדכאלומאפשר

לביןמושגלהנבטתחתירהביןקבעדרךמתקייםמתח



העניץעצםהםוהתחסההשיחיומתחדשת.דינחקהיאמבצעי-קהילתיבארקהנוצרתהסביבה

מכבדתהמבצעיתהקהילהאולםלהנבטתו,ההתנגדות
היוצריםהםהמנוגדיםהכוחותהאופוזיציה.אתומטפחת

ההתחוללות.הםהיצירה,הםהידע.סגסוגתאת
וכאמור,לזקקו,להטעינו","ללטשו,ישהמושג,משנוצר

האלוף).למשל-המערכהמפקדעל-ידי(תקפותועללחתום
מהפצה-הדרכיםבמרבלהטמעתולהפצתו,לחתוריש

מטה)וניירותפקודות(צבאייםפורמטיםבאמצעותממוכנת
שמועות).שלבסיסועללאוזןמפה(ויראלית"ל"הפצהועד

דינמיתהיאמבצעי-קהילתיבארגוןהנוצרתהסביבה

דינמיתבסביבההעניין.עצםהםוהתנועההשינויומתחדשת.

המבנית-המערכתאתולעדכןשינוילהוביליותרנוח

מתמשך,נוקב,שיחלרלוונטית.שתהפוךכךתפיסתית,
המערכה,מובילעל-ידיומוסדרממושטרזאתעםאךמתנגש,

מבצעייםורעיונותחדשותתפיסותליצירתהסיכויהוא
השפה.שינוידרךלהתקדמותהמפתחוהואחדשים,

היאמלמדת.וגםלומדתגםהיאהמבצעיתהקהילה
שטרם(יחידותתוכהאללספוחהיודעתסופגת,רקמה

לשנותןאותן,ללמדשברשותה),הידעמטעניאלהתוודעו
מנגנוניבאמצעותלמשימותיהןולהתאימן-נדרשאם-

הכרתידע,להעברתייעודיותחוליות(קרבייםולימודקליטה
מהיר).ולימודגזרה

מוכרותמודל"ל"יחידותוההתכנסותל"סדר"החתירה
מתחבפרט.ובצבאותבכללגדוליםבארגוניםומובנות
ולזריזותליצירתיותהחתירהאתמלווהמתמיד

אושיותמולעומדתכשהיאזריזות=מהירות+גמישות)(

סטנדרטיזציה).(והתקניותהסדרהצבא:

לדילמותמענהוליציבות,לשליטהכליםהםותקניותסדר
מכנהלייצרוהדרךאי-ודאותשלבתנאיםהכוחבבניין
המהירותועידןהמוגבלהעימותאולםבני-אדם.ביןמשותף
שביחידה,המוחמשאבישלמיטבימיצוימאיתנותובעים

ופתוחנושםשררה,נעדרקהילתיאקליםובמהירות.

לעמוד"לנולאפשרעשוישפה,שינוייבעיקרלשינויים,
בזמנים".

והמהירותהזירתייםהשינויקצביהיריב,שלהשתנותו
קצביואתהאמל"חאתהמבצעית,המציאותאתהמאפיינת

שינוייםאמת),זמןשלשידורבמהירות(הנתוניםהעברת
גלובלי",כפר"ויצרוהגלובוס"אתש"כיווצוגלובליים

שלהמתמידוהצמאהתקשורתצוותיפריסתהאינטרנט,
בשינויהצורךאתמציביםאלהכל-חדשלמידעהאנושות

מתקדמות.יחידותשלהעדיפויותסדרבראשובהתאמה
הםהשינויקצבישורדים.המהיריםרקכזאתבמציאות
מתמידלשינוישלנו""המבצעיתהמערכתאתהמחייבים
ורלוונטי.
שוםעלכקהילהלתפקדמחויבתמודרניתמבצעיתיחידה

אינפורמציההעברתאינפורמציה".תלוימנגנון"היותה
תתאפשרלאהנכוןבזמןהחלטותלקבלתהנדרשתבמהירות

יריתקריתכנה:עלהמדרגיתהביורוקרטיהתיוותראם

כתביםדיווחיבטלוויזיה,אמתבזמןשודרהאי-שםבעמדה

הדרגהעולמית,המנהיגותואתהעולםאתמסעיריםמהשטח
ארגוןואנו,להגיב/להסביר/להנחות,נדרששלנוהמדיני

החוליהמןהמידעלהעברתנמתיןקהילתי,ולאביורוקרטי
מפקדתאלמשםהפלוגה,ואלהמחלקהאלממנהלכיתה,
החטיבה...מפקדתאלותעבירהענייןאתשתבררהגדוד,
מוגבל,בעימותשכןכלולא(המדינאי?אלהידיעהתגיעמתי
מזמןכברטבעוהאסטרטגיעלהטקטיהדרגהשפעותשבו
האסטרטגי").הרב"ט"המושגאת

ופעולהכלשהי,פלוגתיתבגזרהאירעחמורפיגוע
הבכירהפיקודבמערכה.מפנהנקודתלהיותעשויהבעקבותיו

כוחשיפעיללפניבורייןעלההתרחשויותאתלהביןחייב
בזמןאליויזרוםהמידעהאםאחר.מהלךכלינקוטאו

הטלפון"מתופעתנקייהיההאםהמידע,וכשיזרוםרלוונטי?
השבור"?
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כלשהוקרביאירועבשטחשחווהלמיישמזאת,יתרה
האומנםמשהו.יודעהואולהעביר;להבהירחשובמשהו

הזרם?עםילכולאדבריואםגם-זהאתמעודדתהיחידה
כולההמציאותוכישינוי,ביצעשהאויבמביניםביחידה
אתלזהותוהמתודההכוחותליחידהישהאםהשתנתה.

תקני?אינואםגםחדש,מענהולפתחבשםלולקרואהשינוי,
בזמן?יקרהזההאם

לשמרבצורךמתנגשוידעמידעבמהירותלהעבירהצורך
במהלךהזאתהסוגיהעםלהתמודדמנתעלמדרגי.מבנה
ללאיועברווידעמידעכיהמרכזבפיקודנקבעושפל"גאות"
גםהמרחביהפיקודישוחחזהלצורךוכיבמדרגיותיתלות
הודגשגםהנשימהבאותהאולםיידרש),אם(הגדודרמתעם
להעברתהנוגעבכלהמדרגיבמבנהשינוישוםיחוללאכי

קרב.לנוהלהנוגעובכלפקודות
עידןלאונייה.המשולוכבד,גדולארגוןהואצבא
משא.אוניותשלולאמרוץסירותשלארגוןתובעהמהירות
במהירותצבאיותפעולותבמינו,מיוחדתמרוןכושרנדרשים

משותפים,ידעולנכסיידעלבסיסהרתוםארגוןהמחשבה,
הבזק,במהירותמשימהכוחותוליצירתמבנייםלשינוייםבנוי

הזהלארגוןדינמי.ענייןהןמבצעיותגישותכיהמביןארגון
אתהמבינהרוחישהמבצעית)הקהילההנכונה,היחידה(
חיים.וכאורחכדרךבמרחבהתנועה
צבאיות""ביןמתודות,ביןמתחיםייווצרוכילהניחניתן

לעולםהצבאיהארגוןלהבהיר:חשובכאןקהילתיות"."לבין
מפקדיהמבצעית,מטהעבודתשלטוב"סדר"על-ידייונע

הצבאיותהשיטותאתישמרוהיחידהשלהטקטיים
והגמישותודינמי,זמנייהיההמבצעיהמבנהאךהבסיסיות,

למדידה.מרכזינושאתהיה
היאהקרבית.הלמידהתהליךאתחיההמבצעיתהקהילה

ולכןממנה,הנדרשתולמהירותהתזזיתיתלסביבהמודעת
תכופיםשינוייםעלוביקורתרטינהמשדרתאינההיא

אינההיאבכךמשתנות.דרישותועלהזנקותעלומהירים,
משימהעליהמלהטילההחלטותמקבליבקרברתיעהיוצרת
חדשנית.אושונהאוחדשה

היאזריז.מבצעיכמבנהעצמהאתבונההיחידה-קהילה
ידעלפיתוחבנויההיאאנשיה,אתהזאתברוחמחנכת

והתאמות,הכשרותמערכתבנייתתוךהמהירהולהנחלתו
בנויההיאולהתעדכן,להתחדשהזדמנותכלמחפשתהיא

מבצעיתתבניתלהיותיכולההיאמתמדת,וליצירהלהשתנות
שהיאואף-וכוחותאמל"חמשאבים,עתירת-גדולה
מרוץ.נסירתמתנהגתהיאמשא,אוניית

מהירהתקשורתחערכתליצורהכושר
מצבזיהוירגישות,כאמור,תובע,המהירהשינוייםקצב

בהעברהמשמעותיצורךישהמהירותבעידןוהמשגתו.
גורמיםבידיאוהיריבבידישהואלפניעודהמידע,שלמיידית

ארגוניםבין-לאומיים,גורמים(במערכתאחריםמשפיעים

במהירותלעבדומנתעלואחרים)תקשורתמעורבים,
רלוונטית.ולהתנהגותבזמןהולםלמענהלידע,ולהופכו
שיטהנדרשתמידע,להעברתמהירהרשתנדרשתהזהלצורך

ברשת.שימושמיומנויותונדרשות
בשטחחדשהמבצעיתתופעהכשמזוההגםהדברהואכך

נתוניםשלמהירההעברהמודיעין.הערכתכשמתממשתאו
המבצעיתהקהילההווייתשלקיומהאתמאפשרתמידעושל
המאפשרתכזו-קרביתלמידהשללפועלהולאתהואת

לקחים,ולהפיקמסקנותלהסיקבמהירות,האחרמןללמוד
משמעללמד,-מזהוחשובללמודשגיאותיו,עללחזורלא

אומתחקורכתוצאה(כהעדשנצברהידעאתלהעביר
האפשרית.ובמהירותנוספות,ליחידותמצב)מהערכות
מיכוןמצריכיםרלוונטיבזמןהמערכתבכלולמידהשיפור

לכללזמיניםקשרבמכשיריושימושהמידעהזרמתשל
מרבושיתוףמשופרתגובהזמןלאפשרמנתעלהדרגים
במודלפנימיותתקשורתברשתותהשימושבמידע.הצרכנים

עליחידותיוכללאתלהניחלמפקדמאפשראינטראנטשל
אחודים.מידעמצעיועלנתוניםמסדי

המידע,להעברתפנימייםנהליםמהירה,תקשורתרשת
האחודה,ההוויהאתיוצריםקהילתיואקליםמושגיתלכידות

יכולתהואתהיחידהמרכיביביןהחיבוראתהאגבור,את
ורלוונטי.עדכנימהיר,אפקטיבי,באופןלהגיב

מרכיבכלשבהכרשת,הקהילההתנהגות-ה"רשתיות"
ברשתותנרחבשימושתוךומעבירומידעהקולטחיישןהוא

היחידהשלהפיכתהאתתאפשר-טקטיתותקשורתמחשוב
רלוונטית.לקהילה

מבצעיים-משיםתייםמבניםליצורהכושר
טוםקראמטורפים"ארגוניםמצריכיםמטורפיםזמנים"
לעצמםלסגלצריכיםמבצעייםכוחותגםלספרו.פיטרס

ולאיומיםהסביבהלתנאימהירההתאמהשלמיומנויות
תקניות,בתבניותבנוייםסדיריםצבאותאולםחדשים.
בתצורותוהיררכי,עולהבמדרגמרובעיאומשולשבמבנה

עצימות.גבוהתלחימהומוכוונותקשיחות
מעלקיומיאיוםלהסירצבאותנועדושלפיההראייה,

עצימותנמוכיעימותיםשלפיההמקובלת,וההבנההמדינה,
כפיהצבאותמבנהאתמשאירותקיומי,איוםמהוויםאינם

כלל,בדרךלעצמם,מפתחיםאינםצבאותמכך,חשובשהוא.
ואינםעצימותנמוכתללחימההמתאימהמושגיםמערכת
לעימות(דואליתבתצורהוחייליםמפקדיםכוחות,בונים
סדיר).צבאנגדולמלחמהמוגבל

צבאותשלהחשיבתיהכשלכיגורס,לנירצביד"ר
אתלהטילנוטיםשהםמכךנובעעצימותנמוכיבעימותים
והמושגיםההבנותמערכתאתשלהם,הסטנדרטייםהמבנים
המציאות,עלשלהםה"מלחמתי"התוכןעולםאתשלהם,
לניר,צבי(רלוונטיים.להיותולאלהיכשלנוטיםהםובכך

עצימות",נמוכיבעימותיםצבאותשלהחשיבתיהכשל"



בצה"ללקשדםשכריםהיושרקובנחותאבודייצרהמבצעיהצבנה

1999(.אוגוסט365,מערכות
ולאתגרלמציאותמבצעייםכוחותלהתאיםמנתעל
שלאבהנחהבמיוחד.גבוההמבניתגמישותנדרשתהמזוהה
לחימהלסכנתחשופהשהיאאף(צבאותשנילמדינהיוקמו

גםמדיניתוחתרנותגרילהטרור,ולאיומיעצימותגבוהת
אד-הוק,כוחותלבנותיכולתהצבאותמןשנדרשתהרייחד)

תמיכהלהםולגבשסטנדרטייםלאמבצעייםמבניםליצור
הלחימהאמצעיהלוגיסטיקה,ההדרכה,בתחומימלאה

הזירהתנאיאתההולמיםהמשפטית,והמעטפתהייעודיים
פועלים.הםשבה

נראתהבמהירותגמישיםמבניםליצירתמיוחדתדוגמא
האיוםמשזוההושפל".ב"גאותללחימהההתכוננותבמהלך
נבנההמוניות,סדרהפרותכדיתוךחמושיםשלביריהטמון
הפס"ד"מולה"לבנות"תו"למלא:מבצעימענהמולו

בסיסועלהאיוםמומשטרםעודגובשאמל"ח"בנוכחות
קרביותלטכניקותונפרטהנכתבההתורהבלבד.זיהויו

לחימהאמצעיונרכשוהדרכה,מערכיגובשומפורטות,
היושלאכוחות,איגודייצרהמבצעיהמבנהגםייעודיים.
הזאתבמוכנותהכבדהההשקעהבצה"ל.לכןקודםמוכרים
השנה,ראשערבהקרבות,בפרוץכדאיותהאתהוכיחה
2000.ספטמבר
סימניםועלוביצבצווכצפויקבוע,היהלאהזההאיוםאך
חומותאלהפלסטינייםהמאמציםמשהתנפצוחדש:לאיום

ניסיוןחדשים:פעולהכיווניזוהוכברהצה"לית,ההיערכות

מוכן,קטלניבמענהנענהלילהללחימתלעבורמועדקצר
גםלחימה.כדיתוךהקרביתהלמידהמנגנוניעל-ידישגובש
מבצעיתבהיערכותנענהבציריםלטרורהפלסטיניהמעבר

המענהאךכבד,בציריםהמחירמלא,מענהזהאיןמשבשת.
לחימהתורתסביבונכתבווכבררבים,פיגועיםמנעהחדש

בבסיסיהנלמדיםשיעור,ומערכיקרביתטכניקהארעית,
מולגםהמפקדים.ובהכשרותלחימה)לקראתאימון(האל"ל
הקרבית,הלמידהנמשכתאחריםאיומיםמולוגםהזההאיום

ונמשךהזיהוי-בירור,ומתודתהלקחיםהפקתתהליךנמשכים
וחדשים.גמישיםמשימהכוחותבמהירותליצורהצורך

סיכום

המהירותעידןשלמשמעותואתלהבהירמנסההזההמאמר
בעימותהלחימהעלבמיוחד-הלחימהעלהשפעותיוואת

כושרסוגימספרהצבאביחידותלקייםמציעהואהמוגבל.
כדרךהמבצעיתבשפההשינויואתלהתמודדותכדרכים

התמודדותמחייבתההתרחשויותמהירותשבהם.המרכזית
ליצורהצורךהואצבאשלהמרכזיהאתגררבים.במישורים

מולבהצלחהלהתמודדשיוכלמבצעי,מענההמתאיםבזמן
גבוההבתכיפותעצמםאתהמשניםסביבהומולאויב

מסחררת.ובמהירות
לעבדהמצב,אתלזהותהיכולתביןהתלותכאןהובהרה

אתהמנטרלתקהילתיתבאווירהוידעמושגיםולפתחמידע
להיותהיכולתלביןצבאיארגוןשלהביורוקרטיותהמגבלות
ואשרולאתגר,למציאותהמתאימהכזאת-נכונה"יחידה"
הפצתוידע,פיתוחכיהודגשגםלקראתם.ומוכנהערוכה

בתהליךלהשתלבצריכיםמבצעית"ב"קהילהוהטמעתו
ביצירההצורךכיאםתקניים,קרבנוהלמוצרישלההפקה
חדשותשיטותושלמשימהכוחותשלמבנים,שלמהירה
במיוחד.למהירלהפוךהקרבמנוהלגםיתבע

היאידע-שפהומפתחתזריזהלומדת,מבצעית,קהילה

בכלל.וללחימההמוגבללעימותולהתאמהל"נכונות"ערובה
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