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FutureTheבלוך,שכתבהמלחמהבנושאהעיוןכיטעןהווארד

,ofWarשלמסקנותיוופקיהבו".1בקפדנותו"תקדיםחסרהוא

שיעורלאיןבאיכותןעולותוללוגיסטיקהלטקטיקהבנוגעבלוך

מלבדושאישבבעיות,עסקוהואדורו,בנישלמסקנותיהםעל

רצינית.מחשבהלהןהקדישלא

למלחמהשישההשלכותשאלתאתשעוררהיחידהיהבלוך

לשאתהאזרחיתהאוכלוסייהשליכולתהעלהןמתמשכת

האזרחיהסדרשליציבותועלוהןגדוליםוקשייםמחסור

מסחר,ביןהגומליןיחסיאתבלוךהציגכךעלנוסףבאירופה.
המאמץלביןוחקלאותתעשייה

המלחמתי.(
ההזדמנויות,באחת
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לצדדאותושהניעואירופהביבשת
ליישובכאמצעיםובבוררותבדיפלומטיה

שבתגובהדומניבינלאומיים."סכסוכים
מספרועותקשולףהיההואהזהלכיתוב

FutureTheמ-1898הכרכיםששתבן

RelationsPoliticalandEconomicTechnical,115לי8[תוof
מדינות,ביןבעיותלפתורמלחמהשלבכוחהאיןמדועומסביר

שנתן,בהרצאותשפירסם,מאמריםוכמהבכמהשעשהכפי
רשמייםלאבסמינריםהשניןניקולאיהצארעםאישיתבפגישה

האגבוועידתובחוברות
אנשישלעויןקהלובפניהראשונה'

מותו.ילפניקצרזמןUnitedRoyal(RUS[)ב-~Serviceצבא

מבטאתה-20המאהתחילתעםהמלחמהלניתוחבלוךשלגישתו
רבותממנהללמודיכוליםשאנוודומנימופלאה,נולדראיית

בלוךשלספרוה-21.בתחילתגםלעשותשראוילניתוחבקשר
-War01FutureThe-מדוקדקניתוחעלרבהבמידההתבסס

ה-19המאהסוףלקראתהצבאיתהטכנולוגיההתפתחותשל

שלהתפיסהאזעמדהלאבלוךשללרשותוהשלכותיה.ושל
הולמתהייתהשזוספקאיןאבלצבאיים",בענייניםמהפכה"

מואציםטכנייםשינוייםשלההשלכותאתהיטבהביןהואאותו.

המלחמה,באמנותההתקדמות"כיקבעכאשרהמלחמה,על

המצאתמאזשהושגהמזויותרגדולההאחרון,בעשורשהושגה

אבק
השריפה".ו

עכשיווגםאז-המיידיהאינטלקטואליהאתגר

בהקשרהמלחמתיותהפעולותשלהעתידאתלהביןונותרהיה-

מתאימיםשאינםניתוחכליושלמהיריםטכנולוגייםשינוייםשל

להבחיןכיצדהיהשנייהממעלהאינטלקטואליאתגרלמשימה.

המלחמה,ניהולעלרקלאזומהפכהשליותרהרחבותבהשלכות

ליישבהסיכוייםועלבכללותההאנושיתהחברהעלגםאלא

שלום.בדרכיבינלאומייםסכסוכים

צבאים"בענייומהפכה"שלופיטת
מהסובייטים,המונחאתששאלואמריקנים,צבאייםפרשנים

שלהכותרתתחתצבאיות-טכניות"מהפכות"שלבתפיסהדנו
צבאייס".'בענייניםמהפכה"

צבאיים"בענייניםמהפכות"ואכן,

הטכנולוגיותאתותיארוהציגואלהפרשניםכאשרללהיט,הפכו

מסחררמגווןהצבאייםלמתכנניםעכשיוהמציעותהחדישות,

ועוד.מחשביםתקשורת,ציודמתקדמות,נשקמערכותשל

צבאילכוחלהעניקעשויותבמקובץ,אלה,מתקדמותמערכות

שהצביעורבים,משקיפיםשלו.הלחימהביכולתמדרגהקפיצת

-המפרץבמלחמתשהופעלורבותמערכותשלהביצועיםעל

מידע,ולעיבודמטרותלהרכשתמערכותחישה,מערכותכגון

קונוונציונליוחימושחמקניםמטוסים

אנוכיטוענים-ארוכיםלטווחיםמדויק
בתכליתיותחשוביםשיפוריםלפניעומדים

האלהשהטכנולוגיותלאחרהלחימה,
ן0.אבצבייקלטו

בעניינימהפכהאמריקנים,פרשניםלדעת

נשקשלפריסתועקבמתחוללתאינהצבא

טכנולוגיהשלהפעלתהעקבאומסויםחדש

טכנולוגיותשלמערכתכאשראלאמסוימת,

משנהבהןהקשורותמבצעיותתפיסותושל

וכאשרהלחימה,שלאופיהואתטיבהאת
לפרוסמסוגליםואנשיהןהצבאיותהיחידות

מתבטאותזהמסוגמהפכותולנצלן.האלההטכנולוגיותאת

צבאותשלהלחימהובצורתהכוחבמבנהבשינוייםרקלא
מתארגניםהםשבהבצורהגםאלאוהאוויר,היםהיבשה,

רבהאי-ודאותתמידשוררתכאלהמהפכותבזמןומתאמנים.

חדשותמבצעיותלתפיסותבקשרעצמםהצבאאנשיבקרב

בימינונכונהשהיאתופעה-צבאיארגוןשלחדשותולצורות

ה-19.המאהבשלהינכונהשהייתהכשם

אנשיהאםצבא!בעניינימהפכהשלבניצניהלהבחיןניתןכיצד

האםכזאת!מהפכהשלבתקופהחייםשהםיודעיםהצבא
שאלהכדידייםוברוריםנהיריםצבאבענייניהמהפכותמרכיבי

פנים!לשתימשתמעתשאינהבצורהאותםיזהובהםהמתנסים

ואנשיכך,כלמורכבותתופעותלנתחכדיבלבדבדמיוןדיאין

-בימינווהןבלוךשלבימיוהן-מעוליםמוניטיןבעליצבא

בעיצומה.נמצאועצמםשהםהמהפכהבטיבלהבחיןהשכילולא

בדרך-כללמזוהותצבאבעניינישמהפכותהודוהסובייטיםגם

וטקטיקותשטכנולוגיותלאחרלאחור,במבטרקמובהקתבצורה

הוכנסואופותחוחיוניות
לשימוש.מ

חוכמהכילזכורשישאלא

שאלתאתשעוררהיחידהיהבלוך

מתמשכתלמלחמהשישההשלכות

האזרחיתהאוכלוסייהשליכולתהעלהן

עלוהןגדוליםוקשייםמחסורלשאת
באירופה,האזרחיהסדרשליציבותו

מסחר,ביןהגומליןיחסיאתוהציג
המלחמהלביןוחקלאותתעשייה
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זז'אןחזה-אירופהביבשתשתתנהלהבאה

זנזםפר(כהתשלאבאמפרבת-חוליםבעובדיצורריהיה

קלנראהצבאבעניינימהפכהשזיהוילכךגורמתמעשהלאחר
לאחור:שבמבטמפניבאמת,שהואמכפיופשוט

אקראי.נראההסדר1.

הסותרות.מההוכחותיותרמודגשותלאימותההוכחות2.

נ1.לבגומוסלקטיבינעשההזיכרון3.

צבאייםורעיונותרבותטכנולוגיותלשכוחנוטיםלמשל,כך,

הדוגמאותאחתמעשיים.היושלאמפנייושמו,שלארבים
לצבאהמייעצתהצבאיתהמועצה"שלהתחזיתהיאהקלסיות
בנושאקרמןפוןתיאודורבראשותהאוויר"ולחילהיבשה
בכוחהמונעמטוסשלפיתוחו

גרעיני.'ן
מטוסלפתחהמאמץ

ולבסוףמאודיקרהיהכזה
נזנח."

מעטיםואכן

הנולדאתשראהחיזוישלהמקריםהםמאוד

שרובלהניחישצבאיים;בענייניםבמהפכות
וגםהבדיוני,המדעבתחוםמצויותהתחזיות

גדולהמוטעיםהניחושיםמספרשם
להפליא."

צבאבענייניהמהפכותנראותשבההקלות

המקשההבעיה,אתמנציחהלאחורבמבט

כפיבימינו,והחברתי)(הצבאיהניתוחעל

שעברה.המאהשלה-90בשנותשהקשתה
שהיאבסיבתיות,ההתמקדותהיאהבעיה

הצטייןבלוךהניתוח.שלבלבדאחדנדבך

אחדים.ניתוחבנדבכיבצורךשהכירבכך

לפנינוצבאיים,בענייניםלמהפכותהנוגעבכל

כולקודםלעסוקחייבהניתוחאחד.רקולאנדבכיםשלושה

אחרהמשימות.אתלבצעהמאפשרותהטכנולוגיות,במערכות

תפיסותושלטקטיקהשלהארגונייםבענייניםלעסוקעליוכך

אתומתאמיםפעולהמשתפיםאנשיםשעל-פיהםמבצעיות,

עלולבסוף,צבאיות.מטרותלהשיגכדיפעילותם
ובהתנהגותםהאנשיםשלבמעשיהםלעסוקהניתוח.

במדינותהשולטהמשטרמורכבשמהםובארגונים

הלאום.
מבצעיותתפיסותטכנולוגיות,-אלהגורמים

הסברכלגומלין.יחסיביניהםמקיימים-ומשטרים

משלושתשיתעלםצבאיים,בענייניםמהפכהשל
לומובטחביניהםהגומליןומיחסיאלהנדבכים
בצורההשלכותיהואתהצבאמורכבותאתשיציג
שגויה.

בתקופהחייםהםכישהבינומצביאיםאומנםהיו

שלהםהיכולתאבלצבאיים,בענייניםמהפכהשל

סוכלהאמונתםולפילידיעותיהםבהתאםלפעול
הפוליטייםוהנהליםהמוסדותעל-ידיתחילה-

הטכנולוגיהשינויקצבעל-ידיכךאחרבארצותיהם,

שנדרשוהארגונייםהשינוייםהיקףעל-ידיולבסוף
הטכנולוגיותואתהחדשיםהרעיונותאתליישםכדי

מצרפתהשלישינפוליאוןהקיסרלמשל,החדשות.
מהיר-יריחי"רנשקשמקנההעצוםהיתרוןמהוהבין

מכונתשלסודהעלהשמירהזאת,ובכלוארוך-טווח.
טקטיקותפיתוחמאשריותראותוהדאיגההחדשההירייה

שריכזבסמכויותבהתחשבהפעלתה.אתשיגדירוודוקטרינה

כאשרמכך,כתוצאהרשמית.למדיניותשלוהדאגההפכהבידו,

ב-1870,הקרב,בשדההמהפכניתהירייהמכונתלבסוףהופעלה

אותהלנצלאיךוחייליוצבאוקציניידעולא
בתכליתיות."

הם

השלישינפוליאוןשלמשטרוואופיהפוליטיקהבגללהובסו

ולשלבההירייהמכונתאתלנתחשיוכלוארגוניםהעדרועקב

בצבא.

בלודעל-פ~הלחימהניתוח
בכליםלהתמחותהצבאקצינייכלוה-19המאהאמצעעד

להעלותולאשלהםהצבאיתהקריירהכלבמשךובטקטיקות

אלהקצהמןלהשתנותעלוליםאלהשענייניםהדעתעלכלל

חייהם.בימיהקצה

כי...בזמנוכתבברודיברנרד

סיפוןעלב-1804טרפלגרבקרבנהרגנלסוןכשאדמירל

שנה.40בתהאונייההייתהכברויקטורי,שלו,הדגלאוניית

עץקורותבגללפעמיםמספרשופצהשהיאמאליומובן

והיאתכנונה,מבחינתהאונייהאותההייתהזואבלרקובות,

40חומשהשבהםהתותחיםבאותםבדיוקחמושההייתה

רקשירוקדח,חלקיליטראות32תותחילכן:קודםשנה
איפואהיהיכולנלסוןאדמירלועגולים.מוצקיםכדורים

שהטכנולוגיהחששללאאותוולנצלמקצועואתללמוד

מתחתהקרקעאתתשמוט
לרגליו.;י

והלאהצבאיותההמצאותהחלוה-19המאהבאמצעאולם
סוגיאתשינואלהותמורותיותר,מהירבקצבלצוףצבאיות

שגילההענייןצבא.עללפקדכדישנדרשוהידעהיקףואתהידע

-בלוף-
לוחמים;

צבאיתמהפכהזיההבלוך

בתחומי-מתמדת

כלי-הנשק,הטכנולוגיה,

והמבניםהטקטיקה

ששישהמהפכה-הארגוניים

אופיהאתהמלחמה,פניאת

השפעתואתהלחימהשל

החברהעלהמלחמה



שהשתתףאחריהתעוררורשהעלהמלחמהשלבהשפעותיהבלוך

בשניםרוסיה-טורקיהמלחמתבעתואספקהכוחותבהובלת
והואכלכלי,בתכנוןבלוךהתמחהוכיזםכתעשיין1878-1877.

והלאהצבאיותבטכנולוגיותהמהירהההתקדמותאתבחן
ולש.15הייחודיתהראייהזוויתמתוךצבאיות

לגלותנדהםהוא
האלה.'נמההתפתחויותהתעלמובכיריםצבאשקציני

בלוך
ולעורףלמבצעיםלטקטיקה,בנוגעהצעותוהגישמסקנותהסיק

התעשייתיתהמהפכהשלהמסועפותההשלכותאתהבנתומתוך

ומתוךהיסטוריניתוחמתוךאירופה,שלהאנושיותהחברותעל
מהפכהזיההבלוךדבר,שללאמיתושונים.צבאותשלניסיונם
הטקטיקהכלי-הנשק,הטכנולוגיה,בתחומי-מתמדתצבאית

אתהמלחמה,פניאתששינתהמהפכה-הארגונייםוהמבנים
המלחמההשפעתואתהלחימהשלאופיה

על
החברה."ו

ה-19המאהבסוףצבאייםפרשניםבעיני

רצוי.ולאמפוקפקנביאמעיןבלוךהיה

הרכבות,בתחוםויזםמומריהודיבלוך,
הרוסית,המדינהבמועצתוחברבנקאי

ו1.יאבצניסיוןכלחסרהיה
ערךהוא

תיאוריםסמךעלהמעמיקיםמחקריואת

שפורסמוצבאייםמבצעיםשלוניתוחים
קציניםעםבמסקנותיוודןברבים,

אלהשקציניםסיפרהוארבות.מארצות
בקשרמסקנותיועםבדרך-כללהסכימו

דעתועםלאאבלצבאיים,למבצעים

העורףעלהמלחמהשללהשלכותבנוגע

ועל
הלכלכה.11

מדיניותהמבקראזרחכיבמיוחדהדגישהוא

...צבאית
אפילוואוליחצוף,לטרחןונחשביפהבעיןמתקבלאינו

לאזרחגםהמדינה.אויבישללידידםכמואליומתייחסים

בגסותאומריםהצבא...מדעללימודובהצלחה,שהתמסר,

זודבר.ליודעירקהשמורהקודש,אדמתעלדורךשהוא
ובכלהיום.מאורומוגןמגןבבגדיעטוףשהצבאהסיבה

המעניקמקודש,מעשהמלהיותרחוקהצבאמדילבישתזאת,

האלחסדאתהמדים,אתללבוששנקראוהרבים,לאנשים

ובוננות
מעמיקה.(י

עליהם,להשפיעניסהשבלוךהבכירים,והפקידיםהצבאקציני

פרסשחתןמהעלמבוססיםשהיוטיעונים,בדרך-כללהעלו

סגורה".משתניםמערכת"בשםכינהסיימון,הרברטנובל,

ההחלטותואתהניתוחיםאתשהכתיבה:המציאותהצגתכלומר,

קבועה,הייתה-הבכיריםהצבאקציניושלהמדיניתההנהגהשל

גלויהביקורתלאפשרערוכיםהיולאשירתושבהםוהמוסדות

דעותלהציגאוהקיימתהמדיניותעל
הציבוריהדיוןמנוגדות."

מסוימותדמוקרטיותבמדינותחדשנשקשלטכנולוגיותעל

בבריטניה'יחדשיםארטילריהסוגילמשל,כמו,(
השפעתאו

מלחמתאחריהאמריקניהציעלהקיטורמנועי
םיחרזאה(16

שלבדחייתןאובאימוצן-מכריעלאאך-חשובתפקידמילא

מסוגלתהייתהלאכשלעצמההקהלדעתאלה.טכנולוגיות

שבתוכההסגורה",המשתניםמ"מערכתהקציניםאתלנתק

אותה.וניהלואותהתיכננוהמלחמה,עלחשבו

ב-1898,קיימתשהייתהכפיהנשק,טכנולוגייתכיטעןבלוך

אבקהמחסנית,בעלהרובההמגן.שלכוחואתמאודחיזקה
הנוריםכדוריםב-1886(,לשימוששהוכנס(העשןנטולהשריפה

כושראתשהגדיל(יותרקטןבקוטררוביםקנישטוח,במסלול
ארטילריהופגזיאשמהירתארטילריההכדורים),שלהחדירה

שלבעומק(אשמוכהשטחליצורהיויכוליםאלהכל-נפיצים

הגנהמערךעלחזיתיתשהתקפהלכךולהביאבערך)מטר1,000

משולהתהיהמחופר
להתאבדות.יי

יהיהאפשרכיקבעבלוך

8שליתרוןיהיהלתוקףאםרקאבלהזה,השטחאתלצלוח
הזהליחסהגיעבלוךהמגן.פניעלל-1

במלחמתאמיתייםמבצעיםמניתוח
1878-1877בשניםטורקיהרוסיה-

בשניםגרמניה-צרפתובמלחמת
שנערכוניסוייםומניתוח1871-1870

נ5.ונונכתלפיבשווייך

חזההאשמוכההאיזורשלטיבובשל

מחופריםיהיוהיריביםשהצבאותבלוך

תתמשךוהלחימהמזה,זהומופרדים

כמו-הכרעהתושגבטרםרבזמן

לוחמת
מצור.'י

פסימיותהביעבלוך

בןהמודרני,החיילשלליכולתוביחס
בתנאירבזמןמעמדלהחזיקהעיר,

מצור."'
-חזההוא-רבותאבדות

כדייידרדר.נ(בפצועיםוהטיפולותשישות,מחלותבגללייגרמו

צבאירופאשלהערכתואתבלוךציטטזותחזיתואתלחזק

שתתנהלהבאהבמלחמהכישהכריזבשמו,הוזכרשלאבריטי,

שלאבמספרבתי-חוליםבעובדיצורךיהיה"אירופהביבשת
בחזית".עהלוחמיםממספריפחת

והפצועיםשהמתיםצייןבלוך

בקרבשנעשהמהזההמגן.חפירותלחיזוקכ"סוללותישמשו

הראשיהרופאפורט,ד"רכאשרגרמניה-צרפת),במלחמת(וורת

חייליםשלמגופותסוללותהקמתעלדיווח...הבוורי,הצבאשל

לנשק".((חבריהםלידשנפלו

בשדהוהתנועההלוגיסטיקהבעיות-בלוךחזה-כךעלנוסף

זהמולזהשיתייצבוהגדוליםהצבאותויחמירו.יילכוהקרב

מילואים.ומחיילימאזרחיםבעיקרםמורכביםיהיוהקרבבשדה

ומשוםביחד",לפעולהמורגליםקרבותותיקי"יהיולאהם

ולשלוטעליהםלפקדיותריהיהקשהכך
לשלוטזהקושיבהם.~

הנפגעיםבמספרלגידוליביא-בלוךכתב-הגדוליםבצבאות

לפקחכדיעצמםאתלחשוףייאלצוהםשכןהקצינים,בקרב

ולפקדהאנשיםעל
םהילע.5'

קציניעםמשיחותיוכיהוסיףבלוך

ידעווהאוסטרו-הונגריםהגרמניםשהקציניםלוהתבררצבא

הצרפתיםהקציניםלהיהרג.סיכוייהםגדוליםהבאהשבמלחמה

להיווכחהיועתידיםהם-בלוךציין-אבלכך,סברולא

זו."תחזיתשלבנכונותה

כפיהנשק,טכנולוגייתכיטעןבלוך

מאודחיזקהב-1898,קיימתשהייתה

המחסנית,בעלהרובההמגן.שלכוחואת

הכדורים,שלמשופרחדירהכושר

ארטילריהופגזיאשמהירתארטילריה

שטחליצורהיויכוליםאלהכל-נפיצים

בערך)מטר1,000שלבעומק(אשמוכה
מערךעלחזיתיתשהתקפהלכךולהביא

להתאבדותמשולהתהיהמחופרהגנה

הוו368נמטק~]"ה(1



שלמהירהכניסהפירושןמנוסיםקציניםבקרבכבדותאבדות
בלוךאתהניעהזוהערכהפיקוד.לתפקידיניסיוןחסריקצינים
שהקציניםלאחרמלחמה,לנהלאפשראיך"השאלה:אתלהציג

הארגוןשלהתמוטטותואתימנעומייפקדמינהרגו,המנוסים
מולזהשיתייצבושהצבאותהעובדהכן,עליתריאבצה!"'3

רחבלמגווןיותרגדולביקושמשמעותהמאוד,גדוליםיהיוזה

מזון,כגוןהמבצעים,לניהולהדרושיםואספקהציודפריטישל
הצורךעלנוסףזאתוכלי-נשק.תחמושתלבהמות,מספוא

ולאספקהלציודהגוברהביקושחיילים.שלשוטפותבתגבורות
התובלהמערכתעלגםכבדהמעמסהיטילומהעורף

הלאומית."

פיטרסבורגהעירלידהדרוםצבאשלחפשות

אםפםופופשליביישהתנהלהמאהב

והאופרטי-הטקטיתם-מההלחימהשלהזהשלניתוחהעריךבלוך

שהמלחמההביןהואהלאום.מדינותעלברורותהשלכותיהיובית
מ"אביריםעודיורכבולאהצבאותלאומי.מאמץמחייבת

הגורלאתשיקללושלמים,מעמיםאלאקרב,אליהששים
המקצועותואתהתעשייהאתהמסחר,אתלנטושאותםשהכריח

םהלש".'3

אירופהביבשתמלחמהשלהכלכליותשההשלכותחזהבלוך
והאומותכלהלוחמותיהמדינותשללגבולותיהןמעברישתרעו
שישתררומהרפיוןבמסחרמהקיפאוןשווהבמידהייפגעו

היישעתב"."4
וטויטילוכלכלייםשיקולים"כיהוסיף,בלוך

שותפותשבהןמלחמות-כבעבר-לנהלניסיוןכלעלמוחלט"

אומות
תומלש.41

בהוצאותעצוםלגידוליגרמואלהמלחמות
זו.להוצאההדרושיםהמשאביםולצמצוםלניהולןהדרושות

מסוגלתתהיהבעורףשהאוכלוסייהבהנחהספקהטילבלוך
להמשךלוהדרושאתלצבאלספק

י.הכרעמה4

מיהמדינותביןלמירוץהביאוופוליטייםכלכלייםשיקולים

צבאותלבנותהיחידההדרךביותר.הגדולהצבאאתתבנה
במקרהחובה.לשירותאנשיםויותריותרלגייסהיאיותרגדולים

מילואיםבאנשילהתמלאהצבאותהיואמוריםכלליגיוסשל
העובדיםהוצאתאבלהאזרחיים.מהחייםשיילקחומאומנים
תיצור-בלוךחזה-המדינהשלהכלכלייםמהחייםהגברים

כללה~ארחייםוהמנהיגיםהצבאשראשיבעיות,

רבים,מילואיםאנשיגיוסדעתם.עלהעלולא

דבר-מעובדיההתעשייהאתידלדלבלוך,כתב

מעגלוליצירתמפעליםלסגירתלהביאהעלול

שלמקומםשאתצפהלאבלוך(אבטלהשל
תהליך-נשיםיתפסובבתי-החרושתהגברים

תכל(.3'מרחיקיחברתייםלשינוייםשהביאו
חוסר

ועבורעצמןעבורמזוןדילייצראומותשליכולתן
מחירים,לעלייתיגרוס-בלוךהעריך-צבאותיהן

העובדיםשלההכנסותהעדרעםבשילובאשר

חיסכון.ממוסדותגדוליםסכומיםלמשיכתיביא

בעיקרמורכביםשלהםשהתיקיםאלה,מוסדות

אתלממשייאלצואזרחים,שלממשכנתאות

והעשיריםיירד,הביטחונותשלערכםהמשכנתאות.

המלחמה.לצורכיהלוואותלתתלסרביתחילו

להדפיסייאלצוהלוחמותהאומותדבר,שלבסופו

למסקנההגיעבלוךיתמוטטו.וכלכלותיהןכסף,
הצבאיים,שבתנאיםהואשליהטיעוןבסיס"כי

באירופהכיוםהשורריםוהכלכלייםהחברתיים

כמעטאבלמלחמה,שתפרוץייתכןבהחלטאומנם
אותהלנהליהיהאפשריבלתי

החלצהב".44

הרכושבעלישלהמעמדותכיעוד,טעןבלוך
האינטלקטואליתהתנועהביןאפילולבלבלנוטים"

הסדראתלערערהשאיפותלביןהמיליטריזםנגד
י."יתרבחה4

שהגידוללהביןהשכילולאהם

אתמגדילדווקאצבאותיהםבהיקףהמתמיד
החברתילסדרקץשתשיםמלחמה,שללהתפרצותההסבירות

שושלות(הקיים
לא"איפואהואהמלחמהעתידהכולמה(.46

אומותשלרגלפשיטתאלאאנשים,טבחלארעב,אלאלחימה,
הארגוןכלוהתמוטטות

יתרבחה".47

מצדדווקאבאהקייםהסדרעלהעיקריהאיוםכיהדגישבלוך
שהיהכפיהמיליטריזם,תויטסירטילימה."4המדיניותראשי

זקוקשמשטרההנחהעלבנויהיהאירופה,ביבשתאזמקובל
בצבאהצורךמבפנים.אויביםמפניקיומועללשמורכדילצבא
והסוציאליזם.האנרכיזםהתפשטותבגתכביכול,איפוא,גדללאומי

הואהציבור.אתלהרגיעיוכלהצבאאםספקהטילבלוךאבל
התכליתיותאתמגדילהדווקאהמיליטריסטיתשהמדיניותסבר

ובראשנהבראש-היאשרההעולפמלחמתשלהמאפייניימןהרבה

האמריקנית.האזרחםבמלחמתזצאו((כבר-ההפירותמלחסת
וידועההלקהיר,אתלהפעירסרבובאירופההצבאא"יאולט

ההיא,זה(זלה(זה(לליהודמהשאוןהזקן,פון-(זולטקהשלאמרתו



עתשבאותהוהאנרכיסטית,הסוציאליסטיתהתעמולהשל

הלכה
הבחרתהו.'4

האלהשהתנועותלכךגרמווהמחסורהרעב

קישרוהסוציאליסטיםשהתועמלניםמכיווןמהפכניות,נעשו

המיליטריזם,'לביןהכלכליתוהמצוקההקייםהפוליטיהסדרבין

והצייםשהצבאותלמשל,טענו,הסוציאליסטיםהתועמלנים

בסיסייםמחיהצורכיעלישיריםמיסיםבאמצעותמוחזקים

הכלכליהנטלבעיקראיפואנושאיםהענייםומלח.לחםכמו

אומנםהמיליטריזםעצמם.שלהדיכויושלהלאומיהביטחוןשל

צורךשישהבינולאוגםלהשתנות,חייביםוהדוקטרינההרכש
הלאה.1'הסוגיותעםלהתמודדשיוכלוניתוחגופילהקים

פיקודעלהשפיעואלהאינטלקטואלייםשמחדליםמאליומובן

האמריקניהצבאראשיהאטלנטי.האוקיינוסעברימשניהצבא

ב-1879,הלחמה.פניאתמשניםהטכנולוגייםשההישגיםהבינו

המלחמה"כישרמן,ט'ויליאםגנרלהרמטכ"ל,כתבלמשל,

הקציןאצלאינטליגנציהשליותררבהמידהמצריכההמודרנית

הטקטייםהשינוייםשנה...20לפנישנדרשלמהבהשוואהוהחייל,

עיוןיתראיפואומחייביםעלינו...נכפים

לעומתהמקצועיהחיילמצדוהכנות
רבעה".'6

נטשה-19המאהשלהו-90ה-80בשנות

הקוויתהטקטיקהאתהאמריקניהצבא

ואתהמייגעותהתרגולותאתהקשיחה,

נהוגותשהיוהאישית,היוזמההחנקת

שהצבאמהעםלהתמודדותכדרךבעם-,בו
איזור"כינהובלוךהסכנה",איזור"כינה

הבינוהאמריקניהצבאראשיאש".מוכה

האשבקצבהאש,בעוצמתשהשיפור
המתכתלתרמיליהודותהיתרבין(ובדיוקה

מחופרמגןעלחזיתיתהתקפהכלהפכוהסדן)נטעןולתותח

למבצע
תודבאתה.64

Gen.]1.oftheReportAnnualב,0

מבצעישרידןפיליפלוטננט-גינרלצפה1884מנובמברtheומענג

בחזיתלהתרחשהיושעתידיםלאלהמאודדומיםלחימה

שני"כיכתבשרידןהראשונה.העולםבמלחמתהמערבית

לצאתשינסהכוחוכלחפירות,בתוךעצמםעליגנוהצדדים

יושמד"."-גלויותלהתקפות

בעקבות-למסקנההגיעובאירופהצבאייםתיאורטיקניםגם

שלהופעתהלפניועודנפוליאוןתקופתשלאחרהמלחמות
כוחעלהמוניתחזיתיתשהתקפה-המודרניתמכונת-הירייה

אבדותתמידכמעטלתוקףהסבהבדעתוונחושמחופרמגן

וחסרותכבדות
תועלת."

הנדרסון,ג'פ"רשלספרואתמזכירבלוך
והגיעהבורים,במלחמתהבריטיהצבאמבצעיעלשהשקיף

שריפהאבקעםיחדקוטרוקטניאשמהירישרוביםלמסקנה

מהפכהחוללועשןנטול
המיחלב.'6

רבותעלחלקורביםוגנרליםצבאייםתיאורטיקניםאולם
שלממסקנותיו

בלוך.ו'
באוגוסטשנהרג(למשלפיק,דוארדאן

גרמניה-צרפת,במלחמתשלוהראשונהבהיתקלות1870,

אינהשהמלחמהטעןפיקד)שעליוהרגימנטבראשכשהסתער

בכלי-הנשק."השיפורעקביותרקטלניתנעשית
דלבריקהנס

אתפוסלבלוךשלהצבאיניסיונושחוסרטעןבכלל
י0.ורפס

שלהצבאיהמחוזמפקדדרגומירוב,איבנוביץ'מיכאילגנרל
התקפותעלכלחשאבדבלוךשלטענתואתבסרקזםדחהקייב,

הצבאמאנשירביםבמלחמה.;יחזיתיותוהסתערויותכידונים
שלתפקידואתהדגישובלוך,עלביקורתשמתחוהמקצועיים,

המילטוןאיאןלוטננט-ג'נרלהמודרני.הנשקעלבהתגברותהמורל

בכיריםממשלופקידיצבאקציני

בלוךשללדעתושותפיםהיולא
מדיניותהאסטרטגיה,שהטקטיקה,

חייביםוהדוקטרינההרכש

שישהבינולאוגםלהשתנות,

שיוכלוניתוחגופילהקיםצורך

האלההסוגיותעםלהתמודד

שחזהאלהכמוהגנהמערכיהצרפתיםתקפו1914ובספטמבר

אלף100מתוכםנפגעים,אלף385הייתהוהתוצאהבלוך,
עקובהמלחמהשלשניםכמהנדרשוהאירופיםלגנרליםהרוגים.

נלמדהלקחחזיתיות.שבהתקפותהאיוולתאתלהביןכדימדם
עירער1917באביבניוולגנרלשלמתקפתוכישלוןכבד:במחיר

קורפוסיםב-16גלוילמרדוגרםהצרפתיבצבאהמורלאתמאוד

של
זעזועיםכללובלוך,שצפהכפיהמלחמה,שלספיחיההצבא.יי

במרכזהוותיקיםהמלוכהבתישלוהתמוטטותכבדיםכלכליים
הפוריא.6'

בלודשלדורונב9בא,~אנשי
הנשקשללהשלכותיולבששםהיחידהיהלאבלוך

ינרדומה.7'

לקראתשהתפרסמוצבא,בענייניהוגי-דעותשלעבודותכמה

-עצמםבכוחות-הגיעוהםשגםמלמדותה-19,המאהסוף

בלוך."הגיעשאליהןלאלההדומותלמסקנות
מלחמתכבר

הצבאייםלפרשניםסיפקה)1865-1861(האמריקניתהאזרחים

מוכהבאיזורהשהייהלתוצאותבאשרמשכנעותהוכחות
אש."

פקודיועלשאסרבשמו,צויןשלאגנרל,מזכירשבלוךלצייןראוי

מלחמתעלשפורסמוהתיאוריםאתלקרוא
זוהיםיחרזאה.60

אדם-סגורה"משתניסב"מערכתשחשבלגנרלמובהקתדוגמה

אותןולבחוןעליוהחביבותבהנחותספקלהטילמוכןהיהשלא

מחדש.
כישטעןאירופי,פרשןכלכמעטכילמסקנההגיעלובאסג'יי

האזרחיםממלחמתלכתמרחיקותמסקנותלהסיקניתן

הקלסיתהצבאיתבחשיבהכופראוזוטרקציןהיההאמריקנית,
היולאבכיריםממשלופקידיצבאקציניהאורתודוקסית.;'

ב-1910כתבמדיניותהאסטרטגיה,שהטקטיקה,בלוךשללדעתושותפים
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האמריקניתהאזרחיםבסלחסתהנתהיםייצור

h"hITN.פיתוחיםעלהשפעהקרובתלעיתיםישצבאיתלהמצאות
ב)-1747וצוקהממתכתקני-מותתוםלבדוההמכונותהמצאתלהנשל,

הקיטורושנועשלויציןאתאיפשרהבבריטניה)ב[-1775בה]לנד,

במלחמההחומרילכוחוסגידההמוסרימהכוחהתעלמות

המוגזמתההסתמכותכללחורבן.נמנעבלתיבאופןמובילות

לפנימכונת-הירייהועלהבריחבעלהרובהעלהצרפתיםשל

אזוריעל1904לפניבלוךהאדוןשכתבהשטויותוכל1870

דברבישרולאדרכם,לעבוריוכללאחייצורששוםאש,

הרובהשללא-ניצחוןבעיקרההיאהמלחמהאסון.אלא

אנשיםשורתשללאהמקור,בעלהרובהעלהבריחבעל

עלאשמוכיואזוריםגדרותשלסבךמאחוריהמחופרים
ניצחוןאלאהפתוח,בשטחעצמםאתהחושפיםאנשים

שליותרהחלשהרצוןעלהצדדיםאחדשלהרצון
נ.ובירי7

שבלוךהדעהאתלהפריךמוריספ'סרמייג'ר-ג'נרלניסהב-1929

הראשונה.העולסמלחמתשלהעיקרייםמאפייניהאתנכונהחזה

שלאבתחזיותשהתמקדמפניבניסיונו,נכשלשמוריסאלא

פגזישלמקומםלמשל,(בלוךשלבתיזהמרכזימקוםתפסו

לבלוםמבצריםשליכולתםאוהארטילרייםהאשבמסכישרפנל

התקדמותאת
הכוחות).י'

ארגוןאולםטיפשים,היולאובאירופהבאמריקההצבאראשי

ללמודאיפשרוניהולםוסגנוןה-19במאההצבאייםהמוסדות

לאהאלהבארגוניםהאנשיםוטעייה.ניסוישלבדרךמעטרק
למשל,חישבו,בשיטתיות.ידעולצבורידעליצורמסוגליםהיו

בכיריםצבאקציניבפנישניצבהאינטלקטואליהאתגרעל

שהםייתכןבלוך).דוגמתצבא,אנשיהיושלאפרשניםובפני(
שהתעוררהאחרתאוכזאתאופרטיביתאוטקטיתבבעיההבחינו

אתלהעריךהתקשואבלחדשות,נשקטכנולוגיותבעקבות
בצבאותיהם."ולמידהניתוחמענונישלאי-קיומםבשלהשלכותיה

ההיפותיזותלבחינתניסוייםבלוךהזמיןכאשר

אנשיהפגינוטקטיקה,ועלכלי-נשקעלשלו

במאמרולמשל,רבים.היסוסיםהצבא
Politics"זל

"hfili~rism
שאנשיבלוךהתלונן

אתלבחוןמוכניםהיולאהבריטיםהצבא

נזקקיםהחייליםכיארדאגג'וןסרשלטענתו

לפניהןולהניחחפירותלחפורכדימדירבלזמן

מהלראותיהיהשדיטעןבלוךתיל.גדרות

במשךאחתפלוגהלעשותמסוגלת
יום."

אירופהצבאותשביצעוהתרגיליםזאתלעומת

כלחסרי"-בלוךלטענת-היו
ךרע".'7

קצנבך

העולםלמלחמתשקדמושבשניםלמשל,כתב,

כראויהגרמניהצבאהעריךלאהראשונה

שדהעלמכונת-הירייהשלהשלכותיהאת

לאהבכיריםשקציניומפניבעיקרהקרב,
בעינייםשלהםהטקטיקותאתלבחוןהשכילו

בהנחותיהםמחדשלעייןאוביקורתיות

זהלכישלונםנוספתסיבהובהשערותיהם.

שלעמדתוהייתההבכיריםהצבאקצינישל
השניוילהלםשהקייזרנראההמלוכה.בית

כך,כדיעדפרשיםבהסתערויותמאוהבהיה
ינצחושהפרשיםכךעוותוהמלחמהשתרגילי

מפקדגודלי,אלכסנדרקולונלהשתתףלמשל,ב-1904,תמיד.
הגרמני.הצבאבתמרוניבאולדרשוט,רכובלחי"רבית-הספר

עיניו:שראועלכתבהואוכך

המשכווינחיתה],מבצעישלאחדיםבשלביםשצפינואחרי

הסופיים,התמרוניםשלההתרחשותזירתלעברהחוףלאורך

התרשמנולאלהשתתף...אמורעצמוהקייזרהיהשבהם

כששניהאחרונים,הימיםשלושתמביןהראשוןביוםבמיוחד.

לאלתרגיל,הצטרפוהיבשהצבאשלהיריביםהקורפוסים

נעשוההתקפותלהסתוות.אולתמרןניסיוןכלכמעטהיה

צדעלהקייזרפיקדאחדיוםמרוכזות.גדולותבעוצבות

מנצח.שלוהצדהיהפעםובכלהאחר,הצדעלולמחרתאחד,

דיוויזייתבראשעצמואתהקייזרהעמידהאחרוןביום

הסתערבעקבותיו,ענקיתוכשפמליהלבן,סוסעלפרשים

אותםוהניסארטילריהושלחי"רשלצפופיםמערכיםעל

שההתקפהספקבכללשאיןהיההגדולהלקחבהלה!מנוסת

להצליח.י'צריכה

המתאימההמשתניםמערכתאתסגרוהגרמניםהצבאאנשי

שיכלוממשלתייםמוסדותהיוולאטקטיות,בעיותלניתוח

חלופיים."רעיונות-ולהעריך-להציע

הניתוחרמות
ע0אחדבקנהעלהביסודו,בלוך,שלשהניתוחטעןבלאמי

הצבאייממסכנייםלהיבטיםבקשרהמקצועייםהצבאאנשישלדנתם

הווארד,למייקלבניגודבלאמי,אבלבאירופה.עתידהמלחמהשל

והשלכותיהרוחבהבלוך,עבודתשלההיקףבפירושטעה



ההבנהמרכזימקוםתופסתהאלהההשלכותביןהמתודולוגיות.

שלוהמסובכתהמורכבתהתופעהאתלנתחישכיבלוך,של

תכונותיופיעוניתוחשלרמהשבכלמפנישונות,ברמותהמלחמה
חדשותופוליטיותחברתיות

ןיטולחל.'7
ב-RUSIשלוההרצאה

מיוחד:לציוןהראוייםהבאים,בדבריםנפתחה

אבלאדם.לכלנגישיםהמלחמהבמנגנוניהטכנייםהשינויים

כלשעושיםומאחרשלו,האישיבתחוםמסתגרמומחהכל

יוצאימוחותרקשנתקבלו,התוצאותאתבסודלשמורמאמץ

תוצאותאתולהעריךבשלמותוהנושאאתלהקיףמסוגליםדופן
הכלכליותשהבעיותלומרחובהכך,עלנוסףהחדשים.התנאים

אנשישלהמכריעלרובםלחלוטיןזרותבמלחמההכרוכות

איןהפוליטיותהמפלגותולראשישלדיפלומטיםבעודהצבא,

אחדכלכאלה...בשאלותעצמםאתלהעסיקכדיהדרושהזמן

להגיעמסוגליםמאודמעטיםורקהמיידיים,בתפקידיושקוע

האלה,הסכנותכלאתלראותכדידיהגבוההתצפיתלנקודת
בעתיד."והצפויות

בלוך:התלונןמ-RUSIמבקריולדבריבהשיבו

סוגייתכלאתלראותמסוגלשיהיהמישהולמצואקשהכמה

הגומליןיחסישלבהקשררקולאכוללת,בראייההמלחמה

גםאלאהמושג,שלביותרהצרבמובןהשונותהזרועותבין
יהיהלאשבלעדיהםוהכלכליים,הפיננסייםלמשאביםביחס

תוצאות...להשיגכדידיוממושךזמןבמלחמהלהמשיךאפשר

משמעותהמהברורהתפיסהלמצואיכוליםאיננומקוסבשום

רקלאהיאמלחמהאבלחברתית...כתופעההמלחמהשל

מקיפה,חברתיתתופעהאלאצבאיים,מבצעיםשלסדרה

םייחה.1'תחומיכלעלהשלכותלהשיש

ברמותטיעוניםעלהנשענתהמלחמה,לסוגייתבלוךשלגישתו

חיזויכלכישטענוממבקריו,רביםבילבלהניתוח,שלשונות

שלהרבמספרןנוכחהתיאוריה.כלשלתוקפהאתשוללשגוי
היומהןשאחדותמפליאזהאיןבלוך,שגיבשההיפותיזות

וכןהחברהמדעישלזמננובניהמתודולוגיםאולםשגויות.
גישההפוסלתהנאיבית,הגישהאתדוחיםהמדעשלפילוסופים

מסוימות.!'טעויותבגללשלמה
שלפילוסוףפופר,קרלסר

ראייהזוויותחדשות,בעיות-התוכן"הרחבת"כיטעןהמדע,

תיאוריהשללערכהיותרהטובהמדדהיא-חדשוידעחדשות

נשארההטעויותשאלתכיאם(אחרותאוכאלהטעויותולא

בהערכתחשובגורם
במבחןעמדשבלוךספקאיןתיאוריה).נ"

ראייהוזוויותחדשותבעיותזיהתהשגישתומכיווןבהצלחה,זה

שלההשלכותאתלשלבהאנליטיהצורךאתדהיינוחדשות,
שלמבצעייםשיקוליםעםיותרטוביםטכנולוגייםביצועים

הייצור.אמצעיארגוןושלתובלהשללוגיסטיקה,

ה219במאההלוחמה
גישת"ולפתחמבלוךללמודנוכלכיצדשנה,100כעבורהיום,

העתידוללוחמתביחס-ורב-נדבכיתניתוחית-משלנובלוך"

להלןלעתיד.ביחסיסודהנחותעללהישעןחייבכזהמאמץ

במאהולמבצעיםלטכנולוגיההנוגעותכאלההנחותשלושיוצגו
ה-21:

ומבצעיות,טכנולוגיותתפיסותייושמוהקרובותהשניםב-110.

-Network)מרוכזת-רשת"לוחמה"שללתפיסההדומות

Warfare),Centricארצות-הברית.בציכיוםהקיימת

במערכותשתיושםבננו-טכנולוגיה,ניכרתהתקדמותתושג2.
רבות.צבאיות

ובמערכותבחיישניםבמחשבים,השיפוריםמגמתתימשך3.

המפרץ.במלחמתעיראקנגדשהופעלוהסוגיםמןתקשורת

מרוכזת-רשת",לוחמה"שלברעיוןמתמקדאומנםזהמאמר

הטכנולוגיתשההתקדמותבכךמכירותשלעילההנחותכלאבל

ותחומיםטכנולוגיותבשללרלוונטיותבהתפתחויותתלויה
כמענההושגההישגאםלענייננוכללחשובזהאיןמדעיים."

אוצבאיתהמצאהשלתוצאותיהצבאית.אואזרחיתלבעיה
ומחזקותהאחרהתחוםעלקרובותלעיתיםמשפיעותאזרחית

הדורותעליותרמשפיעמסלולאיזהלהתווכחטעםואיןאותו,
קנילקידוחהמכונותהמצאתלמשל,ההמצאות.שלהבאים

בבריטניה)בו-1775בהולנדב)-1747יצוקהממתכתתותחים

מנועשלייצורואתאיפשרה
הקיטור."

לאשעדייןטכנולוגיהשלהופעתהאתמראשלחזותניתןלא

ההשלכותאתלזהותניתןזאתעםהשלכותיה.אתאוהומצאה

הגורמיםשלמהאינטראקציההנובעיםהקונפליקטיםואת

ביכולתנוישבלוך,שלהדוגמאעל-פיהניתוח.שלהשונותברמות

הרלוונטייםשונים,ניתוחנדבכיבשלושההעתידלוחמתאתלבחון

למקבלניתוחודרישותידעמידע,2.צבאית,טכנולוגיה1.לימינו:

הלוחמת.היחידהמבנה3.היחיד,ההחלטות
טכנולוגיותשליישומןכיצדיבהיראלהניתוחרמותשלהשילוב

בעיותאוהזדמנויותיוצרללחימהביחסמתפתחותאוחדשות

בטכנולוגיותהמשתמשיםלאנשיםחדשות

פועליםשבמסגרתםולארגוניםאלה

אלה.מכונותאואנשים

מחייבת,חדשהטכנולוגיהועוד,זאת

גםבלוך,שלעבודתושהמחישהכפי

-החברתיבמבנהמתאימההתקדמות

וכישוריםהתנהגותנורמותתפקידים,

שיאפשרוואינטלקטואליים,השכלתיים

בצורההטכנולוגיהאתלנצללאנשים

רבותדוגמאותישנןביותר.הטובה
שהמתינוצבאיים,לאולכליםלכלי-נשק

החברתיהמבנהשהתפתחעדרבותשנים

אתשאיפשר
םתלעפה.6'

למשל,(crossbow),הצולבתהקשת

נרחב."שימושבהשנעשהלפנישנה1,500הומצאה

צבאיתטכנולוגיה
ארבעהחיברהארצות-הבריתצישלמרוכזת-הרשת"היילוחמה
רשתותחדשה:מבצעיתתפיסהלכללטכנולוגייםתחומים
איכותיתמידעברשתהמשולבותהעסקהורשתותחיישנים

המצאהשלתוצאותיה

משפקותאוחדואוצבאית
התחוםעלקרובותלעיתים

ואיןאותו,ומחזקותהאחר

מסלולאיזהלהתווכחטעם
הדורותעליותרמשפיע
ההמצאותשלהבאים

1



ע-JSTARS)8ביוןOIDDשלסיפונועל

תפכוה-ונבמאהשלהטהמידותבתורואגשיםושכולותיפעלוכיצדאי-ההבלה
שאי-הבעתכשבבדיוקלאומיה,כודיעיוהושלצבאיותמשינזוףשלהגשמתאח

ה-1העולםבמלאמתהנזוליםשללגזותמגרזנההאשמוכההמזוישלהביציאות

האמריקני."
לדבר

יחידותעלהמוטלותהמשימות

קוגניטיביותדרישותמציבותצבא

מהמפקדיםמאודגבוהות

כוללותאלהמשימותומהחיילים.

וקצבגדולהבמהירותתנועה
גדולים,שטחיםפניעלגבוהמבצעי

בטווחיםמהפעילותגדולחלקניהול

מדויקחימושוהפעלתארוכים

מקבילותישזולתפיסהביותר.מהיריםושליטהפיקודובתהליכי

ארצות-הבריתשלהיבשהבצבאהקרבשדהשלבדיגיטיזציה

האווירבחילאוטומטינתוניםקישורושלאוויוניקהשלובשילוב

תת-אדמירלהתוכנית,שלהראשוןההוגה

מרוכזת-רשת"לוחמה"סמיובסקי,ק'ארתור

קבלתקצבאתלהגבירלכוחותמאפשרת

שלהתקיפהלצורתבקשרההחלטות
בנויהפיקודבמהירותזהשיפורהאויב.'ן

מרכיבים:משלושה

מכיווןבמידע,בעליונותזוכההכוח1.

הלחימהבמרחבהבנהאומודעותלושיש

תוספתסתםמאשריותרהרבהגבוהותשהן

טכנולוגית,מבחינהגולמיים.נתוניםשל

רשתותDt>lYn,חיישנןםיחייבהדבר
ויכולתצגיםטכנולוגייתוחזקות,מהירות

והדמיות.מודליםלבנייתמתוחכמת

בדייקנותבמהירות,הפועליםכוחות2.

שלריכוזסתםולאאפקטיםשלריכוזהמשיגיםארוך,ולטווח

כוחות.

שלהפעולהדרכישלמהירהסגירההןשיושגוהתוצאות3.
זההצמודיםמאירועיםכתוצאהוהלםהאויב

לזה."'

על-ידיבאחרונהאושרהמרוכזת-הרשת"ה"לוחמהתפיסת

צבאשלהמשולביםהמטותראשי
ארצות-הברית"

כדרך
השקפתם-2010"(משותףחזון"(11"70ע"ן0"2010ליישום

העתידית."הלחימהלארגוןבנוגעהמטותראשישלהרשמית

וסיור,תצפיתשחיישניבבירורעולהזהקצרמתיאורגם

תפקידיםממלאיםושליטהופיקודתקשורתציודמחשבים,

יילכואלהתפקידיםמרוכזת-רשת".ב"לוחמהחשובים

הממדאתלצמצםתאפשרהננו-טכנולוגיהכאשרויתרחבו
והקירור,האנרגיהדרישותאתתקטיןהציוד,שלהפיזי

ותקלבידהנשיאהאפשרויותואתהניידותאתתגדיל

עימולשאתיוכלשהמפעילמפניהתיקונים,בעייתעל

המערב,שמדינותאיפואלהתפלאאיןמשקל.קליחלפים
בפיתוחרביםמשאביםמשקיעותארצות-הברית,ובמיוחד

מודיעין,ושליטה,פיקודתקשורת,מחשבים,מערכות

בפריסתהכוונהויותר.יותרמורכבות)4151[(וסיורתצפית

מרוכזת-ה"לוחמהמתפיסתכחלקאםבין-אלהמערכות

המבצעיםניהולקצבאתלהגבירהיא-לאאםוביןהרשת"

לרכושאויביהם,אתלזהותהצבאאנשישלהיכולתואת

אפשרויותליצורעשויותאלהמערכותאותן.ולתקוףמטרות

מערכותאוהתשתיותשיבושוביניהןחדשות,לחימה
צבאשלוהשליטההפיקוד

האויב."

ולחישהלתקשורתמידע,לעיבודמתקדםציודשלפריסתו

יתרונות.רקולבעלות-בריתהלארצות-הבריתמקנהאינו

בשימושחדשותבעיותיוצרתC~ISRמערכותשלמורכבותן

אלהבטכנולוגיותהמשתמשיםלאנשיםהן-בטכנולוגיה

פריסתןוהמכונות.האנשיםפועליםשבמסגרתםלגופיםוהן

החשובהאך(הפשוטהההנחהעלבנויהזהכאלהמערכותשל
המידעאתלספקיוכלוהלוחמותשהיחידותמכרעת)במידה

המידעאתלספקאי-היכולתהנדרשים.ובדיוקבקצבהחיוני

האנשיםאתולאלץהמבצעיתהפעילותאתלשבשעלולההנדרש

והפריסהההתפתחותאותן.ולפתורצפויותבלתיבעיותלהגדיר

אתלנצלשנועדומידע,לעיבודטכנולוגיותשלהמהירות
עלשיישענויחידותלהקיםיחייבובחיישנים,ההתפתחויות

מערערתמבוזרתהחלטותקבלתאבלמבוזרת.החלטותקבלת

מדרגיות,קרביותביחידותהמסורתיתהסמכותהפעלתאת

דרגות.עלהבנויות

מערךשלמורכבותואתמסבכותמורכבותC~ISRמערכות
ההתמחויותמספראתמגדילותשהןמפניהצבאי,הפיקוד

אנשיםביןהגומליןקשריאתשיעורלאיןומרחיבותהמקצועיות

החדשותהמקצועיותשההתמחויותלהניחמביד(למשדדים.
הצבאות,בתוךהפוליטייםהמתחיםאתגםהזמןעםיגבירו
קידוםמסלולילהםשיבטיחוירצואלהתפקידיםשממלאימפני

מתקדם4151(ציודמזה,חוץיותר).בכיריםפיקודותפקידי

תעלההתקלותותדירות-לאבחוןהקשותבצורותמתקלקל

הטכנאים,שלוהאחזקההתיקוניםכישורישלחשיבותםאת

חלפיםלשינוע(ההובלהמערכותושלהחלפיםמלאישל

בציוד,מרובותתקלותהציוד).נמצאשבולמקוםמהמחסנים

תקינים,לאחלקיםלהוצאתלגרוםעלולותשונות,מסיבות



שמיש.אינוהציודשבוהזמןולהארכתרב,ביוקרשתעלה

סוגיםיוצריםמרושתותC~ISRמערכותבזכותמהיריםמבצעים

התקשורתבאמצעיהשידורמהירותמבצעיות:בעיותשלחדשים

אוהשימושתנאיכאשרהמידע,לדיוקבסתירהלעמודעלולה

מהירים,מבצעיםתויופצ.4'בלתיבצורותמשתניםהתשומות

בנותעיבודשגיאותאבחוןעליקשוגבוה,בקצבהמתנהלים

מבצעיםבמהלךהאנושי"הגורם"בעייתקיימתכןחלוף.

הואבשינהממושךמחסורהפוגה.וללאגבוהבקצבהמתנהלים

ובמיוחדהסוגים,מכלההחלטותבאיכותהפוגעידוע,גורם

שלההחלטותבאיכות
המפקדים.י'

לעין.הנראהבעתידיקרדבריהיויימרושתותי,C~ISRמערכות

בחיישנים,מצוידותתחמושותשלמספיקותכמויותרכישת

הביטחוןתקציביעלתטילמוצלחת,מערכהלניהולהחיוניים

והשגיאותהבעיותהאםחלופיות.*ועלויותמבוטלתלאמעמסה

מבוזרותC4ISRמערכותשלבפריסתןהכרוכותהפוטנציאליות,

הבעיותאםשלא,ייתכן2050!שנתעדייפתרוומרושתות

הןדהיינומולדות,בעיותהןאלהבמערכותכיוםהקיימות

הגומליןומיחסיהשונותהמערכותשלמורכבותןמעצםנובעות

ופוליטיקאיםמהנדסיםכאשרומבוזרת.גדולהברשתביניהן

שלהם,הפוליטיותלמערכות"415(מערכותלמכור""מנסים

היקרות,השגיאותמפוטנציאללהמעיטבדרך-כללנוטיםהם

הבאות:מהסיבותלנבועהעלולות

הציוד.שלמורכבותו1.

ברשת.השוניםהציודסוגיביןצפוייםהבלתיהגומליןיחסי2.

המוטלאותשוניםדורותבנותציודמערכותביןלתאםהקושי3.

זו.עלזו

מתמדתהכשרהלהבטיחכדיכספיםלגייסהיכולתחוסר4.
מתאימה.

אישיתתחלטוהקבלת
ההשלכותלהבנתחיוניהפרטברמתניתוח

מרביולצמצוםזוחדשהטכנולוגיהשל

C~ISRרשתותפריסתה.בזמןהטעויותשל

מחייבותבהןהקשורותוטכנולוגיותמבוזרות

ובחישוביבמחשובגבוהיםאישייםכישורים

קצרים,זמןובפרקימתחבתנאיאפשרויות

ותיאוםאפשריותפעולהדרכיבחינתתוך

היעדיםלהשגתהנדרשותהרבותהפעילויות

הטכנולוגיותהבנתמסוים,במובןהארגוניים.

בארגוןופעילותC~ISRברשתהמופעלות

שניחןרנסנס",איש"יחייבואליההקשור

ובמדעיהטבעבמדעיומעמיקרחבבידע

ופוליטייםחברתייםכישוריםובעלהחברה

בארגונישוניםמסוגיםמשימותלביצוע

הפרט:שלוהחישובהמחשוב
'

ומורכבים,ייחודייםבמצביםלהחליטמתקשיםאנשים1.

בסיכון.הכרוכים

הניצבתהחלטההטעונההבעיהמהילאבחןמתקשיםאנשים2.

לפניהם.

קיימת.שאינהבמקוםסיבתיותרואיםאנשים3.

חלופיותפעולותשלמתאימהמערכתלעבדמתקשיםאנשים4.

ביניהן.לבחורשאפשר

ושינוייםעקביות,לאלהיותעלולותאנשיםשלההעדפות5.

כוחותינואבדותלמשל:(הבעיהמוצגתשבהבצורהקלים

למהפךלגרוםעלוליםהאויב)אזרחיבקרבאבדותלעומת

בהעדפות.מוחלט

החלטותמתקבלותשבוהאופןעלהרבהיודעיםאנואין6.
חירום.למצביהמתלוויםמתחבתנאי

קבלתאופןועלהדעתשיקולעלהרבהיודעיםאנואין7.

זמן.בלחץהחלטות

החלטות,לקבלתאנשיםלרשותהעומדהזמןשמצטמצםככל8.

בחשבון.מביאיםשהםהגורמיםמספרמצטמצםכך

מגודלהמושפעהקבוצהברמתההחלטותקבלתתהליך9.
החלטותקבלתדומהאיןלכןאנשיה.ביןומההידברות

הקבוצה.ברמתהחלטותלקבלתהפרטברמת

מידעשלשוניםבסוגיםלהשתמשיתכננושאנשיםאפשר10.

עלפיקודכגון(בעתידמסוימותבעיותשיתעוררובמקרה

כלומר,כשיתקבל.ממנויתעלמולמעשהאבלבקרב),כוחות
בלהטפחותחשובנעשההתכנוןבזמןרלוונטישנראהמידע

חדשיםמידעאופעולותסימנים,מופיעיםכאשרהקרב,

צפויים.ובלתי

קוגניטיביותדרישותמציבותצבאיחידותעלהמוטלותהמשימות

תנועהכוללותאלהמשימותומחיילים.ממפקדיםמאודגבוהות
עלגבוהמבצעיוקצבגדולהבמהירות

גדולחלקניהולגדולים,שטחיםפני
והפעלתארוכיםבטווחיםמהפעילות

משימותלבצעמנתעלמדויק.חימוש

גדולותכמויותלעבדהיחידהעלצבאיות

רבהבקיאותמתוךולפעולמידעשל
הצורךובאויב.בסביבהשלה,בכוחותיה

בעיותעללהגיבפורמליארגונימבנהשל

שהחמירו,אומראש,נצפושלאמבצעיות

הלאהארגונייםההסדריםאתהופך
לגורמיםאד-הוק,שנקבעופורמליים,

לצמצומן.אושגיאותלביטולביותרחיוניים
להכירחייביםצבאיותיחידותמפקדי

לארגוןפורמליארגוןביןהגומליןביחסי

ג10~1ה-~Visionשלהקובתפיסת

עםהדוקתיאוםמחייבת2010,

שתהיהבהנחהמידע,עתירתמפקדה

קדימהוהערכותהוראותמידע,הפצת

והפרעה,שיבושכלללאואחורה,

יותרגדולההדדיתתלות-כלומר

הנמצאיםלגופיםהלחימהזירתבין
גופאבארצות-הברית

המוטמעיםוהתמריצים,המבנהאותם.לדכאולאפורמלילאשאסורנראהאבל

לאוהתאמותתיקוניםלעודדעשוייםמסוימות,ביחידות
הארגוניותהבעיותפתרוןעליותריקשהשיישומםפורמליים,

הארוךבטווח

ם,ו, ,-ןק-,;-)-,רנ-,
"",ן368

מחליטיםאםלותר,יששעלי(המרביהרוחה1)כלכלית,מבחינהמסוימת.פעולהעלמו(ית(יהובעתעלת-קק0ח"חוו,)((וו)cc0חלופיתעלות*
המערכת).(צמצומןא(אחרתפעילויותעלויתורללאאותהלבצעמאפשרותשאיןמובלותקיימותכאשרמסוימת,פעולהלבצע

ב-30מושלמים.כהבני-אדםלרשותנושיעמדוכךעללבנותלנו

ותיאורטיקניםקוגניטיבייםפסיכולוגייםהציגוהאחרונותהשנים

המידע,עיבודכושרעלהשונותהמגבלותאתארגוניםשל



הטכנולוגיותריבויבגללהאנשיםעלהמוטלתהידע",י,מעמסת

עקביותרעודתכבדהקצרים,הביצועומועדיהמורכבות

ותכופיםקצריםפז"מיםהצבא.אנשישלהמהירההתחלופה

מעמסת"שלהבעיההדרוש.הידעלצבירתבסתירהעומדים

כוחסוגיותשלביותרחשובהממערכתחלקרקהיאהידע"

העומדותאלהמסוגיותאחדותלהלןבזו.זוהקשורותוגיוסאדם

הפרק:על

מתורגלת,הפעלהשלבמושגיםהעתידיהקרבאתרואיםהשונות"

הספרותמשולבות.מודרניותמערכותשלומדורגתמתואמת

מבניםעלכלליותהצהרותרקכוללתזהבנושאכהעדשנכתבה

סוגיועלהפיקודסידוריעלהעבודה,חלוקתעלארגוניים,

העתידי.הקרבלניהולשיידרשוהפונקציונליות,ההתמחויות

תיאוםמחייבתלמשל,Vision,70~11ה-2010שלהקרבתפיסת

מידע,הפצתשתהיהבהנחהמידע,עתירתמפקדהעםהדוק

8-2חמקןמפציץ 8-52אסטרטגימפציץ

האווירלהל8-52האסטרטגיהמפציץשלכמתו;
רב-ארגול'תמערכתבאמצעותלהלההאמריקעי

להתחרותייאלןהצבאהעתידי!הצבאילארגוןיצטרףמי1.
טבעית,אינטליגנציהבעליאנשיםאזרחיים.במעסיקים

ביחידהלשירותאותםהמכשירותצבאית,והכשרההשכלה
למשרותמאודלהתאיםעשוייםמרוכזת-רשת,צבאית

השירותיוכלתמריציםאלובצידן.נאהששכראזרחיות,
לשרת,וימשיכושיתגייסוכדילאנשיםלהציעהצבאי

שירצוהאנשיםשלהאישיותחתךישתנההנראהככל2.
רבותמקצועיותצבאיותהתמחויותבצבא."'בעתידלשרת

שלהתחוםאתשהעדיפולאנשיםבמיוחדבעברהתאימו

ארגונייםתפקידיםמילויושלהיטבמוגדרותבעיותפתרון

ודאותלחוסריותרנמוכהסבולתלהםושהייתהברורים,

הלךיידרשוC~ISRמסוגכוחבמסגרתלפעילותולערפול.

בתוךהגומליןיחסילחלוטין.שוניםאישיותוחתךרוח
ברמותגםבנוחשיחושואנשיםיצריכוזהמסוגיחידות

בכישוריםושניחנוערפול,ושלודאותחוסרשליותרגבוהות

ותיאום.הידברותלניהולהיטבמפותחים

הלנהמתהיחתהמכנה
המודרנית!הלחימהשלבתיאוריההיחידהמבנהשלתפקידומהו

הזרועותשלוה"חזונות"האמריקנימVision3017ה-2010

קטלהכךיותר,יקרההלשקשכנערכתככל

לקרבאותהלהטילהלכונות

והפרעה,שיבושכלללאואחורה,קדימהוהערכותהוראות

לגופיםהלחימהזירתביןיותרגדולההדדיתתלות-כלומר

ב-1991,המפרן,מלחמתבזמןגופא.בארצות-הבריתהנמצאים

לביןבארצות-הבריתגופיםביןרביםמשמעותייםנתקים""היו

לקבועמאפשרתהצבאיחידותשלהמורכבותעצםהזירה.

נתקיםושיהיוגבוהות,יהיוהתיאוםשעלויותבוודאותכמעט
תרושקתב."1

צבאיותביחידותנהוגהשהיאכפידרגות,עלהבנויההסמכות,

ככלוגדלים,הולכיםמשמעותיים,ממתחיםתסבולבימינו,

פוטנציאלית.ומשופריותרמורכבא415(ציודישולבהכוחשבמבנה

מורכב,4151(ציודלהפעלתשתידרשהגבוהה,ההתמחות

למרכיביהאנשיםביןההידברותאתתסבךבו,ולטיפוללאחזקתו

אדם-מכונה-ארגוןמערכותשלוגדלהההולכתהמורכבותהארגון.

המערכותמרכיביביןיותרגדולההדדיתבתלותגםמלווה

המערכתכלשלוהתנהגותהנמנעות,בלתייהיוההפתעותהאלה.
במצבהבקיאותאתתצמצםיותר,עודצפויהבלתיתהיה

לשלוטבכיריםמפקדיםשלהיכולתאתותקטיןכוחותינו
הפגיעותאתיותרעודמגדילהזומבניתמורכבותבכוחותיהם.

ארגוניםנוטיםשלוםשבימימפניוהשליטה,הפיקודשלהכללית

שיתגלוהשגיאותשלסיבותיהןויעילים.פשוטיםמבניםלהקים



אוברורהבצורהמוגדרבימינדירותלעיתיםרקממתמניםוסוגיהןמספרןקרב,בזמן
ארגוניםגםהםכאלהארגוניםקשיחה.'"

דרךמחלחלותהןבלחימה,מופיעותאלהשגיאותכאשרשלום.

האויב.שלליוזמותפגיעותהאתומגדילותהיחידהכל

כמעטאיןמVision,7011ה-2010כגוןהרשמיים,במסמכים

אדם-מכונה-ארגוןמערכותשלהגוברתשהמורכבותלעובדהזכר

ובקבלתבניהולחמוריםפרדוקסיםהמפקדיםבפנימציבה

היחידותבתוךואנשיםמכונותיפעלוכיצדאי-ההבנההחלטות.

צבאיותמשימותשלהגשמתןאתתסכןה-21במאהשלהם

שלהמציאותשאי-הבנתכשםבדיוקלאומית,מדיניותושל
העולםבמלחמתהמוניםשללמותםגרמההאשמוכההאיזור

הראשונה.

שלההבנהחוסרהיאלציוןביותרהראויותהתופעותאחת
הבנויהצבאי,המדרגייפגעמידהבאיזוהצבאייםהמתכננים

מרוכזת-רשת.ביחידהההחלטותקבלתמביזורכתוצאהדרגות,על

ליחידהלב:משאלותשליוצאפועלהיאזושאי-הבנהייתכן

עצומיםפוטנציאלייםיתרונותישנםמרוכזת-רשת,מבוזרת,

אתלהחישמבטיחהזהמסוגיחידההמידע.עיבודמבחינת

דיוקן.ואתהאויבעלההתקפותקצב

שתיאורטיקניםלמהדומיםמרוכזת-רשתיחידהשלוהתפעולהמבנה

תכונותעלמצביעזהגםרופפים".ארגונים"מכניםארגוןשל

לארגוניםהמסורתיים.הצבאייםלנהליםבסתירההעומדות
המתפתחיםומשימותתפקידיםישרופפיםולארגוניםמרוכזי-רשת

אחתסמכותשלאואחדמפקדשלהנחיהללאלבעיותבתגובה
אתמכתיביםעצמםהמרכיביםצבאי.למדרגאנטיתיזה-

הגומליןיחסימכךכתוצאהנזילה.-וההשתתפותהמשימות,

לצורךבהתאםמתקיימיםהשוניםהמרכיביםביןוהתקשורת

אומפקודותכתוצאהולא
הארגונייםהתפקידיםתוארוהמ.101

שנרכש,לניסיוןבהתאםמותאמיםהשוניםהמרכיביםשל
המשתתפיםהמרכיביםהידברות.מתוךנקבעותוהמשימות

שלהספציפיאופיהעל-פינקבעיםלמשימותבנוגעבהידברות
שלהמבנה"עץ"על-פיולאהפרקעלהעומדתהמשימה

הארגון.נ"

ארגוןכלומרמפוצל,ארגוןבהכרחאינורופפיםשחלקיוארגון

חברתיפתרוןהםזהמסוגארגוניםמרכזית.להכוונההנזקק

מתמידים.("סביבתייםלשינוייםוקוגניטיבי
עלולרופףארגון

אינושלוהסמכותשמרכזמפנימסודר,לאכארגוןלהיראות

הארגוןאנשישלהפעילותתונושה.104הפעילויותאתמכתיב
נהליםאותכנוןללאגםמתקיימיםביניהםהפעולהושיתוף

ומתי.לעשותמהלאנשיםהמכתיביםמדויקים,

יתרונותלהםשישהוארופפיםארגוניםשלמהאטרקטיביותחלק

לאאומעורפליםבתנאיםמשימותבביצועמבוטליםלא
ודאיים.~נ

עלחישוביםשלמעמסההטלתמונעיםכאלהרופפיםקשרים
אשריהיהלביצוע,ניתנתשאינהמטלה-מרכזייםמתכננים

אינהשהחדשנותמאחרלרשותם.העומדהמחשובטיביהיה

רופפיםארגוניםהקיימת,השגרהאתהמידהעליתרמשבשת

בארגוניםלחידושים.~נופתוחיםסתגלניםיצירתיים,ארגוניםהם

למניפולציותכךכלפגיעיםאינםהבכיריםההחלטותמקבלירופפים

אינובולמשתמשיםהמידעביןשהקשרמפגיהמידע,ספקישל

וחדשנותהסתגלותהמעודדשהגורםמפניעצמם,אתהמנהלים

שלמראשדרישותמאשריותרמניסיוןהנצברהמידעהוא
המתכננים.

מנושאותהמופעלתאווירייהשלהאמריקנילצישהכנסתהנראה
האמריקניהאווירלחיליב"-52"המפציץשלוהכנסתומטוסים

שלרבותתכונותלהןשהיורב-ארגוניות,מערכותעל-ידינוהלו

מערכות
מרכיבים-מרכיביםבנוייםשהיוהארגוניםרופפות."ן

באמצעותתפקידיםביניהםוחילקומשימותיהםאתהגדירו
פחותפגיעיםהיוהבכיריםההחלטותמקבליהדדית.הידברות

והגורמיםארגוניהם,שלהמרכיביםבתוךמידעשללמניפולציות

שנצברניסיוןמתוךנולדוהחדשנותואתההסתגלותאתשהחישו

המציאות.בעולם

הצבאייםהמתכנניםאתהמעסיקההמרכזית,הארגוניתהסוגיה

ההחלטותשקבלתהיארופפים,קשריםשלאלהיתרונותחרף

הסמכויותאתמערערתמרוכז-רשתובארגוןרופףבארגוןהמבוזרת

מערכותחסידיסמכות.משמעהדרגהשבוהקיים,הצבאיבמבנה
C~ISRיותר.מקיפיםמבצעיםעליותרטובהשליטהמבטיחים

להיותצריכיםוהארגוןהסביבהתצליח,כזאתששליטהכדיאבל

מראששנחזובפתרונותאובסביבההאבחנהכלומר,יציבים,
פק"ליםהכנתלכן.קודםשגובשופק"ליםלהפעלתלהביאחייבת

שלגדולבמגווןצורךיששכןפשוט,דבראינהלחימהלקראת
האויב.שלהאפשרככלרבותפעולהדרכיעלשיענופק"לים,

לפעולותכתגובהפק"ליםשלרבמספרמראשלגבשהצורך
כלשללפרטיהןלבלשיםלמפקדמפריעהאויבשלאפשריות

קוהרנטיתמערכתלגבששניתןבהנחהאפשרות.כלשלאומשימה

גודלהעצםהריסבירים,סביבהלנתונישיתאימופק"לים,של

פרטישלההבנהעליוותרשהמפקדלכךיגרוםהמערכתשל

הכוללת.המערכהלתוכניתלבתשומתלטובתהיתקלותכל

עלרבהלמעמסהתגרוםפק"ליםשלרבמספרביןההתלבטות

הקרב.בלחץהכיבלאוהנתוניםהמפקדים,שלהחישובכושר

פק"ליםשללניסוחםהמרכזיתהלבתשומתהקדשתולבסוף,

לאלתר.ליכולתבסתירהעומדת
המעברעםשייגרמורבותמביןאחתרקהיאזוארגוניתבעיה

הקיימיםהמודליםעםהמשולבתמרוכזת-רשת,לחימהלתפיסת

להלןארגונית.שליטהועלדרגותעלהמושתתתסמכותשל
נוספות:בעיותשלרשימה

שלהתפעולמורכבותמקצועיים.בתפקידיםהתמחות1.

בתפקידיםגוברצורךיוצרתמרושתותC~ISRמערכות

בעיותיוצרתזומורכבותמתמחים.ומקצועייםארגוניים

התמחותהמחייביםרבים,תפקידיםראשית,סוגים:משני
ליחידותהמעברשנית,תיאום.יתרגםמחייביםמקצועית,

לדרישותבסתירהעומדהמערב)צבאותבכל(יותרקטנות

אנשיםמחייביםיותרקטניםשכוחותמפניההתמחות,

רבים.תפקידיםלבצעמסוגליםשיהיו

מכשליםכתוצאהתיפגעבארגוןהמידעזרימתסייע.זרימת2.

הנטייההם:אלהכשליםהארגוני.המבנהאתהמאפיינים

ה368נהנק1ןגב-יה11י(



ת

המחזקותבעיות,שלמגווןיוצרמצומצםהיקףהיחידה.היקף3.

מיביןהעימותאתמחדדקטןהיקףראשית,זו.אתזו

בתפיסותשדוגליםלמינוכחיותמבצעיותבתפיסותשדוגלים

נוטיםה"עתידיות"היכולותחסידיעתידיות.מבצעיות

שיתגשמומבטיחאינובארגוןומעמדםיותר,צעיריםלהיות

שלהם.והתקציבייםהמבצעייםהפרוגרמטיים,היעדים
ומצטמצמיםההולכיםהלאומיהביטחוןתקציבישנית,

הצבאותאולםבצבא.שיישארוהאנשיםמספראתמגבילים
האינטלקטואליההוןאתלאבדלעצמםלהרשותיכוליםאינם

המתפעליםהאנשיםשלהטכנייםהכישוריםואתהחשוב

אותן.ומתקניםאותןמתחזקיםה-415%[,טכנולוגיותאת

לתחזוקתהחיונייםהתפקידיםבעלישלהנהירהולבסוף,

שלסוגיותמעוררתהפרטיהמגזראלה-~C4ISRמערכות
חייביםהקבלניםלמיכללברורזהאיןותכליתיות.אחריות

המתאימיםשהתפקידיםהוכחוטרםהעיקרית,נאמנותםאת

הופרטו.

נמוכהסבירותישנהחלופיות.ועלויותעתידייםאיומים4.
בעתידסכסוךשלהעיקריותהתכונותשלנכוןלצפילמדי

הפלטפורמותשלהחייםשמשךלזכור,ישזאתעםהרחוק.
מהן)הנגזריםהארגונייםוהמבניםהכוחותומבני(הנוכחיות

הסכסוכיםברובשהלחימהלהניחסבירלפיכך,יותר.ארוך

ושלאבימינו,שתוכננוכוחותובמבנהבציודתתנהלבעתיד
רובחלקי.באופןלפחותמספיקים,אומתאימיםיהיו

בעיותעםלהתמודדכדישימושייעשהשבהםהכלים

כאלה.בעיותעםלהתמודדכדיתוכננולאחדשניותצבאיות

ימיושלשלוםימישלבארגוניםאנושיים""כישורים5.

תשובותבמתןבעיקרהצבאותעוסקיםשלוםבימימלחמה.
הדרכהתקצוב,תכנות,תכנון,שלהפוליטיותלדרישות

שלדעתםאתלהניחמאודמשתדליםהצבאמפקדיורכש.
שלהמחוקקתובזרועהמבצעתבזרועהאזרחייםהממונים

בתכליתיותתנוהלהיאמלחמה,תפרוץשאםהממשל,

בתכליתיותלפעולהיכולתהאפשר.ככלמעטותובאבדות

לשאתטובהאישיתביכולתמותניתפוליטיתמערכתבתוך

אלהפוליטייםכישוריםאולםולהתפשר.לשכנעולתת,

שפעלןהאמריקנייםלכוהותשלגררנושהאבדותהתגרר1993באוקטובר
בלחימה.תכליתיתמנהיגותשיבטיחוהכישוריםבהכרחאינם

בהכרח'תכליתיים'אינםגםאלהפוליטייםכישוריםראשישלתיאבולםאתמהרהעדקילקלוממליה,בורתבמוגדישו,
ימישלפוליטייםתמריציםתכליתי.לוחםכוהלהבטחתאכשריימאלימיםבעימ,ונ'מיבשהכמותלמכןהמכזה

לתקציבלהזיקהעלולותרעות",חדשות"לטשטששלום

לערוךלצורךבסתירהעומדיםבצבא,כלשהיזרועשלמראשתכנותברורןלאאושלםלאמידעסמךעללפעול
דרישותדוקטרינה,עבורמידעלאסוףכדיהוגניםניסוייםהמתאיםשהידעלפנישנקבעהפעולהלדרךקבועהמחויבות(

בפניהעומדותהמשימותאחרות,במיליםחדשים.וציודהעדפותסמךעללפעולהנטייה(עצמיתהונאהנאסף),
העומדותמהמשימותשונותשלוםבימיהצבאמפקדיהיעדהעתקתהמציאות),על-פיולאלסביבהבנוגעאישיות
מלחמה.בימיבפניהםבטווחמטרותלביןהקצרבטווחאמצעיםביןבלבול(

שאליושלבבכלהמידעעריכת(ודאותחוסרקליטתהארוך),

מעכיםארגוניים,מבניםהיחידה).שלהמדרגבמעלהמטפסהוא

החברתיים,המבניםלגביהמלחמהתוצאותאתשניתחאחריהיחידותפעולותעלהמפקדיםשלהדוקפיקוחהמחייבים

פציפיסטדה-בלוךז'ןנעשהימיו,שלוהפוליטייםהכלכלייםהאלה.לשגיאותהמקורותאתלחזקעלוליםהכפופות,



שלרב-נדבכיניתוחשלתחילתואתרקמשקףהנוכחיהדיון
כהעדשנעשהלניתוחגםזאת,עםבימינו.המלחמה"עתיד"
הפציפיסטיתהתנועהשלליבהאתלשמחהעשויותהשלכותישנן

כאחת:ידיהאתולרפות

מבחינהמורכבותנשקמערכותשלהגבוהההעלותאחד,מצד1.

המפציץבקרב.בהןלשימושבסתירהעומדתטכנולוגית

להפעלתרקינוצללמשל,)8-2(,ק1!11"5"האמריקני
מהמטרותרבממרחקאותולשגרשאפשרחימוש-כלק,

שלאובדןאותן.המקיפיםנ"מההגנהוממערכיהמיועדות

מחיריגבהדולר,למיליארדמתקרבשמחירוכזה,מטוס

האימוניםרובואכן,שהוא.ממשלמכלמאודכבדפוליטי

כזהמטוסאובדןשגםמפניבמדמים,יבוצעוזהבמטוס
אחר,מצדהרסנית.פוליטיתמהלומהיהווהבאימונים

גבוההחלופיתלעלותגורמתכךכליקרותמערכותרכישת
לתיקוניהדרושיםכספיםחשבוןעלהלאומיבתקציב

המודכו.'"1לשיכוןלחינוך,תשתיות,

להשקיעמחייבתבלוך,שצייןכפימיליטריזם,שלמדיניות

יצרניערךכלכמעטלהןשאיןבפעילויותומשאביםכספים

הלאומית.לכלכלה

ייצאוהמערביותשהדמוקרטיותלהניחאיןאחד,מצד2.

נגדזולמלחמה
המעדיפותפוליטיותשנורמותספקאיןי".וז1

יציאהבפניגבוהיםמחסומיםמהוותובוררותדיפלומטיה

הצפוייםלתשתיתוהנזקהגדולהכלכליהנזקגםלמלחמה.

שישגורמיםהםאבדותמפניהציבורשלורתיעתוממלחמה

מדינותביןסכסוכיםקיימיםאחר,מצדבחשבון.להביאם

לפתרוןכנראה,ניתנים,שאינםמערביות,ללאמערביות
מעטיםפוליטייםמחסומיםישנםכיוםדיפלומטיות.בדרכים

מחסומיםמערביים.לארודניםמדמוגבלתלחימהבפנייותר

ומהקשייםהמבצעשלהכספיתמהעלותבעיקרנובעיםאלה

גדולים.במרחקיםמבצעלניהולהנלוויםהרביםהלוגיסטיים

מדינותנגדללחימהבסתירההעומדיםנוספיםגורמים

האפשרותהםטכנולוגיתמבחינהפחותומפותחותקטנות

כוחותינובקרבאבדותאואזרחיםבקרבאקראיותאבדותשל

החרדהכיסבוריםשרביםדומהאומנםהלחימה.בזמן
יוצאפועלשהיאאוהאחרון,בזמןרקנולדהאבדותמפני

רשתעל-ידיהחדשותשלהעולמיהסיקורשל
אאם,"נ

אולם
י".7491-8491בשניםכברדומיםאינטרסיםעלשהצביעומיהיו

האמריקנייםלכוחותשערמושהאבדותהתם-ר1993באוקטום-

אתמהרהעדקילקלוסומליה,בירתבמוגדישו,שפעלו
בעימותיםיבשהכוחותלסכןהאומהראשישלתיאבונם

שירצומערביים,שמנהיגיםלהניחישאפשריים.אלימים

יכריזובעתיד,אחרתמדינהמנהיגיעלרצונםאתלאכוף

הסימןלמראהכוחותיהםאתמשםויסלקוניצחוןעל

ורצינית.חזקההתנגדותשלהראשון

עלישפיעוחדשבציודלהצטיידותמוגבליםתקציבים3.
על-פיהנדרשותהצבאיחידותאתלקייםאומהשליכולתה

הגוברתמורכבותושלהן.המבצעיותוהדוקטרינההתפיסות

מעגליותר.גבוהותלעלויותגורמתהחדשה-C~ISRציודשל
הטכנייםהביצועיםיקר,ויותריותרהנעשהציודשלהקסמים

הנמצאבציודמשולבכשהואבייחוד(הציודשלודאייםהלא

מבצעיותותפיסותקטנותבכמויותהצטיידותבשימוש),כבר

עלוליםהקיים,הכוחמבנהאתהולמותשאינןחדשות,

לניסוייםהלבתשומתולהפחתתהתקציביםלצמצוםלהביא

ציודשלמבצעייםלניסוייםמצומצמיםתקציביםמבצעיים.

הניסוייםצמצוםבציוד.הניסוייםמספראתמקטיניםחדש

שבוצעו.מהניסוייםחיוביותתוצאותלקבלתמריץיוצר
ביטוילידיבאבלבדחיוביותתוצאותלהשגתהתמריץ

שלשכישלוןמפנילסוגיהן,לשגיאותיותרנמוכהבסבולת
הניסוישלבלפיכךהתוכנית.לביטוללגרוםעלולניסוי

שבולשלבנעשהחדשהמערכתשלהמבצעייםוההערכה
ובקצבשבניסויהמערכותעליותרמצומצםידעצוברים

ואלהיותר,גבוהותלעלויותגורםזהכללימצביותר.איטי

שנדרשמכפייותרמעטותבמערכותלהצטיידותגורמות
אי-התאמההצבאית.היחידהשלהמבצעיותהתפיסותעל-פי

ביכולתןלפגועעלולהלהצטיידותהמבצעיותהתפיסותביןזו

הלאומיים.היעדיםאתלהגשיםהצבאיחידותשל

מכלהמגיעבעולם,אזרחיםמלחמותעלהדיווחאחד,מצד4.

הציבורדרישותאתלהכתיבימשיךמקום,לכלמקום

הראשוןבעמודוהשלום.עללשמירהבמאמציםלהשתתף

הופיעהלמשל,1999,בינוארמ-26טיימסהניו-יורקשל

על-ידינקטעושידיוליאונה,מסיירהצעירשלתמונה
בינלאומיתפעולהמחייביםכאלהאכזריותמעשימורדים.נ"

פריחתםאתשתאפשראווירהויצירתלא-לוחמיםעללהגנה

בריתותאחר,מצדתכליתיים.דמוקרטייםמוסדותשל

שונות,מדינותשלהצבאותאונאט"וכגוןבינלאומיות,
שצבאותככלואכן,משטרתית.בפעילותלעסוקערוכותאינן
מוכניםיהיוכךמשטרתית,לפעילותיותרערוכיםיהיו

קונוונציונלייםצבאותנגדקונוונציונליתללחימהטובפחות

אחרים.

אוהדיםלשורותיהלצרףעשויהימינושלהפציפיסטיתהתנועה

הדרכיםאחתראשית,בלוך.שלבדרכותלךאםיותר,רבים

אליםסכסוךשלהתוצאותואתהעלויותאתלכמתלהתחיל

הניהולואתהטכנולוגיהאתהשיטות,אתולפתחלהביןהיא

אםהפציפיסטים,יעשוטובשנית,העתידיות.המלחמותשל
בצורהצבאיכוחלהפעילהיכולתחוסרשלהעלויותאתישקלו

וגזעייםאתנייםסכסוכים-להפסיקאו-למנועכדיתכליתית

סבלהרבהכךכלשגרמומתוחכם)לאבנשקהמתנהלים(
הראוימןולבסוף,לשעבר.יוגוסלביהשלובמחוזותיהבאפריקה

ב-RUSI:הנזכרתבהרצאהבלוךשלממסקנותיוחלקעללחזור

התנאיםאתלעומקללמודהואלאנושותביותר...הטובהשירות"

ממנה"."נלהשיגשמקוויםהתוצאותואתהמלחמהשלהחדשים
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האוכלוסייהשלגודלהבזירה,האנושיההרכבהואהשניהמרכיברפו0ארנוןפרופי
המיעוטים.ופריסתהכלכליתעוצמתההאתני-לשוני-דתי,והרכבה

ושיהיושיפותחוהטכנולוגייםהאמצעיםהואהשלישיהמרכיבשלהמרחבבתכסיתהמתרחשיםהשינוייםאתיתארזהמאמר
הקרובות.השניםב-30-20בשימושאלהלשינוייםשישההשלכותאתוינתחשכנותיהושלישראל

מרכיבהעולמית.הקהלודעתהמעצמותהואהרביעיהמרכיבמיכמובסוגיותעוסקאינוהמאמרהעתידי.הקרבשדהעל

אתעימות,כדיעדיידרדרשהמצבהאפשרותעצםאתקובעזההמלחמהשמטרתמהנחהיוצאאךמה,ולשםמינגדנלחם
יופעל,נשקאיזה(במהלכוהמשחקכלליואתהעימותמשךההווה,אוהעברמלחמותשלממטרותיהןשונהתהאלאבעתיד
במיליםייפגעו).אוכלוסיותאילוייזרע,הרסכמההשנישבצדההחלטותמקבלאלדברשלבסופולהגיעדהיינו

,המסגרתאתיוצרהבינלאומיהמרכיבאחרות:לצורכישיתאימובאופןעמדותיולשנותולהכריחוהמתרסשל
בבשנשניואילוהעתידי,הקרבשדהשלהחיצוניתשהכרנווהאבדותההרסכל36(.1990,הרכבי,(המנצחהצד

צבא,תולדמוגרפיהשבוהשדהאתיוצריםהראשוניםהמרכיביםמקבלאותואללהגיעשנועדואמצעיםהיוהעברבמלחמות

השלישי.המרכיבשלהכליםבאמצעותהקרבנערךשבצדמובןוכו').ממשלהראשדיקטטור,נשיא,מלך,(החלטות
11U'OAII)lNI"".ה

לאומ'.לביטחוןבמכללה
שלהרועותוביערתרםהראשוניםהמרכיביםשניבעיקריודגשוזהבמאמרשמטרותיהןמלחמותגםההיסטוריהמכירהמלחמותשלזה310
מערכתהבי"חוןתמורותכילהניחסבירוהאנושי.הגיאוגרפי-1990(.הרכבי,(גירושןאוהיריבאוכלוסיותהשמדתהיו

שלאופיואתשיכתיבוהםאלהבשנישיתרחשוה-21המאהשלהראשוןברבעהתיכוןהמזרחשלהקרבשדות
בזירה.שיפעלהטכנולוגיהמרכיבעיקריים:מרכיביםבארבעהתלוייםיהיו

המלחמהעלמשפיעהחיצוני,הרביעי,המרכיבהארץצורתהאיזור:שלהגיאוגרפיההואהראשוןהמרכיב
עליה.מגיבוגםהחדשהקרבבשדהשתתפתחהרים),נחלים,מישורים,דוגמת(שלההטופוגרפיהוגודלה,

הגיאוגרפייםמאפייניהעלנכתבורביםספריםהאנושית-והתשתיתונפט),מיםכגון(שלההטבעייםהמשאבים
בעלתולכןוארוכהצרהמדינההיותהישראל:שלוהתעשייה,היישוביםפריסתהתחבורה,מערכתוכגוןפיסית

ידידותיות,ממדינותמנותקתהיותהארוכים,גבולותוכו').הביובהמים,התקשורת,החשמל,תשתיות

א



ובארצותבארץ-ישראלההשביםמוספר1:לוח
הקרוביםהעשוריםובשליכיוםהשכטת

באלפים)-הנתונים(

בישראלסה"כ
יהודים
ערבים
אחרים

עזהרצועת
ושומרוןיהודה
בא"יסה"כ

המערבית

ירדןממלבת
לבנון
סוריה
מצרים

2000בשנת

6500
4800
1200
500

1200
1800
9500

4700
4300
17000
65000

2010שנת

7950
5600
1650
700

1800
2500
12250

6100
4900

23500
730000

2020שנת

9450
6400
2150
900

2500
3300

15250

7200
5500

30000
82000

1999לישראלסטטיסטישרתון1995Bank,Worldמקורות:
המחבר)חישובי(1999.רבידיצחק

אנרגיהשלמבחוץבהספקהתלויהוהיותהלה,לסייעשיכולות

עםשלוםחוזהלישראליש2000בשנת1985(.סופר,(מזוןושל

עםשלוםעלמשא-ומתןמצרים,עםקרשלוםירדן,ממלכת

עםמיוחדיםאסטרטגייםויחסיםהפלסטיניםועםהסורים

הגיאוגרפיהמיקוםאתמשנותאינןאלהעובדותטורקיה.

המרוחקת.בארצות-הבריתהרבהתלותהואתישראלשלהמסובך

הקרובים.העשוריםבשניגםתשתנהלאזותמונה

מפרידהשהיאוהעובדהישראלשלוהצרההמוארכתצורתה

נתוניהןלישראלשממזרחהערביהעולםלביןמצריםביןפיסית

אחר.אוכזהמדיניהסדרבשוםישתנושלאנוספים,יסוד
אתלפצלתצטרךתמידשישראלבחשבוןלקחתישכמו-כן

והצפונית.המזרחיתהחזיתלביןהדרומיתהחזיתביןהצבאיכוחה

עלואפילוהירוקהקובגבולותהן-ישראלשלהצריםממדיה

שאינהנקודהשוםבתחומהשאיןלכךגורמים-הירדןנהרגבול

אחתמכללעברהמשוגריםלהיותשעלוליםלטילים,חשופה

ישראלשלהצפוניחלקהכן,עליתרומאיראן.ערבממדינות

קונוונציונלית,לארטילריהברובוחשוףלבאר-שבע)צפונית(

מנשקפגיעותלסכנתאפילוחשופיםהארץשלניכריםוחלקים

עליו.שיוסכםגבולקובכלובינוניקל

חזרה-הפלסטיניםועםהסוריםעםומתגבשההולךההסדר

ששטחהקובע-אחריםאוכאלהבתיקונים1967יונילקווי

ההערכותבכלמרכזימרכיביישארישראלשלמאודהקטן
מאודמקשיםאלהממדיםהעתידי.הקרבשדהעלוהתחזיות

זואםבמיוחדבטילים,ראשונהמהלומהלספוגהיכולתעל

קונוונציונלית.בלתיתהיה

הארץשלהטופוגרפיהועלזניחה,היאהאקלימייםהנתוניםחשיבות

זה.נושאשובלסקורהמקוםכאןולארבים,ספריםנפתחוכבר

הדמוגרפייםהשינויים
והרשותישראלתושבי-ארץ-ישראלערביישלהטבעיהריבוי

ל-3.5%4%ביןונעבעולםביותרהגבוההוא-הפלסטינית

הואעזהוברצועתכל-5%מגיעאףהואהבדואיםאצלבשנה.

שיעוריימשךאםכיהיא,הדברמשמעותזה.לשיעורמתקרב

בגרץ-ישראלהפלסטיניתהאוכלוסייהתוכפלהנוכחי,הטבעיהריבוי

שנה,20בתוך
מאחראבלבשנה,כ-1%הואהיהודיםשלהטבעיהריבוישיעור

בשניםהיהודיהיישובגדלעלייה,קולטתארץהיאשישראל
ושלהיהודיםשלהטבעיהריבוי1.9%.שלבשיעור1998-1996

2.5%שלשנתילגידולמביאיםהעלייהעםיחדהערבים

שאוכלוסייתהבעולםמפותחתמדינהעודאיןישראל.באוכלוסיית

מהיר.כהבקצבגדלה

ארץ-שלהמשועריםהדמוגרפייםהנתוניםאתמביא1לוח

הקרובים.העשוריםבשניישראל

תימשך,היהודיתהעלייהכיההנחהעלמבוססותהלוחתחזיות

בהדרגה,יירדוהערביםבקרבהטבעיהריבוישיעוריאםגםוכי

הדמוגרפי".המומנטום"בשלגבוהיםיהיוהםעדיין

הזרים,העובדיםמרוסיה,יהודיםהלאהעוליםגםהוכללובלוח

הערביםוכןהרשמיים,ברישומיםבדרך-כללמופיעיםשאינס

להימצאימשיכוהסתםומןבישראל,המתגורריםישראליםהלא

בלבדמשועריםבנתוניםמדובראלהבקבוצותבעתיד.גםבה

ההווה.לגביגם

החוויהאוכלוסייהבגידולביותרהמשמעותיהדברמסקנות:

סופר,(הסביבתיהפןכולקודםאלאהפוליטי,הפןדווקאאינו

משבריםעלמצביעים1בלוחהמופיעיםהנתונים1999(.

אותה:הסובבותולארצותלישראלהצפוייםקשיםסביבתיים

ביוב,מים,(תשתיותקריסתסביבתי,זיהוםבמים,גוברמחסור

וכו').תחבורה

מבהיליםכהבממדיםארץ-ישראלבתחומיאוכלוסייהתוספת

עשורים)שניבתוךנפשמיליון6עשור,בתוךנפשמיליון)3

גיישותכלכליתדרךפריצתשלבהשגתהקשייםפירושה

האוכלוסייהתוספתהסיבה:השכנות.המדינותובכלהפלסטינית

מכךכתוצאההצפויה.הצמיחהשלפירותיהכלאתתבלע

העולםשלמדינותרבזמןבמשךעודישראלשלשכנותיהיישארו

השלישי.

יחסיבמיעוטמתאפיינותשלישיעולםמדינותצבאית,מבחינה

יתרמתוחכמת).היי-טקתעשייתכגון(אסטרטגיותמטרותשל

העולםמאוכלוסייתיותרעמידהשלישיעולםאוכלוסייתכן,על

עלטהזורמים,במיםמחסורכגוןמלחמהפגעיבפניהראשון
הקרבשדהשללמשוואהלהיכנסחייביםאלהנושאיםוכו'.

ניהולו.אופןושלהעתידי

שנהמדילבנותישהתיכוןבמזרחהאוכלוסייהתוספתעבור

השפעהישזוולעובדהובכפרים,בעריםבתיםאלפיעשרות

1999(.וסופר,אבידור(העתידיהקרבשדהעלגדולה

ובשכנותיהבישראלהעיורתהליכי
עצום.עירונילמרחבובהתמדהבהדרגההופךהתיכוןהמזרחכל

מחוצהאםוביןישראלבתוךאםבין-העתידיהקרבשדה

גורםמכליותרעירוני.מרחבבתוךהגדולברובויהיה-לה



ישראלגבולותסביבהעיורההליכי1:ספה

שיופעלוהאמצעיםואתהלחימהשיטותאתזהענייןיקבעאחר

בישראלהמתפתחתהעירוניתהתכסיתתתוארלהלןבה.

ובסביבותיה.

שראל~גבולותטביבאורבנייצ(ה)(עיורתהליכי
1(מתה(

מקרית.דיהיאישראלגבולותסביבהעירוניתההתפתחות

השניםבמרוצתהפךרבת-עמון)(עמאןהקטןהצ'רקסיהכפר
מיליוןשניבןגדוללמטרופוליןוממנהלעיירהואילך)מ)-1920

פרבריבעולם!)ביותרהגדולההפלסטיניתהעיר(תושבים
הירדן)נהר(המזרחימגבולהק"מ25כדיעדהתקרבורבת-עמון

פליטים.ומחנותעיירותכפרים,עשרותבליעת""תוךישראלשל

שלהעיקריהמזוןאסםהיאהמזרחיתהירדןשבקעתהעובדה

שתחילתוכפרים,רצףוליצירתלהתפתחותההביאהירדןממלכת

יםבצפוןוסופועדסיהלידהירדןלבקעתהירמוךמוצאליד

והם1999(,נתוני(שםמתגורריםתושביםאלףכ-250המלח.

ומעטהירמוךבמימיאינטנסיביתבצורההבקעהאתמעבדים
אירבידהעירהתפתחההפורייהאירבידברמתהירדן.במימי
ויצרהבסביבתהכפריםלעשרותגלשהוהיאנפש),אלףכ)-400

עשרותולונפשותאלףכ-600המונהאורבני,מערךשםגם

תמנוןענקי).רב-זרועותכתמנוןהדברנראההמפהעל(זרועות

מערךיוצריםהםויחדיורבת-עמוןמרחבלעברלאיטוזוחלזה
מגיעוסופולרבת-עמוןשמדרוםבמדברשתחילתוצפוף,יישובי

גולשזהתמנון2(.מפה(רמתאלידויובליו,הירמוךלקניוני

הבקעה.יישוביברצףנוגעוכמעטהירדןבקעתלעבר

הנוכחילגבולגםבהכרחומתקרבתעברלכלמתפשטתדמשק

לעברצפון-מזרח,לכיווןמהירמוךמתבונניםאםישראל.עם

תוךומתרחבים,הולכיםוהעיירותשהכפריםרואיםדמשק,

הציריםלאורךהואהמועדףההתפשטותנתיבבזה.זהנגיעה

תעופה,שדותמתפתחיםבדרךלדמשק.המוביליםהראשיים,
הולכתהתנועהצפיפותגםקומות.כמהבניבתיםמפעלים,

מיליוןשלושההמונהלמטרופולין,שמתקרביםככלוגדלה

ל-1999(.נכוןתושבים,מיליוןכ-3.5דמשקאגןבכל(תושבים.

הלבנוןוהרממערבהיםביןבצפון,טריפוליעד(בדרוםמצור

הולךוזהלבנון,חוףשלוהמקוטעהצרהמישורמשתרעממזרח
צידון,צור,בעריםמדוברביותר.אינטנסיביתבצורהומתעייר

מתגוררתהכולבסךוטריפולי.ג'ביילג'וניה,ביירות,דמור,

ל-1999(.נכון(נפשמיליון3המונהאוכלוסייהזהצירלאורך

בודדים,בתיםושלקטניםיישוביםשלמבוךמשתרעביניהם

ולקיט.למסחרלתעשיות,למגורים,המשמשים

צה"לשפינהלזודומהאינה-סיניצפוןובמיוחד-סיניגם

סיניצפוןמכלבדואיםמצרים.עםהשלוםהסכםבעקבות

עליתרלאורכו.ומתמקמיםאל-עריש-קנטרהלכבישנוהרים

והדלתאהתעלהמאיזורלאיטהנדחקתמצריתאוכלוסייהכן,

זנוחותרכבתותחנותרבים,חדשיםכפריםנוסדוסיני.לתוך

כ-25לאורךכיוםמשתרעתאל-ערישפורחים.ליישוביםהפכו

פורחות.וגינותנמלבתי-מלון,חדשות,שכונותוכוללתק"מ
הופכיםאל-מזרובירבלוזהקטיה,אל-עבד,כבירבדואיםמרכזי

בתי-ספרמסגדים,מסלולים,4בניכבישיםובהןלעיירות

אםקהיר-רפיח.הראשיהכבישצידימשניחדשותושכונות
ומימיהאוכלוסייה,לפיזורהמוצהרתתוכניתהאתתבצעמצרים

יותרזהבשטחיתגוררוכמתוכנן,סינילצפוןיזרמוהנילוס

2010.לשנתעדנפשממיליון

לקצהונסורישראלגבולותסביבה"טיול"אתנסייםבטרם
חשובכנמלאחתובעונהבעתהמשמשאילת,מפרץשלהצפוני
התגוררוזוחוףברצועתייחודי.תיירותיוכאיזורולישראללירדן

גדלהעקבהשנה,50חלפומאזנפשות.מ-500פחותב-1948

סעודיה.לגבולעדישראלמגבולנמתחתוהיאמרשימה,בצורה

נופשמתקנינמל,מתקניבמבנים:ומתמלאהולךהחוףכל
ומגורים.

-סעודיה-ירדןגבולשלידהקטנההסעודיתהעיירה-חקל

כבישיםומערכתחדששדה-תעופהולההיא,גםהתפתחה

יצירתהמבטיחיםתהליכים,מתרחשיםלאילתמדרוםמפותחת.

לבדואים,מגוריםהכולללטאבה,ועדמנואייבהיישובירצף

מנואייבההשטותהמעבורות,מעבורות.ונמלונופשתיירותמתקני

זהשגשרלהניחישהמרחב.כלכלתאתמשנותולחקל,לעקבה
עלוישפיעלשגשגימשיךשממזרחההערבילעולםמצריםבין

20-10בעודזה.אינטנסיביגבולותבמפגשמואץעירוניפיתוח

מתקלהחוף:כללאורךרצוףעירונימערךשיתפתחייתכןשנה
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נ8991-010ירדןשמלנתברמותהבטיהשטחההפהה,תנ:מפה

לנתונינכוןלנואייבה.ועדוטאבהאילתעקבה,דרךבסעודיה

ועליהםתושבים,אלףכ-100אילתמפרץבצפוןמתגוררים1999

ואוכלוסייהבאיזורהמבקריםהתייריםאלפיעשרותאתלהוסיףיש

צבא).ואנשיסוחריםים,אנשיכמו(אחרתארעית

ישראלבארץהעיורתהליכי
מפה(מעוירותרצועותבשתילהבחיןניתןארץ-ישראלבתוך

בדרום.רפיתועדבצפוןמנהריה-החוףמישורלאורךהאחת1(:
רצועהק"מ.כ-200לאורךק"מ15-10שלברוחברצועהזוהי

מטרופוליטניים:מרכזיםמספרכוללתזומעוירת

ועדמנהריהמשתרעתושבים,אלףכ-600ובוחיפה,מטרופולין
כגוןהגלילהרילמרגלותגדוליםפרבריםוכוללטירת-הכרמל

הולךהזההגדולהמטרופוליןכלוטבעון-רכסים.שפרעםתמרה,

וערבית.יהודיתבאוכלוסייהומתמלא

אתכוללוהואחדרה,סביבבאיטיותצומחחדשמטרופולין
מטרופוליןשלתחילתוסמוכים.ישוביםועשרותפרדס-חנה-כרכור

דרךמעגן-מיכאלמקיבוץ-2(כביש(החוףצירלאורךזהחדש
לעבררביןהכוחתחנתדרךומשםולקיסריהא-זרקאג'יסר

במזרחלחדרה-פרדס-חנה-כרכור.מתחברוהואגבעת-אולגה,

בוואדיהערבייםהיישוביםמערךעםזהיישוביםמערךמתחבר

תושבים.אלףכ-80ובוערה

ק"מ,כ-30בןפתוחקטענותרחדרהלמטרופוליןחיפהבין

ובזכרון-יעקב,בפרדים-איטייםאכלוסבתהליכינמצאהואשגם

ובעתלית.הכרמלחוףבמושבי

הבנייהאךירק,רצועותעדייןישנןלנתניהרבתיחדרהבין

יישובילעברדרומהמחדרההבנייהוכןובכפר-ויתקיןבמכמורת

פרבריים.ביישוביםזהאיזורגםוממלאותהולכותחפרעמק

ומתחברשהולךנוסף,מטרופוליןהיאפרבריהעםנתניה
והרצליה.שפייםגעש,וינגייט,מכוןדרךתל-אביבלמטרופולין

בית-ליד-אבן-יהודה-רעננה-בצירמתפתחתשנייהזרוע

הרצליה-תל-אביב.

אחרובצירמודיעין,החדשההעירלעברזוחלתרבתיתל-אביב
אשקלוןלעירמתחברתזוואילואשדוד,לעברזוחלתהיא

וליישובילראש-העין-מזרחהזוחלתגםתל-אביבעזה.ולרצועת
מגלופוליס"מיני"לפנינולראש-העין.וממזרחמצפוןהכוכבים""

ושטחיפרבריםעירוניים,יישוביםהכוללנפשות,מיליון4בן

ומתמעטים.שהולכיםביניהם,ירק

והואבבאר-שבע,ומסתייםבג'ניןמתחילהשניהבנויהציר

ירושלים.דרךושומרוןיהודההרישדרתכללאורךמתפתח

וערביתיהודיתאוכלוסייהבוומתגוררתק"מכ-140אורכו

1(.מפה(נפשותמיליוןכ-2המונה

ההרבשדרתמעויריםלאמעבריםמאודמעטישכיוםכבר

שלומספרםורק"ם,רכבלמעברנוחיםשהםלמערב,ממזרח

יישוביתהתפתחותישנההגלילבהריומצטמצם.הולךאלה

בצירנצרת,במטרופוליןכמומזרח-מערב,הואהעיקרישכיוונה
סכנין-עראבה-דיר-חנה.ובציררמהעדאל-כרום-כרמיאלמג'ד

שטחיכלהפיכתשלנמנעבלתיתהליךמתרחשעזהברצועת

המצריתרפיחלעברגםשנמשךגדול,עירונילמערךהרצועה

אל-עריש.לעברהלאהומשם

במערךלמעשהנסגריםישראלגבולותכימלמדת1מפהלסיכום:
מיליוןכ-10המונהאוכלוסייהכיוםמתגוררתשבואורבני,

אותנומלמדתעודהרף.ללאגדלזהאורבנימערךוכינפשות,

רצועותבשתיארץ-ישראלבתוךמתרחשדומהשתהליךהמפה,

מיליוןכ-9-ל-1999נכון-הכולבסךהמונותראשיות,אורך

נפשות.

)2020-1999(הקרוביםהעשוריםבשניהעיורכיווני

הסקטורמןהמעברתהליךהסתייםלאהתיכוןשבמזרחמכיוון
החקלאישהסקטורומכיווןולשירותים,לתעשייתיהחקלאי

במיםמחוסרעקבבעיקר(העולםשלזהבאיזורעצמואתמיצה

התיכוןבמזרחהטבעיהריבויומכיוון-ששיעוריטובה)ובקרקע
שתהליךהריביותר,גבוהיםהם-הכפריבסקטורובעיקר-

העשוריםבשנייואץאףואולייימשךלעירהכפרמןההגירה
הקרובים.

ודמשק,ביירות,כעמאן,הענקעריאלבעיקרתהיהההגירה
כצור,בגודלןבינוניותלעריםגםאךישראל,עםלגבולהקרובות



לנואייבה.עקבהשביןהחוףורצועתאל-ערישאירביד,צידון,

ליישוביםשיהפכועצמם,בכפריםההתפתחותתהיהנוספתמגמה

בכפריםבארץ-ישראלהמוכרתהליך-פרברייםאועירוניים

להבחיןניתןהסוריבגולןאל-גרביה.ובקאסכניןדוגמת

ושייחי-מסכין.תל-חרהצנמין,בכפריםזובהתפתחות

העירוניותהמערכותשלעיבויןהמשךהיאאלהתהליכיםמשמעות
גלישתאתויותריותרנראהו-1.2במפותשמתוארתהליך-

ישראל;עםהגבוללעברודרום-מערבהדרומהדמשקהעיר

ומצטופפתגדולהאחתלעיריהפכועבר-הירדןרמתכלעלהכפרים

לפטרה.הראשיהצירעלזוחלבינויעם
וכךשנים,זהעיורשלמואץתהליךעובריםדמשק-דרעהצירי

דמשק-קנטרה.צירגם

1(,מפה(הלבנוניהגלילהריבמרכזגםמתרחשדומהתהליך

במערךללבנוןישראלשביןהבינלאומיהגבולייסגרובהדרגה
מטולה.לאיזורועדמראש-הנקרהצפוףאורבני-פרברי

מקהירהציריםעלמואץהתיישבותלתהליךלצפותישכאמור,

ישראלעםהגבוללעברבסיניהחוףכבישעלומשםהתעלהלערי

פיזורשלמדיניותלנקוטתמשיךמצריםממשלתאםבין-

לרפיחמקנטרההצירכלמכך.תחדלהיאאםוביןאוכלוסין

קנטרה-צירכמודברשלבסופווייראהבהדרגהומתעיירהולך

כ-2המונהאוכלוסייהכיוםמתגוררתשםאיסמעליה-סואץ

דרומהמרפיחהמדברלדחיקתלצפותאפילוניתןנפשות.מיליון

הדברניצנה.לצומתעדהמצרי-ישראליהגבולכבישלאורך

המיםקוויאתלהאריךמצריםממשלתשלבהחלטהרקמותנה

ניצנה.לכיווןהנוכחיים

במגמתםהןברוריםיותרהרבההתהליכיםארץ-ישראלבתוך

לרפיתעדדרומהמראש-הנקרה-החוףמישורבהיקפם.והן
בודדיםצבאמתקניורקביותר,מהירבקצבומתעייההולך-

המלאהרצףאתימנעוטבעושמורותפארקיםשלקטןומספר
ישמשוינגייטמכון(לתל-אביבנתניהוביןלנתניהחדרהגושבין

בזחילהאלאהחוף,מישורבעיוררקמדובראיןירוק).כמחסום

יישוביםעיורבאמצעות(לחיפהממזרחהגבעותלצירמזרחה

ערה-בקא-טול-כרם-ואדיבצירובזחילהכשפרעם)ערביים

ועיבויכפר-קסם-ראש-העין-שהם-מודיעיןעדטייבה-קלקיליה

המערבית,בגדההכפריםהתעיירותעל-ידיהשומרוןמרגלות

שם.היהודייםהיישוביםובהם

האוכלוסייההתרחבותעםומתעצםנמשךההרבבמתהעיורתהליך

ב-1999זהבצירנפשותמיליוןכמ-1.8שתגדלהפלסטינית,

לבנייהבשטחיםמחסורשנה.כ-20בתוךנפשותמיליוןכל-3

סמוךיהודה,מדברלמרגלותהפיתוחאתידחוףובכבישים
המים.פרשתלקושממערבבמדרונותעיורליתרוכןלמתלולים,

בנתוניםהתחשבותללא-הגלילעלעובריםדומיםתהליכים

דירהתפתחותכמון,להרכרמיאלהרחבתכמו(הטופוגרפיים
בשטיחנצרתהריכלכיסויהעליון,הגלילמצוקיעלאל-אסד

ירכאכיסרה,מעיר,ינוח,פקיעין,חורפיש,התפתחותעירוני,
טופוגרפי).מעצורשוםללא-בית-ג'אן

שיקוליםעלנוסף-הדמוגרפייםהלחציםשהמשךהנמנעמןלא

וערביתיהודיתאוכלוסייהידחוף-וגיאופוליטייםפוליטיים

הואאףיילךהמלח-בית-שאןיםוצירהירדן,בקעתלעבר
הראשוניםשסימניותהליך-ועירוניתפרבריתבצפיפותויתפתח

בשטח.נראיםכבר
יציאהתוךלעיל,שתוארהתהליךיימשךאילתמפרץבחופי

והריהסחףמניפותהערבה,מישורלעברפנימההחוףמקווי

טאבה-נואייבה.ובצירובאילתבעקבההגרניט

ישראל,גבולותסביבבני-אדםמיליוןכ-10מתגורריםכיוםאם

ך-ר--

.---.---

סביביתגוררו2020שבשנתהריארץ-ישראל,בתוךמיליוןכו-9

עירוניים),ביישוביםרובם(בני-אדםמיליוןכ-20ישראלגבולות

-בני-אדםמיליוןכ-15יתגוררוארץ-ישראלבתוךואילו
poQ/o~-80%עירוני.אופיבעליביישוביםמהם

ובתוכהלישראלשמשביבהעירונייםבשטחיםלחימה
לתוקףהןמאודויקרהמסוכנתקשה,היאעירוניבשטחלחימה

Tr*-",368



לשכפלהשואלביןאפשייימהמאןavun'1hlDIציי3:ספה
נ010בשטן

שירצהכוחכלהשריון.שלבעיקר-מלחמהלפעולותהפנוי

להיעצריצטרךדמשקשלהעירונילתחוםמחדירהלהימנע

כעשורובעודדמשק,ממרכזק"מכ-20שלבמרחקהיום

כ-40שלבמרחקעשוריםכשניובעודק"מכ-30שלבמרחק

ילווהלעירשמסביבזהלרדיוסעדהדרךהעיר.ממרכזק"מ

צירעלהכירשצה"לכפימעוירים,בכבישיםבתנועה
יותירדמשקעלשיסגורצבאב-1982.צור-פיל-ביירות

מיליוןכו-2ב-1999נפשותכמיליוןבתאוכלוסייהמאחוריו

3(.מפה(ב-2020נפשות

כדיאם-למזרחממערבתנועהכלישראל-ירין.גבול*

כיבושלשםאולעיראקבדרךעבר-הירדןרמתאתלחצות

מאוכלסבצירלעבורחייבת-במרכזהועמאןהירדניתהרמה

מטעיםמים,תעלותשלמבוךגםשהינוהירדן,בקעתלאורך

צפופה.ועירוניתכפריתואוכלוסייה

תהיההירדניתהרמהאלהבקעהמןהרוחבבציריהתנועה

פרבריים-כפריים-עירונייםבאזורים-התוואיםובכל-כולה

מלווההמקריםבכלתהיהלרמהההגעהואילואדם,גדושי

מהמגלופוליסחלקשהואגדול,עירונייישובעםבמפגש

והמטרופוליןגרשהעיראירביד,מטרופוליןזהאם-הירדני

בדרךהאוכלוסייהריכוזיאתלעקוףניתןעמאן.שלהגדול

אךהמלח,ליםשמדרוםנתיביםבאמצעותהרמהמזרחאל

הרוחבבדרכיטיפוסהערבה,דרךלירדןכניסההדברפירוש

יחסיתקטןעירוניביישובוהיתקלותאדוםהרישלהקשות

הדרךאתמאריכהזותנועהההיסטורית.המלךדרךעל

למזרחממערבישירהלתנועהבהשוואהקילומטריםבמאות

3(.מפה(רביםבקשייםוכרורכה

למצריםישראלביןהעברמלחמותבכלמצרים-ישראל.גבס*

צה"לבתנועתהמרכזייםהציריםמןאחדהחוףכביששימש

אופיו,אתזהצירמשנההאחרונותבשניםהתעלה.לעבר

אורבנייםאואורבניים,עתההםלאורכונרחביםקטעיםשכן

צור-ביירות).צירכמו(דלילים

תושביםמיליוןכרבעמאחוריויותירמערבהשיתקדםצה"ל

מיליוןחצילכדייעלהשמספרםוייתכןשנים,כ-5בעוד

כעשור.בעוד
לניצנה,מדרוםרקאורבנייםבמערכיםשלאלנועיוכלצה"ל

3(.מפה(לעברבהשוואההתמרוןמרחבצמצוםהדברופירוש

תהיהארץ-ישראלבתוככיצבאשלתנועהכלארץ-ישראל.*4

בני-אדם.מיליונימתגורריםשבהםעירוניים,בשטחיםבהכרח

כבדותובאבדותנוראבהרסכרוכהתהיהכזאתתנועה

אחדאםשספקבממדיםהאזרחיתהאוכלוסייהבקרב

להשליםיוכלוהבינלאומיתהקהילהאושניהםאוהצדדים

עימם.

מפתאתבהתמדהמשניםהעיורשתהליכיאיפואהיאהמסקנה

העברשלהפתוחיםהנופיםוכיובתוכה,ישראלסביבהמרחב

ויטק,ה

,ע

בזל(___
צפוףבתישטחמערךנ__]

מחוץתמרנןמרחבי(תתעהירי~הל..1
יטראלארץלתח(מ,ו........ן
ט(פ((רפיתתפעהמגבלתש44

ראשיכביש

התיגעןהים

4.1~(י,/
י,'(."חיפי

.ילק היבריאי-4..
קרקא.,

l??iY,,ז.,,

נ=ל'".ל.
..'

להוגהשניםאלפילפניכברידועההייתהזואמתלמתגונן.והן

המלחמה"חוכמת"בספרושכתבטסו,פוןהסיניהצבאיהדעות

אמתעיר".עםמלהתגושש..להימנע.כדיהכולולעשותישכי

גבולותסביבהמתפתחתהאורבניתהמפהאלאותנומחזירהזו

ובתוכה.ישראל

המרחביםאתלמעלהשתיארנוהעבירותממפתננפהאם

התמונהאתנגלההאחרונה,בתקופהוהמתעייריםהעירוניים

הבאה:

בישראלנקודהמכלתנועהכלעקרוניתישראל-לבנון.גבול*

היחידהקטעצפוף.עירוניבאיזורתעבורלבנוןתוככיאל

שלמרגלותבאיזורנמצאבצפיפותמבונהבלתישיישאר

מקוםלשוםהתוקףאתיוביללאזהציראבלהחרמון,

המעויר.מרג'-עיון-זחלהלצירחזרהוהמשכוחשוב,

צבאיתתנועההתאפשרהבעבראםאורבניים.לנופיםהופכיםהציריםעלהעיורתהליךבעקבותישראל-סוריה.גבול*

עיבוישלהתהליךובעקבותלדמשקהמובילים

היישובים

שכברהרי-יותראופחות-פתוחיםבשטחיםואליהמישראל

לעבורתצטרךהתנועהמרביתהקרוב,בעתידובעיקרבהווה,הפתוחהשטחוהולךמבממצםהסורי,הגולןמרחבבכל



צפופים.אורבנייםבמערכים

במישורהןחדשהצבאיתחשיבההמחייבעקרוני,שינויזהו

כליהלחימה,תורותלמשלהאסטרטגי.במישורוהןהטקטי

התאמהלעבוריצטרכוהמודיעיןועבודתבאשהשימושהלחימה,

שלצבאות1999(.בונן(אורבניתלוחמהשלהחדשותלנסיבות

השדהאתלטובתםינצלוערב)צבאותכמו(המתפתחהעולם

שיעסקובודדים,באמצעותאוקטנותבקבוצותויפעלוהעירוני

העיר1998(.שטייניץ(טרורבפעולותוירבוגרילהבמלחמת

להניחישלאחריהן.ובעיקרפעולותבטרםמסתורלהםתשמש

ובראשונהבראשיתמקדהיהודי-פלסטיניהחיכוךששדה
לבאר-שבע,דהריהביןלכפר-סבא,קלקיליהביןוכןבירושלים

התפרבקוויהמעויריםהמרחביםובכלערהואדיכבישעל

יותראףנוחשהואהגרילהלכוחותמסתורתשמשהעירהרבים.

לבנוןבדרוםהביטחוןרצועשלהצמחייהועתירההררימשטחה

להימנעהצדדיםכלישאפומדינותביןכוללתמלחמהשלבמקרה

איטיתבהםשההתקדמותצפופים,עירונייםבשטחיםמלחימה

להעריךניתןציוד.ושלאדםחיישלבמונחיםמאודויקרה

-הקרוביםהעשוריםבשנילפחות-הצפויהמלחמהשדגם

ב-1999.ובסרביהב-1991בבגדאדההפצצותיהיה

יגדילאורבנייםמרחביםבתוךשחיקהממלחמותלהימנעהרצון

תפקידואתובמיוחד-האוויריהכוחשלחשיבותואתיותרעוד

שלחדשיםדגמיםיפותחושבעתידלהניחסבירהמסוק.של

מעופפיםשריוןכוחותמעופף.שריוןחילבבחינתשיהיומסוקים

הסוגרהצפוףהעירוניהמערךמעללדלגלמשל,יוכלו,כאלה

האויבצבאותשלההתארגנותמערכיאלולהגיעישראלעל

סיני.במרכזאוהסוריבמדברהגדולים

הים.חילשלחשיבותואתמאודיגדילגםהמואץהעיור

מכבלימשוחררת-האוויריתלזובדומה-הימיתהפלטפורמה

האוויריתלזובניגוד-הימיתהפלטפורמהכן,עליתרהערים.

במציאותהלחימה.בזירתממושכיםזמןפרקילשהותמסוגלת-

תהפוךבדרוםלובועדבצפוןמסוריההחוףרצועתכלשבה

הפתרונותאחדהיםחילותיהיוגדולהאחתלמגלופוליס

לצבאות.הניידותכושרלהחזרתהמועדפים

מדויקיםכלי-נשקפיתוחשלהמגמהתימשך-לחימושבאשר

מתקניכוח,תחנותגשרים,מפקדות,(איכותבמטרותלפגיעה

עריםשלשיטתיתשהחרבהמלמדהעברניסיוןוכו').תקשורת

למגיניםסייערקזהבסטלינגרד(התוקףאתתמידמשרתתאינה

בשלגםונחסמתהולכתזופעולהדרךוכיוםהסובייטיים),

פגיעותנוכחשמתקוממתהעולמית,הקהלדעתשלמשקלה

מגורים.בשכונותהרסוזריעתמפשעבחפים

כוחותשלהעידןשתםלהסיקאיןכהעדשנאמרומהדברים

עירונית,בלחימהחיוניתפקידשמורחי"רליחידותהיבשה.

ביטוילידילבואיוכלועדייןותותחניםשריוןכוחותואילו

מרחביםסיני.במרכזלמשל-מאדםריקיםתמרוןבמרחבי

השניםב-20אךבמהירות,ומצטמצמיםהולכיםאומנםאלה

כליל.להיעלםצפוייםלאהםהקרובות

שליוצאפועלשהםהתיכון,במזרחהמהיריםהעיורתהליכי
ושלהעיראלהכפרמןהגירהשלמהיר,אוכלוסייהגידול

ממרחב-העתידיהקרבשדהשלפניאתמשניםמודרניזציה,

גדוליםשריוןגופישלאשעתירתתנועהלמלחמתונוחפתוח

צפוף.עירונילמרחב

שלההדרומיבקצהמאשרחוץ-ארץ-ישראלשלגבולותיהכל

הבנוייםבמערכיםונסגריםהולכים-אדוםוהריסינימרכזמול

והופכתהולכתעצמהארץ-ישראלכן,עליתררבה.בצפיפות

גדול.אחדעירונילגוש

לשינוייםעצמהאתלהתאיםחייבתישראלשלהביטחוןתורת

קשהזהיהיהכיבחשבוןלקחתישהשארביןאלה.גיאוגרפיים

לאסטרטגיהבהתאםלגבולותמעבראלהלחימהאתלהעבירמאוד

בן-גוריון(המדינהשלהראשוניםבימיהכברבן-גוריוןשהתווה

כניסהיהיההדברפירוששנייםאועשורבעודשכן1953(,

בני-אדם.מיליונימתגורריםשבוצפוף,עירונילמערך

מהסוג(ק"מכ-50שלברדיוסענקיכרךעלמצורלהטילניסיון

ביהודהההרבגבאועבר-הירדןברמתבדמשק,המתפתח

ק"מ,מ-300יותרשלהיקפיבקוצבאפריסתפירושוושומרון)

עלולהכזאתלחימהרב.הרסוזריעתאוכלוסייההרעבתתוך

בריחה-בני-אדםמיליונישלומבוהלתהמוניתבריחהלחולל

דבר,שלבסופויצליח,כזהצבאאםצר.צבאכלשתשטוף

סעדלמוסדמצבאלהפוךיצטרךהואכזאת,ענקיתעירלכבוש

בני-אדם.מיליונישללבעיותיהםלדאוגשיצטרך

עלדגשולשיםהכוחבנייןאתלשנותשישהיאהמסקנה

מסוקים,-העירוניהמערךמעללדלגהמסוגלותפלטפורמות

לחימהתורותלפתחיהיהצריךבמקבילוספינות.מטוסים

ספקאיןהחדשה.הגיאוגרפיתלמציאותהמותאמותחדשות

תיכונייםהמזרחהצבאותכלעצמםימצאוהבאותשבשנים

בשטחהלחימהלסוגייתומשאביםחשיבהויותריותרמקדישים
צפוף.עירוני

מקורות
ישראלגבולותסביבהאורבניתההתפתחותסופר,וארנוןאבידווגדעיי1.

למחקריםיפהלמרכזהוגשישראל,שלהביטחוןתורתעלוהשטותית
1999.תל-אביב,אוניברסיטתאסטרטגיים,

עמ')65(3,נתיבצה"ל",ומבנהאסטרטגיהטכנולוגיים,שידיים"בונן,זאב2.
,49-43.1999

1953.מערכות,וביטחון,צבאבן-גוריון,דוד3.

1990.הביטחון,משרדמערכות,ואסטרטגיה,מלחמההרכבי,יהושפט4.

עורכים),(קוברואביעופרצביאצללאומי",וביטחוןיאוגרפיה("סופר,ארנון5.
עמ'מערכות,מרקם,סדרתהצבאי,הנוחבבנייןדילמותוכמות,איכות

,330-321.1985
DD,14'הלאומיבביטחוןדיוניםלישראל,רבתיאסטרטגיהסופר,ארזון6.

16-7.עמ'אילן,בראו(יברסיטתאסטרטגיים,למחקריםבגין-סאדאתמרכז

1999.ירושלים,לישראל,סטטיסטישנתוןלסטטיסטיקה,המרכזיתהלשכה7.

6,מס'נתיבהארץי',למרכזיפלושהפלסטיניהצבאכאשר"שטיי(יץ,יובל8.
78-69.1998,עמ'

8
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וקוקויו~Iphnיעד

ירידהמבשוים
העסרוןבלתיסע

הססור%ת
ביבשה?

סוקגיקעברינושהאלוף

לאורךואש.תמרוןשלמשילובמורכבתהקרבבשדהההכרעה
המלחמהואמנותכלי-הנשקהתפתחותעםיחד-ההיסטוריה

למשל,כך,האש.לביןהתמרוןביןהיחסלעתמעתהשתנה-

האשמרכיבשלמואצתלהתפתחותעדיםאנוהאחרוןבעשור
יותר:לדומיננטיהפךהואשבגללההתפתחות-

מדויקת,לתקיפהמגוונותנשקמערכותפותחו

טנקיםנגדהטיליםשלההשמדהכושרועלה

רחבה.טווחיםבקשתהקרקע-קרקעטיליושל

היריב,בהכרעתמרכזימרכיבלהיותהפכההאש

ממשברהמפרץ,ממלחמתללמודשניתןכפי

ן-

%

לכניעתהביאבצרהלעברהיבשתיהתמרוןורקהמלחמה,לסיום

עיראק.

שיהיהככלדומיננטי-האשמרכיבכיאיפואהיאהמסקנה

במערכותהיהכךהתמרון.ללאהכרעהכנשקלשמשיכולאינו-

עליתרהקרוב.בעתידהפחותלכל-בעתידיהיהוכךהעבר,

נשימהואורךזמןמחייבבלבדאשבאמצעותמאבקניהולכן,

לנצחיכולהאינהשישראלמאחר

נייחתהגנהמלחמתבאמצעותרק

היאמלחמהבכלהריומתמשכת,

ניידתמתקפהלנהלליכולתהתזדקק

תמרוןלכושרדהיינוודינמית,

קונוונציונלי.לאנשק

לצייןלמותרלישראל,

לנקוטניתןופוליטי.כלכלילוגיסטי,
מלחמהניהולשלזואסטרטגיה

מרכיבללאאש,עלרקהמבוססת

גבולאיןלצדדיםכאשרתמרון,של

המותקףכשלצדלחלופין,או,משותף

בתקיפתלגמולמוגבלתיכולתישבאש

לנהלהיכולתהאויב.שלהעורף

יותרעודנפגעתבלבדאשמלחמת

באמצעותלתקוףיכולתישליריבאם

לבעלותשהיהכפינשימהאורךין

ו"ענבי-זעם".דין-וחשבון""וממבצעיקוסובו

לעניינימומחיםויותריותרנשמעיםכךעקב

מלחמותלהכריעניתןכיהטועניםצבא

שאלות,מספרמעוררתזוגישהבלבד.אשהפעלתבאמצעות
הוכרעהלאבקוסובוהמלחמהשעדהעובדהלאורבמיוחד

העולםבמלחמתלמשל,בלבד.אשבאמצעותמלחמהשום
ולאמהאווירכבדותמתקפותבריטניהספגההשנייה

מהאוויר,גרמניהעריאתהחריבובעלות-הבריתהוכרעה,

שלהיבשהכוחותבידישנכבשהלאחררקנכנעהזואך

לאהמפרץ,במלחמתמכן,לאחרכיובלהברית.בעלות
להביאבעלות-הבריתשלהגיחותאלפיעשרותהצליחו

קוסובו.במלחמתלנאט"ושהיהכפיאוהמפרץ,במלחמתהברית

וגםמאויביה,חלקעםמשותףגבוללהישבכך,דילאואם

היתרבין-עורפהעללאייםמסוגליםהשנישבמעגלאלה

שתפעילהאששעוצמתככלקונותציונלי.לאנשקבאמצעות

מבחינתוהפיתוייגברכךיותר,גדולהתהיהעימותבעתישראל

שברשותו.קונוונציונליהבלתיבנשקשימושלעשותהאויבשל



התחשבותמחייבהמלחמהניהולכלומר,
האיוםובפוטנציאלהאויבשלזוביכולת

מסוגלתאינהישראלהאזרחי.העורףעל

אש,באמצעותרקארוכהמלחמהלנהל

הסיבותאחתמותקף.שלההעורףבעוד

אויבותיהלביןבינהההבדליםהיאלכך

שישראלמאחרלאבדות.ליחסהנוגעבכל

באמצעותרקלנצחאיפואיכולהאינה

בכלהריומתמשכת,נייחתהגנהמלחמת

לנהלליכולתהתזדקקהיאמלחמה

לכושרדהיינוודינמית,ניידתמתקפה

תמרון.

לאורךמסיביתאשהפעלתועוד.זאת

מעצמהאפילועולמי.גיבוימחייבתזמן

רחבהלקואליציהנדרשהארה"בכמו

קוסובובמשברוהןהמפרץבמלחמתהן
מדינתפעולה.חופשלהשיינתןכדי

בעתדומהבגיבוילזכותתתקשהישראל
הבולטתהדוגמאעתידיים.עימותים

להפסקהשהביאכפר-קנא,אירועהיאלכך
זעם".ענבי"מבצעשלמיידית

ניצחוןהשגתכינראהלעילהאמורלאור

רקכיוםשמורהבלבדאשבאמצעות

הגיאו-במצבהמקרה,בכלתנאי.בכללאאזוגם-למעצמות

מרכזי.תפקידלתמרוןישישראלשלאסטרטגי

יעשההאויבמסובך.להיותהפךהמודרניהקרבבשדההתמרון

שלנוהתמרוןיכולתאתלשבשאולמנועכדישביכולתוכל

בסיסושעלמתקדם,מיקושכגוןמורכביםמכשוליםבאמצעות

ומסוקיםמסיביתארטילריתאשנ"ט,באמצעיםרוויחי"ריופעלו

כאלהבתנאיםגםלתמרןלהצליחכדיטנקים.נגדמתקדמים
הבאים:בתחומיםיכולותשלבשילובצורךישכזאתבמציאות

רקלאהמוגנותפלטפורמותבנייתהאש,ריכוזמודיעין,איסוף
ובקרהשליטהמערכותובנייתאחרים,בכיווניםגםאלאבחזית,

יעילושילובאמינהמצבתמונתגיבושהמאפשרותמתקדמות,

האש.ושלהתמרוןשלומהיר
יתבססהתמרוןהקרב:שדהעלשונהמבטיחייבהקרובהעתיד

מתקדםמיגוןבעלברק"םהמצוידותמשוריינות,עוצבותעל

המסוגלותקלות,עוצבותועלמכשולים,עללהתגבריכולתובעלות

חי"רנגדהןגבוהלחימהכושרבעלותובעומק,באגפיםלפעול

האויב.שלהממוכנותהיחידותנגדוהןנ"טבאמצעיםרווי

ומשתנה:הולךבעולםהעימותיםשאופילזכורישכךעלנוסף

ותופסיםהולכיםהמדינותביןההכרעהמלחמותשלמקומןאת

מדינות.לביןוגרילהטרורארגוניביןעצימותנמוכיעימותים

בעודמרכזי!תפקידהאשלעוצמתישכאלהבעימותיםהאם

כלישלההרגעוצמתעלהואהדגשעצימותגבוהתשבמלחמה

מגבלותהלחימהאופימטילעצימותנמוכתשבלחימההריהנשק,

במלואהאשמרכיבאתלהפעילהרצוןועלהיכולתעלחמורות

MLRSאסריקניוקטותמשגו

היכולהעלהשפעהישולדיוקהשלההטווהלאוררהאש,לעוצמת
יחסיאתלשלותלהלשין,או,להילהבהרצוןאתלאבדליריבלגרום
הופךבסותיועילהשהתמרוןכךהכוחות

רבותמדינותשמשקיעותהגדולהמאמץגםמכאןעוצמתו.
ביבשהלתמרוןישהתמודדותשלזהבסוגאל-הרג.נשקבפיתוח

מרכזי.תפקיד

פינום
האשלמרכיביהיהלעיןהנראיתובתקופההיוםביספקאין

ישולדיוקהשלההטווחלאורךהאש,לעוצמתמרכזי.תפקיד

אולהילחםהרצוןאתלאבדליריבלגרוםהיכולתעלהשפעה
ייעשהשהתמרוןכךהכוחותיחסיאתלשנות-לחלופין-

חיכוך.בפחות

אתלנהלהקרב,שדהעומקלכללתקוףיכולתכשישהיום,

ולאפשראשבאמצעותהקרבשדהאתלעצבבמקביל,המלחמה

יותר.מהירניצחוןלהשיגניתןחיכוך,בפחותתמרון

אתלשבשהיכוליםמשפיעים,לגורמיםבדברייהתייחסתילא
מזגהיריב,שלאוויריתעליונותכגוןהאש,הפעלתשליעילותה

אחרותאוכאלהמגבלותאיןאםגםלדעתי,אולםוכו'.אוויר

ביכולתמרכזיתפקידהיבשתילתמרוןישהאש,מרכיבעל

אתלשכוחאיןכןכמוהמלחמה.לסיוםלהביאאולהכריע
היבשתי.לתמרוןתחליףאיןשבהםהעצימות,נמוכיהעימותים

להםלתתיידרששצה"להמתפתחים,האיומיםשבובעידןגם

להתאיםצורךיהיהעדייןטווחים,שלרחבהבקשתהםמענה,

כדי-הניידותהפלטפורמותאתובמרכזו-הכוחבנייןאת

ביבשה.התמרוןיכולתאתלשמר

8
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בסקריםהיאשהאוויריעילהבצורהאשהפעלת

סטהלךיותרJhll'P~eNIיותרהמכוביתרבים
היאלכך,מעבריעדים.אותםנגדקרקעי

כרלשםהשדיכית.טהבהיגהJhlhbבעייפת
לספרותלהגיעהמסוגלאווירי,הו3לבטתעלים

מסוגל~JhI'aגםעליוהאויב.שלהאסטרטגיות

לתקיפיםהדרושהטידעאתלעצתולרכוש

התבצעיהסיועיכולותאתלעצמוולהבטיח
שבובסרהבפעולההמאפשרותוהלוגיסטי

Jhl'lyDJhlIDDאלה

בן-אליהואישאלוף

רקעונתוניתנאים
העולמיתההכרהמתחזקתה-20המאהשלהשנייהבמחצית

עללריבונותהמדינותולזכותלארץהעמיםלזכותהקשורבכל
טריטוריאליתבפגיעהעולמיתתמיכהלקבלכיוםקשהשטחיהן.

שתהיה.ככלמוצדקתאחרת,במדינהאחתמדינהשלכלשהי

תנאיםובאילוכיצדהשאלהאתמיידמעלהכיבושכל

ישכךכדיעדשנתפסה.הטריטוריהלפינוילהביאניתן

כיצדרואיםאנופעםאחרפעםכיעדלתופעה,עוצמה

הפינוי.בזמןכתבוסהמתבררפלישהבמהלךניצחון

מדינהשלשטחעל-ביותרהמצומצמתולו-השתלטותכל

המדינית,ברמהובין-לאומילאומילחץמעוררתאחרת

עדחזקה,כהבתופעהמדוברובתקשורת.הקהלבדעת
עוצמתאתלעיתיםלהפןךיכולההמותקפתהמדינהכי

במהלךכיעדהפולש,עלאדירלחץליצירתלמנוףהפלישה
שהשיגהטריטוריאליההישגעדיף:מהברורלאהמשא-ומתן

המובס.הצדשלהשטחאובדןאוהכובש,

המחציתשלהמציאותאתמאפיינותנוספותתופעותשתי

הנוכחית:המאהשלהשנייה

רגישיםיותרנעשיםמשטריםובמיוחדעמיםמדינות,ראשית,

לאומיות,תשתיותטבע,אוצרותכגוןהאסטרטגיים,לנכסיהם

מקייםשבאמצעותםכליםובמיוחדתחבורהוצמתירשתות

תחנותממשל,משרדי(שליטתואתלמעשההלכההמשטר

וכו').ורדיוטלוויזיה

בנכסיםפגיעהלקבליכולאינוהשלטוןרקלאכן,עליתר

עלעצוםלחץיפעילוהםעצמם,העמיםגםאלאאסטרטגיים,

התופעהעוצמתכאלה.פגיעותלספוגלויאפשרוולאהשלטון
מדינהשלהרגישותכיעדהחדש,בעידןובולטתגדולהכההיא

האסטרטגייםבנכסיהלפגיעה-שלטונהשלוהןאזרחיהשלהן-

שטחים.לאובדןרגישותהעלאףלפעמיםעולה

הטכנולוגיותהיאהחדשהעידןאתהמאפיינתהשנייההתופעה

האווירמןהמופעליםהאמצעיםושלהתעופהשלהמתקדמות

ולהשמידןאסטרטגיותבמטרותלפגועהמאפשרותטכנולוגיות-

הגבלות.ללאכמעטומדויקנקודתייעיל,באופן

האווירהילמפקד

י



עוקדניDl'eטילשלגיור

וע'לבאופוולהשמידואסטרטגיותבמטרותלפגוענזאפשרותהתעופהשלהמתקדמותהטכנולוגיות
הגבלותללאכמעטומדויקנקודתי

מצביוצראלהבמטרותלפגיעותוהעמיםהמשטריםרגישות
באופןלעיתים-מכריע-מערכהגורםהואאוויריכוחשבו

קרקעי.מהלךגםלבצערצוןאיןאואפשרותאיןכאשרבלעדי,

האחרתיםבעשוריםמצטברניסיון
מלחמתזאת.קביעההמחזקותדוגמאותישהאחרוניםבעשורים

המערכהביןלהשוותניתןשבאמצעותהדוגמאהיאב-1982לבנון
כלעל-פי-המישוריםבשניהאווירית.למערכההקרקעית
עומקהמערכה,משךחד-משמעית:הכרעההושגה-קריטריון
באווירהאויבכוחותשלההשמדההיקףהקרקעית,הפלישה
הנפגעים.ומספרוביבשה

המבצע,בזמןמעורערהבלתיהניצחוןשלמרותאלא
ושלקשייםשלשובלהקרקעיהמהלךהותיר
ריחייםלאבןהזמןעםהפכורבהשבמידהבעיות,

ישראל.ממשלתשלצווארהעל
ב-1991המפרץמלחמתשלהעיקריתהמשמעות

הלחימהתוצאותהייתה-בדיעבדשהתבררכפי-
הקרקעי.המהלךתוצאותדווקאולאוהאווירית

שבמקומוקרקעי,מהלךשללאלהניחאפילוניתן
רגישותמטרותעדאווירימאמץריכוזמתבצעהיה
להשיגהיהניתןחוסיין,סדאםשלשלטונוסביב

יותר.טובהאפילוואוליזההתוצאה
וחשבון"דין"-מבצעיםובשניבישראל,גםנלמדואלהלקחים
הישגיםשהניבובלבד,אוויריותמערכותבוצעו-זעם"ו"ענבי

שהושגומאלהנפלולאמוגבליםהיותםשלמרותמדיניים,
עליתרקרקעיים.מהלכיםשכללוקודמים,מבצעיםבעקבות

אתוהןאבדותהןלישראלחסכוהאוויריותהמערכותכן,
קרקעיתמפלישההנובעות-והמדיניותהצבאיות-הבעיות

אויב.לשטח
תגמולמבצעמעיןמזורז,מבצעהיהב-1998המדבר"שועל"

מבצעבעיקרוהיההואגםהאו"ם.לפקחיעיראקשליחסהעל
מוגבלותמדיניותמטרותלהשיג-הצליחואף-שנועדאווירי,

בעיראק.עתבאותהששררולתנאיםבהתאם

דוגמאהיאב-1999יוגוסלביהנגדהמערכה
כוחבאמצעותהכרעהשליותרברורה
אסטרטגיות,מטרותנגדשפעלאווירי,

שליטהאמצעיונגדשלטוןמטרותנגד
וטלוויזיה).קשראמצעי(

האחרוןהעשורמממוןעיקריקח~
חודשיםשישהנדרשוהמפרדבמלחמת
הקדיששאותםמדינית,הכנהלעבודת

הכוחיעילותשלהזההצירוף

יחדאסטרטגיותמטרותנגד

והעמיםהמשטריםרגישותעם

יוצראלהבמטרותלפגיעות

הואאוויריכוחשבומצב

מכריע-מערכהגורם
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והשליטההכיקודלמרכזימלאהאויריתתמולהיעבידמכ"םמטוסי

הקואליציה.ולליכודהאחםלשכנועקהל,דעתליצירתבושהנשיא

היבשהכוחותאתלפרוסכדיהצבאילדרגגםנדרשהזההזמן

המבצע.לקראתהלוגיסטיותההכנותאתולהשלים

לקראתלנאט"ושנדרשוהלוגיסטיותההכנות-השוואהלשם

לאשכןומועטות,מאודקצרותהיויוגוסלביהנגדהמלחמה
יבשה.כוחותשםלמערכהלהטילכוונההייתה

כ-120הבריתבעלותשלהאווירכוחותביצעוהמפרץבמלחמת

חימוש.הוטלשבהןגיחותאלףכ-50רקשהניבוגיחות,אלף

יום.43היההמבצעמשך

גיחות,אלףמ-40פחותנאט"וביצעהביוגוסלביהבמלחמה

התפרסהמבצעחימוש.הוטלשבהןגיחותכ-10,000רקשהניבו

גרוע.אווירבמזגהתנהלורובויום,78פניעל

שללפועלההוצאהזריחתהאוויר,חילותשלההפעלהחופש
מטוסיםשילובתוךגרוע,אווירומזגחשיכהחסמיללאמבצעים

אלה-הזירהשלומלאמתמידלכיסויהחללומרחבטייסללא

האלפיים.שנותבראשיתהאוויריהכוחסימניהם

ה-.2oeoבשחתהמהריהכוחייראהכיצד

ועלהאחרוניםהעשוריםשלוההתפתחויותהתנאיםרקעעל
האוויריהכוחשלמקומואתלהביןצריךשנלמדוהלקחיםסמך

הרכבו.*אתובמיוחדהעתידי

מסוגליםיהיואלההקרב.מטוסיהואאוויריבכוחהראשוןהמרכיב

בתנאילטוסלישראל,סכנהנשקפתשממנוטווחלכללהגיע

רב.בדיוקבהןולפגועמטרותלסמןגרוע,אווירומזגחשיכה

להספיקצריכיםהחימושוכמותהפעלתםקצבהמטוסים,מספר

מספקתיתירותעםמאוד!)גדולכשממפרוהמטרותבכללפגיעה

בעתחזיתותכמהשלבצירוףמדוברכאשרגם-

אחת.וכעונה

ובהתאםאלהלמשימותהקרבמטוסילהפעלת

מערכתבמקבילתתפתחהנדרשיםולהישגיםלעוצמה

דוגמאות:מספרלהלןהקרב.מטוסישלבציהתומכת
לכלהגעהלאפשרכדיתדלוקמטוסישלצייתפתח

סד"כשלניצולואתניכרתבמידהלהגדילוכדיטווח

קצרים.לטווחיםמופעלהואכאשרהמטוסים,

ייהנולאמאודרחוקבטווחשתהיהפעולתםבזירת

בשטחנומהקרקעשמקורהל"א,מהגנתהמטוסים

עליסתמכואלאפעולתם,בסביבתמהאוויראו

המטוסיםבתוךאינטגרטיביבאופןהשתולותמערכות

הזאתהשיטהעצמית.תהיהשההגנהכךעצמם,

ל"א,מערכותשלמקסימלימזעורעלמסתמכת

הקרב.במטוסישישולבו
מל"טיםעלחיישניםישלבוהמודיעיניהאיסוףאמצעי

המותקניםחיישניםעםיחדנמוךבגובההטסים

בזירה,כיווןלכלמלאכיסוייהיהלכולםבלוויינים.

שלאוחשכהשלמגבלהוללארלוונטיטווחלכל

גרוע.אווירמזג
תהיהאיתו,מהקשרביסודההנבניתבכוח,השליטה

כן,עליתרלעייני.תיווךעלותישעןשהואטווחלכלרצופה,

יהיהשניתןכזאת,במידהיגדללהעבירושניתןהתקשורתנפח

קצותלכלהנחוץהמידעכלאתאלאשיחות,רקלאלהעביר

התוצאההגבלה.ללא-קרקעותחנותמסוקיםמטוסים,-הכוח
ומידע,קשררשתלאותהמחובריםיהיוהשותפיםשכלתהיה

ונפח.טווחכיוון,מגבלותלהשאין

מטוסיבאמצעותהזירהכלשלאוויריתתמונהונקבלנזדקק

והשליטה.הפיקודלמרכזימלאהאוויריתתמונהשיעבירומכ"ם,

לגופיםהכוונהובמיוחד-האווירחילשלהארגונישהמבנהמובן

ויעודכןישונה-ובמודיעיןבפיקודובשליטה,בתכנוןהעוסקים

לקליטתיעודכנועצמםוהפיקודהשליטהמרכזיכןכמובהתאם.

כזה.אופיבעלאוויריכוח

לכךובהתאם-ייבנהשלפיהםהיסוד,מאבניכמהרקהםאלה

היסודלתנאיהולםמענהלתתכדיהאוויריהכוח-ייראהגם

שלתחילתואתשיאפיינווהטכנולוגייםהצבאייםהמדיניים,

להתגברכדיגםנחוץהנ"להמרכיביםשלהצירוףהבא.האלף

קוסובו,ובמלחמתהמפרץבמלחמתשבלטההקיימת,המגבלהעל
האמצעיםבתמהילבפועל.תקיפותהניבומהגיחות25%רקולפיה

אתלשלשאףואולילהכפילהעתידבמלחמותנוכלהעתידיים
שיבוצעו.הגיחותכלסךמתוךהאפקטיביותהגיחות

תוקדשאשרהאווירית,הפעילותבנתחעוסקאינוהמאמר*

בחזית.היבשהבלוחמתלהשתתפות



ובאווירביבשהיעדיידידיהאלוף
ה'םח'למלקדבטווחהיריביםציישלוהכוונותהיכולותהערכת

לקבלהקושיגםמכאןמרכזיות.הינההאחרונותבמערכורנמלקחימספקתבבהירותמצטיירתזותמונה

מאמץשלאינטגרליחלקממגמותובבלקנים,בעיראקהאחרונותהמלחמות
מאפייניוהגדרתאילםהחלטית.

לעיתיםהמריםהוויכוחיםלמרות-המענהשלתפיסותושלאמל"חשלטכנולוגיות,שלהפיתוח

למרחבהתייחסההיאיחסית.פשוטה,הייתה-ביבשההאשבלבנון.שלנוהבט"שפעילותשלומלקחיהלחימה
הימיהקרבממדישלהסגורהמשתניםהריהמבחן,אכןזהאםכילקבוע,גםניתן

ההכרההימי.בתווךהיםזרועשלהמסורתיותהיסודולמשימותבין-זרועיגיבויושלשילובשלהנדרשתלרמהלהגיעשליכולתנו
לכלוליהיהצריךהימיהכוחלבנייןהמרכזייםבשיקוליםכיהעתידית.המלחמהשלתוצאותיהעלקריטיתהשפעהתהיה

באווירלמערכהישירבאופןהקשוריםהשפעהמרכיביגםעלייקבעוה-2000בשנותהיםזרועשלהפנימיואיזונהגודלה

בעיקראךהצרכים,בהגדרתמהמורכבותאולימוסיפהוביבשההולכתבמידהאלאבים,האיוםשלומעוצמתומאופיורקלאכן

ישראל.מדינתשלהביטחוןבתפיסתהיוםקייםשאינונדבךהיאהכוללתהמערכהצורכישלהישיריםמההקשריםגםוגוברת

~3681ג"קיי,יי,,~



והכוונותהיכולותהערכת

הקצרבטווחהיריביםציישל

הבסיסתמידהייתהוהארוך

האיוםעוצמתאתלתפיסתנו

לאפיוןהייחוסונקודתהימי

כנגדוהנדרשהמענה

והטראומות,האמונותהאינטואיציות,רובד
קוראיםשאנומהשלהיסודתובנותבנויותשעליו

תוצרמכריעהבמידההואהביטחון,תפיסת
זובפינהשלנוהפרטיתהצבאיתההיסטוריה

הכרעהמהלכיישובזוהתיכון,המזרחשל
עמדואלהמהלכיםבלבד.ואווירייםיבשתיים
מותניםהיועצמו,בפניאחדכלדברשלבעיקרו

שלתולדהוהיוהיריב,בהפתעתעמוקבאופן
איןחד-פעמי.תרחישושלספציפיותנסיבות

המלחמותשורתשלהישיריםשבלקחיםאיפואמפליאזה
אקוטיצורךעלהמצביעהציון,נקודתאיןכהעדשניהלנו

ביבשההכוללתבמערכהאינטגרלילחימהכממדהיםאתלשלב

ובאוויר.

לכוחותהיםחילסייעשבהםמבצעים,היובעבר

במלחמתלצידוןצפוניתההנחתהמבצעהיבשה:

סואץלמפרץמעברהמשוריינתהפשיטהלבנון;

מהיםהפגזותרביב"),"מבצע(ההתשהבמלחמת

בהמשךוכןלבנוןובמלחמתהכיפוריםיוםבמלחמת

במסגרתלאחרונה,עדהלבנוניתבזירההלחימה

הכולבסךאולםזעם".ו"ענביוחשבון"דין"מבצעי

הייתהביבשהלמאמץהיםתרומתכילומרניתן

למדי.צנועההיוםעד

שהואה-2000,לשנותהראשוןהסףמבחןמצויכאן

יכולתושלהתבוננותכושרשלמבחןכולקודם

הדינמייםהמרכיביםאתלתפוסהכושרשל-אבחנה

היכולתושלוהמערכההקרבמציאותשלוהמשתנים

מגמותיו.ושלהשינויעוצמותשלנכוןלשיפוטלהגיע

ומהותיים:עמוקיםהםמולםניצביםשאנווהשינויים

הקריטיותדרךבחזית,והאשהתמרוןממאפייני

הבינלאומיתלפריפריהועדהעורףתפקודשל

והתקשורת.

מתחילללמדםמנתעללנושהיההתצפיתמרחב
חלקוכאמור,מ-1973,אפילורוציםאםמ-1982,
חלקיםהמפרץ,במלחמתשורטטושלהםהמתארמקווימכריע

למעשהמשורטטוחלקבקוסובו,באחרונהרקנוספואחרים
בלבנון.יוםמדי

זירת-מאודמשמעותישינויישבכךוגם-לעברבניגודאולם

שלנו,רקאינהההיקףמלאתהצבאיתוההתנסותההתרחשות
לקראתנוסףמעברמבחןלנוצפוילכןשלנו.בעיקרלאואפילו

שלמניסיונםנכוןלהקישיכולתנו-ה-2000לשנותהכניסה

ללמוד-מחדשללמודנצטרךאחרות.בזירותזריםצבאות
מאחרים.

תגיאוגרפיה
הגיאוגרפיהממדשלבמשמעותוהואביותרהבולטהשינוי

הפךהתיכוןהמזרחהכוח.הפעלתשללתפיסהובהקשריו

ותהליךבנוי,היוםכברהואהרלוונטיהשטחרובאורבני.למרהב

כלובצפוןבמזרחלפחותהקרובות.בשניםיואץרקהעיור

מרכיבילרבות-עליולחשובשניתןמשמעותימלחמהמהלך

חיכוךבתווךהראשוניםמשלביוכבריתרחש-שלוהאוויר

ימצאוובאווירביבשההקלסייםהתמרוןמרכיביבנוי.שטחשל

שניתןהיכןכבד:ויותריותראילוציםבסדפועליםעצמם

לרוץ"."אי-אפשרלהיות,שצריךוהיכןלהיות,סיבהאיןלרוץ","

הסיבותאחתהיאזולפרובלמטיקההעולםבכלהמודעות

ולתפיסההאש-מנגדמרכיבשלבדומיננטיותלעלייההעיקריות
האינטגרל"כאןשמכונהמה-הכוחהפעלתשלהתלת-ממדית

מציאותלאפייןמנתעלכאןנטבעזהמונחהכוח".הפעלתשל

זמן-אמתמודיעיןשלכשילובהצבאיהכוחהפעלתשלחדשה

האמצעים.שלהסרט"רוחב"מלואעלנקודתיתאשמרכיביעם

ברשת.השוניםהקרבמשאבישלוניהולהפעלהאחרות:במילים

בג198(לאווליII~YDהריתההיבשה:לכמותסיוע

וכאמורבבלקןבעיראק,התוצאותחושפותזהבתחוםגםאך

הכוחהפעלתשלהמעשיההישגפשוטים.לאקשייםבלבנוןגם
החלשה.החוליהפיעלנקבעעדיין-הישנהבשרשרתכמו-

זמינותזמינות:להבטיחהיכולתספקללאהיאהחלשהוהחוליה

המידעשלהרצףזמינותאתובעיקרהאמצעיםזמינותהמידע,

האמצעים.ושל

פחות.לאדרמטייםהםהשינוייםהמגעקושלהאחרמצידו

אתבחזיתמטשטשתכאינטגרלהכוחהפעלתשלהתפיסהאם

שללתמונהשכניסתםהריוים,יבשהאוויר,ביןהאבחנות
האבחנהאתמטשטשתהטווחארוךהחימושושלהטק"ק

וביןהאחורילדרגהמגעקוביןלעורף,חזיתביןהמסורתית

הממדיםכלוהשלישי.השניהמעגללמדינותעימותמדינת

האזרחי-העורףפגיעותסימולטני.ובאופןזמניתבומאוימים

הופךומשקלהמשמעותית,במידהאיפואגדלה-והצבאי



הכרעה.למשתנה

לצמצםביכולתתלויהלאומיהעמידהכושראחרון,בחשבון

היכולתכולקודםהואלכךתנאיאךהאזרחי.בעורףהפגיעהאת

דווקא:הצבאילעורףסבירגיבויולהעניקהפגיעהאתלצמצם

אולםהחירום.מחסניהשונים,ההגנהמערכיהתעופה,שדות

פשוטה:לאבעיההגיאוגרפיהבפנינומציבהזובנקודה
השני.בצדמאשרפחותלאאינטנסיבייםאצלנוהעיורתהליכי

מרכזישלמקרבתםהצבאלהרחקתהלחציםוגדליםהולכים

בקרבתצבאייםמתקניםהצבתנגדמוחיםתושביםהאוכלוסייה.
תהליךבשטח.נראיםכברהקונפליקטוניצנייישוביהם,

סוריהעםלהסדריםוהאפשרותהפלסטיניםעםההסדרים

פתוחים.בשטחיםהמחסוראתיותרעודספקללאיחריפו

הפרוסיםמחנות,שללצביריםאוכלוסייהממרכזיהצבאהוצאת

טובההפרדהאוליתאפשרהשטחשלהריקיםבשולייםרק

)1969(במצריםרביב""מבצעהיבשה:לכוחותסיוע

סיכוניםלבזריכולתואתתקטיןאךהאוכלוסייה,ממרכזייותר

כמטרה.זמינותואתותגדיל

מלחמהשלשבמקרההסכנה,אתמגדילההנוכחיהמצבהקפאת
פגיעההצבא.בסיסיבקרבתהמתגוררתהאוכלוסייהתיפגע

המלחמהאתלהשאירהיכולתאתמפחיתהכזאתאפשרית

לאבכך.מעונייןהיריבאםאפילו-מבוקרתהסלמהבדרגת

האזרחיהעורףאלמלכתחילהמכווןהיריבשבובמצבשכןכל

מגדיליםכזהבתרחישהמפרץ.במלחמתכמומועדפת,כמטרה

ודאותאתהןבצידנוהאינטנסיביוהעיורהגיאוגרפיהאילוץ

הנפגעיםכמויותאתוהןאוכלוסייהבמרכזיהיריבשלהפגיעה

הצפויות.

ורקטותטילים-ארוך-הטווחהחימושאיוםהופךבמקביל
יותר,ולאפקטיבילמפתהלאפשרי,פתעמכתשלהתרחישאת-

הטווחיםאתומשפרמלאיםצוברטכנולוגית,מבשילשהיריבככל

למצבהדרגתיתהידרדרותשלבתרחישגםהדיוק.רמותואת

אתלנצלישראלשליריביהיכולים-הפתעהללא-מלחמה
כברלשחוקכדישבעורףהצבאייםהמפתחיעדישלהסטטיות

במאמציולתמוךנגדמכתלייצריכולתנואתהראשוןמהשלב

לאיוםשלנוהחשיפהרמתשלו.שטחוובעומקבחזיתכוחותינו

טק"קנגדההגנהמערכישייפרסולאחרגם-ותחריףתלךזה

לכמויותהתוקפיםהטיליםכמויותביןהדיספרופורציהבשל-

המגינים.הטילים

לשכנותיה,ישראלביןהגיאוגרפיתהאסימטרייהאחרות:במילים

חוזרתהימים,ששתמלחמתלאחרמסוימתבמידהשהתמתנה

הופכתפשוטהגיאוגרפיהבזירה.מפתחלמרכיבשובוהופכת

אוליהיאהנאתהאסימטרייהמהיריב.יותרלפגיעיםאותנו

ישראלשלהביטחוןותפיסתחדשות,משמעויותיהאךישנה,

תשובה.ללאזהמצבלהשאיררשאיתאינה

ביכולת-ביםהיאבשמיים,אינהוהיאישנה,אכןהתשובה

)1
כמשקל-נגדבמיםחלופיעומקשלממדליצור

ביבשה.לאסימטרייה

הכוחהפעלת

Revolutionתו-צבאייםבענייניםמהפכההמושג

Affainhfiitaly.~MA)-שמאחוריוהחשיבהומכלול

במחלוקת.שנויגםאםחוקי,להילךמזמןכברהפכו

המחשבאתשהובילהוהחוקריםהצבאאנשיקבוצת
וישראליםאמריקנים-התפיסהפיתוחואתהאנליטי

איןאךתמהונים,לחבורתיותרנחשבתאינהכבר-

מעטלאגםושםפהמעורריםרעיונותיהםכיספק

המפליגיםהשינוייםעומדיםהענייןבמהותספקנות.

האינטגרלועומדהמידע,ובטכנולוגייתהלחימהבאמצעי

אפקטים""-לחימהתוצרישלכמחוקהכוחהפעלתשל

דרךלהתקבלאמוריםאלהאפקטים""מערכתיים.-
שימושודרךהמערכהתווךשליותררחבהראייה

ולמבצע.למתכנןהזמיןהחלופותבמגווןיותרדינמי

על-תהיינהאשרל-RMAבאשרהדעותתהיינה

המפרץ,במלחמתלחלוק.קשההבסיסיתהאבחנה

מבצעותשיוט,בטיליהחמושותומשחתות,צוללותראינולמשל,
לעימותבלבד.תקיפהמטוסישלייעודםאזעדשהיומשימות

בלבנוןלטנקים.זמיןכתחליףתקיפהמסוקישוגרובקוסובו

בחימושהחמושיםמטוסיםקרובותלעיתיםכיוםמפעיליםאנו

האמצעיםבתחוםהחלופותמגווןחי"ר.כוחותבמקוםמדויק

תפיסתי.גמישויותמרחבופותחהישנותהחלוקותאתשובר

לנהל-בעברמאשריותר-הפיקודילדרגמאפשרתזוגמישות

מאשראפקטים""מוכווןכתהליךיותררבהבמידההקרבאת

מושגתזוגמישותאמצעים.ושלכוחותשלאילוציםכניהול
טכנולוגייתזמן-אמת.מידעבטכנולוגיותמסיביבשימושומותנית

המסורתייםהאלמנטיםמןאחדאףמייתרתאינההמידע

חזרהלחזוריוכלאםספקאליה,שנכנסמיאךהקיימים,
בנפרדלמשימתויוצאכוחכלשבההעבר,שלהפעולהלמציאות

רמתלכלנכוןיהיהזהדברהמלחמה.בסוףרקונפגשים-

ועדהלוחםהכוחשלהבסיסייםהטקטייםממרכיביו-הפעלה

ש



הבין-זרועית.לרמה

היאקישוריתבמערכתשנוצרתהסינרגיה

ומשקלהמרכזי,הכרעהמשתנההיוםכבר
שלהאינטגרלבעתיד.קריטיתלרמהיעלה

האפקטיביותעל-ידיייקבעהכוחהפעלת

תיקבעהרשתשלוהאפקטיביותהרשת,של

זמינותכאן:הוזכרושכברבפרמטרים

זמינותובעיקרהאמצעיםהמידע,.שינות

אמצעים.ושלמידעשלהרצף

במשמעותוהשינויכמוזה,בתחוםהשינוי

ולרוחבלעומקמשפיעהגיאוגרפי,הממדשל

במלואו.לנוהתחוורלאשעדייןבאופן

-ההקשריםמרחבכלעלמשפיעהוא

אדםכוחהכשרתושלגיוסשלמשאלות

הכוחלמבנהבאשריסודלשאלותועד
הפנימי.וארגונוהצבאי

העיקרייםהשינויממדיבשנילפחותאך

המהותייםהתמונהמרכיבי-הכוחובהפעלתבגיאוגרפיה-

הנדרש.הכיווןעלברורבאופןמצביעיםלעתידומשמעותם

מרכיביעליוצרתשהיאוהאיוםהגיאוגרפיתהאסימטרייההן

ותלותההרשתשלהאפקטיביותוהןובאווירביבשהמפתח
מלאהאינטגרציהמחייביםואמצעיםמידעשלהרצףבזמינות

ולאורךלנוהזמיןהאפשרויותמרחבכלעלאוויר-יבשה-יםשל

רב-ממדימערךמחייביםהםשיידרשו.הלחימהמשכיכל

אחדמצדהקונקרטיהתשובותמרחבאתשיגדילורב-שכבתי,

אחר.מצדהפוטנציאליהתשובותמרחבואתהגיבויעומקואת

נכשליםעצמנואתשנמצאפירושוזהבאינטגרלימיתזרועהעדר

ה-2000.שנותשלהסףמבחניבשני

"01תרומת
הזמינותרמתהואעימהמביאההיםשזרועביותרהחשובהנכס

הימיתבזירההיוםלנושישהפעולהחופשלספק.מסוגלתשהיא

ממשיתשישפיעבאופןלעיןהנראהבעתידלהשתנותעומדאינו

כניסתעםביםהכוחותבמאוןההרעהלמרותזו,זמינותעל

לזירה.מערביחימוש

שליטהלהשיגבנויההיארב-משימתית.היאהימיתהפלטפורמה

ובאוויר.ביבשהלסייעליכולותיהסתירהוללאבמקביל-בים

ואתהמודיעיןתמונתאתלבנותביכולתהאוטונומיתהיא

בנויהגםבמידהבהאךבים,הרלוונטיותהמטרותתמונת

שלההפוטנציאליתהאשוספיקתהנשיאהכושרברשת.לעבודה
שלההשהייהויכולתאחרת,לחימהפלטפורמתכלמשלגדולים
מאוד.ארוכההיאנתונהבזירה
ואוניותסוחראוניותבו-זמנית:רביםגורמיםפועליםבים

נייטרלייםצייםשלמלחמהאוניותויאכטות,דיגספינותנוסעים,

מאשרפחותדחוסההימיתבזירההאיומיםסביבתאךוכו'.
שתהליךזהות,חסרותמטרותשלעולסזהווביבשה.באוויר

השיטכלישלהיחסיתשרידותוומורכב,ארוךוזיהויןהכרתן

-למיםמתחתמקבילהוללאהשטחעלמאודטובהלכןהיא

העומדהגדולהמרחבאיומים.בפנילמעשה,ניצב,הואאיןשם

עודעליוומקשהלגלותוהיריבעלמקשהכלי-השיטלרשות
לזהותו.יותר

שלנוסףייחודימפתחמרכיבהיאהבין-זירתיבתווךהניידות

נקודותלהעתיקביכולתהןביטוילידיבאהזוניידותהים.זרוע

לזירה,מזירהחלקובאופןבמהירותמערכתיותומאמץכובד

זהבממדרחוקות.פעולהבזירותולשהותלפעולביכולתוהן

מהותיתהימיתהפלטפורמהשונההמערכהבעומקהשפעהשל

נוכחים.ביםוחוזרים,מגיחיםבאוויראוויריות.מפלטפורמות

דוגמת-והעננותהאווירמזגתנאיאתאינהרנטי.הואהרצף

והפריעובקוסובוהאוויריהכוחהפעלתאתמאודשהגבילואלה

לעקוףהרווחת,לדעהבניגודניתן,-המפרץבמלחמתאפילו
ורקאךרביםבמקריםכןעלהיאהפעולהיכולתהים.מכיוון

מכאןהרשת.אפקטיביותושלהאמל"חזמינותשלפונקציה

במערכותשטחספינותושלצוללותשלהמסיביתההשתתפותגם

ביבשה.האשמאמץשלאינטגרליכחלקהאחרונות

אינוהכוחהפעלתשלהכוללבאינטגרללהשתלבהצורךכאמור,

זרועשלהמסורתיותהמשימותאתלמלאהצורךאתסותר
חופשוהשגתהמדינהחופיעללהגנהביםעליונותהשגתהים.
נדרשהישגתמידויישארוהיווממנהישראלמדינתאלהשיט

זרועלרעתנו.ומוטההולךהתיכוןביםהכוחותמאזןבסיסי.
מערביים,לחימהאמצעימוללחימהלכשירויותכיוםנדרשתהים

שלנו.הלחימהאמצעישלמאיכותםנופלתאינהשאיכותם

המותרותאתלאישתזמןלאה-2000שנותשלהמציאותאך

חד-ממדי.תוצרבעלתסיעולריתלמשימהוהפעלתוכוחבנייתשל

לאכןעלפירושוהשלםבמובנוהכוחהפעלתשלהאינטגרל

בזירתבמלואוממומשהיםזרועשלההשתתפותשפוטנציאלרק

זרועשילובההפוך:בכיווןגםאלאביבשה,העיקריתהלחימה
הימית.הלחימהבזירתהכרחיתנאיהואיםבמשימותהאוויר



הלשעותהבכהוןמערכתשלהאמתמבחןהואאוויר-ים-יבשההכההפעלתאינטגרלשלהמלאמימושו
קורץ)טוביהציור:(I)ly,hאיוםגזוללההנדרשהביטאןאתישראללמדילתל"קליכולתהוהישדד

שככלאלאבכך,הצורךיפחתשלארקלאהחדשבמילניום

איננהאליהלשאוףשעלינוהאופטימיזציהיגבר.רקהואהנראה

האווירמשאבלהקצאתהנכוניםהקריטריוניםבמציאתרק

שלבהירהתפיסהגםנדרשתבמלחמה.הכוחכללבהפעלת
בים.בלוחמהלהשתתפותהאוויריהכוחבניין

י9%גה9שלהקריטיות
הפגיעותסףעלולהשלכותיההגיאוגרפיתלאסימטרייה

הסובייקטיביתהפגיעותתחושתעלמכךפחותולא-האובייקטיבי

צורכיאתהבנתנושלהרבדיםכלעלעמוקההשפעהיש-

בעייתיותבמדרגותנימצאבזמן,קדימהשננועככלהעתיד.

למשמעויותיהבאשריותרגדולהמגמימותחימוש,מאזנישליותר

שהיאהביטחוןלשוליובאשרהאסימטרייהשלהקונקרטיות

משקלוכיברוראמינים,פוליטייםמייצביםבהעדרלנו.משאירה
ויעלה,יילךהביטחוןבתפיסתאי-הוודאותאלמנטשלהסגולי

זאת.לאזןמנתעלהכוחהפעלתשבתחוםלמייצביםונידרש
הרתעה.אחרות:במילים

בתחוםמוחץיתרוןלהשגתהיאזהבמושגהכוונהשאםאלא

ליתרוןבזהירות.שננועראוי-האוויריבתחוםלמשל,-סינגולרי

יציבובלתידינמימשקללשיוויהיותרלכללהביאסיכויישכזה

סטטי.משקלשיוויעלבנויהמייצבתהרתעהטבעו.מעצם

ומהחסינותמהעוצמההאיזוןמתקבלכאןגסדברשלבסופו

שהמדדאלאהכוח.הפעלתשלהכוללהאינטגרלשל
המכריע.

יוצר.שהואהאסטרטגיהיתרוןעומקהואהסוגיהשלזהבהיבט

הכרתדהיינוהגיבוי,עומקהואישראלשלהאסטרטגיהעומק

עשוישהואנקודתיים,יתרונותשלמכלולששוםבכךהיריב

תשובה,ללאאותנולהשאירהסיכויאתלומבטיחאינולהשיג,

מצבבכל-לנותאפשרבידינושתיוותרהתשובהכיוהבנתנו

לצפותיכולשהואהאפשרייםהיתרונותאתממנולמנוע-נתון

דבר.שלבסופולהם

כעומקהואההרתעהעומקה-2000שנותשלהכוחבמשוואת

לתרוםתוכלשבובאופןלהיבנותתצטרךהיםזרועהגיבוי.

הזה.העומקשלולהרחבתולהעמקתו

מכום
יותרכסלחניתמסתמנתאינההיאכאן.כברה-21המאה

ההולכתביטחוניתבמציאותלהפך.אולימקודמתה,לשגיאותינו
מהירותוגדלים,הולכיםשינויקצביובעלתיותרמורכבתונעשית

כפילפחותקריטיתהכוחבבנייןלאתגריםוהתגובההזיהוי

מציאותזויותר.אףאולימסויםבמובןבהפעלתו.קריטיתשהיא

שעה,לפילפחותיתרון,עדייןלנויששבהבעיקרה,טכנולוגית

עדייןאנואםונסגרים.הולכיםהפעריםוביםבאווירכיאם

שהיריבלפניעודהבאהצעדאתשנצעדצריךבצעד,מובילים

הנוכחי.הפעראתיסגור

הזמיניםהמשאביםכללשלהרשתמימושהואהבאהצעד

זמינותאתלהביאחייביםאנולעומק.הגיבוימכלוליובניית

ממדיוובכלהקרברמותבכלאמצעיםושלמידעשלהרצף

יותרתהיהנתוןמצבלכלכילהבטיחשתוכלכזאת,לרמה

זמינה.אחתמתשובה

אוויר-ים-יבשה.-הכוחהפעלתשלהאינטרולשלהמעשיהבינאיזהו

לשנותהביטחוןמערכתשלהאמתמבחןהואהמלאמימושו
הביטחוןאתישראללמדינתלספקליכולתהוהמדדה-2000

המאהשלהראשוןבחלקהלפחותחיצוני.איוםמוללההנדרש

עלינושמולוהעיקריהאיוםזהואחרת,יוכחשלאועדהחדשה,

ןזו.בהיערכותחשובחלקיהיההיםלזרועלהיערך.

*
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תריסתשלהבליןאבעשהןהאסטרטגיווכהיסודשיכולותאחתהיאהלוגיסטיקה

יכולתשלחשיבותהאתשעצימההמואצתהטכטלוגיתהההקדשותשלט.הביטחון
להשגתה.הנדרשהידעהיקףואתבה~JhlhlJהליתאתשגדילהשהיאשרזו,יסוד

טשטשהלהיסחשסכיכאיגוםהסהודשבסבגהווהלוגיסטיקההטנטלוגיהאגף

בסטשקיםלרבותזה,בהקוםהכוהבריוכללעלהאחראיתלוגיסטית.כזרועבעצם

הלאופיוםהלוגיסטיותהיכולותשל

קרקש)(זאביאהרוןאלוף

ובכישלונותבהצלחותמלאההעברונלחמותשלההיסטוריה

המערכהאתלקייםהלוגיסטיתמהיכולתשנבעוצבאות,של

אחרים.מצבאותזהבתחוםשונהאינוצה"לבמהלכיה.ולתמוך

שלושמםישראל,במלחמותמרכזימקוםתפסההלוגיסטיקה
קרבעלילותשלמפוארתבמורשתשזורהלוגיסטיהמערךאנשי

להילחםלהמשיךיוכללאשיהיה,ככלמובחרלוחם,כוחוגבורה.

הלחימהציודכן,עליתרומים.מזוןתחמושת,לחימה,ציודללא

שיקנהכדיביותרהעדכניתהטכנולוגיהעלמבוססלהיותחייב

ויריב.אויבכלפניעלאיכותייתרוןלמפעיליו

שיטפלאחזקהמערךשלקיומומחייביםוהציודהלחימהאמצעי

ויחזירםבזמןתקוליםחלקיםיחליףבהם,

רציפותהאתלהבטיחמנתעללכשירות

טיפוללקבלחייבפצועחיילהמערכה.של

לתאג"דוביעילותבמהירותולהתפנות
חייםלהצילכדישבעורףולבתי-חולים

ליחידתואותולהחזיריהיהשניתןוכדי

האפשר.ככלמהר

מידעשיתנוובקרה,שליטהמערכות

למפקדיםיאפשרואמת,בזמןמדויק

ולהסיטמצבהערכתסמךעלנכונותהחלטותלקבל

הלוגיסטיקהלהיותרבותדוגמאותישנןוקשב.משאבים

משמעותית.בנייןאבן-מרכיביהכללעל-הנפרסבדרג

היחידהאתביומויוםמדיהלוגיסטיקהמקיימתבמקביל

הצבאשלהאפקטיביותכולו.הצבאיהארגוןואתהצבאית
בלוגיסטיקה.מכוליותרתלויותויעילותו

התגייסותובעתהמשקשלהכולללמאמץקשורהגםהלוגיסטיקה

נוגעתשלההרמותכללעלהלוגיסטיקההמלחמה.למאמץ
והשפעתההביטחון,זירתשלהאסטרטגייםבהיבטיםגםאיפוא

על-עולהאףולעיתים-פחותהאיננההלאומיהביטחוןעל
השנים.במהלךצה"לשפיתחאחרותאסטרטגיותיסודיכולות

ובמשקלהבהרכבהבמאפייניה,בלוגיסטיקה,עוסקזהמאמר

ישראל.מדינתושלצה"לשלאסטרטגיתיסודכיכולת

רקע
אתמכתיביםהביטחוןודוקטרינתהלאומיהביטחוןתורת

המדינהמהקמתשלו.הבנייןמרכיביואתהכוחהפעלתתפיסת

בסתיוריכזםשאףבן-גוריון,דודעל-ידיוהוכתבואלהגובשו

עוגןששימשהמאורגנת,תפיסהלכלל1953
זהמסדולהפעלתו.צה"לשלהכוחלבניין
הביטחוןבתחוםלקונסנזוסכבסיסשימש

המאוחרות.ה-70שנותעד

הפיצולהחרפתלמשל,(הפנימיותהתמורות

ביחסיהגדולהשינויהישראלית,בחברה
לצדהטכנולוגית)המהפכהחברה-צבא,

המזרחי,הגושנפילת(החיצוניותהתמורות

תהליכיהתיכון,במזרחהשלוםתהליך

תפיסתמרכיבישלמעודכןניתוחחייבווכו')הגלובליזציה

מהמציאותהנובעותלמשימותצה"לאתלהתאיםמנתעלהביטחון

המשתנה.הביטחונית

החללתפקידומופז,שאולרב-אלוףהרמטכ"ל,שלכניסתועם
מסביבתכנדרשעצמואתלעצבשיוכלכדיבנושאלעסוקצה"ל

והעתידית.העכשווית-שלוהפעולה

מחייביםוהציודהלחימהאמצעי

שיטפלאחזקהמערךשלקיומו

בזמןתקוליםחלקיםיחליףבהם,
להבטיחמנתעללכשירותויחזירם

המערכהשלרציפותהאת



עבודה,צוותיבאמצעותגובשה2000",צה"ל"המכונההתוכנית,

המרכזייםבמרכיביםועוסקתהכלחי,המטהאלופיעל-ידישהובלו

הביטחון.לתפיסתהנוגעים

אינוםהקמתהואאלהצוותיםשלהמרכזייםמהתוצריםאחד

הכפופיםהתחזוקה,וחילהחימושחיללצדהלחימה:תומכי

גםבמערךשולבווהלוגיסטיקה,הטכנולוגיהלאגףמסורתית
אחתמסגרתתחתלמעשהאוחדובכךהקשר.וחילהרפואהחיל

מאמצימחמשתשנייםוהלוגיסטיקה)הטכנולוגיהאגףראש(

הלוגיסטי.והמאמץהשליטהמאמץהמסורתיים:המלחמה

לבנייןהזרועלמפקדכפוףוהמסייעהמסתערהמאמץכידוע,

אמ"ן.לראשכפוףהמודיעיןמאמץואילוביבשה,הכוח

מרכזייםמרכיביםניתוחעומדהלחימהתומכישלהאיגוםבבסיס

שלניהולהאופןאתלמעשההמכתיבההביטחון,תפיסתשל

אתהמכתיבההיאזאתתפיסההאסטרטגית.ברמההמערכה
ובתחוםהצבאיבתחוםהנדרשותהאסטרטגיותהיסודיכולות

כיכולתהלוגיסטיקהשורשיאתללמודמנתעלהלאומי.הביטחון

ואתהיסודהגדרותאתולנתחלחזורחשובאסטרטגיתיסוד
תורתבבסיסושעומדיםהביטחוןלנירתהמגעיםהמרכיבים

יידרששלפיההיסוד,הנחתעומדתהניתוחבבסיס

להיותלהמשיך2010(היאהייחוסשנת(בעתידצה"ל

למלחמה.מוכן
ומורכבים:רביםצה"לשלהעבודהבסביבתהשינויים

משברהמידע",ל"תקופתכניסהטכנולוגיות,הבשלת
ויותריותרהמתמקדיםאיומיםומחריף,הולךמשאבים

קרקע-קרקע,ובטיליקונוונציונליהבלתיבנשקבטרור,

ובמיוחדהראשון,הקומדינותעםאפשרייםעימותים

עלמעמיקדיוןבעתחשובאלהכללצדסוריה.עם
הצבאיתבחשיבהמגמותגםלהכירהביטחוןתפיסת

בעולם.הביטחוןובתפיסות
הייחודייםלאומיים,מאפייניםגםלנתחחשובכזהבדיון

גיבושעלמכרעתהשפעהלהםשישישראל,למדינת

בראשהיאהכוונההשוטף.קיומנוועלהביטחוןתפיסת

הסוגיהכגון(ולדתלתרבותלהיסטוריה,ובראשונה

מאלהבתפוצות.ולשורשיםלצה"ל)החרדיםגיוסשל

יהדותבעיניוצה"לישראלמדינתנתפסיםכיצדנגזר

נוספים.וגורמיםהפנימיתהפוליטיקההעולם,

מקבליםיחדיו,הללוהגורמיםכללאתכשמחברים

הנותניםיסוד,מרכיביושלמושגיםשלאשכוללמעשה

מטרותשלולהשגתןהביטחוניתהמציאותלפירושביטוי
בחיבורו-זהאשכולישראל.שלהלאומיהביטחון

מסדר,רעיוןמעיןיוצר-האחריםלגורמיםהמצרפי
מרכיביואתהכוחהפעלתתפיסתאתלמעשההמסביר

מרכיבילביןההפעלהתפיסתביןהממשקהכוח.בניין

מתמדתהדדיתהשפעהובעלבעייתיהינוהכוחבניין
במסגרותהפועלשנתי,רבתכנוןבשלהיתרבין-

גיבושעליותרעודשמקשהמהבלבד,שנתיותתקציב

הבניין.מרכיביושלהכוחהפעלתתפיסתשלסדור

בעצםהואשנים,למספראחתייעשהכישחשובזה,כוללניתוח

יכולותאתלעצמולגזורצה"לאמורשממנוהבסיסי,המסד

יכולותהלאומי.ובביטחוןהצבאיבתחוםהאסטרטגיותהיסוד

המציאותמפירושהנובעהמענהלפיתוחקריטיותהןאלהיסוד

המשתנה.הביטחונית

השורשיםאתלהסבירמנתעלחיוניכהעדשניתןזהרקע

החלל,בתחרםהאסטרטגיותהיסודיכולותאתגוזריםשמהם

לוחמתההתרעה,והימית,האוויריתהעליונותוהמתקפה,המגננה
העצימותנמוךהעימותבתחוםמענהלתתהיכולתהמידע

והלוגיסטיקה.

לניהולהנדרשוהמסדהבסיסהןאלהאסטרטגיותיסודיכולות

יותרבמדויקלהגדירהמקוםכאןהאסטרטגית.ברמההמערכה

וביעדבייעודלמעשהמדובראסטרטגית.יסודיכולתמהי

היכולתאותהלבנייתומתמשךרצוףמאמץמתקייםשלהשגתם

מצבובכלזמןנקודתבכלהביטחוןאתלקייםכדיהנדרשת
היאהיסודיכולתומלחמה).חירוםמבצעים,שגרה,(אפשרי

משתנהכןועל(המשתנההביטחוניתלמציאותומותאמתדינמית

הביטחון

הביטחוןיסק~
השריתהמסגרתפירוט

A'AI5U)PA1)hויבא
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יסודיכולתשלבנייתה

רב,זמןמחייבתאסטרטגית

תקציבשלשקיומוומכאן

נכוןלבנייןביותרקריטיקמע

להתמודדיוכללמעןצה"לשל

האתגריםעםנכון

הכלכליתליכולתומותאמתהעת)כלהיאאף

מתבצעתהיסודיכולתבנייתישראל.מדינתשל
המפקדותשלפוסקבלתימאמץעל-ידי

הזרועות,המרחביים,הפיקודיםובהןהגבוהות,
הכללי.והמטההאגפים

בשטחהביצועמגופילדרושאמיתיקושיקיים

שמבחנםמאחרידע.ולשמריסודיכולותלבנות
באופןצרותמשימותביצועהינוהיומיומי

מהם,הנדרשתהתוצאהבמבחןועמידהיחסי
הידעהרציפות,הביצועובגופיביחידותאין

הכוללת.התמונהאתלראותכדיהנדרשוהקשב

לגבשהינוגבוהותמפקדותאותןשלמתפקידןמרכזיחלק
החיונייםבמרכיביםולעסוקהפעלהותפיסותיסודתפיסות

הלאומי.לביטחוןהנוגעים

ולאורדקבועבאופןתקויםהאסטרטגיתהיסודשיכולתחשוב

זומשותפתאחריותחלוקתישראל.ומדינתצה"לעל-ידיזמן

הנדרשיםהתקציביםאתמקבלשצה"למהעובדהבעיקרנובעת

תמונתאתתפיסתהעל-פימהממשלהכוהוולבנייתלקיומו

בהקצאתנותנתשהיאוהתעדוףהאיומיםאתוהערכתההמצב
לביטחון.המשאבים

שאלתישראלמדינתשלהראשונותבשניםכילצייןהמקוםכאן
מנתעללצה"להנדרשהמרביהתקציבמהו"הייתההיסוד

הביטחוניתהמציאותהשתתהזמן,שנקףככלהביטחון".אתלספק

המרכזיתהשאלהגםהשתנתהאלהעםויחדלביטחון,והיחס

המינימליהתקציבמהו"היא:היסודשאלתוכיוםזה,בתחום

הביטחון".אתלספקמנתעללצה"להנדרש

מחייבתאסטרטגיתיסודיכולתשלבנייתהכילהדגישחשוב

לבנייןביותרקריטיקבועתקציבשלשקיומוומכאןרב,זמן

רקעעלהאתגרים.עםנכוןלהתמודדיוכללמעןצה"לשלנכון

יכולותבבנייתישראלממשלתשלהאחריותברורהזה

הבונהזאת,לעומתצה"ל,צה"ל.שלהאסטרטגיותהיסוד

באחריותנושאלו,המוקציםהמשאביםבסיסעלכוחואת

המשאביםבמסגרתהמשימותולביצועהכוחלמיצוימלאה

לו.שניתנו

הבוניםמרכיביםשלשורהאסטרטגיתיסודיכולתבכל

נגון:אותה,
וכמותו).האמלייחסוג(אמל"ח
וכו').ציודחלפים,תחמושת,(מלאים

ובקרה.שליטהמערכות
מאימוןלרובהנוצר-למלחמהמבצעיפוטנציאל

המרכיבים.כללומשילובהכוחות

ברמתוכלההבודדהלוחםמרמת-האישיתהיכולת
ביותר.הבכיריםהמפקדים

והלוגיסטיקה.הסיועומערךהטכנייםהצוותיםמיוממת

תשתיות.

והתורה.הידעפיתוח

והסד"כ.הארגון

וטכנולוגיה.מו"פי.

להשתמשנכוןמרכיביהעלאסטרטגיתיסודיכולתלהמחשת
היסודיכולתלמתקפה.אולמגננהאסטרטגיתיסודביכולת

לנולהבטיחחייבתהמתקפהאוהמגננהבתחוםהאסטרטגית

אומגננהיסודבמצבנפתחתהיאאםבין-מלחמהשבכל

עליונותשלוקבועיחסיסטטוסישרור-מתקפהיסודבמצב

שבכלפירושהזמןולאורךמתמדתקבועה,עליונותישראלית.

בחזיתלמשל-ישראלמדינתשלהמגננהיכולתצריכהנתוןזמן

הסורים,שלהמתקפהמיכולתיותרטובהלהיות-הסורית

מאשריותרגבוההלהיותצריכהשלנוהמתקפהיכולתולהפך,
מגננה.לבצעהסוריםשליכולתם

אסטרטגיתיסודכיכולתהלוגיסטיקה
אסטרטגית,יסודכיכולתלהגדירניתןהלוגיסטיקהאתגם

יריבכלעלעליונותשליחסיסטטוסלהשיגישראלחייבתשנה

אתלקייםהיאזועליונותשלתכליתהנתון.זמןבכלואויב

זהמשפטובמקום.בזמןברציפותבמהלכיהולתמוךהמערכה
הפרטמרמתלוגיסטימערךכלשלולייעודולקיומוהמפתחהינו

הגבוהות.למפקדותועד
כוללתבראייהנמדדתהלוגיסטיהמערךשלזויחסיתעליונות

שיפורטוכפיהיסוד,למשימתהקשוריםהמישוריםלכללונוגעת

אתלהבטיחהלוגיסטיהמערךאתמחייבתוהיאלהלן,ויודגמו
זמן:לאורךהנכונהבנייתו

המערךשלוהציורללחימה)הסיועאמצעי(האמסל"חא.
השונים,דרגיועלהאחזקהמערךרק"ם,החילוץ,טנקיהלוגיסטי.

מגבה"(האספקהמערךהעתודה,אוגדותלהעברתהתובלהמערך

תוךאמצעיםלספקביכולתברורהעליונותליצירתכדוגמאנע"
הקשררכביפינוי,אמצעיוהסבבים),השהייהזמניקיצור

וכו'.השליטהרציפותאתלהבטיחמנתעלהנדרשים

ג

י

המערכות,מפעילמרמתוהיחידה.הצוותהפרט,מיוצגותב.

הצוותהאחזקה,צוותידרךבשדה,האחזקהואישהחובש,



במרפאותבמש"אות,ביחש"מים,למשרתיםועדבתאג"דהרפואי
ובבתי-החולים.

מערךקשר,רפואה,תחזוקה,חימוש,הלוגיסטיקה.מרכיביג.
רבנושאשהםבציריםוהשיטורהתנועההכוונת(ההיסעים
הצבאית),המשטרהחילעל-ידיהמבוצעיםבמלחמה,חשיבות

מהמניעיםחלקלהביןקלמכאןוהשלישות.התשתיתיתההנדסה

והלוגיסטיקההטכנולוגיהלאגףהקשרוחילהרפואהחיללהכפפת

איגוםלכדיוהלוגיסטיקההטכנולוגיהמרכיבישלמרבילאיחוד

)*(הלחימה.תומכי

ייצורפעילויותלביצועחיוניתהתעשייתיתהתשתיתד.

חשיבותבעלהואזהנושאהלוגיסטיקה.מרכיביבכללואחזקה

שמטרתההלאומית,ברמהמתאימההיערכותומחייברבה

הצבאייםבצרכיםלתמוךהתעשייהשליכולתהאתלשמר

בשגרהמשאביםלשחררכךועל-ידיחירוםבזמןהנדרשים

UST~מתפיסתאפשרימעברדהיינו(מלאיםלהחזיקמהצורך

CASE4עNEEDED-לASTIME.4סדןועדתהחלטותענ73(.ע

ביןBUY)OR(MAKEורכשייצורפיתוח,ביןלחלוקהבאשר

כאשרזו,לתפיסהימניסמןמהוותהביטחוניותלתעשיותצה"ל
מחוץגורמיםעםגםוהסכמיםרכשערוצינדרשיםבמקביל
נתחהמהווההאמריקנית,התעשייהעלבדגש(ישראללמדינת

מט"חבאמצעותהביטחוןמשרדע"יהמבוצעברכשמשמעותי

בשמירתמשאביםלהשקיענכוןזהאיןזותפיסהעל-פיסיוע).

ורענוןטיפולהמחייביםמלאים-נק"לתחמושתשלמלאים

מדורגתבצורהטופלוולאנבחנולאאשרשלמים,למערכים

השנים.במהלך

בניהולהרכשה,במערכיידעפיתוחמחייביםאלהכיוונים

פיתוחתהליכישלמעמיקהבהבנהוכןכוללתבראייההמשקים

ביבשה.האמל"חשלהעליונותלהבטחתפרויקטיםוניהול

היבשה,שלהיסודלמשימותהלוגיסטיהמענהבנייתה.

שלהרציפותלהבטחתהנפרסהדרגשלמהצרכיםכנובע
יסודכיכולתהלוגיסטיקהשלייחודיותההלוגיסטית.התמיכה

בכלבסיסימרכיבגםבהיותההינהלאחרותביחסאסטרטגית
2(.תרשיםראו(אחרתאסטרטגיתיסודיכולתובכלפעילות

המרכיביםלוגיסטייםהיבטיםקיימיםהיסודמיכולותאחתבכל

ציוד,אמל"ח,(הלוגיסטיקהבתחוםהיסודיכולתאתבחלקם

ביחדאלהכלוכו').טכנולוגיותאספקה,שינוע,תשתיות,ידע,

ומופקדאמוןבנייתהשעלהאסטרטגית,היסודיכולתאתיוצרים

המופקדגוףכלבאחריותהינובפועלהביצועהלוגיסטי.המערך

קובעוהלוגיסטיקההטכנולוגיהאגף-יסודיכולתאותהעל

באמצעותובונההאימוןואתההכשרהאתמספקהמדיניות,את
ההנחיהואתהידעאתהתשתית,אתהכלים,אתהחילות

תחתבפיקודיםהנמצאיםהלוגיסטיקהלקציניהמקצועית

משימותיו.אתבאמצעותםמבצעאשרהפיקוד,אלוףשלפיקודו

ש.
הצבאית,בתעשייהגלםוחומרימספקתייצוריכולתכשקיימים-

בשגרה.אסטרטגיכנכסלשמרצריךשאותה
רכש,על-ידיהצרכיםמילויביןהכוללתהאינטגרטיביתהראייה

הלוגיסטיים,הגורמיםבידינמצאתבמש"אותאובתעשייהייצור

מנתעלהמשאביםשלנכונההשקעהעללהמליץהיכולתולהם

תלותיצירתורציפה.מדורגתובצורהזמןלאורךיכולתלבנות

המשאביםבעייתעלמקלההיאאםגם-מסויםבערוץמוחלטת

מענהלתתביכולתלפגיעהזמןלאורךותביאפסולההיא-

צה"לקיבלהכיפוריםיוםמלחמתלאחרמיידחירום.בזמן

עדמשמשוחלקוהשנים,לאורךמערכיואתששימשרב,ציוד
פתרונותומציאתהחלפתואתמחייבתהציודהתיישנותהיום.

שלהחשוביםהכליםאחדהינההטכנולוגיתהתשתית1.

בלוגיסטיקהדבקשונותמסיבותייעודו.במילויהלוגיסטיהמערך

הטכנולוגייםהמערכיםמבצעיםבפועל"LOW-aCH",שלדימוי

שלביותררחבבספקטרוםענפהפעילותובאגףהחילותשל
מחשביםהנדסתשימושית,ממתימטיקהטכנולוגיים:תחומים

וטקסטילמזוןהנדסתרפואה,דרךמכונות,והנדסתואלקטרוניקה

להפעלתהנדרשיםקריטייםומכלוליםטנקיםבייצורוכלה

שבמערךהמקצועותשמגווןכךכולו.הטכנולוגי-לוגיסטיהמערך

באמל"חושינוייםשיפוריםוביצועמייצור-ביותררחבהוא

מערכותבק"ש,מערכותלפיתוחועדתחמושתואחזקתואמסל"ח

מתקדם.רפואיוציודובקרהשליטהמערכותמתוחכמות,נשק

הלוגיסטיים,הגורמיםעל-ידיתדירבאופןמבוצעיםכולםאלה

העולמית.הטכנולוגיהבחזיתהנמצאים

הקשרציודרפואי,ציודדלק,חלפים,תחמושת,-המלאיםז.

מסייעכחילהוגדרהוא1965,בשנתהשדהלכוחותמאג"אההנדסהחילהעברתעםהתשתיתית.ההנדסהלגבימעטלהרחיבהמקוםכאן)*(
בעודהקרבית,ההנדסהאתולפתחלבנותהחילביכולתמהותישיפורהשניםלאורךחלמכךיוצאכפועלהתותחנים).לחילבדומה(ללחימה

מנתעלקיימותתשתיותולנצללאתרליכולתהינההכוונהתשתיתיתהנדסהבהגדירנווהתנוונה.נחלשההצבאית-תשתיתיתשההנדסה
האויב.לשטחהלחימהאתהעבירהואאםוביןבשטחנובמגננהנמצאצה"לאםבין-שלבבכלבהולתמוךהמערכהאתלקיים

*



אורךלהבטחתמתאימהבזמינותנדרשיםאלהכללי.וציוד

למקבליתמרוןומרחבמערכיועלצה"ללכוחותלוגיסטינשימה

התקציביםלביןבינםנכוןאיזוןשמירתתוךזאתההחלטות.

אתמבטיחהמלאיםשלנכוןשימורלהתעצמות.המופנים

פעילותואתומבטיחלמלחמהצה"לשלהכוננותואתהכשירות

חירום.ובמצביבשגרה

חשיבותבעלתהיאהאחסנהסוגייתהאחסנה.תשתיתח.

פקודה,ליוםוהמלאיםהציודהאמל"ח,חייאורךלשמירתרבה

ולרענון.לאחזקההשוטףהקיוםעלותשלמרבירידודתוך

בשיטותולקיומםלשימורםהמלאים,לאחסנתהתשתיות

חשיבותבעלותהן-יבשהאחסנהכגון-ביותרהמתקדמות

הצבא.שלמוכנותולהבטחתמרכזית

במשךהנצברהידעושימורתורהפיתוחמחייבהקרבצורותבכל

במיוחדקריטיזהתחוםהבאים.לדורותולימודוהעברתוהשנים,

והמפקדים,מלחמה,ידעלאאשרדורגדלכיהעובדהלאורגם

מתקדמיםולניהוללפיקודכליםובעלישיהיו,ככלמוכשרים

להתמודדותהמעשיהידעואתהניסיוןאתחסריםשיהיו,ככל

חילותיועלאט"ללחימה.בזמןהנוצריםהמיוחדיםהמצביםעם

אתלהעשירכדיהלוגיסטיקהבתחוםהחשיבהאתלפתחחייב

החלטות.לקבלתעבורוהרלוונטיבידעהכלליהמטה

במטכ"ל,לדו-שיחהמשותףהתורתיהמסדלהיותאמורזהידע

תיאורוהממשלה.המדיניהדרגמולואלהביטחוןבמשרד

האגףשלמחובתוהואולשליטהללוגיסטיקההנוגעהמציאות

יכולותאתנכוןלבנותהביטחוןומשרדצה"ליצליחולמען

והשליטה.הלוגיסטיקהבתחוםהאסטרטגיותהיסוד

קשההינוזהמיוחדמרכיבהכולל.הלוגיסטיהפוטנציאלי"א.

DEESPREה-CORPSאתגםכוללהואאבללהסברה,יחסית
הכוללתהמוכנותהמקצועיות,הידע,היכולות,הגייסות.רוח-

שייעודהמוגדרתזהותבעלתממערכתחלקלהיותוהרצון

ומהוויםברוריםמעורערת,ניבלתיחשיבותהגםכמוותכליתה,

יחדיוהמחברהחלקהםאלהכללה.השייכיםלכלגאווהמקור

שלהמתמדתולבנייתההלוגיסטיתלעשייהששותפיםמיאת

בצירישליטהואמצעיושינועהובלהכליכוללהניוימערךט.

ממוחשבות.בקרהמש-כותחול-ידישיטורכוחותבאמצעותהתתעה

ומאפשרותהציריםמצבבניתוחלסייעאמורותאלהמערכות

מיקומןעלומידעההחלטותלמקבלימעודכנתתמונתהצגת

ליעדןשיגיעומנתעלבצירים,התספוקתשיירותשלהמדויק

במהלכיה.ולתמיכההמערכהלקיום

חשיבותרבמרכיבהלוגיסטיקההיותהלוגיסטיקה.תורת

לאפקטיביותמרכזיתכהשהיאזו,אסטרטגיתיסודיכולת

משימותיו.למילויצה"לשלוליעילות

סיכום
עולהאסטרטגיתיסודכיכולתלוגיסטיקהעלהכוללמהדיון

ישצה"ל.שלולעשייתולפעילותוהלוגיסטיקהשלמרכזיותה

שתכליתםוהפעילויותהאמצעיםמכלולאתבלוגיסטיקהלראות

עלנדבכיועלצה"למערכיאתולתחזקלנהללקיים,לבנות,

אתולבצעהתמודדותובכלבמלחמהלנצחלולאפשרמנת

הלאומי.הביטחוןמטרותלהשגתמשימותיו

לוגיסטיגוףהביטחוןבמשרדאיןבעולם,אחרותממדינותבשונה

למשל,כך,הרכש.גופימאשרחוץ-הביטחוןלזירתידעהמפתח

ידועים,אסטרטגייםגופיםלצדמצוייםהאמריקניההגנהבמשרד

גרעיניבנשקהעוסקיםגופיםמודיעין,גופיגםא45-ה,כגון
DLA-הוAGENCY)LOGISTICS.(DEFENCEעלנוסףזאת

גופיםושלהאמריקניבמטכ"למתכנןלוגיסטיגוףשלקיומם

הים,חילהאוויר,חילהחילות:מארבעתאחדבכללוגיסטיים

(ARMY).היבשהוצבאהמארינס



עליונות
ימית

אסטרטגיועיסודיכולוע
מוכנותהתרעהמגננהמתקפההגנהלחימהעליונות
וכוננותהעורףבטרוראווירית

למלחמה
לוגיסטיקה

הקיטסיג
*

ידעמוקדי

וטכנולוגיהמו"פ

ייצוריאחזקהתשתיות

חלפים,תחמושת,(מלאים

קשר)צר"פ,דלק,

אחסנהתשתיות

השינועמערך

שו"במערכות

תשתיתיתהנדסה

וסד"כארגון

הלוגיסטיקהתורת

CORPSDEESPRIT

האמל"חכשירותתשתיות,תשתיות,מלאים,תשתיות,
האשמימדאחזקה),(כשירויותוטכגו',מו"פאמסל"ח,

תחמושת),(הפרטברמתכשירותשוטףקיום
שינוע+תספוקתוהיחידה,האמל"ח,
לוגיסטית),שרשרת(אמסל"ח,מלאים,

וסדק,תטלארגוןמלאים,שוטףקיום
שוטףקיוםשוטףקיום

מעי,תשתיות,
שוטףקיום

מלאים

תחמושת,(
חלפים),
סוג(אמסל"ח

וכמות),
מו"פתשתיות,

כשירויותושבה',

הפרטברמת

להעתיקניתןלאישראלכמוקטנהבמדינהמילכולברור

בפיתוחהמחויביםאנחנואולםזו.ארגוניתתפיסהבמדויק

שילובתוךהכוחשלנכונהלבנייהרחבהתהליכיתראייהשל

אגףאתלראותחשובזובמסגרתהמערכים.כללשלמתאים
עלהאחראיתלוגיסטית,כזרועגםוהלוגיסטיקההטכנולוגיה

המדיניותהטמעתתוךהלוגיסטי,הכוחשלהכוללהבניין

ביבשההכוחלבנייןהזרועבמפקדתשנקבעהכפיזהבתחום

וכארגוןהכלליבמטהכגוףמשמשגםאט"להכללי.ובמטה
חשיבהתוךגםמשימותיולביצועמערכיואתלנהלהחייב

ביותר.מתקדמיםניהולבכליושימושכלכלית

מובילאסטרטגיתיסודכיכולתהלוגיסטיקהשלהכוללהניתוח

חשיבה,שלפוסקבלתירצףהיאזויסודמשימתכילמסקנה

שלהמתמדתוליצירתןלבנייתןועשייהתכנוןאימון,הכשרה,
זמןלאורךזאתמצב.בכלהלוגיסטיתהעליונותושלהיכולת
ישראל.מדינתושלצה"לשלאסטרטגיוכיעד

בקיוםהנהומסגרותיהמערכיהעלהלוגיסטיקהשלמבחנה

ביום-יום.וליחידהלפרטללוחם,

תושגנתון,זמןבכלמתמדתעשייההדורשזה,במבחןעמידה

פיתוחתוךשניםארוכתהתמדהמתאימה,היערכותעל-ידירק

תהליכיכוללת.ראייהבעלתאינטגרטיביתלוגיסטיתותורהידע

נחישות,חדשנות,מחייביםוהיעדיםהמטרותלהשגתהיישום

מתמידים.ועדכוןבחינההתמדה,

הטכנולוגיהבאגףהאחרונהבשנהבוצעואלהמהלכים

הקצונהשלמלאשיתוףותוךמעמיקבאופןוהלוגיסטיקה
ועשייהחשיבהבמערך.הבינייםמקצונתחלקיםושלהבכירה

מבטיחות-חילותיועלהאגףמורשתעלמתבססותכשהן-אלה

העבודה,תהליכיוהתאמתהאלפייםלשנותיותרנכונהכניסה

המתקדמתולטכנולוגיהלאמצעיםוהאדםהארגוןהמבנה,
הקרובותבשניםליישםיששאותןהלוגיסטיותולתפיסות

לניתוחכמסדגםשימשהזוכוללתמסגרתכולו.בצה"ל

מטה),(הפיקודברמתבמלחמההנפרסבדרגהלוגיסטיקה
בנפרד.הדיבוראתלהרחיבישועליה

מיטבישירותובמתןבמלחמהבמהלכיהותמיכההמערכה
*

1



גונוג,ה
השגוםנ
ת

לחזותטט)הואשרהאסריקגי,החג"משרדשהזמיןסקיסהטחקרJhTllyספךתכעיר
העבאיים'יישומיהםואתנסנ5לשטןעדהמרכזיםהטכנולוגייםהפיתוחיםאת

עוריעקבמיל')(אל"מוערר:עיבד

ביטחונילטוריועץ
ותעשיית

2025שנתעדטכנולוגיתשקיף
קבוצת(GroupStudySecurityNational-ה-NSSGעל

דו"חלהגישהמשימההוטלההלאומי)הביטחוןשלהמחקר

-שיתקיימוארה"ב,שלהלאומיהביטחוןמתאריאתהמציג
המאהשלהראשוןברבע-הדו"חמחברישלהערכותיהםעל-פי
ה-21.

שארה"בההזדמנויותואתהאיומיםאתלהעריךנדרשההקבוצה

החברההצבא,הכלכלה,הפוליטיקה,בתחומילהםלצפותיכולה
ברמת(הפוטנציאליותבהשפעותמתמקדהדו"חוהטכנולוגיה.

ועלהקיימותהמגמותעלומבוססהטכנולוגיהשלמאקרו)
מומחים.שלחוות-דעת

ותקשורתמחשביםרשתותמיקרו-אלקטרוניקה,
גבוההרכיביםצפיפותובעלתזולהמיקרו-אלקטרוניקה

עדשלנו.ובמכשיריםבכליםהפיזית,בסביבתנותימצא
בכליוכפלבשבבהטרנזיסטוריםמספר2010או2005שנת

הפיזיקליהגבוללקצהשנגיעעדיימשךזהתהליךחודשים.18

שכןזו,התפתחותבסיומהמדוברלאאולםזה.תהליךשל
ארכיטקטורהעלבסיסיבאופןהיוםבנוייםהשבבים

תלת-ממדית.ארכיטקטורהעליתבססוהםובעתידדו-ממדיגו,

מיליארדשלהמחיריורדים.המחיריםהעיבודכוחהגדלתעםשש

אותם2025בשנתדולר.כ-1,000כיוםהואלשנייהחישובים

חישוביםמיליארד1מיליארדכ-10לבצעיאפשרודולר1,000

ובמקבילשנתיים,כלתוכפלהזיכרוןקיבולתגםבשנייה.

אחדמגבייטעלהנל07-במשמעותית.מחיריםירידתתהיה

דולר.ל-38המחירירדב-1996דולר.מיליוןכחציזיכרוןשל
דולרים.מ-3פחותעלעומדהמחירהיום

האינפורמציהאתלארוזיכולתנויותרעודתגדלבעתיד

במחירים.מקבילהירידהתוךוקטניםהולכיםבנפחים
דרמטיבאופןלתארהצליחנובל,פרסבעלפינמן,ריצ'רד

-תיאורטית-ניתןכיצייןכאשרהמזעור,תופעתאת

סיכה.ראשעלבריטניקההאנציקלופדיהכלאתלרכז

בשיטותלכתמרחיקילשינוייםבסיסתהיהכזאתקיבולת

עסקים,כגוןהשונים,במגזריםהאינפורמציהמטופלתשבהן

וממשל.חינוך

האופטייםהסיביםשלהקיבולתתגיעל-2025ועדמעתהשש

לאלףמעבראלדהיינובאוד,טרהשללקצבמעבראל
הגדלת-באלקטרוניקהכמובשנייה.ביטיםמיליארד

אופטייםסיביםליחידה.העלויותלירידתמביאההעוצמה

תקשורתאינטגרטיבית.גלובליתתקשורתלרשתבסיסיהוו

פורסם-אלג'יראליעל-ידי-המאמרשלמלאתרקם'Ifislde-טסןPentagont:הפנטגוןבביטאון1999באפרילב-15פורסםהמחקרי
99'אוקטובךבגיליוןבעולם"ביטחו(ימ"פ-מפא"תשלהעיתיותבלקט



תתאפשרקילומטריםאלפילאורךאופטייםסיביםבאמצעות

מספרמשמעותיתיוגדלכןכמוחדשים.מגבריםבאמצעות
באורכישימושבאמצעותאופטיבסיבהמועבריםהאותות

התקשורתתגיע2010שנתעדכיצופיםצבעים).(רביםגל
ביתי.שימוששללרמהגםסיביםבאמצעות

בבסיסים(אלחוטיקשרשלמערכותיהיו2025שנתעדשש
אופטייםסיביםמערכותעםמשולבותבחלל)אוקרקעיים

קבוצותמיוחדות.ל"נישות"גםייעודייםשירותיםוןספקו
מכלכמעטאלקטרונידוארשירותייאפשרוקשרלווייני

כברודיבור.אינטרנטאיתור,שירותיוכןמקוםלכלמקום
שידוריםהמתפתח.העולםאתשאיפייןה"שקט"מופרהיום

מידע,העברתמאפשריםטלוויזיהושלרדיושלישירים

הטלפוניהקיבולותאתמגדיליםוהסלולריהטלפוניהקשר

הרשויותשלהאפשרויותהקטנתוהתוצאה:לעולם,מסביב

מידעהעברתלהשתיקאולהגבילהרודניותהממשלותושל

המהירההתקשורתשלההשפעהלאוכלוסייה.וחדשות
דרמטיתאפילותהיהרודנייםשלטונותעלוהכלל-עולמית

ועלאפריקהעלהרדיו-טרנזיסטורהשפעתמאשריותר
בשנותאיראןעלהקלטותוהשפעתה-50בשנותאסיה
ה-70.

פיצורמיקרורוצ11מיקרי-אלקטרו-מצמים,התקטם
גנו-מו%קו%רי

DevicesMechanicalElectroאשא(MEMS)-מנשירים
לתעשייה2025שנתעדיתפתחו-מיקרו-אלקטרו-מכניים

שבהםמיקרוסקופיים,מכשיריםהםMEMSחשובה.
המפעיליםהמחוללים,אוהמשדריםהמקלטים,החיישנים,
ייצורטרנזיסטור.שללממדיםמוזערומכניים,התקנים

MEMSשבביהמייצריםהכליםאותםבאמצעותמתבצע

תנועהלגילוינ54~34-במשתמשיםלמשל,היום,מחשב.

בהםלהשתמשניתןאךברכב,אווירכריותלהפעילמנתעל

אקוסטיותחזותיות,תרמיות,תופעותשלמגווןלגילויגם
במציאתהכרוךהקושיאתלעצמכםתארווביו-כימיות.

מיקרוסקופ!בעזרתרקלראותושניתןציתותמכשיר

שלבעוצמותשידוריםלבצעניתןMEMSבאמצעות
המייצריםזעירים,מנועיםפותחוכמו-כןמיקרו-וטים.

ביותר.הטובותמהסוללות10פיהגדולותאנרגיהעוצמות

בכנפילמשל-MEMSיותקנוחדשיםחכמיםבחומרים

הכנףצורתאתאוטומטיתלשנותיהיהותפקידםמטוסים,
הטיסה.נצילותאתולשפריותרטובהבקרהלאפשרכדי

חומריםלבנותיאפשרומיקרוייצורשלאחרותטכניקותשש

סבולתעםמשקל,קליגבוה,חוזקבעלימטריצייםמרוכבים

יכללוסילוןומנועיכלי-רכבמנועינמוך.ובמחירגבוההחום

בשלביכעתנמצאיםאחריםמיקרומבנימרוכבת.קרמיקה

פריכיםלאקשים,חומרים-שקופות"מתכות"ויהוופיתוח

ושקופים.

עדייןנמצאתהאטומית,ברמהייצורדהיינוגנו-טכנולוגיה,שש

מבניםבייצורכרוכיםיהיוהיישומיםהראשוניים.בשלבים
אחריםאלקטרונייםבהתקניםיושתלואשרננו,בקנה-מידה

יצרהכבראינסטרומנטסטקססחברתחומרים.גביעלאו

בעלזעירמקרןעבורננומראותמיליוןחצישלמערך
הננו-טכנולוגיהתעשייתהוערכהב-1997גבוהה.רזולוציה

שנה.בכלהכפלהקובעתוהתחזיתדולר,מיליארדכב-5
הננוייצוריהיהאומנם2025עדכיצופיםזאתעםיחד

4. -מוגבל.בהיקףעדייןאךמסחרי,

היגולןגכט-%11
טכנולוגיותעלביו-טכנולוגיותיאפילו2010שנתאחרישש

רביםכספיםכלכלית).והשפעההשקעותמבחינת(המידע

העולםעל-ידיהןזהבתחוםולפיתוחלמחקרמוזרמים
ממשלות.על-ידיוהןהמסחרי

במחקרגנטית,בהנדסההמדהימיםוההישגיםאלההשקעות
ידרבנוגידולהאנושיהמיןשלהגניםובפרויקטרקמותבגידול

והתחדשות.מהיר
קשריםלמצואמאפשרהאנושיהגניםמערךשלהמיפוי

עודתגדלבעתיך

לארוזיכולתנויותךפועליםהחייםאיךלומדיםהמדעניםלמחלות.גניםבין
והגנטייםהפתוגנייםהקשריםאתוגםנכשליםהםואיך

נפורמציההאאתעובריםלריפויואפילוגניםשללתרפיהאפשרותישלמחלות.

הולכיםבנפחיםאתלשכפלמסוגליםשבדרך-כללתאים,ברחם.בעודם -1~DSY:::::פיזהתרןפי1טקילןשגבםגעב:עגע:ןב
במחיריםמקבילהשלגניםמיפויכזה.גילוישלהחברתיותההשלכותעלוגם

המותאמיםבעלי-חייםלגדלמאפשרצמחיםושלבעלי-חיים

זנייפותחויגדל,הפריוןתשתנה:החקלאותהאדם.לצורכי
יכילוהמזוןלמזיקים,יותרגדולהעמידותבעליצמחים

בגניםשינוייםגבוה.תזונתיערךבעליויהיהחיסוןתרכיבי

והןבבשרםהןיספקוכבשיםושלחזיריםשלפרות,של

משתמשיםהיוםכבררפואי.ערךבעליפרוטאיניםבחלבם

זיהומיםלניקוילמשל-הסביבה"לריפוי"בבקטריות

ומשמנים.מדלקיםשנגרמו

במעבדותאנושיים.איבריםלשבטאפשרותתהיה2025עד
עםחיות.ושלאנושייםCells)(Stemתאי-אבמגדלים

ספציפיתאלכלתאי-אבלהפוךאפשרהמתאיםהאותמתן

ה-גאםאתולהעביררקמהלעקורלמשל,ניתן,שנדרש.

ללא-להשתלהשניתנתרקמהלייצרכדילתאי-אבשלה

עכברים.שללבתאיייצרוכברמתאי-אבמהגוף.דחייהסכנת

המפותחבעולםאנשיםחיילהאריךיאפשרואלהפיתוחים

שייוולדואלהתיאורטי,באופןלפחות.85לגילעד2025של

יותר.עודארוכיםלחייםלצפותיכולים2020שנתאחרי

הפאותהשגף%-25טכנולוגיתאינטגרציה
כיצדובתפיסתנובטכנולוגיהשלנוהשימושבאופןמהפכהחלה
אתמבליטהבאהדיוןבחברה.ולהפיצהבהלהשתמשיש

הבאות.השניםב-25וטכנולוגיהמדעמאינטגרצייתציפיותינו

ם



ושקיפותחי~שגימתקשורת,
גלובליתתקשורתוכןחיישניםשלחדשותיכולותהאינטרנט,8

מערכותומסחרי.צבאימודיעיןאיסוףעלמאודמקילים

העברהאיסוף,מאפשרותחיישניםושלתקשורתשלבשלות

מסביבקוליתתקשורתושלמידעשלתמונות,שלוהפצה

לקייםיאפשרוקטניםאישייםתקשורתאמצעילעולם.

הידשעוןק"מ.160-80שללמרחקיםלנקודהמנקודהקשר

למציאות,יהפוךטרייסי"דיק"הקומיקסמסיפוריהאגדי

אמצעיאותםמדויק.לניווטGPSמקלטבולכלוליהיהוניתן

ויאפשרואינטרנטשירותיהעולםבכליספקוניידיםתקשורת

רעיונותותלונות,בקשותוטכני,מסחרימידעהחלפת

מיידית.וכמעטעצמאיתבצורההכול-ומנשריםפוליטיים

אלקטרו-אופטיים,דיסקיםוקטנים,זוליםמיקרופוניםשש

יישומיםבשלליימצאוכיסומכ"מיביוכימייםחיישנים

מספריופעלווברפואה.ובקרהאבטחהבמשימותבצבא,

מהןאחתלפחותאבלפיקוח,לוויינישלמסחריותמערכות

ברזולוציהתמונות-אופטייםובגליםאווירמזגבכל-תספק

המבוססיםאוויר,מזגלכלחוזיאמצעיממטר.פחותשל

לשירותלהיכנסאמוריםמסחריות),למטרות(SARמכ"םעל

מטרים.2שלברזולוציהתמונותולספק

הצילוםמבקרתישתחררוהמסחרייםהלווייניםמבעליכמה

התמונותשלוההפצההאיסוףדהיינו-ארה"בממשלתשל
ארה"ב.ממשלתשלהניהולליכולתמחוץיהיו

הואלווייןשלמחירוויורדים.הולכיםהלווייניםמחירי
יעלה,הואעשוריםמספרובעודדולר,מיליון50היום

דולר.מיליוןכ-20כנראה,

אתתספקמידעלהעברתגלובלית,אחת,מסחריתרשת
מקום.בכלהצרכים

כ-20שלבגודל(זעיריםבמל"טיםניסוייםעורכיםעתהכבר88

שלבגובההשוהיםמל"טיםבחיישנים.המצוידיםס"מ),

ישנוחהבסביבהמהחלל.ליכולותתוספתיהיוק"מ30

בציודיצוידולקרקע,הקשוריםפורחים,שכדוריםאפשרות

ופיקוח.תקשורתלמטרותנמוךמשקלבעלאלקטרוני

לכלנתוניםלהעביראפשרותישהמידעלאיסוףבמקביל88

נאסףמאיתנואחדכלעלהגלובלית.התשתיתדרךמקום
מקורותשלממגווןנעשההדברמידע.שלשפעלעולםמסביב
מיומנותבעלותמדינותוממשלתיים.מסחריים-גלויים

המגיעאדםכללזהותיוכלוהון)בעלגורםכלאו(טכנית

כךעלנוסףסלקטיבי.באופןאחריוולעקובציבורילשטח

אנשיםפנישלטרייםצילומיםהמשווהמכשורקייםגם

המידע.במאגריהקיימיםלצילומים

כמותמספקתקבע,דרךהמתרחשתעור,תאישלנשירה
קריאהאפילומדויק.זיהויהמאפשרגנטי,חומרשלמספיקה

רמזים.לספקיכולהשתןשלאוזיעהשלספקטוגרפית

אפשרותתהיה-אנונימיתתהיהלאכברהמלחמההתוצאה:
ספציפית.צבאיתלפעילותמסויםלוחםלשייך

טננולוגיותעםקיימותטננולוגיותומיזוגשילוב
החגית"ייחוד

עםקיימותטכנולוגיותשלבמיזוגמהפכהחוויםאנו
במיקרו-טכנולוגיות,במיוחד-החניתחודטכנולוגיות

ש

פ

לגורןעלנושאייל"
לון"ל'לניווטוככשיר

ע
--*.-4-ך
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ובביו-טכנולוגיה.ייצורבטכנולוגיותוניווט,מידעבטכנולוגיות

חדשות""יכולותמניביםטכנולוגיותמיזוגאושילובלעיתים

טכנולוגיותמערכותשלמחודשתמבחינהכתוצאהוזאת-

המרכזייםבתחומיםחדשותיכולותצופיםהמומחיםשונות.

הבאים:

בקנהטכנולוגיהעםמאקרןמידהבקנהטכנולוגיותמיזוג
(dechatronics~,מכטרוניקההמכונהזה,תחוםמיקרו.מידה
מיקרוסקופייםהתקניםגדולה.כלכליתחשיבותלנ0להיותצפוי

(MEMS)שמיידכךתקשורת,ובמערכותבמחשביםיושתלו

אפילוואולילרשת,להתחברותמוכניםיהיוהספקתםעם

חכמים""חומריםלרשת.והתחברותחיפושבעצמםיבצעו

לרשותיעמדוייעודיותמיקרו-סטרוקטורותבעליאו
המצופיםמחלקיםהעשוייםמנועיםוהתעשיות.המתכננים

יותרגבוהותבטמפרטורותיפעלוחוםמפניבמיקרו-מיגון

יותר.מהרעצמיםויניעו

ניווט)(המיקוםקביעתוטכנולוגיותמידעטכנולוגיותמיזוג88

חלהSystem)Positioning(Globalה-GPSהפעלתעם

ניתןהיוםכברהמסחריים.ביישומיועצומההתרחבות

הלוגיסטית.הבקרהאתולשפרוהובלתםמטעניםאחרילעקוב

בעזרתמבוצעתובנמלי-תעופהבנמליםהתנועהעלשליטה

.GPSבעזרתוזורעיםחורשיםחקלאים.GPS2025עד
לפיקוחנתונהבסביבההאנושיתהפעילותמרביתתהיה

שקיפות.ליתרותביאולניתוח

ועםאחריםכליםעםמשולבות-אנושטכנולוגיותמיזוג88
טכנולוגיהיהיהבדוברתלותללאקולותזיהויהסביבה.

מכשיריםשלרחבמגווןאללדבראפשרותתהיהזמינה.

המנהליםבקריםושלמחשביםשלהפעלתםעלבקולולהורות

הביתית.סביבתוואתהאדםעבודתאת

התנהגותןאתישנומיוחדיםחישההתקניעםמכונות

מפעיליהן.שלאנושיותביו-פונקציונליותלקריאותבהתאם

בה.לנהוגלךתאפשרלאמכוניתךשיכור,תהוהאםלמשל,
לאף-ל

התקמטעםזעיריםאנרגיהמקורותשלטנניומותשילוב מיקרו-אלקטרו-ממגיים
שיאפשרופנימיים,אנרגיהמקורותיושתלוMEMSלהתקני

משדר/מקלטלמשל,בת01%6מ")51(.עצמאייםמתמשכיםביצועים

MEMSכשבועבמשךנידחיםבאזוריםהפועלביו-חיישן,עם
צורכיםוגםיותרהרבהגדוליםהיוםהקיימיםההתקניםויותר.

אנרגיה.יותרהרבה

חיישנימיקרו-אלקטרוניקה.עםביו-טכנולוגיהוצלשילובשש

MEMSביןשילוביתאפשרבקרובבחרקים.שולבוכבר
בני-אדם.שלואפילוחיותשללרקמותמיקרו-אלקטרוניקה

לזיהוםלביו-טוקסינים,(סביבתייםוגילויחישההתקני

הנתונים.שלאוטומטישידוריבצעווכו')

מציאותיהיומכונותושלבני-אדםשלבצוותאחיים
בדיונימדעאופילוסופימופשטרעיוןולאיום-יומית

מבוצעתובנמלי-תעופהבנמליםהתנועהעלשליטה

וזורעיםחורשיםחקלאיםק35(.בעזרתהיוםכבר

האנושיתהפעילותמרביתתהיה2025עדPS~.זרת~

שקיפותליתרותביאולניתוחלפיקוחנתונהבסביבה

טכנולוגיותומערכותהמורכבותהמערנותתיאוריית
אינטראקטיביות

SystemsComplex-המורכבותהמערכותתיאוריית

Theory-והאינטראקציההגישהצורתאתמשמעותיתמשנה

כךיותאמוהמידעומדעיהמחשביםאותנו.הסובבעםשלנו
העולםאתלארגןכדיהמורכבותהמערכותתיאורייתאתשינצלו

לומדיםאנוודינמית.אקולוגיתעולמית,כללבפרספקטיבה

רעיונותומפתחיםטבעיותמורכבותוממערכותמהטבעהיום

בתחוםוכלההאקולוגיהמתחוםהחלבעיותמגווןלפתורכדי

ביו-חיקויבמושגהיוםמשתמשיםאנורשתות.הבטחתשל

)1310-mimicry)באמצעותרעיונותמתקבליםשבולתהליך
שניתןמכדיחדשהעדייןהיאהמורכבותתיאורייתהטבע.חיקוי

עלהשפעהלהישכבראבלהשלכותיה,כלעללעמודיהיה
האינטרדיסציפלינריים.המחקרים

המבטיחים:מכיווניהאחדיםלהלן

Agents)(Adaptiveמסתגליםגורמיםפיתוח
-ומדמותבמחשבהקיימותיישויותהםמסתגליםגורמים

באלגוריתמיםוחבשימושיהיהאנוש.גורמי-מסוימותבהגבלות

למגווןפתרונותוימצאויחקרושבעזרתםממוחשבים,גנטיים
לבחינתועדוחשמלגאזחלוקתמערכות,מבקרתהחל-בעיות

מחשב,תוכנותפותחוהכלכלה.עלטבעאסונותשלהשפעתם

יותרמהרבעיותהפותרותגנטיים,אלגוריתמיםעלהמבוססות

המבוססותתוכנותכיצופיםהמסורתיות.מהתוכנותיותרוטוב

יפותחובעתידטיס.כלייטיסוגנטייםאלגוריתמיםעל

המוחפונקציותעלהמבוססותחדשות,מחשבארכיטקטורות
שלסוגהמנצלותמחשבארכיטקטורותפותחוכברהאנושי.

האנושי,המוחשלהנוירולוגיותלפונקציותהאופייניהמקבילות

הדומותיכולותבעלימחשביםלבנותיאפשרשהמחקרסיכויויש
אנושיות.ליכולות

אדפטיבייםגורמיםבעזרתיתבצעמוגןבלתימידעשלאיסוף

Agents)Adaptiveאו(Knowbotsאפשרי.מקורמכל
המכווןהמידעובמיוחד-למידעהאוניברסליתהגישה

Infonnation)(Tailored-משמעותיבפיקוחצורךיוצרת

המורכבותהמערכותשלהתיאוריהבעולם.ההתרחשויותעל
CAS)-SystemsAdaptive(Complexהאדפטיביות

אינטראקטיביות.חברתיותמערכותשלמודללבנייתתנוצל

המבצעיםיבשתית,לוחמהשלמודליםמפתחיםעתהכבר

ספציפיים.מאפייניםעםאויביםשלהאינטראקציהשלסימולציה

נשקמערכתשלאב-טיפוסיפותח2015שעדאפשרותיש
שניתנתאדפטיביים,גורמיםעלהמבוססתמרושתת,רב-חיישנית

8



gg

...,-.ן,,,,,,,,,

.1..,--."
.

.
.

קטניםהתקניםבזכותבמידת-מהתוקטןאומנםודרישתנולדלק

בדלקהנוכחיתתלותנואבלגבוהים,ביצועיםבעליאךיותר,
תבוטל.ולאתצטמצםרקפוסילי

מראשלצפותמתןשלאוסביבתיותטכנולוגיותתופעות
המגוונותמההתפתחויותהצפויותהתוצאותאתלדמייןניתןלא

מרחיקותההשלכותבגללאבלהטכנולוגיה.בעולםהמתרחשות

מספרעללחשובעלינו-והפוליטיותהחברתיות-שלהןהלכת
חדשעיקרימקורמציאתקוונטים,מחשבילמשלאפשרויות,

הרכבהיכולתבעלתגנו-טכנולוגיהשלמלאופיתוחאנרגיהשל
Technology)Nano.)5011-Assembledעצמית

ב-25לאאבלקוונטיים,מחשביםלפתחאפשרותישתיאורתית

בצורהלשנותניאלץאפשרי,יהיהאכןהדבראםהבאות.השנים
המחשובאחריכימידע,להגנתההצפנהשיטותאתרדיקלית
הקוונטייםלמחשביםהקוונטית.ההצפנהגםתופיעהקוונטי

בשימושהיוםהנמצאיםהטיפוסייםהקודיםאתלפצחיכולת

הבאים.העשוריםבשנייתפתחכישצופיםקודכללפצחוכן

ערךבעלתתהיהלאנרגיהחדשעיקרימקורשללשימושהכנסה

חושביםאחדיםמדעניםוצבאי-ביטחוני.פוליטיכלכלי,-עצום

שימושעל-ידיאוקרהיתוךבאמצעותיהיההחדשהמקורכי
Energy~-ק1010ב,Zeroביקום.מקוםבכלהנמצאתZ.P.E.
אלקטרו-כוחשדותשלרנדומליותקוונטיותלתנודותמתייחסת

המדעניםמרביתואקום.בתוךמקוםבכלהקיימיםמגנטיים

אנרגיה.שלזהבסוגמסחריבאופןלהשתמשבאפשרותמפקפקים

יכולותהניבולאקרבהיתוךכהעדשהושקעוהמאמציםכל

רצויות.

לבעיותפתרונותיימצאוחדש,אנרגיהמקוריתגלהאכןאם

פוליטייםקשריםשלרבומספרבאנרגיה,ממחסורהנובעות
אי-שקטייווצרבמקבילדרמטית.בצורהישתנובין-לאומיים

הגלובלית.הכלכלהביחסי

התקניםבפיתוחהואננו-טכנולוגיהשלהגדולהפוטנציאל

עצמם".אתלהרכיב"שמסוגליםזעירים

הבאות,השניםב-25תתגשםזושיכולתצפוילאלעיל,כאמור

מולקו-ייצוראוננוייצורלבגרותיגיע2025שעדסיכויאיןולכן

אינטנסיבילמאמץזירהתהיהננו-טכנולוגיהזאתעםיחדלרי.

אבלמוגבלים,אומנם-צבאייםיישומיםעםופיתוחמחקרשל
מיקרו-טכנולוגיה.לעמיהבאהצעדהיאננו-טכנולוגיהמשמעותיים.

התקניםכלומראטום",גביעלאטום"התקןבבנייתמדובר

החיהגוףעל-ידיהמתבצעלייצורבדומהאשרמולקולרי,בגודל

לדמייןניתןלמשל,גדולות.בכמויותעצמםאתלייצריכולים

מולקולרית.הרכבהשלבטכניקותהמיוצרמיקרוסקופי,מנוע

יהיוהרווחיםננו-טכנולוגיה,פיתוחלהחישיהיהניתןאם

עצומים.

הלאומיהביטחוןעלההשלכות
סבוכים,כההםהאנושיתלמערכתהטכנולוגיהביןהגומליןיחסי

אותנומוביליםכיווןלאיזהלדעתבאפשרותנואיןכיעד
עללהצביעיכוליםאנוזאתעםיחדהטכנולוגיים.החידושים

למשתמשתאפשרהטכנולוגיה
לרשתלהתקשרבאינטרנט

בכלשאלהלכלקוליים.באמצעים

תשובה.תתקבלראשיתשפה

מלאכותיתאינטליגנציהבאמצעות

הקונטקסטאדפטיבייםוגורמים

אוטומטיתיובןשאלהכלשל

עצמה,אתוהמתאימהקונפיגורציהלשינוי
האויב.לטקטיקותאוטומטית,

ואנרגיהטכנולוגיה
פלאתרופת2025עדתמציאלאהטכנולוגיה

להיותונמשיךהאנושות,שלהאנרגיהלצורכי

אומנםהטכנולוגיהפוסילי.בדלקתלויים

אנרגייתהשמש,אנרגייתלניצולשיטותתשפר

תאפשרלאאךאחרות,אנרגיותוניצולהרוח

לאנרגיה.החדשיםהצרכיםכלאתלספק

האנרגיהנפחיאתלהגדילאפשרותלבדוקיש

למשל,(מתחדשיםאנרגיהמקורותשלגנטיהינדוםבעזרת
אתנול).מהםלהפיקשניתןגידולים

העתידייםבמחיריםלהתחרותאלהמקורותעלדברשלבסופו

מזוןליבוליהאלטרנטיביותובדרישותהפוסיליהדלקשל
שלהמנועיםנצילותאתתשפרהטכנולוגיהבקרקע.ולשימוש

גזעל-ידיהמונעיםהיברידיים,דלקמנועיויופיעוהרכב,כלי

דלק).תאי(וחשמל



השניםב-25שתתהווהלצפותשישהסביבהעלולדוןהנושאים

הבאות:

לרשתלהתקשרבאינטרנטלמשתמשתאפשרהטכנולוגיהשש
תתקבלראשיתשפהבכלשאלהלכלקוליים.באמצעים

וגורמיםמלאכותיתאינטליגנציהבאמצעותתשובה.

אוטומטית.יובןשאלהכלשלהקונטקסטאדפטיביים

להגיעמדינהולכלקבוצהלכלאדם,לכלתאפשרוויכולת

-מאפשרהגלובליהרישותולרע.לטוב-ולנצלולידע

בעזרת
"Knowbots"דיוקבעליאוניברסלייםומתרגמים

יותררבלמידעגישהאנשיםשליותרגדוללמספר-גבוה

עבודהשיטותמאפשריםמהיריםמעבדיםפעם.אימאשר

לרכוששיכוליםבודדים,אותםניןהפערגדלחדשות.
שלהםההמונים,לביןבה,ולהשתמשחדישהטכנולוגיה

זו.לטכנולוגיהמוגבלתגישה

קרובהממשיהעולםנעשההווירטואליהעולםבאמצעותשש
באמצעותל-~Cyberspaceמקושריםיהיואנשיםיותר.

קישוריותליישםניתןתיאורטיבאופןהמשקפיים.עלהתקנים

ניתןמגעעדשותבאמצעותלמשל,לעיניים.ישירותכזאת

ואולטרה-סגולאינפרא-אדוםכגוןמחיישנים,ישירמיוםלשלב

היאהטייסיםשלהעיליתהתצוגההראייה.לחיישניהיישר

יותרהמכונותייעשובמקבילהזאת.השיטהשלראשיתה

ולתנועותיו.קולולצליליהאדם,שלפניולתווירגישות

אבלאנשים,מספרבעיניחןימצאולאאוליאלהיכולות
האינטראקציהמשךלהגבלתאמצעיבהןימצאואחרים

החברתייםהמעמדותמבניישונווכךאחרים,אנושבניעם

שונות.חברתיותקבוצותביןובשפהבחינוךוההבדלים

המחשביםמאפשריםהאנושיהמגעאתשאוהביםלאלה

היתרבין(מאלהאלההמרוחקיםאנשיםביןיותרחיקשר

גבוהה).באיכותופרומוניםוידיאופוניםמערכותבעזרת
וירטואליותקהילותשלההשפעהאתיגדילוהמחשבים

אספניכגון(-חברתיאנטיאוחברתי-דומהרקעבעלות

כיברורמסוים).רעיוןלמעןלוחמיםקבוצתאומטבעות

פוליטייםיותרתכניםיהיווירטואליותקהילותלמספר

אחרות.לקהילותמאשר

רבותאפשרויותפותחתהגלובליתהאינפורמציהרשתשש

וטכנולוגייתהחיישניםטכנולוגייתהגלובלי,הקישור

האינפורמציהכמותאתיגדילומשופרתאינפורמציה

גםיאפשרואךמאיתנואחדלכלהזמינה
לרעהשימוש

להכשרהוכןמידעלניהולהמודיעין,שלהניהולדרכילשיפור
הרחב.הציבורושלהצבאשלולחינוך

מרכזיותבעיותלהיותיוסיפוומהימנותומידעאבטחת
Space~-ב:Cyber

אינפורמציהושלתמונותשלהפצתןעלתקלהטכנולוגיהשש

הגישהאתלהגבילינסוומינהלתרבותגופיבעודכוזבים,

שקיפותביןהתחרותתימשךפרטיים.אישייםלנתונים

הקישורהצדדים.שניאתתשרתוהטכנולוגיהלפרטיות,

אינפורמציהוטכנולוגייתהחיישניםטכנולוגייתהגלובלי,

אחדלכלהזמינההאינפורמציהכמותאתיגדילומשופרת
אינפורמציהרשתותלרעה.שימושגםויאפשרומאיתנו

רשתשוםכהעדאומנםלמתקפות.יעדלהיותתמשכנה
והיכולתמתגבר,ה"קרב"אךממש,שובשהטרםמרכזית

ומשתפרת.הולכתלרשתלפרוץ
הטירון.ל"האקר"מידעמציעיםWebאתרימ-10,000יותר

לחיפושכלימשמשותלשליפה,הניתנותתוכנות,מספר

Wundowsכגון:הפעלהובמערכותם-שתותהתורפהנקודות

rNT95/98,WindowsUnix.נזקיםלגרוםכדיואחרות

המערכותסיבוךמחשב.קודבכתיבתבידעצורךאיןכבר
זה.בתחוםהצפוילחזוו~אתמאפשראינו

לקודיהקשוריםהנהליםעדייןהםביותרהיעיליםהחסמים

ה-~Bioטכנולוגייתתשפרבעתידהמשתמשים.שלהגישה

Mimicryבמידעשימושעל-ידיהגישהקודיאבטחתאת

המשתמש.שלספציפיביולוגי

והשימושאפשרית,אינההאינפורמציהשלמושלמתאבטחהש8
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ממשלתיות.הוראותעל-ידימוגבליהיהבהצפנההגלובלי

זהאבללנורמה,תהפוךמוצפנתשתקשורתאפשרותיש
הנמוכהוהנצילותהגבוההמחירבגללהדעתעלמתקבלאינו

חזקיםמחשביםשלוביכולתרציניתבהצפנההכרוכים

ישתלם.לאההצפנהמחירכןעלפשוטה.הצפנהלפצח

שוםבכךאיןמעשיתאךבהצפנה,יתרוןישתיאורטיבאופן
יתרון.

הזרועבכוחשכניםעללהשתלטהניסיוןשקוף""בעולם
קשה:יותריהיה

כוחותלגייסמהיכולתעברמודרניצבאשלהניצחוןסודשש
ליצירתפועלארה"בצבאומידע.אשכוחלגייסליכולת

באמצעותימיםבתוךולנצחמטרותולהשמידלזהותיכולת

טיליםגםבפיתוח.נמצאיםטווחארוכיכלי-נשקמנגד.אש

הגדלתתוךובהנחיה,בדיוקבטווח,ישופרוטווחקצרי
הפגיעה.סיכויי

פגיעות,ליתרתביאבחללמערכותעלהגוברתההסתמכותשש

פעולהלשיתוףזירהמציעהחללחדשות.להזדמנויותגםאך
האפשרויותיגדלוהטכנולוגיה.להתפשטותיביאוגםבין-לאומי

גרםלמסלוללהכניסיהיהניתןאםבחלל.נשקכלילהציב

כיוםדולריםעשרהבמקום-אחדדולרשלבמחיראחד

סביר.יהיהחלל-קרקעהתחמושתשלמחירהאז-

מיקרוגליהקרקע,אלהמכווניםלייזריםלפתחאפשרותיש

אלהנייטרליים.חלקיקיםשלואלומותגבוהותבעוצמות
ולפגועניידתמטרה-אמתבזמןכמעט-לגלותמאפשרים

לטפלשיוכלוכךבמערכיםלמקמםלדאוגישאבלבה.

תנאיםבגללישובשושלאכךולהפעילםהחולפותבמטרות

אטמוספיריים.

שכןמהחלל,התקפהעלמוקדמתהתרעהלקבליהיהקשה

מיידי.הואלהתקפהמהחלטההמעבר

הרתעהעללהתבססלארה"ביאפשרוהחדשותהטכנולוגיותשש
קונוונציונלית.

חכמים.מונחיםבטיליםרוויויותריותרנעשהעולמנו

החלטההתמצאות,תצפית,(המידעטכנולוגיותמרבית

ולכןמסחריות,מערכותעל-ידימסופקותוקואורדינציה)

חמקנותיורדים.מחיריהןהזמןועםאחד,לכלזמינותהן

קטןבמספררקלכןלמדי.יקרהאךמסייעת,טב111)51(

דברשכלמאחרזו.בטכנולוגיהישתמשופלטפורמותשל

החמקנותשטכנולוגייתהריבסביבה,הפרעותיוצרשזז
ואקספוננטיאלימתמידגידולבגללדברשלבסופותיכשל

המידע.והתאמתהאיסוףיכולתשל

טבעאספותרגועוכלו'לאעת'י'ותת91גול1נכט
הסביבתיותהבעיותשלההחרפהתשפיעכיצדברורלאעדיין

-במיםוגדלההולךהמחסורהאומות.ביןהיחסיםעל

המצטיידותמדינותשתיובסין,בהודונרחביםבאזוריםלמשל

לצאתאותןלדרבןעלול-גרעינייםבין-יבשתייםבטילים

אפשרותישנהגםאולםמים.מקורותלכיבושלמלחמות
המצוקה.לפתרוןאזוריפעולהלשיתוף

אזוריםהרילמדבר,והופכיםהולכיםנרחביםאזוריםבעודשש

אלהוגם-עזותומסופותמשיטפונותסובליםאחרים
הסכסוכיםשלהעוצמותואתהתדירותאתלהגדילעלולים

לגרוםעלוליםמיץ"'"הוריקןכגוןטבעאסונותהמדינות.בין
ולהגבירלמדינהממדינהאוכלוסיותשלהמוניתלנדידה

ביחסיהן.המתחאת

עלוליםהמאורגןובפשעבטרורבמלחמתהארה"במאמצי

היתרבין-לתפקדמדינותשלכישלונותבגלללהשתבש

טבע.אסונותבגלל

אנשיעלמשפיעהכברסביבהאיכותשללבעיותמודעותשש

תחמושתלפתחמאמציםנעשיםכיוםלמשל,בארה"ב.הצבא
אתלהפסיקכוונהישזוובמסגרתלסביבה,ידידותית
לקהתישזאתעםיחדמדולל.אורניוםבתחמושתהשימוש

יראופוטנציאלייםשיריביםהאפשרותאתגםבחשבון

ב-1991,חוסייןסדאםשעשהכפי-יעילנשקזיהוםביצירת

בכוויית.הנפטבארותאתהציתכאשר

הבאה-יש_לחשובהאפוקליפסהאתלחזותכדי88
חרקיםעל

הבטחותבחובהטומנתהביו-טכנולוגיהפצצות.עלולא

אינוביולוגישנשקאףעלגדולים.סיכוניםלצדגדולות

שמחבליםאפשרותישהריסדירים,לצבאותבמיוחדקוסם

ישתחררביולוגישפתוגןסכנהגםישנהשימוש.בויעשו

להשמדהנשקליצירתוהאפשרותהביו-טכנולוגיהבשגגה.
מניעהשיטותאחריחיפושמחייבותזוליםבמחיריםהמונית

הגנהדרכילמציאת-אפשריאינוהדברואםחדשות,
למנועהמאמץכישלוןשלהאפשרותלקראתמתאימות.

לניהולרציניתמערכתלהקיםצורךישזהבנשקשימוש

Management).(Consequenceבתוצאותולטיפול
הביולוגיהנשקהמונית.להשמדהנשקלהשיגיותרקליהיה

שנדרשתובליבזול,לייצרוניתןכימיוחד,איוםמהווההקיים

יותרקשהגםגרעיני.נשקלייצורהחיוניתהמומחיותרמת

למדינה.ממדינהביולוגייםלחימהחומרישלמעברלמנוע

לייצורהביו-טכנולוגיהאתלנצלשניתןהןהטובותהחדשות



הביולוגיים.הלחימהחומרישללנטרולםותרופותחיסונים

ישהגנה.אמצעילנקיטתלשמשעשויהMEMSטכנולוגיית

בנשקלהשתמשטרוריסטיםיצליחושאםבחשבוןלקחת

בוודאיצפויותאוכלוסייה,מרכזינגדהמוניתלהשמדה

אירועהנפגעים.למספרומעברמעלפאניקהשלתופעות

לשלוטאפשרותשוםלנושאיןשינויים,להתניעיכולכזה
כזהאסוןעםלהתמודדהאפשרותאתלשקולישעליהם.

בתוצאות.לטיפולמערכתבאמצעות

וקטלנייםחדשיםמזניםלהיגרםעלולבמיוחדגרועאסון

טכניקותבאמצעותשפותחועיפיםושלחיידקיםשלבמיוחד

למשל(מתוחכםגנטינשקלפתחגםאפשרגנטית.הנדסהשל
אומסוימיםצמחיםעלסלקטיביבאופןהמתבייתנגיפים)

לתקוףמתוכנןגנטינשקבני-אדם.עלאובעלי-חייםעל
אורז).שדותלמשל(ייחודיגנטיפרופילבעלייעדים

מארו-מדיניותשלהשלכות

משולשת:דרכיםלפרשתאותנוהביאונטננולוגיההשינויים

ועוצמותהמחשברשתותהמיקרו-טכנולוגיות,ראשית,שש

ומסחריותצבאיות-כבירותחדשותיכולותמקנותהמחשוב

בתחומיםלמשלאיומים,שלחדשותקטיגוריותויוצרות-

שלקריטיותפונקציותעלהגנהושלמידעאבטחתשל
מהפתרוןניכרחלקמחשבים.עבודתעלהנסמכותתשתית,
להקפידולמוסדותלאנשיםמוטיבציההחדרתהואלבעיה

מתאימים.הגנהצעדינקיטתעל

שלרבמספריבצעוMEMSשלעתידייםהתקניםשנית,
במאקרו-טכנולוגיות.היוםהמבוצעותפונקציות,

שלאלקטרו-מכניים,התקניםשלחיישנים,שלשילוב

יכולתיצריעילים,אךזעירים,אנרגיהמקורותושלתקשורת

ועיבודו.מידעאיסוףשלבתחוםאדירה

מבוצעותשכרגעפעילויות,לבצעגםתאפשרזויכולת

בטכנולוגייתישתמשורביםמאקרו-טכנולוגיות.באמצעות

MEMS-הרבהשכן-ארה"בשלפוטנציאלייםאויביםגם
המתקניםשלזעירותםבגללאלה.בתחומיםמשקיעותמדינות

ממדינההברחתםאתלמנועאפשרותכללמעשהתהיהלא

למדינה.

שלהתוכנה"אתלשנותאפשרותעכשיולנויששלישית,88
הרבהלכת.מרחיקותהשלכותישזוולעובדההטבע",

שלבתחוםבמיוחד-ליישוםניתנותשכנראהטכנולוגיות,

שאלותמעוררות-ביו-טכנולוגיהושלאדם-מכונהממשק
המרכיבעללשלוטנוכלכאשרנהיה,מיכגון:יסודיות,

תסתגלאיךגופנו!בתוךמכונותלשתולוגםשלנוהגנטי

השיבוט!לרעיוןהאנושיתהחברה

לשאלותתשובותלתתנצטרךשבולרגעמתקרביםאנחנו

להומו-גנטיקוס.ההומו-ספיאנסלהפיכתבדרךאוליאנואלה.

הלאומי.הביטחוןבנושאמהוויכוחלחלקתהפוךביו-אתיקה

שלושילובםמזעורםלמידע,הגישהשלהדמוקרטיזציה
רביםבתחומיםביו-טכנולוגיהשלומיזוגקריטייםהתקנים

הבאותהשניםבש-25לנומבטיחיםהאנושיהמאמץשל
יהיואלהשינוייםהאנושית".הרשת"בכלשינוייםיתהוו

האחרונהבמאהשחלומהשינוייםדרמטייםפחותלא

כגוןשלנו,היום-יוםחייאתששינומההמצאותכתוצאה

הגלולההמטוס,הפנימית,השריפהמנועהטלפון,החשמל,
שינואלהטכנולוגיותהאישיים.והמחשביםהריוןלמניעת

מראש.צפהלאשאישבדרכיםהאנושיתהחברהפניאת

החידושיםבעקבותעצמועליחזורשהדברהסיכוירב

הבאות.השניםב-25הצפוייםהטכנולוגיים

ע)
ש"4
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הואאנוו(ובל'ליופ'
עולמישםבעלפיסיקאי
שלהיסודחלקיקיבתהום

המדעשרהיההתומר.
ולאתרישראלשלהראשון
הקיםהאנרגיה.שרמכן
הישראליתהחללסגפתאת
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נאמןיובלמיל')גאל"םפרופסור

שלהשנייהבמחציתהחללאלליציאההעיקריתהמוטיבציה

שנבנההאימהמאזןבמסגרת-אסטרטגיתהייתהה-20המאה
בין-יבשתייםבטיליםההדדיתההשמדהאיוםלם-יה"מ.ארה"בבין

ביקשצדוכלמאזן,אותושלהצבאיביטויועיקראתהיווה

כמו-כןשלו.טיליושלההשמדהיכולתלהגברתאמצעיםלו

השאיפהאתלשכוחבליוזאת-עליהםלהגןדרכיםצדכלחיפש

שלו.ארצושלהפגיעותאתבכללותהלצמצם

בתחומיטכנולוגייםהישגיםבאוהחללאלהיציאהבעקבות
עצמם.הלחימהאמצעימכלולעלפסחולאשאףרבים,חיים
שעתידותהצבאיותההשפעותאתולצפותלהעריךבנסותנולכן

לפתוחכדאיה-21,המאהשלהראשוןברבעהחלללניצוללהיות
החלל,אלהיציאהשלטכנולוגיותהשלכותאותןבסקירת
מוצוטרםכי-אלהשורותכותבשלבעיניולפחות-שדומה

הצבאי.מההיבט

כוללות:הטכנולוגיותההשלכות

המשלבובתחוםוהמחשובהתקשורתבתחוםאדירזינוקפש
פריהואזהזינוקתקשוב.-משלולשםשזכהביניהם/

למשל,ביטוי,לידיבאוהואבפיסיקהוההתקדמותהמזעור

קרובכיוםמפעיליםישראלתושבימיליוןששישהבכך
סלולריים.טלפוניםמיליוןלשני

שנבנהעמוס","הישראליהתקשורתלווייןקטן:אישיסיפור(
הצרפתיהטילבאמצעותשוגרהאווירית,התעשייהעל-ידי

הצרפתית.שבגיניאהקורןמבסיס4"אריאן"ה"אירופאי"][

בשםאינדונזילווייןגםהשמיימהנשאאריאן""טילאותו
כךהאמריקנית.HUGHESחברתע"ישיוצר3",פאלאפה"

והצוותהאינדונזיהחללסוכנותראששם,שנפגשנוקרה

יו"ר.להמשמששאניהישראלית,החללסוכנותסל"ה,של

יש"האינדונזי:סיפרבארצוהקדמהמןלהרשימנוברצותו

במדינהוזאתסלולריים,"טלפוניםאלףכ-50כברלנו

נפש).מיליוןכ-150מונהשאוכלוסייתה
התקשורתיתשביכולתהפוטנציאלניצולשלזהענייןלהערכתי,

חוץ(הצבאיותהמערכותעל-ידיעוכל""לאעדייןהחדשה
מצטרפותלכך.)..להוריהם.החובהחיילישביןבקשרמאשר

למשל,בולט,הצבאישערכןהתקשוב,בתחוםהיכולות

להלן.המובאבהקשר

כדור-הארץ.פניעלנקודהכלשלמדויקלאיתוריכולת88

לפניהמדויק",וי'הנשקהשיוטטילישלהפיתוחבשלבכבר
-כךלשםנוצלוהחללכזאת,ידיעהנדרשהשנה,40-30

הטווחאתשמדדולייזרים,מערכתהפעלתעל-ידיתחילה
היהאצלנוגםזה.לנושאויועדששוגרנאס"אשלללוויין

במשטרת1994עדשהוצבמנאגף'א,שאולכזה,לייזרמד-טווח
ירושלים.פרוזדורפעםשהיהבאיזורבר-גיורא,

סנטימטריםשלבדיוקאיתוריכולתארה"במספקתכיום

אצלנו,למשלהמאפשרים,ה-GPS,לוויינימערכתבאמצעות
היוצאמטיילכלנגנבת.שהיאבעתמכוניתאחרמעקב

מיקומושלמתמדתידיעהלהבטיחיכוליהודהלמדברכיום

בעתידכזה.מכשירעימויישאאםופחות,מטרשלבדיוק
כזה,במכשיררובאיםכיתתכלאוטנקכללציידיהיהניתן

נמצאים.הםהיכןנמרץבדיוקרגעבכללדעתשיוכלוכך

היוםכברמרחוק.והחישההצילוםברמתמתמידשיפורכ]

שלברזולוציהלצלםהאמריקנייםהלווייןצילומימסוגלים

נוסףנוספים.שיפוריםצפוייםובעתידמטר,מחציפחות

בצירוף=שוניםגלבאורכימצלמותבמספרהשימושכךעל

היכולתוכןובלייזר-מכ"םבמכ"םבלייזר,הארהיכולתעם

ראייהבפועללספקמסוגליםאלהכל-הולוגרמותלבנות
בראייהמדוברובלילה.ביוםהנוףשלמלאהתלת-ממדית

עודכאןחסרבלילה.מאפייניםובגווניםביוםצבעונית

ו"בזמן115005טלוויזיוניתלראייהלווייןמצילומיהמעבר

לכךיהיהאםלבוא,יאחרלאזהשגםלהניחוישאמיתי",
ביקוש.

להערכתי,בקרבו,צופןהללוהטכנולוגיותשלוששלצירופן

אוגדה(העוצבהמפקדיכוללכאורההיבשה.קרבבניהולמהפכה

שהואתוךעצמוהקרבואתהמערכהאתלנהלחטיבה)או
הקשראמצעיהתפתחותרגלי.חיילוכלטנקכלישירותמפעיל

והאיתורלתקשוב)הודות(הבקרהאמצעיהתפתחותעםיחד

(GPS)בהרבה.גדולהשליטהמוטתמאפשרות
הרגילה,הצבאיתהפיקודלמוטתאחריםיתרונותכמובן,יש,

התקרבותהתהליך-הטנקכניסתעםשהחלשהתהליךנראהאך

-ובאווירביםהלוחמהשללמאפייניםהיבשהלוחמתשל

שלמלחמהכשחדרקדימה,אדירוינוקלזנקעשויזהתהליך

המח"ט)שלה-LAPTOPאוהכיסמחשבנכוןיותר(עוצבה

המערכותגםחי"ר.ומחלקותוכיתותטנקיםישירותמפעילים
זו.מהתפתחותתושפענהובאווירבים

העתידמלחמתנחזתההטיליםעידןבראשיתכברכזכור,

הייתיהנוכחייםבתנאיםהכפתורים".עלהלחיצהכ"מלחמת
מחשבים.שניביןשחבמשחקהזאתהתמונהאתמחליף

להןשישמדינות,ביןבמערכהעצמו!בחללללוחמהבאשרומה
האחר.הצדשלמתקניולחיסוללחתורצדכליכולשיגור,יכולת
השתפרווסיכוייוהקרה,המלחמהבעידןלהתפתחהחלזהכיוון

האחרונותבשניםשפותחואחדיםלפרויקטיםהודותמאז
התרוממותהמאפשרמאונכת,לנסיקהכלילמשל,נאס"א.ביוזמת

המאפשריםבסידוריםהתקדמותגםלחלל.ויציאהמנקודה

התיקוניםדוגמת-עבודותביצועלשםלחלליתמחוץשהייה

ליכולתתורמת-בחללהצבתולאחרהאבל""החללבטלסקופ

עלזהבשלבידועלאזאתעםיחדהאחר.הצדבמתקנילפגוע
חלקיקיםמאיציאורבי-עוצמהלייזריםשלהתאמתםביצוע

לבואעשויכזהפיתוחגםאך-החללבזירתההפעלהלתנאי

הנידון.הזמןבטווח

dk
ש

ש
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הנוהירימ,לשינוייםלהסתגלסנהעל שגי'י,:.:,ב:::בהידעפיטת

קרןצורן"0רוסהריזהראל"מ

פתיחה
בארגוניםהידעהתפתחותאופןאתלתארהיאזהמאמרמטרת

המתקייםמהשיחכחלקנכתביםהדבריםבפרט.ובצה"לבכלל

משתקףושבחלקו(בצבאבאחרונה
בסוגייתב"מערכות")ן

תקפותםבמידתהלומדךיהארגון,

כללים,ושלעקרונותשלונצחיותם,)(

הצבאיהידעתמציתמגולמתשבהם

ההקשר,תלויהפרשני,תפקידםובדבר

בפיתוחםוהצורךמקצועייםמושגיםשל

הדינמי.

מקורותיוהידע,מהותבדברשאלות

בני-האדםאתמעסיקותהתפתחותוואוי

מאז
ומתמיד.נ

קצרההדבריםמטבע
מקיףבאופןומלנתחמלתארזויריעה

שהתייחסומיכלשלעמדותיהםאת

ההיסטוריה:במהלךהידעלסוגיית

הביטוו,שלהעסוקבסובןלוכד"ארגון"

מאירועיםלקחיםמפיקרקלאדהיינו

ספקמטילאלאוס'ישסם,עכשווי'מ

עלושוקדהקיימיםJIUllpy,1בהקפות
המעצבותהדשושןיסודהגהותגיסוה

מהסוכרAJIeAמציאות

אנשיומדע,צבאאנשיתיאולוגים,פסיכולוגים,פילוסופים,

בשיחלדוןהמתאיםהמקוםזהאיןגםהחברה.ומדעיחינוך

ומפרהידעמחוללקיומושבעצםבנושא,הבין-תחומיההיסטורי

המאמרשלאופיועלההחלטההאינטלקטואלית.המחשבהאת

באותהבתחום.שלנוהענייןאתומשקפתטנטטיביתאיפואהיא

שונותפרדיגמטיותבמסגרותבידעלעסוקלגיטימיהמידה

אנו.בחרנושבהםמאלהאחריםובכלים

קרןצורר()-ןסהרזהר'אל-ם
לאינתהידעמוקדראשמפקדותהלמחלקתואש

בהרהר.ולמצוי,והכלנוגרנהה-ד.והדינה
להוציוהגיהבחגדוסט,חטעדהכיקודהפקידי

הל-אביבהטי0יבי1,אבהחטמהרמת

ש
*



להתפתחותחינוךאנשיתרמוכךעלנוסףאינדיווידואלית.למידהאימצנוהדבריםאתלהציגכיצדלעצמנושנטלנוהחופשלצד

אנשיליישומן.'ולשיטותהפרטללמידתהנוגעתתיאוריותמחויבייחודיתהתמחותבעלמקצועיכארגוןפרגמטית.תפיסה

תשתיותיסודעלהציעובארגוניםוההדרכההאנושמשאביהידעדהיינו-שלוהליבה"ידע"שלמתמידבפיתוחצה"ל

שיטתיולפיתוחללמידהממוסדותמסגרותאלהתיאורטיותבמאמרמוגדרהידעאחריותו.במימושלהצלחתוהקריטי

ביצועכדיתוךחניכהותהליכיהשתלמויותקורסים,ידע.שלפתרוןולצורךהחלטותקבלתבתהליכימידעיישוםכ"יכולת

לשימורוידע,לפיתוחעיקרייםמנגנוניםכיוםהםכת-(507-01)((ארגוןצבא,אנשישלהמשגתםעלהמבוססתהגדרה-בעיות"

בארגון.ולהפצתוויחסיותבונהידעמידע,נתונים,שביןהקשראתואקדמיה
ביניהם.'הגומלין

הארגוניתבעשייההמשולביםלמידהתהליכילמידהשלסדורהיישוםמשנתשבפריסתהרבהפיתוילמרות

שנותמאזנוצרוכמכלולולארגוןהעבודהלקבוצתהקשורבכלולתהליכיידעלפיתוחבדוקים"מתכונים"במאמראיןארגונית,

מודללהציבניסיוןכאןאיןכמו-כןמובטחת.שהצלחתםלמידה
ידעופיתוחלמידהתהליכיהמתאריםמודליםמספרה-70

התהליךמתוארכלליבאופןהעבודה.בתהליךהמשולבבאופןצעדיו.אתלכווןצה"לנדרששעל-פיוצבאי,ארגוןשלאידיאלי

הבאים:השלביםדרךכמעברהארגוניהידעפיתוחשלבאופןהעוסקחושב,ארגוןובראשונהבראשהואהלומדהארגון

ניסוילמשל,(מתוכנןבאופןאםבין-כלשהיפעילותביצועא.לפתח,יששאותוהמשמעותילידעבנוגערעיונותבפיתוחתמידי

מתוכננת.בלתיהתנסותשלבדרךאםוביןתרגיל)אוהגדרתולפתחה.האפקטיביותובדרכיםהלמידהשלבמהותה

העוליםובממצאיםזופעילותשלבתוצאותיהשיטתיעיוןב.הדברים:אתנאמנהמבטאתהלומדהארגוןאתסנג'ישל

במסגרתו.ופירושםכלשהובקונטקסטהעמדתםתוךממנהבכלאנשיםמרחיביםשבהםמקומותהם]לומדיםארגונים["

והכללתן.הנ"לבעיוןשפותחוהתובנותשלעקרוניתהמשגהג.שבהםמעוניינים,הםשבהןהתוצאותאתליצוריכולתםאתעת

ללמודכיצדלומדיםואנשיםחדשות,חשיבהדרכינוצרות
דומות.בסיטואציותיישוםד.דחי".4

מצמצמיםלניסוחיםמהתכנסותזהירותותוך-זאתעםיחד

כאלה:למודליםדוגמאותמספרלהלןמתמשך,תהליךצה"לשלהליבהידעבפיתוחלראותניתן-

מהתנסויות.'למידהשלכתוצרהיישום1.מאלה:אחדבכלשוטףבאופןהמתקיים

נתונים."ןעיבודשלקוגניטיביכתהליךוהלמידההיישום2.עבודה.תוכניותשלובבנייהבתכנון*

י.הדימל1לתהליךמוצאכנקודתבעיות")"(שאלותניסוח3.לסוגיהן.התחקורבפעולות8(

תכנוןשביןברצףהלמידהשילוב4.התקופתיים.בסיכומים8
נ.עוציבו1

הפרט,ברמתאםבין-למידהשתהליךולומרלסכםניתןגבולותוחוציהטרוגנייםחשיבהצוותישלעבודתםבמסגרת8,

תפיסות,בתיקוףאובשינוימתבטא-הארגוןאוהקבוצההיררכיים.

ניתוחאיסוף,בסיסעלוהתנהגותפעולהדרכיועמדות,ערכיםוהביצוע.ההדרכההתורה,גופיביןהדיאלוגבמסגרת*

פונקציונלי)(והארגוני-תפקודיהקבוצתיבהקשרמידע.שלוהמשגה

משימהשלמוצלחלמילויהנחוץהידעלפיתוחזולמידהמכוונתהלומדהארגוןשלהרעיונייםמקורותיו
הארגון.ממטרתהנובעיםתפקידשלאולתארניתןידעלפיתוחהנוגעותהגישותאת

עולםתפיסותשתישלכנגזרותגסה)בהכללה(
ושינוילמידהביכולתכלנבטאתארגוניכןלמידה"חשיבהשלתוצרבידערואההאחתפילוסופיות.

במודליםהלמידהלהמשגתבמקביל,י,מצטרפיםשבמסגרתהאמפירית-אינדוקטיבית,

טעויותלזהותכמכלול'הארגוו'מדידההגדרהבנימידעופריטיעובדותנתונים,
בהשפעתן-התפתחושהוזכרו,אלהדיגמת

םירישכה"'1שרידות"תיאורייתשלהידעבבסיסשינוילחוללולתקנן,אוכלליתתיאוריהשלהתגבשותםכדיעד

מומתה"1שההתנחמהמאו,ג'ןק'1,,,"
האונייתהמסגותנעקו(((ת(

תיקןחןניין::ךי'5"
ן

נקח

ספקובהטלתבביקורתיות
העלאתלחלופיןאוהמטרותבהשגתבעיותלפתרוןמיומנויותלפתחכדילפיתומגודב.6

חדשות,,פעולהיכולותןליצוךמעצםותיאוריותעקרונותנועדוזאתתפיסה
נתפסותהארגוןשלהשרידותסיכויי

''לאלטרנ-הדרך"אתלפנות"כדילהפרכהטבעם
הסתגלותביכולתכתלויותהיוםעד

המאפייניםולשינוייםלסביבהמהירההמוצעההסברשיכולת(יותרטובותטיבות

ובעונהבעתכןאםהיאארגוניתללמידהשכיחהפרשנותאותה.יותר).רחבהבמסגרתן

ליצורשתכליתוותהליךבסביבה)(לשינוייםתגובהיכולתאחתבארגוניםידעפיתוחשלתהליכיםעלנוספיםהשפעהמקורות

בלמידהרואותיותרמתקדמותתפיסותבארגון).(שינוייםמאזבלמידה.העוסקותהפסיכולוגיותהתיאוריותונשארו)(היו

השינוייםעללהשפיעלארגוןלאפשרהמיועדתהליךהארגוניתדרךהמתפתחתתבונהבלמידהלראותהמאהבתחילתהוצע

בהם.להשתתףלפחותאובסביבהשעניינןמגוונות,תיאוריותפסיכולוגיםניסחוהייעטו,7ניסוי
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ל4,,(
במונחיםלנסחשמקובלתכנון-הלמידהתהליכי

זמן.טווחישלושהשל

שוניםזמןלטווחיביחשהלמיזה
אחרים)רביםבארגוניםגםכמו(בצה"להתכנוןתוצרי

הבינוניהמיידי);(הקצרזמן:טווחילשלושהמכוונים

ויותר).שניםעשר(הרחוקשנים"מספרשלגודלסדר(

המעגליברצףהמשולביםהלמידהשתהליכימכאן

באוריינטציההםאףמחויביםוביצועתכנוןשבין

אלה.זמןטווחילשלושת

להביאהלמידהתהליכימכווניםהמיידיהזמןבטווח

עלהחזרהבהפחתתבדרך-כללהמתבטאלשיפור,
ההצלחותעלחזרהלחלופין,או,(בעברשנעשוטעויות

המקובלתפרוצדורההואהתחקירהעבר).מןוההישגים
גבוההרלוונטיותבעלילקחיםלהפקתבדרך-כלל

זה.זמןלטווח

בפעולותהלמידהתהליכישזוריםהבינוניהזמןבטווח

הלמידהוהרב-שנתיים.התקופתייםובסיכומיםהתכמן

עבר,ביצועיניתוחעלמבוססתהבינוניהזמןבטווח

המסקנותאתלהשליךוניסיוןבהווההמציאותעםהתמודדות

ובדיקתהקיימותהיסודהנחותבמסגרתלעתידהלקחיםואת

שלאירועים,של(Meta-Analysis)ניתוחי-עלשילובתוקפן.
איכותיתכנוןמאפשרמהםשהופקוהמסקנותושלתוצאותיהם

הבינוני.הזמןבטווח

שלניסוחןעלמבוססתהרחוקהזמןלטווחהמיועדתהלמידה

הטלתמהמוכר.שונהמציאותהמעצבותחדשות,יסודהנחות

ארגוניתהתאמהמאפשרתהקיימיםהעקרונותבתקפותהספק

לתפיסותהטכנולוגיהפיתוחקצבביןוסנכרוןהסביבהלשינויי

החשיבהפיתוחלצורךבארגון.האנושגורמישלוההפעלההניהול

תרחישיםלהרכיבצה"לנדרשהרחוקלעתידהמכוונותוהלמידה

ולנסותומהמקובלמהמוכרשונותיסודהנחותעלהמבוססים
חדשות.ויכולותחדשידעבסיסןעלליצור

במקביל,הזמןטווחיבשלושתנעשיתהלומדבארגוןהלמידה

בעתובההקיימתהתפיסהבמסגרתשיפוריםלהשיגאפשרוכך

המתאימהחדשנית,אחרת,למסגרתמדרגה"קפיצת"לבצע

הצפוישלהערכהלבצעישבצה"להעתידית.למציאותיותר

והאילוצים.הבעיותההזדמנויות,הנסיבות,המגמות,בתחום

לרבותאפשריות,התמודדותדרכייעוצבוזוהערכהבסיסעל
להביןישולעדכן.לתקףלפתח,יששאותןחדשניות,תפיסות

נתפסת.ומציאותנסיבותהקשר,תלויהואהמפותחשהידע

שונותהיררכיהברמותהלמינה
הביורוקרטיים-היררכיים,הארגוניםלשארבדומהצבאות,

לאופיבהתאם-למידהתהליכישלמגווןלאפייןנדרשים

במיליםהשונים.ההיררכייםבדרגיםהמתקיימתהפעילות

הלמידהלגביכוללתעקרוניתבתפיסהנחזיקאםגםאחרות:

התאמהמחייביםאלאאחידיםאינםיישומהשאופניהריבארגון,

רצע.

שהריכלשהו,מסוגשינויהלמידהתהליךמחייבמקרהבכל

הלמידה.לפנישהיהכפיהענייניםמצביישארשינויבהעדר

סוגישלהרחבהמגווןאתלסקורניתןלאהנוכחיתבמסגרת

ארגוניים.למידהתהליכיבעקבותלחוללניתןשאותםהשינויים

מהמעלהלשינויהמקובלתהחלוקהאתלהזכירישזאתלמרות

ולשינויהשלטת,הקונספציהבתוךשינוישהואהראשונה,

ושמוליךעצמההקונספציהשלשינוישהואהשנייה,מהמעלה

להתחדשות
מקבילההמשגהמזמינים""אלהשינויסוגיכללית."

ארגונית]למידהשל[אחדסוג"הארגונית:הלמידהבתחום

וערכיםמדיניותבמסגרתטעויותבתיקוניאובהתאמותקשור

לולאהלמידת'-אחרסוגיחידה').לולאהלמידת'(קיימים
למידתהעקרונות.שלושינוימחודשתבדיקהמחייב-כפולה'

שוטפותולמשימותלרוטינותבדרך-כללקשורהיחידהלולאה
שאינהבפעילותהואכפולהלולאהלמידתשלעניינהומיידיות.

לטווחהמכוונתזואורוטינית
הארוך".לנ

רמותשתייחדמופיעותלומדארגוןשלהעדכניותבהגדרות
ארגוניתלמידה["בתפוקות:לשיפורמקושריםותוצריהןהלמידה,

ולתקנן,טעויותלזהותכמכלול,הארגון,יכולתב:]מתבטאת

כדיהארגוניתהמסגרתובעקרונותהידעבבסיסשינוילחולל

פעולהיכולותוליצורבעיותלפתרוןמיומנויותלפתח
תושדח".1

שרואהלארגוןמתייחסלומד"ארגון"המונחביניים:סיכום
למכלולהמונחמתייחספירוטביתרוקבוע.מרכזימאמץבלמידה
ארגונייםובדרגיםשונותברמותהמתקיימיםהלמידה,תהליכי

ולאמצעיםלמנגנוניםלדרכים,וכןברמתם,מאלהאלההנבדלים

האופןהיאהארגוניתהלמידהאותם.המשרתיםהממוסדים

יחסיודפוסיאתכמכלולהארגוןמתקףאומשנהיוצר,שבו

זמן.לאורךייעודואתבהצלחהלממשמנתעלסביבתועם
שלמושכלתכנוןמחייבהארגוניהייעודשלטווחארוךמימוש



מיומנותפיתוחשעניינהלמידהדיןאיןהעשייה.לסוגעניינית

לתפקדיכולתפיתוהאוהפרט)ברמת(בין-אישיותאומוטורית
יכולתלפתחהמכוונתלמידהכדיןקבוצה,במסגרתביעילות

במקביל)(פועלהלומדהצבאיהארגוןאסטרטגית.חשיבה

אלה:ברמותהצבאיוהמקצועהידעלפיתוח

הלחימה.וטכניקותהביצועמיומנויות-הטכנו-טקטיתברמה1(

צבאיתוחשיבההחלטותקבלתתהליכי-הטקטיתברמה2(

ביחסהפעלתםובאופןהשוניםהכוחותבשילובהקשורים

לאויב.

תפיסותשלפיתוחן-האופרטיבית)(המערכתיתברמה3(

התחומיות,התורותשלהבסיסית,התורהשלהזרועיות,היסוד

ושלבכללצה"לשלהרב-שנתיתהעבודהתוכניתשל

שמעלהרמהביןותיווךפירושגישור,תוךבתוכו,המפקדות

שמתחת.לוו

כוחותפיתוחשלוהמדעהאמנות-האסטרטגיתברמה4(

ותורותהעקרונותלרבותובחירום,ברגיעהוהפעלתםהצבא
הלאומיתהביטחוןמתפיסתכנגזרבהם,הקשוריםהיסוד

המדיני.הדרגשלהביטחוןוממדיניות

ודרגדרגבכלהמציאותשלייחודיתהבנהמאפשרתזוחלוקה
באופןאחת.מרכזיתמקצועיידעלליבתזוהבנהחיבורעםיחד

הלמידהתהליכיאתלתארניתןמטפורי

שללהתפתחותכמוליכיםהשונותברמות
הצבאי-מקצועיהידעגזע""סביבידע"טבעות"

לגובה.לצמיחתובמקביל

ידעשלממוקדפיתוח
ישלמידה,מנגנוניבמספרנעסוקבטרם

אופייםהמיקוד.חשיבותאתלהדגיש
החשיבה,תהליכישלהמטפיזי-אמורפי

בחובוטומןהידע,פיתוחבבסיסהנמצאים

משאבים,(שונותמגבלותהתבדרות.סכנת

בקישורהמתבטאמאמץ,ריכוזמחייבותזמן)

המטרותעלישירההשפעהשלהםלתחומיםלמידהתהליכי
להשיגןכדילפתחיששאותןהמרכזיותהיכולותועלהארגוניות

מכונההליבהיכולותלפיתוחהנדרשהידעהליבה")."יכולות"(
הוגדרכלליבאופןהארגון.לעתידקריטיונחשבליבה"ידע"

הבאים:התחומיםחמשתבסיסעלהליבהידעבצה"ל

הידעועלהלחימהעלדגששימתתוך-המבצעיהתחוםא..

בה.הקשור

הבטיחות.תחוםב.

גיבושההכשרה,האימונים,ההדרכה,(הכוחבנייןתחוםג.

האמל"ח).ופיתוחהתוייל

והמשקים.המשאביםניהולתחוםד.

בתפקידיםביטוילידיהבאיםהמקצועיים,הידעתחומיה.

והמנהלתי.הקרביבסיועהקשורים

קיוםמאפשריםהםאלה,כגוןשבתיחומיםהסכנהלמרות

למידה.ושלבקרהשלעבודה,שלתכנון,שלושיטתיממוקד

קודםהוצגושלופרטיותשדוגמאות(העקרוניהפעילותמעגל

השנתיותהעבודהתוכניותשלבתכנונןהמתחיל-לכן)
בהפקתבסיכומן,ומסתייםבמימושןנמשךוהרב-שנתיות,

העבודהותוכניותהיעדיםקביעתבעתובהטמעתםהלקחים
מתמשךפיתוחהכורךבסיסי,למידההליךמגלם-העתידיות

מקושרזהבתהליךהמתפתחהידעהשוטפת.בעשייהידעשל
בהם.וממוקדשלוהליבהוליכולותהארגוןלייעוד
מתבטאהצבאיות,היסודבתפיסותהליבהידעמנוסחבצה"ל

ובתוכניותהרב-שנתיתבתוכניתנכלללסוגיה,המבצעיתבפעילות

הצבאי.המקצועבסיסאתמהווהוככללהשנתיות,העבודה

ההווהלפעילותמצפןהעבר,לניסיוןעוגןהליבהידעמשמשכך

לעתיד.קפיצהוקרש

ידעופיתוחלמשהוגווני
המקיימיםככאלההלומדיםהארגוניםאתתיארנועתהעד

בשלושהידעשלמתמשכתליצירההמכווניםמידעעיבודתהליכי
נושאי,למיקודובהתאםשונותהיררכיותברמותזמן,טווחי

כךאלה,לתהליכיםלפתח.הארגוןשמבקשמהיכולותהנגזר

ביצוערמותושליכולותשלמתמשךשיפורכפולה:תכליתטענו,

התחדשותעםיחדשוטףבאופןבארגוןהנצברהמידעיסודעל

יכולותיצירתהיאהפרקטיתשמשמעותה

חדשות.

למוקדימספרמיליםלהקדישהמקוםכאן

שנודעתהארגוני,ולזיכרוןהארגונייםהידע

הלמידהלתהליכימכרעתחשיבותלהם

בארגון.

שימושרביםארגוניםיעשושבעתידנראה

שלרבותכמויותלעבדכדיידעבמוקדי
בעלידעמהםלהפיקוכדימידעושלנתונים

ממוסד,ארגוניגוףהואידעמוקדערך.

איסוףבסיסעלליבהידעמפותחשבמסגרתו

וניתוחםרלוונטימידעושלנתוניםשלשיטתי

פיתוחבשלבישנמצאותאוקיימותתפיסתיותמסגרותבתוך

מידעהופךהידעבמוקדהמתקייםהעבודהבתהליךשונים.

סכמטיתיאורלהלןבתפוקות.שיפורעלישירותהמשפיעלידע,

עבודהתהליךשל
זה."

הידעבמוקדהעבודהתהליך
כלשלהאישיתבמומחיותהידעמוקדתלויארגוניתכיישות

תלויאינוכלומרעל-פרסונלי,הואבמהותואךממרכיביו,אחד

אינהארגוניתשיכולתכפיבדיוק-אחראוזהבאדםבלעדית

מסוים.מנהלשלאועובדשלביכולתומוחלטבאופןמותנית

כסוגיםאופורמליתארגוניתכיחידהלהתקייםיכולהידעמוקד

ולתפיסותמבטלנקודותביטויהנותניםצוותים,שלשונים

היתוךכורהמהווהמפרה,מתחיצירתומאפשריםמגוונותעולם

לייצרשתפקידוגנרטור,מעיןלראותניתןהידעבמוקדרעיוני.

לארגון.ההכרחיתהידעאנרגייתאת
באופןנדרשיםעצמןאתלנהלהמבקשותלקהילהאולחברה"

הליבהידעמנוסחבצהול

הצבאיות,היסודבתפיסות

המבצעיתבפעילותמתבטא

בתוכניתנכלללסוגיה,
העבודהובתוכניותהרב-שנתית
אתמהווהוככללהשנתיות,
הצבאיהמקצועבסיס

1



למדידה",ניתןהחשובכלולאהחשוב,הואלמדידהשניתןכל

שבתחום.הבעייתיותאתמבטאתאיינשטיין,לאלברטהמיוחסת
מתקיימתשבומישורכללמדודבכללניתןהאםלשאולישראשית

שלטיבםאתלבדוקיששנית,חדש.ידעהמייצרתלמידה

למדידה.המשמשיםהמדדים

החוגחברישלהעולםונפיסתאתהזכרנוהמאמרבתחילת
מעולםהלקוחיםמדידהוכלימושגיםלהשיתשביקשוהווינאי,

אלהעללפחות(האנושיתההתנהגותעלהמדויקיםהמדעים

זהירותלנקוטישכידומהכמטפיזיים).על-ידםהוגדרושלא

עלבדגש-אנושיותופעולותידעלמידה,לתארניסיוןבכל
לתארהקושימספריים.במונחים-שבהןהאינטלקטואליות

מורכבותעלמלמדמספרימדדיםסטבמסגרתיחידהכשירות

וניתוחםיסודלמרכיביפירוקדרךלהבנהכנראה,ניתנת,שאינה

עלהחיצוניןהעולםועלהסביבהעלמידע:סוגישלושהשוטף

המידע,אתלאחסןהיכולתמרכיביה...ועלעצמהעלהעבר,

הארוךבטווח..ביותר.חשובהבפעילותמחדשוליישמולאחזרו

ושיטתיממוסדטיפוחבזיכרון".(והתפקודיתהאוטונומיהתלויה

שאלתאת-מיידיכמעטבאופן-מעלהארגוניזיכרוןשל

בנוגעשיהיה".ל"מהשהיה"מה"שלוהרלוונטיותהדמיון

קבועההןהיאהמלחמה"נאמר:כברוללחימההצבאילמקצוע

הואהמלחמהשלהבסיסישהאופיבעודהזמן.כלמשתנהוהן

מתפתחיםמשתמשיםאנושבהםוהשיטותהאמצעיםקבוע,

ללא
ףרה".22

ממוחשבים)בדרך-כללשהם(מידעמאגרימשמשיםרביםבארגונים

שונותבמסגרותמעובדהנצברהמידעהארגוני.לזיכרוןכבסיס

אופרטיביותלהחלטות-מובניםתהליכיםדרך-ומתורגם

שכיחהדוגמאולתפיסות.לאסטרטגיותיותררחביםובהקשרים

לעובדיהנוגעמידעשלשיטתיאיסוףהיא

ולהישגיהם.להכשרתםליכולותיהם,הארגון,

קבלתלתהליכיכבסיסמשמשזהמידע

וניהולקריירותפיתוחבנושאיהחלטות

שילובהיאאחרתדוגמאבארגון.האדםכוח

ומההיסטוריהמבצעיתמפעילותלקחיה

יישומית.לחימהתורתבתוךהצבאית

בתחילתשהוצגההאינדוקטיביתהתפיסה

אועיקרוןלנסחניתןושעל-פיההמאמר,
בדידים,מקריםמאוסףתקףעתידיניבוי

שיסמוךארגוןשלבעוכריולהיותעלולה

ימצאמשיםומבליטוטלי,באופןזיכרונועל

שהטילומחשבתייממבאזיקיםכבולעצמו

שכל"-לנפוליאוןהמיוחסתהאמרהמנגד,העבר.אירועיעליו

הסכנהאתמדגישה-משמר"ללאלמבצרמשולזיכרוןבלא

שעלולהגבוההמחירואתמחדש"גלגליםב"המצאתהטמונה

המשאבים,ומיצויהיעילותבתחומילגבותהארגוניהזיכרוןהעדר

אדם.בחיי-אלהלכלומעבר
האנושייםהידעבמקורותקשורארגוניזיכרוןשלאחרהיבט

יישויות-כאמור-שהםהידע,ממוקדילהבדיל(בארגון

שונים,ומומחיםניסיוןבעליעובדיםעל-פרסונליות).ארגוניות

מוגדריםהשנים,לאורךשצברוהידעעלמבוססתשמקצועיותם

הזיכרוןשלמשמעותימרכיבומהוויםאנושייםידעכמקורות

המומחיםשברשותהידעשלאפקטיבימיצויהרחב.הארגוני

עקרוניתאםגם-החלטותקבלתשלאיכותייםלתהליכיםתורם

התעלמותבעתיד.אובהווהרקונדרשבעברזהידענצבר

ואףלבזבוז,תובילבארגוןהפזוריםהאנושייםהידעממקורות

ואילוערך,כחסרנתפסהעברשבהתרבותליצירת-מזהגרוע

העמקהחוסרהמצדיקהאידיאולוגיהלדרגתמורמתהחדשנות

מקצועית,וחובבנות

סיידה

לוודאיקרובשהיאהמדידה,בסוגייתהמאמראתלסייםבחרנו

לא"האמרהכה.עדשהזכרנולאלהיחסיתביותרהמורכבת

המרכזייםהגורמיםהאמריקני,המרינס

משתייכיםהלחימהתוצאותעלהמשפיעים

ומנטלית-מורליתפיזית,קטיגוריות:לשלוש

-אלהגורמיםלמדודאפשרותשוםאין

סיכוייאתלחזותהניסיוןעללדברשלא

כזאת:מדידהבסיסעלבקרבההצלחה
מוסרי,כוחשלמהותואתלתפוסקשה"

קלהמשימהזואיןאותו.לכמתניתןולא

וצבאית,לאומיתנחישותכגוןכוחותלמדוד

אומץ,פחד,רגשות,אישי,אולאומימצפון

במלחמהיחידה.רוחאומנהיגותמורל,

ואינטלקטו-מנטלימרכיבביטוילידיבאגס

מאפשרותמנטליותיכולותמשמעותי.אלי

הערכותלבצעמורכבים,קרבמצבילהבין

להתוותנבונות,החלטותולקבלמדויקיםוחישוביםיעילות

ולתכנןואסטרטגיותטקטיקות
תוינכות".'2

אםלמידה,לתהליכימאיץלשמשיכולהלדעתנו,המדידה,

ישולבואותההמשמשיםוהכליםהשיטותותכנוןאופיהקביעת

המבקשתקבוצהאותהעל-ידיויתבצעועצמוהלמידהבתהליך

מושגיםהםגםמהוויםוהכליםשהמדדיםלזכורישללמוד.

מתמשךארגונידיוןבהםלקייםישכאלהובתורמפרשים,

חשבוןעלהכלילקידוששיובילולדוגמותמהפיכתםולהיזהר

המטרה.

סינוס

בארגוניםבסיסיםלמידהתהליכימספרלתארניסינוזהבמאמר

הליבהידעשלפיתוחוולאופןללמידהבפרט.ובצה"לבכלל

מכרעתהשפעהישודאיתוהבלתיהעתידיתובמציאותבהווה

במתכונתהידעפיתוחאתהישגיו.ועלצה"לשלדמותועיצובעל
ללקחלקחמצטרףשבמסגרתה-האינדוקטיבית-היסטורית

מגולמתשבהםועקרונותמוכללותתיאוריותיצירתכדיעד

הספקהטלתהביקורתית.התפיסהמשלימה-הניסיוןתמצית

והעמדתנוצרושבובקונטקסטהבנתםתוךעקרונותשלבתוקפם
הידע.פיתוחמטבעשלשניצדמשמשתאלטרנטיבות

ההיררכיותולקטיגוריותנושאייםלתחומיםזמן,לטווחיהחלוקות

בתפיסתהפרטני.

כוחשלמהותואתלתפוסקשה"
איןאותו.לכמתניתןולאמוסרי,

כגוןכוחותלמדודקלהמשימהזו
מצפוןוצבאית,לאומיתנחישות
אומץ,פחד,רגשות,אישי,אולאומי

יחידה.רוחאומנהיגותמורל,

מרכיבביטוילידיבאגםבמלחמה

משמעותי"ואינטלקטואלימנטלי



בארגוןידעיצירתשלבתהליכיםהמתבקשהמיקודלצורךהוצגו

כצה"ל.ומורכבגדול

מתכוניםשלקיומםהשוללתהעקרונית,התפיסהבמסגרת
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ביןוהדוקהתכליתיתמהירה,הידברותמחייבתהיאקלה.
וכןומפעיליםמפקדיםמעורביםשבהןושונות,רבותמערכות

ערוציותצפית,סיורחיישניכוללטכניים,אמצעיםשלמגוון

והדוקהחדשההידברותהשגתתצוגה.ומערכותמחשביםקשר,
ובשיטותבארכיטקטורהקיצונייםשינוייםמחייבתזומעין

וליישומו.לעיבודומודיעין,לקליטתרחבותמערכותשלהשילוב

מדויקתאששליעיללניצולהמתאימההארכיטקטורהאולם

ספקאיןבימינו.צורכהכלנהירהאינהעדייןשונותלמשימות

וגדולותמורכבותלמערכותמתאימיםפתרונותשלשהתלכדות

מספראתהגדילההתיכוןבמזרחהעריםשלוצמיחתןהתנופה,
מפוזרשחי"רכאלה,שטחיםישראל.סביבהבנוייםהשטחים

בכלהגנהלמעוזילהיהפךעלוליםמרכזי,תפקידבהםממלא

להפוךאףואוליהמק"םיתרונותאתולהקהותאפשרימקום

יהיהכאלה,שטחיםלעקוףיהיהאי-אפשראםלרועץ.אותם

רגלים.חילבעזרתכולקודםאותםלתקוףצורך

הכוחומאפיינימתוחכמתקונוונציונליתמלחמה
ציודבהתקנתבעיקרהמקייםעוסקתהתפתחותהשלזהבשלב

במסגרתקיימיםמשטחי-נשיאהגביעלמתוחכמיםוחימוש
שלמבניםבהקמתגםמתמקדתהיאהקיימים.הכוחמבני



ממקורותמהירהנתוניםלהזרמתהמתאימיםושליטה,פיקוד
עוצמתליורה.חיישןביןמהירובקשרשונים,

מובילההאווירי

והארכיטקטורותהציודשהדוקכרימת,ככלאולםזאת,במגמהכיום

שליותרטובההבנהתיווצרכךונטמעים,ומתגבשיםהולכים

בכלקיצונייםלשינוייםלצפותוניתןהמק"ם,השלכות
באוויר,כברהחלהזוהתפתחותהעיקריים.משטחי-הנשיאה

לכליםרחב-היקףשמעבראףחמקנים,מטוסיםשלפיתוחםעם

מעברכשיושלםשנים.עשרותלהימשךעשוילחלוטיןחדשים

הצבאי.בתחוםממששללמהפכהיובילהואזה,

שלבעלייתורבהבמידהכיוםמותניתמדויקתאששלשיגורה

עוצמתדהיינוהאווירית,העוצמהשלהשניהארוךהגל
במלחמתהחלהראשוןהארוךהגלומתוחכמת.חדשהאוויר

והשתפרושהלכובמטוסיםמאופייןוהיההראשונההעולם

באוויוניקהשנתמךטיפש","חימושוששיגרוהרף,ללא

הימים,ששתבמלחמתלשיאוהגיעזהגליחסית.פשוטה

הכיפורים.יוםבמלחמתקרקע-אווירטילימולדעךולבסוף
שללהתפתחותהעדיםהיינוהאחרונותהשניםב-20

להשליםבכוחהשישחדשה,מתוחכמתאווירעוצמת

מערכיםלמרותהקרקעאלהאווירמןמשימותיהאת

בדרך-כללמחייבאומנםהמשימותביצוענ"מ.הגנהשל

הישגיהאולםשונים,מסוגיםמטוסיםשלפעולהשיתוף

בעיקרמותניםהחדשההמתוחכמתהאווירעוצמתשל

ותצפית,סיורמערכותטילים,(מתקדםטכנולוגיבציוד

אלקטרוניתלוחמהשלמערכותואיכון,ניווטמערכות

השניהגלמשופרים.ביצועיםבעליבמטוסיםולאוכד')

ויסתייעהבאותהשניםבעשרותישלוטהאווירעוצמתשל

יותרהרחוקבעתידמהקרקע.מדויקתבאשויותריותר

הארוךהגלאתשיובילואחרים,מועמדיםשיופיעוייתכן
חמקנים.מטוסיםלמשל,כמו,האוויר,עוצמתשלהשלישי

הופגןהחדשההמתוחכמתהאווירעוצמתשלכושרה

השמידאזב-1982.לבנוןבמלחמתמוגבלבהיקףלראשונה

הלפייר""טילי27בעזרתעיראקבמערבעיקריותמנ"םתחנות

בגדאד.לעבררחבמסדרוןלמטוסיםבכךופתחו

מפתיעפתיחהמהלךלהשיגלמדישקלאיפוא,להיווכחאפשר

להגיעאפשרמכאןמדויק.נשקהמפעילקטןכוחבעזרתומכריע

בעימותמכרעתחשיבותלהיותעשויהמנעשלמהלומתלמסקנה

שלשיטותהנוקטיםמתקדמים,יריביםשניביןפתוחבשטח
ההתקפהאתמעדיפהזושמלחמההדברפירושהאםמק"ם.

יפעלומק"םשליתרונותיהכיאםדווקא,לאומקרה!בכל
תכליתיות.ביתראותםשינצלהתוקףלטובתבדרך-כלל

שינויתחוללהאששלחשיבותהשעלייתהיא,נוספתנקודה

ן-

עלאאייםה11טארוךקו,ד7)לשקהטיליםסוללותכלאתכמעטהישראליהאווירחיל
םו0ןטז)טלאוה,עלובנזיוהדכלי-שיט,

השלייההעולסזלה(ית(ראוני)חליאג(11שליטותשהןמטוסאפילולאבדבליהלבנוןבבקעתסוריהשלנ"מ

אוויריתעוצמההופעלהזוהצלחהבעקבותאחד.תוקף

השנייההמפרץבמלחמתמרובהובהצלחהמאודגדולבהיקף
נחות,יריבנגדהושגואלהשתוצאותלהודותהראוימןב-1991.

הטיפוסייםמהמאפייניםחלקלהבליטבכוחןישזאתבכלאך

מאפייניעלהמק"םבהשפעותבדיוןשאמשיךלפנימק"ם.של

בקצרהלסקורהראוימןהיבשה,לוחמתעלובייחודהכוח,

לאששישההשלכותאתובראשונהבראש-יסודסוגייתמספר
להגנה.התקפהביןהאיזוןעלמדויקת
השניהדורהופעתאחריהמדויקת,האששלהראשוניםבימיה

שהיתרוןהדעהרווחהה"טאו"),למשל,כמו,(נ"טהטיליםשל

עמדותלסמוך:מהעללהאיןזוהשקפהאולםההגנה.לצדנוטה

כן,עליתרמדויקת.להתקפהפגיעותונייחותקבועותמגן
פעםהומחשולתוקףמקנהשהיאוהיתרונותההפתעהחשיבות

המלחמההשנייה.המפרץמלחמתבימילמשל-פעםאחר

שתיהשמידוהםאפאצ'י"."מסוקישמונהשלבהתקפהנפתחה

היבשה.בלוחמתהתנועהלעומתשלההיחסייםבתפקידים

תמרוןחייבהבעבר,נהוגהשהייתההטווח,קצרתהאשעוצמת
לשבשהיהניתןשמהןשולטות,לעמדותאותהלהביאכדי

למלאימשיךביבשההתמרוןהאויב.עמדותאתולהשמיד
בראשו.לעמודחדלהואאבלהתהליך,בהשלמתחשובתפקיד
להשתלטהאויב,שטחלתוךלהתקדםיהיההעיקריתפקידו

המלחמה.אתלסייםמדיניתהחלטהולכפותעליו

הצעדהיבשהכוחותשלבתפקידםכךכלקיצונישינוילמרות
הקרבלשדההמעברהואהקצרבטווחבהתפתחותםהעיקרי

הספרתי.'
במבנהספרתיתטכנולוגיהבהשתלתכרוךזהמעבר

בתחוםמהפכהאינהזואבלהלחימה.ובסגנוןהקייםהכוחות
צורהשינוידרושמהפכה,שתהיהמנתעלועיקר.כללהצבאי
בתכליתיות.המקייםשלהיכולתאתשתנצלחדשהלמסגרתאמיתי

כיוםנתונהבעברבמתקפההכבדהשריוןיחידותשלעליונותן

ם



ץ,נ

שז,"ש4

םייטייבו0ההממקיםנגדהמוג'הידיןהשתמשושבורגניט0".,מדגםםו0ןטמגד(הכהוטיל
שכמעטלהפעלה,פשוטאךמהנדמעטכטלוגיהבעללפשקטובהדוגמאהואןט0ינגפאב,

לרוכשןונולגורםכל

אנכיתונוחתיםהממריאיםמטוסיםעל

אנכיתהמשוגריםטווחארוכיטיליםועל

כברקייםכזהציודצפים.נשקממאגרי
במלחמתיכולתואתוהוכיחרבותשנים

פוקלנד.ובמלחמתהשנייההמפרץ

המפליגיםשהצייםשכדילהניחישאולם

הםרציני,שינוייחוללוהפתוחבים
פרלדוגמתרציניתלטלטלהזקוקים

כיטועניםמסוימיםלמשקיפיםהרבור.

נפרדבלתיחלקהנעשיתמידע,לוחמת
אלאמרכזי,גורםרקלאתהיהממק"ם,

אפשרזאתלוחמהבעזרתמכריע.אף

לפיצולםולגרוםהאויבכוחותאתלסנוור

להתפוררותם.ולהביאקטנותליחידות

מתוחכמת,קונוונציונליתמלחמה
הקרההמלחמהשאחרימשימות
מהירהלפריסהוכוחות

עלהמועדפתהדוקטרינההיאמק"ם
מבחינהמתקדמותעשירות,מדינות

הדוקההידברותמחויבתהיאטכנולוגית.

מבחינהומתוחכמיםויקריםרביםכליםביןסינרגיה)(ואגבור

מבחינהומיומןמשכילאדםכוחמחייבתגםהיאטכנולוגית.

מבחינהומתקדמותעשירותמדינותרקמכךכתוצאהטכנולוגית.

למדיברורכךעלנוסףבמקיים.להצטייןיכולותטכנולוגית
ביותר,מועטותבאבדותמלחמהלנהלאפשרותמציעהשמקיים

סופת"שמבצעלהביןחשובאולםהמפרץ.מלחמתשהוכיחהכפי

האבדותמספרוכיטיפוסית,לאדוגמאהנראהככלהיהמדבר"
ואי-אפשרסביל,יהיהלאשהיריבייתכןיותר.גבוהיהיהבעתיד

כך.כליתאיםתמידשהשטחלצפות

לעצמןלאמץעלולותיותרוחלשותעניותמדינותועוד,זאת
לעשירלגרוםלעניושיאפשרולהלן,שיתוארואסטרטגיות-נגד,

שריוןהקרקע.אלהאווירמןמדויקתקטלניתאשמצדלאיום

הואואיןביותר,כבדשריוןהואממעלתקיפותנגדופעילסביל
היבשתייםהכליםייאלצוזאתבמקוםרצון.משביעפתרוןבבחינת

מגווןועל-ידימסתורניצולעל-ידיבעתידשרידותםאתלשפר

ישימוההישרדותטקטיקותופעילים.סביליםאמצעי-נגדשל

מתןועלהאשובעמדותהתנועהבשעתמרבימסתורעלדגש
תקיפהולמסוקיביםלצוללותבדומהעקיפה,לאשעדיפות

הנשקשלהקטלניותאבלחדשות,אינןאלהטקטיקותביבשה.
ניכריםשינוייםוכןביישומןמדרגהקפיצתמחייבתהמדויק

עצמם.היבשתייםובכליםהכוחותבמבנה
יותרמרכזיתפקידייעדובעתידשההתפתחויותלהניחסביר

מסוגליםשיהיויבשתייםכליםשלולפיתוחםתקיפהלמסוקי

עקיפה.אשבאמצעותבעיקרללחום

כאלהקיצונייםאמצעיםשלפיתוחם
הניכרתהשמרנותעקבשניםעשרותיימשך

פיתוחמאמצייצליחואםהיבשה.בכוחות

בתחוםממששללמהפכהיובילוהםאלה,
פתוחים.בשטחיםהיבשהבלוחמתהצבאי

אוליייעשהזהבכיווןהראשוןהצעד

מהירה,לפריסהקליםכוחותשלבפיתוחם

להלן.כמתואר

האבדותמרבגרימתשלאסטוטגיה
זוהנראהככלתהיההאפשריות

יוכלושלאמדינותעל-ידישתועדף

בזירתלהתמודד

המתוחכמתהקונוונציונליתהמלחמה

הנוכחיתהתפתחותההמתאימות.בנסיבות

-בארצות-הבריתבעיקר-המקייםשל

עליכולתועללשמורכדיבעיקרמכוונת

אזוריתמלחמהלנהלהאמריקניהצבא

נעשותכךעלנוסףזו.יכולתולשפרגדולה
יריבשלהמחודשתלהופעתוהכנותכיום

הקרובות,השנים20-10בתוךועיקריגדול
אינהכיוםהולכיםשבהשהדרךוייתכן

הקרוב.ובעתידבהווהלמשימותמתאימה
הופכיםלגיל,שתוארוכפיהמקיים,מאפייני

למדיחמוריםנזקים

עלובמיוחדבים,כלי-שיטעלמאייםטווחארוךמדויקנשק
מלחמתמאזהאוקיינוסיםשליטותשהןגדולות,נושאות-מטוסים

המטוסיםנושאתאתהדיחלאעדייןזהאיוםהשנייה.העולם

הרחוקשבעתידלהניחמאודסביראבלשלה,הבכורהמעמדת
חתימהבעלייותר,קטניםכלי-שיטהעולםצייבראשיעמדו

תתבססביםהאוויריתהעוצמהיותר.מצומצמתאלקטרו-מגנטית

למלחמהלרלוונטייםארצות-הבריתשלהנוכחייםמאמציהאת
כמופתוחים,בשטחיםתתנהלשהיאבתנאיגדולה,אזורית
שדהמודיעיןלהשיגניתןשבהםומדבריות,צחיחיםאזורים
בתנאיםהאמריקניהצבאשלתכליתיותואולםובזמן.מדויק
מאודמעטיששלמקייםמפנייותר,מוגבלתלהיותעלולהשונים

הומניטרייםבמבצעיםהשלום,עללשמירהבמבצעיםלהציעמה



אונמוכהבעצימותבפעולותכלומרחתרנות,נגדובמבצעים
(ootw).מלחמהשאינםבמבצעים

המגעבנקודתלעיתים.מטעהנמוכה"עצימותרמת"הביטוי

במצביםמקום,מכלגבוהה.עצימותברמתהםהמבצעיםכל

וכוחותמהירהלפריסהקליםכוחותמרכזיתפקידימלאוכאלה
אסטרטגיתאוויריתניידותעלועתידיותקיימותמגבלותמיוחדים.

יהיהאפשרמהירה.לפריסהכוחלציידהאפשרותאתיגבילו

אינומהירהלפריסהכוחלפיכךקל.ציודרקלעמדותיולהטיס

נעזרכשאינובייחודכבדים,כוחותנגדיעיל

אתלפתוריהיהאפשרבעתידאווירי.בכוח
מדויקתאשאמצעיהקצאתבאמצעותהבעיה

עלמודיעיןלאיסוףאמצעיםכוללעקיפה,

הנמצאתזה,מסוגמערכתהראייה.בקומטרות

האמריקנייםהכוחותעבורבמיוחדבפיתוח,כעת

בסיביםמונחהמשופרטילהיאמהירה,לפריסה

משקל,קלתנ"טמערכת(efogm):אופטיים
15שללטווחעדעקיףביריהיורהניידת,
שריוןעללהתגברקליםלכוחותיאפשרוכאלהאמצעיםמ"ק.8

תובילכזאתיכולתהשגתפתוחים.בשטחיםהראייהבקו

הפריסהשלובארגוןבדוקטרינהבציוד,מפליגיםלשינויים

המותאמתמק"םשלגרסהתהיהזובמהותהבעתיד.המהירה
בחשיבותה:פתוחהלאאךלבסוף,מהירה.לפריסהכוחשללצרכיו
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