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 מפח-תףחש
 ובמטכ"ל.במשהב"ט
 מ"פ רחש היהבעבף
 במודיעיו מחטףףמ"ח
 חטף וףע"ןח.ח

 החוויף בחילביצועים

 לא מעולם בפשטות: אומר אלה כלעל

 בעבר הביטחון תורת שהצלחתטענתי
 גם שינוי, ללא בה, השימוש אתמצדיקה
 בנויה תפיסתי כל - הגמור ההפךבעתיד.
 האינדוקטיבית הלוגיקה שלילתעל

 רבות.' כך על כתבתי ואף לעיל,המבוטאת
 תורת כי סבור, אכן אני עניין, שללגופו

 עדכונים של סדרה לעבור חייבתהביטחון
 אלוף על-ידי המתואר הסוג מן שינוייםושל
 מסכים, אני הצעותיו כל עם לא יערי.)מיל'(
 בפני העומד נפרד למאמר נושא כבר זהואך

עצמו.'
 מתייחס יערי )מיל'( שאלוףבעוד
 פרופ' מתייחס השני, למאמרי רק)כמעט(
 מאמרו הראשון. למאמר רק )כמעט(שיפטן
 על מצביע לביקורת,; עובר בשבחים,פותח

 במקומה מציע במאמרי, המרכזיתהחולשה
 כהגדרתו( יותר, )"דינמית" אחרתתפיסה
 הכוח. בניין לגבי מסקנות ממנהומסיק

 של העיקרית "חולשתולטענתו,
 מרחיקת ההמעטה היא ]שלי[המאמר
 נחישותם מודעותם, בהערכתהלכת

 השונים, הערביים הגורמים שלוהצלחתם
 שימוש לעשות ישראל, עם בעימותהנתונים

 המאמר לדעתו, היחסיים".ביתרונותיהם

 חושבים הערבים כי ההנחה, על מבוססשלי
 שאנו בעוד לפערים, מענה מתן שלבלוגיקה
 כך ועל יחסי, יתרון של בלוגיקהחושבים
 לדעתו, מנסים, הצדדים שני חולק:הוא

 היחסיים, ביתרונותיהם שימושלעשות
 כך משום סימטרי. הוא זו, מבחינהוהמצב,
 תמיד יפלו אויבינו כי לחשוב, נכון זהאין

 ביטחון תורת ומתחייבת הלוגית,במלכודת
 הלקחים "את בחשבון המביאה"דינמית",
 של מהישגיה ולומדים למדושהערבים
 היחסיים". יתרונותיה במיצויישראל

 פרופ' לדעת מתבקשת, זומתפיסה
 מזו יותר מאוזנת כוח בניין מדיניותשיירטן,
 נכונה בהערכה "ראשיתה ידי: עלהמוצעת

 שהם הערבים, של היחסי היתרון תחומישל
 ישראל את לגרור ומתכווניםמסוגלים
 הרבה שעיקרו במאמץ, המשכהאליהסן

 להיחלץ שיאפשר כוח לבנות המלחמה,לפני
 האפשר, ככל ובזול מהר תחומיםמאותם
 הנוחה ההכרעה זירת אל הגעהוסופה
 יתרונותיה את תפעיל היא שבהלישראל,
 הוא מאמרו ביתרת עליונותה". אתותחשוף
 שבאימוץ אפשריים כשלים מפנימזהיר
 לוגיקה כל של פשרות וחסר מדיקיצוני
 ההשקעה של נכון לאיזון טכניקהומציע

 השולי". "השקל בעזרת השוניםבתחומים
 מתן כול קודם להבטיח הואהרעיון

 "חוליות המבטאים חיוניים, לפעריםמענה
 שבלעדיהן ]בכוחנו[, תחליף וחסרותחלשות
 בעול, לשאת יכולה כולה השרשרתאין

 להן מהווה אינו היחסי היתרוןושמימוש
 "אחרי אחר-כך, ורק נאות".תחליף
 חוליות לאותן הדרוש המינימוםשהובטח

 בעיקר מתייחס יערי אביעזר )מיל'(אלוף
 הלב תשומת את מפנה והוא השני,למאמרי
 אשר שלנו, הביטחון תורת כילטענתי,
 עמדה ה-50, שנות בראשית נקבעועיקריה
 הכלל. מן יוצאת בצורה העברבמבחני
 רק זו הצלחה כי משתמע ממאמרילדעתו,
 הנכונה ביטחון כתורת מעמדה אתמחזקת

 כי גורס, הוא חולק. הוא כך ועל לעתיד,גם
 מרכזיים מרכיבים בשני שינוי לחולצריך

 הכוח על-ידי )בלימה הביטחוןבתורת
 לשטח הלחימה של מהירה והעם-ההסדיר
 צריך לגרסתו, שם(. להכריעו מנת עלהאויב
 בחלוקת הבין-זרועי, באיזון גם שינוילחול

 לכוח המילואים אוגדות ביןהתפקידים
 לגורם האש גורם שבין ביחסהסדיר,
 הנובעת לעורף ובהתייחסותהתמרון
 האויב. שבידי הטק"קמיכולת



 נבונה הקצאה באמצעות - תחליףחסרות
 עיקר את להקצות ניתן - השולי השקלשל

 שנועדו החדשניים", לתחומיםהמשאבים
 את המבטאים כוח, מכפילילהיות

 הקרב. בשדה היחסייםיתרונותינו
 שיפטן. פרופ' של "ביקורתו" כאןעד
 "ביקורת" המילה את הכנסתיומדוע

 מכוונת שה"ביקורת" משוםלמרכאות!
 עמדותיי. את מייצג שאינול"דחליל",
 מקובל שיפטן פרופ' של מאמרולמעשה,

 פסקאות כי עד כך, כל רבה במידהעליי
 נכתבו כאילו בטעות, לי, נדמות ממנורבות
 ידי.על

 חשבתי לא ומעולם אמרתי לאמעולם
 לפערים מענה מתן של בלוגיקה החשיבהכי

 כאן, מבחין אני דווקא. הערבי לצדמיוחדת
 ובין היחסיים ביתרונות שימוש ביןאגב,
 יחסי. יתרון של לוגיקה לפי הכוחבניין
 שלנו גם )כלומר, האנושית הנטייהלדעתי,
 תמיד כמעט היא הערבים( יריבינו שלוגם

 אבל, היחסיימן ביתרונות שימושלעשות
 היא, האנושית הנטייה סתירה, כאןואין
 לוגיקה לפי הכוח את לבנות תמיד,כמעט
 בץ הבדל יש לפערים. מענה מתןשל

 הקצר הזמן לטווח האנושיתההתייחסות
 זו הרחוק. לעתיד ההתייחסות וביןיחסית
 המשותפת תכונה זו ערבית, "מחלה"אינה

 היו הטוב, למזלנו אנוש. בני לכל)כמעט(
 בן-גוריון, דוד ובמיוחד האומה,אבות
 הרע, ולמזלנו זה, בתחום הכלל מןיוצאים
 אחרי לפערים מענה מתן של לתלםחזרנו

 של"ג. מאז ובמיוחד הכיפורים יוםמלחמת
 מספר דוגמאות הבאתי במאמריאגב,

 ביתרונותיהם הערבים שעשולשימוש
 הבוחנות מעיניו נעלמו לא ואלההיחסיים,

 שאינן משום אולם שיפטן. פרופ'של
 מצייר, שהוא ה"דחליל" לתמונתמתאימות

 של הפנימית בעקיבות פגם בהן רואההוא
טענותיי.

 בפסקה הראשון, מאמריבפתח
 המרכזי, הרעיון - אחר פתרוןשכותרתה
 עשרות כאמור נמשך הכוח "בנייןכתבתי:
 משנהו על צופה צד כל זה זמן ובמשךשנים,
 הכוח לבניין בהתאם החלטותיו אתומכוון
 התופעה נוצרת כך )'האיום'(. היריבשל

 באופן מושפע אי צד של הכוח בנייןשלפיה
 מצידו וזה ב', צד של הכוח מבנייןדינמי
 א"'. צד של הכוח מבניין שובמושפע

 שלא יכול אינני לכך, אי במקור(.)הדגשים
 של קריאתו עם מלאה הזדהותלהזדהות
 הכוח.ו בניין של דינמי למודל שיפטןפרופ'

 אזהרה", "הערת כתבתי המאמרבסיום
 מהסוג הבנה טעויות למנועשנועדה
 שם הסברתי שיפטן. פרופ' לישמייחס
 מחייב, יחסי יתרון של הלוגיקהשאימוץ
 של היחסי היתרון של ניתוח גם היתר,בין

 המכנסיים "עם ניתפס שלא כדיהאויב,
 נסבלים בלתי פערים ייווצרו ושלאלמטה",
 שיפטן שפרופ' )מה אויבינו מולבכוחנו
 כתבתי החלשות"(. "החוליות בשםמכנה
 חייבים אנחנו דבר, של "בסיכומו כישם

 השיקול את הן בחשבוןלהביא
 אנו מלחמה של סוג )איזההאסטרטגי'
 מענה לתת יכולתנו את והןמעדיפים!(
 הקרב בשדה להיווצר העלוליםלמצבים
 השיקול אבל העדפותינו.'למרות'
 לשתי אין ולכן יותר, מכריעהאסטרטגי
 הלוגיקות ששתי אף שווה: משקלהלוגיקות
 אותנו לשמש חייבות ושתיהןלגיטימיות,

 של ללוגיקה בכורה להעניק יש זו, בצדזו
 מענה 'מתן של זו פני על יחסי''יתרון

 התורה את לתמצת צריך אםלפערים'.
 הכוח את כי אומר הייתי אחת, רגל עלכולה
 את שתוביל לוגיקה לפי לבנותיש

 יתרון לנו יש שבהם לשטחיםהמלחמה
 לפערים מינימלי מענה מתן בצדיחסי,

 במקור(. )הדגשיםחשובים".
 כמובן, נעלמו, לא אלו פסקאותשוב,
 ולא שיפטן, פרופ' של הבוחנותמעיניו
 לא שהן העובדה גם מעיניונעלמה

 בדמיונו, מצייר שהוא ל"דחליל"מתאימות
 בהערת יש אם "גם כי פוסק, הוא כךמשום

 הנראית גישה המציעים משפטיםהאזהרה
 זה קריטי בתחום המאמר של המסרפורה,
 להשיג ניתן כיצד ם-ור לא קוהרנטי.אינו

 לבין מומלצת לוגיקה בין אופטימלי''שילוב
 'שגויה"'.לוגיקה
 והשאלה הנכבד, עמיתי צודקאכן,
 אינה הלוגיקות שתי את לשלב ניתןכיצד

 במאמריי הולמת תשובהמקבלת
 אינס שם המובאים הרמזיםהמקוריים.
 זו, מבט מנקודת להרחיבם. וישמספיקים,

 תפקיד ממלאת שיפטן פרופ' שלהמבקורת"
 מסבירה והיא ביותר, הטוב הצד עלזה

 בין לשלב ניתן כיצד מאוד בהירבאופן
 תחת המופיעות )בפסקאותהלוגיקות

 השולי"(. השקל על "המאבקהכותרת
 הלא מהקביעות אתעלם אםלסיכום,

 ביחס שיפטן פרופ' לי שמייחסנכונות
 הפוזיטיביות בתיזות רק ואתרכזלערבים

 תשובתי את לסכם אוכל מאמרו,של
 לטעון היטבת אחד: במשפטלביקורתו

 שלישי חלק כותב הייתי לו שיפטן.פרופ'
 דומה היה שהוא מניח אני מאמריי,לסדרת
 שלך. ל"ביקורת"מאוד
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