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מות-לקצינים,בתי-ספרלבוגריבשעתה,שחולקה

מתקו-שונהלתקופהובביטוייהברוחהאמנםאמת

עדייןבהנותרובאמצעים,השינוילמרותאולםפתנו,
עצמה.המלחמהכימישזמנםהאנושיים,הערכים

לקוראים.להגישהלנכוןמצאנולכן,

תכרעמה

שלהזיהםעלשליטהמכםאהדלכלתהיהקצרזמןתוך
נאמניםאזרחיםיהיוברשותכםאחרים.אנשיםשלמסויםמספר

לאליכםשיפנומאומנים,בלתיאך
מילתכםרהכוונה.להדרכה

גינוניכםתיזכר.ביותרהמקריתהערתכםחוק.עבורםתהיה
שלכםהמיליםאוצרהתנהגותכם,בגדיכם,לחיקויים.מטרהיהיו
תמצאוליחידותיכםתצטרפוכאשריועתקו.שלכםהפיקודואופן

תכונותמאשריותרללאמכםשיצפורצון,בעליאנשיםגוף
מוכניםיהיוהםוצייתנות.נאמנותכבוד,יראתבהםשיעוררו
שאתםאותםלשכנעתוכלועודכלאחריכם,ללכתולהוטים
לדעתיווכחוהםנקמניםמןבזמןאםאלו.בתכונותניחנים

כמפק-סופכםזהיהיהלכם,שייחסובתכונותניחניםאינכםכי

אזתגיעזו,ביחידהלהביאהייתםשיכוליםתועלתכלדים.
לסיומה.

ולאלהלמנהיגיםהעולםמחולקהחברה,שלהמבטמנקודת
גםמנהיגים,ישנםהחופשייםבמקצועותאחריהם.ההולכים
פולי-מנהיגיםדתיים,מנהיגיםישנםמנהיגיו.הכספיםלעולם

הללו,המנהיגותסוגיבכליהיהקשהחברתיים.ומנהיגיםטיים
האגואיסטיהגורםלביןצרופה,מנהיגותשלהגורםביןלהפריד

תאבדאלו,בלעדיכילפרט,אחריתרוןאורווחיותשל
ערכה.כלאתזהמסוגמנהיגות

החופשימרצונםחייהםאתאנשיםמקריביםהצבאיבשירותרק

שלקיומהלמעןלסבולאנשיםמוכניםשםרק;אמונהלמען
לממשלקוותנוכלשםרקעוול.מניעתלשםאוכלשהיזכות

מהסוגמנהיגותהחופשי-מפניות-אישיות,במובנהמנהיגות
ביותר.הנעלה
אלהכתבי-מינויכקצינים.כתבי-מינויתקבלוהקרוביםבימים

תועמדוקצינים.יעשוכםרקהם;למנהיגיםאתכםיהפכולא

התכו-אתבכםישרקאםלמנהיגים,ליהפךתוכלובובמצב

בעיניכל-כךלא-להצליחעליכםאך,המתאימות.נות
פקודיכם.בעיניכמועליכם,הממונים

הכוחאךמנהיגים,שאינםקציניםאחריגםבקרבילכואנשים
רוע-ילכוהםמשמעת.אלאהתלהבות,יהיהלאאותםשיניע

אתיעוררליבם,אתשימלאנוראופחדספקות,מלאידים,
כאלהאנשים"?עכשיויעשההואמה":האילמתהשאלה
מסירותעלדבריודעיםאינםהםלא.ותולפקודהמצייתים

הקרבתעלאישי,לסיכוןהבזהנעלההתלהבותעללמפקדים,
אותםנושאותרגליהםבטחונם-הם.אתלהבטיחכדיעצמם,
רוחםשקיבלו.והאימוןמוחםלהםמוריםשכךמכיווןקדימה
עמהם.אינה

תוצאותמשיגיםאינםובלחי-מגיביםפסיבייםקרים,חיילים
מתאפשרשרקברגעועוצריםלכת,מרחיקיםאינםהםגדולות.
מרצון,וצייתנותנאמנותמקבלת,ואףדורשת,מנהיגותהדבר.
דורשתמנהיגותאחרים.אנשיםשלפקפוק,וללאהיסוסללא

מלכםאחרללכתהעת,בבואלמובהגים,שתגרוםמסירות
צורךיהיהאםוחזרה,לגיהנוםובמים,באשהבלחי-מוכתר

בכך.

עלימה?מנהיגותמורכבתממהכך,אם":עצמכםאתתשאלו

וכיצדמנהיגשלהתכונותמהן?למנהיגליהפךכדילעשות

תכו-מספרשלהרכבהיאמנהיגות:התשובה"?אותןאפתח

הק-עליונות-מוסרית,ביטחון-עצמי,:שבהןהחשובותביןנות.
הדרת-כבודהחלטיות,יוזמה,יושר,אבהות,רבה-עצמית,

בפרוטרוט.על-כךונשוחחהבהעתה,וגבורה.
שלמדויק,ידעשלתוצאהלכל,מעלהוא,ימצען1תטיב

עלהעליונותתחושתושלאחריםאלזהידעלהעביריכולת
איזון.לקציןמעניקיםאלהכלמכך.נובעתשממילאאחרים,

לאאךלפעמים,אנשיךאתלרמותתוכל:לדעתעליךוזאת
בקיאהוא.אםאלאבקצין,אמוןיהיהלאלאנשיםתמיד.

ומעלה.היסודותמןבהבקיאלהיותועליובעבודתו,



והמש"קהיחידתימהפקה-יותרבניירת,בקיאלהיותהקציןעל

האס-ממש"קומזוןאספקהאודותיותרלדעתעליויחד.גם

עליוהגדודי.מרופא-הבהמותסוסיםמחלותעלויותרפקה

אםביחידתו.אחרחיילמכלפחותלאטובקלעלהיותגם
רקיודע,שאינוהעובדהאתבגלויומראהיודעאינוהקצין
יודעלאהואאיתו.לעזאזל":לעצמויאמרשהחיילהואטבעי

שניתנו.מההוראותויתעלםזה."נושאעלממניחצי
עדהרבה,כךכללדעתעליךמדויק.לידעתחליףכלאין

הקציניםועמיתיךשאלותלשאולכדיאותך,יחפשושאנשיך

עליודע".בוודאיהואממית,אתשאל"לזה:זהיאמרו
בדרגתו,הקשורותהחובותאתרקלאביסודיותלדעתהקצין

:כפולרווהבכךישמעליו.דרגותשתישלאלהאתגםאלא

במהלכועתבכלבחלקוליפולהעלולותלחובותעצמומכיןהוא

להביןלוהמאפשרעתר,נרחבראיהשדהמשיגוהואקרבשל

אותהולבצעאחרתאוזופקודהבמתןהטמוןההכרחאת
הבנה.ביתר

לבטאמסוגללהיותחייבגםהואלדעת.רקלאהקציןעל

עליוהדקדוק.כלליולפינמרצתמעניינת,בשפהידיעותיואת

קציניםשבקורסילינאמרבושה.ללאולדברלעמודללמוד

עלדקותעשרבנותשיחותלהעבירהצועריםעלבבריטניה,

בבהי-לדברשכדימפנימצויין,תרגילזהושיבחרו.נושאכל

ולוגיתבהירהחשיבהבבהירות.לחשובגםהאדםעלרות,

והחלטיות.מדויקותבפקודותמתבטאת

מאנשיך,יותרידיעתךשלתוצאההואשביטחון-עצמיבעוד

בן-אדםאתהכיאמונתךעלמבוססתליונות-מוסריתע

בעללהיותעליךבכך,ולהחזיקזאתלהשיגכדייותר.טוב
וכוחסבלכוחפיזית,חיוניותשליטה-עצמית,

מוסרי.

בעתמפחדתקפאאםשאףכך,כדיעדבעצמךלשלוטעליך

אתתסגיראםכיחוץ.כלפיהדברייראהלאלעולםקרב,
בהבעה,שינויאורועדת,ידאוחפוזה,תנועהעל-ידיחרדתך

חמורההשפעהלכךתהיהנמהר,באופןשתשנהפקודהאו
פקודיך.עלביותר

הנותמזגךאתלאבדלךשיכרמורביםמקריםיתעוררובמחנה

עלבפיקודלחפשמהלךאיןך.ח1רבהטילשהואת
שבזמןכלל,זהוברוחך.השליטהאתמאבדאתהאםאנשים,

לאחר-מכן.עליהםמצטעריםאשרדבריםועושיםאומריםכעס

להימנעהקציןעלאךפקודיו.בפניקציןיתנצלאללעולם

להתנצלעליוכיחש,הואשלוהצדקבחושאשרממעשים
עליהם.

בעלהקציןבהיותמונחמוסריתעליונותבהשגתנוסףאלמנט
לעמךכוח-סבלובעלמספקתושחדהחיוניות-פיזית

ברוחמצרידלהיותעליוואנחתו.הואנתוניםבהםבקשיים
טובה,ברוחאותםלקבלרקלאלוהמאפשרתללא-חתעשויה

ובכךנסיונותיך,ובקשייבבעיותיךהקלבערכם.להקלגםאלא
חשיבותהאשררוח,ביחידתךלבנותרבהבחיוניותתסייע

משבר.בעתערוךלאיןרבההיא

מוס-עליונותבהשגתהשלישיהאלמנטהואירס1מ-ח1כ

יושר.חיילחיותעליךכוח-מוראלי,להראותעל-מנתרית.
ובעלנכון,מהלהביןכדימספיק,כוח-שכליבעללהיותעליך
הנכון.אתלעשותבכדידיוחזקרצוןכוח

כוחותמפעיללהטתיכולקציןלאנשיך.דוגמהלשמשעליך
אין;לאנשיךמוסרתטיףאלרעים.כוחותמפעילאוטובים

הייתשבואופןבאותולחיותעליךמזה.וחסר-ערךגרועדבר

אותםשלמספרםאתלראותותתפלאחיים,לראותםרוצה
מעשיך.אתשיחקו

תהיההחיצוניתבהופעתוומזלזלפיואתהמנבלקולנילמפקד

בבואהתהיהמחלקתכם:אלהדבריאתזכרודומה.מחלקה
מפקדשאתהסימןמזופתת,מחלקהלךישאםעצמכם.של

מזופת.

ותתןתתןאתהלמנהיגות.חיוניתהיאתימצעהברקה
הארו-השעותפיזית.מבחינה-מעצמךתתןהזמן.כלבמשך

הןביותרהכבדהוהאחריותביותרהקשההעבודהביותר,כות
להכוןותלךבבוקרראשוןתקוםאתההמפקד.שלמנת-חלקו

ישנים.אחריםכאשרעובדמפקדבלילה.אחרון

שללבעיותיהםובהערכהבאהדהרוחנית,מבחינהמעצמךתן
כלאיבדוזהנפטרהזהשלאמופיקודך.תחתהנתונים

יותראךלעזרה,זקוקיםאוליהםבנק.בהתמוטטותחסכונותיו

שתשלחבכך,תשגהאלבצערם.השתתפותךדורשיםהםמכל
כישלך,בבעיותיךלךשדיבטענה,פניךמעלאלהאנשים

ביתך.מיסודותנוספתאבןתוציאכך,שתעשהפעםבכל

התמוטטותצפויהולביתך-מנהיגותךהיסודות,הםהםפקודיך

המצומצ-הכספייםממשאביךגםתרוםלבסוף,תמיכתם.ללא

בריאותםאתלשמרכדימכספךתוציאתכופותלעיתיםמים.

בעתלהםלעזורכדיאואנשיך,שלהטובהכלליומצבם
תאלץלעיתיםאךחזרה,כספךאתתקבלכללבדרךצרה.

וזכות".ב,,חובהזאתלרשום

הנדרשותהתכונותאחתהיאשהאבהותאומראניכאשר
השוללתאבהות,שלצורהלאותהמתיהםאינילמנהיג,
המופ-לאבהותכוונתיוהערכה-עצמית.ביטחון-עצמימאנשים

לפקודתך.הנתוניםשלורווחתםלנוחיותםעמוקהבדאגהגנת
להםלדאוגעליךלילדים.-רבהבמידה-דומיםחיילים
לנוחיותם,לדאוגעליךיכולתך.במיטבולביגוד,לאוכללמחסה,

אתה,שתאכללפניאוכללקבלעליהםלנוחיותך.שתדאגלפני
ככלנוחשינהמקוםיהיהמהםאחדשלכללכך,לדאוגועליך

לדאוגעליךשינה.מקוםלעצמךתחפשבטרםהאפשר,
מהםתדרוששלאבכךכוחם,אתלשמרעליךלבריאותם.

חסרת-תועלת.עבודהאומיותרמאמץ

אלהכלללאאשרבגוף,חייםרוחמפיחאתהכך,תנהגאם
ביחידהנשמהיוצראתהמלחמה.מכונתמאשריותרלאהיה

אחד.כאישכלפיךלהגיבלאנשיךתגרוםאשרוהיאשלך,
תתעוררזה,שאר-רוחרכשהיחידתךכאשרשאר-רוח.זהו

שתדאגבמקוםהכר.לבליהשתנושהענייניםותגלהאחדבוקר
לך,הדאגהאתעצמםעלהםקיבלובקביעות,אתהלהם
אתלמענךמקימיםשהםלפתע,תמצאממך.רמזבליאף

יובאושלךביותרהנקייםשכלי-המיטהתמצא;האוהל

ביציםשתייתווספוכלשהו,מסתורישממקורתמצא;לאוהלך
;אחתביצהאפילואיןכשלאחריםגםשלך,לארוחת-הערב

בקשו-כלאתשצופים;בסוסךלטפלעוזרנוסףשאדםתגלה

הצלחה.נחלתאו-אזתמיד.מוכןחיילשכל;תיך

לקייםאולבנותאיןשבלעדיונוסף,אלמנטהוארש1י

:!1975ספטמבר246,מערכות""



שתתייחסבכךביושר,לנהוגחייבאתההכל,לפנימנהיגות.

אחדלכללהתייחסאומראיניצדק.שלבמידהאדםכלאל
לזהזהדומיםאינםאנשיךאפשרי.אינוזהדברשווה,באופן

תוכללאאדם.לבניאישיתמשוואהכלואיןמים,כטיפות
אותומבטלשהאחדעונש,שווה.באופןכולםאללהתייחס
מפקדלאחר.רברוחניסבללגרוםעלולכתף,במשיכת

עצלהינונתונה,עבירהעבורסטנדרטיעונשהמטילמחלקה
במקרהאנשא.שלאישיותםאתללמודמכדיטיפש,אומדי

עיוור.בודאיהואהצדקכזה,

מסובך.מקרהלומדשרופא-מנתחכשםאנשיך,אתלמד

וזכור!בתרופה.השתמשאזרקבאבחנתך,בטוחכשאתה
אתלראותכדיולאלרפא,על-מנתבתרופהמשתמשעתה

כשאתהאךלעומק,לחתוךצורךשיהיהיתכןמתפתל.קרבנך

מוטעיתאהדהעל-ידיממטרתךתיטהאלבאבחנתך,בטוח

החולה.כלפי
במתןיושרעםבבדבדצועדנקודות-זכות,במתןיושר

ביצעמאנשיךכשאחדאדם-הזיר.שונאאחדכלעונשים.

הפרסאתשיקבללכדדאגמיוחד,לציוןהראויהעבודיך
תנסהואלעבורו,זאתלהשיגכדיעולמותהפוךהמתאים.
כךשתעשהיתכןלזכותך.ולזוקפההתהילהאתממנולגנוב""

שלההנאמנותהכבודיחסאתתאבדאךתצליח,גםואולי
עמיתיךלאונניהדבריגיעבמאוחר,אובמוקדםאנשיך.

תהילהדיישבמלחמהצרעת.כמוכהינדוךואלההקצינים,

חקולהאדם,לו.המגיעאתלפקודתךלנתוןתןהכל.עבור
טפיל,הואמנהיג.אינויק,גצמואינותמיד
לרעהלהשתמשמקציןהמונעזה-אחרמסויםיושרקיים

כבודתובעאתהכאשרדרגתו.לושמעניקהביתרונות
בנהכבוד.שלמידהבאותהאתהאליהםהתייחסמחיילים,

קציןלהרוס.תנסהאלהעצמית.הערכתםואתגבריותםאת

אדםקושרהואשחדן.הוא-לחייליםביחסוומעליבשחצן
ביריעהפניו,עללוסוטרמכןולאחרהמשמעת,בחבלילעץ

בחזרה.לולסטוריוכללאשהלה
אינםחיילים,כלפיקציניםשלוכבודאדיבותהתחשבות,

וכושריוזמהבליממנה.חלקמהוויםהםלמשמעת.מנוגדים
להנהיג.מאדםלצפותניתןלאהחלטה,
מיידיתפקודהחירוםבשעתהנותניםאנשיםתמצאלעיתים

ניתוחולאחרגמורה,נפששלוותעלשמירהתוךושקולה,

לעומתנכון.לפעולהיהידההדרךכמעטזוהיתהכימתברר
לתפקד,מסרבמוחם;חירוםבשעתנשבריםאחריםזאת,

מבטליםמדי,נמהרתפקודהנותניםהםאחרים,במקריםאו

הםבקיצור,אותה.גםומבטליםאחרת,פקודהנותניםאותה,
מןאל"2בנוגעחרדה.שלבמצבנתוניםהםכיבבירורמראים
זמןלוהיהלאגאון.הואזהאדם":תאמרהראשון,הסוג

אינסטינקטיבה'.באופןפעלהוא;הענייןעלבהיגיוןלחשוב

במאמץלשאתהיכולתרקהיאגאוניות"אלה.מכלשכח
למדהואוכהתכונן.המפקדהואהמוכןוהמפקדאין-סופי".

נסיוניותתכניותותיכנןלהתעוררהעלולמצבכלמראש
הואחירום,מצבבפניניצבכשהואואכן,כזה.מצבכללכיסוי
להעריךכדירוחנית,עירנותבעללהיותחייבהואלו.מוכן

כדינמרץ,החלטהכושרובעלבפניו,הניצבתהבעיהאת
המקורית.בתכניתולערוךשייאלץהשינוייםמהםלקבוע

עללפקדהחלטהנחושגםלהיותעליודי.לאבכךאך
זו.בפקודתוולדבוקהביצוע

מאי-מתןטובהבמצב-חירום,הניתנתהגיוניתפקודהכל

אף-לפעולטובבפניו.התייצב-קייםהמצבכלל.פקודה
הדבראתלחפשלהסס,מאשר-נכונהאינהפעולתךאם

קועלוכשהחלטתדבר.לעשותלאולבסוףלעשותוהנכון
אינםחייליםסעיפים.עלתפסחאלבו.דבוק-פעולה
בעצמו.בטוחשאינובמפקד,בוטחים
אםאךמראש.לצפותוהיהניתןשלאבמצבתיתקללפעמים,
שהאימוןהריצפייתך,בתהוםשהיומצבי-חירוםפתרוןתירגלת
ממדיבאופןהפעםגםלפעוללךיסייםונרכשת,הרוחני

מהממוניםפקודותבלילפעולתיאלץקרובות,לעיתיםובשלוה.
עולהשובכאןלהמתיקלךנותןלאשברירותךהזמןעליך.

תפישהלךישאםעליך.הממוניםעבודתלימודשלהחשיבות
שללתכניותבאשרדעהלגבשובידךכולו,המצבשלמקיפה

מצב-חירוםלאימוןבנוסף-הדברלךיסייעעליך,הממונים

מתאימותפקודותולהוציאבידךשהאחריותלהחליט-הקודם

דיחוי.ללא

שלחברהיהצבאית.במנהיגותחשובכבוד-אישישלהאלמנט
אליךלהתייחסחייביםאנשיךבנפש.ידידםתהיהאלאנשיך,

חופש-לעצמםמרשיםחייליךאםבפחד.ולא-כבודבהדרת

אותםעודדומעבדךאשמתם.ולאהיאאשמתךביחסיכם,יתר
שתתחנףעל-ידיעצמךמערךתפחיתאללכל,ומעלכן.לעשות



לנאמנו-ראויאתהאםכך.בשללךיבוזוהםחן.למצואבכדי

שתבקש.מבליזאתלךיעניקוהםומסירותם,כבודםתם,

שתעשה.דבריועיללאלהם,ראויאינךאם

לגבורה-רוחניתזקוקאתהה.ר1בגהאתמזכירגםהייתי

לךשמאפשרגבורה-רוחנית,שלסוגאותולגבורה-פיזית.כמו

לךהורהשיפוטךכילהסס,מבלימסוימתפעולהבדרךלדבוק

פעםבכלהדרושות.התוצאותלהשגתהטובההדרךשזו

אתמחלצםאתהלעין,נראיתסיבהבליפקודותיךאתשתשנה

גבורה-רוחניתרכושבך.האנשיםשלאמונםואתסמכותך

שתקבלדורשתגםזוגבורהבפקודתך.לדבוקלךשתאפשר

אתביצעופקודיךאםלמעשיך.מלאהאחריותעצמךעל

הכספלון-כישלוןהיתהשכיוונתוהתנועהבנאמנותפקודתך

נופלהכבודהיההעניין,הצליחלושלהם.ולאשלךהוא

בגדרהיאהתוצאהאםהאשמהאתעצמךעלקחבחלקך.

מעשהזהולעזאזל.שעירמאנשיךאחדאתתהפוךאלאסון,

אתלקבועכדילגבורה-רוחניתתזדקקלכל,מעלשבפחדנות.

אוהעלאהעללהמליץתיאלץקרובותלעיתיםפקודיך.גורל

הישיר.בפיקודךומש"קיםקציניםשלבדרגההורדה

אללארצך.חובתךאתוזכורהאישייושרךעלהיטבשמור

שלרגשותעל-ידיחמור,מחוש-צדקלסטותלעצמךתתן
הואכימוצאואתהקציןהואאחיךאםגםאישית.ידידות

עלולזאת,תעשהלאאםכיאותו.סלקלכך,מתאיםאינו

שני,מצדיקרים.אדםבחיילעלותהמוסריתגבורתךחוסר

אישיתמבחינהמחבבשאינךאדם,עללהמליץעליךאם

היאשמטרתךזכורמלא.צדקעמומלעשותתהססאלטהורה,

אישית.טינהסיפוקולאהכללטובת

להסבירצורךשאיןוודאיבגבורה,ניחןאתהכיליברור

חוסרהואאומץמאומץ.יותרהיאגבורההיוני.זהכמהעד
אמיץ,להיותעלולביותרהפשוטהשוטהפחד.חוסריראה,

מספיקידעאינופשוטהואסכנה.להעריךביכולתואיןבי

ורותמוסריתעוצמהאותההיאאמיתיתגבורהלפחוד.כדי

אתידיעתנולמרותבמשימה,להמשיךלנוהמאפשרתהזקה,

בעניין.הטמונההסכנהמלוא

לךשקריתכןומוסרית.רוחניתהיאגבורהפיזההואאומץ

-להתקפלמוכנותוברכיךרועדותורגליךידיך-גופךבכל

ממשיךאתהואםמתקדם,אתהאלהכללמרותאם,פחד.זהו

שלהפיזייםהביטוייםגבורה.זוהי-אנשיךאתלהוביל

הםאחת.פעםרקבהםשתתנסהיתכןהזמן.עםיעלמוהפחד
הראשונה.בחיהלירותהיוצאהטירוןהציידשלכ,,קדחת"

להם.להיכנעלךאל
חלקשהייתיהכיתה,טיפלהחבלוךבקורסשנים,מספרלפני

השיכפשבעתזהיריםהיו":אמרהמדריךנפץ.בחימרממנה,

אחת".טעותרקלהיותיכולהאהדלכלכאןנפץ.בחומרי

ללאאתכםשיתקוףלפחד,תיכנעואםאתכם.אניאזהירוכך
תתנואםלבן,דגלתרימואםההאביונה,בפעולתכםספק

לעולםמחסה,לעצמכםמחפשיםשאתםשעהלהתקדםלאנשיכם
אלו.אנשיםלהנהיגנוספתהזדמנותלכםתהיהלא

אואומץלגלותלאנשיםקוראכשאתהשיפוטךבכושרהשתמש
הייתלאאליולמקום,ללכתמאישתדרושאלפיזית.גבורה

מדימסוכןהואשהמקוםלךאומרהגיונךאםאתה.הולך

חייוכיזכורעבורו.גםמסוכןהואאזאליו,שתגשמכדי
לך.יקריםשחייךנשםלויקרים

להיותתוכלשלאלסכנה,חשוףמאנשיךאהדיימצאלפעמים,

אש.תחתהנתוןשטחעל-פניידיעהלהעבירחייביםלה.שותף

שאתהומדעיםאותךמכיריםחייליךאםמתנדבים.מזמיןאתה
נתוןשלבךהםשיודעיםכיווןבמתנדבים,תהמרלאצודק","
שברצוןשבך,הטובאתלמדינתךמעניקשאתהבמעשיך,

שהר-הדוגמהיכולת.רקליבעצמך,הידיעהאתמעבירהיית

אותם.יעוררווהתלהבותךבעבראית

ללמודבךדוחקהייתילמנהיגות,שואףאתהאםולבסוף,
אנשיםשם.מתרהטמהוגלהלעורםמתהתאלהיכנסאנשים,
לעצמךהגדרהשטח.פניעלנראיםשהםמכפישוניםרבים
לירוברטהגנרלשלמהצלחותיוניכרחלקמוחם.פעולותאת

רובאתהפיךהואכפסיכולוג.לכושרוהודותהיהכמנהיג
פעולותאתהכירב,,ווסט-פוינט",האקדמיהמימייריביו

מסוימות.בנסיבותמסוימתבדרךשיפעלווסברמוחותיהם

ולעצורתנועותיהםאתלצפותהצליחמקרהבכלכמעט
בעדם.

להכירתוכלאךאופן.באותויריבתיאתמכיראינךזובמלחמה

במהלהגדירעל-מנתאחד,כלללמודתוכלשלך.אנשיךאת
לנשימהעדלסמוךניתןמהםמיעל;חולשתוובמהכוהוטמון

לא.-מהםמיועלאחרונה

הכראנשיך,אתהכר
את-

עצמך.אתוהכרעבודתך

1975ספטמבר246,מערכות""


