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התפיסהנמצאתההצעהבבסיסהעתידי.הקרבבשדהמסוקים
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אם-בוהמוצעשהשינויהיאלהוכיחינסהשהמאמרהטענה
היחסיוביתרוןההכרעהביכולתמדרגהלקפיצתיביא-יאומץ

ובכוח.בפועלאויביועלצה"לשל
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לטווהטסיםיותר,איטייםשה(זסוקיםוכשוםכנה,קבועימיטוסים
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עוצבה"המושגאתשטבעהראשוןהואאטרליןאונדזנגרפון

תיאורטיקניםשלהגותםעיקריאתמציגזהפרקאוויר".ממוכנת

ההתפתחויותנוכחאלהרעיונותהפרקבוחןכךעלנוסףאלה.
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המסוקושלהטנקשל

עשורלפנישעדידיים,רחבישטחים
היוםרצופיםלתמרון,פתוחיםהיו

השקיה,בתעלותצבאיים,במכשולים

שהפכובכפריםמלאכותיים,באגמים
לערים.שהפכוובעיירותלעיירות

הגיאוגרפיותהתחזיותכללפי

לצבורזומגמהצפויהוהדמוגרפיות

הקרובותבשניםתאוצה

הצבאית.ובדוקטרינהבטכנולוגיההאחרוניםבעשוריםשחלו

מאזבלבד.תיאורטייםברעיונותמדוברשלאלהבהירחשוב

הרעיונותיושמוהאלההצבאייםההוגיםעל-ידיהדבריםכתיבת

מלחמתשלהקרבבשדהוהןהיקףרחביבניסוייםהןרבהבמידה

המפרץ.

למשוקהטנקהשוואת

שביןבשניםביבשההעיקריהלחימהלכליהתפתחהטנק

השנייה.העולםבמלחמתלדומיננטיותוהגיעהעולםמלהמות

עבירותובתנאיפתוחבשטחמהירהתנועהיכולתשלהשילוב

המרכזילמרכיבאותוהפכוומיגוןאשעוצמתעםיחדקשים

והפךהקרבמשדההפרשיםחילאתהוציאהטנקהצבאות.בכל

התפתחוהטנקלצדמשני.לכוחעיקרימכוחהרגליםחילאת

המתנייעיםהתותחיםנגמ"שים),(המשורייניםהגייסותנושאי

המשוריינתהעוצבהאתהרכיבואלהכלהממונעת.והלוגיסטיקה

ועדהשנייההעולםממלחמתהקרבבשדהששולטתוהממוכנת,

היום.

לתפקידיהםבאשרגישותשתיביןויכוחמתנהלהצבאיתבספרות

האחתהגישההעתידי.הקרבשדה

דומיננטילהיותימשיךשהטנקמניחה

ואילוכיום,שהואכפיהקרבבשדה

האחרותלפלטפורמותיצטרףהמסוק

טוענתהאחרתהגישהול."1שמסייעות

חשיבותואבלישרוד,אומנםשהטנק

על-ידיבעיקריבוצעהתמרוןתפחת.

הטנקיםשלתפקידםואילומסוקים,

ולהגןהתמרוןאתלהשליםיהיה

השטחעל
נ1.שבכנש

החידושיםעומדיםהוויכוחברקע

שמאיימיםהלכת,מרחיקיהטכנולוגיים

התנועהכושרעלוהןהטנקעלהן

מנשקנשקףהטנקיםעלהאיוםשלו.
התנועהכושרעלהאיוםואילו-מונחיםטיליםבעיקר-נ"ט

חדישים,מוקשיםקרקעיים,מכשוליםגורמים:משילובנשקףשלו

ופיתוחעיורותהליכימרחוק"המשוגריםפזיריםמוקשיםובהם

מיםומאגריתעלותיצירתכגוןאזרחיות,תשתיותשלמסיביים

היועשורלפנישעדידיים,רחבישטחיםהתוצאה:מלאכותיים.

בתעלותצבאיים,במכשוליםהיוםרצופיםלתמרון,פתוחים
ובעיירותלעיירותשהפכובכפריםמלאכותיים,באנמיםהשקיה,

שהפכו
והדמוגרפיותהגיאוגרפיותהתחזיותכללפיםירעל.'1

הקרובות.בשניםתאוצהלצבורזומגמהצפויה
שבמקבילטועניםהטנקשלהדומיננטיותבהמשךהמצדדים

שלהמיגוןטכנולוגיותגםמתפתחותהאיומיםלהתפתחות

משימותיואתלמלאהטנקשליכולתואתמדגישיםגםהםהטנק.

מוגבל."נבלתיזמןלאורךהקרבשדהבסביבת
עללאיוםאולם

הקרקעיהמכשולטובות.תשובותאיןהטנקשלהתנועהיכולת

ומסורבלים.איטיים-מטבעם-ואלההנדסיים,פתרונותמצריך

פתרוןאיןלמעלהשהוזכרוה"אזרחיים"המכשוליםלבעייתגם

תפקידואתלמלאיוכללאאבלישרוד,אומנםהטנקפשוט.

וכמכריע.התמרוןכמובילהמסורתי

הואהראשוןהיתרוןהמסוק.עליתרונותשניכיוםישלטנק

תחמושתלירותשמסוגלהתותח
לשיבוש.ניתנתשאינהקינטית,"

פיתוחוצפויבעתידראשית,בלבד:זמנייתרוןזהוסיבותמשתי

שבעתידלהניחסבירשנית,קינטיתןתחמושתשיעצורמיגוןשל

תותחים,שלחדשבדורמדוברמסוקים.עלגםתותחיםיורכבו

גבוהות.במהירויותזעיריםקליעיםשיירו

בשטחלהחזיקהעדיפהיכולתוהואהטנקשלהשנייתרונו

בעתידשגםהסיבותאחתוזוהיייעלם,לאזהיתרוןזמן.לאורך

משוריינות.ובעוצבותבטנקיםצורךיהיה

נגדובנשקנ"טבטיליםהמצוידהקרבולמסוקבכלל,למסוק

הטנק:עלעיקרייםיתרונותארבעהבפרט,חי"ר

בסוגתלותללא-הטנקמשלבהרבההגדולהמהירותו1.

הראות.ובתנאיהאווירבמזגובמכשול,הקרקע

בגלליותרטובהוכמסתורכמחסהבקרקעלהשתמשיכולתו2.

ומהירותו.קוטנו

יותר.הרבהגדוליםלמרחקיםתצפיתיכולת3.

במהירותמשםולסגתהאויבשלשטחולעומקלחדוריכולת4.

התארגנות.לשם

בטיליםהיתר,ביןמדובר,מסוקים.נגדאמצעיםגםשישנםמובן

יהפוךשהמסוקככלישתכללו,אלהאיומיםאויב.ובמסוקינ"מ

מיגוןאתשישפרוטכנולוגיות,אותןאולםיותר.לדומיננטי

כן,עליתרהמסוק.עלהגנהלשםגםלשמשיכולותהטנק,

למחסהממסתורבמהירותלעבורויכולתוהגבוההמהירותו

יותר.גבוהשרידותוכושרהטנקפניעלעדיפותלומקנות

כבושבשטחלהחזיקביכולתיחסיחיסרוןאכןלמסוקמנגד,

יכולבעמדהשנמצאטנקזמן.לאורךאויבכוחותלעצוראו

באופןשלוהנשקשבטווחהשטחעלולהגןרבזמןשםלשהות

הואאי-לחימהשלבמצבנמוכה.דלקצריכתתוךאפקטיבי

גבוההכוננותעלולשמורוחודשיםימיםבמקומולשהותיכול

כאלהבתנאיםלתפקדיותריתקשהמסוקעליו.התקפהבפני

לצוותולאפשרלתדלקלהתחמש,יוכלשבועורפילבסיסויזדקק

בעלותאבלכאלה,משימותגםלמלאיוכלומסוקיםלנוח.

יבואולאסטטייםבמצביםיחסית.נמוכה,ובאפקטיביותגבוהה

ביטוי.לידייתרונותיהם

אינהזודעהמטנקים.יותרפגיעיםשמסוקיםרווחתדעהישנה

המסוקיםשיעורהאחרונותשבמלחמותהיאוהראיהנכונה,

היהכךשנפגע.הרק"םמשיעורבהרבהקטןאויבמאששנפגעו

של"גמאזלבנוןבדרוםהמתנהלתובמלחמהשל"גבמלחמת

באפגניסטןהמלחמההמפרץ.במלחמתגםהיהכךהיום.ועד

האדוםשהצבאלחשובמקובלהפוכה:ראיהלכאורהמשמשת,
זוטענהגםאולםרבים,מסוקיםשםאיבד

הכרפוה.'1

אווירממוכנתעוצבהלעומתמשוריינתעוצבה

הטנקפניעלעצמאיתנשקכמערכתהמסוקשליתרונותיו
לעומתמסוקיםעלהמושתתתעוצבהבוחניםכאשרמתעצמים

ליצורמנתעלאחר.O"p1ועלטנקיםעלהמושתתתעוצבה



ולהשגתשטחלכיבושהאויב,להשמדתשתביאקריטית,מסה
שירוכזונשק,מערכותשלגדולבמספרצורךישמשמעותי,הישג

השטחוכלפילהשמדההמיועדהאויבכלפיאפקטיביותויהיו
לכיבוש.המיועד

לנועהטנקיםיחידותאתמחייבותהתנועהיכולתעלהמגבלות
רק"םיחידתשלהתנועהמהירותהכרחיים.ובמעבריםבצירים

זע"ן).(נקודה"עלזמן"המונחבעזרתמחושבתהכרחיבמעבר

הכרחיבמעבראוצירעלטנקיםעשרהבתפלוגהלהעבירכדי

ועדנכנס,הראשוןשהטנקמהרגעשעוברהזמןאתלחשביש

נדרששהיהמהזמןבהרבהארוךזהזמןיוצא.האחרוןשהטנק

עליתרחופשית.בושהתנועהשטחלחצותכדיפלוגהלאותה

לעצורואףלעכבעלולהצירעליתקלקלאושייפגעטנקכלכן,

ולמעבריםלציריםההתנקזותהטנקים.שארשלהתנועהאת

בהם.ולפגועהטנקיםאתלאכןהאויבעלמקילההכרחיים

מונחהנשק(ולנש"םלמטוסיםקלטרףהיאטנקיםשדרת
הטנקבעצירתלהסתפקיכולסאגר""מפעילקרקעי.מדויק)

השמדתה.אתולאפשרהשדרהכלאתלבלוםובכךהראשון

פגיעההכרחיים.ולמעבריםלציריםמחויביםאינםמסוקים

וכמעטהמהירותעלמשפיעהאינהמהםבאחדטכניתתקלהאו

יחידתשלהזע"ןהיחידה.שלהאפקטיביותעלמשפיעהשאינה

אפס.הואמסוקים

ישבמרוכזטנקיםלהפעילכדיהריקרקעי,מכשולאיןאםגם

תמרון,הדעתעללהעלותאומנםניתןבמרוכז.להניעםצורך

בקרבתו,רקומתרכזיםהיעדלעברבנפרדנעיםהטנקיםשבו

להניחסבירקלושים.הםכזהמהלךשלההצלחהסיכוייאך

לייצריצליחולאגםולכןיחדיו,להגיעיצליחולאשהטנקים

קל,במרוכז,נעהטנקיםשכוחמכיווןהמתאים.האפקטאת

לכןליעד.הגעתולפנירבזמןתנועתוכיווןעללעמודיחסית,

מספקת.עוצמהנגדהולרכזהתנועהעללהגיבלאויבקל

בקלות,ניתןבמרוכז.ולהילחםבמפוזרלנועיכוליםמסוקים

לאןלדעתיתקשהוהאויבהיעד,אלהגעתםאתלתזמןיחסית,

מהמסוקים.חלקיגלהאםגםהמאמץ,מכוון

במהירותלנועמסוגלתמסוקיםיחידתלוגיסטית,מבחינה

להתחמשלתדלק,מאוים,לאלאיזורלאחור,קילומטריםעשרות

ממושכיםאוטווחארוכיבמבצעיםכשעה.בתוךלקרבולחזור

האויבבשטחגםאת"ק)(קדמיתספוקתאתרלהקיםניתןיותר

הערובהבנילחילוץהפשיטהבעתהאמריקניםשעשוכפי-

מדרוםבמדבר,הקימוהםהאת"קאתבטהראן.מהשגרירות

עדהמגיעותהספקהבשיירותתלויהטנקיםיחידתלטהראן.

מסורבלתאיטית,היאאספקההמובילהמשאיותשיירתאליה.

עצמו.מהרק"םיותרהרבהופגיעה

מעוצבותההיבטיםבמרביתיותריעילותאווירממוכנותעוצבות

נכונה,בצורהויפעילןכאלהעוצבותשיפתחמילכןקרקעיות:

שיהיהצבאפניעלמשמעותיליתרוןעתידיתמלחמהבכליזכה

העוצבותשליעילותןמשוריינות.עוצבותעלבעיקרמושתת

הןהמגע,בקובקרבותהןביטוילידיתבואהאווירממוכנות

לעורף.לנשיחדרואויבכוחותנגדוהןעומקבמבצעי

העמוקוהתמרוןהאווירממוכנתהעוצבה
האווירממוכנתהעוצבהשלביותרהגדוליתרונהבמבוא,כאמור

קיימותהאויב.שלהאופרטיביבעומקנכסיםעלבהתקפההוא

בעומק.מתקדם"מערכתיתמרון"לביצועאפשרויותשלוש

ועוצבותמונחתיםכוחותדיק",מהלומת"הןהדרכיםשלוש
האלההאפשרויותבקצרהיתוארולהלןממוכנות.אוויריות

יעילותן.ומידת

באמצעותבעיקראש,עוצמתשלריכוזהיאהדיקמהלומת1.

ניתןלכאורההאויב.עומקאללסוגיו,מדויקמונחהנשק

חייסיכוןללאזהנשקבאמצעותמערכתיאפקטליצור

זולאפשרותאולםזמן.ושלטווחשלמגבלותוללאאדם

להלן:כמפורטרבות,מגבלות

הסוגשונים.מסוגיםאמצעי-נגדמפותחיםהנש"םנגדא.

-למדייעילותאך-פרימיטיביותמערכותהואהראשון

הואהשניהסוגמכ"ם.הדומשיבידמייםעשן,בדמות
האמצעיםשונות.טכנולוגיותבאמצעותחכמים""מיגונים

משמעותי.באופןהנש"םשליעילותואתמקטיניםהאלה

מאמץנעשהזהבכיווןלמטרות".מודיעין"שלבעיהקיימתב.

לספקניתןאםברורלאעדייןאולםוארגוני,טכנולוגי
הדרושות.המטרותאתהאשליחידות

דרגון""טילhNelJנ"טחולייך

אישושהוכררגליםהילולגדלטמולנהלגדלנ"מפיה"

על,ה-העלהבמועמימצדק

שלהםוהקשרמאחור,היחידותמפקדינמצאיםזובשיטהג.

תיווךאואלקטרוניתיווךבאמצעותהואהקרבשדהעם

מסוגליםהםשבההמהירותקדמית.תצפיתיחידתשלאנושי

ועלסיכוניםעלולעמודהקרבבשדההשינוייםאתלהבין

תיעשההנדרשוהתיאוםהתיווךבגללנמוכה.היאהזדמנויות

נמוכה.במהירותההנחיותשלהפועלאלההוצאהגם

הקרבשדהעלהמאבקיתפתחהעתידיהקרבבשדהד.

ארוךאלקטרוניבקשרשמותנהמערכתוכלהאלקטרוני,

י.



המסוקשלהמהירותיתרוןשלו.ההישגאתלהקטיןובכךשונים.זמןלפרקימשובשתאומנותקתלהיותעלולהטווח

ברגל.וההליכההרכבלקצבזאתבדרךמופחת-מאחורשנמצא-המפקדעליותרעודיקשהזהמאבק

הכוחותבתספוקהלוגיסטיהקושיהואהשניהחיסרוןב.בעומק.הנעשהעללשלוט

באמצעותזאתלעשותאומנםניתןשלהם.הפצועיםובפינוירגלייםכוחותנגדרלוונטיאינוהיוםהקייםזהמסוגהנשקה.
באמצעותאוהמונחתותליחידותאוויריקושיקיימומסוקיםונ"מנ"טבאמצעיםומצוידיםבשטחומחופריםמוסווים

רבתיאוםמצריכותהאפשרויותשתיאךקרקעית,חבירהרגליםחילונגדנ"טחוליותנגדנש"םפיתוחעצמאיים.

שכוחותהאויבמביןנחתושהכוחמהרגעמראש.וצפויותהימצאות,מסיביתעלות-תועלת.במונחימוצדקאינומחופר

וייערךאליולהגיעחייביםיהיומסוקיםאוקרקעייםתלותללאעליולהגןמאפשרתבשטחכאלהכוחותשל

בהתאם.ברק"ם.

שטחולעומקקטנותקומנדויחידותבשליחתהכרוךהסיכוןג.החלקיתלהצלחתההסיבההןלמעלההמפורטותהסיבותכל

יבחרהמערכתיהמצביאאםספקולכןרב,הואהאויבשלולכישלונההשנייההמפרץבמלחמתזותפיסהשלבלבד

זו.באופציהנחשפהרקלאהאלההמלחמותשבשתילצייןישבקוסובו.
למשל-כאלהכוחותלהפעילנכוןשבהןמשימותישגםאלאמטרות,להשמידהנש"םשלהמוגבלתהיכולת

עומקיצירתשללמשימותאווסבוכיםהררייםבשטחיםבשניהושמדו.מטרותכמהלדעתביכולתגדולפערנתגלה
באויב.דלילשטחלעברמקדימההתקפהעל-ידילפניםעשרותגבוההיההושמדוכישדווחהמטרותמספרהמקרים

דומיננטי.כמרכיבלאאבלונדרשים,חשוביםהםכאלהכוחותבפועל.שהושמדממהמונים

שטחובעומקמסוקיםכוחלהפעלתהשלישיתהאפשרות3.

שליתרונותיהםאוויר.ממוכנותעוצבותעל-ידיהיאהאויבשלבאמצעותהיאבעומקכוחלהפעלתהשנייההאפשרות2.
כאלהעוצבותשלשהיכולתמובןבהרחבה.הוסברואלהכוחותבעייתיתהיאזאתפעולהממסוקים.שמונחתיםיבשהכוחות

ליחידותזאת,עםהרכיבים.כלבשילובמותניתלהצליחהבאות:מהסיבות

אווירכ"רכבקרבמסוקיעלהמושתתותהםהקרקע,עלונערכומהמסוקיםהכוחותשירדומהרגעא.

יתייניתשלאייכהשייהישעיקרי"קרבילעורףחזיהמעיראקמועבראמריקניקומנדוכוח
עלוהןהמסורתיתהעוצבהעלהןיחסיים

יתרונותשנסקרו.האחריםהפתרונות

יכולים-ימומשואם-פוטנציאליים'אלה

הקרב.בשדהלהכרעהלהביא

אשכוחכאללמסוקהתייחסותשלהטעות

טעותםאתמזכירהבלבדמסייעאלמנטוכאל

בהתייחסותםואנגליהצרפתצבאותשל

מלחמותשתישביןבתקופההטנקלתפקיד

לתפקדהטנקהמשיךתקופהבאותההעולם.

הדומיננטיהמרכיבשנותרלחטר,מסייעכנשק

אלהבצבאותהצבאאנשיהקרב.בשדה
השתמשואבלהטנק,יתרונותאתהבינו

אותוהפכוולאלחי"רמסייעכנשקבו

הקרבבשדההדומיננטיתהנשקלמערכת

אפקולכןרב,הואהאויבשלשטהולעומקלטתיקומנדוהידותבשליחתהכררהמכון
גצקרשה"בלעיעג~שתי'

על

הבנקמלחמת

זובאופציהיבהרההוערכתיהנזצנ'אאם
אתכמעטלכבושלגרמניהאיפשרהזאת

אירופה.כל
שפורטוהחסרונותכלדבר.לכלקרקעייםלכוחותהופכים

הכוחותלגביגםתקפיםהקרקעייםהכוחותשללמעלה

אוולרממוכנלכוחותשבל:פרקמכשוליםבמהירותסביבםליצורניתןבמסוקים.שהונחתו

י"מ",,"""","י,"אווירכוחותבאמצעותאותםולתקוףפזירמיקושנעזרת
עטןג,ונ,וא,3צ,4זמןלאורךעומדיםכאלהכוחותכיצדלראותקשהויבשה.

והצבאהאמריקניהצבאמתכווניםשבוהאופןאתיתארזהפרקגדולים.רגלייםכוחותשלאוכבדהדיוויזיהשלהתקפהמול
המבניםאתיציגהפרקמלחמה.בעתמסוקיםלהפעילהגרמניאותוולעקוףלבודדוקלהמונחתהכוחאתשגילהלאויב



ביחסהדוקטרינותואתהמחשבותאתוכןכיוםהקיימים

ובעתיד.בהווהמסוקיםיחידותלהפעלת

מתקדמיםוצבאות-האלההצבאותשנישעושיםלשימוש

השוניםמשותפים,מאפייניםמספרישבמסוקים-אחרים

צבאותבאותםנתפסהמסוקהמסוקים.אתצה"לשלמהראייה
הםשםהמסוקיםלכןיבשתיות.בעיקרןהןשמשימותיוככלי

למפקדמלאהכפיפותוכפופיםהיבשהמכוחותאורגניחלק
אלהצבאותבשניהמסוקיםמאורגניםזאתמסיבההיבשתי.

בפורמציותולאוחטיבות,גדודיםדהיינויבשתיות,בפורמציות

ארה"בבצבאהמסוקיםיחידותכן,עליתרטייסות).(אוויריות

למלאהמסוגלותלעוצבותהשניםעםהתפתחוגרמניהובצבא
בהתאם.ומאורגנותתמרוןמשימות

הרעיוןאיןאלה,צבאותבשנילמסוקיםזומהתייחסותכתוצאה

אלאכמהפכני,בעיניהםנתפסאווירממוכניכוחותהקמתשל

בניתוחהקיימים.המסוקיםכוחותשלטבעיתכהתפתחות

התפתחותמזהיםאנולצבאותהמסוקיםכניסתשלהתהליך

ובשלבלתמרון,ישירותהמסייעלכוחלוגיסטיתמסייעמכוח

תמרוןמשימותלבצעהמסוגלותלעוצבות-מכןשלאחר
אגףאבטחתכמומשימותבעיקרעצמאי,באופןספציפיות

לבצעהיכולתלעברהתקדמותחלהמכןלאחרקדמי.ומשמר
המסוקיםיועדוהיוםעדהאויב.בעומקעצמאיותתמרוןמשימות

השנים),עםוגדלההלכהשחשיבותן(משניותמשימותלמלא

בעוצבתהדומיננטיהמרכיבלהיותצפויהאוויריהמיכוןאולם
העתידי.הקרבבשדהובתמרוןהעתיד

ויכוחיםשלרבותשניםשלאחרלהראותהיאהפרקמטרת

מכיווניכאחדהאוויריהמיכוןנבחרבנושאהתלבטויותושל

לכךנבחרהואהנסקרים.הצבאותשלהמרכזייםההתפתחות

בפניהניצביםלאתגריםמתאיםמענהבבחינתשהואמשום

העומדיםמאלהמהותיתשוניםשאינםאתגרים-אלהצבאות

צה"ל.בפני

שלהיישוםמובהקבאופןביטוילידיבאהמפרץבמלחמת
ה-8[4."דוקטרינת

ממוכנותביחידותשימושנעשהזובמסגרת
אווירי

תמרוןביצועהייתהשבהןשהחשובהמשימות,למספר
המוסקותהעוצבותשלהביצועהאויב.שלשטחובעומקעצמאי
חשיבותוואתתמרוןשלכזהסוגשלהייתכנותאתהוכיח

המערכתי.הרעיוןלמימושהמכרעת

הסערדיוויזייתעל-ידיבוצעביותרהמרשיםהמבצע
ה-11,101

בפברוארל-26ה-24ביןה-18המוטסהקורפוסברורתשפעלה

מבגדאדהמוביל8מספרכבישאתלחסוםהייתהמשימתה1991.
הממוכנותהעוצבות-היבשהבדרך-אליושיגיעולפנילכוויית,

מקוק"מ200-150שלבמרחקמצויהיההכבישהקורפוס.של

שעות,כ-15לאחרהושגההכבישעלהמוסקתהשליטההמגע.

במשאיות)לוגיסטיקהשלחבירהלכוללהקרקעיתוההשתלטות
ה-24,הממוכנתהדיוויזיההשוואה:לשםשעות.כ-30לאחר-

דרךעשתהה-18,המוטסהקורפוסבמסגרתהיאאףשפעלה

אבלכשלעצמו,מרשיםמבצעהיהזהאףשעות.כב-56דומה
ה-101.הדיוויזיהשללהישגהביחסיותרהרבהאיטי

סובייטיהינד""א42-1

שכלללאטר,כוחותמולהאדוםהצבאשהציבהאהגר
הביאנרהב,בהיקףומוסקיםמועלחימבכוהותשינזל

אוויר-יבשההנזשולבהקרבדוקטרינתשללגיבושה

88)"0(Air-~Land-(ALBה-70שלותבסוף

לפעולתומערכתיתחשיבותהייתהה-101הדיוויזיהשללפעולתה
ניתקההדיוויזיהבמדבר".סופה"מבצעולכלה-18הקורפוסשל
ועתודותלוגיסטיקהמעברשלאפשרותומנעה8מספרכבישאת

מכווייתהרפובליקהמשמרכוחותשלונסיגהלכווייתמבגדאד
להשפיעיכולתללאכךבשלנותרוהעיראקיהצבאמפקדיצפונה.
שלהראשוניםבשלביםכברבכווייתהמערכהעלממשיבאופן
הקרקעי.הכוחפעולת

המסוקים.טהרתעלהייתהלאה-101הדיוויזיהשלפעולתה

האמריקההצבא
ארצות-הבריתבצבאהמוסקותהעוצבותשלהתפתחותןסיפור

מלאתמרוןלבצעליכולתןבאשרמתמשךויכוחשלסיפורוהוא
כברשאמרושהיואףהקרב.בשדההדומיננטילגורםולהפוך
בכךהאמיןלאהצבארובכן,לעשותשביכולתןה-50בשנות

הדומיננטי.הגורםאתהמשוריינותבעוצבותלראותוהמשיך
שלבחשיבותםבהכרהמתמדתהתקדמותחלהזאתעםיחד

העוצבותבמסגרתוהןכשלעצמםהן-הקרבבשדההמסוקים
שלהטכנולוגיתבאיכותםהתפתחותחלהבמקבילהמוסקות.
כוחותמולהאדוםהצבאשהציבהאתגרעצמם.המסוקים

נרחב,בהיקףומוסקיםמוצנחיםבכוחותשימוששכללנאט"ו,
אוויר-יבשההמשולבהקרבדוקטרינתשללגיבושההביא

88))10(Air-Land-)8])בסוףרקאולםה-70.שנותבסוףנ
האפשרויותכאחתהמוסקותהעוצבותהוכנסוה-80שנות

שהמהלומההכוונההייתהאזעדעומק.מבצעישללביצועם
בעזרתרקתבוצעהעמוקה

נש"ם."

ן
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במקומותשייערכוקרבותבמספךיתאפייןואשךהקרבותבון._..-._.ג.4 'אתשהובילקדמי,כמשמרהמפרץבמלחמתשימשומיק0ומכוהות

מעורביםהמסוקיםהיוזובמסגרתאגפי.וכמשמרהממוכלם,הכוחותרוב
מבניהןאתלשנותהקיימותהעוצבותעומדותזובמסגרת מוטסותפלטפורמותעלמבוססותיהיוהעתידעוצבותלחלוטיןמרכזיתפקידבהםומילאוהצדדיםביןהאלימיםהמפגשיםבמרבית

העוצבותמסוקים.יבילותרובןקלות,קרקעיותפלטפורמותועלארטילריה,כנף,קבועימטוסיםשכללרב-חיליקרבצוותזההיה
אש.לייצריותרהרבהגדולכושרבעלותאךיותר,קטנותיהיואבלממוכנים.וכוחותרגליםחילוכמובןול"אנ"מאמצעים

)031(והמודיעיןהתקשורתהשליטה,הפיקוד,בתחוםהיכולותואתהמערכהקצבאתשקבעוהדומיננטיות,הפלטפורמות

להקטיןשיאפשרוחדשות,ותקשובמידעמערכותעליושתתומסוקייחידותהיוהטקטיים,המפגשיםמרביתשלתוצאותיהם

קצבעל-ידייוכתבהכוחותשלהתנועהקצבהקרב".ערפל"אתלהגיעהחי"רלגדודישאיפשרוהסערמסוקיאלהוהיוהתקיפהן

הכיווןהמסוק.תהיהשלהםהעיקריתהפלטפורמהולכןהמסוק,מענהמתןשאיפשרוהתובלהמסוקיאלהוהיוהדרוש;בקצב

ויכוחמתנהלכיאםהמומחים,רובעלמוסכםהזההעתידיהחזוןרבהבמידההתממשכךהראשונים.בשלביםלוגיסטי

בעתידבהשארתןהצורךועלהשינויאתלערוךיששבוהקצבעלמתמרנות,עוצבותעלסימפקיןושלאטרליןאונדזנגרפוןשל

כבדות."דיוויזיותשלהקרבומסוקבכללהמסוקהואבהןהעיקריהמערכהשכלי

בפרט.

הצבאעלבמערכהרקלאדומיננטיתפקידמילאומוסקותעוצבות
ממרגה25

ישהגרמניבצבאהמסוקיםתפיסתשלבהתפתחותהלדיוןמוסקיםכוחותהמפרץ.במלחמתהקרבותברובאלא8,כביש

הגרמניהצבאביןהקיימיםהדמיוןקוויבגללרבהחשיבותהממוכנים,הכוחותרובאתשהובילקדמי,כמשמרשימשו

עצמןראושנהל-50קרובשבמשךבכךמתבטאהדמיוןלצה"ל.במרביתמעורביםהמסוקיםהיוזובמסגרתאגפי.וכמשמר
עוינות,משכנותכתוצאהקיומילאיוםכנתונותהמדינותשתימרכזיתפקידבהםומילאוהצדדיםביןהאלימיםהמפגשים

לתקיפהיכולתמפתחיםושצבאותיהןכמותי,מיתרוןהנהנותפעולתםכנף.קבועיומטוסיםטווחארוכיאשגורמיעםיחד-

עדייןישכיוםגםהקיים.הסדראתלשנותמגמהמתוךיבשתיתתוךליעדיהםלהגיעוהמשורייניםהממוכניםלכוחותאיפשרה

-פשוטממצבעברוששניהםמשוםהצבאות,שניביןדמיוןהקרקעייםהכוחותשלתפקידםעיקרביותר.מועטקרבימגע

עמום.למצב-מראשידועאויבמולמראשידועהחזיתשללאורךבוולהחזיקבשטחשהושגההשליטהאתלממשהיה

ששתיובתקציבהצבאותשלהגודלבסדרהואנוסףדמיוןהאופרטיבית,מהבחינההמפרץמלחמתאתשניתחחוקר,זמן.

לביטחון.מקצותהמדינותהאמצעי"הקרב:מסוקישלתפקידםאתאלהבמיליםסיכם

הצבאניצבורשהבריתשלהתפרקותהועדה-50שנותמאמצעלאאשרהתקיפה,מסוקיכן,אםהוא,המערכהשלהמכריע

אפשריתהתקפהמולאלנאט"ושלהחזיתבקדמתהמערב-גרמניהשינוי..ולהשמידם.אותםלתקוףאלאטנקיםמפנילהגןנועדו
שלהאוויריבמיכונותלויהיבשהבלוחמתהאיכותי

הכוח".((
באופןזהצבאעסקמכךכתוצאהבאירופה.ורשהבריתשל

לעצורלושיאפשרומבצעית,ויכולתדוקטרינהבפיתוחממוקדשלאשלב-קוסובובמלחמתהקרקעילשלבההכנותבמסגרת
מעצבהגרמניהצבאכמותית.העדיפיםורשהבריתכוחותאתשכללמובהק,אווירממוכןכוחהוכן-דברשלבסופומומש



הארגוניתהמסגרתואתהדוקטרינהאתשניםלכמהאחתמחדש

מספרמבנהדגם"שלעיצובובתהליךנמצאיםאנוכיוםשלו.
-לוהרצויהמבנהדגםאתהצבאמעצבזובמסגרתחמש".

שלוהתקציבבמסגרתבפניוהעומדיםבאתגריםהתחשבותתוך

ן7.וילעמטילהשנאט"והמשימותובמסגרת

מסורתאתהגרמניהצבאמובילהשנייההעולםמלחמתמאז
חוטלשמשמוסיפותאלהועוצבותהמשוריינות,הדיוויזיות

בדברהרעיונותזאתעםיחדהיום.גםהזההצבאשלהשדרה

בגרמניהנשמעיםאווירוממוכנימוטסיםכוחותשלהקמתם

לאאךלתמיכה,זכואלהרעיונותה-60.משנותהחלברצף

התקציבי.העדיפויותבסולםגבוהבמקוםהיושלאמשוםמומשו,

לקרבכמסייעיםנ"טמסוקיםשלגדודיםהקימוהגרמנים
שלעתודהכחטיבותמוסקותסערחטיבותוהקימוהמשוריין

הסערוחטיבותנ"טהמסוקים-האלההכוחותשניהקורפוס.
כבולמיהורקאךעצמםראוהםבמשותף.להילחםתוכננולא-

שלביצועןואתורשה,בריתכוחותשלממזרחמתקפהשל
האחריםלכוחותהותירוהםמתקפת-הנגדושלהתקפות-הנגד

נאט"ו.של

תהליךאתהגרמניםעצרוורשהבריתשלהתמוטטותהעם

מחודשתהערכהוביצעוחמש"מספרמבנהדגם"שלתכנונו

השניםבעשרותבפניהםשיעמדוהאתגריםושלהאיומיםשל

צבאשללתכנונוכבסיסשימשהזוהערכהמכן.שלאחר
העתידם

האיוםשלביותרמשמעותיתהקטנההיהביותרהחשובהשינוי

בלבדקלושיםסיכוייםשישנםברורהיהלגרמניםהחזיתי.

-מסוגלותיהיואו-ירצוורשהבבריתלשעברשהחברות

היההשניהשינוילעין.הנראהבעתידחזיתיתאותםלתקוף

גדלממנושכתוצאהלמזרחה,מערב-גרמניהביןעםהאיחוד

להעמידשניתןהמשאביםוגדלוהגרמנים,שלהאופרטיביהעומק

איחודשלהתהליךהיהשלישימשמעותישינויהצבא.לרשות

עםיחדהצבאי.הפעולהשיתוףשלהעמקהגםשכללאירופה,

המדינהעדייןהיאגרמניהאירופה,מערבמדינותכלמביןזאת,

עליה.ישירהקרקעיתלמתקפהביותרהחשופה

הצורךהייתהזהמניתוחהגרמניםשלהמרכזיותהמסקנותאחת

שלרחבמגווןלבצעמסוגליםשיהיויותר,גמישיםבכוחות
מניהולהחל-ממנהרבובמרחקגרמניהבקרבתמשימות

שלום.השכנתשלבמשימותוכלהמלאבהיקףמלחמה

מתבקשתפעולהאיפואהייתהאווירממוכניכוחותהקמת

ברעיונותותמכוהכירושכברוהגרמנים,הזאת,הסיטואציהלאור

ולהקיםלתכלהחלואותם),יישמולאאםגם(זמןלאורךדומים

מתהליךוכתוצאה-זהלתהליךבמקבילכאלה.יחידות

נאט"וכוחותרובהפכו-האירופיהאיחודרעיוןשלהתממשותו

הרב-לאומייםהקורפוסיםבמסגרתרב-לאומיים.לכוחותבאירופה

נ"ט.מסוקיםשלחטיבהקורפוסלכלכיוםמוכפפתשהוקמו

מוחלפתלהיותזוחטיבהעתידהחמש"מספרמבנהדגם"לפי
אוויר.ממוכנתבחטיבההקרובותבשנים

שניכוללתבבנייההנמצאתהאווירממוכנתהגרמניתהחטיבה

בבנייתסיוע.'!וגורמיסעררגימנטתקיפה,מסוקישלרגימנטים

ובזריזותבגמישותשלהםהצורךאתהגרמניםמממשיםזוחטיבה

מוטסת,דיוויזיהבנאט"ומוקמתכךעלנוסףהקרב.בשדה

ושתיגרמנית)מהןאחת(אווירממוכנותחטיבותשתיהכוללת

רעס.0'חטיבות
מוסקים.דיוויזיונייםאלמנטיםעלנוסףזאת

לחימתאתבראייתםמהאמריקניםיותרשמרניםהגרמנים

המשוריינותהכבדותלעוצבותיהיהבעתידגםלדעתם,העתיד.

מלוחמתאינטגרליחלקתהיההחזיתיתוהלחימהמרכזי,תפקיד
האווירממוכנותלעוצבותמייחסיםהםזאתעםיחדהעתיד.

להשקפתם,מערכתית.כעתודהוכןהעמוקבתמרוןמכריעתפקיד
יערערוהאוויהממוכנותהעוצבותשלוהיעילותהגבוהההניידות

האויבשלההשפעהיכולתאתוימוטטוהיריבההמערכתאת

עלמסורתית""קרקעיתמהלומהתידרשאולםהקרב,שדהעל

אותו.להכריעמנת

ב-6חמוש80-105מסוגגרמנימסוק
הוט""מסוגאוויר-קרקעטילי
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מערכתיתכעתודהוכןהעמוקבתמרוןשנריעתפקידהאווירממוכלותלעוצבותמייחורהגראז'הצבא

שפזנךעתהד~ר~ךעהןן



זבמציאות

בכלהוכרעוהיבשהקרבות

הוכרעו)אם(ישראלמלחמות

ובזכותעדיףאדםכוחבזכות
ליישםהעדיפההיכולת

וקרבותשהתשיעדוקטרינה,

בהמהותיחלקהיוהתנועה

בצה"לאוולרממוכנותעוצבותשללשל:פרק
העוצבותשלהתיאורטייםהיתרונותנותחוהקודמיםבפרקים
נסקרהכןהעתידי-תיאורטי.הקרבבשדההאווירממוכנות

הזאתהתיאוריהאתוגרמניהארה"בצבאותמימשושבההדרך
בנחיצותןיעסוקזהפרקעליה.המבוססותיחידותוהקימו

אלהבימיםמצויצה"לבצה"ל.כאלהעוצבותשלובישימותן
אולםחדשה,הפעלהתפיסתלגבשהמיועדתהליךשלבעיצומו

המוצעמהסוגיכולתבנייתושלדוקטרינהגיבוששלהאפשרות
םישבגתמה,,3ברעיונותכלולהאינהזהבמאמר

הואאליהםוהיחסהאוויר,בחילחונים""המסוקיםבצה"ל
שלהאשלכוחלסייעאמוריםהקרבמסוקימסייע.כוחכאל

סערלמשימותמיועדיםוהתובלההסערומסוקיהיבשה,כוחות
לאבטייסות,מאורגניםהמסוקיםלוגיסטיות.ולמשימות
מטוסיאלמהיחסמהותיתשונהאינואליהםוהיחסבעוצבות,

שינוילבחוןארנס,משהלשעבר,הביטחוןשרשלניסיוןהקרב.

קרפהמ.2'וירדצה"לבהתנגדותנתקל

בשדהלמלחמהעצמואתלבנותצריךצה"ל

מתרחשיםשבהםתחומיםמשנישיושפעקרב,
הטכנולוגייםהשינוייםמהפכניים:שינויים

במצבהוהשינוייםהקרבבשדההצפויים
התיכוןבמזרחישראלשלהגיאו-אסטרטגי

ביותרהמשמעותיהשינויהישראלית.ובחברה

-שכנינועםהשלוםהסכמיעלהחתימההוא

מבחינהבהםביותרהחשובשהמרכיבהסכמים

שיחצצוהמפורזיםהשטחיםהואאופרטיבית
חוזישלוםשלקיומוערב.לצבאותצה"לבין

אואחדיציאתשלהאפשרותאתמונעאינו
מאפייניהישראל.מדינתנגדפתעלמתקפתערבמצבאותיותר

הבאים.בפרקיםייסקרוכזאתמתקפהשלהאפשריים

בעתידלהתמקדצפויההיאמשתנה.הישראליתהחברהגם

בביטחון.העיסוקאתלשולייםולדחוקשבתוכההשסעיםבפתרון
שימושתוךחיצוניתהתקפהמפניביטחוןלהבטיחיידרשצה"ל

כספיים.משאביסוהןאדםכוחמשאביהן-משאביםבפחות

במלחמהלנצחחפץהואאם-צה"לצריךאלההתפתחויותנוכח
אויביועלהיחסייםשיתרונותיוכךעצמואתלבנות-העתידית

שליתרונותיהםואילויוגדלו,ואףיישמרוהפוטנציאליים
היתרונותאתלהגדירניסיוןייערךבהמשךיקטנו.האויבים
ביותרהטובהשהדרךולהראותאויביהעלישראלשלהיחסיים

המוצעמהסוגיחידותלהקיםהיאאלהיתרונותעללשמור
זה.במאמר

ערבצבאותעלצה"לשלה~חט'שתרון
מאמרבן-ישראל,יצחקד"ראלוףמפא"ת,ראשפירסםב-1997
כוחבוניםשעל-פיהןלוגיקות,שתיביןהמבחין

הלוגיקהצבאי,(

מאמץעלוהאחרתלאיומים,מענהמתןעלמבוססתהאחת
היחסי.היתרוןאתלהגביר

לאתרהכוחבונהצריךלאיומים,מענהמתןשלהלוגיקהעל-פי

שינטרלכךהכוחאתולבנותהיריבהצבאשיוצרהאיומיםאת
צריךהיחסי,היתרוןהגברתשלהלוגיקהעל-פיאלה.איומים

להעציםהיריב,מולשלוהיחסיהיתרוןאתלאתרהכוחבונה

האליםשהמפגשלכךשתגרוםכזאת,דוקטרינהולפתחאותו

ביטוילידייבואהיחסישהיתרוןבאופןיתרחשהקרבבשדה

השפעהתהיהלאהיריבשלהיחסייםליתרונותואילומכריע,
מכרעת.

היתרוןשלללוגיקהבהתאםהכוחבבנייןתומךבן-ישראל

שעל-פיותיאורטי,כבסיסזולוגיקהמאמץזהמאמרהיחסי.

הכוח.אתלבנותיש

שלהיחסייםהיתרונותמהםלהגדירבן-ישראלמנסהבמאמר
לעצבצה"לעלודוקטרינהושלכוחשלסוגיםואילוישראל

מובהקיםיתרונותלצה"לישלטענתו,אלה.יתרונותלהעציםכדי

איכותחשובים:תחומיםבארבעההיריביםהצבאותפניעל

קרבותמתוחכמים,לחימהאמצעיוטכנולוגיה,מדעהאדם,כוח
להובילצריכים-בן-ישראלקובע-האלההיתרונותניידים.

מתקדמת,טכנולוגיהעלבעיקרהנשעןצבאלבנייןצה"לאת

המלחמהגרירת""עלמבוססתמכךהנגזרתשהדוקטרינהבעוד
אדםכוחעל-ידיהמופעלותהטכנולוגיות,היכולותשבולעימות
בצבאעימו.ישירמגעללאהאויבאתלמעשהמכריעותאיכותי,
יהיהעדייןכיאםהיבשה,כוחותשלחשיבותםתרדזהעתידי

המשימה.אתלהשליםעליהם

אתמצייןשהואאףפנימית.סתירהישבן-ישראלשלבמאמרו

ממליץהואצה"ל,שלהיחסייםהיתרונותכאחדהתנועהקרבות

לקרבות,המלחמהאתש"גוררים"דוקטרינהועלצבאעל
הואהתנועהשמרכיבבעודאש,הואבהםהדומיננטישהמרכיב

משני.

המדע-מצייןשהואהיחסייםמהיתרונותלשנייםכן,עליתר
ביטויכללאין-המתוחכמיםהלחימהואמצעיוהטכנולוגיה

היבשה.בלחימתלאלפחותבעבר,ישראלבמלחמותהיסטורי

שלפעולתוהןטענתואתלהוכיחכדימביאשהואהדוגמאות
האווירחילשלופעולתוהכיפוריםיוםבמלחמתהיםחיל

בעיקרנבעואכןאלהדוגמאותבשתיההצלחותב-1982.

עלבלבדשוליתהשפעהלהןהייתהאךטכנולוגיים,מיתרונות
היבשהקרבותביבשה.הלחימהועלהמלחמהמטרותהשגת

אדםכוחבזכותהוכרעו)אם(ישראלמלחמותבכלהוכרעו
שהתמרוןדוקטרינה,ליישםהעדיפההיכולתובזכותעדיף

ישראלבמלחמותהיהאםבה.מהותיחלקהיוהתנועהוקרבות
לערביםדווקאזההיה-הצדדיםלאחדמובהקטכנולוגייתרון

ומוצלחמסיביבאופןהפעילושבההכיפורים,יוםבמלחמת
סואץ.תעלתשללצליחתהואמצעיםנ"טאישייםטילים
לצה"למקנההחדישהשהטכנולוגיההיאבן-ישראלשלטענתו
אינהזוטענהאולםהערביים.הצבאותעלמכריעיחסייתרון

המפותחיםשאמצעי-העדביטחוןכלאיןהעבר.ניסיוןעלנשענת

הגלוםהיתרוןאתינטרלולאצה"לשלהיכולותנגד
ןהב.4)

יכולותיפתחואוירעשולאשהערביםסיבהאיןכךעלנוסף



האלה.היכולותאתשיאזנודומות

התנועהקרבותושלהתמרוןשלחלקםהקטנתזאת,לעומת
מובהקיתרוןעלויתורהיאהעתידבלחימתמרכזיכמרכיב

שבהמלחמההערביים.הצבאותעלצה"לשלהיסטוריתומוכח

תמרון,ללאזהמולזהמן,לאורךעומדיםהמתמרניםהכוחות
מקנהאינהבאש,הדדיתהשמדהמלחמתמתנהלתובמקביל

במלחמתלמעשה,מדומי,הצלחה.לומבטיחהואינהלצה"ליתרון

שהתנהלהההתשהממלחמתמנצחצה"ליצאלאוכזכורהתשה,

יתרוןלצה"לישבלבנוןגםהימים.ששתמלחמתאחריבתעלה

ואמצעיםמסיביתאששםמפעילצה"לאויביו.עלעצוםטכנולוגי

אלה.יתרונותבזכותהכרעהמשיגאינואךאחרים,טכנולוגיים

כדוגמאהמשריתרמת-הרוזןהלחימה:ירות%
ישראלביןחוזישלוםשללמצבכאמור,מתייחס,זהמאמר

בפסקהמפורזים.ושטחיםהפרדההסכמי:הכוללערב,לארצות

ושלהגולןשלהמאפייניםעיקרייתוארוזו
הגלילת

כאחת

בעתיד:גםלצה"להצפויותהעיקריותהלחימהגזרותמשלוש

האחרותהגזרותשתיסיני.האיחציוירדן,שומרוןיהודההגולן,

שניתןהצבאיוהשימושזו,לגזרהעקרוניבאופןדומות

דומה.הואבהןלעשות

שטחשלפירוזלוודאי,קרוביכלול,סוריהעםהסכם

בצדמסויםשטחשלפירוזואוליהישראליהגולן
מאופייןהמפורזהשטחהנוכחי.הגבולשלהסורי

למעשה,שולט,בהםשהשולטבולטים,תוואיםבשני

השברקוהואהראשוןהתוואיכולו.בגולן
אלהירדןמאגןהעוליםוהמעלותהסורי-אפריקאי

המתמשךהתילים,קוהואהשניהתוואיהרמה.

בדרום.סקיתלועדבצפוןרםומהרמהחרמון

להקשותמסוגלהמעלות,בקוהאוחזצבאי,כוח

היושבלמזרח.ממערבהרמהבמעלהרק"םתנועתעל

נהרמכשולעלובתצפיתבאששולטהמצוקבקו
כוחותבו.המצוייםההכרחייםהמעבריםועלהירדן
נ"ט,ובנשקחפוזבמכשולהמגוביםיחסית,קטנים

ושבועות.ימיםלמשךמשורייניםכוחותלעצורמסוגלים

למנועהםאףמסוגליםהתיליםבקוהאוחזיםכוחות

וממערבלמערבממזרחממוכניםכוחותשלמעבר

המכשולעלובתצפיתבאששולטיםאלהכוחותלמזרח.
ישראלביןהכוחותהפרדתבקוובוצרשנחפרהקרקעי

הואזהמכשולהאחרונות.השנים30במשךלסוריה

אםגםחלקית,יעילותעללשמורועשויבעולםוהחזקהעבה

שנים.במשךיטופללא
אךצבאיים,לצרכיםקרקעיפיתוחייאסרעצמהברמת-הגולן

כזהפיתוחהאיזור.שלוהאורבניהחקלאיהפיתוחהמשךצפוי

בשטחהנעאתומחייבהקרקעיהתמרוןאפשרויותאתמצמצם

התוואיםשלחשיבותםאתמגבירהזועובדהלצירים.להיצמד

שהוזכרו.הטופוגרפיים

שטחיעלבמהירותישתלטהפתיחהובמהלךמלחמהשייזוםצד

באשהמגוביםמונחתים,אורגליםכוחותבאמצעותהמפתח
הצדכלפימאודמשמעותייתרוןישיגטווח,ארוכתארטילרית

לטובתמאשריותרהסוריםלטובתיעמודזהיתרוןהאחר.
יתרוןמקנההמעלותקוראשית,סיבות.מכמהוזאתישראל,

שנית,לסורים.דהיינולמזרח,ממערבהנעכוחכלפילמגןרק

משוםזה,שטחעללהשתלטלסוריםיותרקלמדיניתמבחינה

ללחימההשטחאתלהכיןיוכלוהסוריםבריבונותם.שהוא

שלהפרהאומנםתהיהאליוהכניסהועצםאזרחי,במסווה

בניגודזאתזרה.מדינהשללשטחחדירהלאאבלהסכם,

לכלשלישית,במלחמה.פתיחהתהיהלגולןשכניסתהלישראל,
אופיבשלבמלחמהפתיחהעללהחליטיותרקלערביתמדינה

ולדעתבינלאומיללחץהפחותהרגישותןובשלבהןהמשטרים

הקהל.
הןמתקיימיםברמת-הגולןשתוארולאלהדומיםמאפיינים

הגזרותבכלסיני.האיבחציוהןוירדןשומרוןיהודהבאיזור

שתוארובמאפייניםמפתיעבמהלך-במלחמההפותחהאלה
יותרקלהגזרותבכלמשמעותי.קרקעיליתרוןזוכה-לעיל

קרקעכיחיאשקףופאצ'י")"
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י
על-ידיאלאמונחתים,כוהותידיעלמבוצעלאהערביתההתקפהאםגם

נתייעילהאווירוכמוכניכוחותבאמצעותלכרהתגובהמשוריינים,כוהות

שמשומעהמתקדם,לטבמשקהנזצו'ד'םקרקעם,קטנם,א"רכוהותמהפעלת
הכבדים--הכוהותnvAAעדהאויבאתלהשהותהיא

המערבית,הגדהבאיזורלישראלים.מאשרזאתלעשותהערבילצדאםגם
אתתאלץההרגבעלמוטסיםכוחותשלהשתלטותלמשל,
פלסטיניתאוכלוסייהעל-ידיבצפיפותהמיושבשטח,לחצותצה"ל
מוגבלתתהיההתנועההתוקף.הכוחעםלמגעלהגיעכדיעוינת,
הפלסטיניתהאוכלוסייהואורבני.הרריבשטחהכרחייםלצירים

ועיכובנזקלצה"ללגרום-פשוטיםבאמצעים-מסוגלתעצמה
משוריינים.בכוחותאלהבציריםינועאםביותר,משמעותיים

קרקעיים.מכוחותיותרהרבהיעיליםאווירממוכניכוחותשםגם

ם



המבוססתשכזה,פתיחהמהלךנגדפעולה
היאמשוריינת,עוצבהשלהתקפת-נגדעל

המבוססתתגובהגםביותר.בעייתימהלך
הראשונים,בשלביםתטווןללאלסוגיו,נש"םעל

שהערביםבהנחהזאתנמוכים.להצליחסיכוייה
לקראתווייערכומראשכזהמהלךיחזו

ודוקטרינרית.טכנולוגית

כזהמהלךנגדביותרהאפקטיביתהפעולה
הריבוניהשטחובתוךהמפורזהשטחבתוךעמוקתמרוןהיא

ההיגיוןאתלשבורניתןכזאתפעולהבאמצעותהיריב.של
כזאתפעולהמערכתית.לבעיהלוולגרוםהתוקףשלהטורי
זושעבודהמהסוגעוצבותבאמצעותבעיקרלהיעשותיכולה
מציגה.

שלהימצאותםהםושמאפייניה-למעלהשתוארההמציאות
ביניהם,מפרידמפורזששטחמזה,זהמרוחקיםצבאותשני

המפורזבשטחהשליטהעלבמאבקתיפתחביניהםושמלחמה
ההתקפהאםגםהמערכתי".עהמפגש"למתארהאופייניתהיא-

כוחותעל-ידיאלאמונחתים,כוחותעל-ידיתבוצעלאהערבית
יעילהאווירממוכניכוחותבאמצעותלכךהתגובהמשוריינים,

בנשקהמצוידיםקרקעיים,קטנים,חי"רכוחותמהפעלתיותר
הגעתעדהאויבאתלהשהותהיאשמשימתםמתקדם,נ"ט

הכבדים"."הכוחות

הצפםהלחימהתמריט
מפתיעמעברשלהואלהיערךישראלצריכהשלקראתוהתסריט

חוזישלוםשלממצבהערבייםמהצבאותיותראואחדשל

הערביםשבותסריט,לציירניסיוןייעשהלהלןמלחמה.שללמצב
התייחסותתוךמלחמהבפתיחתיתרוןעמדתליצורמנסים

למעלה.שנותחהגיאו-אסטרטגילמצב
יריהכוללמשולב,במהלךהערביםיפתחוהפתעהלהשיגכדי

והשתלטותהאזרחיתהאוכלוסייהועלבישראלתשתיותעלטק"ק
מפתחשטחיעלנ"ט,בנשקרווייםקלים,כוחותשלמהירה
המעלות.אתהסוריםיתפסולמשל,ברמת-הגולן,המפורז.בשטח
ברפיחכתף,באוםלציריםהכניסותאתהמצריםיתפסובסיני
יהיוטק"קבאמצעותבעומקהערביםשיתקפוהתשתיותוכד'.

אנשישלהגעתםאתלהאטכדי-התחבורהבתחוםבעיקר
הכוחותעצמם.הימ"חיםיותקפוכןכמולימ"חים.המילואים
שטחיאלבהליכהאומוסקיםשיגיעוהאויב,שלהרגליים

מיקוששלמכשולבמהירותסביבםיצרוהמפורז,בשטחהמפתח

ממוכניםכוחותיתחילוזהבשלבבהתבצרות.ויתחילוופזירחפוז

מאחורימסתתריםשהםתוךהחזית,לעברלנועהשטחמעומק
ובשבטיםדמהבמטרותהשטחאתומרוויםכבדיםעשןענני

ויחכולהגנההתוקפיםייערכוזהשלבלאחרשונים.מסוגים
המגעבקומבוצריםהםכאשרהתקפית,ישראליתלתגובה
באופןשהפרוולאחרהישראלימהעורףנסבלבלתיבמרחק
ישראל.עםחתמושעליהםההסכמיםאתבוטה
לאמנעתהאווירחילאתהתוקפיםנגדיפעילשצה"ללהניחסביר

הקליםהכוחותעלתשפיעשלאכמעטהאשהעוקבים.הדרגים

תשפיע-להתעצםימשיכואלה-בחזית

הממוכהתהיחידותעלבלבדמוגבלבאופן
להתקפהערוכותיהיושהןמשוםבעומק,
יצליחוהמילואיםשיחידותאחריהזאת.

החזיתאתישראלתתקוףלהתגייס,
הכוחותמשוריינים.כוחותבעזרתהערבית
מוקשיםשדותבאותםיתחככוהאלה
יהיוההכרחייםשהמעבריםנ"ט,וטילים

יחידותעל-ידיבדרכויותקףהישראליהרק"םבהם.רוויים

יותקףמהרק"םוחלקהמגע,לקומעברשיחדרוקטנות,קומנדו

עשוייםערבשצבאותומדויקיםטווחארוכיטיליםבאמצעותגם

בעורףמדם,ועקובהקשהתהיהשתתפתחהמלחמהלרכוש.
בתנאיםגם-אשהפסקתשללהשגתהקולותיישמעוהישראלי
ישראלים.חייליםשלההרגשיופסקובלבד-שנוצרוהקשים

כזאת.כמלחמהינצחצדאיזהברורלאכלל
אוקיימותיכולותבחשבוןנלקחושהוצגהתסריטכללאורך
היחסייםהיתרונותבעתיד.יפתחושהערביםלהניחשסבירכאלה

יתרונםהזה.התסריטאורךלכלדומיננטייםיהיוהערביםשל
להחזיקלהםיאפשרואבדותלספוגהעדיפהויכולתםהכמותי

ועמוקיםמהיריםתנועהקרבותתפסו.שהםבקוויםרבזמן

הישראלי.היתרוןביטוילידייבואלאולכןיתפתחו,לא

להשפיעהיאזהמסוגתסריטשלהרציפותאתלשבורהדרך
ומעברהמפורזהשטחבתוך-התוקףשלהעומקעלישירות

יוקמו,אםאוויר,ממוכנותעוצבותהיריבה.המדינהבעומקלו,
שטחבעומקמפתחשטחילכיבושוינועוהארץבמרכזיתארגנו
ברמת-הגולן,התיליםבקולהיותיכוליםאלהמפתחשטחיהאויב.

ההרבגבאפילואוובשומרוןביהודהההרבגבבסיני,במעברים
מדויקת,אש-מנגדבאמצעותלגבותישהעוצבותאתהירדני.

מתקדמות.ומידעמודיעיןיכולותובאמצעותל"אמעטהבאמצעות
האפשרככלארוךזמןהמפתחבשטחילהחזיקצריכותהן

היחידותלחזית.המוביליםהציריםעלרק"םמעברולמנוע
הןשבומסוים,שטחבמהירותלנטושמסוגלותלהיותצריכות

חוסםהואשאףאחר,מפתחלשטחבמהירותולעבורמותקפות,
החיוני.הציראת

אויבמסוקישלמעברלמנועצריכיםנ"מונשקקרבמסוקי

שלהם.הקדמייםהכוחותתספוקלצורךהקדמיהקולעבר
המפתחשטחיבקרבתינחתוממסוקיםמונחתותחי"ריחידות
הסתייעותתוךבחזרהאותםויכבשוהמפורזבשטחכבששהאויב
בחזיתהמפתחששטחילאחרמדויקת.ובאשקרבבמסוקי

ויממשוהממוכניםהכוחותיגיעוצה"ל,על-ידייישלטוובעומק

בעומק.גםיותרומאוחר-בחזיתהמפתחבשטחיהשליטהאת
האווירוממוכניהמונחתיםלכוחותיחברוהממוכניםהכוחות
תהיההקרקעייםהכוחותשלהתקדמותםאותם.ויחליפן
מסוקישלשהגדודיםאגפי,ובמשמרקדמיבמשמרמשולבת

יהיואלהגדודיםשלהמפקדיםבהם.דומיננטייםיהיוהקרב
ההתקדמות.אורךלכלהיבשתילכוחלחלוטיןכפופים

נפרדיםבקרבותמתאפיינתזהבתסריטהמתפתחתהמערכה

מהטריטוריאלי.רצףביניהןשאיןיחסית,קטנות,עוצבותשל

אווירממוכנותעוצבותשליעילותן

מערכתי.במפגשרקמתמצהאינה

ביטוילידילבואיכולהזויעילות

כאשרהנפתחתרגילה,בלחימהגם

לזהזהצמודיםהצבאות



CH.-53%יקסרוקי0""סטוקעלעוליםעיודםעללוחסים

תוע'לו0הרםרבחזרהאותקויכבשוהמפורזבשטחכבששהאויבהמפתהשטחיבקרבתממסוקיםלתהוחי-רמידות
מדויקתובאשקרבבנזםוקי

שיקבעוהגורמיםהמשותף.הרעיוןהואהכוחותאתשמחבר

המוטיבציה,בעיקרהםהנפרדיםמהקרבותאחדבכלהתוצאהאת

גבוהיםוטכנולוגיהאלתורוכישוריהטקטיתהיעילותהיוזמה,

הכמותית.אוהטכנולוגיתהעדיפותולאיותר

במפגשרקמתמצהאינהאווירממוכנותעוצבותשליעילותן
רגילה,בלחימהגםביטוילידילבואיכולהזויעילותמערכתי.

שהןהעמוקהתמרוןלזה.זהצמודיםהצבאותכאשרהנפתחת
כךכזה,במצבגםהכרעהיאפשר-נכוןיופעלואם-יבצעו

עדייןברמת-הגולן,כוחותהפרדתהסכםיהיהלאאםשגם

מכרעת.יוחשיבותאלהלעוצבותתהיה

מלחמהבמסגרתלפעולותרקלאיעילותהנזכרמהסוגעוצבות
במסגרתטווחוארוכותגדולותלפשיטותגםאלאמלא,בהיקף
אושעותמספרלמשךהשתלטותלמשל-גרילהנגדלחימה
סלקטיביתהשמדהגרילה,ארגוןשלעורפיאימוניםבסיסעלימים

תוךממסוקים,שהונחתוחי"רכוחותבאמצעותתשתיותשל
נ"ט.מסוקיםבאמצעותהאיזורשלהיקפיבידוד

לנו!עולהיהכמה
האםלבדוקמקוםישזו,עבודהממסגרתהורגכלכלישדיוןאף

כזה.כוחלבנייןכלכליתייתכנותבכללקיימת
לקרבערוכהמרכבה""עולההביטחון,משרדשלתמחירעל-פי
מיליוןכ-15עולהלקרבערוךאפאצ'י""מסוקדולר.מיליוןכ-4

דולר."'
אחדשלעלותיחסנחשבהמחשבתיהתרגיללצורך

אחרות:במיליםמקביל.אווירילכליקרקעירכבכליביןלארבעה
קרקעייםכליםארבעהשלבמחיראחדמסוקלרכושניתן

שווהסערמסוקטנקים,ארבעהשווהקרבמסוק(מקבילים.

וכו').נגמ"שיםארבעה

נגמ"שיםכ-200טנקים,כ-350כוללתמערביתמשוריינתדיוויזיה

ולוגיסטיקהפיקודעמ"שיכ-200ונ"מ)סיורהנדסה,כולל(לוחמים
לעילשהוצגההמרהיחסלפיאחר.רךורכבמשאיותכו-1,000

שיכלולאוויר,ממוכןבכוחהמשוריינתהדיוויזיהאתלהמירניתן
ותצפית,סיורמסוקיכ-25סער,מסוקיכ-50תקיפה,מסוקיכ-80
האלההמספריםתובלה.מסוקיכו-50פיקודמסוקיכ-25

מוגברת)(חטיבהשלהגודללסדריותר,אופחותמתאימים,

שלהקרביתהיכולתאולםהמערב.בצבאותאווירממוכנת
דיוויזיהשלהקרביתמהיכולתערוךלאיןגבוההכזאתחטיבה

בכושרוהןהאשבעוצמתהןממוכנת
התמרון."

השוטפתהאחזקהעלותאתלחשבישהקנייהעלותעלנוסף

חסריםזהמסוגלחישובהעוצבות.שתישלהאימוניםעלותואת

שלדומהבפרופורציהשמדוברנניחאךמשמעותיים,נתונים

ל-1.4

גודלבסדראווירממוכנתעוצבהשלשעלותההיאהמסקנה

מכאןמשוריינת.דיוויזיהשללעלותהדומהמוגברתחטיבהשל

עללוותראותנותחייבאווירממוכנתעוצבהשלבנייהשכל
ב"עסקה"שמדוברגורסתזועבודהאולםמשוריינת.דיוויזיה

ממוכנתהחטיבהשלהבולטתעליונותהלאורביותרמשתלמת
הקרקעית.המסורתית,הממוכנתהדיוויזיהפניעלהאוויר

מוכחתאווירממוכנתעוצבהבנייתשלהכלכליתהייתכנות

תקציבושגודלו,צבא-הגרמניבצבאכזאתעוצבהשלמהקמתה

צה"ל.שללאלהדומיםבפניוהעומדותוהמשימות

סלכום
ומודרניחדשניכצבאצה"למאופייןוושינגטוןמכוןשלבמחקר

חשיבהודוחהלשינוייםשמתנגדכצבאגםאךאחד,מצד

מצדדוקטרינרית
רחא."4

לצה"ללהיכנסמאודאיחרוכךמשום

הצבאותבכלואומצושהוכרודוקטרינריות,צבאיותהתפתחויות

ם



יסעור""ופיסוקצה"לשלחי"רלוחמי

מראהעיבצבאותגזולצה"לשלההיסטורייםb"Oh'Aהיתרצותבשכת
אתביטוילידילהביאהעדופההדרךה'אאוו'רממוכנותעוצבותשהקמת
טקטיובפיקודתנועהבקיבותהישראליהיתרון

מהוויכוחהחל-רבותהןלכךהדוגמאותבעולם.המתקדמים

שהוכחהאחרישנים16סיני,מלחמתלקראתהשריוןתפקידעל

ההימנעותדרךהשנייה,העולםבמלחמתהשריוןשלהדומיננטיות
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152-(871כגון(בלבדגלגליםבעליאוהסובייטי)הו-50-"87

מלפניםגלגליםשלהשעטנזבמקוםהסובייטיים)א-06-ו87

כדימשורייניםגגותנוספוגםהנגמ"שיםבכלמאחור.וזחלים

רמתאךאוויר,רסיקיפגזיםשלמרסיסיהםהנוסעיםעללהגן

ק170,-.(,עק-
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כבעבר.קליםנותרוהחימושוסוגהמיגון

ממדיהייתהמלאה,כמעטאחידותנוצרהשבהנוספת,סוגיה

העולםמלחמתאחרישפותחוהנגמ"שיםכלכמעטהנגמ"שים:

הנגמ"שחורגיםזהמכללרובאים.כיתתנושאיםהשנייה

והנגמ"שיםה-44-44,המלחמה,אחרישיוצרהראשוןהאמריקני

מחלקתהנושאיםLVTP,מסדרתהאמריקניהנחתיםחילשל

עדזהייחודעלשומרהאמריקניהנחתיםחילשלמה.רובאים

היום,
אולםלצבא

ה-עלמהרהעדויתרהאמריקניהיבשה

היו-ג311-4ולבסוףי57-1ה95-4,-הבאיםונגמ"שיון44-4,

כיתתיים.

כלהיואחדבתחוםובניידות,במיגוןבגודל,ההבדליםאףעל
התפיסהבלבד.במקלעיםחימושםדומים:האלההנגמ"שים

ממוגןתובלהבכלימדוברכיהייתההנגמ"שיםפיתוחשבבסיס

אתלהובילמיועדהואלחימה.בכליולאהרגליםיחידותשל

הקרב,לשדההגעתןעדהטנקיםליחידותבצמודהרגליםיחידות

והנגמ"שהראשונההעולםבמלחמתהבריטיהנגמ"שלמעט(אד

שדהבתוךלהסיעםמיועדאיתהשנייה)העולםבמלחמתהקנדי

עצמו.הקרב
מנגמ"שיכמהעלשהתקינוהגרמנים,היוהיחידיםהחריגים

אךמ"מ.20בקוטראוטומטייםתותחיםשלהםהרובאים

כבדים,מקלעיםמאשריותרבלאהיהמדוברשלהםבתפיסה

סיועבנגמ"שיגםצוידהפלוגהכלמתפוצצים.קליעיםהיורים

אלהאולםמ"מ,80מרגמותאומ"מ37תותחיהנושאיםאש

הגרמניתהתפיסהרובאים.נשאושלאייעודיים,כלי-רכבהיו

על-ידיהרובאיםיוסעושבהםהמקריםנדיריםשאומנםגרסה,

הכוחאתללוותאלהכליםעלאךהלחימה,בעתהנגמ"שים

באש.לוולסייעלחימתובעתהרגלי

רובאלםנושאלחלמהרכב
הלחימהנגמ"שרעתן

בעוצמתהואהרגיללנגמ"שהלחימהנגמ"שביןהעיקריההבדל

הדגמיםברוב-שקוטרובתותח,חמושלחימהנגמ"שהחימוש:

במשגרמצוידגםהואולעיתיםמילימטרים,30-20-הקיימים

טנקים.נגדטילים

הצבאותבכלמשותפתמרכזיתמדרישהנבעההחימושתוספת

שלמלחמהלכליאותםלהפוךלחימה:בנגמ"שישהצטיידו

לכוחסיועבאמצעותבקרבפעילבאופןהמשתתפיםממש,

הרגלים.

שלהםהלחימהמנגמ"שימהצבאותחלקשדרשונוספתתכונה

לרובאיםלאפשרכדיבדפנותיהםיריחרכיהימצאותהייתה

שנויההייתהזודרישהלהיחשף.בלילירותבתוכםהמוסעים

השוודים(הלחימהבנגמ"שיההצטיידותבראשיתכברבמחלוקת

לאהחליטוולרוסים,לגרמניםבניגודלדוגמא,והצרפתים,

ופחותפחותהשנים,שנוקפותוככלבנגמ"שיהם),חרכיםלהתקין

שדרשומהצבאותואחדיםאלה,בחרכיםמעונייניםצבאות

ארצות-הברית).צבאובהם(בהמשךעליהםויתרובתחילהאותם

לחימהש"מגנב9להצטיידותהחיגות
נגמ"שיאתלשירותהגרמניםהכניסוה-50שנותבראשיתכבר

הצבאבאואחריהםזה.בתחוםלחלוציםהיוובכךהלחימה,

שהחלוורשה),בבריתוגרורותיו(הסובייטיוהצבאהשוודי

עשוהצרפתיםה-60.שנותבאמצעלחימהבנגמ"שילהצטייד

-נאט"וצבאותורובהאמריקניםה-70,שנותבתחילתזאת

חידוששהנהיגוהבריטים,היוהאחרוניםה-80.שנותבראשית

ה-80.שנותבאמצעזה

הצבאותכלאתשהנחוהשיקוליםעלנתוניםדיבידיאין

שפותחוהלחימהתפיסותועלזהנגמ"שסוגלאמץבהחלטתם

צבאותאתרקמובילותכדוגמאותאציגולכןהפעלתו,סביב

וארצות-הברית.ברית-המועצותגרמניה,

הגרמניםהיונגמ"שיהםעלקלתותחשהתקינוהראשוניםכאמור,

בראשותגרמניםקציניםצוותהשנייה.העולםמלחמתבמהלך

בהפעלתגרמניהצבאשצברהניסיוןאתשחקרמידלדורף,גנרל



השגייההעולםבשולחנותאוקראינהכיבושבעתגרמנייםזחל"סימ

במעינהעגנז"שיפבהפעלתגרנזעיהצבאשצברןוי0יעהאתשהקיוודלדורף,(גנרלבראשותD'J'ypb'~nlAצוות
הרגליםחילשלהעיקריהלחיניהאמצעיהואהנגמיש"הבאה:למישקלההגיע)1945-1944(,ברית-הביועצותלגד

משוריין"תובלהאמצעייקולאלהינזרירכבלהיותעליוהגזשוריין.

הגיע)1945-1941(,ברית-המועצותנגדבמערכהנגמ"שים
חילשלהעיקריהלחימהאמצעיהואהנגמ"ש"הבאה:למסקנה
אמצעירקולאלחימהרכבלהיותעליוהמשוריין.הרגלים
משוריין".ןתובלה

האחריםבצבאותהרווחתלדעהמנוגדשהיהזה,לקחסמךעל
נגמ"שעבורולפתחהגרמניהצבאדרשבמלחמה,שהשתתפו

רכוב.בעודולהילחםהמשורייןהרגליםלחילשיאפשרחדש,
שיותקןאוטומטי,מילימטר20בתותחלחמשוביקשוכךלשם
חיצוני,במתקוןבינוניובמקלעהנגמ"ש,בקדמתצריחבתוך

בדפנותשיותקנוהצבאדרשכןכמוהנגמ"ש.ירכתימתוךשיופעל
בליהנגמ"שמתוךלירותלרובאיםשיאפשרוירי,חרכיהתובה

להיחשף.
טן1ב-03-הHispano-5עלהגרמניהצבאהתפשרה-50בשנות

בוהיולאאךהקדמי,בצריחמ"מ20בתותחשצוידא03-5)(,

ירי.וחרכיחיצונימקלע

הלוחמהלתפיסתנוסףנימוקהגרמניםהעלוה-60שנותבתחילת

לכהמשורייניםהלאהכוחותאתהפךהגרעיניהנשק"הרכובה:
קיומםעצםמאליו.מובןנתוןהיאהשמדתםכיעדסיכוי,חסרי

אלאאינו
אנכרוניזם".נ

ה-60שנותבשלהירקמקום,מכל

ה"מארדר".הואהמבוקש,הלחימהנגמ"שדגםשלפיתוחוהושלם

הנישאיםהרובאיםממפרבצמצוםשילמוהצריחתוספתעל

נושאומקלעןרובאיםארבעההכיתה,מפקדסגן(לשישהברכב

אנשישלושהדרושיםהיוהנגמ"ששלתפעולמשוםקל),מקלע

ונהג.תותחןמפקד,קבועים:צוות
בעלנגמ"שלפתחהסובייטיםאתגםהניעהגרעיניהשיקול
מקלעמ"מ,73בקוטרתותחשנשא-נ4ץ-ה8-כבדחימוש
ירי.חרכיהותקנובדפנותיוטנקים.נגדטיליםומשגרמקביל

בנאט"ו,למלחמההסובייטיתהתוכניתגובשהה-50בשנות

המערבייםההגנהמערכישלההבקעההייתהאמורהולפיה

טנקיםעוצבותטקטי.גרעינינשקבאמצעותמושגתלהיות

במהירותלחדורהיואמורותבנגמ"שיםרכוברגליםבחילמלוות

ההגנהמערכתעורףאלהרדיואקטיביותהפרצותדרךהמרבית
איפואביקשוהסובייטיםמנגמ"שיהם.יירדושהרובאיםבלי-

וחציעצמאייםבמבצעיםלפעולשיוכלבנגמ"ש,להצטייד

ה-BMP.אתפיתחוכךולשםהכוחות,בחודעצמאיים

מ"מובילהנגמ"ששלשמובשינויהרוסיםליווהחדשהפיתוחאת

קמשתPekhoty)!Mashina:רגלים"לחיללחימהל"רכבמשוריין"
מזהמשמעותיתכבדשהיהחימושו,BMP).תיבות:ובראשי-

טנקיעםלהתמודדלנגמ"שלאפשרנועדהגרמנים,שביקשו

1,300ועדמאפסהטווחיםתחוםאתמכסההתותחכאשראויב,
מטריםמ-500הטווחיםתחוםאתמכסההטילואילומטרים,

ולמקלעניםלרובאיםהמאפשרים(היריחרכימטרים.3,000ועד

לחימהלחומרילרדיואקטיביות,להיחשףבלימתוכולירות

לשתקלהםלאפשרנועדוקל)מנשקולאשוביולוגייםכימיים

קצר.מטווחבולפגועששרדואויבחיילישלניסיוןכל

שמיגונוהריבפועל,בלחימהלהשתתףמהנגמ"ששציפואףעל

לנגמ"שיםביחסבמעטרקעובה-הגרמנימקבילואצלכמו-

הלחימהבנגמ"שההצטיידותתקןהיאמעניינתנקודההקודמים.

היא(ממוכנתדיוויזיהבכלאחתחטיבהרקהסובייטים:שקבעו

ואילוב-BMP,צוידההסובייטי)בצבאהעיקריתהדיוויזיה

חדשיםשדגמיםהאופני,א-ב87מצוידותנותרוהאחרותשתי

BTR-60(,BTR-70.(BTR-80,לעשוראחתבערךפותחושלו

ב-BMP.צוידוהמשוריינותהדיוויזיותשלהרגליםחיליחידותכל

טקטימשיקולשנבעהייתכן-זולהחלטההנמקותמצאתילא

בלבד.כלכליתשהייתהוייתכןכלשהו,

-ה-80שנותשלהיעדכנועלנותרב-BMPההצטיידותתקן

בנגמ"שיה-871נגמ"שירובאתלהחליףהסובייטיםהחליטואז

.BMPשלנוספיםדגמיםלפתחהמשיכובינתיים.BMP-ה

והצטיידוהמערביתהתפיסהאתהסובייטיםחיקונ4ץ-2-ב8

טנקיםנגדטיליםובמשגרמ"מ30בקוטראוטומטיבתותח
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הנגמ"שהואה-80,שנותבסוףשפותחה-BMP-3,שני.מדור

-מקביליםתותחיםצמדבעולם:ביותרהכבדהחימושבעל

רגיליםפגזיםלירותיכול(מ"מ100בקוטראוטומטיחציהאחד

30בקוטראוטומטיוהאחרטנקים)נגדלייזרמונחיוטילים
D"D-מקלעים.עלנוסף

היבשהצבאשלהלחימהתורתגובשהכאשר

סביבהשנייההעולםבמלחמתהאמריקני

מפורשותאסרההיאלמחצה,הזחליהנגמ"ש
הפרובשטחמפקדיםזאת,עםמתוכו.לחימה
להסתערלאנשיהםוהורוההוראותאתלפעמים

לדפנות.מעלהאישיבנשקםיוריםהםכאשר
מלחמתאחריגםבתוקףנותרהרשמיהאיסור

האמריקניםהצטיידוכאשרהשנייה,העולם

תמרוןבמסגרתב-1964,חדשים.בנגמ"שים

לראשונההותרהגרמני,הצבאעםמשולב

הגרמנית.הרכובההלחימהתפיסתאתלנסותרשמיבאופן

רציניניסיוןנעשהלאכחיוביים,הוגדרושהלקחיםאףאולם

אפשרותשבדקולאחראז,רקה-70.שנותראשיתעדלממשם

לדרישותיהם,מתאיםשאיהוהחליטוהגרמניהיימאודרייאתלרכוש

)44-2ה"ברדלי"-משלהםלחימהנגמ"שהאמריקניםפיתחו

,(Bradleyמשופרתמטכנולוגיההנהנהמארדר""במהותושהוא

יותרכבדחימושובעללילה)ראייתמערכותייצוב,אש,בקרת(

טאו"),"מסוגטנקיםנגדטיליםומשגר25D"Dבקוטרתותח(

כנראה,כי,אם(יחסיתקלמיגוןשלמגבלותמאותןסובלאבל
שלושה(ירודנשיאהכושרושלה"מארדר")שלמזהבמעטעדיף
סגןובכללםרובאים,ושישההכיתה,מפקדובהםצוות,אנשי

כיתתשיישאהראשוניתלדרישהבניגודזאתהכיתה.מפקד

שלמה).רובאים

אתלשתקשיוכלכךטווח,ארוךיהיהשהחימושנדרשבמקור

הגרמנים,אצלכמובפועל,האויב.שלטנקיםנגדהנשקמערכות

הטיליםמטווחהןמשמעותיתקצרה"ברדלי"שלהתותחטווח

הטנקים.תותחימטווחוהןטנקיםנגד

תקופהבאותההאמריקניהצבאבביטאונישפורסמומהמאמרים

לפעולאותםששיכנעוהמרכזיים,הגורמיםאחדכימשתמע,

בהיסטוריההקשותהשפלמתקופותאחתשהייתה-עתבאותה

הצבאלדבריהם,החיקוי.יצרהיה-ארצות-הבריתצבאשל
אף(החשובים""הצבאותמביןהבודדיםאחדנותרהאמריקני

שהיהגרמניה,לצבאבמיוחדשכוונתםנראהמפרטים,אינםכי

ברית-לצבאגםאבלשנים,באותןעיוורתכמעטלהערצהמושא

ואימץלחימהבנגמ"שהצטיידשטרםצרפת)ולצבאהמועצות

ניתוחיםדווקאולאוזה,חיקוייצרהרכובה.'הלחימהתפיסתאת

הסיבהגםכנראההיהעצמאיים,טקטיים

בדרךהלכונאט"וצבאותשרובלכדהמרכזיתגםהניעהגרעיניהשיקול
W"DUלפתחהכממיטיםאת

ה-קאט-כבדחימושבעל

73בקוטרתותחשנשא-
,D"Dומשגרמקבילמקלע

טנקיםנגדטילים

הלחימהתורתלפיתוחהמחלקהשלרשמיבנייר

פורסמהשתמציתוארצות-הברית,בצבא

ארצות-הבריתצבאשלהרגליםחילבביטאון

שכדינקבע1975(,נובמבר-דצמברח81תא7")1",

הנושאהרכבעל"החדשותבמשימותיולעמוד

-תובלהכלירקלאלהיותהרגליםחילאת

נראיתזוקביעהלוחם".רכבלהיותעליו

מידלדורףהגרמניהגורלשלמספרוישירכציטוט

דוגמאומהווהלעיל)ראו(ברוסיהמהמערכההגרמניםלקחיעל

האמריקנית.התורהלתוךהגרמניותהתפיסותלהעתקת

שלשמםאתהאמריקניםגםשינוהחימושתוספתרקעעל
אדםכוחב"נושאמדובראיןכברואתבעקבותהנגמ"שים:
אצלכמואם,כיCarrier)Personnel,(Armoredמשוריין"

Infan~yן8ע8011)5הרגלים"חילשללחימהב"רכבהסובייטים,

VehicleאוVehicleCombat.(Infantry

הלחימהנגמ"שישלההפעלהתורת
הלחימהתורותשלעדכוןחייבההלחימהבנגמ"שההצטיידות

שבנגמ"שיהגרמני,הצבאדוגמתצבאות,באותםבמיוחד-

11-9בתשלמהרובאיםלכיתתמקוםנותרלאשלהםהלחימה

בעבר.כנהוגרובאים,



הגררם
שלרכובההסתערותהגרמניתהלחימהתורתגרסהבהתקפה

לרדתהרובאיםעלזותורהלפיבטנקים.המלווההרגלים,חיל
ותותחוהנגמ"שכאשרטיהורו,לצורךהיעדבתוךרקמהנגמ"ש
מפקדהרובאים:כיתתשלכבדמקלעחולייתכמעיןמשמשים
לעומתהרגלי.הכוחעלמפקדסגנובעודבנגמ"ש,נשארהכיתה

במדרוןולהתחפרמהנגמ"שלרדתהרובאיםנדרשיםבהגנהזאת
תחילהקל:טנקכמעיןסביבםמתמרןהנגמ"שבעודאחורי,

אחר-כךהקדמי,המדרוןשפתעללפניהםעמדותלתפוסעליו

אתלחלץחשבוכיצדברורלאמאחוריהם.ולבסוףבאגפיהם
ויאלץעמדותיהםלתוךלהסתערהאויביצליחאםהרובאים,

לסגת.אותם

לנגמ"שמשימותעודהגרמניםהוסיפוה-70שנותבמהלך

הלחימה:

נגדטיליםמשגרהוסיפופלוגהבכלמהנגמ"שיםלחלקס
מרביטווחמטרן25-מזעריטווח(מילאן""מסוגטנקים

אויב.טנקיעםלהתמודדלהםלאפשרכדימטר)2,000-

שאחתהגרמנים,קבעוהכיפוריםיוםממלחמתכלקחכ)
אתבתותחולשתקהיאהנגמ"ששלהעיקריותממשימותיו

לאפשרכדיהאויבשלטנקיםנגדהטיליםמשגריחוליות

לטנקים.פעולהחופש

נגדבטיליםחמושיםקרבמסוקישלפיתוחםבעקבותכ)
איתם.גםלהתמודדה"מארדר"תותחניעלהטילוטנקים

שלתותחושטווחלעובדה,דעתםהגרמניםנתנולאמהמשום
משגריהםשאתהטילים,מטווחהןמשמעותיתקצרהנגמ"ש

תותחימטווחוהןלהשמיד,אמורהואהמוסקיםאוהקרקעיים

חשיפהפירושוזהשרעיוןכךלהגן,אמורהואשעליהםהטנקים,

המפחידהלאששבו)הנוסעיםתשעתעל(שריוןדקנגמ"ששל

ה"מארדר",שמיגוןהודוהגרמניםממנו.העביםהטנקיםאת

אינוגילו,בניהנגמ"שיםיתרכלשלמהמיגוןעבההיהכיאף

נשקשלאותותחיםשלישירותפגיעותמפנילהגןכדימספיק
באמצעותלהתגברישזומגבלהשעלקבעואךטנקים,עדייעודי
לרובוהבנויהמיוערשטחהשמעניקהרביםהמסתוריםניצול

גםפחותלאיעילהשהייתהטכניקה-גרמניהשל
לטנקים.'

הגרמנים.שלבתפיסהקלשינויהתרחשה-80שנותבתחילת

בכללשלוטמסוגלאינואחדזוטרשמפקדלמסקנההגיעוהם

המשוריין,כלי-הרכבביןלהפרידישולכןנשק,סוגיהרבהכך

לביןובמקלעים,בתותחרקוהחמושהרובאיםאתהנושא
ביקשובמקבילטנקים.נגדהטיליםמשגראתהנושאכלי-הרכב

נגמ"שים,נגדהאשעוצמתאתלהעציםכדיהתותחאתלהגדיל

כדישפותחרדראמ"ה-2",נגמ"שבני-אדם.ונגדמסוקיםנגד

אמורהגרמני,הצבאשלהעתידיכנגמ"שה"מארדר"אתשיחליף
ובעלDtrn)40או35בקוטר(יותרגדולתותחבעללהיותהיה

היהאמורהואהמקורי.ל"מארדר"בהשוואהמשופרמיגון

המתפרסםלפילפחותאולםה-90,שנותבאמצעלשירותלהיכנס
בצבאוכיהוקפאה,בוההצטיידותכינראההגלויה,בעיתונות
לו.הדרושהנגמ"שלאופיבאשרמחודשדיוןמתנהלגרמניה

להגיבצפויהנאט"ושכןסבירה,אופציהאינהטקטיתגרעינית

יכולתמחדשלפתחעליהםוכיאסטרטגית,גרעיניתבמהלומה

הכיפוריםיוםמלחמתהבליטהעתבאותהקונוונציונלית.הבקעה

הגנהמערךעםהמשורייןהתוקףשלההתמודדותקשייאת
בכתביהוזכרהזוסוגיהכיאףטנקים.נגדמונחיםטיליםרווי

העז,שהרושםהריכן,לפנירבותשניםכברהסובייטייםהעת
בימיםהמצריתבחזיתהישראליהשריוןשלכישלונושהותיר

עלהסובייטיבצבאנוקבויכוחעוררהמלחמה,שלהראשונים
החשובההמסקנההקונוונציונלי.הקרבבשדהה-BMPתפקיד

נגדשהטיליםהיאהסובייטים,הגיעושאליהביותר,והמעניינת
פי-ה-BMPאתובמיוחד-הנגמ"שיםאתמסכניםטנקים

למסקנותיהםמנוגדתזומסקנההטנקים.אתמאשרשניים

יתרושללהלן)ראו(האמריקניםשללעיל),ראו(הגרמניםשל

נאט"ו.צבאות

שכינסמיוחדותבוועידותהתנהלהסובייטיהצבאבתוךהוויכוח

יוםממלחמתהלקחיםללימודב-1974כברשלוהכלליהמטה

דפימעלכשנתייםבמשךהתקיימואלהועידותהכיפורים.

ממאמריםחלקרקמצאתילצערי(הסובייטיתהצבאיתהעיתונות

טייכקו,בשםסגן-אלוףהיההדעותמביעימגווןביןאלה).

רגליתללוחמהלחזורהנגמ"שים,עלכליללוותרהציעשאפילו

במלחמתשנעשהכפיהטנקים,גביעלהרובאיםאתולהוביל

השנייה.העולם

הרוסים

אתלרכושאפשרותשבדקולאחר
והחליטוהגרתניה"כזארדר"

לחימהלג(ז"שהא(זריקליםפיתהולדרישותיהם,ופתאיםשאילו

מאריי""במהותושהואאBradley)(,)2-4ה"ברדלי"-משלהם

אבלנתי,כבדהיבוושובעלמשופרתמטכלולוגוההמעה

לה"רמקדבודיונשעטקלדייגוןשלבנגבלותמחווטסובל



ו.-.-
.---.-

,,.
--

עקרונותהוצגובתקנוניםשפורסמו
BMP-1(1112במלחמתהעיראקיהיבאךיש

איראן-עיראק
הרכוברגליםלחילהמוצעיםהלחימהי"

,

1

).,,
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לחימה:נגמיישיעל
חילמשימותאלה,פרסומיםעל-פי

המפריעיםמכשוליםלפנותהןהרגלים

מערכותולשתקהטנקיםלהתקדמות

בתנועהיריבאמצעותטנקיםנגדנשק

אויבאושטחבתנאיבעמידה.או

החי"רשלתפקידויהיהמסוימים

תפיסתהטנקים.לפנילנועהרכוב

הייתהבהגנהה"ברדלי"שלההפעלה

לעיל).ראו(הגרמניתלזוזההכמעט

האמריקניםנותרובהתקפהאולם

לתפיסתבאשרספקניםזאתבכל
הם-מנים:דגלושבההרכובהההסתמיות

רכובים,יילחמוהרובאיםכינקבע

אוקלההאויבהתנגדותכאשררק

ארטילרי,סיועבאמצעותמשותקת

כמותהאויבבידיאיןנאשראומסכל'םטנקיםלגדשהטיליםהיאהסובייטים,הגיעושאליהביותר,והנזעעיילתההשובההכזםקעה
נגדנשקמערכותשלמשמעותיתהטלקסאתמאשרשנייםפי-ה-BMPאתובמיוהד-העגנז"שימאת

סומכיםכיצדהתנאי,זהאם(טנקים.

עבורטנקים"נגדנשקמערכותש"ישתקוהלחימהנגמ"שיעלשסיכםבמאמרביותר.הבכירותברמותהסוגיההוכרעהלבסוף
הטנקים!)יחידותאתושחתםהקרב,בשדהן1ק-ה8שלהפעלתוסוגייתאת

בדרישותשמקורהההתלבטותעולההשיטיןביןכן,עליתרהראשיהמנהלראשסגןמרימסקי,רב-אלוףקבעהפיכוח,

באופןלהפעילהדרישהישנהאחדמצדמה"ברדלי".הסותרותישאבלן1ק-ה8,עללוותראיןכיהיבשה,כוחותשללהדרכה
לאלהדומותבעמדותלהיערךעליוכךולשםחימושו,אתיעילדוו-ה8.נגמ"שימופעליםשלפיהםעקרונותאותםעל-פילהפעילו
ככלקרובלהחזיקוהדרישהישנההאחרהצדמןהטנקים.שלכוללתהטיפוסיתההסתערותשתבניתקבעו,אלהעקרונות

בעמדות,להיערךממנונדרשכךולשםהרגלי,לכוחהאפשרומעטביניהםהטנקים,נוסעיםהראשונהבשורהשורות:שלוש
אוהכבדנשקולהפעלתביותרהמתאימותבהכרחשאינןמטריםמאותוכמהרובאים,שורתרגליתנעהמאחוריהם
האויב.מאשלהסתרתושלאהמקפידיםנגמ"שים,שורתבאיטיותנעהמאחוריהם

שחימושגרסה,החדשהההפעלהתפיסתהגרמנים,אצלכמושלחלשההתנגדות-מיוחדיםבתנאיםרקלאויב.להיחשף
הגיעוב-1989הכיתתית.המקלעחלייתאתמחליףהנגמ"ש-הצדדיםאחדעל-ידיבמרחבגרעינינשקהפעלתאוהאויב
הרובאיםכיתתשלחולשתהעקביעילהאינהזוששיטהלמסקנהיפעלוואלהרכובים,חייליהםאתלהשאירהמפקדיםיורשו
מחלקתאתאירגנולכןשלה.מהנגמ"שלהיפרדנאלצתכשהיאה-BMP.שלהמקוריייעודועל-פי

מפקדחולייתחדשה:בצורהה"ברדלי"עלהרכובההרגליםחיללעוצמתהתייחסויותשתיישנןמרימסקירב-אלוףשלבמאמרו
אחתכללוחמיםתשעהבנותרובאיםכיתותשתיהמחלקה,מרימסקיקבעזועוצמהבשלהלחימה.נגמ"ששלהייחודיתהאש

הרובאים,אתמסיעיםאלהנגמ"שים.ארבעההכוללתרכבוכיתתהצועדיםהרובאיםמאחוריברציפותינועולאשהנגמ"שים

משמשיםהםהרובאיםירידתולאחרלהם,שייכיםאינםאךשליעילניצוללאפשרכדי-בדילוגיםאלאזא-ב8(כנהוג(

ללחימתם.מחפהמחלקתיאשכבסיסכיאם(בתנועהירייכולתשנעדרוהטילים,משגרושלהתותח
ועל-פיזה,ממבנהגםמרוצהאינוהאמריקניהצבאכינראהשלתיאורבשוםזוקביעהשלמימושראיתישלאלציין,יש

Infantry)(Futureהעתידישהנגמ"שדורשהואגלוייםפרסומיםהמציגיםבסרטיםאוסובייטייםבמאמריםשהופיעתרגיל
נוסףלוחמים9בתמלאהרובאיםכיתתיישאשלוVehicle)להפעילעדייןשמותרמרימסקי,קובעעודסובייטיים).תרגילים

שלושיהיומחלקהבכלוכיההפעלה,צוותאנשישלושתעלפשיטהאוסיורככוחותעצמאיותחציבמשימותנ1ק-ה8את
זהפרוייקטעללוותרייאלצוכנראהכיאם-כאלהכיתותהדיוויזיות.שלהחלוץכוחותבמסגרת

תקציביים.מטעמים
משימהלבצעאמורקלשתותחהמוזרה,התפיסהעלנוסףאגב,האמריקנים

חוליותשיתוקקרי,(לבצעמתקשיםממנוכבדיםשתותחיםצבאשלהלחימהתורתלפיתוחהמחלקהשלרשמיבנייר
עודנאט"ובצבאותהשתרשהטנקים),נגדהטיליםמשגרישלובהוראותMan~y,העתבכתבפורסמהשתמציתוארצות-הברית,



בכפרפטרולבמהלראסויקלא-311עמ"ש דרום-וייטנאמי

הכזפייעיםמכשוליםלפנותהןהרגליםהילמשימות

טנקיםנגדלשקמערכותולשתקהטנק'םלהתקדמות

בעמידהאובתנועהיריבאמצעות

כאשרCzegede,Wassאל"מארצות-הברית,צבאשלולמטה

יהיהזהאבל"טוב,לחימהנגמ"שאוליהואשה"ברדלי"כתב

אחריםכותביםיותר".כבדשמיגונורכבנקבלבעתידאסנחמד

הגדיראףאחדרגליםחילקציןבניסוחיהם.פחותעדיניםהיו

תשואההמעניקהכ"מטרהה"ברדלי"את
לדבריו,ההובג".5

ח7(-ב6דו-צדדייםתרגיליםמניתוחחיזוקמקבלתזועובדה

אחרים.אמריקניםקציניםגםשהעלוטענה-

]כפירההרהורי
הלחימהנגמ"ששלהתפיסהעםמסכימיםאוהסכימוכולםלא

ןורשה.ובריתנאט"ובצבאותשהתפתחהכפי

י8!

המיועדמ"מ100תותהבעולם:ביותרהחלזושהלהינזרינגלז"ש

מ"מנ7.6ומקלעיםמ"מ30מקבילתותהלט,טיליםלשיגויגם
!



צה"לבשירותעט"שים

צה"ל

אלההיוהשנייההעולםמלחמתלאחר
המסקנהאתראשוניםשיישמוהישראלים
זקוקיםאויב,לאשהנחשפיםשעמ"שים,

לשרודלהםשיאפשרמשופר,למיגון

שלוםמבצעאחריקצרזמןזה.במצב
להצטיידצה"להחל)1982(הגליל

עלהמבוססיםמיגון,עביבנגמ"שים

מוסביםצנטוריון""טנקישלשלדות

מאוחרה"פומה").גםולימיםהעמ"שוט(
המבוססבנגמ"שגםצה"להצטיידיותר

נגמ"שיםאכזרית")."(יט"ה-55"תובתעל

במקלעים.רקחומשואלה
בזכותמעטלא-האחרונותהשניםב-15

להישמעהחלו-הישראליתהדוגמא

הרגליםחילותקציניבקרבכפירההרהורי

התפיסהלנכוצתבאשראחדיםצבאותשל

וממוגןכבדבנשקהחמושהנגמ"ששל
קל.בשריון

"T~lD"
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הבריטיוהצבאט~ממקין
הבריטי,סימפקיןריצ'רדהיהזהבנושאשדןהראשוניםאחד

הממוכןהרגליםוחילהשריוןחילעתידעלובמאמריושבספריו
בנגמ"שיםכנהוגכבד,מיגוןהמשלביםבנגמ"שיםלהצטיידהציע

רוסיהשלבנגמ"שיםכנהוגהכבד,החימושעםהישראליים,

נאט"ו.'מדינותושל
ברצינותשקלאףהבריטיהצבאכינראה

נגמ"שפיתוחעלעבדכאשרה-80,שנותבתחילתזוברוחהצעה

משוםואולי(עלותמטעמי-לבסוףאךשלו,הראשוןהלחימה

בחר-בנאט"ו!)בעלי-בריתולעומתכחריגלהיראותשחשש
ה)-Warrior).מיגוןוקלחימושכבדבנגמ"שלהצטייד

הבריטיהצבאפתאוםחשעיראק,נגדהמלחמהלקראתב-1990,

נגמ"שישלהמיגוןחשבוןעלכסףשחסךמכךנוחותחוסר

המשלוחכוחשלה"ווריור"לנגמ"שיוהוסיףשלוהלחימה

האמריקניםגםהחלוזומלחמהאחרימיוחד.מיגוןבסעודיה

חליפותשלהוספתןבאמצעותשלהםהלחימהנגמ"שיאתלמגן

היריבחרכיהשימושאתמונעזהשמיגוןאףריאקטיבי,מיגון

האמריקניםבעינישפחתלהסיקניתןמכאן(הנגמ"ששבדפנות

כשהנגמ"שרבותהיללוחשיבותםשאתאלה,חרכיםשלערכם

השריון,חודרהנשקגםהשתכללבינתייםאולםלשירות).נכנס

וכן-טנקיםנגדהחדשיםהטיליםכלכמעטנושאיםוכיום

כפולים-עוקביםראשים-טנקיםנגדהאישיותמהרקטותרבות

יצרניםהריאקטיבי.המיגוןאתלנטרלהמיועדיםחט"וח)78(,

ישניםטיליםלשדרוגדומיםראשיםפיתחוכברבעולםאחדים

יותר.

רולדה
פגיעותםהתגלתהשבהבצ'צ'ניה,הרוסיםשלהמרניסיונם

נגמ"שלפתחאותםהביאשלהם,הלחימהנגמ"שישלהרבה

על-פיBTR-7).כינויו:(יט"ה-55"תובתעלהמבוססמיגוןכבד

הראשוןבדגםלפחותהמערבית,בעיתונותשהתפרסמוהתמונות

אינההמיגוןורמתומאולתרת,פשוטהבהסבההיהמדובר

מאוחריםדגמיםאכזרית"."הישראליהנגמ"ששללזומתקרבת

משגרמ"מ,30בקוטרעיליאוטומטיתותחכולליםכבריותר
לזוהזההמתקדם,ריאקטיבימיגוןוחליפתטנקיםנגדטילים

יותרהמאוחריםהדגמיםגםאולםהרוסיים.הטנקיםשעל

בולטות:מגבלותכוללים

הטנק.תובתשלהפנימיהמבנהאתלשנותטרחולאהרוסים)(
בתקרהמדפיםדרךאיפואנעשותמהנגמ"שוהירידההעלייה

הרובאיםנחשפיםממנוהירידהשלהקריטישברגעכך-

אויב.לאש

שלושתכולל-אנשיםשבעהמאשרליותרמקוםבואיןנ)
הצוות.אנשי

בצבאזהבנגמ"שבפועלההצטיידותהיקףעלמידעבידיאין
שלו.ההפעלהתפיסתעללאוגםרוסיה

גלמה
שנותבמהלךה"מארדר"אתלהחליףשתוכנןיי2-רדראמייה,

שש

---ן י,.
-4--ל,,
ר

ו'
ן"יץ

יותר.עבהלמיגוןגםאלאיותר,גדוללתותחרקלאזכהה-90,

כ-16שוקלזהשנגמ"שמכךללמודניתןזהמיגוןשלעוביועל

להגדלתלייחסישהמשקלמתוספתחלק(מקודמויותרטונות
נראהאולםיותר).גדולבתותחלציידוכדיוהתובההצריח

ודןההצטיידותתוכניתשלמימושהאתעצרגרמניהשצבא

שלו.העתידנגמ"שבמהותמחדש

שיתבססכבד,נגמ"שלייצרהיאהפרקעלשעמדוההצעותאחת

לעתבפומביהמוכרגרמניה,צבאשלהעתידיהטנקתובתעל

Gepamerte)Neueחדש"משורייןרכב"-הכלליבכינויורקעתה

כלי-רכבשלשלמהלמשפחהבסיסלשמשושאמור-ק,8"0חתסת(

הנובעת-אחרתהצעהועוד.הנדסירכבנגמ"ש,טנק,משוריינים:
עלנטלגרמניהשצבאהשלום"עלהפיקוח"ממשימותבמיוחד

א



איוםשלומהיעלמותובבלקןעצמו

נגמ"שלפתחהיא-ממזרחהפלישה

ה"מארדר"שללזהדומהשמשקלואופני,

דומיםומשיקולים-דומהרעיוןהראשון.

נאט"ו.צבאותברובהיוםנדון-

ארצות-הברית

ביטאוןי"1תיבתטעיי-בהתפרסםב-1996

ארצות-הברית,צבאשלהרגליםחיל

הרגליםבחילקציןשלעטומפרימאמר

הציעובוPickell,בשםהאמריקני

הישראליהרעיוןאתולשפרלהעתיק

המבוססיםכבדים,בנגמ"שיםולהצטייד

תוךנ1-4,האמריקניהטנקתובתעל

לדבריו,טנקים.נגדהחימושעלויתור

שבחנומחקריו,עלהמלצותיומבוססות

במלחמותהנגמ"שיםהפעלתאופןאת

ובעיקר(ישראל-ערבמלחמותשונות:

שלמלחמותיההגליל),שלוםמבצע
הניסיוןובצ'צ'ניה,באפגניסטןרוסיה

במלחמתלדבריו)ה"דל",(האמריקני

העולםממלחמתיותרהעשירוהניסיוןובסומליההשנייההמפרץ

שלהאישיניסיונועלמסקנותיומתבססותכמו-כןהשנייה.

במלחמתהשנייה,העולםבמלחמתשנלחםבדימוס,אמריקניגנרל

דיוויזיהמפקדשלנסיונוועלוייטנאםובמלחמתקוריאה

שלפירוטבמאמראיןהשנייה.המפרץבמלחמתאמריקנית
ועלהנגמ"שמהותעלתיאורטידיוןרקאלאשנאספו,הנתונים

שהואהעתידייםהנגמ"שיםדגמישלטכניופירוטמשימותיו

עלשמירה(שונותלמשימות-שרטוטיםכולל-לפתחמציע

סדיר).צבאנגדלמלחמהמהנדרששונהנגמ"שמצריכההשלום

שנגמ"שיהיאמחקריושלהבולטותהמסקנותאחתלטענתו,

היעילניצולהמוגזמת.אשבעוצמתצוידוהנוכחייםהלחימה

בנגמ"ש,היושביםהרובאיםאתצורךללאיסכןזועוצמהשל

תנוצללאהיאהמקריםברובולכןבקרב,להשתתףשיוכלובלי

הרגלייםבלוחמיםלפגועהמיועדתאשבעוצמתדילדעתו,כלל.

טנקים).ציידיוחוליותרובאים(האויבשל

הכבדוהחימושהצריחהתקנתנוספת:טענהמעלההמחבר

הקטינהולכןהנוסעים,תאשלהפנימיהנפחחשבוןעלבאה

לשישהה"ברדלי"בנגמ"שלשאתשאפשרהרובאיםמספראת

לפחות,חייליםב-8צורךעלמצביעההמציאותלטענתו,בלבד.

נגמ"שים,בשניהכיתהפיצוליעילה.תהיהחייליםשכיתתכדי

נראה(יעיללאבעיניונראההאמריקני,בצבאהיוםכנהוג

צבאשלהרשמיתהתפיסהאתתואמתזומסקנהשלפחות
העתידישנגמ"שובדרישתוביטוילידישבאהכפיארצות-הברית,

ההפעלה).צוותעלנוסףרובאים9יסיע

הנשלטתחיצונית,כנהעליותקןשהחימושהמחברמעדיףלכן

היאמעלהשהואנוספתדרישהמלא.בצריחולאהרכב,מתוך

בשדהחופשיתבצורהלתמרןלנגמ"ששיאפשרמיגון,הוספת

FV.-432ס"מ"שיוצאיםבריטיםחי"רלוחכיי
ע.

.---ך-.,;;-..,...-.....

י311-1-הלעגמ"שהבריטיהשיקביל(עו(234כנסוגרגילזעגט"ש(המעבר

בטכניקותגםלשינויהובילואיור-"גו0ז)לשכזהלנגנז-שהאמריקה)
הבריטיהרגלם

הדרושהמיגוןאתלהוסיףניתןשלאהיאהבעיההפתוח.הקרב
האמריקני.הצבאבשירותכרגעהמצויהייברדלי",לנגמייש

העמיסה,ריאקטיבימיגוןשלנעשתהשכברהתוספתהסיבה:

רמתהתקבלהבתמורהנגמ"ש.כלעלטונות10עודלדבריו,

שלהופעתםרקעעלבמיוחד-מספקתאינהשעדייןמיגון

הכפול.הראשבעליטנקיםנגדהטילים

התכונותואתהקיימיםהכליםשלמגבלותיהםאתשהציגלאחר

הנגמ"ששתפיסתהכותב,מסיקהעתידי,לנגמ"שהדרושות

הישראלית.ה"אכזרית"שלזוהיאאלהלדרישותביותרהקרובה

טועןהואעליו,לעלותכוונהומתוךהישראלי,הרעיוןבסיסעל

להיותהאידיאליהנגמ"שחייבולניידותלמיגוןהקשורשבכל

רימוניםמקלעיכלולחימושון1114.טנקשלתובהעלמבוסס

שלו.הדפנותעלכלימגור""ומטעניגגועלבינונייםומקלעים
אילוציבשללפחות.לוחמים8בתרגליםכיתתיישאהנגמ"ש

בלבדאחדחי"רגדודשלבהצטיידותהכותבמסתפקעלות
המשוריינות/ממוכנותמהדיוויזיותאחתבכלהעתידיבנגמ"ש

למערכיםהפריצהמשימותתוטלנהזהגדודעלארה"ב.צבאשל

שלהעורףבאבטחתיעסקוה"ברדלי"שגדודיבעודמבוצרים,

ההצלחה.ניצולבשלבהניידיםבקרבותישולבואוהדיוויזיה

לרובאים)מקוםחוסרמיגון,חוסרחימוש,עודף(דומהביקורת

אחרים.אמריקניםקציניםגםהביעו

הבריטושושוב
הבריטי,הצבאמביטאוניבאחדמאמריםשניהופיעו1998בקיץ

Review141דתוBritish,Theהנגמ"שרעיוןאתהםגםהמבקרים

משלהם.הצעותומעליםהשריוןוקלהחימושכבד

הרגלים",'לחילממוגנתניידותבה:וקוץאליה"מביניהם,הראשון

שלהלהומה



WARRIOR

שלשיתוקלהבטיחאי-אפשראם-

להישארהנגמ"שיםעלהאויב,אש

אוישירבכינוןהירילטווחמחוץ
לשרודלהםהמאפשרבמיגוןלהצטייד

לנגמ"שיםמופתכדוגמאותבתוכו.

אתהםגםמביאיםכיאותממוגנים
עמ"שונו','~צה"לשלהכבדיםהעמ"שים

ו"פומה").אכזרית""

הכותביםהנגמ"שים,לחימושבאשר

העמ"ששלהמרכזיונשהמשימהטוענים

נגדלחימהלארובאים,נשיאתהיא
לאוגםנגמ"שיונגדאוהאויבטנקי
-המסתערלכוחחיפויאשייצור

רבהביעילותיבצעושאותןמשימות
אוטנקיםכגוןייעודייםכליםיותר

אפקטהכותבים,לטענתסער.תותחי

הואלייצר,הנגמ"שצריךשאותוהאש,
ממלחמתהנגמ"שיםבתחוםהטכנולוגיתההתפתחותאתסוקר

בצבאבלעדית)לאאך(בעיקר-ימינוועדהראשונההעולם
מניסיונונגמ"שיםלהפעלתאחדותדוגמאותמביאואףהבריטי,

דוגמאותהשנייה.העולםבמלחמתג'רי,הכותבים,אחדשלהאישי

ולטכניקותלתרגולותמאזלקחיואתלהשוותכדימנצלהואאלה

הבריטי.הרגליםבחילהיוםהנהוגותהלחימה

המקביל(FV-432מסוגרגילמנגמ"שהמעברהכותבים,לטענת

האמריקני)ן311-4-הלנגמ"שהבריטי
הובילווריור""מסוגלחימהל-נגמ"ש

חילשלהלחימהבטכניקותגםלשינוי

הרגילשהנגמ"שבעודהבריטי.הרגלים

חילאתהמביאהובלה,לכלינחשב

ונשארהלחימהמרחבקצהעדהרגלים

מסתעריםשהרובאיםבשעהבמחסה

שתוספתהריהיעד,ועלאלרגלית
חילאתהביאהה"ווריור"שלהחימוש

הטכניקהאתלאמץהבריטיהרגלים

שהמסתת-יםתוךרכובות,הסתערויותשל

הנגמ"ש,שלהאשעוצמתעלמסתמכים

הנגמ"שהגעתעדההגנהאתשתשתק

היעד.בתוךהפריקהלנקודת

הםולכןשלו,הרובאיםנלחמיםשנגדםהאויב,רובאישיתוק
בינונימקלעעםמ"מ20בקוטרכבדמקלעשלשילובמעדיפים

ה"ווריור".שלמ"מ30בקוטרהתותחבמקוםקלהומרגמה

בשלבעצמועללהגןלכלילאפשראמוריםאלהאמצעים

עליו.הרובאיםופריקתהיעדלעברההסתערות

אתגםלשנותישהנגמ"שסוגהחלפתעםהכותבים,לטענת

בנגמ"שיםהמצומצמתההצטיידותהרגליים.הכוחותארגון

הובלה,לכלינחשבהרגילשהממ"שבעוד
מרחבקצהעדהרגליםחילאתהמביא
שהרובאיםבשעהבמחסהונשארהלחימה

הריהיעד,ועלאלרגליתמסתערים

הביאהה"ווריור"שלהחימוששתוספת

אתלאמץהבריטיהרגליםחילאת
רכובותהסתערויותשלהטכניקה

במלחמתקנגורו""מסוגהכבדיםהקנדיים

עלותהרכש,מעלותנבעההשנייההעולם

הגבוהותהמכניתוהשחיקהההכשרה

ה"קנגורו"נגמ"שיאוגדולכןשלהם.

במסגרתרובאיםללאייעודייםבגדודים

עוצבה
מיוחדתך

הרגליםלגדודיוהושאלו

ההפעלהצוותיעםיחדמשימהלצורך
העמ"שיםהוחזרוהמשימהבתוםהייעודיים.

מציעיםהכותביםשלהם.ליחידה-האם

הכבדיםהנגמ"שיםזו:שיטהלהעתיק

במסגרתייעודיותיחידותבכמהירוכזו

הרגליםיחידותכלהמשוריינות.העוצבות

אךאלה,נגמ"שיםמתוךלהילחםתדענה

במלחמתהזדמנויותבכמהקנגורו""בנגמ"שישהשתמשג'רי,

עלרכובהרגליםחילפלוגתשבובתרגילצפההשנייה,העולם
גבעה,בראשהאויבשלהגנהמערךעלהסתערהווריור""נגמ"שי

משפריםאינםאלהלחימהשנגמ"שיאותושיכנעשראהומה

-זומסקנתוסמךעלהרגלים.חילשלההסתערותיכולתאת

רק"םבהפעלתהרוסיםשספגוהקשותהפגיעותשלאזכורותוך

כיהכותבים,מסיקים-צ'צ'ניהבירתגרוזני,העירברחובות

תוספתוכיימינו,שלהקרבבשדהמיגוןקללנגמ"שמקוםאין
קובעיםהם-לכןמשמעותי.למיגוןתחליףמהווהאינההחימוש

שלהיקפוויצומצםאותם,לתחזקללמודהצורךמהןייחסך

משימהתקבלרגליםכשיחידתלכך.הדרושהחימושמערך

כבדיםנגמ"שיםיחידתאליהתחבורממוגנת,הסתערותהדורשת

ואחרים.הנדסייםארטילריים,סיועגורמיאליהשחובריםכשם-

אחתבפלוגהלהצטיידהכותביםמציעיםהכמותילדיוןכבסיס

שאיןבעתרובאים.פלוגותשלושכלכנגדכבדיםנגמ"שיםשל

בנגמ"שיםהרגליםיחידתתשתמשכבדים,נגמ"שיםלהמוקצים

הובלהשייעודםכדבריהם),משוריין"אוטובוס"מעין(קלים

להסתפקמציעיםאףהםישיר.בכינוןהאשלטווחמחוץממוגנת
והאחזקה.הרכשבעלויותלחסוךכדיאופנייםבנגמ"שים
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באמצעימצוידשאילורמים,שהילהיא,המרחמהממשחקיתוגק0מהאחת
אולטמהפר,אםרבהבלהימתבקרקעלהחזיקאומעטמסוגלממוגן,יוד(
ה0)יואםהקרב,במהלךצפוייםבלתיאיומיםעללהגיביכלתכלחסרהוא

רבותאבדות'AIbO-לתמר)

כךעלמצביעהמשחקיםניתוח
אתמפעיליםהלחימהשנגמ"שי

שלרגליםכוחותנגדבעיקרנשקם
בזמןולרתקם,לשתקםכדיהאויב

לקראתםמתקרבעמיתרגלישכוח
לשבשכדיאועליהם,להסתערכדי

רחוקמטווחתנועותיהםאת

נגמ"שיםאולחימהנגמ"שי"השני,המאמר
םיריעז""1

פרסוםלהעדרחלקימענההוא

שנצברהמבצעיהניסיוןעלשיטתימחקרשל

מחברנגמ"שים.שלשוניםסוגיםבהפעלת

מסקנותלהסיקמנסההאגין,המאמר,
לאמלחמהמשחקיכ-90שלמתוצאותיהם

קציניםשלקבוצהניסתהשבהםרשמיים,

צוותישלהלחימהתורתאתלבחוןבריטים

גםהיתרובין-ופלוגתייםגמדייםקרב

שוניםמסוגיםנגמ"שיםשלהפעלתםאת

שונים.לחימהבמתארי

תוצאותיהםניתוחהמאמר,כותבלטענת

שבנגמ"שלתועלתבאשרספקותמעלההמלחמהמשחקישל

הפעלתכינראההרגלים.חילשללבעיותיוכפתרוןהלחימה
נגמ"שסביבשפותחוהטקטיקותבסיסעלהרגליםיחידות

מוסעותרגליםויחידותמוצלחת,כללבדרךהייתהלאהלחימה
המקריםברובהגיעובלבדבמקלעיםחמושיםבנגמ"שים

פחות.לאטובותלתוצאות

המסקנותוכלהנתוניםכלומסקנותיו.המאמרתמציתיובאולהלן

הבריטי.המחברשלהם

מלחמהממשחקללקחלם-הנגמ"ש
המחקרשיטת

כוללתמלחמהשלהכוחותרוויהמתאראתבחנוהמשחקיםרוב
אחריםמשחקיםנאט"ו.לביןלשעברורשהבריתביןבגרמניה

צפיפותצפויהשבהןבזירות-לאירופהמחוץמתאריםבחנו

הלחימהאמצעיההרכבים,נבחנויותר.נמוכהלהיותהכוחות

באילופירטלאהמחבר(שוניםצבאותשמונהשלוהטקטיקות

ורשהבריתנאט"ו,צבאותהםשאלהנראהאךמדובר,צבאות

המלחמה,שלביכלאתכיסוהמשחקיםצה"ל.שגםוייתכןוצרפת
קרבותוכללוהבריטית,הלחימהבתורתמוכריםשהםכפי

התקפותחפרות,התקפותהיתקלות,קרבותהאבטחה,במרחב

התנגדותמולנהרותצליחתסדורים,הגנהמערכיעלסדורות
פתוח,היהנלחמושעליוהשטחרובמוסקים./מוטסיםומבצעים

בצפיפות.מיוערשטחאועירונישטחהיוממנו10%בערךאך
מנהליאךהרשמיות,הטקטיקות/טכניקותנוסובדרך-כלל

לאחרחדשות,וטכניקותטקטיקותבחינתעודדוהמשחקים

ביסודיות.נבחנוכברהמקובלותשאלה

המשחקיםשיטתשלמגבלותיהאתלצייןזכרהמאמרכותב

שכלליייתכןהמסקנות:בנכונותלפגוםהעלולותמגבלות-

שהדגשייתכןהמציאות,אתנאמנהבצורהייצגולאהמשחקים
ביחסשגויותמסקנותלהסקתהובילהעברלמלחמותשניתן

שהופקוהמסקנות,השוואת-הכותבטוען-זאתעםלעתיד.
הופעלושבהםאמיתיים,קרבותשללניתוחיםמהמשחקים,

הסופיות.במסקנותתומכתנגמ"שים,

במגעלתמרןיכולאינורכובלארגליםחיל
מצוידשאינורגלים,שחילהיא,מהמשחקיםהמסקנותאחת

בנחישותבקרקעלהחזיקאומנםמסוגלממוגן,ניודבאמצעי

איומיםעללהגיביכולתכלחסרהואאולםיתחפר,אםרבה

אבדותיספוג-לתמרןינסהואםהקרב,במהלךצפוייםבלתי

עצמועללהזמיןבלילתמרןיכולאינוהואנגמ"שיםללארבות.

באזוריםמקומות:בשנילמעטהאויבשלקטלניתארטילריתאש

לחלופין,או,תכסית)ןאותבליטעקב(האויבמעיןהמוסתרים

לעמדותיו,כזאתבקרבהדהיינו(האויבשלהבטיחותטווחיבתוך

אולםשלו),הארטילריהאתלהפעיליכולאינוהאויבכיעד

קל.מנשקלאשחשופיםהםאז

לצאתמאשרנופלתשהיאלפניעמדהלתגבריותרמועילבהגנה
זקוקותבזמןלהגיבכדימחדש.אותהלכבושכדילהתקפת-נגד

הארטילריהמטחידרךלנועשיוכלווכדילכלי-רכב,התגבורות

כלי-רכבחייביםהמותקפת,העמדהאתהמבודדיםהאויב,של

יחידותבקלותנעקפותנגמ"שיםבלימשוריינים.להיותאלה

העמיתיםהניידיםהכוחותאתומאלצותהמבוצרותהרגלים

חילוץ.למבצעילצאת

נגמ"שיםגביעלרגליםיחידותשלמערהתקפות
יחידותשערכו-ההיקפיםבכל-ההסתערותאירועיכלנחקרו

כלומר,החטיבה.רמתועדהמחלקהמרמתבמשחקים:הרגלים

עלאובודדתעמדהעללהסתערותמתייחסותאינןהתוצאות

אחדותשלמים.הגנהמתחמילכיבושאלאבלבד,אחדמוצב
אחרותלחימה,בנגמ"שימצוידותהיוהנבדקותהרגליםמיחידות

לאהנראהככל(אופנייםבנגמ"שיםוחלקןרגיליםבנגמ"שים

הוחזקובדרך-כללמיגון).כבדינגמ"שיםעםהתוצאותנבדקו
מהכוחפחותאושליששגודלםמגןכוחותבאמצעותהיעדים

התוצאות:להלןהמסתער.

כהאבדותהמסתעריםהכוחותספגומהמקריםכב-29%)(

.ליעדלהגיעהצליחובטרםנבלמוכיעדכבדות,

אךליעד,המסתעריםהכוחותהגיעומהמקריםכב-29%כ)
אתלכבושהצליחושלאאובו,להיאחזמכדיחלשיםהיו



שבעומק.מוצביוואתעמדותיו

במחיראךכולו,היעדבכיבושהסתיימומההסתערויות038%

המסתערותהיחידותהיונאט"ובצבאותכיעדכבד,כה

נוספת.ללחימהכשירותלבלתינחשבות

אבדותבמחירהיעדבכיבושהסתיימומההסתערויות4%רק)(
סביר.

מכדיומוסתרותמפוזרותתהיינהמקצועיאויבשלעמדותיו

ולשתקן.מראשכולןאתלאתרתוכלהתוקףשלשהארטילריה

הדרךעצומים.נזקיםגורמיםמשותקיםשאינםאויבכוחות
בהתגנבותהיאהמידהעליתרלהסתכןבלילגלותםהיחידה
רגלית.

התקפות-הרמות"

עלבמיוחדבלטורכובותהסתערויותשלהעגומותהתוצאות

בדרך-כללהסתננות.התקפותשלתמידיותהכמעטההצלחותרקע

לשטחמוסתריםנתיביםמציאתעל-ידיכזאתהצלחההושגה

שאינולמסקנההגיעשהאויבעדההצלחה,ותגבורביעדהמפתח

כאשרנגרמוהאויבאבדותרובבמתחם.להחזיקלהמשיךיכול

מעמדותיו.לסגתהחל

חימושקליסייריםזו:שיטהליישוםדרושיםמרכיביםשני

להםלהעניקכדיבמהירותאליהםלהצטרףשיוכלבבד,ונשק
והפלוגותהמחלקותממפקדיכמהשימשהזושיטהסיוע.

במלחמתהכותב,לטענתהעולם.מלחמותבשתיביותרהמוצלחים
באבדותזובשיטהיעדיםלכבושצה"להצליחהכיפוריםיום

באבדותמשוריינותיחידותנהדפושמהםבמקומותקלות
ן.תודבכ1

התוקףשלהאשמעוצמתהמגןמתחמקימינובתבמלחמה

מרכזהמפוזרותמעמדותיווהסתרתו.הכוחפיזורבאמצעות

להתמודדמלנסותבדרך-כללנמנעוהשחקניםרחוק.מטווח

באמצעותהכבדיםכלי-נשקועםאועמ"שיועםאויב,טנקיעם
מאודפגיעיםהםכישהוכחמשוםשלהם,הלחימהנגמ"שי

כאלה.במשימות

לעמ"שיהם,שוניםשדרוגיםלבחורלשחקניםאפשרותניתנהכאשר

שהםמשוםיותר,גדוליםתותחיםהתקנתשביקשמיהיהלא

ערךאיןשלמעשההוכחהכותב,להערכתתועלת.בכךראולא

להסתפקואפשרנגמ"ש,גביעלכבדנשקעםלצריחמוסף
עלאורגיליםנגמ"שיםגביעלהמותקניםכבדים,במקלעים

האמריקנישללמסקנתודומהזומסקנה(קרקעיות.חצובות

,Pickellעמ"שיהשתתפושבהםקרבותניתוחמתוךאליהשהגיע

לעיל).ראולחימה.

ב~הטהלהימהגגמ"שישעהאפקטיביות
המטבעהנשקלמחלקות

להעסיקיוכלוהיטבהממוקמיםייעודייםשכלי-נשקבעודככלל,

נגמ"שישמרביתהריהזמן,רובבמשךביעילותהאויבאת

העיקריתשמשימתםמשוםזאתכן.לעשותיוכלולאהלחימה

מתאימותשאיעלעמדותאותםמושכת-ליעדהרובאיםהובלת-

יתראתשובאפרטולאהאויב,שלובטוחהיעילהלהעסקה

לעיל.שהוזכרוהמגבלות

שמערכותהרינשק,מערכותפחותדרושותהסיועשלמשימתכיוון

התקנתמאשרכלכליתמבחינהיותרחסכוניותהןייעודיותנשק

אפשרהמאמר,כותבלדעתהלחימה.נגמ"שיכלעלכבדנשק

שלה,הלחימהמנגמ"שיהיוצאתהרגלים,חילפלוגתאתלתאר

גדולהמסייענשקבמחלקתהמסתייעתחלשה,רובאיםכפלוגת
גםהגיעוזולמסקנה(קשים.מחסרונותסובלותשתיהןמדי.

ה-80(.שנותבשלהיהגרמנים

נ311-4קמ"שעלבהגיעהר"ללוחיתי
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*
לגרזנוהמלהמהבמשהקיהרגליםהיילישלמאבדותיהםכ-50%

וביןלהימהלגמ"שיאלהאםבין-וע0לשבהםבלגמ"שיםמפגיעות
רגיליםלגמ"שיםאלהאם

ם



היולאזהבתחוםהמשחק

"wP"טיליום.%.*

שלכלי-הנשקשלוגדלההולךהכושרלאורהכותב,לטענת
הופכתמסתורעל-ידיהמוענקתההגנהכלי-רק"ם,לקטולימינו

הנושארק"ם,שריון.על-ידיהמוענקתזופניעלעדיפהלהיות

קטןיהיהאחר,מסייענשקאוטנקיםנגדלטיליםמשגררק
מוסתריםתנועהנתיבילעצמולמצואלוקליותרולכןיותר,

שגודלולחימה,לנגמ"שמאשרמוסתרותלחימהעמדותאו
לטיליםקרקעימשגרחיילים.כיתתלשאתמהצורךגםמוכתב

שמעליהחפורהבעמדההניצביםאחר,כבדנשקאוטנקיםנגד

נשק,אותושלגילויומאשריותרקשהגילוים-עילימיגון
ובעליותרקטןבהיותוכך,עלנוסףרק"ם.עלמותקןכשהוא
עמדותזהלנשקלמצואיותרקליותר,נמוכהתרמיתחתימה

בהתאםמיקומוועלהנשקהסתרתעלמקלזהדברמתאימות.

המפקד.לרצון

הרגשםחילאבדות
מפגיעותערמובמשחקיםהרגליםחיילישלמאבדותיהםכ-50%

אםוביןלחימהנגמ"שיאלהאםבין-נסעושבהםבנגמ"שים

שחוקיהאפשרותאתמעלההמאמרכותברגילים.נגמ"שיםאלה

במספריהפרזההייתהוכינכונים,

בעמ"ש.מפגיעההצפוייםהנפגעים

והיא-נכונהזוטענהאםאפילו

בוודאי(סבירהבלתינשמעת

נגדמטילנפגעהנגמ"שכאשר
טוען-טנק)שלמפגזאוטנקים

מההשפעהלהתעלםשאיןהכותב,
עללפגיעהשישהפסיכולוגית

שהםומכךנפצעושלאהחיילים
לטיפולמרותקיםלהיותהופכים

הפצועים.בחבריהם

נוטףמיגון
נגמ"שישלהמיגוןרמותהשוואת

שלהמיגוןלרמותהלחימה
שאיןמראהרגיליםנגמ"שים

אלה,כלי-רק"םביןמעשיהבדל

מהאיומיםנפגעיםשהםבעת

להזכירויש(ביותרהשכיחים

כולליםאלהאיומיםמיגון).כבדינגמ"שיםכללולאשהמשחקים

מונחיםטיליםהלחימה,שבנגמ"שיהתותחיםרובטנקים,תותחי

רובארטילריים.מצררופגזיטנקיםנגדמוקשיםטנקים,נגד
מסוגיםחלוליםלראשי-נפץורקאךמתייחסיםבמיגוןהשיפורים

סוגישכלהיא,הכותבשלנמנעתהבלתיהמסקנהישנים.
כלעלמהשמדהלהימנעוכדיייפגעו,אםיושמדוהנגמ"שים

האויב.מעינילהתחמקהנגמ"שיםסוגי

הלחימהנגמ"שמפיטתשלמחודשתבחצה
הכותבפותחהבנתו,על-פיהמשחקיםתוצאותאתשסקרלאחר

לתופעהשייךהלחימהנגמ"שהאםבשאלה:המסקנותפרקאת

שביצועיהןנשק,במערכותניכרתהשקעהשלבהיסטוריהמוכרת

תועלתכחסרותמוכחותהןאךהניסויים,בשדהמרשימים
ממש!בלחימה

הצורך"היאהלחימהנגמ"שישללקיומםהמקובלתההצדקה

שצריךלכךבדרך-כללמתכווניםזהבביטויהטנקים".אתללוות

שלהרגליםלחילפגיעיםהטנקיםשבהםשטחים,שיטהרכוח
המלחמהבמשחקישנאספוהראיותהכותב,לטענתהאויב.
זו:למשימהבאשרהבאותלמסקנותחבריוואתאותוהובילו

התמרוןבתחוח
בדרך-כלל,מסוגלות,אינןנגמ"שיםלהןשאיןרגליםיחידות0

האויב,על-ידיהנצפהבשטחללחימהלהיערךאולנוע

קשרללא-המזלגורםשלערובהבנותלמעשההןובהגנה
לנגמ"שים.זקוקהרגליםחילהמסקנה:התבצרותן.למידת

שלמוחלטברובנכשלורכוברגליםחילשלסערהתקפות)(
לחימהנגמ"ש-נסעושבוהנגמ"שלסוגקשרבלי-המקרים

נוסולאשריוןכבדינגמ"שיםכאמור,(רגיל.נגמ"שאו
להסתער.לאעדיףהמסקנה:במשחקים).

רכובהאורגליתהסתננותבאמצעותהתקפותזאת,לעומתכ)
עדיףהמסקנה:נמוך.אבדותבמחירבדרך-כללהצליחו

להסתנן.

האשעוצמתבתחום
עלולאאנושיותמטרותעלבעיקריוריםלחימהנגמ"שי0

ולמשגרילתותחיםזקוקיםאינםהםהמסקנה:רק"ם.מטרות

להסירם.וישטנקים,נגדטילים

וחסכונימאודיעילייעודיותסיועביחידותהכבדהנשקריכוז)(

רובאים.הנושאיםהנגמ"שיםכלעלהתקנתומאשריותר

הרגליםחילגדודיאתלכךבהתאםלארגןישהמסקנה:

המשוריין.

והשרשיתהמיגוןאחוט
בעתנגרמיםהרגליםחילשלמהנפגעיםכ-50%בממוצע,0

אולחימהנגמ"שיאלהיהיו-בנגמ"שיהםרכוביםשהם
לנצלהמיגון,אתלהגבירישהמסקנה:רגילים.נגמ"שים

מהסתערותלהימנעו/אולהסתרהשטחאתיותרטוב

נגמ"שים.באמצעות

שריוןמאשריותרטובההגנהמעניקהמוסתרתתנועה0

נגמ"שיםשלהשפעתםנבדקהלאשבמשחקיםשוב,יוזכר(

מוסתרת.תנועהעללהקפידישהמסקנה:כבד).מיגוןבעלי

נגמ"שיםלנגמ"שים.הרגליםחילאיפואזקוקלהתגיידכדי

מיכולתםשינבעעדיףהכותבשלטענתטוב,למיגוןזקוקיםאלה

ואתכבד,לנשקזקוקיםהםאיןמשריון.מאשרבהסתרלנוע
לדעתנפרדות.ביחידות-משנהלרכזישהכבדהמסייעהנשק

זה.מפרטתואמיםאינםלסוגיהםהלחימהנגמ"שיהכותב,

כגוןקטנים,רגילים,בנגמ"שיםלהצטיידמעדיףהיההוא
ה"ספרטאן"אוהאיטלקיה"פומה"הצרפתי,י3-4ה"באפאלו"



יותרטובהבצורהלנצללהםמאפשרהקטןשגודלםהבריטי,

הקטניםומנועיהםמוסתרים,תנועהונתיביטבעייםמחסות

האופנייםבדגמיםיותר.חלשהתרמיתחתימהמפיציםיותר

פחות.מרעישיםגםהם

גבוההאסטרטגיתמניידותנהניםגםיותרקטניםנגמ"שים

כוחותיהםאתלהובילשצריכיםלצבאותחשובנושא-יותר

לצה"לבהתייחסולים.מעברלעיתים-מרוחקיםקרבלשדות

יותרמתאיםזהשריוןכבדשנגמ"שהכותב,מצייןול"אכזרית"

מהשטחיםיותרהפתוחיםלצה"ל,הצפוייםהלחימהלשטחי

שפעאתנעדריםולכןבאירופה,הנרחביםוהמיועריםהבנויים

הנלחמיםצבאותנהניםשמהםהטבעיים,והמחסותהמסתורים

באירופה.

ומסקנותסלכום
לעמודצריכותהמיטביהנגמ"שטיבעלדיוןבלשלננסיסו

מהיהרגלים!חילמשימותמהןהיסוד:שאלותלשתיהתשובות

אלה!משימותבמסגרתהנגמישתכלית

בן-זוגו-המסתעריםהחילותמשניאחדהואלסוגיוהרגליםחיל

וחולשותיכולותחילשלכלהיא,מקובלתתפיסההשריון.חילשל

שליכולותיואתלהשליםהיאמהםאחדכלומשימתשונות,

הלהימהנגמ"שירגלים:יחידותשלשוניםלסוגיםהמיועדים

בצמודלהילחםהאמורותהרגליםליחידותבעיקרמיועדים

ליחידותהכינוי(הרגילות""הרגליםיחידותואילולטנקים,

ל"ממוכנות"בניגודממונעות""קלות","-לצבאמצבאשונהאלה

יתרחימוש.ודלישריוןקליבנגמ"שיםמצוידותעדייןוכדומה)

ממוגן"אוטובוס"כאלאלהלנגמ"שיםשמתייחסיםכיווןכן,על

עלויותאתלצמצםומנסיםבלבדהקרבשדהפאתיעדלהובלה

להצטיידנטייההאחרונותבשניםקיימתשלהם,ההחזקה

אלה.למשימותאופנייםבנגמ"שים

מיגון
אובשטחיםבחופשיותשיפעלמהנגמיישלצפותאי-אפשר

O'W"DDשבהסתערותהכסילותבהם.מתקשיםשטנקיםבמצבים

מר,לקחהיאלהלהיחשףחוששיםשטנקיםאשמולמיגוןדקי

העולםבמלחמתנגמ"שיםלהפעלתבהקשרתמידהמוזכר

באפגניסטן,וייטנאם,במלחמתישראל,במלחמותהשנייה,

לאשהרגליםחילחשוףרגליתבתנועהובסומליה.בצ'צ'ניה

כאשרלכןקל.ולנשקלארטילריהובמיוחדהסוגים,מכלאויב

שיוכלורצוילהיחשף,בלייעדםאללהתגנביכוליםהםאין

שטחיםבמהירותחוציםשהםתוךמוגנים,כשהםאליולהגיע

מהניסיוןהמתגבשתהברורה,המגמהכיכןאםנראהאש.מוכי

היא,המלחמהוממשחקיהמבצעי

כולקודםהיאהנגמ"ששתכלית

הרגלי.לכוחמוגןתובלהכלילשמש

זקוקשהנגמ"שמתבררמכך,יתרה

שלזהעלאפילוהעולהלמיגון

גםלפעולשעליומשוםהטנקים,

לנועחוששיםשהטנקיםבשטחים

בהם.
מיגון,סוגאיזההשאלה:עולהמייד

מעידהקייםהמבצעיהניסיון

דקיהקיימים,שהנגמ"שיםבבירור

בדרישהעומדיםאינםהשריון,

היחידההמסקנהזוהי(המבצעית.

שכתבומיכלמסכימיםשעליה

השתתפושבהםהקרבותעל

העולההמסקנהגםזונגמ"שים.

האגיןשערכוהמלחמהממשחקי

[Hugin].(וחבריו

הנושא(גדולנגמ"שעדיףהאם

שיהיהשריון,ועברגלים)כיתת

הרי-הפגיעותרובבפניעמיד

ששריונורכבשוםיהיהלאלעולם

שמאאו-פגיעהכלבפניעמיד

הקציןשלבדרכםללכתמוטב

שעלחבריו,ושלהאגיןהבריטי

משחקישלתוצאותיהםסמך

היסודתכונותשלהמסויםהשילוב

לתפקודו!ביותרהמותאם

וצבאות(האירופייםהצבאותברוב

דוגמאהםובריטניהצרפתגרמניה,

הממ"שיםסוגיבץמנחליםח%טובה
BMD-)דיוויזיותאתהמשרתמוקהגמ"ש

b'~hJYAברוסיה

ימ370נ][ך'ו~ע'))



1948-בריטייםברן"עושאי"עלשמשון"שועלי"
Universal~ה-~Carrierשלהחי"רגרסתהואהברן"רששא

שמתגליםברגעהמאויםהכליאתהמסתירמיסוך,של

שלהבאהדורהשתכללותעםהמתקרבים).הפגזאוהטיל
להסתירכדירגילבעשןדייהיהלאכברההנחיהאמצעי

תרמילמסךעשן,למסךיזדקקוהואהמותקף,הכליאת

אלקטרו-מגנטי.ולמסך

גדוליםנגמ"שיםשלנתונהכמותשלוהאחזקההרכשעלות)(

והאחזקההרכשעלותלעומתנתון,בגודלרגליכוחעבור

כוח.אותועבורזעיריםנגמ"שיםשלכפולהכמותשל

תובהעלהמבוססבנגמ"שהצפויים,מהצטיידותהרווחים)(

ה"קנגורו"כמו(בשירותהואגםהנמצאטנקעםמשותפת

הפשרותמולהיום)הגרמניםשבוחניםוהנגמ"שהקנדי

---:.-,..,"
כננשיש.לשמשייעודיתתוכננהלאשהתובהמכךהמתחייבות

יתרוןישסימפקין,שצייןכפיהיימרכבהיי,טנקילתובת(ללן[-יי-;----
-י-

-...--.-"*-;
-[

מלפנים).מנועומיקוםעקבזהבתחוםבסיסי

יחידתםכאשרהזוטרים,המפקדיםשלהשליטהמוטתל)

נגמ"שים4או)3בפלוגהנגמ"שים14עד10עלמוסעתמראשיתהמוצלחהבריטילניסיוןלחזורמציעיםשלהםהמלחמה

עלמוסעתהפלוגהכאשרהשליטהמוטתלעומתבמחלקה)חציהנושא(זעירבנגמ"שולהצטיידהשנייההעולםמלחמת

במחלקה).נגמ"שים8עד)6בפלוגהנגמ"שים28עד20אולםמפגיעה,ולחמוקלהסתתרייטיבכזהנגמ"שרגלים).כיתת

חילוף,חלקיושלדלקשלהצריכהמהכפלתהנובעתהעלות)(נתון,כוחלשאתכדיכאלהנגמ"שיםשלכפולהכמותתידרש

להוסיףישהזאתלעלותזעירים.בנגמ"שיםמשתמשיםכאשרהשיקוליםומחסות.מסתוריםמרובישטחיםבניצולתלויומיגונו

ביחידות.הלוגיסטייםהדרגיםשלההכרחיתההגדלהאתסוגיות:שלמגווןכולליםהבחירהעלהמשפיעים

נכללושלאנוספיםשיקוליםעללחשובשאפשרמניחאנינגמ"שאיזההלחימה:להתנהלצפויהשבוהשטחניתוחנ)

בהקשראלהשאלותעללענותניסיוןמקום,מכלזו.ברשימהבמרווחכולל-הנמוךובהכרח(הזעיריותר,עביריהיה

שלברובםהסגוריםלשטחיםשבניגודמעלה,תיכוניהמזרחהתכסיתוצפיפותהתבליטהאםהגדול!אושלו)הגחון

למצואהכוחותיתקשותיכוניהמזרחהמרחבברובאירופה,שניתןכךדיים,מוסתריםתנועהנתיבימציאתמאפשרים

הנגמאים,אוהרגליםחילעבורמוסתריםהסתערותנתיביאוהנגמ"ש,עללהגןכדימסתורעלרקלהסתמךיהיה

עלהנסמכתחשופה,הסתערותלבצעאלאברירהתהיהולאעצמו!השריוןעוביעללהסתמךשעדיף

בשלוםהרגליהכוחאתלהביאכדיהנגמ"ש,שלשריונואיכותהקטןהנגמ"שושלהגדולהנגמ"ששלהיחסיתהפגיעות)(

היעד.תוךאלטנקים.נגדמונחהלחימוש

לביןטנקיםנגדהחדישהנשקאיכותביןהצפויהיחסנ)

חימושהאינסופיתהטכנולוגיתבתחרותהחדישהמיגוןעמידות

מפקדשלוליכולתלמשימותיולהתאיםצריךהנגמ"שחימושהכיסויבהיקףמוגבלולכןביותר,כבדהרגילהשריוןוניניהן:

מגווןלהפעילכולוהמנוגמ"שהכוחמפקדושלהבודדהנגמ"ששאותןמזוויותאותוהתוקפיםטיליםמפתחיםוהיוםשלו,

שונות.פעולהוטכניקותשונותתכונותבעלילחימהאמצעישללמשל,מבוסס,שעליוהריאקטיבי,המיגוןלמגן.קשהיהיה

בעשורעוררלחימהנגמ"שיבהפעלתהמצטברשהניסיוןנראהנתוןכברה-7-87%,ושלה"ברדלי"שלהמשופרמיגונם

שלושתשלהמגמהלנכונותבאשרמבוכהשלמידההאחרוןטנקים.נגדלטיליםכפוליםמטעניםשלפיתוחםלאורבבעיה

המיגוןבמשמעותדןאינושקראתימהפרסומיםאחדאף

אירופה,שלברובםהסגוריםלשטחיםבניגודהתקרבותהמזההמיגוןדהיינו,(נגמ"שיםעלהחדישהפעיל""

לפניהרקםאתמסתיראואותוומשמידאויבטילשל
הכןחןתתקשן(תוכוניהמזרחהמרחבברןב

כמבצעיהרוסיםעל-ידימוצגשכברזה,מיגוןהפגיעה).

חילעבורמוסתריםהסתערותנתיבילנ~צןאלפתור-לכאורה-עשויטנקים,עלמותקןכשהואבצבאם

אלאברירהתהיהולאהנגמ,,שיםאןהרגליםמסובךהענייןאולםהנגמ"שים.שלמבעיותיהםחלקגם
טיליםהמשמידפעילמיגוןקרי,(קשה""פעילמיגוןיותר:

איכותעלהנסמכתחשופה,הסתערותלבצערססמטעןביריכרוךהמוגן)הכליאתהתוקפיםפגזיםאו

חייהםאתיסכןזהשמטעןמובןהמתקרב.האיוםלעבר
הרגליהכוחאתלהביאכדיהנגמ"ששלשריןנן

נגמ"שיםעבורלפיכךהנגמ"ש.בקרבתהנעיםהרובאיםשל

היעדתוךאלבשלוםאוטומטיייזוםקרי(ה"רך"הפעילהמיגוןחלופתרקקיימת
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לה"רלמנזהכיכבולאכבושיםh'hDelמהומתלדיכויזהרכבפיתחוהאיטלקים

שלוגדלהולךמגווןהנגמ"שיםעללהוסיףהאחרוניםהעשורים
כבד.ויותריותרשנעשהחימוש,
וחילהבריטיםהגרמנים,ובראשם-נאט"וצבאותמרבית

הלחימהאתלהותירשעדיףלמסקנה,הגיעו-האמריקניהנחתים

אותהלהעמיסולאייעודייםלכליםמסוקיםונגדטנקיםנגד

האמריקניהיבשהבצבאקציניםיששלהם.הלחימהנגמ"שיעל

בצבאהרשמיתשהתפיסהנראהאךזאת,קביעהעםהמסכימים
לשאתצריךנגמ"ששכל-ברוסיהכמו-נותרהארצות-הברית

תותחלעזרתם:להידרשעשויהרגלישהכוחהנשקסוגיכלאת
האמריקניםגםאולםומקלעים.טנקיםנגדטיליםקל,אוטומטי

הנגמ"ששלהכבדלחימושלהתייחסשאיןלמסקנההגיעוכבר

להפעילישאלאהרובאים,כיתתשלהכבדהנשקחולייתכאל

עלגםהמדבריםכאלהוישנפרדות,בכיתותהנגמ"שיםאת

הכוחביןהתיאוםעלתקשהזושגישהמובןנפרדות.מחלקות
הנגמ"שיםכוחמפקדשלנטייתושכןהנגמ"שים,כוחלביןהרגלי

נוחותעמדותלתפוסכדיהרגלייםמהלוחמיםלהתרחקתהיה

דקילנגמ"שיומחסהולמצואגיסאמחדהכבדנשקולהפעלת

גיסא.מאידךהשריון

טנקיםנגדבחימושצורךשאיןהטועניםאלהגםמקום,מכל

הדרושהחימושלמהותבאשרדעיםתמימיאינםנגמ"שכלעל

מקלעקל,אוטומטיתותחבינוני,אוטומטיתותחזאת:בכל
בלבד.רגיליםמקלעיםאורימונים
אוטומטיתמרגמהמעיןלמעשה(רימוניםמקלעשלשילובלדעתי,

העיקריותלמשימותיוהמיטביהוארגיליםמקלעיםושלקלה)

צריחבתוךזהחימושלהתקיןאיןמקרה,בכלהרגלים.חילשל

הרגליהכוחחשבוןעלהנגמ"שבתוךניכרנפחהתופסגדול,

רק"םנגדללחימההייעודייותר,הכבדהחימושאתבו.הנישא

נגדוטיליםתותחים(אויבמסוקיונגדטנקים)נגדטילים(

אובינוניותמרגמות(צמודארטילריסיועולמתןמטוסים)

הללוזו.למשימהייעודייםכלי-רכבעללהתקיןישכבדות),
ויחפו/יסייעומשימותיהםלביצועהמיטביותבעמדותייערכו

האויב.עמדותתוךאלהמסתעריםולרובאיםלנגמ"שים

תודי39

קודםנגזראופנינגמ"שפניעלזחלינגמ"שהעדפתעלהדיון

העבירותהמנוגמ"ש.הכוחלצלוחצריךשאותוהשטחמסוגכול
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הרשמית.

הסתננוש,התקפת"מוגדרתהאמריקני)זהומכ1הבריטיהטקטיבמינוח.11

לתוכולחדורכדיהיריבשלהטקטיבמערךפרצותהמנצלתכהתקפה
ובאשבתצפיתמכוסהשאינונתיבהיאפרצהלחימה.ללאדרכואו

ישיר.בכינון

הרצוג,חייםשלבספרוהמלחמהתיאורעלהכותבמסתמךזובנקודה12.
מניחאניאךבספר,מסויםעמודמצייןהואאיןהדין.יוםמלחמת

בדוורסוארהמצריתלגדההצנחניםהחדרתכגוןלדוגמאותמתכתןשהוא
על-ידיהסוריתבחזיתתל-שמסוכיבושהסיניתבחווההקרבלעומת

אלההתקפותשתיהשריון.יחידותשלכישלונןלאחררגליכוח
הסתננות.התקפתשלהמקובלתהבריטיתלהגדרהמתאימות

משוסבלכד,ראשונייםמקורותהבאתשלמהכללחרגתיזהבמאמר13.
ציטוטיםוכוללהסובייטיבצבאשהתנהלהדיוןאתמסכםשהוא

בעצמי.לאתרהצלחתישלאממאמרים

כפיהאמריקני,הצבאשלהרשמיתהתפיסהאתמציגזהמאמר14.

ברדלי"."הלחימהנגמ"ששללשירותכניסתולקראתשפורסמה
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וכדומה.והתעשייתית

להיצעהביקוששביןהפערהואמדינהשלצבאיתמוכנותחוסר

היכולתהיאהצבאמוכנותאחרות:במיליםצבאי.כוחשל

במלחמה.היעדיםלהשגתהדרושהכוחאתבזמןלהעמיד

בתרחישתלאההמוכנות

בהקשררקצבאיתמוכנותעללדברשניתןברורשלעילמההגדרה
למלחמהמוכןלהיותיכולהצבאקונקרטי.מלחמהתרחיששל

לאלעולםאחר.מסוגלמלחמהמוכןלהיותלאאךאחד,מסוג
מוכנותאתלשפרכדיאפשרי.תרחישלכלמוכןהצבאיהיה
שלאופיהאתלהעריךצבאייםמתכנניםאיפואמנסיםהצבא

שבפרמטריםבחשבוןלקחתתמידעליהםאולםהבאה.המלחמה
מההערכותשונהדברשלבסופוהמלחמהתהיהרביםחשובים

הצפוי.לאופיהבאשרהראשוניות

הנחתבאמצעותהיאזובעיהעםלהתמודדהמקובלתהדרך

מתוךזאתהעתידית.המלחמהלמאפייניבאשרמחמירותהנחות

שוואכתקוותרביםבמקריםלהתגלותשעלולה-סמויההנחה

מוכנותאוטומטיתמבטיחהיחסית,חמור,לתרחיששמוכנות-

פחות.הרבהכחמוריםהנתפסיםאחרים,תרחישיםשללשלל

מוכנותשלקטיגוריות
פונקציהרבהבמידההואהמדינהלרשותהעומדהכוחהיצע

ניתנתההתרעהשאםמשוםזאתלמלחמה.ההתרעהזמןשל

צבאיות.יכולותלעצמהלבנותהמדינהיכולהמראש,רבזמן

בזמןגדוליםהבדליםוישנםרבים,מרכיביםישצבאיתלעוצמה

מבצעית.כשירותלכללולהבאתוומרכיבמרכיבכללבנייתהדרוש

וקליטתועיקרילחימהאמצעישלפיתוחולמשל,

גיוסהואילוויותר,עשורפניעללהשתרעיכולים

לוחםמבצעילכוחוהפיכתהמילואיםיחידתשל

ספורות.שעותבתוךלהסתייםעשויים

שונותקטיגוריותשתיעלאיפואמדבריםאנו

המבניתהמוכנותומבצעית.מבניתמוכנות:של

מבנהשעניינםלנושאיםמתייחסת

לוחמותמסגרותבנייתכגוןהצבא,

ורכישהפיתוחלחימה,ותומכות

ופיתוחעיקרייםלחימהאמצעישל

המבניתהמוכנותלחימה.תורות

היכולתאתאולםהצבא,שלהפוטנציאלאתקובעת

המבצעית.המוכנותקובעתזהפוטנציאללממש

שלוהמוטיבציההמיומנותלרמתמתייחסתזו

המערכותשלהטכניתלכשירותהלוחמות,המסגרות
לתקניםהמצבותביןהפעריםלגודלהעיקריות,

הנשימהלאורךעיקרי,ובציודחיוניאדםבכוח

שרביטסשהאל"מ

רקע
רבותבסוגיותמתלבט-אחרמודרניצבאכלכמו-צה"ל

לרשותוהעומדמהתקציבנתחאיזההמוכנות:לתחוםהקשורות
יחידותאילולאימונים!להקדישנתחואיזהלהתעצמותלהקדיש

להחזיקשראויהמלאיםשלגודלםמהפחות!ואילויותרלאמן

-להתעצמותהמיועדהתקציבנתחמתוךהחירום?במחסני

בפיתוחוכמההמדף"על"הקיימיםמוצריםברכשלהשקיעכמה

הרחוק?בעתידלשימושמוכנותשיהיועצמית,מתוצרתמערכות

במשךסבלהמוכנותשבתחוםאלהמרכזיותבסוגיותהדיון

מאזאולםומושגית.תיאורטיתמסגרתשלמהעדרהרבותשנים

והניבזהלתחוםניכרמחקרימאמץהופנההקרההמלחמהתום

בדילמהעוסקיםמאלהרביםספרים.ושלמאמריםשלרבמספר

גםאךמודרניזציה?"אומוכנות"בכותרתהמתמציתהקשה

החורגותמתודולוגיות,תיאורטיות-בסוגיות

מאמרשלעיקרוהןאלהסוגיותהמקומי.מההקשר
זהן

הגדרה
הגישהכילמסקנהמובילמקורותבמספרעיון

היאהמוכנותסוגייתשללניתוחהביותרהיעילה

הכלכלה.מתורתהשאוליםמונחיםבאמצעות
המענהצבאי.לכוחביקושיוצרצבאיקונפליקט

הכוחשלהיצעהואהביטחוןמערכתשנותנת

יכולההמדינההקונפליקט.למשךהקייםהצבאי

היאלמשל,שונות.בדרכיםצבאילכוחהביקושעללהשפיע

הקונפליקטהיקףעלשישפיעושונים,מדינייםצעדיםלנקוטיכולה

מדינותעםצבאיותבריתותלכרותיכולהגםהמדינהמשכו.ועל

מראשמוגבלהכוחהיצעעליהן.יוטלמהעולשחלקכךאחרות,
רמתאוכלוסייתה,גודלכגוןהמדינה,שלהיסודנתוניעל-ידי

הטכנולוגיתתשתיתההמדינה,שלהכלכליעושרההשכלתה,

ניתןצבאיתמוכנותעל

שלבהקשררקלדבר
מלחמהתרחיש
לאלעולםקונקרטי.

לכלמוכןהצבאיהיה
מצועים.בחקרמוסמראפשריתרחיש

לרתוחהמרכןראש

נ.



היחידותשלהפוטנציאליתהכוננותולרמותהמלאים)ורמות

הנדרשים.הכוננותבזמנילעמודמסוגלותהןהאם-
ל

מתכווניםהצבא",מוכנות"עלמדבריםכאשרכלל,בדרך

צבאותביןמוכנותשפערלזכורחשובאולםמבצעית.למוכנות

גםאלאמבצעית,במוכנותממחסוררקלאלהיווצרעלול

המפורסמותההיסטוריותהדוגמאותאחתמבנית.במוכנותממחסור
כישלונוהואמבניתמוכנותמחוסרשנבעצבאילכישלוןביותר

כידוע,1939.בספטמברהגרמניתהפלישהמולהפולניהצבאשל

במלאיאובאימוניםאדם,בכוחממחסורפוליןצבאסבללא

ותורותשהאמצעיםמשוםבקרבניגףהואהפרשים.לחילמספוא
במיליםהגרמנים.שפיתחומאלהנחותיםהיושלוהלחימה

לאאךלמלחמה,מבצעיתמוכןאוליהיהפוליןצבאאחרות:
באביבהצרפתיםתבוסתהיאנוספתמובהקתדוגמאמבנית.,,

,
,'

לחימה,באמצעיעליונותלגרמניםהייתהלאזהבמקרה1940.

לפזרובמקוםבמרוכזהשריוןהפעלתהלחימה.בתורתאלא

המהיר.הניצחוןאתלגרמניםשהביאההיאהחי"ריחידותביןן

לבוננותמשמתביןמה
כוננות:למושגהגדרותשלושנותןצה"לשלהמונחיםמילון

בפעולהלהתחיללחימהאמצעיושלגייסותשלנכונותם"1.;.,

לפניאוצפויהסכנהעקבהפקודהקבלתעםמיידמבצעית,,

צפויה.משימה

הפעילות.משגרתהחורגתמבצעיתדריכות"2.י

לפעולמוכניםלחימהאמצעיאושגייסותהזמןלפרקכינוי"3.,,,

כוננות".הכרזתעקב

א.,
י,,,,;,

יותרהכלליתהיכולתאתמדגישמוכנותשהמונחבעודמוגדר,,,,;),;ן,,,,ן,,

ג.",;
),

שליכולתהזאת,עםיחדהישגים.ולהשיגבמשימותלעמוד;.

ממרכיביאחדהיאהדרושותהכוננותברמותלעמודיחידה.גי
בזמןלעמודיכולהשאינהיחידהשלה.המבצעיתהמוכניתש;,,,;,ג,

מוכנה.יחידהאינהלהשהוכתבהכוננות;ן,,1

המגננותשלהבסיסיתהדילמה

משאבים,גוזלתמבצעיתמוכנותשלגבוההרמהעלשמירה

במיליםהמבנית.המוכנותלהגברתלנצלהיהניתןשאותם

מוכנותשלגבוההברמההזמןכללהיותשנאלץצבא,אחרות:
שלו,העתידיתהמבצעיתבמוכנותדברשלבסופופוגעמבצעית,

לויחסרוהיוםבונהלאשהואהלחימהואמצעיהיחידותשכןן

ןי
מבצעיתמוכנותשלגבוההרמהעלשמירהכן,עליתרבעתיד.

עודמגבירהמכךוכתוצאההכוחשלמוגברתלשחיקהגורמת,א5
שלרמהאותהלקייםכדיהנדרשהמשאביםהיקףאתיותר

הזרמהשללאהיאהדברמשמעותזמן.לאורךמבצעיתמוכנות

המבנית.במוכנותפגיעהמתרחשתמבחוץמשאביםתוספתשל

השגתלהיותצריכהלאהכוחבבנייןהבסיסיתשהשאיפהמכאן
ין----.--

רמתשלהורדתהלהפך:אלאמקסימלית,מבצעיתמוכנות
ההחלטות.מקבליעל-ידיהנסבללמינימוםעדהמבצעיתהמוכניתלבלותהסדקהינולהמראש,רבזמ,ל'תלתההתרעהאס

צבאיותיכול,תלעצורה
שנקבעההמבצעיתהמוכנותמרמתמטהכלפילחריגהאומנם
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המבעיתהכנוכלותלהגברתלמלהיהיתו(שאותםוהשאבים,גוזלתמבצעיתכזוכרותשלגבוההרגזהעלשמירה

-לחשובמקובלשאולילמהבניגודאךחמורה,משמעותיש
עלתמידתבואהיאשכןשתקרה,אסורמעלהכלפיחריגהגם

בעתיד.אובהווההמבניתהמוכנותחשבון

היחידותכלאתלשמורנכוןזהאיןכילהעירחשובזהבהקשר

לקרבלהיכנסהצפויותיחידותלמשל,כך,מוכנות.רמתבאותה
מוכנותשליותרגבוההברמהלהיותצריכותהמלחמהבפתיחת
רקלמערכהמוטלותלהיותהצפויותיחידותמאשרמבצעית

להחזיקטעםהרבהאיןזאתעםיחדיותר.מאוחרימיםכמה

כךהמבצעית,המוכנותלרףמתחתהרבההנמצאותיחידות
לא-שבהםהאופטימייםואפילו-הצפוייםההתרעהשבזמני

למינימוםמעלאלשלהןהמוכנותרמתשלהעלאהתתאפשר

כהכרחי.הנתפס

הממגותרמתשלבמדידתהקשטם
מדידהבעייתית.סוגיהתמידהיאצבאיתעוצמהשלמדידה

בעייתיתהיא-המבצעיתהמוכנותובמיוחד-המוכנותרמתשל

כדלקמן:הןזובמדידההכרוכותהמרכזיותהבעיותבמיוחד.

מאודקשהתפוקה.שלברוריםמדדיםבהגדרתהקושי1.

יותרעודוקשההאדם,כוחשלמיומנותורמתאתלמדוד

בחלקםהםהמדדיםהיחידות.שלמיומנותןרמתאתלמדוד

תפוקות:מדדיולאתשומותמדדי-ברובםאףואולי-הגדול

לביןבינםשהקשרוכו',אימוןימימנוע,שעותטיסה,שעות

בעייתי.הואהמיומנות

שלקטןלאמספרכוללתהמבצעיתהמוכנותמדדים.ריבוי2.
ניתנתאינהמהםאחדכלשלהיחסיתשהחשיבותמרכיבים,

יותר:מוכןהצבאמצבבאיזהברורלאלמשל,למדידה.

להפך!אונמוכה,המלאיםרמתאךגבוהה,האימוןכשרמת

התשומות.שלכפונקציההתפוקהשלהלינאריותחוסר3.

בהיררכיהשעוליםככלמחריפההלינאריותחוסרשלהעוצמה

מהסינרגיהכתוצאהוכו'גדודפלוגה,מחלקה,היחידות:של

הצבאי.בארגוןהמובנית

הקשוריםנוספיםרביםקשייםישנםאלהעקרוניותלבעיותמעבר

אימותםהנתונים,באיסוףקשייםדהיינוהמדידה,בפעולות

רמותהמלאי,רמותשלבתחוםסבירותהןהמדידהיכולותוכו'.
הבעייתיכנראההואהמיומנותתחוםהטכנית.והכשירותהאיוש

לניתוחטוביםאנליטייםכליםבידינואיןכןכמולמדידה.ביותר

למשל:(השונים.הפרמטריםביןדלב6(-0~5)(ההתמרהיחסי

רמותאתלהעלותכדיהאימוניםברמתלוותרכדאיהאם
המלאי).

כדברנעשיםזהמסוגשתעדופיםברורהאלההקשייםלמרות

אלאברירהאיןלכןהם.באשרהכוחותבוניעל-ידישבשגרה
הכרהתוך-אלהסוגיותלניתוחמקורביםבמדדיםלהיעזר

מתודולוגייתאתלשפרמתמידניסיוןותוךאחדמצדבמגבלותיהם

אחר.מצדהחלופותוהשוואתהמדידה

הערות
Richardא.,Concepts,Readiness:MilitaryBettsראו:.1

InstituteBrookingsThe,luences,Conseql~hoices,(

התיאורטי-מתודולוגיבהיבטהעוסקחשוביסודספרזהו

המוכנות.סוגייתשל
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השערותלהעלותהחובההאויב,שלהכווטתאתוהןהיכולותאתהןלהערירהחובה
להביעהחובההמבצעי,להשגיוסלאשותףלהיותהחובהמידע,איןשבובמקום

בפרסומיםגםסותרותJhlyTלאושלהשיחםהמפקדיםשלallhAIסותרותדעות
שעולותכפיהמודיעיןאנשישלJhl~hN~lllhADרקהןאלה-לצרכניםהסופגים

מודיעינייםבכשליםשעסקוהקירהJhITyIארבעשלסדו"חו~הן

א'סא"ל

יכולותשתקלותמוקשים,בשדהמהלךבמודיעיןהעוסקוכל

מראש".לצפותםשאיןמכיווניםושעלצעדכלעלבולקרות

הרכביךיהושפט(

המדיניוהדרגציבור,עובדיכימהנחהלצאתאנווחייבים

ולשקולעליהםהמוטסתהחובותאתלהכירצריכיםזה,בכלל

וביןוהכשרתםידיעתםמתוךביןמהן,הנובעאתכהלכה
מומחיםעל-ידיוהדרכהייעוץמידע,לקבלתדאגהעל-ידי

מניותויסותלענייןהחקירהועדתדו"ח(לדבר".סמכאובעלי
םיקנבה(1

התייחסוממלכתיותחקירהועדותארבע

קצינים-מודיעיןאנשישללאחריותם

ומדיניים:(צבאייםלכישלונות-ואזרחים

המודיעיןכישלוןאתחקרהאגרנטועדת

ועדתהכיפורים,יוםמלחמתעללהתריע

המודיעיןאנשישלמעורבותםאתחקרהכהן

לטבחדבר,שלבסופושהביאו,בהחלטות

בביירות,הפליטיםבמחנותהפלנגותשעשו

פםץ"קוו.1ייעגמ"'

ו,קיו'ה;וו(עזו

שללאחריותםגםבעקיפיןהתייחסההראשונה)(שמגרועדת
השנייה)(שמגרועדתהמכפלה,במערתלטבחמודיעיןאנשי

הממשלהראשלרצחמודיעיןאנשישלאחריותםאתבחנה
ןיבר.4יצחק

מודיעין,קציןאךכרס,עבידו"חותאחריהןהשאירוהוועדותכל

מדועלשאלהרציניתתשובהאלהבדו"חותלמצואהמבקש
נצפהלאמדועאוהכיפורים,יוםבמלחמתישראלהופתעה
שאתמוטבלשווא.יחפשבביירות,הפליטיםבמחנותהטבח

בעשוריםהמתפרסמיםהרבים,במחקריםיחפשהתשובות
אלהלמחקריםמוחלטבניגודןיעידומ.5בענייניהאחרונים

המודיעיןכשליאתלנתחבדרך-כלל,החקירה,ועדותהעדיפו
ולמבנההמודיעיןאנשישלהאישיותלשגיאותבהקשרבעיקר

למצואהמבקשמודיעין,קצין
תשובההחקירהועדותבדו"חות
הופתעהמדועלשאלהרצינית
הכיפורים,יוםבמלחמתישראל

במחנותהטבחנצפהלאמדועאו
לשוואיחפשבביירות,הפליטים

ונכשלוהמודיעיןקהילתשלהארגוני

שלפיוהרעיון,בהבנתמוחלטבאופן

יסודית,תופעההואהמודיעיניהכשל

בהקשרהסברים.שלרחבמגווןלהשיש

ועדותשלבדו"חותהקריאהעלולהזה
להיווצרעלולשכןלהטעות,אףהחקירה

בדו"חותכיהמוטעה,הרושםהקוראאצל

לכישלון,הסיבותאתלמצואניתןאכן

שבולאופןרקקשורותאלהסיבותוכי

l'Y'Tltקציוששפטו.
האווירבחיל

הקדמה



למבנהאותפקידיהםאתהשוניםהתפקידיםבעלימילאו
הליהקב.6השוניםהגופיםשלהארגוני

איןהחקירהועדותשללדו"חותכימכאןלהסיקאיןזאתעם

שגםההנחה,מונחתזורשימהבבסיסהמודיעין.לאנשיערךכל

ניתוחהחקירהועדותשלבמסקנותיהןלמצואניתןלאאם

אלהבדו"חותשישואףהמודיעיני,לכשלהסיבותשלממצה
המסגרתאתמהוויםשהםהריחמורים,מקצועייםליקויים

הקשורותלשאלותהמתייחסתביותרהמפורטתהנורמטיבית
תשתיתהניחואףהדו"חותהמודיעין.קצינישללאחריותם

לחקורשייאלצוחקירהועדותלשמשהעשויהנורמטיבית,
בעתיד.דומיםאירועים

עמדתןאתלהציגאיפואמבקשתזורשימה
הקשורותהעקרוניות,השאלותכלפי

המודיעיןקצינישלאחריותםבסוגיית

בתחוםהעוסקתהקבוצהעלבדגש-

משמשותאלהשאלותוההערכה.המחקר
לפעםמפעםעיוני.לוויכוחבסיסלעיתים

איןאולםציבורי,לדיוןגםעולותהן

אוהעיונילתחוםרקמוגבלתהשפעתן
אלהלשאלותלתשובותהציבורי.לדיון

היום-יומיתפקודועצםעלישירההשפעהיש

הנמוכותבדרגותהןהמודיעיןאיששל

להןשישכשםהגבוהות.בדרגותוהן

ראששביןהיחסיםמערכתעלהשפעה
ישכךהממשלה,ולראשלרמטכ"לאמ"ן

הזוטר,המודיעיןקציןעלהשפעהגםלהן

התורן,הקציןעלאודעה,לחוותהנקרא

ממנוהבכיריםאתלעדכןהאםהתוהה
מסוים.בעניין

ועדותשלבמסקנותיהןמתבוננתזורשימה
משמעותהמשפטיים".משקפיים"לכנותשניתןמהדרךהחקירה
לבחוןהניסיוןהיאזוראייהמזוויתההתבוננותשלהעיקרית

בבואןהחקירהועדותאתשהנחוהמבחניםואתהכלליםאת

מתייחסתהרשימההמודיעין.אנשישלאחריותםאתלקבוע

לחייבהיכוליםתקדימים,כאלהעברועדותשלמסקנותיהןאל

קצינישלהתנהגותםאתלהנחותושצריכיםהעתידועדותאת

המודיעין.

המשיעיןקציןש5חובותיו
התפקידיםבעלישלהאחריותאתהחקירהועדותקבעוכאשר

הפרת"אוחובה"אי-מילוי"למושגיםהתייחסוהןהשונים,
דרום,פיקודקמ"ןלגביאגרנטועדתקובעתלמשל,כך,(חובה".

מודיעין").'כקציןבחובתואיפוא,עמד,לאהוא"כי
השאלות

סבוכות.הןהמשפטיבמישורמקורותיהומהםחובה""אותהמהי

חובההחקירהועדותשלבעיניהןכילומר,ניתןכלליבאופן

עליוהמוטלתמהאחריותהמודיעין,איששלמתפקידונובעתזו

זה.תפקידלהגשיםכדילושניתנהומהסמכותתפקידומתוקף

מחייביםבנהליםמעוגנותהחקירהועדותשקבעוהחובותכללא

החקירהועדותלכאורה,הכריעו,אףחלקןולגביבפקודות,או

בהקשרהמודיעין.בעבודתהקשוריםלענייניםשונותנישותבין

שלאחריותולגבימאודמרחיבהתפיסההוועדותמציגותזה
המודיעין.קצין

להכיר-חייביםואף-זכאיםהמודיעיןשקצינימאליומובן

עםבהפרתן.ייכשלושלאכדיעליהם,המוטלותהחובותאת

מהנושאיםבחלקכילהוסיףראויהדבריםבפתחכברזאת

לפרשנויותונתונותעמומותהןהחקירהועדותשלמסקנותיהן

מלמדהניסיוןסבוכה.היאהאחריותסוגייתמזאת,יתרהשונות.
דיניהתפתחותכלליות.הבחנותעלבמסגרתהלהצביעקשהכי

רקעעללמקרה.ממקרהבדרך-כללנעשיתהמשפטיתהאחריות

כך"

לענייןגםכלליותהבחנותכאןלשרטטניתןשלאברורזה

לבחוןלנסותהואלעשותשניתןכלהמודיעין.קציןשלאחריותו
עקרונותואלובעבר,אחריותהמודיעיןקציניעלהוטלהמתי

האחריות.הוטלהשבהןמהסיטואציותלהסיקניתןיותרכלליים

אחריותבהטלתהמתלבטיםלגופיםהןחשובזובמסגרתדיון

המתלבטיםעצמם,המודיעיןלקציניוהןהמודיעיןקציניעל

לפעול.כיצדבשאלה

ע~רתה5החובה
לצפותהחובההוארשלנותבגיןאחריותלהטלתהעיקריהבסיס

יגרמו-ממנההימנעותאו-מסוימתשפעילותהאפשרותאת

זהירות".ל"חובתזוחובההופכתמסוימותבנסיבותלנזק.בעתיד

בדרך-כללנבחנתהחובה,הופרההאםבשאלההכרעהלצורך

עתידית.התרחשותלצפותצריךהיהסביר"ייאדםהאםהשאלה

המודיעין,קציןשללעניינומיוחדתמשמעותישנהזולשאלה

התרחשויותלצפותהחובה-ההגדרהעל-פיכמעט-מוטלתשעליו

החקירהועדותשל

עתידיות

פ



אגרגטועדת

כישלוןבגיןדהיהובהתרעה,כישלוןבגיןאתריותלהטלתביותרהמובהקהביטויהןאגרעטועדתשלמסקלותיה
האויבשלהעתידיתהתנהגותבצפיית

האםהעקרונית,השאלהכאןלהתעוררהייתהיכולהראשית
שבהןההתרחשויותמסוגעתידיתהתרחשותלצפותבכללניתן

הניסוחעל-פיהזהירות",חובת"המודיעיני.המחקרעוסק

הסיכון.אתלצפותה"טכנית"באפשרותמותניתשלה,המשפטי

אתיוצריםאינםלגלותם,אפשרישבלתינסתרים,סיכונים

המודיעיןקציניעלאחריותהטלתנגדהטועניםהזהירות.חובת

יכוליםהאויבשלהעתידיתההתנהגותבצפייתכישלוןבגין

בהיסטוריה,המקריםאותםכלאתטענתםלחיזוקלהביא

העתידיתההתנהגותבצפייתמודיעיןוארגונימדינותכשלושבהם

ב-50הפתעמתקפותאתשחקרקם,אפרים(אויביהם.של

שליכולתןלגביפסימיותלמסקנותהגיעהאחרונות,השנים
מהפתעות).'להימנעמדינות

להיותיכולהזהבמישורהטענה

לצפותטכנית""יכולתשקיימתביטחוןשאיןמכיווןכדלקמן:

אחריותהמודיעיןקציניעללהטילשאיןהריעתידית,התנהגות

כזאת.התנהגותלצפותבניסיונםנכשליםהםכאשר

מסקנותיהןאתתואמתאינהכאן,נוסחההיאשבובאוץזו,טענה

מסקנותיהחלקן.על-ידיבמפורשנדחתהואףהחקירה,ועדותשל

להטלתביותרהמובהקהביטויהןלמשל,אגרנט,ועדתשל
בצפייתכישלוןבגיןדהיינובהתרעה,כישלוןבגיןאחריות

אמ"ןראשיכיקבעההוועדההאויב.שלהעתידיתהתנהגותו

איןלצה"ל..."'לחלוטיןמספקתבלתיהתרעהבמתןנכשלו"

-המודיעיןקציניעלהוטלהזהבמקרהשהאחריותספקכל

העתידיתההתנהגותאתלצפותכישלונםבגיןובראשונהבראש

בגיןלאכימלמדהניסיוןזאתעםומצרים.סוריהמנהיגישל

אחריות.הוטלהאכןעתידיתהתרחשותבצפייתכישלוןכל

ניתןכיסבוריםאיננו"כיקבעהלמשל,הראשונה,שמגרועדת

ויבצעיתכנןשיהודימראשצפהלאכיעלבמישהודופילהטיל

במערתמוסלמיםשלטבח
המכפלה"."ן

חייבשאותןהתרחשויותישהחקירהועדותעל-פיכן,כיהנה

ניתןלאשאותןהתרחשויותגםישנןאךלצפות,המודיעיןקצין

התרחשותביןההבחנהמהיהשאלה,איפואנשאלתלצפות.
שכישלוןעתידית,התרחשותלביןלצפות,יששאותהעתידית,

זהבהקשראחריות.המודיעיןקציןעלמטילאינובצפייתה

במתןלסייעהיכולהלהבחנה,אפשרויותשתיהרשימהבוחנת

בצפייתכישלוןבגיןאחריותלהטילמוצדקמתילשאלהמענה

ביןלהבחנהמתייחסתהאחתהאויב:שלהעתידיתההתנהגות

ליכולות.כוונותביןלהבחנהמתייחסתוהאחרתלהערכה;מידע

להערתהחובה
עלוהןמידעעלהןבדרך-כללמתבססתהמודיעיניתההתרעה

שההתרעהמנתעלמאמץעושהמודיעיניארגוןכלהערכה.

מושגרחוקותלעיתיםרקאךחד-משמעי,מידעבאמצעותתושג
שתכליתההערכה,בפעולתגםצורךישתמידכמעטכזה.מידע

בסוגייתלעשותשניתןאחתהבחנהבמידע.פעריםלהשלים

על-פיל"הערכה":מידע""ביןאיפואהיאלהתרעההאחריות

לאזהכאשרהמודיעין,קציןעלאחריותלהטילישזוהבחנה



ואיןברור,מקדיםמידעלגביהשהיהעתידית,התרחשותצפה

מתבססתלגביהשההתרעההתרחשות,בגיןאחריותעליולהטיל

להטיליהיהניתןזוהבחנהלפימידע.עלולאהערכהעלברובה

הכשלהתרחששבהםבמקריםרקהמודיעיןקציניעלאחריות
עיניים"עצימת"עקבלמידעןלבתשומתהעדרעקבהמודיעיני

המידע.בהפצתרשלנותעקבאוהמידעמןהעולהלאפשרות

להטילניתןהאםהעקרונית,השאלהאתמעוררתזוהבחנה

טעויותבגיןגםאחריותהמודיעיןקציןעל

עקרוניתבסוגיההשאלהנוגעתלמעשהבהערכה.

במידערקלעסוקהמודיעיןעלהאםיותר:עוד

הגורסתקיצונית,גישהישנהבהערכה!גםאו
שהפתעותיותולדותיו,משחרהפרדתיןשלאסות"כי

המידעמוצאשלפיההשיטה,מכוחבאוהמיותרות

שלובפיהםבקולמוסם
םיכירעמה".1!

-לכן

שירותיהיהשהמודיעיןצריך"-גישהאותהלפי

שלולאעובדות"של
הערכות.!נ

זוגישהכנגד
שקברניטיםהגורסתהפוכה,גישהגםקיימת

ממנוידרשואםבמודיעין,קשותלפגועעלולים

השקפות.ושלדעותשלשמץללאעובדותרק
אפשרותכלשאיןבלבדזולאזו,גישהעל-פי
המודיעיןשהגבלתאלאלהערכה,מידעביןלהבחין

המודיעיןלארגוניהןחמורנזקלהסבעלולהבמידערקלעיסוק

לידעלהגיעמאפשראינולבדומידעעצמם:לקברניטיםוהן

יהיהתמידשיפוט.ושלחשיבהשלהתוצרשהםלהבנה,או

המידע.אתולנתחלפרשלהעריך,לאמת,צורך

איןאםהאחריות:שאלתאתכמובן,מחדדים,הגישותהבדלי

להטילשאיןהריבהערכות,לעסוקהמודיעיןשלתפקידוזה

הערכהבגיןאחריותעליו
שלמסקנותיהןבחינתשכשלה.'!

שביןבהבחנהכללעסקולאהןכימלמדתהחקירהועדות

בהערכההמודיעיןשלהתעסקותואתראוכולןלמידע.הערכה

כלכיעולהלמשל,כהן,ועדתמדו"חמאליו.מובןשהואכדבר
סכנתאתלחזותהיהניתןלאכיטענוהתפקידיםבעלי

הטבח.א

בנסיבות"כימפורשותוקבעהאלהטענותדחתההוועדהאולם

כדינבואיבכושרצורךהיהלאבשיררצחאחריקיימותשהיו

כוחותבהכנסתטבחלמעשימוחשיתסכנהשקיימתלדעת

להיותצריכההייתהכזאתסכנהתחושתלמחנות...הפלנגות

לנושאקרובשהיהבר-דעת,כלשלבתודעתו
זה".יי

אימצהבכך

העתיד","ניבויאיננהמודיעיןהערכת"שלפיההגישהאתהוועדה

מידע.עלהמבוססתהמציאותשלמפוכחתהערכהאלא

אחריותמסוימיםבמקריםהטילוהחקירהועדותכיאיפואראינו

התבססהזוכאשרגםבהתרעה,כישלוןבגיןהמודיעיןקציניעל

מגיעהלהיכןעדהשאלהנשאלתמידע.עלרקולאהערכהעל

מספקותאינןהוועדותזה.בהקשרהמודיעיןקציןשלחובתו

כילהניחמקובלהמשפטיבשיחזו.לשאלהכוללתתשובה

הטלתאולםהאחריות.תפיסתאתמחדדתהאחריותהטלת
קשהלפגיעהגםלהביאעלולהמודיעיןקציניעלאחריות

רבההעזהלעיתיםדורשתהמודיעיניתההערכהבתפקודם.

DY")גדולהמידהבושתהאהכרחי"הרכבי,כותבהזהירות",כל

בהאצתיעזברעיונות,יעזבתוכניות,יעז-שיעזהעזה,של
בהערכתיעזאנשיו,

המודיעין").'!
בגיןהמודיעיןקציניהענשת

מודיעין"שללתופעהלהביאאיפואעלולהבהערכהטעויות

מודיעיןקצינימתגוננת".רפואה"שללתופעהבדומהמתגונן",

-להעלותאועתידיותהתפתחויותמלהעריךלהססעלולים

החמורותהאפשרויותשלסבירותןאת-מלאכותיבאופןאפילו
בהערכהיום-יומיבאופןהעוסקיםיותר.

אףהרכבי(תיאורטיחששזהשאיןיודעים

שירותישלהפיכתםעלזהבהקשרכותב

האשמתםעקבמפוחדים"ל"שירותיםהמודיעין
הכרעהב(.18בטעויות

שלעמדתןעלכלליתמסקנהלנסחניתןאם

קציןכישברורהריזו,בסוגיההחקירהועדות

טעותבגיןגםאחראילהימצאיכולהמודיעין

ההערכהשמרכיבככלזאת,עםיחדבהערכה.
יותרקשהיהיהכךיותר,דומיננטיבתחזית

בהבחינןהמודיעין.קציןעלאחריותלהטיל

לביןנבואי"כושר"הדורשותתחזיותבין

מבחינותכזה,כושרדורשותשאינןתחזיות

שעניינןתחזיותביןהנראה,ככלהוועדות,

סבירה.בלתיהתפתחותשעניינןתחזיותלביןסבירההתפתחות

כישלוןבגיןאחריותהמודיעיןקציןעללהטילשניתןבעוד

כישלוןבגיןאחריותעליולהטילאיןהראשון,מהסוגתחזיות

השני.מהסוגהתחזיות

השתותבעגבןיוק~החובה
יכולותיולגביבתחזיתכישלוןביןהיאאחרתאפשריתהבחנה

הבחנהשלמקורהכוונותיו.לגביבתחזיתכישלוןלביןהאויבשל

הגורמיםביןבמחלוקתביותרהשנויותהשאלותבאחתהואזו

בהערכתלעסוקצריךהאםמודיעין:בענייניהעוסקיםהשונים

שאלתשללעניינהיכולותיו!"בתיאוררקאוהאויבשלהכוונות
אחריותהמודיעיןקציןעללהטילישכילטעוןניתןהאחריות

זו,טענהעל-פיהאויב.שליכולתובהערכתכישלוןבגיןרק
הטלתלשלולצריכההכוונותבהערכתהכרוכההבעייתיות

המודיעין.קציניעלזהבענייןאחריווד

עוצמתהבמלואמעלההכוונותהערכתבגיןהאחריותשאלתאת

בביקורתוזעירא,אליהכיפורים,יוםבמלחמתאמ"ןראש

ועדתשלמסקנותיהעלהגורפת
טנרגא.0!

זעירא,שלטענתו

ההתרעהבתחוםהמודיעיןשלאחריותוכיהיאבתמצית,

עלדהיינו(האויבהכנותעלהתרעהבגיןלאחריותמצטמצמת
שהמודיעין-זעיראטוען-מכאןכוונותיו.עלולאיכולתו)

שנתןבכךהכיפוריםיוםמלחמתערבחובתואתמילאהצבאי

בהערכתטעהאםגםלמלחמה,האויבהכנותעלהתרעה
כוונותיו.!!

לתחוםעיסוקואתלצמצםצריךשהמודיעיןבכךהמצדדים
ביכולתההתמקדותכיבדרך-כללטועניםהאויבשליכולתו

תחזיותביןבהבחינן

נבואי"כושר"הדורשות

דורשותשאיעתחזיותלבין

מבחינותכזה,כושר

ביןהנראה,ככלהוועדות,

התפתחותשעניינןתחזיות
שעניינןתחזיותלביןסבירה

סבירהבלתיהתפתחות

ש



שלאכיווןאחראים,למצאודאזהממדראשוגםאמ"ןראשגםכ,מלמדתכהןועדתשלהמסקלותקריאת
הפליטיםלמחלותהפלנגותלהכלאותשתהיההמשמעותעלהתריעו

שתסתמךלהערכהתובילהיאשכןיותר,ומתקהמבוססתהינה
אמיןלאניסיוןעלולאלמדידההניתניםנתוניםועלעובדותעל

שלבמוחוהמתרחשאתלנחש
האויב.מ

המצדדיםמשיביםכךעל

בסיסעלתמידתיקבעהאיוםהערכתאםכיהכוונות,בהערכת

קבועבאופןלקייםחייבשכנגדהצדיהיההאויב,שליכולתו

מיכולתוהנובעהאיוםלמידתשתתאיםמקסימלית,מוכנותרמת

ובצדק-הכוונותבהערכתהמצדדיםטועניםעודהאויב.של

לאובעייתיתמסובכתלעיתיםהיאהיכולתהערכתכי-רב

הכוונות.מהערכתפחות

החקירהועדותשלמהתייחסותןלהסיקניתןמההשאלהנשאלת

זאתבסוגיהקבעהאגרנטועדתהכוונות.הערכתשללנושא

היתרביןפנים.לשתימשתמעותשאינןמפורשות,קביעותכמה

מראשהתרעהמתןלצה"להבטיחאמ"ןראש"כיקבעההיא

הבטחהלצה"ללתתיסודהיהלא"וכיהאויב"כוונותעל

מוחלטת
כזאת".'ו

ההבטחהעצםאתאיפואשללהלאהוועדה

תיאורעלמבוססתשאינההתרעה-האויבכוונותעללהתרעה
יכולתו."

נמצאתהכוונותהערכתלענייןהוועדהשלנוספתהתייחסות
במחלקתמצריםענףראשבגדמן,סא"ללגביבמסקנותיה

הואבנדמןסא"להמלחמה.שלפניבתקופהאמ"ןשלהמחקר
1973,באוקטוברה-5בצהרישיצאהמודיעין,ללקטשהוסיף

המעידיםהסימניםלמרותכישקבעהמפורסם,40סעיףאת

חללאהערכתנומיטבלפיהרי"התקפית,מצריתיוזמהעל
כוחותלביןבינםהכוחותיחסיאתהמצריםבהערכתשינוי
הלחימהאתלחדשמתכווניםשהמצריםהסבירותלכךאיצה"ל.

נמוכה"."היא
מהכיבגדמןסא"להסבירבוועדהבעדותו

הערכתבתחוםחובתומילויבמסגרתהיה40בסעיףשנאמר
תונווכה.'1

ישירהאחריותבנדמןסא"לעלהטילההוועדהואכן

הענף,פעולתאתריכז"כיוקבעההכוונותבהערכתלטעות
כוונותעלובאי-התרעהבהערכותהמטעותהשגיאותמוקדשהיה

האויב".'י
הוועדהמסיימתדרוםפיקודקמ"ןלגבידבריהאתגם

האויבכוונותעללעמוד"חובתואתמילאלאכיבקביעה
ירצמה"."1

אישכיבמפורשקבעהאגרנטועדתכן,כיהנה

האויב.שלכוונותיוהערכתעלגםאחראיהמודיעין

ועדתשלהדו"חקריאתגםכיכמובן,להזכיר,ראויזהבהקשר

עלשהוטלההאחריותכלשםשכןדומה,למסקנהתביאכהן

הוועדה,בוחנתלמשל,כך,ה"כוונות".בתחוםנמצאתאמ"ןראש
הפלנגותשכניסתמראש,לחזותהיהוצריךהיהניתןהאם"

פלשתינית,אוכלוסייהנמצאתשבושטחעלשולטותכשהןלמחנות,

דברשלבסופושאכןכפיטבח,מעשילידילהביאעלולה
קרה"."

הערכתבענייןמיוחדתבעיהמעוררתאינהזוששאלהברור
הכוונות.הערכתבתחוםמובהקתשאלהזואלאהיכולות,



אנשיושלהחוקריםמקצתשללגישותיהםבניגודלסיכום,

הטילוהאויב,כוונותמהערכתלהימנעישכיהגורסיםמודיעין,

טעותבגיןגםהמודיעיןקציניעלאחריותהחקירהועדות

המודיעיןקצין"הוועדותשלבראייתןהאויב.כוונותבהערכת

האויב.בכוונותמלעסוקלהימנעיכולאינוהסביר"

המבצעיתהתשניתשלמישלתהאפשרותעללהתסיעהחוכה

ולדיוניםמבצעייםלתכנוניםשותפיםהדרגותבכלמודיעיןקציני

אחריותהמודיעיןקציןעללהטילניתןהאםמדיניות.בנושאי

שנבחרההמדיניותאוהמבצעיתהתוכניתכיהזהירלאכאשר

שלהמדיניותולעיצובהמבצעילתכנוןמלאשותףהואזו,
כוחותינו.'(

סוגיהשלהעקרונייםבהיבטיםהתלבטולאהחקירהועדות

לאחריותםהמתייחסותכהן,ועדתשלמסקנותיהקריאתאךזו,

אימצה,הוועדהכימלמדתהמוסד,ראשושלאמ"ןראששל

דעהלחוותהמודיעיןקציןאתהמחייבתהגישהאתכנראה,
ראשכיקבעהכהןועדתכוחותינו.שלהפעולהלדרכיביחס
בתוקףעליומוטלתשהייתהחובההפראמ"ן

ניתוחודיקפת.'3

בחובההנראה,ככלמדובר,כימלמדשהופרההחובהשלמהותה
ראשכוחותינו.שלהפעולהולדרכילמדיניותבאשרדעהלהביע

המשמעותאתנכונהכנראה,העריך,אמיין
הפלנגותלהכנסתשתהיה

גישתולמחנות.ו(

ספקנית."הייתההפלנגותכלפיהבסיסית

ראששלבהערכתוהייתהלאכן,אםהבעיה,
האויב.שלהצפויהההתנהגותלגביאמ"ן

אמ"ןראשגםכימלמדתהמסקנותקריאת

כיווןאחראים,נמצאודאזהמוסדראשוגם

להכנסתשתהיההמשמעותעלהתריעושלא

למחנותהפלשות
הפליטים."

שהפרתההחובה,
מרחיקצעדעללהמליץהוועדהאתהביאה

הפסקת(אמ"ןראששלבעניינוכךכללכת

שלהפעילותלדרךלאי-התייחסותואיפואקשורהכהונתו)

שלהמבצעיותהתוכניותבמסגרתעתבאותהשפעלוהפלנגות,
כוחותינו.

המודיעיןקציןעלכיאיפואקובעותכהןועדתשלמסקנותיה

התוכניותעלדעתואתלהביע-תפקידומתוקף-החובהמוטלת

נראההזאת!החובהשלהיקפהמהוכוחותינו.שלהמבצעיות
הרשלנות:שלהרגילהאחריותמבחןאתלהפעילישזהלענייןכי

חייבהמבצעית,התוכניתבענייןדעהלושישמודיעין,קצין

המבצעיתלתוכניתההתייחסותשהעדראימתכלאותהלהביע

לכישלונה.להביאעלול

קציןעלהמבצעית,התוכניתעלדעתואתלחוותשיוכלכדי
בעיה,בהשישסבורהואאםולהכירה.אותהלבחוןהמודיעין

מבצעיתתוכניתכיסבורהואאםכך.עללהתריעחובתו

הצפויההתנהגותועםיותרטובהבצורהמתיישבתאלטרנטיבית

המתאימים.בפורומיםלדיוןזותוכניתלהעלותעליוהאויב,של

בהצגתרקלהסתפקיכולאינוהמודיעיןשקציןברורמקום,מכל
-כהןועדתשלמסקנותיהעל-פי-מגיעהאחריותוהאויב.

המודיעיןמקציןלדרושכמובן,יש,מקרהבכל(לכך.מעברגם

לביןהאויבבענייןדבריוביןומודגשתברורההפרדהלעשות

להתנהגותוהמבצעיתהתוכניתשלהתאמתהמידתבענייןדבריו
האויב).שלהצפויה

המבצעיתהתוכפתבמרטילהתענייןהחובה

בפרטיהלהתענייןהחובההמודיעיןקציןעלמוטלתכמהעד

אמ"ןראשטעןכהןועדתבפניבעדותוהמבצעית!התוכניתשל

ולאלמחנותהפלנגותאתלהכניסהכוונהעלכללידעלאכי

המודיעיןקציןעללהטילמתןהאם

כיהזהירלאכאשראחריות

המדיניותאוהמבצעיתהתוכנית

ועדלכישלוןזמועדותשנבחרה
קציןשלחובתומגיעההיכן

הזה!בענייןלהזהירהמודיעין

השלוםיוזמתעלאפשריותישראליותלתגובותהצעותששירטט

אתאסףאכןהואגזיתשלתיאורולפיסאדאת.של
העותקים).%

כשליםשלסוגיםשנימפניהחששעומדזוגישהשלביסודה

ומציעהמבצעילתכנוןשותףשהופךהמודיעין,לקציןהאורבים

המומלצותהפעולהלדרכיבאשרהצעות
לכוחותינו:('

להפריעעלולהכוחותינושלהפעולהדרכיעלהחשיבהעצם1.

האויב.עלמידעולהעריךלהשיגהמודיעיןקציןשללמאמץ

הפעולהלדרךמחויבותיפגיןהמודיעיןשקציןחששקיים2.
להשפיעעשויההמלצתואחרות:במיליםהמליץ.שעליה

יניעידומה.1'המידעאתהבנתועלמודעבלתיבאופן
הוא

הפעולהדרךאתהמחזקיםמידעלפריטידגשלתתעלול
השולליםמידעפריטישלחשיבותםאתולבטלהמליץשעליה

מבקשתאףיותרקיצוניתגישההזאת.הפעולהדרךאת
ההחלטותלמקבליהמודיעיןאנשיביןוניתוקחיץליצור

אנשישלהאינטלקטואליתעצמאותםאתלשמרמנתעל
המודיעין.('

תפקידוכיטעןלמשל,הרכבי,פרופ'הפוכה.גישהגםקיימתאך

ואתהקברניטאתלמנוע"הואהמודיעיןראששלהעיקרי
מלמעוד"."מדינתו

צריךהמודיעיןראשכיהרכביסבורלכן

לכישלוןהמועדתמדיניותנוקטזהאםהקברניטבפנילהתריע

פעולהדרכילוולהציע
אומנםעוסקהרכביאלטרנטיביות."

היפהעקרונית,בגישהמדוברכינראהאךהמודיעין,בראש

איפואחייבזוגישהעל-פיצרכניו.עםביחסיומודיעיןקציןלכל

באופןהקשוריםענייניםלגבידעהלהביערקלאהמודיעיןקצין

הפעולהלדרכיביחסעמדהלנקוטגםאלאלאויב,מובהק
גישהלפיהמודיעין,קציןכוחותינו.שלהמבצעייםוהתכנונים



הוועדהכימלמדבדו"חעיוןםהל.41שיועדהתפקידעלשמע
גםכיקבעההוועדהאולםן.וז4בעדותאמוןלתתהתקשתה

היאלהעלותהשניתןלכךהיחידההסיבה"נכונים,הדבריםאם
עלזמןבאותוומתרחששמדוברלמהלגמריאדישהיהשהוא

תפקידושבתוקףבנושאים,התעניינותכלגילהולאהחפ"קגג
כיהוועדהקובעתבהמשךםהב".43מעונייןלהיותצריךהיה

בולטת,ואי-אכפתיותאדישותשלהיאשמתקבלת...התמונה"
מוטלתהייתהשלגביולענייןאוזנייםואטימתעינייםעצימתשל

ולהאזיןעינייםלפקוחצה"לשלהמודיעיניתהזרועראשעלחובה
מפורשות,הוועדהקובעתלבסוףוהוחלט"."שדוברמהלכלהיטב

כדיבנושאמספקתהתעניינותלגלותהיהצריךאמ"ןשראש"
תוגנלפל".45שיועדהתפקידמהלברר

אמ"ןלראשביחסכהןועדתשלממסקנותיה

ולהתעמקלהתענייןחייבהתודיעיןקציןכיעולה
לאהתכנוןאםהמבצעית.התוכניתבפרטי
התכנוןאםהצגתו.אתלדרושעליובפניו,הוצג
לדרושעליוכלליים,בקוויםרקבפניוהוצג
לקבועלושתאפשרפירוטברמתיוצגהואכי
להתנהגותהקשורותלשאלותרגישהואכמהעד

אסורמובהקים.מודיעיןלעניינידהיינוהאויב,
ולצפותפסיביבאורחלהתנהגהמודיעיןלקצין

יגיע-האג"מיאוהמודיעיני-המידעכי
המודיעיןקציןאתמחייבתרקלאכהןועדתכילצייןראוי(אליו.

אתמחייבתגםהיאאלאהמבצעית,התוכניתבפרטילהתעדכן
קציןאתלעדכןההחלטותמקבליואתהמבצעייםהגורמים
תינכות(.46אותהשלבפרטיההמודיעין

מודיעיןמקציניהמצופההאקטיביתההתנהגות
בתוכניתענייןהעדרבגיןהמודיעיןקציניעלשהוטלההאחריות
החקירהועדותשליותרכלליתהתייחסותמשקפתהמבצעית

הדו"חותקריאתהמודיעין.מקציןהמצופהההתנהגותלאופן

לדו"חבעיקרהיאזהבהקשרוהכוונה-החקירהועדותשל

המצופהההתנהגותכימלמדת-כהןועדתולדו"חאגרנטועדת
באופיה.אקטיביתהיאבפרטהמודיעיןומאישבכללהצבאמאיש

שהרמטכ"ללעובדהרבהבהילילהא~רנטועדתמתייחסתלמשגכך,
המלחמהשלפניהאחרוןהשבועשלהמתיחותבימייצאלא"

התרשמותולהתרשםשםהנעשהאתבעצמולחושכדילחזיתות
בתצפיותהתגלואשרהמתריעיםהסימניםמןאמצעיתבלתי

םהב".;4ולהיוועץבשדההמפקדיםמןמידעלשאובנעשו,אשר

נזהרכאשרהתרשלכיהוועדהקובעתאמ"ןראשלגביגם
שעמדונוספים,אמצעיםלנקוטבנסיבותמופרזתזהירות"
י."בושח4משליםמידעלגלותעשוייםושהיולרשותו,

ישנה,המודיעיןמאישהמצופהההתנהגותשלהאקטיבילאופי
המבצעיים,הגורמיםעםשלוהקשרלענייןרקלאהשלכהכמובן,
להשליךניתןלמשל,כך,אחרים.בתחומיםלפעולותיוגםאלא

בתחוםהמחקרקציןשלמעורבותולענייןגסאלהמקביעות
אקטיבי.אופיבעלתלהיותצריכהזומעורבותגםףוסיאה.49

התוכניתבפרטילהתענייןצריךהמודיעיןשקציןכשםכינראה
המוערכתלהתנהגותהתאמתהבענייןדעהולהביעהמבצעית

בכיסוילעסוקהמודיעיניהמחקרקציןצריךגםכךהאויב,של
עדימה."5לפערילהתאמתויכולתוככלולפעולהאיסופי

הממרעיןאתלהפיץהשבה

האקטיביתההתנהגותביטוילידילבואצריכהשבואחרתחום
זובמסגרתהמודיעין.בהפצתקשורהמודיעיןמאישהמצופה
שברשותו,המידעאתלהפיץהחובההמודיעיןקציןעלמוטלת

תחזיותיו.ואתהערכותיואת
השנייהשמגרועדתעל-ידיהוזהרבשב"כהיהודי"האגף"ראש

תגיעהוועדהאםלהיפגע,יעלולשהוא
המידעכיוידאלאכיסופיתמסקנהלכלל
יהודיים,גורמיםעל-ידיפיגועכוונותבעניין

הראוייםובהיקףבאוץיופץבידיו,שהצטמד
לארשי".51במשטרתהמתאימיםלדרגים

עלהמוטלתלחובהמתייחסתזואזהרה
לצרכניםהמידעאתלהפיץהמודיעיןקצין

היאהמתעוררתוהשאלההרלוונטיים,
האםהחובה:זהבענייןמגיעההיכןעד
המידעאתהפיץהמודיעיןשקציןבכךדי

אותו,לקבלשאמורבגוףכלשהולגורם
לעשותאמוריםאשרלאלההגיעהמידעכילוודאשעליואו
להפיצויששמאאופה,בעלהמידעבהעברתדיהאםשימושובו

המידעאתלהפיץהחובהשביןהראויהיחסומהובכתב!גם
המקורות!ביטחוןעללשמורהחובהובין

ועדתהחליטהדברשלבסופוהריהראשונה,לשאלהבאשר
האגף.ראשנגדאישיותמסקנותלהסיקשלאהשנייהשמגר
מודיעיןקציןעללהטילניתןלאכיועדהקבעהבכךכינראה

אכןב'לארגוןשהפיץהמידעכילוודאהחובהאתא'בארגון
בענייןהוועדהקביעתזאת,עםהרלוונטיים.תלגורמיםשםהגיע

בעבודתקשיםליקוייםכיונראהמספקות,נקייהאינהזה
אחריותואתלקבועשלאהוועדהאתשהביאוהםהמשטרה

העלאתעצםכך,אוכךהזה.בענייןבשב"כהאגףראששל
אתהמחייבתראייהזוויתעלמלמדתהוועדהעל-ידיהשאלה

לצרכנים.הונחלאכןהמסרכילוודאהמודיעיןקצין

להביאראויבעל-פה,המידעבהעברתדיהאםלשאלהבאשר

הוועדהדרום."פיקודלקמ"ןביחסאגרנטועדתשלדבריהאת
להערכהפהבעלהערכהדומהאיןשלפיוחשוב,כללקבעה

צריךהמודיעיןשקציןהנראה,ככלהוא,הכללבתכב.54המופצת
זובדרךשאי-הפצתןאימתכלבכתב,הערכותיואתלהפיץ
יונחל.לאלהעבירמבקשהואשאותושהמסרלכךלהביאעלולה
בלבדהרצאות"כי:העירההשנייהשמגרועדתשגםלצייןראוי
מודיעיני".ממידעשלהטמעהאוהפנמהתמידיוצרותאינןאכן

לחובההמידעאתלהפיץהחובהשביןהיחסלשאלתבאשר
עמדשבראשןהוועדות,שתי-המקורותביטחוןעללשמור
במסקנותיהןשילבושמגר,מאירלשעם-,העליוןבית-המשפטנשיא

שקציןהנראה,ככלהוא,הכלל

אתלהפיץצריךהמודיעין
אימתכלבכתב,הערכותיו

עלולהזובדרךשאי-הפצתן
הואשאותושהמסרלכךלהביא

יונחללאלהעבירמבקש



בעניינואגרנטועדתשלמסקנותיהאתלהזכירגםראויזהלעניין

כקמ"ןהכיפוריםיוםמלחמתשלפניבתקופהששימשמישל

הקריטייםהימים1973,באוקטוברבו-3ב-1דרום.פיקוד

הפיקודלקמ"ןסימן-טובסגןהגישהכיפורים,יוםמלחמתשלפני

מסווהאלאאינובמצריםהתרגילכיהייתהשמסקנתםמסמכים
קובעתאגרנטועדתהמצרים.על-ידיהמתוכנניםאמתלמבצעי
מהמסמכיםהמסקנותאתמחקהפיקודקמ"ןכיזהבעניין

המצריתההיערכותבהערכתספקותלעצמולאמץבמקום"

המסמכים,תוכןעל-פילעשותמקוםשהיהכפיכתרגיל,והכוננות

הופתעוהלוהבייםזאתלנזרותאךהופץ,רגא0"ה"טיליעלהשיודע

ן"מא".!6ובפניהפיקודאלוףבפניזאתולהביא
ייתכןכן,כיהנה

בפניגםהספקותאתלהביאהחובהעלללמדכדיבכךגםשיש

היודעהבכיר,המודיעיןשאישהריכך,אכןאםהמודיעין.צרכני

להסתפקיכולאינוהמקובלת,הדעהאתהסותרתדעהעל
בנתונים,נסתרתאינהזודעהאםהמודיעין.גופיבתוךבדחייתה

המתאימים."בפורומיםלהעלותהשישקבילה","דעהשהיאהרי

בפתיחותלמידעלהתייחסהחובה

הצריכיםההתנהגותלכלליבהקשרבולעסוקשישאחר,עניין

בפתיחותלמידעלהתייחסהצורךהואהמודיעין,קציןאתלהנחות

העיקרייםהמושגיםאחדכילהזכירראויזהבהקשרמקסימלית.

קונספציה","הואהישראליהציבוריללקסיקוןאגרנטועדתשתרמה

קובעתלמשל,כך,מהשבתי.קיפאוןהמצייןגנאילשםשהפך

שבנוקשותההקונספציה,אתלעצמואימץ"אמ"ן:ראשכיהוועדה
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הפתעה"עלהרהורים"

ומתוצאותיהןחם-חיתסתגלנותשלמתופעותלהימסוכדי
הבאות:התכונותלהיותצריכות

שבכלהכרחיאחד".מייעורכולהתהיהשמפקדהאסור48
במבצעיםאובמודיעין-אחדאדםלפחותיהיה,כמקדה

שאינוהתנכ"י,גדעוןמיןחריג,דופן,יוצאשהוא-
אישי.ולמעמדלדרגותלמוסכמות,חשיבותכלמייחס

שכלכךעללעמודהמפקדחייבהחלטהקבלתלפני41
בקציןוכלהביותרהנמוכההדרגהבבעלהחל-אחד

והתמדות,ספקביקורת,בנוכחותויעביר-ביותרהגבוה
חריפה.בלשוןאפילו

על-הממונההדרגלפנייובאוסוגמכלדעותחילוקיו4

חולק.הואשעליוזהבנוכחותהחולקידי
דעתו.אתלשמועכדימבחוץמומחהתמידלזמןיש48
הנימוקיםאתשיציגהשכחיםאחדעללהטילישדיוןבכל48

נגד.
אלטרנטיבותעללהתרעותזמןלהקדישישדיוןבכל48

הדבריגזולאפילונמוכה,סבירותכבעלותהנראות
שלמות.ישיבות

יש-שמחליטיםולפניקונסנסוס,שהושגמקרהבכל48

חדשות.למחשבותהזדמנותעודלתתנוסף,דיוןלערוך
כתהליךלהתבצעצריכההמפקדעל-ידיהמצבהערכת
שלמצבדינמיות.בווישקבוע,דבראינומצבכימתמיד,

להשתנותעשויוהדברקבוע,מצבאינושלום,כמויציבות,
כוחות,יחסיפריהואכזהמצבמרוצה.אינהמדינהכאשר
יחסימשותף.מאינטרסאוהדדיתמאימהכתוצאהאםבין

הדדיתמנטרליםהםכאשררקליציבות,גורמיםכוחות

מתחילהכאשראפשריים.כוחותצירופיבכלזהאתזה
אחדכאשרהכוחות,ביחסיערעורחלשינוי,שלדינמיות
ביחסילעליונותאולעדיפותניכר,ליתרוןמגיעהצדדים

דינמיותשלראשיתהעלהתרעהנעלמת.היציבותהכוחות,

פריסהשינוייובהכנות,בהכוונתשינוייםבצורת-כזאת
ביכולתתלויה-וכו'חדשיםלחימהאמצעיוהיערכות,
מסקנות.ולהסיקלנתחלקלוט,מנטלית
ניתוקשלבמצביםלהיעלםעלולהזאתמנטליתיכולת

נבלמיםגםשבעקבותיהרשלנותתוךיוהרה,ושלמהמציאות

בקונסנסוס.פוגעתשאזהרתםאלהשלמצידםאזהרהאותות
כלאתלנתחניתןקיימת,הזאתהמנטליותכאשראולם

היאשלהןשהסבירותאלהאתגםהפתוחות,האפשרויות

דנתישבהםהמצביםמןלהימנעותהמפתחביותר.נמוכה

הנכונהובהכשרתוהבכירהמפקדשלהמיוןבאמינותהוא
מחר".יופתעשלאלכך-היום-

251ב"מערכות"שפורסםלסקוב,רא"לשלמאמרומתוך
24עמ'1976(אוקטובר(

תמידלהתמודדהנכונותואתהדרושההפתיחותאתהמיתה

מפקד,שללפסקנותמגמהאצלובלטהשזרם.המידעעםמחדש
אחרוןפוסקעצמולשיםומנכונותרבעצמימביטחוןשנבעה
ישאגרנטועדתשלזוהתייחסותהנידמב".64מודיעיןבענייני

מודיעיןלקציןהראויההתנהגותסטנדרטעלללמדכדיבה

אליו.המגיעהמידעאתלשפוטבבואו

חוסראתאלאבקונספציה,השימושעצםאתשללהלאהוועדה
ובראיזמןמדיהקונספציהאתלבחוןאמ"ןראשישלהנכונות

הבסיסיותהדרישותאחתאתאגרנטועדתקבעהבכךחדש.מידע
שלפיהלאפשרותפתוחלהיותעליומודיעין:קציןמכלביותר
והתפיסותהאמונותמערכתאתסותרשהתקבלהחדשהמידע

מידעעלהןהמבוססותאלה,תפיסותלמציאות.ביחסשלו

ואכןהמחקר.בעבודתעיקריעזרכליהןהערכות,עלוהןקודם
אוקונספציות,שלקיומןאתמחייביםוחוקריםמודיעיןאנשי
הכרעהה,65גורמישלתקינהלפעילותהכרחירעבהןרואיםלפחות

דרום,פיקודקמ"ןשלבעניינומפורשביטויקיבלהזוחובה
בחובתואיפואעמדלאהוא"כיאגרנטועדתקובעתשלגביו
משפטללאהערכהולכלידיעהלכללהתייחסמודיעיןכקצין

כאשרמודיעיןקציןעלאחריותלהטילאיפואניתןדק01".66
למידע.בפתיחותלהתייחסהבסיסיתהחובהאתהפרזה

מגפרייםשיקוליםעל-פילפעולהחובה

שלישירהאחריותבדברהטענהאתוכלמכלשללהכהןועדת
עלהןהוועדההטילהזאתעםהפליטים.במחנותלטבחצה"ל
לטבח.עקיפהאחריותהמדיניהדרגעלוהןהבכירהצבאיהדרג
זואחריותמבססתהיאכימלמדהוועדהשלבהנמקתהעיון
המוסרכלליועלתרבותיתמדינהכלעלהחלותהחובותעל

לאהיבטהוועדהקבעהבכךתוברתה.67עמיעלהמקובלים
צבא.אנשישללאחריותםשגרתי
מוסריאופיבעליבשיקוליםהעקיפהלאחריותהבסיסעיגון

אנשישלהרגילה""השיקוליםלמערכתמוכרלאממדמכניס

מתשוררותהמודיעיןבעבודתכילצייןהראוימןזהבהקשרהצבא.
מוסריותדילמות-אחרצבאיתחוםבכלמאשריותראולי-

פותחיםאינםאומנםג'נטלמניםימוי-םוי."6באורחכמעט
המודיעין.שלהעיסוקתחוםבדיוקזהואבלאחרים,שלמכתבים
מוסריותדילמותעםאחתלאאיפואמתמודדכארגון,המודיעין,

שבויים,לחקירתומרגלים,סוכניםלהפעלתהשאר,ביןהקשורות,
ואףפניםלביטחוןברית,ובעליידידיםאצלריגוללפעילות
לקברניט.המודיעיןקציןשביןהסבוכיםליחסים
המודיעיןלאישלהיותחייביםמוסרייםסטנדרטיםאילוהשאלה

להדגיש,ראויזאתעםוז.'6רשימהשלממסגרתהכמובן,חורגת,



זעיראאליאלוףב-1973,אמ"ןראש

אתלעצמןאימץ"-אגריועדתקבעה-אמ"ןראש
הדרושההפיסתאתהמיתהשבעקשותההקונצפציה,

שזרם"המידעhyמהדשתמידלהתמודדהנכולותואת

בפעילותומוסריעיוותגםעלולכהןועדתשלמסקנותיהלאורכי
אחריותו.אתלבססהמודיעיןקציןשל

סיכות

לאחרמשנתייםויותרהכיפוריםיוםמלחמתלאחרשניםשלוש

מחבריאחדפירסםשלה,הדו"חאתהגישהאגרנטשוועדת

הרהורים"בשםמאמרלסקוב,חייםלשעברהרמטכ"להוועדה,

על
הפתעה"."י

אחררמטכ"לשלהרצאהלאורכיכותבלסקוב

מחדשללמוד"החליטבעיתון,שפורסמהבר-לב),חיים(לשעבר

נושאאת
העתפהה".1'

ההפתעהמקריאתהמנתחהמאמר,ואכן
ההפתעהבנושאהמחקריםמיטבעלמתבססהמפורסמים,

הזמן.לאותועדשפורסמו

מספרותהתעלמהלא-אחרותמוועדותבשונה-אגרנטועדת

שלה).המלאבדו"חמצוטטיםממנהשלמיםשקטעים(ההפתעה

שלאבחרה-אחריהשבאוהוועדותכמו-היאגםזאתעם

המודיעיניהכשללתופעתוהגורמיםהסיבותמכלולעםלהתמודד

ממלאישלהאישיותבשגיאותבעיקרלהתמקדוהעדיפה

לחקור.התבקשושאותובאירועקשוריםשהיוהתפקידים
ישההפתעהספרותשלהתיזותלאוסףאלטרנטיביתכתיזה

מודיעינייםכישלונותעצמן:משלתיזההחקירהלמעדותאיפוא

המוטלאתעושיםאינםתפקידיםממלאיכאשרמתרחשים

זותיזהרשלנות.מתוךואםיכולתחוסרמתוךאם-עליהם

ההפתעהבמקרידיוןשלאחרלסקוב,שלממאמרוגםעולה

ייתכנולא"הפתעותשלפיהלמסקנהמגיעהרלוונטיתובספרות

שלהנכונותבתכונותשניחןמיאצל
ן."דקפמ7

ניתןאםספק

קולעבאופןהחקירהועדותשלהעקרוניתהתיזהאתלנסח
יותר.

ממלאישלהאישיותבשגיאותהחקירהועדותשללהתמקדותן

שלממסגרתהחורגבהןשהדיוןשונות,סיבותישהתפקידים
הדיוןלהאיר,זורשימהשביקשההראייה,לזוויתזו.רשימה

שלעמדתןאתלנתחדווקאהייתההכוונהשכןחשוב,אינוגם

קציןשלבאחריותוהקשורותהסוגיותלגביהחקירהועדות

המודיעין.

תפיסהספק,כלללאעולה,החקירהועדותשלמהדו"חותואכן

-זותפיסההמודיעין.קציןשלאחריותולגבימאודרחבה

המשתקפתמזויותררחבהאף-מהנושאיםבחלקלפחות
והחוקריםמהמפקדיםחלקשלהיסודומתפיסותמהנהלים

שלאחריותוהחקירה,ועדותלפיהמודיעין.בנושאהעוסקים
הערכתעלוהןהיכולותהערכתעלהןמשתרעתהמודיעיןקצין

קציןאיןהאויבשלהעתידיתהתנהגותובהערכתהכוונות.

כוללתואחריותומידע,עלרקלהתבססיכולהסבירהמודיעין

השערותלהעלותהחובהאתשאףוייתכןלהעריך,החובהאתגם

ועדותשלבעיניהןהמודיעין,קציןמידע.כללאיןשבובמקום
המדיניות,ולניסוחהמבצעילתכנוןמלאשותףהואהחקירה,

שהתוכניותהתריעלאשבובמקרהאחריותעליולהטילוניתן

לכישלון.צפויותהמדיניתאוהמבצעית

התוכניתשלבפרטיהלהתענייןחייבהמודיעיןקציןועוד:זאת

עלכללימידערקשקיבלבטענהלהתגונןיוכלולאהמבצעית
חובההמודיעיןקציןעלמוטלתהמודיעיןגופיבתוךאודותיה.

החובהמוטלתמפקדיוועלסותרות,דעותלהביערשות)ולא(

לצרכנים.המופניםבפרסומיםגם-אליהןלהתייחסרשות)ולא(

כמובן,לו,אסורהחקירהועדותמסקנותשלהמשפטיהניתוח
התשובותאתזאת,עםאלטרנטיבית.מודיעיןכתורתשישמש

להכיר.ראויהחקירהועדותאלהלשאלותשנתנו

הערות
הוצאתראותי,מנקודתהפושה""אישית:עדותהרכבי,יהושפט1.

87עמ'1994,תל-אביב,אוניברסיטתרמות,

התשמ"ו,דין-וחשבון,-הבנקיםמניותהסותלענייןהחקירהועדת2.
233עמ'

התפקידיםממלאילגביקריטיתהיאזושאלהכימלמדהניסיון3.

כראשיששימשוהקצינים13מתוךהבכיר.הצבאיהמודיעיניבדרג
לכישלונותאחריותםעקבתפקידםאתלסייםחמישהנאלצואמ"ן

ראשישניגסכמוהםייהפתעהיי).מסוגכולםלא(שוניםמסוגים
אחד.מוסדוראששב"כ

במחנותהאירועיםלחקירתהוועדה1975;אגרנט,ועדתדו"ח4.
ועדתדו"חלהלן:(התשתרגדין-וחשבון,-בביירותהפליטים



בחברוןהמכפלהבמערתהטבחלענייןהחקירהועדתכהן),
ועדתהראשונה)ןשמגרועדתדו"חלהלן:(התשנ"דדין-וחשבון,

דין-וחשבון,-ז"לרביןיצחקמרהממשלה,ראשרצחלענייןהחקירה

לענייניהתייחסותהשנייה).שמגרועדתדו"חלהלן:(התשנעי,
הביתבהרהאירועיםאתשחקרההבירורלוועדתגםהייתהמודיעין

ועדתראו:ערבים.עשרותונפצעונהרגושבהם1990,באוקטובר
התשנ"אדין-וחשבון,-הביתבהרהאירועיםלבדיקתהבירור

זמיר).ועדתדו"חלהלן:(

הוא:זהבתחוםהחלוצייםהמחקריםאחד5.
Decision,800Warning:Harbor:PearllWohlstetter,Robelta'

1962Press,UniversityStanford
במשבר,מודיעין-הבסיסיתההפתעהלניר,צביראו:בעברית
מערכות,פתע,מתקפתקם,אפריםן3891תל-אביב,המאוחד,הקיבוץ

מלחמתשלההפתעהסיפורנעילה:בן-פורת,יואלן0991תל-אביב,
דיאלוגיםבן-ישראל,יצחקן1991תל-אביב,עידנים,כיפור,יום

הקודמילתוילי,ברטוןן9891תל-אביב,מערכות,ומודיעין,מדעעל

צביבעריכתהמאמריםוקובץן0891תל-אביב,מערכות,ברברוסה,

1987.תל-אביב,מערכות,לאומי,וביטחוןמודיעיןקובר,ואביעופר

האחרוניםבחודשיםנוספיםהעבריתבשפההפרסומיםלקבוצת

מתודולוגיים.עיוניםבסדרההמחקרים

להיות,עשויותאגרנטועדתהמלצות"ביהסנורלניר,גםטועןכך6.

87עמ'שם,לניר,ראו:מסוכנות".גםאלאמטעות,רקלאזו,מבחינה

38עמ'אגרנט,ועדתדו"ח7.

שםקם,אפרים8.

18עמ'אגרנט,ועדתדו"ח9.

236עמ'שמגר,ועדתדו"ח10.

147עמ'בן-פורת,11.

156עמ'בן-פורת,12.

הסבוריםישבהערכות,יעסוקשהמודיעיןבכךהמצדדיםאלהביןגם13.

ההתנהגותבהערכתטעותבגיןאחריותעליולהטילרבקושיישכי
ההבנהועלהידיעהעל"לניר,צביראו:האויב.שלהעתידית

109עמ'107,)1984(15זמניםהמודיעינית",

הביטחון);שר(82עמ'הממשלהגראש(80עמ'כהן,ועדתדו"חראו:14.
הרמטכ"ל)(88עמ'

83עמ'כהן,ועדתדו"ח15.

וביטחוןמודיעיןבקובץוהקברניט"מודיעיןוהערכותגזית,שלמה16.

453עמ'לאומי,

87עמ'שם,הרכבי,17.

חיל-בחילוצה"לבתוךבמודיעין"טעויות"הרכבי,יהושפט18.

129עמ'תל-אביב,רביבים,המודיעין,

115-91עמ'קם,ראו:19.

עידנים,מציאות,מולמיתוס-כיפוריוםמלחמתזעירא,אלי20.
1993תל-אביב,

תל-אביב,דביר,לאומי,ביטחוןטל,ישראלאצלראודומהדעה21.

211-206עמ'1996,

158-157עמ'בן-פורת,22.

19עמ'אגרנט,ועדתדו"ח23.

שהבטחתימהשחר.איןאגרנט...ועדתלקביעת"כיטועןזעירא24.

שם,זעירא,כוונותיו".עללאהאויב,הכנותעלהתרעהמתןהיה
81עמ'

36עמ'אגרנט,ועדתדו"ח25.

שם26.

.zr36-35עמ'אגרנט,ועדתדו"ח

38עמ'אגרנט,ועדתדו"ח28.

69עמ'כהן,ועדתדו"ח29.

לשלוםמודיעיןבישראל",השלוםותהליךהמודיעין"גזית,שלמה30.
ספריכרמל),חזיעורך:(שלוסבעיתותהמודיעיןשלתפקידועל-

83113,עמ')1998(תל-אביב,חמד,

1992,מארס323,מערכותהקברניט",במקוםלהחליט"לרנר,יונתן31.
הדגשים-מדינימודיעיןמחקר"אורוןיצחקגם:ראון84-15עמ'

ההפתעהלניר,ג49עמ'לאומי,וכיסחוןמוז'עיןבקונץאישיים"
172עמ'במשבר,מודיעין-הבהייית

50עמ'שס,לרנר,32.

מערכות,במודיעין,ואי-שימוששימושקובץ',עמוסראו:זוגישהעל33.
ולדעתי-סבורעצמוקובץ'49-30.עמ'1997,אוקטובר367-366,

לשמורכדיההחלטותממקבליהמודיעיןאנשיהרחקתכי-בצדק

כדימהחוליםרופאיםלהרחקתמשולההאינטלקטואלייושרםעל

בריאותם.עללשמור

326,מערכותלקברניט",כעזרהמודיעיןראש"הרכבי,יהושפט34.
לפרופ'תשובה"לרנר,יונתןגס:רא1992.53-48,אוגוסט-ספטמבר

54-53עמ'1992,אוגוסט-ספטמבר326,מערכותהרכבי",

בישראל"המודיעיןקהיליית"עמית,מאיראצל:ראודומהדעה35.

132-123עמ'לאומי,וביטחוןמודיעיןבקובץ

אמ"ןראשמשים,מבלי"כי:סבורשגיא,אורילשעבר,אמ"ןראש36.

הפורמלי".תפקידובמסגרתאינוהדברכיאףמדיניות,בגיבושמסייע



141עמ'1998,תל-אביב,חמד,ספריבערפל,אורותשגיא,אורי

100עמ'כהן,ועדתדו"ח37.

נכונה,לאמהערכהנבעלאאמ"ןראששלמחדלושלפיהדומה,לדעה38.
מודיעיןבקובץוהקברניטי'מודיעיןהערכות"גזיתשלמהראו:

ב"עבודתהאשמהאתתולהגזיתזאת,עם462.עמ'לאומי,וביטחון

נשאלולאבדיוןשותףלאהמודיעין,נקראלאשבהלקויה,מטה
דו"חכהן.ועדתבפניאמ"ןראששלטיעונוגםהיהזהלהערכתו".

99עמ'כהן,ועדת

98עמ'כהן,ועדתדו"ח39.

100עמ'שם,40.

96עמ'שם,41.

97עמ'שם,42.

96עמ'שם,43.

98עמ'שם,44.

99עמ'שם,45.

118עמ'שם,46.

39עמ'אגרנט,ועדתדו"ח47.

20עמ'שם,48.

בקביעתהמודיעיניהמחקרקציןשללמעורבותושישהחשיבותעל49.
מדעעלדיאלוגיםבן-ישראל,יצחקלמשל:ראו,האיסוף,תוכנית

163-162עמ'ומודיעין,

ומפקדהצפוןפיקודאלוףהרמטכ"ל,טענוכהןבוועדתכילצייןראוי50.
הוועדההסכנה.אתלמנועכדיבהםשהיהצעדים,ננקטוכיהאוגדה

כיהנהדי.בהםהיהלאכיוקבעהלאחדאחדאלהבאמצעיםדנה

למשימה.אמצעיםשהוקצובעובדהמסתפקתהוועדהאיןכן,
לענותכדיבהםשישכאלהלהיותצריכיםהוועדה,לפיהאמצעים,

אופייניתזותפיסה92-91.עמ'כהן,ועדתדו"חראו:המידע.פעריעל

צבאי,מפקדעלאחריותהוטלהמסויםבמקרהלמשל,כך,למשפט.

המפקדאתלראותאיןכינקבעירי.ביצועלפניהשטחאתסרקשלא
איןכילוודאכדיבמשקפתהשקיףשרקבכךחובתוידישיצאכמי"

מדינתנ'צבית84/158ע"אהירי".מןלהיפגעהעלוליםאנשים
834)3(מאפ"דישראל,

187עמ'השנייה,שמגרועדתדו"ח

191עמ'השנייה,שמגרועדתדו"ח

1990,באוקטוברהביתבהרהאירועיםאתשחקרהזמיר,ועדת54.
עמ'זמיר,ועדתדו"חראו:בכתב.התרעהשללהעדרההתייחסה

המהותי)להיבט(52ועמ'הראייתי)להיבט(17

146עמ'השנייה,שמגרועדתדו"ח55.

השנייה,שמגרועדתדו"חן651עמ'הראשונה,שמגרועדתדו"ח56.
190עמ'

zzrעמ'קם,למשל:ראו,57.

באמ"ן"הבקרהבזכותהביקורת:חובתעל"שמואל,סא"לראו:58.

בן-ישראל,יצחקגם:ראו259.עמ'לאומי,וביטחוןמודיעיןבקובץ

164-163עמ'ומודיעין,מדעעלדיאלוגים

100עמ'כהן,ועדתדו"ח59.

100עמ'שט,60.

33עמיאגרנט,ועדתדו"ח61.

38-37עמישם,62.

עמ'שס,בן-ישראל,ראו:אחרת,ראייהמזוויתאךדומה,דעה63.
151-150

36-34עמ'אגרף,ועדתדו"ח64.

164-163עמ'שס,בן-פורת,למשל:ראו,65.

38עמ'אגרנט,ועדתדו"ח66.

66עמ'כהן,ועדתדו"ח67.

עמ'פנימי),פרסוםלהערות,טיוטא(ומודיעיןאתיקהבן-ישראל,אי68.

89עמ'ראותי,מנקודתהפרשה""אישית:עדותהרכבי,יהושפטן6

השחורהדגלמבחן-כפר-קאסםבפרשתפסק-הדין"פרוש,עדי69.
חש"ןט"ו,משפטעיוניבעליל",חוקיתבלתיפקודהשלוהמושג

245עמ')1990(,

עמ'1998,יוני359,מערכותהפתעה",עלהרהורים"לסקובחיים70.
כתב-העתשל252-251בגיליוןלראשונהפורסםהמאמר69-58.

1976מאוקטובר

58עמישם,71.

68עמישס,72.

38עמיאגרף,ועדתדו"ח53.
וקע
ש
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קוןן,ן111ין,",",,

השפעותושהצבאאתהפשפשוםהעוודפיוסואלפוסאותשלקטלוגםלאופו
ממחוקותהלכליותסשסעויותושולכרהל,גוסטוונהפעולותאוכוןעלסגורת

קטן,הוההצבאשבהבלזסנומשהתארסהבצה"ל,הצנחותהקטלוגשיטתלכת.
וותרמתקדמתבשוטהלהחלפההזמווהגועכבוןממגיעותסובלת

בוחגיקאלי

מבוא
היסודאבניהםמייצגשהואוהפריטמק"ט)(הקטלוגיהמספר

הפונקציותמופעלותועליהםהצבאית,הלוגיסטיקהשל
האחסנה,ההקצאה,ההרכשה,העיתוד,המוכרות:הלוגיסטיות

ההמרה,הניפוק,השינוע,ההשבחה,הרענון,האריוה,השימור,
והפינוי.הפסילה

משמעותינתחנוטלתהכוללתשעלותןאלה,פעולותשלראשיתן

הפריטשלהחיולאקטשהואהפריט,בקטלוגהביטחון,מתקציב
לצה"ל.

הקטלוג,פעולתשמאחוריהפילוסופיהאתאציגזהבמאמר

הכולל,הלוגיסטיהמערךעלהשלכותיהואתחשיבותהאת
בצה"ל.זהבתחוםברפורמההצורךאתואבחן

המק"טעל
הקטלוגמדוריעוקב.סודרמספרסתםאיננוהמק"ט
ממיליוןיותרצה"לשלהיווסדומאזהוציאוהחיליים
שלגדולהכהאוכלוסייהשלולניהוללארגוןמק"טים.

שהמספרושיטתית,אינטליגנטיתמיוןמערכתדרושהפריטים
שלה.הקרחוןקצהרקהואהקטלוגי

שמשמעותההכללית,המיוןמטריצתהואעצמוהקרחון
והחזויההמוכרתהצבאיתהחומרהעולםשלמראשחלוקה

הופכיםאנוזובדרךהגיוני.מדורגבמבנהלמשפחות
מאורגןלמערךפריטיםאלפימאותשלאמורפיתאוכלוסייה

מוגדרים.אפיוניםבעלותקבוצותשל

לקטלוגמועמדשהואפריטכלאידיאליתקטלוגבמערכת

במטריצתמראשמוכנהמשבצתבתוךההגיונימקומואתימצא
הכללית.המיון

כלשבהמדורגים,קלפיםכחבילתלדמייןאפשרהמשבצתאת
סודרמספרבעלקלףהואחדשפריטוכלמק"ט,מייצגקלף
לחבילה.הנוסףעוקב

y~ypnnהמק"ט
עיקריים:תפקידיםארבעהלמק"ט

בכלבאוכלוסייה.שונהפריטלכלמזההמספרלהעניק1.
מתנייע)תותחמטוס,ספינה,טנק,כגון(עיקריתנשקמערכת

יותרבמלאיישמודרניבצבאשונים.פריטיםאלףכ-20יש

לארגןאמורהצבאישהקטלוגשונים,פריטיםמיליוןמחצי
שיטתי.באופן

ללאזהים).לפריטיםשוניםמק"טים(כפילויותלמנוע2.
קטלוג)ומערכתצבאייםסטנדרטים(כפילויותשלניפוימנגנון
העצמי.משקלהתחתקורסתהצבאיתהלוגיסטיקההייתה

החלוקהדומים.מאפייניםבעלתלקבוצהפריטכללשייך3.
המטרותאתלהשיגמאפשרתטכנולוגיותלקבוצותהסיסטמטית

הבאות:

אחסנה,תנאירכש,מקורותשלהגדרה(עבודהנוהלילכונן48
באלה)וכיוצארענוןתדירותואריזה,שימורהוראות

אופיינית.מקבוצהכחלקהבודדהפריטעלהמופעלים

מקצוע.כלליגיבושמכך:יוצאכפועל*
האופיינית).בקבוצה(ויישומםהבודד)מהפריט(לקחיםהפקת48

תורהבעללמקצועמעיסוקהלוגיסטיקההופכתזובדרך
סדורה.

לשלבחדשציודושלאמל"חשלהתכנוןלגורמילאפשר4.

סנפןסג(דס
הלוגיסטיתביחידהשירת

%

4



ש

274-536191,מק"טולאענו11635-472תק"םלהביאלךאמרתי

השימושבמלאי.הקיימיםרכיביםהחדשותבמערכות

במלאיהמצוייםייחודייםוברכיביםסטנדרטייםברכיבים

התפוצצות"ומונעהגודליתרוןאתלנצלמאפשרהתכנוןבשלב

לוגיסטית".אוכלוסין

ארה"בבצבאהקטלוגעל
Ordבשםארה"בבצבאהמק"טכונהקוריאהמלחמתעד

.Numberהייתההאמריקניתהלוגיסטיתשהמערכתמכיוון

הורכבOriented),(Producerיצרן"מוטית"הימיםבאותם
היצרן,מספרבדרך-כללבאואחריוrOTdמהקידומתהמק"ט

היצרן.על-ידילפריטשהוענקהמספרדהיינו

למלחמתקוריאהמלחמתשביןבתקופההפנטגוןשערךמחקרים
בצבאהלוחמותלעוצבותהלוגיסטישהסיועהעלווייטנאם
לסרבולהסיבותהאדום.לצבאבהשוואהמאודמסורבלארה"ב

שיצרניהתבררוהקטלוג.התקינהבתחומיאותרוהלוגיסטי

תקניםעל-פילצבאשסיפקוהמוצריםאתתיכננוהצבאיהציוד
ויצרולחברהמחברהשוניםכמובן,שהיו,פנים-מפעליים,

לוגיסטית".אוכלוסיןהתפוצצות"

האלה:מהמחקריםהופקומרכזייםלקחיםשני

עלולהחילההצבאיתהתקינהאתולהעמיקלהרחיביש1.

הצבא.זרועותכלשלוהספקיםהיצרניםכל

החדש,והמק"טנעשה,כךחדש.קטלוגימספרלהפיקיש2.
Number)Stock(Federalכונהטכנולוגיה,מוטהשהיה

.FSNFSN-מספרים:קבוצותשלושהכוללמבנהל

XXXX-%%%-xxxx

ראשית.טכנולוגיתקבוצהמציינת)1(הראשונההקבוצה

משנית.טכנולוגיתקבוצהמציינת)2(השנייההקבוצה

עוקב.סודרמספרמציינת)3(השלישיתהקבוצה
על-ידיNumber)Stock(Natoא5ז4-לה-FSNהפךלימים

לראשונהשהנפיקהבבריתהמדינהלציוןספרותשתישלהוספה

המק"ט.את

)4(המק"ט.אתלראשונהשהנפיקהבבריתהמדשכהלציון

XXXX-XX-%%%-xxxx

)4(

31,המספרהוקצבישראלשלמדינתלצייןראוימוסגרבמאמר

שישראלמשוםננקטזהשצעדאפשרבברית.חברההיאשאיןאף

מוניטין.בעלילחימהאמצעישלחשובהוספקיתיצרניתהיא

כללית,מיוןמטריצתעומדתק5ו4ה54ז4-השיטתמאחורי

בלוגיסטיקההמוכריםוהצל"םהרכיביםהמוצרים,כלאתהמקיפה

עתידיים.טכנולוגייםמוצריםלהכללתמקוםבהישוכןהצבאית,

אתהלוגיסטיתהמערכתכלעלמקריןו5אה4154-המספר
הרכשאתהעיתוד,אתהמק"ט,שלהטכנולוגיתהאוריינטציה

הטכנולוגיהמבנהאתחופפותהנלוותהפעולותכלהאחסון.ואת

ענפה,לוגיסטיתספרותעל-ידימגובותוהןהמקטט,של

א5א-ה.באמצעותנעשיתבהשההתמצאות

בצה"להקטלוגעל
קבוצותלשתיהמחולקותספרות,משמונהבנויהצהייליהמקייט

ביקורת.ספרתמצטרפתעודאליהןספרות.ארבעבנות

xxxx.-xxxx-%

פרמטרים:שניעלהמצביעהקידומתהיא)1(הראשונההקבוצה

החיילי.השיוךכ)

הצל"םעלבדרך-כללהקידומתמצביעההחילבמסגרת)(

קוטלגשבוהצל"ם,עלדיוק,ליתראו,הרכיב,מורכבשבו
בצה"ל.לראשונההפריט

עוקב.סודרמספרהיא)2(השניההמספריםקבוצת

ביקורת.ספרת-צויןשכברכפי-היא)3(השלישיתהקבוצה

ש



שלבים:בשניתיעשההיוזמהייעוד.מוטהאלאטכנולוגיה,מוטהאיפואאינובצהיילהמק'יט
המחקר.שלב0עםקטןצבאבהיותולצה"לאוליהתאימהזאתקטלוגשיטת

היישום.שלב0רבהנוחותמשוםיששכןלחימה,אמצעישלמצומצםמגוון

מבטבאמצעותהרכיבמורכבשבוהכליאתלזהותבאפשרות

המחקרשלבטושטשזהמשנייתרוןאפילואולםהקטלוגית.בקידומתחטוף

Markingשלבטכניקהיעשההמחקרקיימיםרכיביםלהעדיףדורבנוהתכנוןגופישכןהשנים,עם
'Benchאתויכלול

הבאים:הנושאיםבלילחדשאמל"חכיוםמכילמכךוכתוצאהחדשים,בתכנונים

לליבונו,חילייםקטלוגמדור/ענףמפקדישלפורוםהקמת0שונות.זיהויקידומותבעלימק"טיםשל

הפרויקט.שלולליוויולגיבושוהמקייטשללמגרעותיוערההייתההצבאיתשהמערכתמובן
והלוגיסטיקההקטלוגשיטותשלמפורטותיאורלימוד)(לפריטואפיוניםקודיםהוספתבאמצעותלשפרווניסתההצה"לי

לביןבינםהממשקכולל-צה"לבחילותהיוםהנהוגותטכנולוגית.לקבוצההפריטשיוךכגוןהקטלוגי,המספרעלנוסף

עצמם.לביןובינםאפסנאיים)נתוניםעיבודמרכז(מענ"אהמאמציםהלב,תשומתהוקדשושלאמכיווןנכשךזהניסיוןאך
עלדגששימתתוךארה"בבצבאהקטלוגשיטתלימוד0החשובההמנהלתיתהמטלהלביצועהמתאימיםוהמשאבים

הבאות:הנקודותהזאת.התהילהחסרתאך

פיקודית/תקציביתעצמאותבעלותזרועותמצליחותכיצדכ)הלוגיסטיהמערךעלמקריןבצה"להמקייטשלהייעודיהמבנה

ובאיזומשותפת,קטלוגיתמטרייהתחתבשלוםלחיותרחבהעל-פיוהאחסוןהרכשהעיתוד,גםבנוייםיוצאוכפועלהכולל,

משותף.מלאימשמעומשותףמק"טמידהטכנולוגי.ולאייעודימבנה
לוגיסטי.מלאילושישמסווג,מבצעיאמל"חמקטלגיםכיצד0במהמסוים.חילבתוךהמצבלתמונתמתייחסלעילהאמורכל

ן54?4-ל.הקשורההענפההלוגיסטיתהספרותהכרת0קיים.שאינוכמעטשהואהרי-הבין-חילילממשקשנוגע

מצבאותבכמההקטלוגשיטתלימודכ)אךלבוש,פריטאומזוןפריטיקטלגלאהאווירחילאומנם
בריטניה,(ו"טאנ1

הבאות:הנקודותעלדגששימתתוךבלגיה)גרמניה,החימושובחילהאווירבחיליקבלנתוןן54?4מספרבעלרכיב
ן?54?4-העלנוסף-מקומימק"טאלהבצבאותקייםהאם0שונים.מק"טים

בדרך-כללהנרכשאזרחי","אופיבעלמלאימקטלגיםכיצד0

ותרופותןביגודמזון,כגוןהמקומי,בשוקטק9ורפלהצעה
בשימוששאינומקומיתמתוצרתאמל"חמקטלגיםכיצדכ)להכריזכדיהחדשלמילניוםהסמליהמעבראתלנצלמציעאני

rl"DNJשאותהPentagon),ח118111י10משקלעל(אט"ל"יוזמת"על

שאינהלמדינהכדגםצרפתבצבאהקטלוגשיטתלימודפ)הצורךייבחנוושבמסגרתה2000",קטלוג"בשםלכנותמציעאני
קשריםהבריתעםמקיימתאךבנאט"ו,מלאהחברה-צה"לחילותלכלמשותפתקטלוגמערכתלכונןוהדרכים

אמיצים.מקצועייםטכנולוגיה.מוטהמק"טעלהמבוססתמערכת

שלהפורוםבמסגרתההמלצותוגיבושהממצאיםהצגת0
חיליים.קטלוגמדור/ענףמפקדי

םוש99השלב
בצה"ל.למעשההלכההמחקרהמלצותיישום

הערות
שללביצועיולהשתוותשאיפהבאמצעותביצועיםשיפור1.

אחר.גורם

עצמןאתהתאימובישראלהגדולותהכלכליותהחברות2.

בדרך-כלל-והטמיעוהגלובליזציהלמגמתהאחרוןבעשור

שצה"ללהניחישבעולם.המקובליםסטנדרטים-בהצלחה

צבאיתבבריתאחרתאוזובדרךבעתידלהשתלבעשוי1:..
------.--

,
-------.,-----

-
חשובלכןלוגיסטי.פעולהשיתוףשיכלולבאופןאזורית,,יק-------

הלוגיסטיהמזערךעלמקריןבצה"להשק"םשלTly"A'הלזבלה
בעולם.כמקובללוגיסטיתלמתכונתמועדבעודייערךשהוא

על-פיןו0האהוהרכשהעיתוד,גםבקייםיוצאוכפועלהכולל,

טכנולוגיולאייעודימבלה
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דמיבעצבלגעת



תן;Vjtt_)l["'!11י-'ךor~צ,.ם
םלונע,ן,;,הדלסב

ואתכקויבןהוטלהאתסצ!גסובויובווקטורהפופולרןגיוסוןן!יוט0ןההשבעוד
ההקאותכוצתהוולאןולט0לכ!גויודצקוגבי!אלפיופסויטועןכשקפן,סטלוו

בוודאוהיטליבאמצע:מצווהכניאה,האסותהנאצות.גיסיה~Qsnbכלשהן
הנבצעתגיסיהאתלתקוףשכגיסלוודא!קטבה~!לססל!ןארקויבן,שאינו

ף349-באוף49נ-ב

אשליהבין"גורודצקיגבריאלפרופסורשלספרוסקירת

מערכות,הוצאתברברוסה",ומבצעסטלין-לתרמית
1999תל-אביב,

גיבלבמיל')סא"ל

כמדומני,שייך,גורודצקיגבריאלפרופסורשלהחדשספרו

העולםמלחמתשלחוקריהבקרבההמשךדורשללאסכולה

האידיאולוגיהעימותומספיחיהרגשיממטענההמשוחררהשנייה,

מסמכיםבסיסעלנכתבהספרהקרה".המלחמה"תקופתשל

-והבולגרייםהסובייטייםובמיוחד-מהםאחדיםאשר(

ויומנים,זיכרונותדיווחים,סמךעלוכןלראשונה)בומטופלים

והצבאיתהמדיניתבעשייההישיריםהמעורביםשכתבו

מקיף,מחקרלתוךונארגושולבואלהכלתקופה.באותה

לראותלקוראהמאפשרמחקר-עתאותהעלונושם"חי"

הצדדיםיתרשלראותםמנקודתצדכלשלמהלכיואת

המעורבים.

ההערכותהאווירה,תיאורהואלדעתי,במיוחד,מעניין
ם-ית-המועצותשלהמדיניתבצמרתההחלטותקבלתותהליכי

בינהנתק?)לומרמוטבאוליאו(בקשרהתמקדותתוך

המדיניתהצמרתהמודיעין.וצמרתהצבאמפקדתלבין

לתת-לדעתה-ישכיצדברורותהנחיותלמודיעיןנתנה

לצמרתלהעבירהקפידוהמודיעיןלמציאות,נכונהווהערכה
אומר-זהרקעעלשקיבל.ההנחיותברוחפרשנויותהמדינית
ההלםושלההפתעהשלמקורםאתלהביןאפשר-גורודצקי

המלחמה.פתיחתעםהסובייטיתבצמרתשאחזו

כישלוןאתגורודצקימתארשבוהאופןהואמענייןפחותלא

המלחמהלתכנוןהנוגעבכלהעליוןהסובייטיהצבאיהדרג
הגרמניהמאמץיהיההיכןההערכהכגון,(לקראתהולהיערכות

הכוחותלפריסתקרב,לנוהלהזמניםלוחוקביעתהעיקרי

בחלקהמחברשוגהזהשבתחוםלי,נראהזאתעםולכוננותם).
כפיהחירום,והיערכותהגיוסמהותאתובהבנתומקביעותיו

הסובייטי.האופרטיביובתכנוןהצבאיתבמחשבהנתפסושאלה

להעירברצוניהמחבר,שלהעיקרייםלטיעוניואתייחסבטרם

הערות:שתי

ברקעהעומדתההיסטוריונים,ביןהמחלוקתהכרתמתוך1.
אתהיטהגורודצקישפרופסורנראההספר,שלכתיבתו

שלמזולחלוטיןהפוכהגישהונקטהוויכוחבלהטהכף
שלו.הפלוגתאבני

האישיותהשקפותיואתשזרגורודצקישפרופסורדומה2.

תמונהיצרכךועל-ידימהמסמכיםהציטוטיםובתוךבין
פסולאינושהדברהגםסובייקטיביות.נטולתשאינה

במחקרהצורךעםאחדבקנהעולההואאםספקכשלעצמו,

פניות.נטול

משודT)lyמודיעיו.קציו
הססשלהראש

1



הספרלכובתהרקע
מהמודיעיןעריקפירסםב-1985גורודצקי,פרופסורשמצייןכפי

הסנסציוניספרואתרזוןולדימירבשםג-ר-או)(הסובייטיהצבאי
נוספים,נספריםכתבהואובהמשךהקרח",שוברת"

שבהם
התכווןולפיהתיזה,להוכיח-כשרוןבלילא-מנסההוא

מהלכיוכלוכי1941,ביוליגרמניהנגדבמלחמהלפתוחסטלין

היו-1939אוגוסטמאזובמיוחד-ה-20שנותמסוףהחל

ויקטורהעטשםתחתיצאואלהספריםזו.מהחלטתויוצאפועל

ברחבינמכרוהם(עצומה.מסחריתלהצלחהוזכוסובורוב
עותקים!)במיליוניאחרותובמדינותברית-המועצות-לשעבר

הנחות,השערות,אמיתות,חצאיהכוללשעטנזמציגיםהספרים
ותוכניות.סיסמאותמוצקות),כעובדותהמוגשות(פרשנויות

סובורוב:שלטיעוניועיקרילהלן

מ-1929כברלפעולהחלהסטליןבהנהגתברית-המועצות1.

לעלייתסייעהכךולשםבאירופה,סכסוךמוקדליצירת
בגרמניה.לשלטוןסכסוכים)כמלביזיהתהשאותם(הנאצים

גרמניהביןמלחמהתפרוץשבאירופהכוונהמתוךזאתכל
וכאשרובעלות-בריתן),(ובריטניהצרפתלביןובעלי-בריתה)(

אירופה.אתהאדוםהצבאיכבושיותשו,המשתתפיםכל

סטליןשלמרצונונבעוב-1937האדוםבצבאהטיהורים2.
התפיסותבעליהכושלים,הזקנים",מ"הסוסיםלהיפטר

ולהעלותנאמניםוהבלתיטוכצ'בסקי)כגון(המיושנות
ומשכילה.נאמנהחדשה,קצונהבמקומם

נפלההמלחמהלפתיחתהמועדבדברהסופיתההחלטה3.
הסכםברית-המועצותכרתהובעקבותיה1939,באוגוסט

אתלהפנותעירנותה,אתלהרדיםמנתעלגרמניהעם
משותף)נגבולמגעקוליצורובמקבילהמערבכלפיתוקפנותה

למתקפהנוחיםאסטרטגייםשטחיםולתפוסגרמניהעם
רומניה).צפון-מזרחפולין,מזרחהבלטיות,המדינותפינלנד,(

אמצעימבצעילשירותוהכניסהפיתחהברית-המועצות4.
מובהקים.התקפייםלחימה

משוריינותעוצבות-עלעשרותהקימהברית-המועצות5.

וריכזהומוטסותמוצנחותויחידותעוצבותוכןוממוכנות

שביןבתפרלתקוףמנתעלהמדינהבדרום-מערבכוחות
רומניהשלהנפטשדותעללהשתלטלבעלות-בריתה,גרמניה

כוחותיהם)אתלהניעהיכולתאתמהגרמניםבכךולשלול(

האוקיינוסעדולהגיעהגרמניהצבאאתלהשמידובהמשך

האטלנטי.

הלהטלמרות-סובורובספרישלוהמדעיההיסטוריערכם
הוא-העמוקהפנימיושכנועוהספרותיכשרונומחברם,של

להפרכהניתנים-הגדולברובם-טיעוניולמדיי.מפוקפק
ההיסטוריומםבקרבדיוןפתחושהםבכךחשיבותםזאת,עםבקלות.
על-ידיהארכיוניםלפתיחתהגורמיםביןאולי,והיו,ברוסיה

הרוסים.

באופןלסתורשניסההראשוןכמדומני,היה,גורודצקיפרופסור
שוברתשלהמיתוס"בספרוסובורובשלהתיזותאתמדעי

ויכוח,התפתחזאתבעקבותבעברית).לאוריצאלא(הקרחיי

הצבאלחייליפונהשהואתוך-סובורובטעןמספריוובאחד
האשיםגורודצקיכילהםואומרכיום)(והרוסיבעבר)(הסובייטי

פרופסורבטיפשות.-הנהגתוואתבפחדנותהסובייטיהעםאת
בהסתה.סובורובאתוהאשיםחייועלאיוםבכךראהגורודצקי

שלביקורולקראתבעיתונותביטוילידיבאוהוויכוחהדי
מספרלפניבארץסובורוב

חודשים.ו
שלהנוכחישספרונראה

הוויכוחמלהטמשוחרראינוכשהואנכתב,גורודצקיפרופסור

המחברההפוך:בכיווןהנטייהבומורגשתכךובשלוחריפותו,
הנאצית.גרמניהכלפיהתקפיותכוונותכלהעדרלסטליןמייחס

שעוליםכפיגורודצקי,פרופסורשלהמרכזייםהטיעוניםואלה

מהספר:

החוץבמדיניותרעיוני-אידיאולוגימרכיבלזהותניתןלא1.

ציניריאל-פוליטיק""ניהלושניהםהיטלר.ושלסטליןשל

השעה.לצורכיהאידיאולוגיההכפפתתוך

גומליןמהלכישליוצאפועלהייתההיטלרשלהמתקפה2.
ברית-המועצותביןהאינטרסיםהתנגשותשלובעיקרמדיניים

השחורהיםובמצרייוגוסלביה)בולגריה,(בבלקניםלגרמניה
רקנפלהלתקוףהיטלרשלהסופיתהחלטתוטורקיה).(
שנקודתייתכןאזוגם1941,שלהראשוניםבחודשים

נחצתה.לאעודה"אל-חזור"

לבריטים,'ביחסיותרחשדןהיהסטלין3.
לגרמניםמאשר

היטלרשלמתקפתואת-לדחותלפחותאו-למנועוקיווה
כן,עליתרכמעט.האחרוןלרגעעדדיפלומטייםבאמצעים

אותה.הקציןואףזוגישתועלסטליןננעל1941ממאיהחל
נגדיזומההתקפיתלמלחמהכללהתכונןלאהאדוםהצבא4.

להתבצע,היהאמורמערבהצבאימהלךוכלהנאצית,גרמניה

אכןזואם(הגרמניתהמתקפהבלימתאחרירקבכלל,אם
תפיסההייתהלאאףהאדוםלצבאכן,עליתרתבוא).

הבנתםמחוסרנובעככזושמתפרשמהוכליזומה,התקפית
במסגרתהעמוקהייהמערכה"תפיסתאתהפרשניםשל

על-ידיה-30בשנותהאדוםבצבאשפותחההמערכה,תורת

ואיסרסון.אובורביץ'טריאנדפילוב,כטוכצ'בסקי,קצינים

חרוץכישלוןנחלהבברית-המועצותוהמודיעיןהצבאצמרת5.
התעצמות,תוכניותשלולביצועןלתכנונןהקשורבכל

ההתרעהבתחוםוכןחירוםוהיערכותגיוסרה-ארגון,
עצם(האסטרטגיתההתרעהגםוהטקטית.האופרטיבית

מאוחרבשלבניתנההמלחמה)לנתיבגרמניהשלפנייתה
ניכר.ובהיסוסמדי

תהיות,מספרמעורריםגורודצקישלאלהמרכזייםטיעונים

להלן.אדוןשבהן

היטלרושלטסן~שלבמדעיותםהאידיאולוגיהמרכש
האידיאולוגיהמרכיבאתלזהותניתןלאכיקובעהמחבר

ב-1941ברית-המועצותאתלתקוףהיטלרשלבהחלטתו

וציניתמעצמתיתפרגמטית,שהייתהסטלין,שלובמדיניותו
ביותר
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חוקהיאהבולשביקיתהמהפכה"זותורהעל-פילחסלה.-אתלזהותניתןכיצדתחילהלבדוקישזה,טיעוןלבחוןבבואנו
למימושו".הכליםהםוצבאהוברית-המועצותההיסטוריה,האםלמשל,משקלו.ואתאידיאולוגימרכיבשלהימצאותו

לממשה:נועדובפועלוהמהלכיםהתפיסה,כאמור,זאת,האידיאולוגיהמימושלמען"במילים:הנפתחתלפקודהלצפותניתן
מוגברתיעוש-ובהמשךבמקבילהפנימי,הניצחוןתחילהבמרחבהסלאבייםהעמיםושעבודמחיהמרחבשלכיבוש-

התקפיותתורותפיתוחתוךצבאיתלהתעצמותהפניםעםוכו'זלתקוף"...מוכןלהיותהוורמאכטאתמנחההנני-זה

שאלתכילצייןישמוסגרבמאמרבהמשך).ראוכךעל(לעמיםאושרוהבאתהעולמיתהמהפכהיעדימימושלמען"או
משנית,היאנמנעתוהבלתיהעתידיתהמלחמהאתהיוזםהצבאעלפוקדהנניומהעושקהקפיטליזםמעולהסובלים

על-פי-הצבאישמשתותקף,ברית-המועצותאםגםשכןהאידיאולוגיהמרכיברטורית.כמובן,היא,השאלההאדום..."?

החוצה.המהפכהאתהנושאככלי-זותפיסההמנהיגים.שנישלחשיבתםבדרךעמוקטמון

נועדה:זומתפיסהשנגזרההמדיניתהאסטרטגיהמהאידיאולוגיהנבעההיטלרשלהאסטרטגיתתפיסתוכל1.

ברית-המועצותשלכביטחונהשנתפסמהאתולשפרלהבטיח1.אירופהעלוהשליטההמחיה"מרחב"הגדולה,גרמניהשל

העולםעלמכןולאחר
ולוכ.4

ובשאיפותעצמיתלהגדרהבזכויותבריבונות,להתחשבבלי-הייתהזותפיסהלמימושהדרך

והואגורודצקי,פרופסורשלדעתוגםזו(אחריםעמיםשלהורדתצרפת,עםחשבון"סגירת"פולין,השלחיסולה
סופחוהדבר,שהתאפשראימתכללכןבספרו).אותהמביעעלהשתלטותשנייה,מדרגהמעצמהשללמעמדבריטניה
העמלים".מולדת"על-ידיומדינותעמיםכיבוש-ובהמשךבלקנים)סקנדינביה,(האגף"מדינות"

הקפיטליסטיות""המדינותשלאפשריתקואליציהכללסכל2.האסטרטגיההאידיאולוגיה,היואלהבמזרח.מחיה"מרחב"

בריתות(מדינייםמהלכיםבאמצעותברית-המועצותנגדבתוכניתהשתלבולאאושסטוהמהלכיםהאב.ותוכנית

והתססה.הסתהובאמצעותוהסכמים)זמניים.מאילוציםנבעוזו

הגברתדהיינונוחים,ואחריםצבאייםכוחותיחסייצירת3.

פוטנציאליתוקףכלתרתיעאחדשמצדהצבאית,העיצמההלהועצותבריה.ביןאי-ההתקפהאסתתעלOnlhסולוטוב
מאבקשלמתארבכלמוחץהשגתניצחוןתאפשראחרומצד1939(ט0וגואב)23גואהורליצבנפטליןלגרגוניה.

המהפכה.אתלייצאיהיהניתןגםזובדרךמזוין.

סטלין,שלהמעצמתיתהגיאו-אסטרטגיתשהתפיסהמכאן

הצארית,מקודמתהכנגזרתגורודצקיפרופסורמפרששאותה

הקומוניסטית.מהאידיאולוגיה-בחלקהלפחות-לדעתינובעת,

והמהלכיםהאסטרטגיהשהמדיניות,גבוההסבירותאיפואקיימת

הסטליניסטיתמרית-המועצותשלוהןהנאציתגרמניהשלהןבפועל

השתייםביןההתנגשותהאידיאולוגיות.מתפיסותיהןנבעו

ברית-שלהביטחוןכמרחבשנתפסמהשכןנמסת,בלתיהייתה

שניכינראהגרמניה.שלהמחיה"מ"מרחבחלקהיההמועצות

אתוראומפותחתהיסטוריתמודעותבעלישהיוהמנהיגים,

אמוריםהיובידיהןככליםוהןההיסטוריהכעושיהןעצמם

הקונקרטיתהסיבהשאלתלאשורו.המצבאתולהביןלחוש

פריצתהואופןעיתויההמדינות,שתיביןהמזוינתלהתנגשות

הטקטי.לתחוםושייכתמשניתאיפואהיא

יוצאפועלהייתהברית-המועצותעלגרמניהשלהתקפתההאם

ומצריהבלקניםרקעעלבעיקר-מדינייםגומליןמהלכישל

שלהנזדיעיתהאסטרטגיה
ביית-המ,עצ~ת

(AJyIJכללסכלהיתר,בין
יותרעמוקותהיוהאמיתיותשסיבותיהאו-השחורהים

ית!ימבנברית-הגזועצותלגדהקפיטליםטיוהך"ההזדינותשלאפשריתקואליציה
"

נראהאולםומוחלט,סופימענהללאכנראה,תישגר,זושאלההם0תהוהסתהובאמצעותמדיעייממהלכיתבאמעע,ת
המדינותשתיביןהמלחמהכי-כהעדשנאמרמהנוכח-

העשוייםנימוקים,מספרלהביאאנסהמקרה.בכלפורצתהייתהאידיאולוגייםדיוניםשלרקעעלגדלהואסטלין.גםכך2.

התורהברכיועל
תיטסיסכרמה.5

זו:בסוגיהנוסףלהרהורלגרוםנבעהחשיבתוצורתכל

פיוסעםמייד1940,ביוליכברגורודצקי,פרופסורשמאשרכפיהאדםכנראה,שהיה,(לניןעל-ידיומפיתוחהזומתורה

הושפעכןועלבאמת,העריךשסטליןהיחיד
ונממ(.6

היטלרהנחהבריטניה,עלהקרבלפניועודבמערב,המערכהתורה

נגדהמלחמהבתכנוןלהתחילהעליונה)המפקדה(ה-OKWאתהסוציאלים-המדינה"ביןומובנהחוקימאבקקיוםגורסתזו
צפהשהיטלרמכךללמודניתן1940.בסתיוברית-המועצותהגדרתומעצם-השואףהקפיטליסטי"העולם"לביןטית"



הראשוגיבינויםפוליןלשרמתקדפיםגרסגייםטנקים
1939ספטמברחודששל

ה-בליצקריגשלמשמעת]עלעמדלאהבכירהס]בייטיהפיקד

ערפושלהתנזוטט]תהלאחררקאלאאלין,פילת(בעקבתהגרזת

עצםאתלקבלבסירובושוגהגורודצקיפרופסורכילינראה
תרגומהואתהסובייטיםאצלההתקפיתהתפיסהשלקיומה

הקונקרטיות.ההכנותלשלב

סוגיות"הספרעלמתבססיםשלהלןוהנתוניםהתיאורים

הסובייטיתהצבאיתבהגותהמערכהובתורתבאסטרטגיה

מתוךוקטעיםמאמריםעבודות,קובץזהו1940-1917".בשנים
שלמפקדיובכירישלעטיהםמפריאחריםופרסומיםספרים

שפושני-סבצ'ין,טריאנדפלוב,טוכצ'בסקי,פרונזה,(האדוםהצבא

אסטרטגיות,בסוגיותדניםאלהמאמריםואחרים).איסרסוןקוב,

השוניםהיבטיהעלהמערכהבתורתהכוח,בנייןשלבשאלות

הסתייעתיהזההספרעלנוסףנוספים.נושאיםשלרחבובמגוון

האדוםבצבאבכיריםקציניםשלזיכרונותכגוןוספים,(בספרים
מהמערב.מומחיםשלוניתוחים

מלחמותשתישביןבתקופההסובייטיתהצבאיתהמחשבה

השכלתםניסיונם,בסיסיים:מקורותממספרשאבההעולם
אתלשרתשעברוהישן,הרוסיהצבאקצינישלומומחיותם

שקמו,האדוםהצבאשלהחדשיםהמפקדיםהחדשןהמשטר

במלחמתזוטריםוכמפקדיםכחייליםועוצבוגובשוהתגלו,

כתביהםהאזרחיםבמלחמתבכיריםוכמפקדיםה-1העולם

לידל-הארט)פולר,(תקופהאותהבנימערבייםמומחיםשל

ועוד).שליפןהקשיש],[מולטקה(הקודםהדורובני

האדוםבצבאהרפורמותותחילתהאזרחיםמלחמתתוםעם

העליונההאסטרטגיתברמהאשרהצבאית,ההגותהתפתחה

המלחמהשלוהשלטת)(החדשההרעיוניתהתפיסהעלהתבססה
הניסיונותהתרבוזותפיסהיסודעלהמערב.עםנמנעתהבלתי

האזרחיםמלחמתמאזוהמלחמותהרעיונותמכללקחיםלהפיק

רוסיה-יפן,מלחמתגרמניה,לאיחודהמלחמותדרךהאמריקנית,

הושםהדגשעיקרהאזרחים.ומלחמתהראשונההעולםמלחמת

האזרחים.מלחמתושלהראשונההעולםמלחמתשללימודןעל

1



ושפושניקובסבצ'יןההגנה),שרסגן(פרונזההיו:הבולטיםההוגים

טריאנדפילוב,טוכצ'בסקי,הישן),הצבאשלבכיריםקצינים(
ועוד.שילובסקיקרסילניקוב,וולפה,איסרסון,אובורביץ',

שלבמציאותאורגני)(מובנהכדברהמלחמהאתראוכולם
הםזאתהנחהומתוךזאת,תפסושהםכפיבמצור",המדינה"

כאשרבה,ולנצחלנהלהביותרהיעילותהדרכיםאחרחיפשו

האדוםהצבאכידוניעלהמהפכההבאת"היאהניצחוןמשמעות
כוחותבעיקרנתפסואפשרייםכאויביםואסיה".אירופהלעמלי

הגובלותהמדינותכלוכןבריטניהושלצרפתשלמשלוח
גםלרשימהצורפוה-30(בשנות(בהמשךבברית-המועצות.

ויפן.גרמניה

אתלצייןבלי(כנפתחתהמלחמהנתפסההאסטרטגיתברמה
והנמצאותהערוכותעוצבות-על(החיפוי"כוחות"על-ידיהיוזם)

כוחותשלהחסותתחתהצדדים.משניהגבוסבקרבתבכוננות

הסובייטי:במינוח(חירוםוהיערכותכלליגיוסמתבצעיםאלה

המערכותתוצאותהכוחות,יחסיואופרטיבית).אסטרטגיתפריסה

היווההיערכותהגיוסמהירותוכןהגבולשבקרבתהראשונות

הצדכאשרבהמשך,המבצעיםלצורתבאשרלהכריעאמורים
כוחותיחסיוביצירתבהיערכותבגיוס,אויבאתהמקדים
ואילולעצמו,שקבעבגזרותלמתקפההעוברהואמתאימים

להתישהגנה,מערכילתפוסדהיינולהתגונן,נאלץהאחרהצד

למתקפת-נגד.לעבוראזורקהתוקףאת

תהליךבמלחמהראוהסובייטיםשההוגיםהיאהדברמשמעות

ברמתהתקפית"ל"מלחמהמגן"מלחמת"ביןהבחינוולאדינמי

בהתבסס(הניחוכןכמומבצעית.מבחינהרקאלאהכוונות,

במתקפהרקלהשיגניתןהניצחוןאתכיקלאוזביץ)שלתורתועל

ותביאהאויבשלוהמשקהשלטוןלמרכזישתגיעכוללת,

בעומקהגנההזכירו)לאלפחותאו(הניחולאההוגיםלכניעתו.
באופןבעיקרוהתרכזוברית-המועצותשטחשלהאסטרטגי

שמקדםאולהגנהשערוךאויבמולהתקפייםמבצעיםשלניהולם

לקראתאסטרטגיות)עתודות(שלוהעיקרייםהכוחותאת
למערכה.כניסתם

עלהצביעוהאזרחיםומלחמתהראשונההעולםמלחמתלקחי

ברמהלהבקעהביותרהטובההשיטהאתלמצואהצורך
העולםבמלחמתשהוכחלאחר(והאסטרטגיתהאופרטיבית

זהלהכרעה).מספיקהאינההטקטיתההבקעהכיהראשונה
העמוקים",המבצעים"תורתנבנתהבסיסושעלהמסדהיה

הטקטיעומקולכלבמקבילהאויבאתלהעסיקישכישגרסה

במערכיופרצהיצירתשלמושכלשילובבאמצעותוהאופרטיבי

כוחותבאמצעותהמחוננןההתקדמותצירבידודהטקטיים,
שטחועומקלכלבאשהאויבשיתוקומוצנחים,מוטסים

אגפיםיצירתלשםומטוסים)טווחארוכתארטילריהבאמצעות(

שבעומק.האופרטיבייםהיעדיםאלפנימה,ניידיםכוחותוהחדרת

נתונהבזירהכאלהעמוקים"מבצעים"מספרשלמקבילהסדרה

כלמיטוטקריאסטרטגית,להבקעהלהביאהייתהאמורה

חדשהגנהמערךלייצבהאויבואילוץבמרחבההגנהמערך

עוקביםעמוקים"מבצעים"שלסדרהביצועהאסטרטגי.בעומק

הגנהקולייצבמספיקהיהשהאויבלפני(מספקתבמהירות

במלחמה.ולתבוסתולהתמוטטותולהביאהיהאמורבעומק)

הקמתועלדיברוטכניים","מכנההייתישאותםהפתרונות,

ותותחיםמטוסיםטנקים,באלפישיצוידהמונים,צבאשל

ראוכיצדזומתורהלהסיקניתןלאלהבנתי,בהתאם.ויאורגן
חשובאינוגםהדברולדעתםהמלחמה,פתיחתאתההוגים

לנושא).מתייחסיםהםאיןמקרה,ובכל(
הבאות:לנקודותרקחשיבותנודעתתפיסתםעל-פי

שבמסגרתןהגבול,במרחב(הראשונותהמערכותשלהתוצאות)(
יותר.נוחיםקוויםלתפוסהיאהשאיפה

כוחותהבאתדהיינוהחירום,והיערכותהגיוסמהירותכ)



יפעלוהםשםהלחימה,זירתאלמהעומקומילואיםעתודה

להצלחהזכההאויבאםלהגנה,ייערכוהנסיבות:לפי

יותרמהרולהיערךלגייסהצליחאוהראשונותבמערכות

למתקפהיעברואולמתקפה;נוחיםכוחותיחסיוליצור

ההפוך.במצב

ולפיההסובייטית,הצבאיתבמחשבההיסודהנחתנוכחאולם

כילהניחסבירמהאסטרטגיה,ונגזרתנובעתהמערכהתורת

במסגרתהעמוקיםההתקפייםלמבצעיםההוגיםהתייחסולרוב

מערכה"כילהניחניתןמסוימיםבתנאיםהכוללת.המתקפה

ברית-המועצותשלשטחהבעומקגםלהתבצעיכולהעמוקה"

מערכההמחייביםובעומקבעוצמהונערךשתקףאויבמול

שכזאת.

הקימוהחדשההלחימהתורתשלהמעשיהיישוםבמסגרת

טנקיםכ-500שכללוממוכנים,קורפוסיםמספרהסובייטים

טנקיםיחידותשולבוכןכמוצנחנים.עוצבותמספרוכןאחדכל

כלל-חיליות.עוצבות-עלבמסגרת

ו"המבצעהדיוויזיהברמתהעמוק"הקרב"(החדשההתורה

בשנילמעשההלכהועוצבההודגמההארמייה)ברמתהעמוק"

המחוזבפיקודב-1935זריםמשקיפיםבנוכחותגדוליםתמרונים
ביילורוסיה).שלהצבאיהמחוזבפיקודבו-1936קייבשלהצבאי

המפקדיםמרביתלהורגהוצאוהטיהוריםתחילתעםאולם

כ"עוינים".הוכרזוורעיונותיהםהחדשה,התורהשלוההוגים

האזרחיםממלחמתמוטעיםלקחיםהפקתובמקבילזהתהליך

הממוכניםהקורפוסיםלפירוקגרמופינלנדוממלחמתבספרד

חי"ר).(כלל-חיליותועוצבות-עלעוצבותביןהשריוןולפיזור

הצבאשלוההגנתיתההתקפיתביכולתופגיעההייתההתוצאה

הסכםכשנחתםהאדוםהצבאשלמצבוהיהזההאדום.
מכןלאחרשהתרחשוהאירועיםובמהלךריבנטרופ-מולוטוב

פינלנד.נגדהחורףומלחמתפוליןלמזרחהמסע-

ה"בליצקריג"שלמשמעותועלעמדלאהבכירהסובייטיהפיקוד

שלהתמוטטותהלאחררקאלאפולין,נפילתבעקבותהגרמני

וזועזעושכזאתלתבוסהציפולאהאדוםהצבאבכיריצרפת.
קיוםשלהקודמתלתפיסהחזרוהםבעקבותיהממהירותה.

מכנההייתישאותהחדשה,בגרסהאבלגדולות,שריוןעוצבות
ממוכניםקורפוסים29להקיםהייתההתוכניתגיגנטומניה"."

אלףמ-30יותרנדרשוכךלשםאחד.כלטנקים1,031בני
טנקים"

קשראמצעיארטילריה,קנירכב,כליאלפימאותועוד
וכוי.

לפחות-הסוףעדהשינויאתתיכננולאהסובייטיםכינראה

לספקהצבאיתהתעשייהשלהאמיתיתליכולתהבאשרלא
הרה-ארגוןתהליךעצםכן,עליתרסביר.זמניםבלוחאלהצרכים

קיימותמבצעיותעוצבותלשלבבמקוםכראוי:התבצעלא

החלושאותןשלדיות,מסגרותהוקמוהחדשים,בקורפוסים
לפגיעהגרםהדברהקיימות.היחידותמתוךבכליםלצייד

יחד.גםוהקיימותהחדשותהמסגרותשלבכשירותן

בעליהםגם-חדשיםקורפוסים19418יוניעדהוקמובסה"כ

למדיי.חלקיתולוגיסטיתקרביתמבצעית,כשירות

מרכזיים:לקחיםשלושהלדעתי,עולים,כהעדשתוארמהתהליך

עדלפחות-בעיקרההייתההסובייטיתהצבאיתהתפיסה1.

ביסודה.התקפית-1937

מישורים:בשלושהנזקיםגרמוהקצונהבקרבהטיהורים2.

הביניים.ודרגיהבכירהפיקודשדרתקשותנפגעוא.

וכןוהאסטרטגיאופרטיבי)(המבצעיהתכנוןדרגינפגעוב.
המודיעין.גורמי

הטיהוריםפגעוכךעלנוסףהכוח.ובנייןהארגוןיכולתנפגעוג.

ובקרבהשונותבתעשיותהטכנייםובדרגיםניהולבדרגי
כךוכו',מפעליםשלוניהולהקמהשינוע,(התשתיתגורמי

זה).בתחוםוהפוטנציאלהיכולתגםקשותשנפגעו

התקפיים,במונחיםלחשיבההסובייטיםחזרומ-1940החל3.

הקורפוסים29להקמתהתוכניתאתלהסבירניתןלאאחרת

שעלתהכמות-טנקיםאלףמ-30יותרובהםהממוכנים,

כולו!בעולםאזשהיוהטנקיםכלעל

בכללהצבאשלכישלונו-גורודצקיפרופסורשלנוספתטענה

גםהיא,אףנוסףלמבחןראויה-בפרטהבכירהפיקודושל

ופירושם.המחברשמביאהנתוניםלאור

מוכןאינוכשהואהאדוםהצבאאתתפסהשהמלחמהספקאין

ההוכחההןהקיץמערכותשלותוצאותיהןלמתקפה,אולמגננה

מהאתלאשרכדיבכךישלדעתי,אולם,לכך.ביותרהטובה

והביצועהתכנוןיכולתנפגעהמהטיהוריםכתוצאהנאמר:שכבר

עוותאישבשבילוקחיםגרכוגיםרגליםחיילי
ערפול81טנקשל

ם370ר-,ךחך)ךקץעי



היערכותםאתישלימובטרםאותםולתקוףובהיערכותבפריסהמהמטכ"להופצוהמעודכנותהמגננהתוכניותהצבא.דרגיכלשל
וככלהזאת,התוכניתאתדחהסטליןן.תוצעומה-תירב1מולהזמן,משךאתשמכירולמי1941,במאי-יונירקלפיקודים

הזמניםבלוחהפיגורבשלביצועבתהייתהלאהיאהנראהברורמטה,כלפיוארמיוניפיקודיקרבנוהללהפצתהדרוש
תקופה.באותההאדוםהצבאשלהמעשיותהיכולותובשלהנדרשבפירוטלרדת""מספיקההייתהלאהתוכניתכילחלוטין
שהסובייטיםספקליאיןשחלףהזמןשלבפרספקטיבהלסיכום:הגיעה.לאאכןוהיאהקרבות.פרוץעדהכוחות)(הביצועלדרגי
ןהינמרג1אתתוקפים-1943או1942בשנתכלשהובשלב-היולתכנןהמטכ"לשליכולתוחוסרעלרקמצביעהדבראולם

כנראה-מנעמלחמתהיהברברוסה""מבצעזושמבחינהכדאמיתי.בזמןראויהמגננהתוכנית
לכד.מודעיםהיושהגרמניםבליוודאי-הסוףעדהפניםלאהסובייטיהפיקודכילציין,ישעוד
מכבר:זהשידעמהאת-ובפקודותיובתוכניותיושילבשלא

הערותבאמצעותהגבולבמרחבממערכותמתחילהאינההמלחמה
הרפובליקה"ז0אזו0[")"(,שליטה""אבס"),)"44ה-ע"יים"1.העיקרייםהכוחותומתארגניםגיוסמתבצעשבצילםחיפוי,כוחות

הואהריאליהתסריטהבאות.ההתפתחויותלקראתונערכים
r(~tvYZOV")אתגר""POSLEDNYAYARESPUBLn(A")"),האחריגה"

("OCHISHCHEWE").והיטהרות"''-"
ערוךשכבר(התוקףהצדפועלהמלחמהפתיחתעםשמייד
במסגרתהעוצמהובמלואבהפתעהומגויס)

גירקצילב"ה",11
גורבתיהשלכתבהן9991ביוני4הארץ,מוסףכרפל,דליהראו:2.

1999באוגוסט30הארץ,בעיתוןמערךכלשלמקבילושיבושלעומקמהירההתקדמותתוך

המגן.שלוההיערכותהגיוס
בגרמניהברית-המועצותאתלשסות""כוונותלבריטיםייחססטלין3.ן

ותפיסההתקפיתרוחהעדרעלמעידכהעדשנאמרמהכלהאם
נגדהגרמניהמאמץאתולהפנותגרמניהעםשלוםלהשיגולנסית

ברית-המועצות.החלו1940בקיץכברהרידווקא.לאוהאדום!בצבאהתקפית

כללהאשרוהיערכות),גיוס(מלחמהתוכניתלגבשהסובייטים
בולוק:אלןמאתוסטליןהיטלרהספרשלהעשיריבפרקוכךעלראו4.המתכנניםהערכתבשללדעתי,(מוגבלאםגםהתקפי,מרכיב

,.HayerLives,Parallel-518118andHitlerBullock,Ale אךבהמשך,הוחלפהאומנםזותוכניתהכוחות).יחסיאת
נ199

ן!.
ם

ן

אינההיאגםכיהבינושהמתכנניםהעובדהבשלרקכנראה

שם5.ריאליסטית.
במאיכידוע,נעשה,ההתקפיתהתוכניתאתלהחיותנוסףניסיון

שם6.בגיוס,הגרמניםאתלהקדיםלסטליןז'וקובהציעעת1941,

שס7. 1941(יוני(האדוםהצבאפריסתאתסוקרז'וקוב
--'-

נירנברגשבמשפטיאף(קייטלשלניירותיוהאלדר,שליומניוראו8.
ועוד.גבלםשליומניומנע),למלחמתטען

שם9.

ו-6~34;עאמהדגמיםחדישים,מחציתם10.

של1965(מאי-יוניז'וקוב",מרשלעםשיחות"10מתוך(ראיוןראו11.
ץ0ץ[אא0-(צבאי-היסטוריכתב-עתאנפילוב,ו'

ZHURNAL),ISTORICHESgY:'31995,מס

אלאבמתקפת-נגד,מדוברלאגורודצקי,פרופסורשטועןלמהבניגוד12.
UDAR).(UPREZHDAYUSHCHIYמקדימהבמתקפה/מהלומה

בהמשךהמתבצעתמתקפה,שלמיוחדתצורה"היאמתקפת-נגד
ברמההתקפת-נגד(מהלומת-נגדשלכפיתוחמוצלחהגנהלמבצע

למתקפהלהתפתחמתקפת-נגדעשויהנוחיםבתנאיםהאופרטיבית).
סובייטית).צבאיתאנציקלופדיהראו:(כוללת"אסטרטגית

בכתב-עת-בנתוביםגםלכךעמומיםרמזיםלמצואניתן13.
ה-80'.שנותובתחילתה-70'שנותבסוףצבאי-היסטורי

במאיכידוע,נעשה,ההתקפיתהתוכניתאתלההיותף0ועןוי0יל

בגיוס,הגרנזל'םאתלהקדיםןילט0לז'וקובהציעעת1941,
llnollb1תקעומה-

*
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שלהוהפכהיחוללוהםובקרובובאוויר.ביםרבהבהיקלחהפועליםכבררובוטים
עצוםמגווןלבעעססוגלימהםהמרכזי:יתרונםסהיבשתהקרבבשדהגםסטש

גבוההשאודובאטיגועאדםחיילסכןבליששיסועשל

צוריעקבמיל')(אל"מ

רובוטייםכליםשלישימותםעלעורריןאיןכברשהיוםדומה

תחומיםבשניוהימי.האוויריבתווךחשיבותםועלצבאיים

השוניםוהיישומיםשנים,רבתמו"פפעילותמתקיימתאלה

שלבצורהלמשל-אחדיםצבאותשלבסד"כמשולביםכבר
מאוישות.לאננסיותצוללותאולמחצהאוטונומייםמל"טים

התווךהיבשה.לוחמתשלבתחוםהדבריםפניהםכךלא
קושימציבהקרקע,פניעלהרובוטשלתנועההמחייבהיבשתי,

וזו-כךעלנוסףוההנדסי.הטכנולוגיבהיבטגדוליותרהרבה

היבשהכוחותמפקדישלהאנושי"התווך"גם-השערהרק

יותרקצתאוליהםיבשתיים""קציניםמסוים.קושייוצר

אתימלאושרובוטיםהמוזר,לרעיוןנלהביםכהואינםשמרנים

בשדהלחימהמשימותביצועעלוישתלטוהלוחמיםמקום

היאהגייסותרוח-המסורתמיטבלפי-שבושלהם","הקרב

מכונה.איזוולאשמנצח,הואוהאדםהמכריע,הגורם

נלהביםלאוכללכללהטייסיםשגםלצייןישההגינותלמען

פרויקטאבלטייס,ללאקרבמטוסשלהרעיוןמימושלקראת

בארה"ב.וגידיםעורקודםכזה

עדייןרובוט"."שלההגדרהעללדיוןכאןלהיכנסנוונהאין

אומנםאשראמצעים,מיניכלהזהבשםלכנותנוהגיםאנו
אדםשלרצופהלשליטהנתוניםאבלבשלט-רחוק,מופעלים

שללאמיתונפץ.מטענילנטרולהמשטרתי"הרובוט"למשל-

שישמשימות,לביצועאוטומטיכליהואממששלרובוטדבר

באורחהפחותלכללפעולמסוגלוהואאינטליגנציה,שלמידהבו
יוכלורחוק,כהשאיננובעתיד,כיספקאיןלמחצה.אוטונומי

באוטונומיותלמדימורכבותמשימותלבצעצבאייםרובוטים

אנושי.מפעילשלמעורבותוללאמלאה

מגמותמסתמנותשבמערב,אלהבעיקרהמתקדמים,בצבאות

בפיתוחלעסוקמוטיבציהיוצרותאשרמשותפות,

הלוחםהכוחשלהסד"כביבשה.רובוטיתיכולת

אילוציבשלבעיקר-ומצטמצםהולךבצבאות

בעינו.נשארהמשימותשהיקףבעוד-תקציב

לסכנותלוחמיםלחשוףהנכונותפוחתתבמקביל

יותרמושפעיםמפקדיםהקרב.שדהשלהגוברות

והםהקהל,ומדעתהתקשורתכלימנוכחותויותר
מחירלשלםבליהמשימותאתלבצעשואפים

העבר.כבמלחמותיקרדמים

ביטחתילסו'ליועץ
ותעשיית

א370
יום/לילהמטרותולציוןלמודיעיןרובוטלמעלה:בתמנה



ושתקליםלשגרירתרובוט

ביצועאתרובוטיםעללהטילישכיהתפיסהמתגבשתכךבשל
לגבותעלולהחייליםעלשהטלתןביותר,המסוכנותהמשימות

גםישהמסוכנותהמשימותעלנוסףכבד.דמיםמחירמהם
רובוטיםשרקמשימות-לרובוטיםשמתאימותאחרותמשימות

אינםשממדיוצר,מעברדרךלמבנהחדירהלמשל,(לבצעיוכלו
שלביצועיהםשבהןומשימותאדם)שלכניסהמאפשרים
שלמביצועיהםויעיליםטוביםיותרהרבהיהיוהרובוטים
כבדים).מטעניםהעברתלמשל,(בני-אדם

באמצעותלביצועהמתאימותלמשימותדוגמאותמספרלהלן
הקיימותבטכנולוגיותלביצועניתנותכברמהןאחדותרובוטים.

בתוךויתממשובמו"פנוספתהשקעהמחייבותואחרותהיום,
שנים.מספר

ומתקפה)מגמהתרחישי(ן9ע'וומאיסוףמשימות

לשהותמאודשמסוכןלמקומותעצמובכוחותיגיעהרובוט
האם:יחידתאלאותוולשדרמידעלאסוףכדיבהם

ובלילה.ביוםכלליחוזימודיעין0

אקוסטיים,ברובוט:שיותקנורב-תחומייםמחיישניםמודיעיןכ)
ואחריםחל"כניטורחיישניאלקטרון-מגנטיים,סייסמיים

שלה.הנ"צוקביעתהמטרהזיהוי-מטרותהרכשת)(
וימשיכוהאויבמערכיבעומקשיושארוחיישניםשלשתילה""כ)

למפעיליו).הרובוטיחזורה"שתילה"לאחר(משםלשדר

באשתקיפהמשימות
כדי:כוחותיועםולמגעהאויבעלתצפיתלעמדותיגיעהרובוט

שהרובוטתוךארטילרית,אשאוחמ"ם)(אש-מנגדלהפעיל)(
כקת"ק.פועל

שיהיה-חימוששיגורבאמצעותישירהאשלהפעילכ)

שיתגלו.מטרותלעבר-שלובפלטפורמה

רגלייםאורכוביםאויבלכוחותחסימהאומארבלבצעכ)

השטח.בעומקצפוייםלאבמקומות
אובנויבשטחלמשל-קשהבשטחבלחימהלכוחלסייעכ)

נפץ.מטעניבהחדרתאובאשוהןבתצפיתהן-סבוך
עצמאי.כוחשלחשופיםאגפיםבאבטחתלסייעכ)

מכשוליםפריצתשלמשימות
וממוכשליםממוקשיםאש,מוכילשטחיםייכנסורובוטייםכלים
כדי:
מוקשים.בשדותפריצותלבצעכ)

קירות.גדרות,תעלות,פיסיים:מכשוליםלפרוץכ)

חל"כ.מקורותאונפליםמטענים,מוקשים,לנטרלכ)

האהבשלבדרכומכשוליםיצירתשלמשימות
כדי:מותקפיםלאזוריםישוגרוהרובוטים

קיים.מכשוללתקןכדיאוחדשפיסימכשולליצורכ)

פרץשהאויבשלנוהמוקשיםבשדותקטעיםולשפרלעבותכ)
דרכם.

בעיתותהמוקשיםבשדותשוטפותתחרקהעבודותלבצעכ)
רגיעה.

תוע99עממשימות

כגון:מסוכנותלמשימותיותאמורובוטים
שלכניסהשכלאש,מוכימאזוריםופינויםפצועיםאיתורכ)

נפגעים.תוסיףחילוץלשםאליהםכוחות

באזוריםולמוצביםלעמדותואספקהתחמושתהעברתכ)
אש.ותחתמסוכנים

הקרב.בשדהוהונאההטעיהיצירתכ)
בחל"כ.שזוהמוואמל"חמתקניםטיהורכ)

התקשורתבתחוםמטע"דים)(ייעודייםמטעניםהעברתכ)
מסוכנים,אךשולטיםלמקומותהאלקטרוניתוהלוחמה

הקרב.שדהלעומקעשןמחוללימתקניםהעברתוכן
היעד.קהלקרבתאלאל-הרג)נשק(נא"המתקנינשיאתכ)

ואבטחהרגישיםביטחונייםבמתקניםשמירהשגרתקיוםכ)
היקפית.

כולל-מערכתגדרותודרךמוגניםלאזוריםחדירותמניעתכ)
והרתעתםהחודריםעיכובחדירה,ניסיונותעלהתרעהמתן

אש.הפעלתבאמצעות

המבצעייםבהיבטיםבעיקרלעסוקהיאזהבמאמרהכוונה

אתלצייןכדאיזאתבכלאבלטכני,לפירוטלהיכנסולא
כדיהצבאיים,מהרובוטיםשיידרשוהעיקרייםהמאפיינים

שבאמצעילזכורצריךלעיל.שפורטוהמשימותאתלבצעשיוכלו
כמושונים,מתחומיםרבותטכנולוגיותלהכלילישרובוטי

מיקרו-אלקטרוניקה,תוכנה,ושלמחשביםשלטכנולוגיות



תקשורתאנרגיה,מקורותהנעה,מכטרוניקה,אלקטרו-אופטיקה,
וכהנה.כהנהועוד

הבאות:הדרישותלמרביתמענהלתתחייביהיההיבשתיהרובוט
תנועהשלגבוההיכולתבעלתלהיותחייבתהפלטפורמהו4

בשטחיםגםובמהירותבביטחוןלהתקדםכדיעבירותושל
ומלאכותיים.טבעייםמכשוליםעלולהתגברקשים

שהכליכךהתחומים,בכלחתימותשלנמוכהרמהמתחייבת48
שניתן.כמהעדחמקן""בחזקתיהיה

בשטח.והתמצאותמדויקתעצמאיתניווטיכולת48
נתונים.ולהיתוךמידעלעיבודחישובים,לביצועגבוההיכולת*

גדול.לזיכרוןיזדקקהואכןכמו
עצמית.למידהכושר*
רב-תחומיים.חיישניםמגוון48

גםתידרשזויכולתומאובטחת.חסינהלתקשורתאמצעים*
שבהםהמשימהבקטעיובוודאיאוטונומיות,שהןבמשימות
בני-אדם.ישולבו

ונוחפשוטתפעולשיאפשרובממשקיםתאופייןהמערכת48
בשעת(מרחוקוהןלמשימה)ההכנותבעת(מקרובהן

הביצוע).

שחלקאףלביצוע,ברובןניתנותהאלההדרישותכאמור,
למשל-מלאהלבשלותהגיעוטרםהרלוונטיותמהטכנולוגיות

המלאכותית.התבונהאוהממוחשבתהראייהבתחום
לצורכינבנוכבריבשתייםצבאייםרובוטיםשלאבי-טיפוס

מופעליםוהםוהדגמה,בחינה
בתרגיליםמשתתפיםואףבשטח

הדגיםארה"בצבאגייסות.עם
כליםכמההאחרונותבשנתיים

אימוניםבמסגרתרובוטיים
לסיורכליוביניהםחטיבתיים,
מנגדאשלהפעלתכליולמודיעין,

פצועיםלפינויכלירובוטי),קת"ק(
ולאבטחהלשמירהוכליבנויבשטח
מתקנים.של

מעודדיםDARPAהפיתוחבסוכנות
זה,בתחוםפרויקטיםומממנים
ניסוייםעלמידעפורסםובאחרונה
מטיל-"הנקראקטן,זחליליפ-ובוט

בנייניםסביבלפעולושנועדדה",
ובתוכם.
להציעבקשהפירסמהגסהסוכנות
רובוטישטחמוקשלפיתוחהצעות
אתולשנותלנועשיוכלחכם,
לסגורכדיעצמאיבאופןמקומו

לפרוץהצליחשהאויבמעברים
המוקשים.בשדות
מערכותבפיתוחשעוסקיםבצבאות

תפיסתבמקביללפתחלצורךהדעתאתנותניםכאלהרובוטיות
המקובלתהמגמההלוחמות.ביחידותהרובוטיםלשילובהפעלה
כחלקאינטגרליתבצורהיופעלורובוטייםשאמצעיםהיא

ליצורהכוונהאיןמשימותיהם.ובמסגרתהרגיליםמהכוחות
שמייחסיםהחשיבותגםמכאןעצמאית.הפועלרובוטים"חיל"

לחיילים.ומתאיםוגמישפשוטיהיההאמצעיםשתפעוללדרישה
הרובוטים,אתלתחזקכדיב"גאונים"צורךיהיהשלארצוי

הביצוע.בעתבהםולשלוטלמשימותלשגרם
ברמתלפעולחייבשהואברורלדרכו,יצאכזהשכלימרגע

זאתעםיחדתקלות.שלובמינימוםבמיוחדגבוההאמינות
שצבאהסיכויקטןכןלאשאםסבירה,להיותהעלותחייבת
סבירכן,עליתררובוטים.שלמשמעותיותבכמויותיצטייד
מתכלים,רובוטיםגםלפתחהצורךיעלההזמןשבמשךלהניח
להיותחייביםיהיוואלההמשימה,בתוםחוזריםאיוםאשר
במיוחד.זולים
שהםהכוחעםבמשולביפעלושרובוטיםשובלהדגישראוי

הואהאדםהסוףועדמההתחלהבדבר:לטעותאיןמשרתים.
בזמןהביצועעלויפקחישלוטהמשימות,אתויתכנןשיקבעזה

הכליאתולהפעיללהתערבגםיוכלמסוימיםובקטעיםאמת,
לחימהכלישלהתרומהמרחוק.הפעלהבאמצעותישירות

לכוחבהקנותםהקרב,בשדהגבוההלהיותעשויהרובוטיים
הסיכוניםשלמשמעותיצמצוםתוךארוכה"ו"זרועחדשהיכולת
הלוחמים.נחשפיםשלהם

וע
*

~Yb)וחומרילשקהיישלם,כגון:(ק-ג57עדייעודימטע,נשארובוט

ש



6מעיכיתלמבייימייחדש
מרוץ

העתידאל
סימפקיןריצ'ארד

המחציתעדינהתפתחיתההמידרניתבמלחמהעיסקהספר
ההתפתחיתהמחברשללתפיסת,21.ה-המאהשלהראשיגה

ישגיהכלכליתוההתפתחיתהמדיגייםהשירייםהטכגילוגית,

האידיאילוגי~תיה(סיביתהקיימת,הביגלאימיתהמערכתאת
הפי(דמגטיסטי.האיום-מדרום"האיים"שללעליתןיביאי

מ
שויוושושש

ההבקעה
המערכתיים

הכטעדו
היאהמערכתיתהנקעה
שתכליתיהתקפי,מהלך

PID'Uהאיינחגגת
הלםיצירתעל-ידי

זותוצאהמערכתי.
באמצעיתמישגת

לגיפיםההגזהורכת
עדילה.מענראלההכרעהכוחיהחדרתמזהזהמפתקים

הגרשיהצבאמצביאיהתמידדןכיצדזהבספרניחןהבט,
המאהמאמצעהמלחמה,בתפיסתשיגיישלאתגרעם

רעיי(ותיהםעמדיכיצד~ה-20,המאהמחציתיעדה-19
העילם.מלחמיתשתינמנחן

-
השלום,בתהמךמרכזיתדמותאלהבימיםאל-אמד,חאפו
במזרחהשיטהעלהמאבקבמוקדרביתשגיםמזהיצב(

רואהלאמד,מאידהמקורבמיל,פטריקהמחברהתיכון.
ימשרטטימנושלבייתרהחשיבהערביהמגהיגאתבי
סוד.יכמיסתמרוחקת,כאישיותדמיתואת

ש"ח89-קטלוגימחיר

ששששששששששש

גלגלי
הסופה

ג'נרללוטננט
פגוניסג'ויליאם

התחזיקהפיקודמפקדשהיהפגיגיס,ג'ויליאםג'גרלל~טגגט
אתנספרןמעלההמפרץ,במלחמתהאמריק(יהצבאשל

שלתרומתהואתהל~גיסישקהאגשישלהמופלאסיפורם
המבצע.להצלחתנכל,תההאמריק(יתהלוגיסטיתהמערכת

שששששששש-ש-ש"ח16-קטמנימחיר

ראש
הכלליהמטה

גורמוטה
דרךגירמיטהאיתגימיליךהכללי,המטהראשבספרי,
נתקיפהשראל,,שלהלאימית-ביטחיגיתהעשייהמוקדי

עלאורשופךכשהיאיום-הכיפורים,מלחמתשלאחר
ההחלטות.קבלתבתהליךהרמטכ"לשלמעמדו~מקומן
ש"ח78-קטליגימחיר

מודיעין
לאומיובטחון

איגטגרטיביתבראייההמודיעיןבגושאהמטפלמאמרשקיבץ
העיסקיםמאמריםגםהרחבהמאמריםבמגיוןכיללת.
מילמידיעיןוהטקטית.האסטרטגיתההפתעהבסוגיית

תהליךשלהליניקהמדיגי~ת,להימיריבסיס-אי-ודאית
המידיעיןקורסות?הןמדוע-מידיעיןהערכותההערכה:
יעוד.העולםבמלחמתהסינייטי

ש"ח8,-קטליגןמחיר

67133ת"א107החשמונאיםרח'הביטחוןמשרדלאורההוצאהאלהזמנהתלוש
הבאים:הספריםאתבזהמזמיןמטההחתוםאני

ר,"7ההוצאההבטחוןמשרדלפקודתש"חסה"כD'p'W,בזהומצרף

סחדיינרס)ןויזה/אקספרסאמריקן,וישראכארםאשראי:בכרטיסלרינשיםהטפריםרשימת

מנוםכמותהספרשם

סה"נ

הכרשםמס'

עדבתוקף
ת.ז.

אישיים:פרטים

פרטישםמשפחהשם
ומיקודעירהביתומא'רח'

בביתטלפון
חתימהתאריך

03-5655994פקם:03-5655912-4טרפון:נוספיםדפרטים


