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מהםהמודיעין.להערכתבהקשרהיסודיתהשאלההינהההסתברותבעיית

ביותרהרלוונטיהינומהםאיזהההסתברות,מושגשלהשוניםהפירושיםנ

אומודיעין,מכשלילקחיםלהפיקניתןמקרהבכלהאםהמודיעין.להערכת

?חיזוימאפשרתאינהולכןדטרמיניסטיתאינהעצמהשהמציאותרוז'נסקירחלסא"ל:ראשיתועורכתמפקדת

14ש'אלים/המפרץבמשברהמודיעיןהערכוה
היהניתןהאםבמפרץ?למשברהאפשרותאתנכונהאנר'ןהעריךהאםאפרתידנירס"ן:עורך

טילישיגורעללהתריעמקוםהיההאםלכוויית?הפלישהאתלחזות

?לניבויצדאםשלהתנהגותוניתנתהאומנם?קונוונציונלייםלאקרקעקרקעבית-אוררות:שער

וטס"הבנאית,nalwtnnנמתע,המיחם"משסקיש,הנבעתםמאגריסצ',ויקו,שלזה,עימ,ז

.מיועדים?הםדרגיםולאילוהעיקריות

28י'ואלרםי'ע1ס/בצה"לממוחשביםמלחמהמשחקי
מהםבצה'ע?מלחמהמשחקילפיתוחוהעקרונותהיסודהנחותמהם

?למעשההלכהמתנהליםהםוכיצד?שלהםהעיקרייםהמאפיינים

מענרכות8
32בקמברלי/ס'גרנטמלחמהמשתקביתההוצאהשל

8
שבבריטניה.קמברליהצבאיתבמכללהמלחמהמשחקימתנהליםכיצדשיאייהגנהצבא--------

8
המלחמהמשחקיובעתירהאלהבמשחקיםבמחשביםבשימושדןהמאמרהמעיכת:ציית

ערגב-עשניאניבך8

8
38א"אורשכןאי"אלגם/דינמיתאחזקהמדיניותבקביעתעקרונותתימירייאג

להסתפקאוקבועים,זמןבפרקימונעטיפולנשקלמערכותלתתעדיף:מה
?חבלותשלבמקריםבטיפוליםהיינו,שבר,בטיפולי ואינםבלבד,הנותביםדעתעלמתפרסמיםהדברים

44עדורנף'ן/ב'חלק/המעופפתהפלגהעדהקדומניתמהעוצבהצית.עמדתאתבהכרחמשקפים
בעורפומהיריםכוחותהפעלתשלהרוסיתהתפיסהביטוילידיבאהכיצד

?רוסיה-יפןובמלחמתתורכיהנגדבמלחמההאויבשלהמערכתימעימ)כולל(טי'ח3מחיר:ן

אהמדמ'צנא,נהמאמימ,,מסלמס"ממ"יי11י",:ישם".יש'ג:עה'יב:'"'"ן
58ולביקורתלעיוןמערכותבימת-וסייפאספרא

לרנריונתןמיל')(אלרם/האוחרמןהלוחמהעיניךוו'דתל-אביב,הקריה,3,מנדלראלוףרח'המערכת:ן
הפתרוןלטענתו,342(.מערכות(גורדוןשמואלשללמאמרומגיבלרנראלים03-5694343.טלפון:,6107,מיקת7026,

פלטפורמותבפיתוחנמצאמטרותיהםמעללפעולהטייסיםשלהקושילצמצוםלאור,הביטחון/ההוצאהמשרדהמנויים:מחלקתן
03-6975516.טל:תל-אביב,הקריה,רזעלא29,חדרח'ן
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והשלכותיהם
היסודיתהשאלההיאההסתברותבעיית
המודיעין.להערכתבהקשר
עבודתשלעיקריחלקהואההסתברותמושג

לצורךתדירשימושבוונעשהההערכה,
לקברניט.המעריךשלהדעתחוותמסירת
שלה"מחדל'נקשרהישראליהציבורבתודעת
הסבירות"במושגיום-הכיפוריםמלחמת
הנמוכה".

ההסתברותמושגעלבישראל,בפרטדובר,כבררבות
נקשרהישראליהציבורבתודעתהמודיעיני.בהקשר
ה"סבירותבמושגהכיפוריםיוםמלחמתשלהמחדל""
המושגבמשמעותלהעמיקאנסהזהבמאמרהנמוכה".
פילוסופים.על-ידילושניתנושוניםובפירושיםהסתברות

שלמשמעותהמהלהבהיראנסהאלופירושיםבעזרת
מסקנותמכךולהסיקהמודיעיני,בהקשרההסתברות

אלאאיננהזועבודהלהבנתי,המודיעין.לעבודתמספר
מבעיותאחתעלפילוסופיהזרקור"שלאורוהטלתבבחינת
שלהמטא-מתודולוגיה)או(המתודולוגיהשלהיסוד

אינטנסיביעיסוקמחייבתהמודיעיןעבודתהמודיעין.
לקבץניסיוןאולםומרכזיות,רבותפילוסופיותבשאלות

משיועיל.יותריזיקבהכרחכל-כך,קצרהלעבודהכולןאת
שלמשמעותהבבעייתלהתמקדהחלטתיכךמשום

להרחיבאוכלשבעתידתקוהמתוךבלבד,ההסתברות
ההסתברותשלמובנהבשאלתהעיסוקגםהיריעה.את
ואפשרזו,קצרהעבודהבמסגרתממצהלהיותיכולאינו

בסוגיה.הדיוןלהרחבתגירוי""מעיןבעבודהלראות
השאלהשזוהימכךנובעתההסתברותבבעייתהבחירה
מושגהמודיעין.להערכתבהקשרהידיעה,בהאהיסודית,

ונעשהההערכה,עבודתשלעיקריחלקהואההסתברות
המעריךשלהדעתחוותמסירתלצורךתדירשימושבו

לעתיםנעשהזהבמונחשהשימושנראהלצערי,לקברניט.
בקשרהמתודולוגיהמחקרהרגל.ומתוךמדעת,שלא

עתידיים,מאורעותלחיזויבהסתברותהשימושלתקפות
המודיעין.בקהילייתמספקתלהתעניינותזכהלא

אישכלברור:הואבהסתברותהרחבלשימושהסיבה
שאי-אפשרמעמיתיו,ושומעלהבין,לומדמתחילהערכה

האנשיםמאידך,אולם,בוודאות.עתידייםמאורעותלחזות
שיאמרוויש(מעונייניםהמודיעיןהערכתעלהאמונים
בעמלעבורםשנצברומהמידעמניסיונםללמודחייבים)

העולמית,ובזירההעימותבמדינותהענייניםמצבעלרב,
וצבאיותמדיניותלהכרעותלהגיעלקברניטולאפשר

א3מערנות
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י'סנן

היא,המקובלתההנחהשבידם.המידעשקלולבעזרת
ההתפתחותכיוונילהערכתהקברניטזקוקכךשלשם

הכרעותיואתלקבלההערכהועל-פיבעתיד,החזויים
מונחלמעריכיםדרושזהלצורךהצבאיות.אוהמדיניות

ההיסטוריה,שלשוניםהתפתחותכיוונייפסולשלא
כיווניעללהצביעלהםיאפשרזאתעםיחדאולם

הגיונייםשבידם,המידעסמךעללהם,הנראיםהתפתחות
לאשהסוריםבוודאותלהעריךאמנםקשהלמשל,יותר.
שבידיהמידעאםאולםהבא.בשבועבמלחמהיפתחו

במרימלהמשיךהסוריתהצמרתשבכוונתמצביעהמודיעין
חריגיםלמהלכיםמעידים"סימנים"כלושאיןהמדיני
אינושהואכלל,בדרךחש,שהמודיעיןהריהסורי,בצבא
העדויותמצביעותעתהאגד'החלשהבטענהלהסתפקיכול

לאואףלשלום",הסוריםשלשפניהםכךעלשבידנו
שהםהסוריםחשבועדייןימיםארבעהלפני"בטענה
להעריךשמחובתואלאהמדיניי,בתהליךבעתידימשיכו
אחר)אוכזהזמןולאורך(בעתידשגםהקברניטלפני

המודיעיןהמדינך/במריםעתיד!)בלשון(ימשיכוהסורים"
מנסחאלאהווה,אועברמשפטיבניסוחמסתפקאינו
דרישתבעקבותלעתים-עתידבלשוןהערכותיואת

גםהמודיעיןיציגעמוק,היותרבמישורהקברניטים.
צבאיים)פוליטיים,כלכליים,(גלובלייםאילוציםשורת

שהםבהנחההסורים,גםשלהערכתולכךהמביאים
המודיעיןהמדיני.המרימבדרךלדבוקימשיכורציונליים,

חציאו(גולמימידעבעזרתהןהערכותיואתמנמק
תהליכי"להציגהמנסיםלוגייםטיעוניםבעזרתוהןגולמי)
שאי-שברורמכיווןואחרים.פוליטייםחברתיים,עומק"

עםבמר'מימשיכושהסוריםבוודאותלקבועאפשר
מושגהואהיומיומיתבשפהביותרהנוחהמושגישראל,

ימשיכושהסוריםיותרכבשבירלקבועכלומרההסתברות,
הקרובו'בזמןישראלעםמדינימרימלנהל

וכישלונובעייתי,כאמור,הואההסתברות,שמונחאלא
אתנכונהלהעריךהישראליהמודיעיןשלביותרהצורב
בתודעתנקשר1973באוקטוברוהסוריםהמצריםכוונות
מליםמנמוכה".נמוכההסתברות"במליםבשימושהעם

5ו'ביוםזעירא,אלידאו,אמ"ןראשעל-ידינאמרואלו
פרוץלפנייוםהמטופלישיבתבמהלךבאוקטובר,
אחרמשפטמכליותרזכורהזוהתבטאותהמלחמה.י

הערכתכישלוןאתכמייצגתהמלחמה,ערבשנאמר
הממשלהראששלדבריהכךעליעידובמלחמה.המודיעין

המלחמה:לאחרמאיר,גולדהדאז,
שתהיהסבירלאזה"אחידבנוסחאמרוכולם

לשמועמאזיכולהלאאניסבירהלאזהמלחמה,
פעםכלאותה.להגדירליוקשהסביר,המלהאת

תרומרמצ.2ביעוברתאותהשומעתשאני
הסיבותאתזובעבודהלנתחבכוונתישאיןאף-על-פי
לינדמההכיפורים,יוםמלחמתלפניההערכהלכישלון
בהבהרתהצורךעלמעידיםמאירגולדהשלהכניםומדבריה
כישלוןלאחרשרקהעובדה,מצערתההסתברות.מושג
המדינהקברניטתנדרשתרביםחייליםבחיישעלה

נעשתהלאהיוםועדשמאזמכךיותרועודזו,לבעייתיות
קברניטימודעיםכמהעדתמהניבסוגיה.רציניתעבודה
שאנסהכפיההסתברות,שללמשמעותההיוםהמדינה
להלן.במאמרלהציגה

(Interpretation)פירושה
ההסתברותשל

שונותחלוקותכמהמקובלותהמקצועיתנספרות

למושגהשניםבמהלךשניתנוהפרשנויותשללקבוצות

פירושיםסוגילשלושהלחלוקהאתייחסכאןההסתברות.
םיירשפא:3

האפריורי;הפירושא.

יחסיות;תדירויותעל-פיהפירושב.

הסובייקטיבי.הפירושג.

איןהשונותבפרשנויותהתומכיםשביןלציין,חשוב

חשבוןעצמו.ההסתברותלחשבוןבנוגעמחלוקת

הסתברויותבחישובהעוסקתחוםאותוהואההסתברות

3
%3מעוכות



פשוטים.מאורעותשלהתחלתיותמהסתברויותמורכבות
הדרךעלהשונותהפרשנויותביןמחלוקתאיןלדוגמה:
שתיבזריקת6התוצאהלקבלתההסתברותלחישוב
לנפילתההתחלתיותההסתברויותנתונותאםקוביות,

הפרשנויותכלמצדיה;אחדכלעלמהקוביותאחתכל
להתרחשותשהסיכויההסתברותי,החוקאתמקבלות

ההסתברויותמכפלתהואתלוייםבלתימאורעותשני
ההסתברויותשסכוםמוסכםגם;מהמאורעותאחדכלשל
יש1.להיותצריךמסויםלאירועהאפשרויותכללשל
לפימשתנהעליהןשהתשובהמרכזיותשאלותשתי

ההסתברותאתמחשביםכיצדהנבחרת:הפרשנות
שלמשמעותהומהימסוים?למאורעההתחלתית
ההסתברות?

אתבקצרהאתארהשונותבפרשנויותשאדוןלפני
ההסתברותתורתתורבתסהה.4שלהקלסיתהתיאוריה
הימורים.במשחקיענייןמתוךהיסטוריבאופןהתפתחה
רקהסתברותייםלמונחיםנזקקההקלסיתהפיסיקה
כלומרבטבע,דטרמיניזםשהניחהמכיווןמוגבלת,בצורה

כיצדלחשבאפשרמסויםלמקרההתחלהתנאישבהינתן
איןהאמיתיים.הטבעחוקיסמךעלבעתידיתפתחהוא
החוקר.שלבידיעתורקאלאעצמו,בטבעודאותאי

קובייה,זריקתתוצאותניבוישלהקלסיבמקרהלמשל,
התוצאותאתמסובךתישובבאמצעותלדעתאפשר

לעשותשצריךכלזריקה.כלשלוהוודאיותהמדויקות
מהירות(ההטלהשלההתחלהתנאיאתהיטבלמדודהוא

מסלולאתולחשבלהמשיךומשםוכו'),כיווןהתחלתית,
עםהתיכוךהמשיכה,חוקיבעזרתנפילתהעדהקובייה
מסוגליםאיננושבדרך-כללמכיווןאולם,ועוד.האוויר
שימוש,עושיםאנומדויק,באופןאלותוצאותלחשב
בתוצאההסתבדותיים.במונחיםשלנו,הידעחוסרבגלל
כליהקלסייםהפיסיקאיםבעיניההסתברותהייתהמכך

משתלםשלאאו(יכוליםשאיננוסבוכיםאירועיםלחיזוי
ההסתברותמדויק.באופןתוצאותיהםאתלחשבלנו)

שימוש,בההעושההאדםשלהידעחוסראתמשקפת
הטבועודאות)חוסר(אינדטרמיניזםמשקפתאינהוהיא

אתהחוקרהאדםאולםדטרמיניסטי,הואהטבעבטבע.
להשתמשלעתיםנאלץולכןכל",כיודעאינוהטבע

קייםהיהשאםטען,לפלסהפילוסוףבהסתברויות.
לדבראפשרהיום(אינסופיתחישוביכולתבעלסופרמף"

מאורעכללחזותיכולתלוהייתה,מתקדם)מחשבעל
המעונייןסופרמף"שאינולחוקרודאי.באופןעתידי
בעתיד,יתרחש()מסויםשאירועההסתברותמהילדעת
הבאה:הסכימהאתלפלסמציע

העתידייםהמאורעותמספר=יתרחשש-)נההסתברות
מתרחש.()שבהםהאפשריים

6הסכוםלקבלתבהסתברותמעונייניםאנואםלדוגמא
מספראתלחשבעלינואזיו-4,8קוביותשתיבזריקת

קוביותשתימזריקת6התוצאהתתקבלשבהןהאפשרויות
)1,5()2,4(;)3,3(;)4,2(;)5,1(;כאלה:מקריםחמישהיש(
שלהכלליהאפשרויותבמספראותוולחלקג))8,(=

ההסתברות)36(.קוביותשתימזריקתהמתקבלותתוצאות

5/36.היאהמתקבלת
האינדיפרנטיוווי,"עקרוןעומדלפלסשלזוהצעהביסוד
ישעליהם,נוסףמידעלנושאיןשוניםמאורעותשלפיו
הםשונים,אינםהםכלומר(שווההסתברותלהםלייחס

לנפילתההסתברותזה,כללעל-פילדוגמא:אינדיפרנטיים).
היא-נוסףמידעבהעדרמפאותיה,אחתכלעלהקובייה
אחתלכלשוותהסתברויותלייחוסהסיבהשווה.

שישפיסיקליממידענובעתאינההאפשריותמהתוצאות
שלנוהידעמחוסרדווקאאלאהקוביהשלההרכבעללנו

אולםהוגנת,איננהשהקובייהלנוידועכאשרגםלגביה.
ההגיוניההימורעדייןמוטה,היאכיווןלאיזהידועלא
מהתוצאות.אחתלכלשישית)(שווההסתברותלייחסהוא

שישהמשתתפיםשביסוסיםבמירוץנוספת:דוגמה
שלניצחונולאפשרותלייחסשישההסתברותסוסים,
הסוסלניצחוןהאפשרויותמספר(שישיתהיאמהםאחד

לניצחוןהכלליהאפשרויותלמספרלחלקו),(המבוקש
עצמו,למירוץנוגעאינואלוהסתברויותייחוס)6((.

כמו(רביםפרמטריםעל-ידיבוודאותנקבעתשתוצאתו
אלאועוד),הרוכביםכשרוןהאוויר,מזגהסוסים,חוזק

המהמרשבידיהמידעלחוסרמתייחסותההסתברויות
הפוטנציאלי.

ההסתברותתורתלפיתוחמניעשהיווהנוסףנושא
הסיכוייםמהםלדעתענייןישבואשרהביטוח,הוא

חיים.לביטוחהפוליסהגובהאתלקבועכדילמוות,
בסטטיסטיקה.שימושנעשהזהמסוגבמקדים

היאבעבר.עוסקתמהסתברות,להבדילהסטטיסטיקה,
כלסךמתוךבעבראירעו()מסוגמאורעותכמהמתארת

כמהסטטיסטיבאופןלתאראפשרלמשל,המאורעות.
לכללביחסארבעיםלגילהגיעםטרםמתואנשים

הסטטיסטיותבתוצאותשימושלעשותכדיהאוכלוסייה.
הסתברות)ייחוסלצורךכלומר,(עתידייםמאורעותלחיזוי
באופןאובעתיד,גםתישמרשהסטטיסטיקהלהניחצריך
חוקי"חושפתשהסטטיסטיקהלהניח-מתוחכםיותר
אחרות:במליםבעתיד.גםתקפיםלהיותשימשיכוטבל'
האוכלוסייהבקרבהמוותגורמיהקלסית,הגישהעל-פי

חישובעקרונית,המאפשרים,סבוכים,טבעחוקיקובעים
לאשאנחנואלאאדם,כלשלהמוותגילשלמדויק

ממוצעבאופןמשקפתהסטטיסטיקהלחשבם.מסוגלים
מאפשרתוכךהללו,הטבעחוקישלמציאותיותתוצאות

בליהסתברויות,בעזרתעתידיותתוצאותלנבאלנו
המסובכים.הטבעחוקיאתלגלות

ההסתברותשלהאפריוריתהתיאוריהא.
הם:להסתברותזהפירושהמנחיםהעקרונות

ניסוי.צורךללאכלומראפריורי,נקבעתההסתברותא.
משפטים.ביןלוגייחסהיאההסתברותב.
נתון.ידעלבסיסביחסתמידהיאההסתברותג.

היאההסתברותתורתהאפריורית,התיאוריהעל-פי
עוסקתהלוגיקההלוגיקה).(ההיגיוןתורתשלחלק

ההנחות)(מסוימתמשפטיםמקבוצתודאייםבהיקשים
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גשםישאם"מהמשפטלמשל,המסקנה).(אחרלמשפט
אם"המשפטאתבוודאותלהסיקאפשרעננים"ישאז
עוסקתזאת,לעומתההסתברות,גשם".איןענניםאין

הכלכלה"מהמשפטלדוגמה,ודאיים.לאבהיקשים
והמשטרממורמרתהאוכלוסייהמידרדרת,באלג'יריה

אתמסוימתבהסתברותלהסיקאפשרלחץ"סימנימגלה
יתמוטטןבאלג'יריההמשטר"המשפט
להסתברותכזופרשנותשהעניקביותרהבולטההוגה

המלאירועלומרניתןלאקיינס,לדעתסנייק.5הכלכלןהוא

לצייןחייביםהסתברותעללדברכדיעוזהסתברותישנ)
כלומר"לאירועההסתברות,נקבעתידעבסיסאיזהעלגם

לחוסרדומההדבראג'ידעבסיסעלקהסתברותע)
משוםגדול",יותרהכלב"ההיגדשלבשפההמשמעות

גדוליותר(המשפטאתלהשליםצורךישכאןשגם
כיקובעקיינסהנוכחית.בצורתולהסתפקואין)?ממה

אפריורילוגייחסמשמעותהא,בהינתןל-)נההסתברות
יודעיםאנואםביןמתקייםזהיחסל-)(.נ)ביןהמתקיים

ניסוימצריךואינומראשקבועהואלאו;אםוביןאותו
המתמטיקהשמשפטיכפיממשלאמתו,כדיתצפיתאו

העובדהלניסוי.קשרוללאמופשטבאופןנקבעים
שווהקובייהבזריקת4התוצאהלקבלתשההסתברות

כילעובדהזהההכרתימעמדבעלתהיאלשישית,
ענניםאיןאם"נובעעננים"ישגשםישאם"מהמשפט

ועיקרכללקשוראינוזהלוגיהיקשכידוע,גשם".אין
וקבילותוגשם,יורדלאאויורדשכרגעהאמפיריתלעובדה
אחרת.אמפיריתעובדהלשוםגםקשורהאינה

מסויםלמאורעהסתברותלקבועכדיקיינס,לגירסת
ולתפוסהמידעאתלשקולצריךמסוים,ידעסמךעל

ביןהיחסאתכלומרההסתברות,אתאינטואיטיביבאופן
שתפיסהמביןקיינסגםהמבוקש.המאורעלביןהידע

יחידגומריערךלקבועתאפשרלאאינטואיטיבית
שלטווחהיותרלכלאלאמסוימת,להסתברות
שוםזובעצהשאיןמאליושברורלי,נראההסתברויות.

מהילמשל,לקבוע,שמעוניןלמימעשיתתועלת
הקרוב.בחודשיוחלףהאיראנישהמשטרההסתברות

אולשכנועטובהדרךאינהאינטואיטיבית"תפיסה"
המודיעיני.המחקראתמקדמתואינהטיעוניםלהצגת

הפילוסוףהואהאפריוריתבפרשנותשעסקאחרהוגה
שאמורהמורכבתמתמטיתתורהשפיתחקרנפךרודולף

מהווהקרנפשפיתחהתיאוריהזו.בעיהעםלהתמודד
לתפיסההקיינסיאניתהדרישהלעומתדרךקפיצתאמנם

מאפשרתאינההיאאולםההסתברות,שלאינטואיטיבית
המשתניםשמספרריאליים""למאורעותהסתברותחישוב

המקוםזהאיןמקרה,בכלגדול.הואעליהםהמשפיע
קרנפ.שלשיטתואתלתאר

היאלהסתברותאפריוריתפרשנותשלנוספתבעיה
לתוצאותהתייחסותה)חוסריותרנכוןאו(התייחסותה

קובייהנזרקהשבוניסויבספרומתארקיינסניסויים.
אתתאמולאשהתקבלווהתוצאותפעמים,שלרבמספר

להתקבל,צריכהתוצאהכללפיהןההסתברותיותהתחזיות
מקרהקיינס,לדעתהמקרים.מןבשישיתיותר,אופחות

מעורראינווהואהוגנ%',"היתהלאשהקובייהמוכיחזה
הקובייהלנפילתשההסתברותלקביעהבקשרשאלות

אתלפרשמעדיףקיינסשישית.היאמצדיהאחדכלעל
ובלבדהוגנת"),אינהל'הקובייהשונהבצורההמציאות

האפריוריותההתחלתיותשההסתברויותלהסיקשלא
לכלשישיתהסתברות(אינטואיטיבית"תפסנו"שאותן
מעוררתשאינהאפשרזוקביעהמוטעות.היופאה)

מעטשבמקריםלראותניתןאולםראשון,במבטתמיהות
בולטות.יותרלהרבההופכותהבעיותמורכביםיותר
והחלטתיקיינס,שלהוראותיואחרעקבתילדוגמה,אם,

גיללפניאדםשללמותושההסתברותאינטואיטיבית
ייתכן-99%היאשבידי,הנתוניםעלבהסתמךארבעים,
שיעוריעלסטטיסטיותטבלאותכללבידישהיהשהידע
לפיהןהאחרונות,השניםבמאהבאוכלוסייההמיתה
לקביעהקיינסיתייחסכיצד20%.רקהיההמיתהאחוז
טעיתי.שפשוטיטעןשקיינסלוודאיקרובובכן,זו?

סמךעלארבעיםגיללפנילמוותההסתברותלגרסתו,
תלויהאינהוהיאאפריורי,נקבעתבידישהיההמידע
מאפשרתאינהששיטתולהבין,חשובאולםבדעתי.
מאפשרתאינהגםוהיאהזה,האפריוריהערךמהולקבוע
טועה.אנימדועלהסביר
האפריוריתהפרשנותעקיףשבאופןזאת,עםיצוין
אנולמשל,אם,ניסויים.בתוצאותמתחשבתכןדווקא
גמסויםסוסעלאשלנוהידעבסיסעללהמרעומדים
מתוכן,ריקהוא()שלנוהידעבסיסאםסוסיפ;במירוץ
זאתשמסמןכפיאו4,שללנצחנושההסתברותהגיוני
אםהסוסים.מספףחלקיל-ושווהתהיה%~4,קיינס

המודיעיןבשירותמתקדמתטכנולוגיה
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קודםבידיהיושלאנתוניםמתקבליםזמן-מהכעבור

במירוזגהמשתתפיםהסוסיםשלהיחסיתמהירותםכמו(

שכרגעמשוםמשתנה,24שללזכייתוההסתברותאזי
A/Xביןהכרחיקשרשוםואיןץהואשליהידעבסיס
להתקבליכולהשונהידעבסיסעלכלומר,./)/ץלבין

סוגבעצםהןההסתברויותשתיאבלשונה,הסתברות

זהיחסהמבוקש.למאורעהידעבסיסביןלוגייחסשל

ניסוי.בתוצאותעצמובפניתלויואינואפריורינקבע

על-ידימאומתאינוההסתברותיהמשפטאחרות,במלים

הכחמושאולםבמציאות,תלויהאינהוקבילותותצפיות,

במשפטלהשתמשניתןלאהמציאות:על-פינעשהבו
הואשלנוהידעבסיסבמציאותאםג/אההסתברותי

חד-קובעתאינההאפריוריתהפרשנותעדיין,אולם,ץ.

לפרעונותבניגודזאת,/24.()שלהגומריהערךאתמשמעית

נדון.בההבאה

היחסיתהתדירותפרשנותב.
Frequency,Reiativeהיחסיתהתדירותפרשנותעל-פי
אינהאשרפיסיקליתעובדההיאההסתברותRF),להלן
תצפיותעל-ידיבלעדיבאופןנקבעתאלאבלוגיקה,תלויה
אפוסטריורי,אלאאפריורינקבעתאיננההסתברותבטבע.
סמךעלולאבמציאותהתבוננותלאחררקכלומר

היא:זובפרשנותההסתברותהגדרתבלבד.המחשבה
אוסףבתוךהמבוקשהמאורעמופיעשבהיחסיתתדירות
מסוים,למאורעהתחלתיתהסתברותלקבועכדיכללי.
התדירותאתעבורנושתפרטלסטטיסטיקהנזקקיםאנו

מניחיםאנואחרות,במליםבעבר.המאורעשלהיחסית
שווהבעתידמאורעלהתרחשותשההסתברות
ההצדקהעתה.עדזהמאורעהתרחשותשללסטטיסטיקה

קובייהבהטלת4המספרלקבלתשההסתברותלקביעה
על-האפריוריתבניגודלפרשנות-מסתמכתו/6איה

קוביות,זריקתבנושאעתהעדשנאספההסטטיסטיקה
הקלסיהאינדיפרנטיותעקרוןמחשבתי.לוגיקשרעלולא

שהסיכוייםלהניחעלינואחרתסיבהשבאיןכזכור,קובע,
על-פישווים.מפאותיהאחתכלעלהקובייהלנפילת

אלאידע,חוסרעלמבוססאינוזהעקרוןה-RF,פרשנות
לפיהסטטיסטיקה,עלמבוססלהיותחייבהואלהיפך:
תדירותבאותההקוביותשלמוחלטרובבעברנפלו

סטטיסטיקהללאהשונות.מהפאותאחתכלעליחסית
שהסיכוייםלקבועאפשרהיהלאלכולנו,המוכרתזו,
לצורךשוויםשהםלהניחטעםהיהלאואףשוויםאכן

באותהמוצדקהיהאחרהימורשכלמשוםהימורים,
מידה.

סמךעללמאורעההתחלתיתההסתברותקביעת
השאלה:אתמיידיבאופןמעוררתשלוהסטטיסטיקה

עתהועדשהתקבלהשהסטטיסטיקהלדעתאפשרכיצד
בעיית"שלפרטימקרההיאזושאלה?בעתידגםתישמר

מבעיותאחתהמהווהיום,הפילוסוףשלהאינדוקציה"
להסקתהצדקהכלאיןולפיההפילוסופיה,שלהיסוד

הצדקהלמצואניתןלאיום,לפילעתיד.מהעברמסקנות
זרחהשהיאשידועהגםבבוקר,מחרתזרחשהשמשלכך
כזההסקהתהליך(עתהעדהיקוםהיותמאזבוקרכל

P7'Dגלוייםממקורות

343מעדנות

וא4



חייבשפויאדםשכליודה,שיוםמובןאינדוקציה).נקרא
גםתזרחשהשמשההנחהסמןעלהיומיוםבחיילנהוג
לוגיטיעוןאועובדהשוםשאיןהיא,טענתובבוקר.מחר

עתהעדבוקרכלזרחהשהשמששמכךלהוכיחהיכולים
מחר.גםתזרחשהיאמתחייב

יערובמי:השאלהכמובן,נשאלת,ההסתברותיבהקשר
?בעתידגםלהתקייםתמשיךמהעברשהסטטיסטיקהלנו

ליפולהקוביותכליתחילובבוקרשמחרייתכןלאהאם
משלושגדוליםמספריםעליחסיבאופןפעמיםיותר

להוכיחניתןכיצדמשלוש?קטניםמספריםעלמאשר
פילוסוףרייכנבך,הנסהאפשר?מןאינוכזהשאירוע
זובעיהפתרה-RF,פרשנותשלההוגיםמחשובישהיה
שהסטטיסטיקהיודעיםאיננואכןשאנושאמרכךעל-ידי
אלאלנואיןאחרת,ברירהמחוסראולםבעתיד,תישמר
המאורעלהתרחשותשההסתברותלהוכיח)ולא(להניח
מאורעאותוהתרחששבההיחסיתלתדירותשווהבעתיד
בעבר.
בהקשרלהתעוררהעשויהעמוקהויותרנוספתבעיהיש
להתרחשותהאמיתיתשההסתברותייתכןלאהאםזה.

לאהסטטיסטיקהעתהשעדאלא50%,היאהמאורע
שמאורעמוסכםזהאיןהאם?נכוןבאופןאותהחשפה

רקסופיזמןבפרקלהתרחשיכול50%שהסתברותו
שגםאינטואיטיביתברורלכולנוהרימהמקרים?ב-30%

ייתכן50%,הואמטבעבזריקתעץ""לקבלתהסיכויאם
התוצאהתתקבלמטבע)הטלות20למשל(סופישבמדגם

עלינוכזהבמקרהגםהאםמהמקרים.ב-30%רקעץ""
ולהניח)30%(שהתקבלההיחסיתהתדירותעללסמוך
לנונראהאינטואיטיביתבעתיד?גםתתרחששהיא

לסמוךאיןהקובייהשהגינות"בנוגעאחרמידעשבהעדר
ולהניחלהמשיךאלאשהתקבלו,התוצאותעל

שהתקבלוהתוצאותאףעל50%היאשההסתברות
המוגבל.במדגם

הואזולבעיהRFפרשנותעל-ידיהמוצעהפתרון
נ)המאורעשלה"אמיתית"ההסתברותפשוט:לכאורה
מופיע"לאורךהואשבההיחסיתהתדירותעל-פיתיקבע

אלףלאחרהאםזמת?לאורך"פירושמהאולםזמף.
לנויניב50%שהסתברותושאירועלנומובטחשנים

היחידהדברשלא.ודאי?בדיוקחצישליחסיתתדירות
המשנית)(שההסתברותהוא,כזהבמקרהשמובטח
ככלוקטנההולכת30%שליחסיתתדירותשתתקבל
המשניתשההסתברותהעובדהשוב,אבל,גדל.שהמדגם

מאודגדולשבמדגםבוודאותמבטיחהאינהמאודקטנה
בתיאוריותאחוז.שלושיםשלתדירותתתקבללא

מקבלההסתברותבתורתשימושהעושותהמדעיות
אםכינקבע,שםמדויקת.משמעותזמתלאורך"המושג
היחסיתהתדירותהרי50%,שלהסתברותמסויםלמאורע

ותתקרבתלךשלו)הסטטיסטיקהאו(התרחשותושל
המתמטיקאיםבלשוןהזמן.שיחלוףככלאחוזלחמישים
תהיההיחסיתשהתדירותלהבטיחניתןכיאומרים,

לתדירותשווהההסתברות(באינסוףרקלהסתברותשווה
לאינסוף).שואףהניסויים,מספראוהזמן,כאשרהיחסית

לבלשיםחשובפשוט.אינוכללזהפתרוןאולם
בתלותשונהמשמעותמקבלהקודמתבפיסקהשהכתוב

ישאםבידנו?המצויהנתוןמהוהשאלה:עלבתשובתנו
נוכלשלאהריהמאורע,שלהיחסיתהתדירותרקבידנו
להמתיןשנצטרךמפניפעם,אףשלוההסתברותאתלדעת

בידנוישאםזאת,לעומתאותה.לדעתכדישניםאינסוף
צריכיםאיננוהבעיה;אתפתרנואזילמאורע,ההסתברות

באופןהמתקבלתהיחסיתהתדירותאתבחשבוןלהביא
עלינואלאשלרשותנו,המוגבלבזמןבניסוייםמעשי

הפרשיםישאםוגםשבידנו,בהסתברותלדבוקלהמשיך
להניחעלינוהמתקבלת,היחסיתהתדירותלביןבינה
ותתקרבתלךהיחסיתהתדירותהזמן,שיחלוףשככל
הטועניםשלשלדידםעקא,דאשבידנו.ההסתברותלערך

ההסתברותאתלדעתדרךשוםלנואיןו(1לפרשנות
שבההיחסיתהתדירותבעזרתמלבדמסוים,למאורע

האפריורית,לפרשנותבניגודוזאת,(מופיע!הוא
לתוצאותקשרללאההסתברויותאתלדעתהמאפשרת
פעםאףניתןלאע(1פרשנותשלפימכן,יוצאניסויים).

הזמניהערךאתרקאלאלמאורע,ההסתברותאתלדעת
מבחינהכאף.רעדהיחסיתמהתדירותהמתקבלשלה

אתגםלהראותחשובאולםחיסרון,אמנםזהומעשית
שהריה-עא.שיטתהוגימדגישיםשאותוהחיובי,הצד

שיטתאפריורי,ההסתברותאתהקובעיםלאלובניגוד
כאשרבטעויות.והכרהמהניסיוןלימודמאפשרתה-וא

שאנוההסתברותגםמשתנההיחסית,התדירותמשתנה
בעתיד.יתרחשהמסויםשהמאורעלאפשרותמייחסים
ישפילוסופים,כמהולדעתיותרמדויקבאופןלמעשה,

בפרשנותקבועההיאמסויםלמאורעשההסתברותלומר
שמשתנהמהבאינסוף.היחסיתלתדירותושווהעא

בתדירותושינוייםחדשותעדויותסמךועלהזמןלאורך
הזמןסופיותבשל(נותניםשאנוההערכההיאהיחסית
המאורע.שללהסתברותלרשותנו)העומד
בחירתהיאהיחסיתהתדירויותבשיטתנוספתבעיה
ההסתברותתלויהזו,פרשנותעל-פיהרלוונטי.המדגם
גאותנוהמענייןהמאורעשהופיעהפעמיםבמספר
ייחשבואירועיםאלואירועים.שלכוללמדגםבתוך

הפתרוןקובייההטלתשלבמקרה?למדגםכרלוונטיים
המספרשהתקבלהפעמיםאתלספורעלינופשוט:הוא

הטלותשלהכלליבמספרולחלקו4(למשל(המבוקש
אתאוהמדגםאתנחשבכיצדאולםהקובייה.

פוליסותחישובישלבמקריםהרלוונטיתהסטטיסטיקה
מעניינת:תופעהמתרחשתכאלובתופעות?חייםביטוח
הידעשגדלוככלויותר,יותרמחמירותשדרישותינוככל
המבוקש,המאורעעלהמשפיעיםהפרמטריםלגבישלנו

זאת.נדגיםמוגבל.ונעשההולךלרשותנוהעומדהמדגם
למוותהסיכוייםמהםלדעתמעונייניםאנולמשל,אם,
שימושנעשהלא,ותוארבעיםלגילמתחתאדםשל

הידועיםהמוותמקרימכלהמתקבלתבסטטיסטיקה
שלהסיכוייםמהלדעתמעונייניםאנואםאולם,בעולם.

המדגםארבעים,גיללפנילמותאתאמקרייתכהןיוסי
מספר:סיבותבשלניכרבאופןמצטמצם
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מהרגיל,גבוהאווירזיהוםקייםשבקריותידועא.
שמתגוררמישלחייותוחלתאתלקצרהעשוי
באזור.

ריסוס.טייסהואבמקצועוכהןיוסיב.
אופנוע.הואיוסישלהרכבכליג.
גבוה.ומכולסטרולמאסטמהסובליוסיד.

עליותרמדויקתתשובהלקבלרוציםאנושאםברור,
גילאחריעדיחיהשיוסילהסתברותבנוגעשאלתנו
אחרלמדגםביחסתימדדהיחסיתהתדירותארבעים,
שלהיחסיתהתדירותמהמחשביםאיננוכעתלחלוטין.

האוכלוסייה,כלללעומתארבעיםמגילצעיראדםשלמוות

העוסקתהסיכוןקבוצתשלהמוותסיכויימהםאלא
נדימסוים.באזורוהמתגוררתמסוכניםבמקצועות

עדאותהלהקציןגםאפשרהבעייתיותאתלהדגיש
התדירותאתלחשבבעצםצריכיםאיננוהאםאבסורד:
בביתהגדיםמסויםאופנועבעלישלהמוותשלהיחסית
אתלחשבצריכיםאיננוהאםאתא?בקרייתמסוים

מהעצמו?כהןיוסישלהמוותשלהיחסיתהתדירות
מציעכאןגםכזה?חישובשלהמשמעותלהיותיכולה

מקרהבכלאצבל':כלל"בצורתהפעםפתרון,רייכנבך
הקטןהמדגםעל-פיהיחסיתהתדירותאתלחשבעלינו
המבוקש),למאורעדמיונומבחינת(שברשותנוביותר
בעלותשיהיותוצאותמספיקעבורולנויששעדיין

לקביעתסטטיסטיותשיטותקיימות(סטטיסטיתמשמעות
שאיןברורשהבאנו,בדוגמהמדגם).שלמהימנותומידת

המדגםאםאולםעצמו,כהןיוסיעבורמייצגמדגםלנו
רייכנבךלנומציעדיו,טובהואאתאקרייתתושבישל

ישהעולם.אוכלוסייתכללשלבמדגםולאבולהשתמש
כאן.בהןאדוןלאאולםמעוררת,זושהצעהבעיותכמה

הסובייקטיביסטיתהפרשנותג.
פרשנותאכנהגםבהמשן(הסובייקטיביסטיתהפרשנות

היאמסויםשבמובןהפרשנותהיאסובייקטיבית")"זו
הבעייתיותמקורגםהיאזופשטותאולםביותר,הפשוטה
שבלתיםינעוט,7הסובייקטיביסטיםהשיטה.שלהמרכזי
לקביעהאמפירית,אולוגיתהצדקה,לתתאפשרי

שקביעותסבוריםק,והםהיאמסויםלאירועשההסתברות
אי-אותן.המביעב',מובייקנו')(באדםתלויותאלומעין

כשיעצמה,מסויםלמאורעההסתברותעללדבראפשר
למאורע.מסויםסובייקטשמייחסההסתברותעלרקאלא
ולאמסוים,למאורעשונההסתברותלייחסיכולאדםכל

ריאקציהזופחדנותמהווהלמעשהטוינה.שהואלומרניתן
הצליחהלאמהןאחתשאףמכיווןהקודמות.לשתי
לאירועיםפרט-ההסתברותלחישובמעשיתדרךלבסס

הסיקו-הוגנת""קובייההטלתכמומאודפשוטים
לדידם,כזו.דרךקיימתלאשכנראההסובייקטיביסטים

למאורעשההסתברותלהוכיחוראולחשבניתןלאאם
מובןאיןשכנראההרי9,קבועערךבעלתהיאמסוים
להסיקאיןמכאןאולם,מאורע.שלהסתברותלמושג

שהסובייקטיביסטיםלהלןנראההולך/זו"הכלשבפרשנות
ההסתברויותייחוסחופשעלמסוימותהגבלותמטילים

שתיעםמתמודדתהסובייקטיביתהפרשנותלמאורעות.

מרכזיות:שאלות
פלונישמייחסההסתברותמהלדעתאפשרכיצדא.

?מסויםלמאורע
שייחסשההסתברויותלהבטיח,אפשרוכיצדהאםב.

עקיבותיהיובזהזהתלוייםלמאורעותמסויםאדם
פנימית)?סתירהחסרות(

שלהמרכזיהזרםעל-ידישנבתרההדרך
לעילהשאלותשתיעללענותכדיהסובייקטיביסטים

לדעתכדיהתנהגותי).(ביהייוויורסיטימחקרדרךהיא
פשוטאפשר,/)למאורעמייחסשפלוניההסתברותמה

שאינהזאת,לעשותיותרטובהדרךאולםאותו.לשאול
לומרלאאינטרסישלפלוניכאשרהחוקראתמכשילה

נכונותומידתבאמצעותהיאמלא,באופןהאמתאת
כדיכלומר,למאורע.מייחסשהואההסתברותעללהמר

סוסשללסיכוייופלונישמייחסההסתברותמהלדעת
יהיההואמידהבאיזולבררעלינובמירוץ,לנצחמסוים

מחייבתזוששיטהמובןהסוס.עלבכספולהמרמוכן

לאוהואללבויקרהאדםשלשכטפוסמויה,הנחהלקבל
הנחת"שלפרטימקרהזהו(כךסתםלהפסידומוכןיהיה

להשיבכדיגםדרושההרציונליותהנחתהרציונליווצ'ץ.

העקיבותאתלהבטיחכיצדדלעיל:השנייההשאלהעל
לייחסהאפשרותהשיטה,הוגילדעת?הסתברויותבייחוס

להסתברויותמוגבלתאדםכלעל-ידישונההסתברות
תלויים.בלתימאורעותשלהבסיסיות)(ההתחלתיות

לחוקילצייתחייבאדםכלהסובייקטיביסטים,על-פי
לחשבהמאפשריםחוקיםאותם(ההסתברותתחשיב

התחלתיותהסתברויותסמךעלמורכבותהסתברויות
שסכוםלחוקלצייתלמשל,חייב,הסובייקטבסיסיות).

לאחד.יסתכםתלוייםבלתימאורעותשלההסתברויות
מישכלמתמטיתהוכחהקיימת:פשוטההיאלכךהסיבה
להפליל""אפשרותקיימתאלו,לחוקיםמצייתשלא

לקבלחייביהיהשהואהימורלקבועניתןכלומראותו,
ושיגרוםלמאורעות)מייחסשהואההסתברויותבגלל(

לאאחדשאףמובן,כסף.תמידלהפסידכוללבחשבוןלו
לפלונילהסבירשלנוהיכולתכזה.במקרהלהמרירצה

לנרמאפשרתעבורו,כדאיים"לא"הימוריםשקיימים
8ההסתברותיים.התחשיבבחוקילדבוקלשכנעו

הסתברויותבקביעתהואזופרשנותשלהגדוליתרונה
רוורסיביליים),כמו(הדיריםאינםשבאופייםלאירועים
על-פימסוימת.בשנהמסוימתלעירייההבחידותתוצאות

באופןלתפוס"אמוריםאנוהאפריורית,הפרשנות
המידעבסיסעללמאורעההסתברותאתאינטואיטיבל'

המועמדים).שללטיבםהקשורבכללמשל,(שבידנו
לחישובשיטהבידנונותניםאינםאמנםהאפריוריסטים

ברבזמןאבלאינטואיטיבית",נרץצפיסהשתתקבלהתוצאה
אמיתיתאחתהסתברותרקשקיימתבתוקףטועניםהם

היחסית,התדירותפרשנותעל-פיהבחירות.לתוצאות
מדגםכאןלנושאיןמשוםהסתברות,כזהלמאורעאין

סטטיסטיקהסמךעלההסתברותאתלחשבאפשרכלשהו;
אחרים,מועמדיםהיושבהןאחרותבחירותתוצאותשל
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לבחירותמשמעותחסרתהיאכזושתוצאהברוראבל
במקרהכן,עליתרלחקור.מעונייניםשאנוהקונקרטיות

תוצאותעלמשפיעיםמשתניםאלובטוחיםאיננוגםכזה
)?הבחירותביוםהאווירמזג?המועמדיםנשות(הבחירות

זאת,לעומתלבחור.מדגםאיזהלדעתניתןלאוכלל
יש(פשוטהתשובהלנומספקיםהסובייקטיביסטים

כלאמיתית";"הסתברותקיימתלאפשטנית):שיאמרו
מועמדשלהבחירהלסיכוייאחרתהסתברותמייחסאדם

לייחסלגיטימיבאופןיכוליםשוניםאנשיםושנימסוים,
שבתשובהברוררומאכ9.עוריא,לאותושונותהסתברויות

מספרהמרכזית:הבעייתיותמגולמתגםזופשוטה
בני-האדםכמספרהואהמאורעשלההסתברויות

הנשאלים.
בעליאנשיםששניייתכןלכאורהלפחותכן,עליתר
לאותושונותהסתברויותייחסולחלוטיןזההמידע

לטעוןדרךאיןהסובייקטיביתהפרשנותועל-פימאורע,
פלוניאתלשכנעניתןלאכן,כמוטועה.מהםשאחד

גםמוטעית,היאנ)למאורעשייחסמסוימתשהסתברות
יחסיתברורההיאהמאורעשלהיחסיתהתדירותאם

בניסוייםכמו(קבעשהואמההסתברותמאודושונה
ידועהעליהםהמשפיעיםהמשתניםשכמותפיסיקליים

שעלפימשוםטוב).זאת,סטטיסטימדגםלקבועוניתן
הסתברותקיימתלאהסובייקטיביסטיםשלההגדרה

אדם.אותושקבעזוהיאההסתברותאלאאמיתית","
טועה,שהואאותולשכנעניתןשלארקלאמסויםבמובן
אחרמובןשאיןמכיווןצודק(!),בעצםשהואאלא

מאמין.שהואלמהמעברלהסתברות

?ובמודיעיןד.
מלהנאמרהלאועדייןמאחורינו,כברהחיבורמרבית
ההסתברותשלמובנהועלהמודיעיןהערכתעלאחת

שבחרתיההצגהשצורתלי,נדמהאולםהמודיעיני.בהקשר
אלו.בשאלותוקצרבהירלטיפולהדרךאתלפנינוסללה
יקלהאפשריות,והפרשנויותהמונחיםמשהובהרוכעת,
הסתברות""במושגשבשימושהבעייתיותאתלהביןעלינו

מהוהיא:בהלעייןשנצטרךהמרכזיתהשאלהבמודיעין.
זוהאםהמודיעיני?בהקשרההסתברותשלמובנה

שמאאויחסית,תדירותשלאפריורית,הסתברות
אחתשרקלטעוןמתכווןאינניסובייקטיביסטית?

אתתלכלהמודיעין.לעבודתמתאימהמהפרשנויות
המודיעין.בעבודתשימושייתכןהפרשנויותמשלוש
מנהיגשלסיכוייואתלהעריךמעונייניםאנואםלמשל,
שהשיטהודאיבסרטן,חולהשהואבהיוודעלמותמסוים
כלומרRF,היאההסתברותאתלהעריךביותרהטובה
בקרבמוותשלסטטיסטיותבטבלאותשימושלעשות
כמובן,בעתיד.ההסתברותעלמהןולהשליךסרטןחולי
פשוטותבמקםמודיעיניניירבכללהדגישמאודחשוב
מכוונים.אנוהסתברותשלפרשנותלאיזו

להעריכןשצריךמודיעיניותשאשתישכאמור,
בעבודהאולםיחסיות,תדירויותשלהסתברותבאמצעות

כאלולמשליותר,בעייתייםבמקריםמעונייןאניזו

אוממשלהאומנהיגשלכוונותהערכתבהםשנדרשת
ממלכתיכ"מתקרשאלותשלזהסוגמגרידלנירצביעם.

מחלות,(מדעיםשלמשאלותאתעלםבהמשךי0."יסיסב
מסוימות,צבאיותומשאלותוכדו')חמיםשלפיצוץעוצמת
יחסיתתדירותסמךעלהסתברויותלייחסניתןבהןשגם

סוגאמל'ח).מערכותשליכולותבהערכתכמו(בניסויים
האםהשאלה:כדוגמתהןאותיהמעניינותהשאלות
המאפיין?1995בשנתחוסייןסדאםשלמשטרוישרוד
שלהקשהייאי-הוודאותהואהשאלהשלהעיקרי

בכלשכמוהעובדהוכןלסוגיה,הרלוונטיתהמציאות
מתייחסתהשאלהזה,מסוגמודיעיניתמחקרסוגיית
מאפיינים.באותםעצמועלחוזרשאינוייחודילאירוע
שיאפשרמספקמדגםלמצואביכולתנואיןאחרות,במלים
אתלהעריךנוכלשעל-פיהםסטטיסטיים,נתוניםקבלת

פרשנותהמבוקש.המאורעלהתרחשותההסתברות
חסרתהיאבמדע,כל-כךהמקובלתהיחסית,התדירות
משוםזאתהמשמעותיים.המודיעינייםבמקריםתועלת

מהםבמדויקלקבועאי-אפשרלמדע,בניגודשבמודיעין,
ואי-מסוים,אירועהתרחשותעלהמשפיעיםהמשתנים

משתניםאותםעלשמירהתוךניסויאותועללחזוראפשר
היחסיתהתדירותפרשנותכלומר,שינוי.ללארלוונטיים

האחרותלבעיותקשרכלבלילענייננו,רלוונטיתאינהכלל
לעיל.בהןשדנוכפיבה,הקשורות

שפרשנותהאפשרותאתעתהעדשללנוכן,אם
בסוגיותאותנולשמשעשויההיחסיתהתדירות

ההסתברותאתלהעריךניתןזאתבכלכיצדמודיעיניות.
משטרו"הקביעהשלמשמעותהמהבעיראק?להפיכה

פרופ'גבוהה"?בסבירות1995בשנתישרודסדאםשל
עלכבדלחץטרימופעלאףשעלטוען,דרוריחזקאל
שבמקריםהריודאיותימצבהערכותלספקהמודיעין

הקרביבמודיעיןהאזנה

א
יאמלרמן



המודיעיןעלחובה-קשהודאותאישלבמצבשמצויים

וביןכךעלשמחיםשהקברניטיםביןהדבר,אתלהבהיר
שפרופ'מצביםהםקשהודאותאישלמצביםשלאוש

אתתלכלהסתבוויותבהםלייחסשאי-אפשרטועןדרור
ודאותאישלשבמקריםמדגיש,דרורפרופ'מהאפשרויות.

הסתברויות'שנקראבמהבשימושביותרלהיזהרששקשה
מנחטו',המקצועאישאי-ודאות,נוכחשבהן,סובייקטיביות'
השימושאתשוללדרורשפרופ'מכיווןהסתברויות".

במקריםשכאמור,ומכיווןהסובייקטיבית,בפרשנות
איןוממילאמספקמדגםלמצואאי-אפשרייחודיים

להסיקחייביםיחסית,תדירותשללהסתברותמשמעות

המודיעיניבהקשרההסתברותאתמפרששהוא

המחקריתשהמתודהנדמהלעומתו,אפריורית.כהסתברות

שלההסתברויותאתמפרשתדווקאבאמיןהמקובלת
הטענהסובייקטיביות.כהסתברויותמסוימיםאירועים
הערכותלקברניםלספקמוטלהמחקרשעלהיא,המקובלת

איןכאמור,שבהם,קשה,ודאותאישלבמקריםגם

טועןכךסובייקטיבי.באופןלהעריךאלאבאפשרותנו
י3:ש'אל"מ

כיווןבתחזיותלעסוקלאמיןלואלכיהסבורים,יש
הטענותכללדעתי,נבואי...בכושרניחןשאינו
אינן-לאואםוביןממשבהןישאםבין-הללו

ועדתהמודיעיני...המחקרלעבודתנבסיסרלוונטיות
אמ"ן,אחריותלגבימסוימותנורמותקבעהאגרנט

לפחות-הקברניטיםואתאמ"ןאתלחייבבהןשיש
כגוףתוקף,ביתרהוכר,אמ"ןאחרת...שייקבעעד

המודיעיןהערכתאתלפסוקמוטלשעליוהלאומי
הלאומית...

תחזיותמלספקלחמוקיכולאינואמ"ןכלומר,
משוםקשה,ודאותאישלבמקריםגםלקברניטים,
אחריותובתחוםנכללותאלומצביםבסוגשהעדנות

י4.תיטפשמ-תיתכלממחקירהועדתקביעתעל-פי

וטוביםרביםעודבהדנוובןשכמ(זומחלוקתלדעתי,

רבהבמידהנובעתוהאקדמיה)המודיעיןחוקרימקרב
המדויקותההגדרותשלהיכרותומחוסרמעמימות

השונותהפרשנויותשלהפילוסופיבמחקרהמקובלות

שסבוריםחוקרים,אותםההסתברות.למושג

הםגםלמעשהמכווניםסובייקטיבית,היאשההסתברות
שניתןבמקבילטועניםשהםמשוםאפריורית,להסתברות

דקלעתיםכיאם(המודיעיןבהערכתטעויותלחשוף
הסובייקטיביתהפרשנותשעל-פיבעודמעשה),לאחר
בייחוסטועהמסויםשאדםלקבועניתןשלאראינו

הנראה,כפיהיא,האמיתיתכוונתםלאירוע.הסתברות.
מסוים,לאירועאמיתית""הסתברותקיימתשאכןלומר

שאינםבני-אדםוהיותנובנתוניםמחסורשמחמתאלא
אתהגלוה"ולאלטעותעשוייםאנומושלמים,יצורים

ההסתברותאתמכניםהםלכן-האמיתיתההסתברות
ההגדרהבדיוקהיאזושהגדרהראינואולםסובייקטיביחה,"

אפריורית.הסתברותשל
שחוקהבכך,היאהאמיתיתהחשיבותמקום,מכל

הםאםהחבל:קצותבשנילאחוזיכוליםאינםהמודיעין

מקרה,בכלהעדכנתלספקתובסעליהםשמוטלתסבותם
העדשתמספקיפהםקשהאי-ודאותשלושבמקוים

המשתמעכלאתלקבלישאדסובחקנהביות,הסתבחתיות
אפ,טעויות);עללהצביעיכולתחוסולמשל,(מכך

לשמורכלומרלקחיכף',להפיק"מעונייניםהםמאידך,
להםאיןהערכתיה,טעותנעשתהאםלדעההיכולתעל

למלאייצלולאואזהאפויווית,בפרשניתלהשתמשאלא

לינדמהקשה.אי-ודאותשלבמצביםלהעריךחובתםאת

לעיל,האמורלאוריעדיפו,המודיעיןחוקרישמרבית
לאירועיםמייחסיםשהםההסתברויותעללהצהיר

להכריעאיננהמטרתיזאת,עםאפריוריות.כהסתברויות

ההסתברות,במונחבשימושעמימותלמנועאלאבשאלה
הםלמההשאלה:אתברורבאופןהחוקריםלפניולהציב

אוכזוהיאשההסתברותמצהיריםהםאםמתחייבים
מפרשיםאםשגםאראההעבודהשלהבאבחלקאחרת.

שבהםמקריםישנםעדייןאפריורית","ההסתברותאת
הביטוי.שלהרגילבמובןלקחים"מהפיקניתןלא

והמציאותלקחיםהפקתה.
להצביעביכולתמעונייניםשאנומניח,אניזהפרקלצורד

לנויש-אחרותבמליםאוהמודיעין,איששלטעותעל
מפרשיםשאנומניחאניכלומר,לקחים.בהפקתעניין

הסתברותשכזכורכיוון(אפריוריות""ההסתברויותאת
המעריך).שללטעותלטעוןמאפשרתאינהסובייקטיבית

כיצדהיאהאפריוריתבפרשנותהמרכזיתהבעיהכזכור,
אינטואיטיביתלתפוסלנוהציעקיינסאותה.לחשבניתן

נתעלםזהבפרקמעשי.ערךכלאיןובכךההסתברות,את
לחישובקונקרטיתדרךברשותנושישונניחזו,מבעיה

.()ידעבסיסבהינתןלמאורעותהאפריוריתההסתברות.
זו,להסתברותקיינסשלבסימוןזהבפרקגםנשתמש
הסוגיההבאה:בדוגמהנדוןהדיוןאתלפשטכדי%,1.

מלחמהשלסבירותההיאלהעריךשברצוננוהמודיעינית
עוסקיםשאנומכיווןהקרוב.בחודשסוריהעם

סוגיכמהעללרבדאפשראפריוריות,בהסתברויות

הסתברות:
הידעבסיסעלהאפריורית,ה"אמיתית",ההסתברותא.

וץ.זוהסתברותנכנהA/X.,()שלנו
מגבלותיוכלעלהחוקר,שמייחסההסתברותב.

.%שברשותוהידעבסיסעלנ~למאורעהאנושיות,
לחשביצליחולאיטעהשהחוקרמינוישישמובן

אתנסמןשונה.תוצאהויקבל/1,%אתנכוןבאופן
ץ2.למאורעהחוקרשמייחסההסתברות

מגבלותיוכלעלהחוקר,מייחסשהיהההסתברותג.
הידעבסיסבידיוהיהלו14למאורעהאנושיות
איסוףמערכתכלומר(ץביותרהטובהאפשרי

ץ3-ב.אותהנסמןמושלמת).

הידעבסיסעל14למאורעהאמיתית""ההסתברותד.

כלומר,(תיאורטיבאופןלהשיגשניתןביותרהטוב
חוקרעל-ידימושלמתאיסוףבמערבתשייאסףהידע

תסומן/4/ץזו,הסתברותזמן).מגבלתללאמושלם
אתשתסכםהבאההסכמהאתלשרטטניתןק4.

סו
א3מעונות



האפשריות:ההסתברויותארבע

יכולת
החוקר

חוקרד.41ץ4
מושלם

ץ2ץ3

מושלםאיסוף

מערכת
-

האיסוף
ידע)בסיס(

ידעשבהינתןכלומרל-ו,שווהץ4-שהטועניםיש
בוודאותלדעתיכוליםהיינומושלמתניתוחויכולתמושלם
אי-הוודאותזו,גישהעל-פיכלומר,הדברים.יתפתחוכיצד

מושלמותמתוסראוידעמחוסרורקאךנובעתבמחקר
אלאהסתברותית,אינהעצמההמציאותאולםשלנו,

עקרוןשלהקלסילנוסחדומההדברדטרמיניסטית.
לסיכוימייחסיםשאנוההסתברותהאינדיפרנטיות:

עצמה,מהמציאותנובעתאינהקעי"עלמטבעלנפילת
לחשבאפשרתיאורטיבאופןשלנו;הידעמחוסראלא

זריקהבכלהמטבעייפולשעליוהצדאתמדויקבאופן
מחופשגורעתאינהזושטענהלצייןחשובמסוימת.

ישאדםשלכללומראפשרהמחקר.מושאשלהרצון
זאתעםויחדבעתיד,ינהגכיצדלהכריערצוןחופש
שאתןהבעיותואתאופיואתאותו,המכירשחוקרלטעון
למשל,אדם.אותויכריעכיצרלהעריךיוכלמתמודד,הוא
יפעלכיצדלחזותתוכלבן-זוגהאתהיטבהמכירהאשה

חופשיאדםשאותואף-על-פייתקלקל,שרכבובמקרה
גםכךברוגז.אובשלווההקלקולאתיקבלאםלהחליט

סוריה,במחקררבניסיוןשצברלאחרהמודיעין:איש
בשאלותסוריהנשיאשלהתנהגותואתלחזותיכולהוא
החופשיתמבחירתוכהוא-זהלגרועבליושלום,מלחמהשל
גישהעל-פיהפרק.עלהעומדענייןבכללהכריעאסדשל
יכולוהואמחקרו,מושאעליתרוןישהמודיעיןלאישזו,

קייםאסדשלשבתודעתואף-על-פיינהג.כיצדלחזות
שמכירמושלמת,ניתוחיכולתבעלתוקרהרצון,תופש
מושלם,באופןאותוהמנחיםהאינטרסיםואתאותו
בסוגיהסוריהנשיאיכריעכיצדבוודאותלחזותיכול

מושאאותוהיהשאםמניחיםאחרות,במליםמסוימת.

שארכלכאשרדילמה,אותהלפנישניתעומדמחקר
וכדומה)גדלשבההחברההשכלתו,אופיו,(הנתונים
אילוזהה.באופןמכריעהיההואקבועים,נשארים
היסטורית-מודיעינית,מחקו"מעבדת"ברשותנוהייתה
כשםממשניסוכי"בכלזההתוצאהמקבליםהיינו

הואשבוניסויבכלתוצאהאותהמקבלשהפיסיקאי
ללאקבוע,מגובהמסויםחפץשלהנפילהזמןאתמודד
האווירלחץלמשל(הרלוונטייםבפרמטריםשינוי

שלוההיזקקותזו,טענההטועןחוקרעבורבמעבדה).
שברשותוהמידעממוגבלותנובעתהסתברותייםלמונחים

בלבד.האנושישכלנווממוגבלות
לאחרלקחיםהפקתלפעילותנרחבכרימצאזהחוקר
עםמלחמהשתפרוץלסיכוישייחסההסתברותמעשה.
הפרמטריםכללאתלאי-ידיעתוביטויהייתהסוריה

משעההמשטר.שרידותעללהשפיעוהעשוייםהמשפיעים
החוקריכולהמודיעינית,לשאלההרלוונטיהחודששחלף
לאגבוההשבסבירותהעריךהואאםהערבתו.אתלבדוק
על-פיאזמלחמה,פרצהדברשלובסופומלחמה,תהיה
לקחיםהפקתהמחייבתטעותכאןשהייתהודאישיטתו

בגללאולבבתוםנגרמהשהיאייתכןכמובן,כי,אם(
סיבות:משתילנבועעשויההטעותבאיסוף).בעיות

החוקראומרתזאתץ,~ההסתברותבהסקתטעותא.
טעותץ2-מ.ו-זץשונהע2היאשההסתברותטען
לטעותשקולהוהיאבן-אנוש,מהיותונובעתכזו
שיצביעמרגע5=2+2.משוואההכותבתלמידשל

לוודאיקרובהטעות,עלעמיתיו)אוהחוקר(מישהו
למשל,ייתכן,הטעות.שזוהתהויסכיםיביןשהחוקר
שלהכלכליהמצבאתבחשבוןהביאלאשהחוקר
העריךבאופןולכן-ברשותושהיהנתון-סוריה
הינעלות""גםמלחמה.לפריצתהסיכוייםאתשגוי

טעותבסוגכלולהמסוימתקונצפציהעלהחוקרשל
זה.

מהעובדהכלומרהאיסוף,ממוגבלותהנובעתטעותב.
האיסוףשמערכותייתכןלדוגמה,ע.מ-ןשונהץ4-ש
ולכןהגבול,לאורךצבאיחידותתנועתאיתרולא
למלחמה.ההכנותאתלזהותהחוקרהצליחלא
ו=ץ4,הגורסתהגישהשעל-פיהוא,החשובהדבר
או(דלעילהטעויותמסוגילאחדלהשתייךחייבתהטעות
אתלאתרניתןתמידולכןהסוגים),משנימורכבתלהיות
לקחים.ולהפיקהטעות

היאלעילשתיארתיהדטרמיניסטיתהתפיסהלהבנתי,
בהכרחשווהאינוץ4בהשבתפיסהטוען,אנימוטעית.

לקחים.להפיקניתןלאשבהםמקריםלהיותחייביםו,ל-
אסבירהלקחים,הפקתסוגייתאתשאסבירלפניאך

לדעתי,מוטעית.הדטרמיניסטיתהתפיסהלדעתימדוע
מושלם,ושכלהאפשריהמידעכללבידנוהיהאםגם

שלהרצוןחופשהיהלעתידהנוגעותבשאלותעדיין
במציאות.שהכריעמכפיאחרתלהכריעלומאפשרהנחקר
והיינובזמןאחורהלחזוריכולנולואחרות:במלים

שהואייתכןדילמה,אותהבפנימסויםמנהיגמעמידים
ייתכןי5.לעופבשהכריעמכפישונהבאופןמכריעהיה

--א3מערכות



ואחריםפוליטייםדתיים,פסיכולוגיים,שאינטרסיםאמנם
האינטרסיםאםתלויץ3,אוע2)ההסתברותאתמגבירים
הםאולםמסוימת,פעולהבדרךשיבחרלנו)מוכרים
לפנייבחרדרךבאיזובוודאותלדעתמאפשריםאינם
הנתוניםכלבידנוישאםגם(בעצמומכריעשהוא

הבחירה.חופששלהעמוקמובנוזהו)!האפשריים
המחקרמושאלפניהעומדתשהדילמהככלמזו,יתרה
הפרמטריםהופכיםכךעבורו,מהותיתויותריותרנעשית

וההכרעהחשובים,ופחותלפחותוהאחריםהפסיכולוגיים
הפחותשבמקריםמובן,אוטונומית."ויותרליותרהופכת

בחירתמכתיביםהמנהיגשלהאינטרסיםשבהםמעניינים
לפנישניתניצבהיהשלולהניחאפשרמסוימתדרך

מניעיואוהאינטרסיםשישתנובלי(הכרעהאותה
אופןבאותוגבוההבסבירותמכריעהיההאחרים),
המקרים,במרביתלדעתי,אולםשלו.לאינטרסיםובהתאם
מחקרומושאלפניעומדתהמודיעין,חוקרמתחבטשבהם
אפשרויות,מספרביןהכרעההמצריכהמהותיתדילמה
בעתיד,שלוהאינטרסיםאתלשרתעשויהמהןאחתשכל
עבורו.ביותרהטובהתהיהאפשרותאיזויודעאינווהוא

אוטונומית.תהיההדילמהלפניהעומדהסובייקטהכרעת
רלוונטית,הייתהלאהמלחמהשאלתשבחרנו,בדוגמה

לסיוםתביאשהמלחמהיודעשאסדבוודאותידענואילו
המנחההמרכזישהאינטרסמניחיםשאנומשוםשלטונו,

אינושהעתידבמקרהאולםשלטונו.שמירתהואאותו
וגםמלחמהשגםלסבורעלולוהואלאסד,דיובהיר
אתלשרתשווהבמידהעשוייםהקייםהמצבהמשך

ואזאמיתית,דילמהלפניעומדהואאזשלו,האינטרסים
רצינית.הערכתיתשאלהלפניהמודיעיןעומדגם

אחרתאפשרותלנומיתוספתץ4=ו,מרבמקרהכן,אם
זושטעותאלאלעיל.שהוזכרולשתייםמעברלשעות",

לקחים.ממנהלהפיקניתןולאהרגיל,במובןטעותאינה
לעיל.בהםשדנומהסוגיםטעותלנושאיןלרגענניח

על-פיעדיין,מושלמים.ואנומושלםהאיסוףכלומר
מ-ו,שונהבמלחמהיפתחשאסדההסתברותתפיסתי,

כיצדלהכריעוצריךדילמהלפניעומדעצמושהואמשום
גבוהההסתברותמכתיבהקשוחשאופיוייתכןינהג.
ותכונותיואופיואולםמלחמה,שללכיווןלהכרעהיותר
האיסוףמושלמותאףעל(בוודאותלדעתמאפשריםאינם

ש-נניחמלחמה.ליזוםיכריעאםהמחקר!)ומושלמות
70%.הואמלחמהלפריצתהסיכויאומרתזאתץ4=0.7,

30%שלסינוישישמחייבתזושקביעהלחלוטיןברור
מלחמה,פרצהלאאםכלומר,מלחמה.תפרוץשלא

שהיא50%מעלשלסיכוישיששהערכנואף-על-פי
?דומההדברלמהשטעינו.להוכיחכדיבכךאיןתפרוץ,
תתקבלמסויםמטבעשבהטלתמהמריםשאנונניח

האםפל"'."ומתקבלהמטבעאתמטיליםעי'.'התוצאה
שיתקבל50%שלסבירותהייתהשלא.מובןטעינו?
אםלא.יזהממקרהלקחיםלהפיקאפשרהאםפלס."
לאכלומרטעויות,עושיםואיננוהמידעכלבידנוהיה

תמידשהואכךמוטהשהמטבעידענושלאלמשל,ייתכן,
.לקחים.להפקתמשמעותשוםאיןאזפלס,"עלנופל

מניחיםשאםהואלהראותשניסיתימהלסיכום,
טעותלטעות:אפשרויותשלושישי(ץ3=ו)אינדטרמיניזם

היא-טעותשאיננההיטעות"האיסוףשלהחוקר,של
במציאותההסתברותהגדרתמעצםנובעתפשוט

טעותעלולההמודיעינית,במציאותאינדטרמיניסטית.
מקריםייתכנוהאפשרויות.משלושאחתמכללנבוע
שלאונגלההערכותינואתנבדוקמעשה,לאחרשבהם,

טעויותעשינוושלארלוונטימידעשוםלנוחסרהיה
התגשמה.לאשלנוההערכהואף-על-פי-כןהמידע,בניתוח
הלקח-'למעט(לקחיםהפקתמאפשרםאינםכאלומקהם

כמהזו).עבודהשלהעיקריתהמסקנהשהואטעינו,שלא
אפשרכברכאןובכן,בממוצע?יהיוכאלוטעויות

מתוךיחסית:תדירותשלבמובןבהסתברותלהשתמש
ולא(לאירועיםשייחסוהמחקרשלההערכותכלקבוצת
70%,הסתברותלזה)זהקשוריםהאירועיםאםחשוב

שעליוהמיוחדמהסוגטעויות30%יהיוזמתלאורך"
י7:יתעבצה

בדרך-כלליותר.סבוכהאפילובמודיעיןהבעייתיות

במקריםשהןתפניותלחזותיכולתועל-פיהמודיעיןנשפט
ההסתברותהתממשהשבםמצביםפשוטלדעתי,רבים,
עיראקלפלישתשהסיכויייתכןלדוגמה,נמוכה.ע4)(

גורמישהעריכוכפינמוך,היהאכן1990בשנתלכוויית
מהתממשותההפתעההייתהכךבשלודווקאהמודיעין,
אמורכיצדהיאקשהשאלהכל-כך.גדולההפלישה
אירועיםעלדיווחעםהמודיעיניהמחקרלהתמודד

להיגרםהעלולהנזקאולםנמוכה,שהסתברותם
תוחלת,שלמדדליצוראפשרלכאורה,גבוה.מהתממשותם

לנזקבהסתברותלהתממשותההסתברותהכפלתכלומר
טמונותזהשבפתרוןסבוראניאךישראל,למדינתקיומי
פתוחה.זושאלהאשאירהיריעהמקוצרבעיות.כמה

סיכום
השונותלפרשנויותהנוגעיםהמונחיםאתלהבהירניסיתי

הקלסיתהפרשנותבסקירתהתחלתיההסתברות.של
יחסיתתדירותאפריורית,-נוספותפרשנויותושלוש

ויתרונותחסרונותכמההצגתיפרשנותלכלוסובייקטיבית.
היחסיתהתדירותשפרשנותטענתי,מכןלאחרעיקריים.

עוסקשבהןאסטרטגיות,לשאלותרלוונטיתאינה
יצורשלהכרעההמערבותלשאלותובמיוחדהמודיעין,

ביכולתמעונייניםשאםהראיתיבהמשך,חופשי.רצוןבעל
ההסתברותאתלפרשניתןלאבמודיעין,לקחיםלהפיק

בפרשנותלדוןעברתיזהבשלבסובייקטיביים.במונחים
האפריורית.הפרשנות-שנותרההיחידה

היכולתחוסרהיאזובפרשנותהעיקריתהבעיהכזכור,
ההסתברותגילויאולחישובקונקרטיתדרךעללהצביע

אולם,קיים.ידעבסיסעלמסויםלמאורעהאפריורית
דרךלנושישוהנחתימהבעיההתעלמתיהעבודהלצורך
היאשהמציאותטענתיבנוסף,כזו.חישוב

לטעותאפשרויותכמהשישהראיתיאזאינדטרמיניסטית.
אפריורית:הסתברותעלהמבוססתהמודיעיןבהערכת
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לטעויותחשוףהחוקרשלמהיותוכתוצאהטעויותא.
שלמאי-שלמותההנובעותטעויותב.אחר:אדםכלכמו

שללמהותההנוגעותשעויות"'ג.האיסוף;מערכת
אינוהטעויותשלהשלישישהסוגטענתיההסתברות.

אניכלומר,לקחים.הפקתמאפשרואינוטעות,למעשה
התחחתאיהתגשמותשבהםמקהםלהיותשהסביםטוען
לומרשנוכלכלאלו,במקריםלקחים.הפקתתאפשרלא

ואף-על-פי-כןנמוכה,היתהאכןלמאורעהוא:"ההסתברות

שכלייתכןלאזמןלאורךזאת,עםיחדהתרחטו'.הוא
בדיקתשלצורךמובןזו.בדרךיוסברוההערכהטעויות

מחויבתלעיל,הכתוביםהדבריםלאורהערכותיה,
וחד-משמעימסודררישוםלנהלהמודיעיניתהמערכת

זמן.לאורךשלהההערכהטעויותמספרשל
דרךישהאםהן:בהןולדוןלהמשיךשישהשאלות

נבחיןביצר?האפריוריתההסתברותלחישובמעשית
אובאיסוףמבעיותהערכתיתטעותנבעהמתיבמדויק
שהיאמלבדהסבר,שוםלהלהיותיכוללאומתיבמחקר,
לא-במציאותהסתברות""המונחשלממהותונובעת

חוקריםתגרהזושעבודהמקווהאני?דטרמינימטית
אלו.בשאלותלדוןנוספים

הערות
.עמ'1982,רביבים,הוצאתנמוכה,סבירותנקדימון,ש'1.
מבוססיםזובעבודהלהסתברותהשונותהפרשנויותתיאור3.

.PhilosophicalWeatherford,1"על:בעיקר
1982Theory",'Probability'Of..Foundations

האחרות,הפרשנויותשלושעםזופרשנותמונהאוננו4.
למצואואפשראחידה,אינההקלסיתשהתיאוריהמכיוון
מהןאחתשכלרבותשיטותהקלסייםההוגיםבקרב
האחרות.הפרשנויותמשלושלאחתלהשתייךעשויה

הקלסית,הפרשנותשלגסתיאורהואלהלןהתיאור
העבודה.לצורכיהמיועד

.51921Probability,08TreatiseועKeynes,.4נ.ן

.6Probability.OfFoundationsLogicalCarnap,.א
1962.

Subjective18StudiesSmokler,1Kyburgראה:7.
Probability

יכולהאינהשכנועשלזוששיטהשוב,כאןלהדגישחשוב8.
דווקאלייחסמסויםאדםשכנועלצורךאותנולשמש

משוםבדיוקזאת,מסוימות.התחלתיותהסתברויות
ההתחלתיות,להסתברויותבקשרהוכחהמגבלותשקיימות

התדירויותבשיטתהןהאפריוריתבשיטההן
לייחסשעדיףלהוכיחניתןלאהשיטותבשתיהיחסיות.
הנמנעמןלאאמנם,מסוים.לאירועמסוימתהסתברות
הסתברותלקבללשכנעשתאפשרנוספתשיטהשתימצא
פרשנותבידנואיןשעהלפיאולםמסוימת,התחלתית

כזו.
הסתברותאותהמייחסיםהאנשיםשכלהעובדהאגב,9.

משפיעהאינהמטבע,הטלתכמופשוטיםלמאורעות
הסובייקטיבית.הפרשנותעלכהוא-זה

הוצאתבמשבו,מודיעין-הבסיסיתההפתעהלנירצבי
לצייןהמקוםגםכאן1983.תל-אביב,המאוחד,הקיבוץ
ולאבתחזית,אוהעתיד,בהערכתבעבודהעוסקשאני

להווה.אולעברהנוגעהמידעבהערכת
מאמרואתהמודיעיןבהערכותאי-ודאותסוגיבענייןראה
ראשוניבסיסאי-ודאות:מולמודיעין"דרוריחזקאלשל

וביטחוןמודיעיןראשוניוב',בחינה-מדיניותלהימורי
לאור.ההוצאההביטחון,משרדלאומי,

פרופ'שמבנהבמהכאןעוסקאנילמעשה,141.עמ'שם,

לאפייןאפשרכאשרכלומרכמותית,אי-ודאותדרור
הסתברויות.להןלייחסניתןלאאולםעיקריות,אפשרויות

ביןהבדלאיןזועבודהשלצורךלינדמהזאת,עםיחד
אינניאולםאיכותית,אי-ודאותלביןכמותיתאי-ודאות

בכך.בטוח
יוםלמלחמתבהתרעההמחשבתייםהכשלים"במאמרו
338מערכותמהמדיללמודניתןומההכיפורים

1994(.אוקטובר-נובמבר(
:דרכיםבשתיש'אליםשלדבריואתלפרששאפשריצוין
המעריך"לנחער'עלחובהקשה,אי-ודאותשלבמקריםא.

באופןההסתברותאתלפרשמשמע(הסתברויות
איןולכןקשה,אי-ודאותשלמצביםאיןב.סובייקטיבי);

לינדמהסובייקטיביות.בהסתברויותלהשתמשצורך
שרובכלומרהמקובלת,אינההשנייהשהאפשרות

אי-ודאותמצבישישהקביעהאתמקבליםהחוקרים

כאלהבמקריםשבאמתהיאשהכוונהלומרישלכן,קשה.
הסתברויות.שלנחפףחובה

שלהאוטונומיתלהכרעהבהקשרהאמוריםהדברים
פסיכולוגייםלמרכיביםלרדוקציהניתנתשאינההסובייקט

הטובהבצורהלדעתי,משתקפים,אישיותו,שלאחריםאו
ליבוביץ'.ישעיהופרופ'שלהדתיתבשיטתוביותר

שלהאוטונומיתהכרעתואתכתביובכלמדגישהוא
בכךכרוךשיהיהבליומצוות,תורהעולעליולקבלהאדם
ללשמים)האמיתיתהדתיתההכרעהנפשי.אוחומרירווח
אותהלחזותשאי-אפשרובוודאילהסבר,ניתנתאינה

בוודאות.
מעונייןאינניאקראית.היאכזושהכרעהשיטענויש

שלנחקרממנהלהשתמעשעלולמשוםזו,במלהלהשתמש
ישלנחקרהיא:ולאלהגשים.רוצהשהואאינטרסיםאין

שכלאפשרויות,כמהמציבהשהדילמהאלאאינטרסים,
באותההללוהאינטרסיםאתלשרתעשויהמהןאחת
יעילות.שלמידה
התדירותפרשנותשללבעיותחוזריםאנושכאןמובן

?זמך'לאורך"פירושמההיאשבהןשהעיקריתהיחסית,
העבודה.ממסגרתחורגאלובבעיותדיוןאך

ש

*
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הערכות
במשבר

שניםחמשמלאת~
באוגוסטב-2לכווייתהעיראקיתהפלישה

במשבראולםישראל,אתהפתיעהאמנם19%
ארוכתאסטרטגיתהתרעהאמ"ןנתןהמפרץ
קרקע-קרקעטיליליריהאפשרותעלטווח
בידיכינכונההעריךהאזרחי,העורףלעבר
לא"קונוונציונלייםנפץראשיחוסייןצדאם
עלדיוקשלרבהבמידהוהצביעהאלהלטילים

והמלחמה.המשברבמהלךההתפתחויות

הקדמה

ישראלשלהמידעפעריאמנםנחשפוהמפרץנמשנו
למחקרהיוההערכהבתחוםאולםבעיראק,הנעשהלגבי

לכוויית,הפלישהלמעטמשמעותיות.הצלחותבאמין
אמ"ן:הצליחנחזתה,שלא
לא-חימושלפתחעיראקמאמציעללהתריע*

שקדמה.למלחמה.בשנהקונוונציונלי
לאעיראקעלהבינלאומיהחרםכינכונה,להעריך*

מכוויית.לסגתלהיגרוםולאיכריעה
עיראק,אתלהדוףהאמריקניתהנחישותעללהצביע*
תוצאותיה.ועלובאההממשמשתהקואליציהמתקפתעל
טילייריל%לאפשרותארוכההתרעהלתת*

הישראלי.העורףלעברמעיראקקרקע-קרקע
ישראלכיהאפשרותעלהמודיעיןהתריעכןכמו
לאאמנםכזאתתקיפהקונותציונלי.לאבנשקתותקף

שליכולתהעלהאחרוניםהגילוייםאולםהתממשה,
קונוונציונליהלאהאיוםכימוכיחיםהזהבתחוםעיראק

ונראהמאוד,מוחשיהיה1991בינוארב-16ישראלעל
הביולוגי).הנשקבתחום(משהוערךחמורהיהשאף

הגורמיםיתרשלהמהלכיםנכונההוערכוכךעלנוסף
בקואליציהשהשתתפוערבמדינותבמשבר:שהשתתפו

שתמנוהמדנותוסוריה;מצריםערב-הסעודית,בעיקר-
שלהביטחוןמועצתאיראן;ירדן;ובראשן-בעיראק הבין-לאומיתבזירהנוספותמדינותומרכיביה,האיום
המודיעיןהערכותזאת,עםהעולמי.הנפטבשוקוגורמים

נחזו,שלאעיראקייםצעדיםהיומשגיאות:חפותהיולא
בסופואךיבצעו,העיראקיםכיהעריךשאי'ןצעדיםהיו
לוחותבהערכתטעויותהיוהתבצעו,לאהםדברשל

כיבפסקנות,לקבועניתןלאחורבמבטוכדומה.זמנים
טווח.ארוכתמשמעותהייתהלאאלהלכל

בעתבחשבוןנלקחואלההערכותכילהניח,סביר
אשרוההבלגה,ההתגוננותמדיניותאתקבעהשההנהגה
הארוך.לטווחעצמהאתהוכיחה

למשברהקשורותסוגיותבשתימתמקדזהמאמר

ין
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המודיעין
המפרץ

יי9,המפוץ)למלחמת
שלהן:המתודולוגייםולהיבטיםבמפרץ
ששום1990,באוגוסטב-2לכווייתעיראקפלישתא.
הקושיאתממחישהאירועמראש.אותהצפהלאגורם

שלהחלטהעלהמבוססתאסטרטגית,תפניתלחזות
שגויים.בנתוניםוטהורהשונהעולמושתפיסתיחיד,שליט
מדינהשלמתקפהמפניהתרעהבילזנור,ישזאתעם

וסביר-הייתהלאבמפרץאי-שםרעותהעלאחתערבית
המודיעיןשלהמשימותסולםבראש-תהיהשלאלהניח

השפעהדברשלבסופוהייתהלאירועאמנםבישראל.
מחירהיהלאעצמהלהפתעהאולםישראל,עלרבה

שבועעומדהיהשאמיןנניח(ישראל.מבחינתמשמעותי
פעולותאילוצדאם,שלהמדויקתכוונתועלהפלישהלפני

בישראל?)ננקטותהיואופרטיביות
עלאמ"ןשללהתרעהקשורההשנייההסוגיהב.

הפלישההאזרחי.העורףלעברטיליםליריהאפשרות
ישראלהותקפהשבסיומהשרשרת,תגובתחוללהלכוויית
שוםללאמהעומק,דווקאוזאתלה,לאסכסוךבמהלך
עיקרהופנהשכלפיהןהחזית,מדינותמצדפעולהשיתוף
הישראלי.ההתרעהמערך

למודיעיןשהיוהמידעפערי
עיראקלגבי
משמעותייםמידעפעריחשפוהמפרץמלחמתאירועי

ההערכה.מלאכתעלמאודשהקשובעיראק,המצבלגבי
2היו:ןהעיקרייםהפעריםבתקשורת,כתבותלפי

כוונותמבחינתבעיראקהמתרחשעלבמידעמחסורא.

כוויית.כיבושכמואסטרטגיים,מהלכיםלביצועוהכנות

דאז,הביטחוןשרבדבריהמלחמהאחרינמצאלכךביטוי
בעיראק"הכנסת:שלוביטחוןחוץבוועדתארנס,משה
כהך'.אלילנוהיהלא

כדיעיראקשעשתההמאמציםמלואאי-ידיעתב.

ומדינותישראלאטום.פצצותלייצורבקיעחומרלייצר

מהירותצנטריפוגותלרכושעיראקמגמתעלידעואחרות

להעשירמאמציהעלכללידעולאאולםאורניום,להפרדת

שיטהאלקטרו-מגנטיים.קולטרוניםבאמצעותאורניום

פצצתייצורמאפשרתבהחלטאךויקרה,ישנהאמנםזו

המאמץאתחשפהעיראקיגרעיןמדעןשלעריקתואטום.

הזה.

לאנפץראשילהימצאותבאשרמידעהעדרג.
חוסיין'אל'לטיליוביולוגיים)כימיים(קונוונציונליים

עיראק.שבידי

בתקופתעיראקממעשימשמעותישחלקלוודאי,קרוב

אלמלארבות,שניםעודעלוםנותרהיהואחריההמלחמה

מהצמרתקציניםחבורת1995באוגוסטלירדןערקה
התעשייהשרכאמל,חוסייןהגנרלובראשההעיראקית,

כאסל,שלעריקתוחוסיין.צדאםשלומקורבועיראקשל
פיתוחתוכניותועלהצבאיתהתעשייהעלממונהשהיה

חדיריםנתוניםובעקיפיןבמישריןחשפהעיראק,שלהנשק

העיראקים(עיראקשלהלא-קונוונציונליתהיכולתעל

ייחשפובטרםפרטים,האייםבפניביוזמתםלחשוףהזדרזו

כאמל).בידיאלה

שפרסהוההונאהההסתרהבמסךהחורהתרחבבכך
הפיקוחומנגנוניהבין-לאומיתהקהילהמולאלעיראק

שמסרמדיווחשנים.חמשכמעטזההפועליםהארים,של

לפירוקהאריםשלהמיוחדתהוועדהראשאקאוס,רולף

במהלךכיעולה,עיראק,שלהלא-קונוונציונליהנשק

לטיליביולוגייםנפץבראשיעיראקהחזיקההמלחמה

טוקסין)(וברעלןגחלתבחיידקיטעוניםקרקע-קרקע,

כינמסר,כןכמוהבוטולינום.חיידקשמייצרקטלני

הפלישהלאחרגםגרעיניתבתוכניתבמרץהמשיכהעיראק

באפרילראשוןנפץמתקןלייצורלהגיעבמאמץלכוויית
3.1991

האיוםלהתעוררותביחסההערכה
ישראלכלפיהעיראקי

העריךועיראקאיראןביןהשניםשמונהמלחמתנתום

%3מערכות



בשיקוםמכןשלאחרבשניםתתמקדעיראקכיאמ"ן,
זוכישגויה,מסקנההסיקמכאןאךוצבאה,כלכלתה
כשנה-שנתייםאולםהפנימיים.בענייניהורקאךתעסוק

העיראקילאיוםהמודעותבאמ"ןהתחדדהמכןלאחר
לעיראק,אמ"ןהתייחסותגברהב-1989ישראל:כלפי

ההולךכאיוםעיראקהוצגהל-1990המודיעיןובהערכת
ביןקונוונציונלי.הלאהנשקבתחומיבעיקרומתפתח,
טווחארוכיבטיליםניסוייםגםכנראה,היו,לכךהסיבות
בלטזובמסגרת1989.ובדצמברבאפרילעיראקשערכה
1989.בדצמברב-5שנעדךלוויינים,לשיגורטילניסוי
איגרתכאמל,חוסייןהתעשייה,שרשיגרהניסוילרגל

העיראקיתהתעשייהבהצלחתהתפארובהצדאםלנשיא

על-פי(שלההטיליםתעשייתאתשלוםלצורכילהסב

העיראקית).הידיעותסוכנות

אתשעוררעצמוחוסייןצדאםזההיהמכוליותר
ישירעימותשללאפשרותהישראליתהמודיעיןקהילת
לשרוף"1990באפרילב-2אייםכאשרישראל,לביןבינו

האגרסיביותיוחסהעתבאותהישראליממדינתחצי

מתקניםנגדישראליתמפעולהלחששוישראלכלפישלו

העריךכזאת,לפגיעהבתגובהבעיראק.'קונוונציונלייםלא

השימוש(ישראלכלפיכוחנימהלךלבצעצדאםעלולאורץ,

לאבנשקלשימושאפשרותכמובן,עורר,שריפהבמונח
ישראלכלפייגיבשלאהייתה,ההערכהאךקונוונציונלי,

האלה).באמצעים

היהניתןהאם-כווייתכיבוש
?הפלישהאתלחזות

אתלכבושצדאםשלכוונותיואתכאמור,חזה,לאאמ"ן
ההולכתלמתיחותהלבתשומתאתשמיקדאףכוויית,
אתלהעריךהיהניתןהאםבשאלה,הדיוןבמפרץ.וגוברת
דיוןמחייבקונקרטי),מידעללא(צדאםשלכוונותיו
לכוויית.פלשהואמדועבשאלהמקדים

לפניהיטבידועיםהיועיראקשלהכלכלייםקשייה
למהלךהמניעכיסברורביםלפיכך,לכוויית.הפלישה

צדאםאולם,הכלכלית.במצוקתהדרסטיתהחמרההוא
השליםהעיראקיהנפטשמשקבעתדווקאלכווייתפלש

לאחרלשיא.הגיעווייצואוהנפטותפוקתשיקומו,את
במחירילעלייהלהביאעיראקהצליחה1990שביולי

הגיעלחבית,דולריםל-20לחביתדולריםכמ-13הנפט,

במונחיםדולריםמיליארדיל-20העיראקיהנפטייצואערך
נמוכה,עדייןהייתההאוכלוסייהשלהחייםרמתשנתיים.

חובותהאחרות.ערבממדינותלכמהביחסגבוההאך
שאיימודולרים,מיליארדיכ-70בסךהכבדים,החוץ
עיראק,הנהגתעלאמנםהעיקוהפיתוח,קצבאתלהאט
מיליארדיכ-15בסךלכוויית,העיראקילחובדווקאאולם

משמעותהייתהלאאיראן,עםהמלחמהמתקופתדולרים
להחזירו,בעיראקהאיצהלאכווייתשנןרבה,כלכלית
זאת,עםכספן.אתשדרשובמערב,ממדינותבשונה

דמהאתשפכהשעיראקהכווייתיס,נגדטעןצדאם
כפוייהםועתהעליהם,להגןכדיאיראןעםבמלחמה

זה).חובלמחוקנמנעיםשהםבכך(כלפיהתודה

העיראקיתהנפטתפוקת
ביום)נפטחביותבמיליוני(

19701.5
19752.2
19793.4
19810.9
19851.4
19892.8
19903.5יולי

ף4.().34.[).191המקור:

-עיראקעלהבינלאומיהחרםשנמשךככל-כיום

סבירהיהלמשברהיכנסהבעתהכלכלימצבהכימתברר
לאחרהתרופףהבינלאומישהתרםאףכילציין,ישלמדי.

ייצואהיבשתיים,הגבולותמכלהברחותבשל(המלחמה

מזוןלייבאהביטחוןמועצתוהיתדירדןדרךמורשהנפט
להחזיקעיראקהצלחתהומניטריים),מטעמיםותרופות

בהחלט.מפתיעההיוםעדמעמד
שלמהלךהייתהלאלכווייתהפלישהכיברוד,לפיכך
צדאםמשאיפתנבעהאלאכלכלית,מצוקהבשלייאוש

כוויית.שלהנפטשדותעללהשתלט
1990בקיץדווקאלכווייתהעיראקיתלפלישההסיבות

מספרנותרוזובסוגיההיום.עדלחלוטיןברורותאינן
פתוחות:שאלות
שלאמוציונליתהתפרצותהייתההפלישההאםא.

במהלךהכווייתיהאמירשלהמזלזלליחסותגובהצדאם,
והחובות?הנפטמחיריעלהסכסוך

חלקלביצועעילההיהכווייתעםהסכסוךהאםב.
הנפטעלעיראקיתלהשתלטותטווחארוכתמתוכנית
במפרץ?

הגלובליתבמערכתהשינוייםעלצדאםעמדהאםג.
בדמדומימעמדואתלחזקכדיהמצבאתלנצלוניסה

?הישןהעולמיהסדר
אתלהשיבהעתהגיעהכיעיראק,חשבההאםד.

הכירולאמעולםהעיראקים(?ריבונותהלתחוםכוויית

מארצם.)חלקבהוראוכווייתבעצמאות
עיראקפלישתבמודיעין,גםבשעתוסברווכךלדעתי,
ההידרדרותאתלנצלצדאםמהחלטתנבעהלכוויית
תכנונואשראסטרטגי,מהלךלביצועכווייתעםביחסיו

להשתלטותלהביאנועדואשררב,זמןעימושמורהיה
השתלשלותשלאפשרישחזורלהלןהכווייתי.הנפטעל

האירועים:
ולאיחודלכווייתלפלושלרצותלצדאםשגרםהאירוע
שעידאקלאחד1990.ביוניכנראה,התרחש,האמירויות
המדינותשתינקטוהנפט,משקאתלשקםהצליחה



30%-80%והפיקוהנפטבשוקאגרסיביתמדיניותהאלה
מחיריםלירידתהביאהדברבאופ"ק.ממכסותיהןיותר

ציפתהב-1990נפט.מייצורעיראקשלהכנסותיהולירידת
ומדיניותןדולר,מיליארדכ-18שלשנתיותלהכנסותעיראק

אתלצמצםאיימההאמירויותאיחודושלכווייתשל
עליהן,אייםצדאםדולר.מיליארדכל-13עיראקהכנסות
דולריםל-20-19הנפטמחירילהעלאתוהביאכאמור,
אתלהעלותאופ"קעלצדאםכפהביוליב)-26לחבית
לחבית).דולריםל-21מ-18הרשמייםהנפטמחירי

קאריעב5כירכוךמשדההנפטמחיריירידת
לחבית)בדילרים)1990,
20.11ינואר

18.49פברואר
14.25אפריל

12.93יוני

עונתיתלהשפעהבחלקהקשורהבמחיריםהירידההערה:
לנפט).הדרישהגדלהבחורף(
נ.(1.3).,.(/1991המקור:

כלללא(הנפטמחיריבתחוםמהצלחותיומעודד

צדאםהוסיףהמערביים)הנפטצרכנימצדהתנגדות

דרישותכוללדרישות,ועודעודלכווייתלהפנות

רומילההנפטלשדההגבול,לסימוןבנוגע(טריטוריאליות

חובמחיקת(כספיותודרישותובוביאן)ורבהולאיים

בסךלעיראקפיצוייםותשלוםדולרמיליארדכ-15בסך
רומילה).הנפטבשדהשימושבגיןדולרמיליארדכ-2.4

איןכילמסקנהצדאםהגיע1990יוני-יוליבמהלך

אתלממשהעתהגיעהוכימוגבלים","בהישגיםלהסתפק
לרכושובאמצעותובמפרץהנפטעללהשתלטשאיפותיו

תרמו:לכךהעולם.אומותבקרבהשפעהלעצמו
שמונהבמלחמתכישלונואתלמחוקהעזרצונו*

מאותשלנזקלעיראקהסבהאשראיראן,עםהשנים
ישזהבהקשרנפגעים.אלפיומאותדולריםמיליארדי

למטרותלכווייתהפלישהמטרותביןהדמיוןאתלציין
לכן.קודםשניםעשרלאיראןהעיראקיתהפלישה

הבינלאומיותבמערכתהמצבתמונתשלשגויהקריאה*

אתלנצלליכולתובאשרשוואתקוותבוהפיחהאשר

לטעותוחיזוקהישן.העולמיהסדרשלהדמדומיםתקופת

למעורבותבנוגע
קיבלעיראקיתבמתקפהארצות-הברית

שאמרהבבגדאד,ארצות-הבריתשגרירתגלספי,מאייפריל

מנהיגבורואהארצות-הבריתכי1990,ביוליב-25לו

ביןהגנההסכםאיןכיציינה,גלספישלום.ושוחרמתון
לאמדינתהכיבפניו,והדגישהלכווייתארצות-הברית

צדאםלכוויית.עיראקביןהגבולותבסכסוךתתערב
רכרוכית,אומההאמריקנים,בשחצנות:"אתם,לההשיב

אלפיםעשרתאחדבקרבלהקריבמוכניםתהיוולא

לכךןמוכניםשאנוכפיהרוגים
ראה(לכווייתיםהעיראקיהמשטרשלגוברתעוינות*

בגדאדשלהיסטוריותותביעותו)מתודולוגיתהערה

כוויית.עללריבונותבאשר

אלימיםסכסוכיםלפחצתשהביאוהסיבותבניתוח

אינטרסים(משקל"כבדות"בסיבותלהתמקדקל

אתלאמודקשהאולםוכו'),כלכלייםמדיניים

המומחשיםהאמוציונליים,הגורמיםשלמשקלם

דוגמההבמה".רבשולי"באירועיםדווקאלעיתים

ב-4שפרץלכוויית,עיראקביןסכסוךהיאלכך

בכווייתשנערךכדורגלמשחקבגלל1990במרס

נבחרתביןבמשחקהמפרץ.גביעטורנירבמסגרת

העיראקיהקפצךהורחקהאמירויותלאיחודעיראק

צדאםשלבנועודאי,שלרוחולמורתמהמשחק

הועמדלכדורגל,העיראקיתהפדרציהונשיאחוסיין

למרותלכוויית.העיראקיתהמשלחתבראש

עלעודאיהכריזכווייתממשלתשלהפצרותיה

אתקיבלהעיראקלבגדאד.המשלחתחזרת

רשמיתהודעהופרסמהגיבוריםבכבודהנבחרת

לפילוגהספורטשניצולכווייתאתהמאשימה

ךחיברעה.6האומה

העוצמהאתמלהביןרחוקצדאםהיהכךעלנוסף
אףעלהמערב.למדינותהנפטחשיבותואתהאמריקנית
כוונהשוםלהןהייתהלאכלפיוהפייסניתהתנהגותן

שלהעיקריהאנרגיהמקורעלהשליטהאתבידולתת
שוואתקוותהאמריקניםנטעוזובסוגיהגםהעולם.

א3מערכות



בפברוארקריאתו,עלהבליגוכאשרצדאםשלבליבו
מהמפרץ.האמריקניהצילסילוק1990,

במפרץהנפטעתודות
המוכחותהנפטמעתודותשני-שלישיםמצוייםבמפרץ

איראן,עיראק,כדלקמן:היאמדינותלפיהחלוקהבעולם.

מהן.אחתבכלכ-10%-וכווייתהאמירויותאיחוד
ג.0.0.[).(.)1991ערב-הסעודיתבאדמותטמוניםכ-25%

כחמישיתשליטתולתחוםהביאצדאםשלהצבאימהלכו

שבמפרץ,העתודותשארעלואייםבעולםהנפטמעתודות

איראן.שלאלהמלבד

זלכווייתעיראקפלשתאתלחזותהיהניתןהאם

צדאםשלמניעיואתלבררהיהניתןלאכיהעובדה
לחזותהקושיגדולכמהעדממחישהבעברזובסוגיה

שלבהערכהכזהחיזוישלראשיתוכיברורכזה.מהלך

הזדמנות).אוסיכון(צורךשלבזיהוילפחותאוכוונה,

קשה-המשברלאחרשניםחמש-כהעדאם
?מראשאותולצפותהיהניתןכיצדהמהלך,אתלהסביר
ותוצאותיובמפרץהמשבראירועיניתוחכן,עליתר

שלהמצבבהערכותליקוייםשניהיוכימלמד,היוםעד

:צדאם

המצב.בתמונתשגוייםנתוניםא.

בחיזויומכאןהמצבתמונתבהבנתטעויותב.

כוונותיהבהבנתהייתההעיקריתטעותו(ההתפתחויות

ארצות-הברית).שלונחישותה

ובהעדרהמודיעיני,החיזוישלבמתודולוגיהלדעתי,
אסטרטגיתתפניתלצפותדרךשוםאיןקונקרטי,מידע

וכאשראםאלאההחלטות,מקבלשלבטעותשיסודה
הערהראה(השגוילמהלךמעידיםסימניםמתגלים

2(.מתודולוגית

2מתודולוגיתהערה
אתלחזותלנסותניתןכוונותעלמידעבהעדר
שדמותוכניסהבאמצעותורקאךמנהיגשלמהלכיו

הנחות:שלושעומדותהתחזיתביסודולתפקידר'.
האינטרסיםלקידוםעקביבאופןיפעלהמנהיגא.
שלו.
המנהיגשלוההעדפותההתנהגותמאפייניב.

בעבר.שהיוכפילהיותימשיכו
שאנוהמצבלתמונתזההשלוהמצבתמונתג.

לגביו.מזהים
הפעולהדרךעלנצביעאלההנחותלאור

תחזיתנו.תהיהוזועבורו,ביותרהטובההאפשרית
שגוימהלךחיזוימאפשרתאינהזושלוגיקהברור

אתבידינויששבהןחריגות,בנסיבותלמעט(
המנהיג).שבידיהשגויההתמונה

?לפלשהמעידיםסימניםהיוהאם
כלפיעיראקלעוינותביטוייםאותרוהמדיניבתחום
אופרטיביים.צעדיםלנקוטבוטהאיוםהושמעואףכוויית,

זאת:עם
בסכסוך,עיראקדרישותביןקשרכלהיהלאא.

ובסוגייתהחובותבסוגייתהנפט,במחירישהתמקדו
שהסתיימההמתקפהיעדילביןכוויית,בצפוןהגבולסימון
כיבוששהושלםלאחררקערב-הסעודית-כוויית.בגבול

אהט8סור
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מנומקת""עיראקיתהחלטהלפתעפורסמהתוכי0נה

סיפוחאתי'מצדיקים"ופוליטיים,היסטורייםבטיעונים
נועדהמהלךכיבגדאד,טענהזובמסגרתלעיראק.כוויית
מדינההיאנווייתשכןהערבי,העושראתמחדשלחלק

במערב.הערביםכספיאתהמשקיעהפיקטיבית,
אולםחריפים,אמנםהיוכווייתכלפיעיראקאיומיב.
כן,עליתרהמדינות.שתיביןהמחלוקתבסוגיותעסקו
עםבמשא-ומתןחלקיבהישגעיראקזכתההפלישהלפני

להעלאתהסכמתהאתנתנההאחרונהשזולאחרכוויית
הנפט.מחירי
אתבגדאדהסתירההבוטיםאיומיהשחרףדומהג.

לאחרגילהמובארכ,מצרים,נשיאהאמיתית.כוונתה
שלאדברתועלכשהבטיחלו,שיקרצדאסכיהפלישה,
תייווכל.7יפלוש

?אמ"ןאמרזאתבבלמה
כוחותאמנםרוכזולנסיכותמצפוןהצבאי:בתחום

אםברורהיהלאאךשריון),דיוויזיותשתיכולל(גדולים
הצבאיתיכולתהצבאי.מהלךביצועלשםאואיוםלשם

גםספקבשוםעמדהלאכווייתאתלכבושעיראקשל
כוויית.בגבולהאלההכוחותריכוזללא

כעשרהאמ"ןהדגישהאלההמעידיםהסימניםסמךעל
בדברוהתריעצדאםשלאיומיואתהפלישהלפניימים

שכנותיו.כלפיצדאםשלהתוקפנותמגמתהתגברות
האופציהכיבאנר'ן,צויןהפלישהלפניספוריםימים

האפשרותבחשבוןוהובאהזמינה,היאכווייתנגדהצבאית
דווקאשלאואףעיראק,מצדצבאייםכוחלמהלכי
באופןעיראקשביצעהההכנותכינראה,גבוהה.בסבירות

המעידיםכסימניםנתפסולאכווייתעםבגבולהמופגן

בוחנילמהלךהיותרלבלאלאהנסיכות,לכיבושכוונהעל

ביןהגבולשינויכגוןהסכסוך,לנושאיבהקשרמוגבל
במחלוקת.נתוןשהיהרומילה,הנפטשדהוכיבושהמדינות

היהנכוןצדאםכילאתרהיהניתןזו:סוגיהלסיכום

ארצות-הבריתעוצמתוכיכוויית,נגדכותנימהלךלבצע

מלהבינה.רחוקהיהשהואמכיווןאותו,מרתיעהאינה

כוונתולגבילהתריעהיהניתןמכאןאםרבספקזאתעם
הנסיכות.אתלכבוש

הישראליהעורףתקיפתעלההיוועצה
מדינתשלההתרעהלתפיסתייחודיהיהבמפרץהמשבר

מתקפהעלמבוססתהייתההזאתהתפיסהשכןישראל,

שבעקבותיהבישראל,הגובלותערביותמדינותמצד

ולובעיראקכגוןיותר,רחוקותמדינותלהצטרףאמורות

וימיים.אווירייםיבשתיים,משלוחכוחותבאמצעות

במלחמהתפתחהשניהמעגלמערביתשמדינההאפשרות

שכנותיהללאחד-פעמית)נקםלפעולתמעבר(ישראלנגד

שניםהביטחוןמערכתבתודעתהייתהלאהערביות

היו:לכךהסיבותרבות.

הרחוקותערבמדינותשלטכנולוגיתיכולתהעדרא.

שלצבאיתעליונותבצדישירבאופןישראלאתלתקוף

מאמץשלמניעההבטיחואשרובים,באווירישראל
שלהן.האווירחילותבאמצעותבישראללפגועאפקטיבי

ק"מ600שללטווחטיליםשיגוריכולתכילזכור,יש

שניםכמהאיראן,עםהמלתמהבסוףרקבעיראקהושגה

המפרץ.משברלפני

שבולמהלך,סיבותהדעתעללהעלותהיהקשהב.
נגד.ישראלבמלחמהתפתחהשנימהמעגלערביתמדינה

אףעלעיראקלגבינכוןהדברהערביות.שכנותיהללא

ב-1981.בבגדאדאוסיראקכורעלהישראליתההפצצה

טיליםלפגיעתשהביאההאירועים,שרשרתלפיכך,

סוףבמושגיצפויהלאהייתהבישראל,האזרחיבעורף

לכוויית.עיראקלפלישתקודםה-80,שנות

לייחסעליוכיאמ"ן,הביןלכווייתהפלישהעםאולם

למלחמהישראלאתלגרורצדאםלאיומירבהרצינות

נדרשלפיכךעיראק.אתתתקוףשארצות-הבריתבמקרה

שחתרתעל1990באוגוסט-ספטמברכברלהתריעהמודיעין

ישראלאתהעיראקיתלתקיפהשתובילההתפתחויות

כדלהלן:ההתרעה")צרשרת"להלן:(

שיעה
בעויף
הישראל'
י

סילעיף
שואל,עי

3

עיתוקתקיפת
הקואליציהעלקהו

2

הצלחתאי
הנלקיהחרם
המדיניוחלהץ

אמ"ןנדרשההתרעה"שרשרת"שלמרכיביהבשלושת

להעריך:
לאהמדיניוהלחץהכלכלישהחרםהסבירותמהיא.
הקרובים?בחודשיםעיראקאתיכריעו

מהייועילו,לאהמדיניוהלחץהכלכליהלחץאםב.

?עיראקאתתתקוףשהקואליציהלכךהסבירות
יממששצדאםהסבירותמהיעיראק,תותקףאםג.

בישראל?העורףלעברטיליםביריויגיבאיומואת

3מתודה~מתהערה
אירועים,משרשרתמורכבתזהבמקרהההתרעה

ההסתברותמשלו.הסתברותמהםאחדשלכל
כפוללהתרחשותו,ההסתברותהיא:אירועלכל

כפוללו,היודםהאירועלהתרחשותההסתברות
הלאה.וכןשלפניוהאירשלהתרחשותההסתברות

אחדכלשלשהסבירותמעריכים,אםגםלפיכך,
מבטיחזהאיןהרייחסית,גבוהההיאמהאירועים

נמחישנמוכה.תהיהלאהסופיתשההסתברות
כללהתממשותהסבירותאסבמספרים:זאת
ובשפה70%היאבשרשרתאירועיםמשלושהאחד

להתממשותהסבירותהריכנראיץ,"-המדוברת
הסבירויותשלושמכפלתהיאהאחדוןהאירוע

)0.7%17"0.7(,34%והיאהאירועים,להתרחשות
עללהתריעכדיולכן,נמוכה.סבירותכלומר,
כלשלהנפרדותההערכותחייבותמורכבאירוע
סבירותעללהצביעבשרשרתמהאירועיםאחד
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כההייתהמהאירועיםאחדכלשלהסבירותמידת
דיהגבוההבסבירותנותרההכוללתהתחזיתשגםרבה,
בתוךהישראליהעורףלעברטיליםיריעללהתריעכדי

ראה(בפועלהתממשוהתחזיותכלואכן,חודשים.מספר
3(.מתודולוגיתהערה

שיגורעללהתסיעמקוםהיההאם
לאקרקעשקרקעטילי

?קונוונציונליים
אל-חוסיין''טילי41עיראקשיגרההמלחמהבמהלך

ישראללמעורבותלהביאבמטרההישראליבעורףליעדים
בקואליציה.לפגועעלולשהיהדברבמפרץ,בלחימה

ביצועוהשיגור,כוונותלגביאמ"ןשלהמחקרהערכות
מדויקות.היוהירישלוהאפקטיביות
טיליליריבהתרעההסתפקולאאלההערכות
האפשרותעלגםוהתריעווונוונציונלייםקרקע-קרקע

כימיים).(קונוונציונלייםלאנפץראשיעםטיליםלירי

להפעלתוהעיקריהגורםהייתההתממשה,שלאזו,התרעה
ההחלטהכינראהבישראל.הנימיההתגוננותמערךשל

תוךקשים,אי-ודאותבתנאיהתקבלהזהמערךלהפעיל
ראה(במדינהההחלטותמקבליאצלקלים,לאספקות
א.מתודולוגיתהערה

היהניתןלאואףכימיים,טיליםגורושלאהעובדה
לאחרשמיידבתקופהעוררה,קיומם,אתלהונית

התרעהלמתןשהייתהלהצדקהבאשרספקותהמלחמה,
זו.

לטיליכימייםראשיםנמצאורבלאזמןכעבוראולם
הארים,שלהפיקוחועדותעל-ידיאל-חוסיין''קרקע-קרקע

להתרעהשהייתהלחיוניותבאשרהספקותאתשהסירו
היועיראקברשותכינחשףכאמור,לאחרונה,בשעתה.

קרקע-קרקע.לטילימבצעייםביולוגייםנפץראשיגם

האופציהואףקיימת,הייתההיכולתכיהעיד,הדבר

לביצוע.נשמרה
לשגרעיראקהתכוונהנסיבותבאילוידועלאהיוםעד
אתלהעלותניתןלפיכךקונוונציונליים.לאטילים

הבאות:ההשערות
אןהזה,בנשקלהשתמשהתכווןצדאםכיייתכןא.

מכךמאודלהינזקעלולהואכיהבין,המשברבמהלך
בתחוםכגמולולולהשיבארצות-הבריתאיומינוכח
האחרוןברגענרתעשצדאםהיאאחרתאפשרותהזה.'
ההתגוננותצעדיבשלאוישראלשלתגובתהמפחד

היהלאבעיראקשהעורףבעודהישראלי,בעורףננקטו?

אתשמונעתזוהיאההתרעהדווקאלעיתים(ממוגן.
הרתעהמהלכילנקיטתמובילההיאשכןהתממשותה,

שלהאפקטיביותאתמאודהמצמצמיםמנע,וצעדי
לבטלה).נאלץשהתוקפןעדהמתקפה,

למקריםנועדהזהבנשקשהשימושלהניחסבירב..
קיומית.בסכנהנתוןהשלטוןשבומצבכמוקיצוניים,

אתהפסיקהארצות-הבריתשכןהתקיים,לאכזהמצב
עיראק.בדרוםהמלתמה

alb~D

הפתיעהואלניבוי:מאודקשהצדאםשלהתנהגותו
הקרבממטוסיכ-150הנחתתכמוצפויים,לאבצעדים

בעיראקהתעופהששדותבשעהבאיראןשלוהמתקדמים

היוםעדנמצאיםהמטוסים(במלחמההאווירמןהופצצו

nap'jiי4מתהישגית
עלהחלטהכגון-קברניטיםהחלטותלדעתי,
מתקבלותאינן-הכימימערךההגנהשלהפעלתו

המיוחסתהגבוהההסבירותרמתבשלורקאך
שלהנזקאוחלתבשלאלאמסוימת,לאפשרות
שלהמנפלההיאהנזקתוחלתהזאת.האפשרות

מבחינהלהביאמסוימתאפשרותשיכולההנזק
בסבירותוכדומה)מורלינזקהרס,הרוגים,(טכנית

אםשגםהדבר,משמעותהאירוע.להתממשות
קרקע-קוקסטיליליריהסבירווזממעדרן,הקבתית

קרקע-קרקעטיליירישלמזוגדולהקונוונציונליים
החדרים"באססדטגייתלבחורעשויהואכימיים,

שגםהבנה,מתוךזאתבמקלטים.ולאהאטומית"
הואכימייםקרקע-קרקעטיליליריהסיכויאם

טיליםמירילהיגרםהיעלולהנזקהרייותר,נמוך
יותר.הרבהחמורהואכאלה

טוטאהוקטיל
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נזקיםוספגממנוחזקיםלכוחותלהיכנעאיחרבאיראן),
וללכתכבדיםסיכוניםליטולנכוןוהואכך,בשלכבדים

לייחסהנוטיםישמטרותיו.אתלהשיגכדיהסףעל
בתקופתשלוההיגיוןאולםעקום,היגיוןכמוהולמנהיגים
היומעשיושכןכלל,עקוםהיהלאבמפרץהמשבר

שהייתההיאשלוהמציאותתמונתועקביים;תכליתיים
אתלנתחאפשרשאיהיא,מכךהמסקנהמעוותת.
להכירישאלאאופיו,הכרתלפיורקאךהיריבהתנהגות

להניחלפחותאופועל,הואשבההמצבתמונתאתגם
לנו.המוכרתמזושונהשהיא

הסתרה,מדיניותלנקוטהמשיכהעיראקכיהעובדה
לירדן,וחבורתוכאמלחוסייןעריקתבעקבותשנחשפה
לעיראק)מחוץ(החיצוניהעולםשתמונתכך,עלמעידה

אינועדייןהואכשהייתה.מעוותתנותרהצדאםשל
על-פילצעודונכוןמולוהניצבתהעוצמהאתמזהה

פגיעהבמחירגם-מטרותיואתלקדםכדיתהום
בעמו.אנושה

במעמדוגםבקיעיםחשפהכאמלחוסייןעריקת
למדי.כיציבכהעדשנחשבמעמד-צדאםשלמבית

איןעדייןאךצדאם,שלקשייועלמצביעיםאלהבקיעים
צדאםממשיןבינתייםכיסאו.יקרוסמתיחושפיםהם

האזור.יציבותאתלסכןתוסיין

הערות
ףעיראקבגזרתשלנוהמודיעיןאכזבגלמהישי,בןרון1.

1991.יוליאחרונות,ידיעות
המודיעיןשלוהכישלון-האטוםצדאם,"טל,רמי2.

1991.ביולי12אחרתוה,ידיעותהאמריקני,
1995.באוגוסט27האוץ,שמיר,שלמה3.

המהלכים-המפרץגזית,"מלחמתשלמההאלוף(מיל')4.
המרכז1991,המפרץ,מלחמתבתוך:והצבאיים",המדיניים
תל-אביב.אוניברסיטתאסטרטגיים,למחקרים

.5Paris4.,].8.1991ע,Direetory,Gas6011אא.Arab

.6The2,19902,.0אReport,CoortryIrak
London,אבטIntelligenaEconomist

המפרץמלחמתשלהאסטרטגיותההשלכות"לברן,אהרון7.
1991.יולינתיב,ישראלהעלהשנייה

טילישיגורמנעאמריקניגרעיניאיוםרק"יחזקאלי,צדוק8.
הסעותהמפתק,במלחמתלישראלמוותחיידקיעםסקאד

2.8.95.אחחנות,

ש

ש
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משחקי
במתעלהמלחמהמשחקישלהופעתםמאז

ליוקרהזכוהםהצבאית,ההיסטוריה
רקלאנבעהמכובדמעמדםמקצועית.
מחצבתם,כורשלהאריסטוקרטימה'שארנו"

השמונה-המאהבשלהיפרוסיהמלכיבחצרות
משחקידווקאאלההיואדרבה,עשרה.

הראשון),בכינויםהצ'טרונגה,(המלחמה
ההגותמוניטיןעלהסגולימערכםשהאצילו
שלכוחםמקורמדרשם.ביתשלהצבאית
שלסנוביותבגינוניאיננוהמלחמהמשחקי
הלכהמוכחותבתפוקותאלאגנרלים,
המלחמהמשחקיהיוכןאלמלאלמעשה.
העיסוקומזירתמהשפהזה-כברנמחים
האבירימושריוניהחרבותשאתכשםהצבאי,
במוזיאוניםרקהיוםמוצאיםתקופהמאותה
-המלחמה"משחק"לנוער.הנפשהובסרטי
המבצעי,והתכנוןהאימוןשבקצפתהדובדבן

שקשהעדמאוד,ארוכהדרךכברתמאזעשה
המודרנייםהצבאותמתפקדיםהיוכיצדלתאר
1.בלעדי

שנעשומלחמהמשחקימפורסמיםהצבאיתבהיסטוריה
לברית-הנאציתהפלישהערבהאדוםהצבאעל-ידי

שלהמלחמהומשחקברברוסה),מבצע(המועצות
באוקיינוסההכרעהלפניהיפניתהקיסריתהאדמירלות

לקחיהםוהפקתהמשחקיםתוצאותמידוויי).קרב(השקט

במכללותכבד-משקללימודיפרקהםאי-הפקתם)או(
ערבבצה"להמלחמהמשחקישלניתוחםהצבאיות.

מבהירהגלילשלוםומלחמתהכיפוריםיוםמלחמת

בתכנוןהמלחמהמשחקישלמרכזיותםאתקטיגורית
הלכתלפיבדיוקהיהלאביצועםאםגםהאופרטיבי,

התטל.

מערכותעל-ידיגםאומצוהסימולציה)(המלחמה'משתקי"

בזכותנחרצתאחיזהלעצמםוקנוהאזרחיותהמשק

לכימותהניתנתתשואה-מהםהמופקתהתשואה

מובהקים.ופיננסייםכלכלייםבמדדיםולשערוך

במדעיהמשחקיםתורתבתחוםהאקדמיתההתקדמות

ממוחשבותתקשורתמערכותבפיתוחוהזינוקהמתמטיקה

משמעותית.מדרגהבקפיצתהמלחמהמשחקיאתהעלו

הצ'טרונגהשמשחקילבנה,קידושבאותיותלהדגישיש

ליונקריםאינטלקטואליכשעשועבמקורםאמנםעוצבו

המלחמהמשחקימהזזיםהנזנחיתבמאהאןהפרוסים,
למגבלותהנתוניםלצבאותדווקאמבוצרומעוזמקלטעיר

למשל,כך,תקציביים.אומדינייםאילוציםבשלאימונים

אינטנסיבישימושהעולםמלחמותביןהגרמניהצבאעשה

חוזה"איסוריבגללכוחותיולתרגולמלחמהבמשחקי
משחקהבדלות,אלפיאלףולהבדילמ-1919.אסרו4'

בתוקףבפלמ"חהמפקדיםקורסיבכלהוטמעהמלחמה
הבריטי.המנדטבתקופתהנסיבותסד

הגדרה
הכוללמוכוון-משימה,הדמיהתרגילהואהמלחמהמשחק
פעולותיהםאתהמתכנניםיריביםצדדיםשנילפחות

לפיתבוצעהמטרותהשגתחופשי.באורחומהלכיהם

יי
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מלחמה
מןניו

האויב".הגיוןסיבור"שלמגבלותוללאהשוררותהנסיבות

המאפייןביותרהחשובהעיקרוןהואהדו-צדדיותעקרון

שלרחבהממשפחהאותוומייחדהמלחמהמשחקאת
מוחות,סיעורעגול,שולחןמצב,הערכת(מחשבתרגילי

ועוד).תעל,קדם

במשתקוסגוליתמרכזיתאושיההואהמפקדשלמעמדו

הצד"בראשהעומדהמתורגל,הגוףמפקדהמלחמה.

עקרונותועל-פיעל-פיו,המשים.מפקדתמידהואהכחול",

יכתיבשהואאומרתזאתאין!כליישקוהתריל,המלחמה

שיעודדכשםידרבנו,הואאדרבה,י'אויב".מהלכיאת

הואאבלעצמאיות,יוזמותלנקוטהמשתתפים,גלאת

לביצוע!והסינוםהמשיםשיטתהמטרה,אתהקובע

כאמצעיהמשיםמפקדאתהמנהלתמשרתתלעולם

!לרשותו

משותפיםוחשיבותוייעודוהמלחמה,משחקמהות

הגדרותקיימותזהמשותףבסיסעלהעולם.צבאותלכל

נובעיםההבדליםמלחמה".התר'לי"משחקלמונחשונות

השונההטכנולוגיתומההתפתחותהייעודיותמהמטרות

התערבות",מודל"קייםבמארינס:לדוגמה(הצבאותשל

המלחמהבמשתקארצות-הבריתצבאשלחלקולפיו

ביןמזויןבעימותאואזוריבסכסוךשלישיכצדהוא

יוגוסלביה...)סומליה,המפרץ,משברכגוןהיריבים,

מוגדר1956משנתגרמניהצבאשלאימוןבתזכיר

להכשירשמטרתודו-צדדיתכנוןתרגיל":המלחמהמשחק

לביצועלחנךחייבהמטר'םהרמות.בכלהמפקדיםאת

חד-החלטהלקבלתיותר,וברורהמהירהמצבהערכת

ופקודותמשימותחלוקתשלבהירולניסוחמשמעית
ייערכוהמלחמהמשחקיכינקבע,מסמךבאותו(לכוחות."

החורף...)בחודשי
המלחמה:"(ו)משחקמוגדרהאמריקניובסטרבמילון

תפיסותלבחינתהמעוצביםמדומים,מערכהאוקרב

וציודם.בשירותםאוהכוחותמיומנותלבחינתמאשריותר

כמטותהפועלותקצינים,קבוצותעל-ידימנוהלהמשתק
בהשתתפותשיפוט,תחתדרצדדיתמרוןתרגיל)2(יריבים.

מלאהו'יאוחלקיתכוחות,

שנועדההיא:"הדמיההבריטיתפריםבמכללתההגדרה

אותרגולהדרכה,לשםלתרגיל,מציאותיתמסגרתלספק

ןתויתמחלמ2בנסיבותהחניכיםשלשקלולהערכת

שלהשימושיםתחוםשנפרסככלהדברים,מטבע
ברמהההגדרות.קשתמתרחבתהמלחמה,משחקי

חופפותוגזרותהשקהנקודותקיימותשבההאסטרטגית,
התייחסותנדרשתוהמדיניות,הצבאיותבפעילויות

במדעיהיסודלמונחיהצבאיותההגדרותביןלמתאם

הבלתיהאמליחממדהבינלאומיים.והיחסיםהמדינה

למשחקילכתמרחיקתמשמעותמקנהקונבנציונלי

ביצועים).חקר(החטיבליישומיולזיקתםהמלחמה

בספרותמלחמי'משחק"הערךשהגדרתהראוי,מן
בניסוחמדויקתתהיההצבאייםהמונחיםובמילוןהתרעית

לכלולדיהוכלליתמחד,המעריםשלההנרחייםמאפייניו

מאידך.ויישומיםגירסאותשלמגוון

המלחמהמשהקמטרות
עיקריות:מטרותשלושישהמלחמהלמשחקי

בדיקתמבצעיים,ורעיונותתכניותגיבוש-בחינהא.

וחסרונותיהם.יתרונותיהםושקילתהיתכנותם

והטמעתמבצעיתתכניתשללמידה-חניכהב.
תזיל.

מפקדות,ארגוןמבניים,שינוייםבדיקת-מחקרג.
ועוד.חדשאמל"חוהשמשתיישום

המשנהבמטרותהפנימיתוהחלוקההעדיפויותסדר
המודיעיןהמבצעים,אגפיוהסמכויות:האגפיםביןשונים

ברובדיעמיקוההדרכהומערכיבהבחינה",יתמקדווהתננון
המפקדאתהמלחמהמשחקמשרתזאתעםה"חניכה".
אםלהיווכחכדינוהל-הקרב,במהלךפקודיושחניכת"

המחקרמטרותלאשורה.המבצעיתתכניתוהובנה
אינטרוול)(במנעדונמתחותהולכותהמלחמהבמשחקי

ארגוניותותיאוריותהתעשייתיהייצורבפסיהחלרחב,

עתידיות.הנחותבמכלולוכלה
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ושיטותסוגים
שלושהלפישונים,לסוגיםמתמייניםהמלחמהמשחקי
עיקריים:מרכיבים

מטרה.1.

שיטה.2.

דרג.3.
צבאותישכייודגש,לעיל.בסעיףנסקרמסדה""הגורם

חניכהבחינה,(מהמטרותאחתמתפצלתשבהםזרים,
עצמהבזכותהעומדתנוספתעצמאיתלמטרהומחקר)
Dupuy).לפיהסיוףמטריצת"תרשיםלהלןראה(

השיטה
התנאימלחמה.משחקילניהולרבותשיטותקיימות
עקרוןשמירתהוא:המלחמהמשחקילכלהשרירהיחיד

על-פילשילובניתניםהמשחקמרכיבייתרהדו-צדדיות.
ואמות-משתניםכמההנהונתוניו.המתורגלהגוףצורכי
המלחמה:משחקשיטתנקבעתשלפיהםמידה

חופשי/מבוקר)(מנהלתמעורבותא.
על-ידיזההבאופןהמשתתפיםמתורגליםחופשיבמשחק

והמנהלתאחד,צדרקמתורגלהמבוקרבמשחקהמנהלת.
היריב.תפקידאתגםממלאת

פתוח/סגור)(מודיעיןב.
תמונתידועהפתוח","המודיעיןשבומלחמהבמשחק
במשחקנתון).מצבחיתוך(המתורגליםלצדדיםהמצב
השפיטה-על-ידיהמתורגלממודרארגוו",המודיעיןשבו

וכוחותינוהאויבמצבתמונותאתלבנותונדרשמנהלת
והכפופות.הממונותהרמותדיווחיעל-פי

רצוף/מקוטע)(רציפותג.
לוחמבחינתשוטףבאורחלהתנהליכולהמלחמהמשחק
הדינמיקהאתמשקפתהרציפותהכוחות.ופעילותהזמנים

המטהלעבודתמהימנותומקנהוהמצבים,המהלכיםשל
בשונההכרחי,ללרזכפוףאינסמטרםהקרב.ולניהול
מציאותי.ללזוזהמחויבלמשל,מפקדות,מתרגיל

מאפשרמצב,חיתוכיעלהמתבססמקוטע,משתק
הנובעתזיקהיצירתתוךהמרכזיים,בנושאיםהתמקדות

העוקבים.בתרחישיםמההתפתחות

ידני/ממוחשב)(הזרמותד.
הרמותדיווחיהעברתועיקרוהכרחי,הואההזרמותנדבך

מהלכילפימ"השטה",והתגובות/משובממונה/כפופה)(
האחרוןהדורבנותהממוחשבותהמערכותהמשתתפים.

בעייתית.ומגבלהיתרונותשללעםחדשהליגהיצרו

הזרמותאדניוה"1.

הזרמה.שיטותשלענפהמשפחהמאגדתזונותרת
טלפונים,תרגילרצים","על-ידינתוניםהעברת
מקרים"תרגילמפה),שולחן(שרח/שר'םתרגילי

ותגובוחף.
ממוחשבותהזרמות2.

משחקילתחוםהממוחשבותהמערכותכניסת
וכלההאישייםבסימולטוריםהחל-ההדמיה

-הכוכביםומלחמתהגרעינילנשקבמחשבי-העל

מגביםהמחשביםתקדים.חסרתדרךפריצתמהווה

במדדיםמחשב")לנתמכיהמלחמהממשחקיחלק

24"
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תרומתםבולטתבמיוחד(נדרשיםבמגזריםחק"ביים
צירים,ספיקתתנועות,עומסי-אי'אייםבהיבטים

ועוד).שינוע,נתיבי
להגבלתבאשרהנשקפתלבעייתיותעריםלהיותיש

שלהתכנותמעצםהמתורגלים,שלוהדמיוןהחשיבות
מתוחכמותממערכותה'שכני'הממוחשבות.המערכות

המחשב,תוכנותשלהמתימטיתמקשיחותןנובעתאלו
מחשבתית.יצירתיותברוכילמהלכיםמותאמותשאינן
מהלכיהםאתלנהלהמשחקמשתתפיעלשומהזאת,עם
מצריךזולבעיההמענההמחייבים.התחלכללילפי

מצדיקאיננוואופןפניםובשוםמתקדם,פיתוחמהלך
הידני.למשחקנסיגה

שאנולכךרבטעםיש"פעיל:מאירכתבלכךבהקשר
הערכת'-בשםהצבאיתהחשיבהשיטתאתמכנים
מקופלהערכה''המושגבעצםמצב'.חשבון'ולאמצב',
והמרחבוהזמןהכוחותיחסיהזירה,גורמישניתוחהרעיון
שעוסקמיהאריתמטי.לתחוםמעברחשיבהבפעולתכרוך

מהפיכתויימנעזולהבהרהנדרשהצבאיתהתורהבהקניית
לסטטיסטיקאיסןעחניכיו

ותיקים,מתורגליםשלמיומנותםהואנוסףקושני"
אותהרענצה"המערכתעללהערים""כיצדהיודעים
בטריקים.

משתתפיםה.
קביעהלמפקדים.תרגילשהואהמלחמהמשחקשלטיבו

מלחמהמשחקלבנותאפשרמסיני.פסוקההלכהאיננהזו

בסמכויותבמיוחדדו-צדדי,מפקדותתרגילבמתכונת
קצינישלדעתםלחוותחשיבותנודעתשבהןייעודיות

דריץ,יועכ"ל,יועמ"ש,לודרר,תעל,(מקצועייםמטה

ועוד).
הגופיםמפקדיהםהמרכזייםהמשחקמשתתפי

המשחקמתקייםלעתיםוהמשקיפים.המנהלתהמתרגלים,

לארעיונותלהפריחאפשרשבואינטימים,שפורום
משתתפים,גדושתטריבונווי'הפקת"בחופשיות.שגרתיים

שוניםלנושאיםהמתבדרתל'הצגה"להפוךעלולה

הריהסף,עלנדחותמשוגעות""הצעותאםגםומשונים.
מוחות"טראסט"לשרתיכולותהןשבתרחישי-קיצון

ייעודיות.במגמותמוכוון-משימה
הםהמלחמהמשחקישלבבראנז'ההכבוד"כוכבי"
ה"דווקא"החדשינר',המלךשנבגדיהילדהשטן,פרקליט

והיאתליאבהאההאהאיפכא-מסתברא,הפולמוסני:

הנותנת...

ונדרג
ומערכת!דרגלכלמיועדהמלחמהמשחק

לעוצבתהחוור,למחלקתישיםהמלחמהמשחק
ולפיקודהתובלהלטייסתהסמ'ילים,לשייטתהשריסן

המטה,אגפיאתמשרתהדמיה)(המלחמהמשחקהמרחבי.

להתאיםישכמובן,מטלייות.וסמכויותייעוז-ותמפקדות

העקרונותורמה.רמהלכלההולמתהמתכונתאת

הם.באשרהמלהמהמשחקיבבלתקפיםהבסיסיים
המדיני-המעטה-נוסףממדקייםהאסטרטגיתברמה

והמלכההמלןמייצגיםהשח-מטבמשתקבבראסטרטגי.
הדרגוכליפיוניםארסנלעלהנשעןהקברניטיםדרגאת

הנפרס.

מודרנייםמודליםהאמריקניםפיתחוהחמישיםבשנות
מדיניים-אסטרטגייםמלחמהלמשחקי

המחקרבמכון
המלחמהמשחקיבאגףאחרים,אקדמייםובמרכזיםראנו""
שנהמדיהחוץ.ובשירותבפנטגוןהמשולבים,במטות

שלושהשנמשכוגדוליםמלחמהמשחקישישההתקיימו
םיירוזאו.4גלובלייםמשבריםנותחובהםאשרימים,

בייצוגהיאאלהמשחקיםשלהמשמעותיתהתרומה
אי-הווראותומצביהמגבלותהדרישות,

המערכותשל
דילצבא.המטרותבהגדרתהקברניטיםודרגהחיצוניות

ומלתמתהאינתיפאדההגליל,שלוםמלחמתאתלציין
מאזצה"לבפעילותהמרכזייםהאירועיםשהיוהמפרץ,
המדיני-הגורםשלמרכזיותואתלהמחישכדי1980,

נחיצותואתהמסלעיים,המלחמהבמשחקיאסטרטגי
הקברניטים.דרגשלהשתתפותו

המשחקיםביןהבדלהסימןלתתאפשרפשטניבאורח
לפיוהאסטרטגי,לדרגוהאופרטיבייםהטקטייםבדרגים

המשחקמשתניניתניםיותר,זוטרההמתורגלשרמתככל
עקרונותיותר.מדויקיםשחיקהבמדדיולשערוךלכימות
והאסטרטגיהאופרטיביהטקטי,בדרגהמלתמהמשחק

עצמם.עקרונותאותםהם
הטקטייםבדרגיםדווקאלעתיםכילהדגיש,ראוי

הבכירים.בדרגןםמאשריותרדומיננטיאי-הוודאותגורם

והעיתויהבסיסיתהמתכונת
נדרשתהמלחמהמשהקשלביותרהבסיסיתהמתכונת

משחקזמינות.-ראשוניתשיווקיונ"ל"מתויבות
וההיערכותהכינוסבשטחילביצועניתןשלאמלתמה

הואאלגנטית.נשיקהמיתתעצמועלגוזרהכוחות,של
רעיונותולחילופיממוזגיםהדרכהלמתקניאולייתאים

יום-העילאיהמבצעיבמבחנויבגודאךאינטלקטואליים,
בנוהלמובנהכשלבמומלץהמלחמהמשחקהפקודה!

המשחקחייבלפיכך,הקרב.בניהולאפילוולעתיםהקרב,
וניהולית.ארגוניתמבחינהוזמיןפשוטלהיות

שלבים:ארבעהעלמושתתתהבסיסיתהמתכונת

לבחינהוהנושאיםהמטרההגדרתא.
המלחמהמשחקמטרתאתמגדירהמתורגלהגוףמפקד
אותםלבדוק,רוצההואשאותםההתייחסותדגשיואת
לבחינההנדרשיםהמבצעיתבתבניתועמומים"שטחפתאי

יסתייעכןבאומנותו,יותרמיומןשהמפקדככלמדוקדקת.
לדוגמה:(תבנוניים.וכשליםתורפותלתקיפתבמשחק
המפקדירצהנבחרת],דרך-פעולה[הדפ"ןקביעתלאחר

אגףאבטחתאובתכניתו,האשסיועבבחינתלהתמקד
וכדוץ.

343מערנות
--



המנהלתעלעידיהתרחישיםגיבושב.
הקרבנוהלבמסגרתהכרחי.מרכיבאיננההמנהלת
שיתמנהמטהקציןאוהמשנה,מפקדיכולביחידות
זה.תפקידלמלאהמפקד,על-ידי

תמונת"המייצגיםקציניםהמנהלתצוותכולללעתים
שהמנהלתראויהמתורגל.הגוףמטהשלמוקטנתראל'
התכניותבלימודותעסוקפונקציונלי,בהרכבתהיה

מנהלותשלמרפנושגינדרום'התרחישים.ובגיבוש
הואעצמיות,בהתכתבויות-סרקהשוקעותמנופחות,
שלבעוכריהלהיותהעלולרובי:חטאתלפתח"בחזקת

המנהלת.

גופאמשחק"המלחמהג.
המשתתפיםשלהראשוניהמענהבהצגתנפתחהמשחק

הזמן,צעדיהצדדים.מהלכיעל-פיהקרי'"והתפתחות
המשחקמרכיביושארההזרמותקצבהשחיקה,מדדי

ומנדטהספציפיהמלחמהמשחקשלהדגםלפינקבעים
הריעיונית,במתכונתמתנהלהמשחקאםהמנהלת.
הביקורתיניתוחםיתנהלמפתרונות"הצגתשלאחר
החופשי.הדיוןבמהלך

לביצועובהחלטותבסינוסנחתםמלחמהמשחקכל
!המטריםמפקדגםשהואהמתורגל,הגוףמפקדשל

לקחיםוהטמעתיישוםד4
ותומכיםעקבי-אכילסבבהירותחושפיםמלחמהמשחקי
חוזק.נקודות

בעבודתולהטמיעלמצותישהמופקיםהלקחיםאת
מבצעית.ובפעילותבפקודותמטה,

תיעוד.-נוקבתמרור

החבוטההאמירהתקפהעדייןהטלמדיהבעידןגם
הראשוניהמסדעשיתהלא-תיעדתולאעשית"-
בלהמושכלמצטבר.סיכומיםמאגרהואלקחיםלהפקת
ספרנו.בביתלקויועדייןמזוקן,

תרגילכלשלהקרבבנוהלמובנההמלחמהמשחק
בולהשתמשהנוהגיםמפקדיםישנגישותובשלומבצע.
מזומנות.לעתים

השונותברמותהממוסדיםהמלחמהמשחקיתדירות
הצהליות.העבודהפקודותעל-פינקבעת

-אלמיוחדזרקורהפנייתנדרשתזאת,עם
!המילואיםעוצבות
יחידתשלוצרכיהמידותיהעלתפור""המלחמהמשחק

כרוכהאיננההמשחקהכנת!וזוליעילפשוט,המילואים.
מנהלתיתובעבודהמילואים)ימי(ויטשאמצעיםבהקצאת

המשאבמיצוימחייבתהמלחמהמשחקהכנתמסורבלת.
המילואיםמפקדיהנחות.ובלימפקדים.חשיבת-הגולמי
מבצעיותתכניותשלמחוחוללימודתרקקלרענוןנדרשים

המלחמה,עקרונותשינוןבאמצעותאלהשלולתרגולם
ותפוקותאפסיתעלותפקודות.וניטוחמצבהערכותביצוע

מוכחות.

מספרערכוזהבתחוםבמפושטהתולמיסודבמסגרת
סיכומישונות.במתכונותמלחמהמשחקימילואיםיחידות

חד-משמעית.חיובייםהםבנידוןהמפקדים

אפשרייםכשלים
במגרששליליותתופעותלשתימפוקחמבטלהישירעלינו

המלחמה:משחקי
המלחמהמשחקמפקד-בעיירה"הבודדהשריף"א.
והמסקנותהלקחיםאתהמסכםוהואהאחרוןהפוסקהוא

אוחיונית,פתיחותבהעדרכמובן).התגיל,על-פי(
ייקבעולפיומצבלהיווצרעלולכשהמפקד"מוכווךרעיוך',

סלקטיבי,משתתפיםוהרכבלבחינהנושאיםמצב,חיתוכי
מראש.המבוקשיםהתוצריםאתמגמתיבאורחשישרתו

העלאתלשםהמלחמהמשחקשלאינטרסנטיניצולב.
הממונההרמהכלפיסד"כ/אמצעים)(הקצאהדרישות
המשימהשלביצועונוכחנומלחמהמשחקעשינול'הנה

םישרדנ..1'(

הממונות,הסמכויותנציגימשתתפיםשבהמנהלת
מהווההמערכת,ובאילוציהכוללותבתכניותהבקיאים

היאאךתרופת-פלא,איננההיאאולילבעיה.הולםמענה
מספק.אנטי-וירונו'"בהחלט

בצהן'למלחמהמשחקי
בהטמעתהראשונותהדרךאבניהונחוהחמישיםבשנות
במכשירהשימושרבתי.בתנופהבצה"להמלחמהמשחקי

עיצובשלההיתוךלכורמאין.ישנולדלאזהרב-תכליתי
הבריגדה),(הבריטיהצבאיוצאיהביאוהלחימהתורת

ה"הגנה"מחתרתולוחמיחוץ-לארץ)גיוס(גח"למתנדבי
צה"לבארכיוןהאישי.וניסיונםצבאותיהםמורשתאת
משנותהמלחמהמשחקיבתיקימרתקתיעודיחומרגנוז

בן-גוריון,בראשותצהרהמפקדיוהשישים.החמישים
צרפוורחובות,מוסדותעלזה-כברמונצחיםששמותיהם

בכתב-ידקרבותרשימיטבלאותנספחישלאוגדנים
שלמרכזיותובעלילניכרתהמצהיביםמהניירותצפוף.
ומשתקפותהמטכסית,ברמהתכנוןככליהמלחמהמשחק

בתפיסתלבן-גוריוןצי'לצמרתביןמהותיותמחלוקות
הלאומי.הביטחון
בשימושמסוימתדעיכהחלהאםבוודאותלקבועקשה
מפורסםזאת,עםהשבעים.בשנותהמלחמהבמשחקי
הפריסהבשטחיב-1984שנערךאוגדתי,מלחמהמשחק
שונתהשבעקבותיוהעוצבה,מפקדביוזמתבלבנון

מונהב-1987בלבנון.הצפוןפיקודשלהבטפשהיערכות
המלחמה,משחקיצוותלראשבר-כובבאמשההאלוף
רציניתדחיפהנתנופרים-ברקמכללתמפקדיעםויחד

מקובלהעולםבצבאותכילהדגיש,ישזו.סוגיהלקידום
גנרלהמטלפייםהמלתמהמשחקיצוותבראשלהציב
פחות.לאהעליון.הפיקודמסגלבכיר

מרשימההתקדמותבצה"להתחוללההאחרוןבדור
הובילהמהלךאתממוחשבות.משחקמערכותבפיתוח

הזרועותשארלפניהרבההים,חילצנועהבנחשוניות
לעצמותבשיטתיותהוחדרהתרגולכינראהוהאגפים.

א3מערכות



מחלקתהחיל.רמתועדהפלגהמרמתהימיתהזרוע
מקוריתמערכתבמפח"שמיישמתבאג"תמערכותניתוח

היאהזמניםשספירתבנושא,מים"פרשתקו"המהווה
השמרים,עלקפאולאהאווירבחילגםוממנה.אליהעד
לחכימא.ודי

הכבודכלעםנשימה:באותהולהתריעלהצביעיש
יכולותאינןהןולתפוקותיהן,הממוחשבותלמערכות
הנערךהידנדן,"המלחמהבמשחקהשימושאתלהמיר
בחיקיםאובשטחהסוואהרשתותתחתחירוםבמצבי

העורפיים.
לאחרונה,שהוקםמלחמה,למשחקיהמטופליהצוות

משחקיביצועאתלהטמיעהתרף,כתיבתאתלמסדנועד
שלראשוניבמיפויהפיתוח.מגמותאתולתאםהמלחמה
אתלהריםהמטנ"לאגפינקראיםהצה"ליתהמצבתמונת
עםבעיקרבעברמזוהיםשהיוהמלחמה,משחקיהכפפה.
הכובדמרכזאתמעתיקיםהמובהקת,המבצעיתהזירה

כורעיםבאוניברסיטאותהספריותמדפיהדמיה.למשחקי
כוחתכנוניפיננסיות,בסימולציותהדרכהחומרמעומס
תשומות,גלם,חומרלניהוללוגיסטיותהדמיותאדם,
מודליםמפתחיםהעולםצבאותועוד.ייצור,מערכי

ולמדצאהטרור.ולוחמתהתקשורתהתחזוקה,בתחומי
שוורצקופףגנרלשניהלהמלחמהמשחקדגשיאת

משברפרוץלפניספוריםחודשיםב-1990.האמריקני
נדרשוחודשיםחמישהואכן,תחזוקה!-המפרץ

עלכוחותיהם.אתלרכזבריתםולבעלילאמריקנים
לצייןדילמכביר.דווחהתקשורתשלהמבצעימשקלה
התקשורתאתיוםמדיאישית,תדרך,שוורצקופףשגנרל
הונאהבאמצעותהוביצעסעודיה,בדהראן,הזהבבכלוב

?מזהיותרמהאופרטיבית.

סיכום
במגרשיראוייםבהישגיםאותי'שיחק"צה"לאםגם

הדפנה,זריעללנוחרשאיםאיננוהמלחמה,משחקי
להיות.יכוליםולאאין,זרים.שאיןמפני

חולייתאלהמלחמהמשחקמרותקבריאתומטבע
מצווה".-מצווההנשכר

יכולהאיננהממוחשבותתרגוללמערכותהלהיטות
שלבחובוהכמוסהבסיסי,המלחמהמשחקאתלהחליף

יסודיעיקרוןאותו-המבצעיוהתכנוןהקרבנוהל
שלמתמדתבבחינההנדרשתההתעמתותאתהמגלם
המלחמהמשחקמדוכתהמבצעיים.והרעיונותהכוחבניין

היצירתיהמתחואתהביקורתיתהתסיסהאתמשמרת
מבצעית.למערבתהנדרשים
משחק-השםשלהמקראיצלצולועלשהשיגמיהיה

הנוכחיתבמשמעותוהמלחמהמשחקהיא.ולאמלחמה.
שלהרצחנילהקשרמאשרחו"ל,לפלפולייותרקרוב
לפנינרץ.הנעריםמישחקוגבעוןבבריכתהדמיםמשחק
אתהממצהייחודי,מוסףבערךהמלחמהמשחקנבדל
והדמיוןהיצירתיתהחשיבההתלולית,הבקיאותכושרי

לאומנותוההשראההבסיסהםואלההמפקד,של

בחזקתרקאיננההמלחמהמשחקיתרבותהמלחמה.
משחקיתרבותנוסף.הדרכהמערךאונוסףתכנוןמכשיר

להקנייתויעילחשובאמצעיהיאהעמוקבמובנההמלחמה
המלחמהשמשחקביוםויישומם.צבאיתחשיבהדפוסי
המחלקהממפקדשדרותיו,עלכולוצרעשלנחלתויהיה

תרבותכיאל-נכוןנדעהעליון,הפיקודדרגועדבשטח
בצה'ע.שורשיהמכההמלחמהמשחקי

העוות
א.ז.DupuyטMilitaryInternational),(.6ושמתוך1.

1993Encyclopedia,.%5%8ם
ט515בקמברלי,מלחמהמשחקי"גרנט,קולונלמתוך:2.

,Journal1993.אוקטובר
הדרכה",כלי-מלחמהמשחקי"פעיל,מאירסא"ל3.

1962(.מארס(142מערכות
אסטרטגייות/מדינייםמשחקים"גלבוע,איתןוררמתוך:4.

1980(.מאי-יוני(274-273מערכות

ש
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מלתמהמשחקי
בצה"ל

מפקדות,ושלמפקדיםשלחסנוניאימון
מצויותשעדייןנשקמערכותלבחוןאפשרות
לתכנוניםוסיועראשונייםתכנוןבשלבי

שלהייעודיםשלושתהםאלה-אופרטיביים
הצה"לי.הממוחשבהמלחמהמשחק

-בעתידגםותמלא-כיוםממלאתהאוגדהמפקדת

ממלחמתהופקזהלקחהקרב.בשדהביותרחשובתפקיד
מכאןהגליל.שלוםממלחמתמכןולאחרהכיפוריםיום

בתנאיםהאוגדהמפקדתשבאימוןהגדולההחשיבות

אמת.לתנאיהאפשרככלהקרובים

שריב),(והבקרההשליטהומערכותהנשקמערכות

והפעלתןמאוד,יקרותהןאוגדה,לרשותביוםהעומדות
יהיובעתידעתק.תקציבידורשתותרגולאימוןלצורכי

האוגדהמפקדותאימוןיותר.עודיקרותאלהמערכות

מאימוןיותרהרבהזולממוחשבתסימולציהבאמצעות
כמויותר,נמוגותלרמותגםנכוניםאלהדבריםחי/"

ברמהלמפקדותנכוניםשהםובוודאיוגדוד,חטיבה

יותר.גבוהה
באמצעותבכירותמפקדותשלאימוןכן,עליתר

ח"4'באימוןח"4'מאימוןיותרהרבהיעילגםסימולציה

קיימיםשאינםשטח,ושלכוחותהיקףשלאילוציםישנם

רקלהפעילניתןח"4'באימוןוכןסימולטיבי.באימון
לשלבניתןסימולציהשבאימוןבעודקיימים,אמצעים

אומבצעיבשימושאינןשעדייןעתידיות,מערכות
לשילובביותר.הראשונייםהתכנוןבשלביעדייןשמצויות

בתוםחשוב:יתרוןישבסימולציהעתידיותמערכותשל

באשרהחלטותלקבלהמאפשררב,מידענאסףהתרגול
באמצעותמערכות.באותןוההצטיידותהפיתוחלכדאיות

אפיוניםולשנותבמערכותכשליםלגלותניתןהסימולציה

לפניעודהפיתוח,שלמוקדמיםבשלביםכברשלהן

שלהסופיבפיתוחהגדוליםהמשאביםשמושקעים

וברכישתן.המערכות

שלבעידןבמיוחד-מקודמותיהשונהמלחמהכל
מהירים.כךכלוגיאו-פוליטייםטכנולוגייםשינויים

אתלעמתניתןממוחשביםמלחמהמשתקיבאמצעות
ושלאיומיםשלמצבים,שלרחבמגווןעםהמפקדים
במלחמהלהיתקלעלוליםהםשבהםחדשים,תהליכים
למפקדיםהסימולציהמסייעתזאתמבחינהעתידית.

מכשלהעלהתגברותתוךאופרטיבייםתכנונים.לערוך

ש
מערכו

האנושיתהנטייה-בצבאותקשותבעברשפגעהחמורה,
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ממוחשבים
י'ואלגםי'סא"ל

הקודמת.המלהמהפיעלהבאהלמלחמהלהתכונן

משחקילפיתיםחקרנותיסחהנחת
בצה"למלתמה

האיכותאתלשפרעשוייםממוחשביםמלחמהמשחקי*
בשטח.האימוןאתלהחליףלאאךהכוחות,אימוןשל
-בחלקולפתות-יטנוולרוניא1ארנבברבצנהתיסינה*

כן,עליתרמלחמה.לקראתצ"עשעושהלהכנות
לקחים,הבנרגעמפעילותלהפיקעלולותהשונותהמפקדות
חמור.משגהבבחינתהואבמלחמהשיישומם

בתחוםביותרהחדישותהטכנולוגיותאתלנצליש*
מלחמהמשחקיליצורמנתעלוהמחשביםהתקשורת

המילהשהןבטכנולוגיותהשימושכן,עלמתקדמים.יתר
זה.לתחוםאיכותיארסכוחמשיכתיבטיחהאחרונה

מדרגהוקפיצונידרךפריצותמאפשריםמלחמהמשתקי*
בחינתשלבתחוםוהןהמפקדותאימוןשלבתחוםהן

מורכבות.נשקמערכותשלהפעלהתפיסות
אימוןהינומלחמהמשחקיבפיתוחהמובילהציר*

מאחר-האוגדהמפקדתעלדגשתודשימת-מפקדות
ומשתתפיםגבוהה,בתדירותמתבצעיםאלהשאימונים

ומאידךמחד,המשחקאיכותגדלהנךאנשים.מאותבהם
זמןבתוךמוחזרתהמלחמהמשחקישלהפיתוחעלות
קצר.

הןשיתאימוכךנבניםהמלחמהמשחקישלהמודלים*
מחקר.לצורכיוהןאימוןלצורכי

מתפתחאשראבולוציוני,מוצרהואמלחמהמשחק*
והניסיוןהטכנולוגיותהתקדמותעםיחדהזמןכלומשתפר
בתרגילים.בהפעלתושנצבר

האימוןלצורךהמשתקהפעלת
המתורגלתהמפקדהאתלאמןהואהמרכזיהרעיון

המערכתאמת.למצבהאפשרככלהקרובהבמציאות

טקטיותהחלטותביטוילידילהביאמאפשרתהממוחשבת
-ולוגיסטיקהסיועמודיעין,אים,-שוניםבתחומים

למפקדהו:ו.שלזמןבקצבהקרבשדהאתמדמהוהיא
והיאהממוחשבת,המערכתעםישירמגעאיןהמתורגלת

ואנשיה-חריעיםבתוך-אותנטיתבסביבהפועלת
כלהמפקדה.בתוןהקיימיםהאמצעיםאתמפעילים
עלמשפיעהמתקבלתשאינהאושמתקבלתהחלטה
התוצאותמתוצאותיה.להתעלםניתןולאהקרב,שדה

ואחריו.האימוןבזמןלשחזרןוניתןנרשמות
לרובדהודגש,שבברכפימרבדים.בנויההמערבת
וזוהממוחשבת,המערכתעםישירמגעאיןהמתורגל
נמוכי).ףבקרההמתורגללרובדהכפופיםאתמשמשת
מלאהסימולציהיוצריםהמחשבמולהיושביםהאנשים

חזויותאינןשפעולותיוחי,"אויבמולהמציאותשל
היחידותאתסכימטיבאופןמתאר1מס'תרשיםמראש.

אוגדה.מפקדתשלבאימוןהמשתתפות
בעדן).דקות10בני(זמןבצעדימנוהלעצמוהמשחק

פקודותלתתיכוליםהנמוכי'הבקרה"גורמיכל
זהזמןתוםלאחרזמך/נצעדבמשךבמחשבליחידותיהם

הבקרה"גורמימכללליחידותהפקודותכלנאספות
המעודכןהמצבמחושבמרכזימחשבובאמצעותהנמוכי/

הנמוכה"הבקרה"למסכיומופץהיחידותכלשל
הרבדיםביןוהקשרהמשחקדינמיקתהמתאימים.
2.מס'בתרשיםמתוארים
נבנהאדושך"אולכחול"נמוכור'בקרה"גורםלכל
מסוקים,רש,תיר,נגששים,טנקים,מייצג:סדיבמחשב

בסה"כאמל"חסוגולכליחידהלכלוכו'.תאידמשאיות,
הרלוונטיותהפקודותכלנמצאותובותפריט,מופיע

טיסה,תנועה,ולעיסוקה:שלההאמליחלסוגליחידה,
ופריצתם,מכשוליםהנחתבהם,וטיפולפצועיםחילוץיח,

וכו'.אחרתיחידהשלפיקודהתחתיחידההכפפת
הקיימיםממוחשביםמודליםמספרמפעילהפקודהכל

מודלהיפגעות,מודלירי,מודלשטח,מודל(במערכת
המודליםביןההדדיהשילובוכו').אספקהמודלרפואה,
למשחקומכניסהמציאותשלריאלילחיקוירבותתורם
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1מס'תהדתם

ומנהלתממונהרמהן

ותייגיים-י?יתוייגיהמפעיןי*---ם
מגזזת1
8
י,י,י,יי8

י*ז*י8
ןב__שנ_ש___]___

האונובפקלשמופיעיםכפיתקשורתהיתות1
ג-)*]

ן,
ן8

נ:אה~הל="ן.!99ב

11,__14ו,
יוו11במד-מדהמזץאוויראוסילי,ה

שיזזז
מנהלת)מזנחה(אהבכוחותמפקד

2מס'תרשים

מתורגלת-חטיבהמפקדת

גן

מהמיייםמעובדמידעלמי-יםפקודות

נמוכהבקרה-וקציניומייד

גן
מהמחשבמפורטמידעלמחשבהוראות

ן,

מחשב-אדםממשק.

מצב-עולם""-מצב-עולם""

זמןבצעד_)*מודלים-)-הזמןבצעד
הבא--הנוכחי

30
343מערכות



אמיתייםקרבמצביהמאפייןהוודאות,איגורםאת

המלחמהמשחקשלמאפייניו
לטיפולזההה"כחולים"בכוחותהטיפולדו-צדדיות:

החישוב.אתמבצעיםמודליםואותםשאדומים",בכוחות
בפרמטריםביטוילידיבאיםנשקמערכותביןהבדלים
התרגילברמתהדו-צדדיותהתרחיש.קביעתעםהמוזנים

נגדכחול""מתורגלרובדלהפעילשניתןבכךמתבטאת
נקבעהמתורגליםהרבדיםהיקףאדום"."מתורגלרובד
התרגיל.מטרותלפי

המדדים,בלמתאימים:מודליםבעזרתלמציאותזיקה
המציאותמחיקוינובעיםבמשחקוהתוצאותהנתונים

פיזיקליהינוהמציאותחיקויהמתאימה.הפירוטברמת

אוטקטיותהחלטותתכיל,בתוכוכוללואינובעיקרון

כלל.על-ידיניתנותאלההחלטותאופרטיביות.החלטות

שלו.בתפקידואחדכל-במשחקהמשתתפיםהאנשים

רמותלכלועונבםיישכרומתןחופשימשחק

המתורגלוברובדהנמוכה"במבקרהגורםכלהמשתמסרם:
נכונותהבשטח.ליישמהולנסותפקודהכללתתרשאי

תחבולה,הביצוע.פיעלנבחנותפקודהשלנכונותהאיאו
הכוונהפיעללאנשפטיםהעזהאורשלנותכוח,מיצוי

שגםאויב,מולאלבשטחביצועםפיעלאלאלבצעם,

שדהשלוחוקיםכלליםלאותםובפוףלנצח,רוצההוא

הקרב.
:שתניםלהימהמלאזוריפתניםלתהתיסהםהתאמהיכולת

שלבקיומהורקאךתלויהשוניםבאזוריםה"לחימה"
גובהנתוניהכוללתספרתית,ומפהתצוגהמפתתשתית:

כבישים,(מלאכותייםשטחונתונין4..7.)[(נקודות(

מגווןלכלקיימתזותשתיתוכו').מוקשיםשדותתעלות,
נבנהוה"אדום")ה"כחול"(הסד"כצה"ל.שלהצרכים
אמצעישלשוניםוסוגיםמחלקות(בסיסיותלגומאבני

כרצוננו.והיקףהרכבבכלתרחישבנייתומאפשרלחימה)

להימהאמצעישלמהירההכנסההמאפשרתמבבלהות

עלבנויההתוכנהעתידיים:לחימהאמצעיושלחדשים
לאמצעילספקהמאפשריםכלליים,מודליםשלבסיס

גם-האפשריותהיכולותמרבאתבמשחקהלחימה
בפועל.קיימותאינןעדייןשכיוםיכולות

הגדולהמגווןהמטה:קצונתכללאתלהפעיליכולת

שיתוףמחייבבתרגילהפועליםיחידותושלמודליםשל

בביצועהצלחהלשםהמטהגורמיכללשלפעולה

המשימה.

אמיתיבזמןהתרגיללבקרתמשופרתיכולתמתן

הזמןכלמצויההקרבבשדההמצבתמונתולתחקורו:

יכולההיאמכךכתוצאההתדגיל.מנהלתשלעיניהמול

לגיטימיות)ובדרכיםולהשפיעאמתבזמןהתרגילאתלבקר

הןכאלהלגיטימיותדרכיםהתרגיל.מטרותלהשגת

כוחותעםבתיאוםהצורךלאוגדה,ממונהרמהפקודות
הוראותומתןהתרגיל)מנהלתעל-ידיהמשוחקים(שכנים
אדומי'."ממונהכרמההאדום"לנכוח

וניתןזמד',צעד"בכלמוקלטיםהמשחקנתוניכל

ואלפאגראפייםשחזורמנגנוניבאמצעותלשחזרם
מאפשרזהשמנגנוןמכאןבמערכת.הקיימיםנומריים

מהאחרות:במיליםאואירועכלהתרחשכיצדלבדוק

זמן.נקודתבכלקרה
המאפשרמודולרי,דליחותמנגנוןקייםבמשחק

אינטראקטיבית.בצורההנתוניםאתלעבדלמתחקר

יחסיתובפשטותגדול,הואלהפיקשניתןהדו"חותמגוון

כלאתלשלוףאפשרותקיימתחדש.דר'חלהגדירניתן
מחשביםעלאותםולעבדגולמיתבצורההמשחקנתוני

שעומדיםולכליםהחוקריםשללרצונםבהתאםאחרים

לרשותם.
שכלכךפותחההתוכנהוהתוכנה:החומרהגמישות

ורסטיליותהןהתקשורתלרשתהמחוברותהעבודהתחנות

תצפיות,לוחמים,כוחות(כוחסוגכללייצגויכולות

התרגיל.שלהפריסהלתוכניתבהתאםוכו')לוגיסטיקה

תחנתשלהגדרתהאתהתרגילכדיתוךלשנותניתן

שונהתפקידבעלאושונהכוחשתשמשכךהעבודה,

בתחילה.תוכנןמאשר

ע

*
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נ

ק

בריטניה)צבאשלהמכללה(

כיוםמובןהמלחמהמשחקישטבעבעוד
מוסמכתחד-משמעיתהגדרהשאיןהריהיטב,

ההגנהמשרדהגדרתזה.בתחוםלעיסוק
צבאי,מבצעהדמיית":היא1993,האמריקני,
ומנצלתיותראויריביםכוחותשניהכורכת
אמיתימצבלהציגכדיונהליםנתוניםחוקים,

התואמתההגדרההיפותטי."אואקטואלי
משחק"היא:הבריטיתפריםבמכללתביותר

מסגרתלספקשנועדההדמיה,הואהמלחמה
אותרגולהדרכה,לשםלתרגילמציאותית

בנסיבותהחניכיםשלהערכת-שקלול
מלחמתיותי

תחומיםבשלושהמשמשיםמלחמהמשחקי
רחבים:צבאיים

שלבפרויקטיםלסייעשנועדביצועים,חקר1.
הכוח.בנייןושלהצטיידות

תפיסותשלוהתקפותהיעילותניתוח2.
ושיטותיותרץהכוח,תמהילבתחומישונות
ובעתיד.בהווה

בכלולמטהלמפקדיםבמיוחד-אימון3.
הרמות.
בפעילותהעיקריהואהאחרוןהתחום
בהכשרתזהוהיבטבקמברלי,המכללה
זה.למאמרבסיסישמשהמפקדים

מלחמהמשחקיסוגי
לעזרזהיהיהבקמברליהמלחמהמשחקיסקירתלפני

רקע:נתונימספרלהציג
לכמההמלחמהמשחקיאתבמכללהמחלקיםאנו

מרכזיות:חטיבות
שחקניםצוותבהשתתפותדיוןסדרת-סמינר1.

הצגתלשםחשיבהבעייתעםהמתמודדיםמצומצם,
אחתהנובעותבעיות,מספרלשלבניתןפתרונות.
מקודמתה.
להובילאומפותבתרגיללהשתלביכולהסמינר
אליו.

למשתתפים,המאפשרמשחק-תפיסהניתוח2.
תכניותיהםרעיונותיהם,אתלבחוןוכצוות,כפרטים
מבוקר.אויבכנגדארגוןותצורות

מנהליםשבומשחק-דר"ח)(חופשיעימותתרגיל3.
מתפתח.בתרחישמהלכיהםאתיותר,אוצדדים,שני

המוזכרים.המשחקבטיפוסימשמשיםשוניםמנגנונים
ובקרים,שופטיםבאמצעותלפעולעשוייםהמנגנונים
אובמחשבלהסתייעטלפונים,בתשתיתלהשתמש
מלחמה,במשחקיממוחשבות.מערכותעללהתבסס
מקוםאיןבלבד,ובבקריםבשופטיםמשתמשיםשבהם

אפשריהמחשבשבמשחקיבעודאדם-מכונה,לממשק
אנושיתהתערבותעל-ידישחיקהתוצאותשלתיקון

שופטים).(
וניתןמאוד,נרחביישומיםהיקףבעלהואהמפתם
אלה:בתחומיםבולהשתמש

אסטרטגי-לאומיא.

אסטרטגי-צבאיב.

מערכתיג.
טקטיד.

למשל,(לעילהמוזכריםהנושאיםשלבשילובאו
שגדלככלבהכללה,אסטרטגי-מערכתי).אומדיני-צבאי,

יגברכןבמשרם,המשתתפיםהדרגיםאינטרוול)(מנעד
אתלהגדירהנכון,העומקאתלמשחקלהעניקהקושי

א"
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בקמברלי'

גרנטס'אעם

nDSIYnומהיניהחיוה
ש-RusiJo1,עינ',נחיני.ןנ-זרי"שמה111יתומיחתתית"גנע'ית,א'שהו~ןש,תמת,דגית.ית

הבעיותקשתלתרגולמעולהכלימספקהמטוים6.לעיסוקבדרך-כללתוגבלהמשיםמתיחת""זומסיבה

המערכתי.לתכנוןהאופייניותהיותר.לכלשתיים,אואחתמוגדרתברמה
במכלולהתלשותקבלתלתרגולמצבי-אמתהמחשת7.

8במכללההמלחמהמשחקימטרות
מעהכתטהעיכת

החניכיםיה,כילתשלההבנהימת
הנלמד.החומרלתרגולבמסגרתהמלחמהבמשחקיהשימושעלהמבטנקודת
ממצה,איננהלעילשהרשימההגםלהסיק,ניתןההכשרהלהתחשבבדרישותחייבתהחניךבמכללהאימון
במכללתרב-עוצמההדרכהכליהואהמלחמהשמשחקלענותהמערימיםצריכיםבמיוחדהשונים.הקורסיםשל
קמברלי.בכירלפריםוהקורסהיבשהשללפריםהקורסדרישותעל

ומעלה).אלגםבדרגות(

במשחקיבמחשביםwln*wnלע'"אתינתםוא"ינשה"ינומקהרסמנית1.

במכללהללחמהנבחריםקציניםשלההבנהיכולתואתהמקצועי
בתחוםוסנדלרם-יןבדרגותלתפקידיםלהכינםנדי

רבתי.תנופההמלחמהבמשחקילשימושהקנההמחשבכאחד.והפיקודהמטה
לתארוראויזה,בענייןדופןיוצאתהייתהלאהמכללהלקבלתנבחריםקציניםלהכיןהיאבכירפריםמטרת2.

במשחקיהמחשבביישומיהשימושאתזובנקודהפיקודעלעוצבותשדהולביצועתפקידימטהבכירים
במכללה.המלחמהובינלאומייםלאומייםבמטותמערכתיתברמה

אתניומן"על-ידימיוצרתהמלחמהמשחקתוכנתנאט"ו).(
על-ידישהוגדרלאפיוןבהתאםDAHEX,~ונקראתספו"ומטהפיקודשלהכפולשהתפקידמייד,יבחיןהקורא

שתחילת(ביצועיםלחקרככליצמחהזותוכנההמכללה.אתולאמןללמדהצורךמובלעכןכמובבירור.מוזכר
בקורסלשימושהוכנסההיאהשבעים).בשנותפיתוחהלתקופותהמותאמתברמהובשליטהבפיקודהחניכים

התכיפהדעזרוזמחותיפלחזאמ.8891-בהללכמבריכבהבקמברלימלתמהמשחקיואכן,ורגיעה.מלחמהשל

משחקיםמלחמה.משחקישלמגוונתמשפחהשללבסיסהחניךאתלהכשירובמיוחדאלה,מטרותלמלאנועדו
כוללים:אלההלחימה:בתחומילחשיבהמגוונותבדרכים

מערכת-אגא)0((תפיסותלניתוחמשחק1.הטקטייםהחניכיםבתחומיםובתרגולסיועבהוראה1.
מסוגליםמפקדה)של(צוותאואחדשחקןשבהנפרדתהמלחמה.שלביבכל

היאביסודהממוחשב.אויבביוםכנגדתכניתלממשההכנות,התכנון,לתרגולמלחמהמשתקיגיבוש2.
מוגבלת.אוויריתובהשתתפותיבשהכוחהדמייתמהווהרמה.בכלמבצעיםבניהולחלקיוקיטועהביצוע

הגיס.לרמתעדהגדודיהצוותלרמתמותאםזהמשחקעבודתהיבטיכלאתלתרגלניתןמלחמהבמשחקי3.
זגא71(אינטראקטיבי,טקטיניתוח(דרצדדימשחק2.המערכתית.ברמההמטה

גורםאתמשלבאולםהקודם,למשרםבמהותודומה-שלהשוניםבאגפיםהגומליןויחסיההפעלהתרגול4.
זהתכניותיהםאתלבחוןיכוליםהצדדיםכששניהיריב","המערכתית.ברמההמטה

11
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הטקטיהקרבמצוותלרמותמותאםהמשחקזה.כנגד
הגיס.לרמתועדהגדוד)(
המשחקאתמשלב-:(CLAKS)אוויר-יבשהמשחק3.

משחקמערכת"נקראהאווירי;הגורםהדמייתעםהקודם
משחקעריכתמאפשרזהסוגהזירתנו.האווירכוחשל הזירה.ברמתמלאמשולב)(רב-זרועי

אתקידםבמחשביםהשימושכילהדגיש,המקוםכאן
המעולםאיננו,הואאבלבמכללה,מלחמהבמשחקיהעיסוק

השימושהידניים.המלהמהמשחקילסוגיתחליףיהיה,לא
ואופןפניםבשוםאךהמתרמים,אתמשליםבמחשבים

במקומם.לבואיכולאיננו
עלהמלחמהמשחקעונהכיצדלהסבירהיאמטרתי
הקורס.ממטרותהנובעיםוהיעדיםהדרישות

אתהמכללהמנצלתהמצוינות,בדרישותלעמודכדי
אלה:בדרכיםהמלחמהמשחקי
בכלבסיסיטקטיכאמצעימשמשיםמפותתרגילי1.
הנלמדים.המלחמהשלבי
משמשיםמפותותרגילמלחמהמשחקיסדנת2.

ובמיוהדותלת-זרועיים,דו-זרועיים-משולביםלתרגילים
אסטרטגי.כוחהטלתשלמבצעיםלתרגיל
בקורסמשמשיםנתמכי-מחשבמשחקי-ניתוח3.

משתמשיםהבסיסיפריםבקורסכאחד.והגבוההבסיסי
מבצעשלהחטיבתיהתכנוןבדיקתלשםזהבמשחק
באמצעותומבצעיםהבכירפר'םבקורסואילוהשהיה,
בקורסלחניכיםמאפשרהגייסיהתרגילגייסי.תרגיל
הפעלתלתרגלקטנות,בקבוצותהפועליםהבכיר,פרים
וחטיבהאוגדות3שבוגיסלדוגמה,גיס.שלסד"כיםמגוון

ארטילריואגדאוגדות3שבוגיסמסוקים),(אווירית
מסוקים).(מוטסתמהןשאחתאוגדות,4שבוגיסאונוסף,
קרבלנהלאפשרמסוים,הרכבהפעלתשנשקלהלאחר
זו.מתכונתעל-פימבויםאויבנגד
פר'םגרמתבלעדיו).אונתמך-מחשב(דריץמשחק4.
למפקדותטלפוניםתרגילע"במטריםמנהליםבסיסי
מלחמהשרקעוטרימסטרים,שניהמסכםהגיס,ברמת
נתמכי-מחשבאוויר-יבשה)(משולביםתרגיליםכוללת.

הקורסים.לשניהסיכוםתרגיליהם

המתאימיםהמלחמהמשחקיצויירה
ביותר

לבחורחשוברחב,כהמשחקיםוטיפוסימטרותבמגוון
המשחקלבחירתהמודללצרכים.ביותרההולםהסוגאת

גורמים:במספרתלוי

להעריך?אולתרגלללמד,מיועדהתרגילהאם*

?למטריםיוקצהזמןכמהיו
החניכיםלמספרביחסבמשחקיתורגלוחניכיםכמה*

?בקרהבתפקידיהמשמשים
נוספים?זרועייםגורמיםהשתתפותנדרשתהאם*

חוץגורמימנהלת,(חוץסיועלמטריםמוקצההאם*
מכללה)?-

?המלחמהמשחקשלוהארגוןהפיקודרמותמהן*
בבחירתלהנחותכדיבטבלה,מוצגותאלושאלות
בהכללה,המבוקשות.לדרישותביותרהמותאםהמשחק
ההוראהכליאתיספקוותרגילי-המפותסמינרים)(סדנאות
לעריכתביותרוהזמיניםביותרהזוליםביותר,הטובים
מתאימיםהחניךחשיבתתרגוללשםהמלחמה.משחק
לבסוף,התפיסה.ניתוחומשחקיהמפותתרגיליביותר

לספקכדיוגםוהיבטיו,הנלמדהחומרמרכיביכללשילוב
הדו-למתכונתהמשיםמנותבהחניך,הערכתכושראת

המערכתליבתכופותמנוהלהדו-צדדיהמטריםצדדית.
בהכרח.לאאךהממוחשבת,

הדרישות,מרבעלעונההדריץכינראהראשוןבמבט

מספקתאיננהשהטבלהמודע,להיותחייבהקוראאולם
לכך.הנדרשיםהמשאביםשלהארגוניתהמשמעותאת
נוסףכוח-אדםדורשיםהרגיליםהידנייםהמשחקיםשני

מפעילי-מערכתנדרשיםמחשבלמשחקיבקרה.לתפקידי

יתרונותיהם.מרבמיצוילשםקלדנים)(

הדרשותלפיהמפטםעירתטפלת

דרצדדיבוחן-תרגילסמינרדרשות

תפיסהמפות

מטרות
אאלימוד

אאאתרגול
אאאהערכה

משך

אאשעות
אאיותראויום

אאימיםמספר

מטהתגבור

אאנדרשלא
.אאפנימי

חיצתי

הפיקודרמות

אאסטרטגי
א"אאמערכתי

אאאטקטי

כוחרמות
גד',,חטיבה

עוצבה
אוגדה
זירה
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משולבים
%%%יבשה/אוויר

%%%יבשה/ים
%%%יבשה/אוויר/ים

%פשותפים

ברית)בעלות(

מפקדות

%החלטות
עמ'ש

%%נהלים

המשתקמבנה
וקעא.

רבה,חשיבותנודעתהמלחמהמשחקשלהרקעלגורמי
המסגרתוהמערכתיות.האסטרטגיותברמותבמיוחד
למשחקהמפתחהיאהכוללתהשלכותיהעלהמדינית
המלחמה.
שיקבעהואלתרגיל,מסגרתהמשמשההכולל,ההקשר

השתקפותשלבמובןהמלחמה,משחקאמינותאת
אופןואתהמתרגלאילוציאתיתחוםכןכמוהמציאות.

המשחק.ניהול
לניצולהחופשאתלמתורגליםלהקנותצריךהרקע

מתרחישיםהנובעתעמימות,ללאהתיזלמרכיבימלוא
חייביםהרקעגורמיבמכלולעת,באותהרוויי-מגבלות.

ההחלטותקבלתעלהמשפיעיםהגורמיםכלמוצגיםלהיות
האסטרטגיתברמותבמיוחדהתרחיש,הצבאיות.

גורמיאתשתספקמצב,תמונתלהציגחייבוהמערכתית,
הרקע:בגורמיהתחומיםאלההמרכזיים.התכנון

הנוכחי.למצברקענתוני-
המדיני.המצבתמונת

הגיאוגרפי.הרקע-
דמוגרפיים.רקענתוני-
פריסתו.ונתוניהכוח)רמות(סד"כ-
השוטף.המצב-

מכיווןביותר,רבהחשיבותנודעתהאלההגורמיםלכל
נוצרכךהאויב.שלהכובד"מרכז"בקביעתמסייעיםשהם

המערכתלקיוםהחיוניותהמוקדנקודותלהתקפתהבסיס
האויב.עוצמתשלהכוללת

הפיקודרמתב.
במטריםהמשתתפיםשלבפעילותםמרבימיצוילהשיגכדי
אתלצמצםישכךלשםמלאה.למעורבותלהביאםיש

במשחק.הפעילותרמות
הוארמותבשתיהמתנהלשמשחקהוכיח,הניסיון

יונוהמשיםשלזרימהתרשיםהאופטימלית.הפשרה

הרמותביןוהשיתוףהמתאםאתלהבטיחכדימראש
תחומילמיקודגםישמשהזרימהתרשיםהמשחקות.

הואמאידך,השונות.הפיקודברמותמודגשיםפעילות
המשתק.במהלךהמשחקיםהחלטוהלהגבלתיגרוםלא

המשחקיםהכוחותדרגיג.
החלטותאתתשקףבמלו'םהמשתתפיםהנוחותרמת
המכללהחניכישלהמסכםהתרגיללדוגמה,הפוקד.הדרג
והאוגדה.הגיסמפקדתברמותהחניכיםאתלתרגלעשוי
החניכים,שלבמינוןםמותנותהכוחשרמותמכהנובע

הלמשחקים:מספרמאידהמפתח.תפקידילמילויהזמינים
קשורמהמפקדות,אחתבכלביעילותלתרגלםשאפשר
החלטותקבלתתהליךמוכווןתרגילהמינויים.לאותם
שחקניםמספריצריךעמתה,(מטהעבודתמאשריותר

תהליכיםיצירתשייעודותרגיללעומתבמפקדה,מופחת
עמ'ט.ותרגול

למרחבישירותיתייחסהזמיניםהכוחותמספר
שדהמציאותאתלייצגכדיהזירה.ממדיאוהגיאוגרפי

מתמעטת,כוחותבצפיפותהמתאפייןהמתבזר,הקרב
זו.מגמההתואםהמפרםמשתתפיבמספרזאתנבטא

אויבכוחותד.
מגוון,אויבלייצגהיאהמכללהבידיהנקוטההמדיניות

בריתצבאות(בעברלייצגושנהגוהמסורתילאויבבניגוד
אויב,כוחותהרכבילייצגאפשרזהבאופןורשה).

כוחותמבנהחדשים,ויכולותנשריםהמבטאים
ופוליטיים.אתנייםמאפייניםומגווןקואליציוניים
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ונ-זרועייםמשוקיםמבצעיםה.

היטבזוההרב-זרועייםמשולביםמתוויםבתרגולהצורך

אלהתרגיליםהמלחמה.במשחקמודגשביטויוקיבל
הזרועיותהדרישותעליעמדושהחניכיםבאופןמעוצבים

מתיישבותאינןאשרהשונות,ההפעלהומגמותהשונות

לתרגולהאווירחילדרישותלדוגמה,זו.עםזובהכרח

בהרבהגדולמרחבלחבוקעשויותהמערכתיתברמה

האידיאליהכליאתמספקהמשיםהיבשה.קרבשלמזה

צורכילהערכתהמסגרתואתאלההבדליםלהדגשת

וזרוע.זרועכלשלהעדיפויותוסדריהגומלין

הזמןמסגות
ביןהמתאםהיאהתרגיליםשלהמרכזיותהמגבלותאחת

מסייעתזהבענייןכך.לשםהמוקצבלזמןהמבוקשההישג
למתכונתבהתאםהמלחמה.משחקשלהמובניתהגמישות
אמיתי,בזמןלהתנהלהמשחקיכולויעדיוהמשים

צעדיבמכלולאוהאמיתית,מזויותרגבוההבמהירות
התרחיש.התפתחותאתהמאיציםזמן

המתאפיין:CLAKS),מסוג(אוויר-יבשהמשולבבמטוים
אוהזמןהכפלתמקובלתהזמן,אתלהאיץבנטייתו
שלושמייצגתאחתשעהכלומר,(הייצוגמבחינתשילושו
וכןמחשבעלהמתבססיםהמשחקיםאמיתיות).שעות
ו:ו,שלביחסאמיתיבזמןהמנוהליםמפקדות,תרגילי

מטהעבודתלתרגולהאידיאלייםהאמצעיםשהםהוכיחו
מבצעיתתפיסהלבחינתשנועדבמשיםהמפקדה.ותפקוד
זהזמןבמשךשעות.8בתזמןלמסגרתשעות36יגולמו
המשחק.תפוקותאתלבחוןניתן

שליותר,ארוכהזמןבמסגרתחניכיםתרגוללשם
בנסיבותמצביםהסלמתלבחינתחודשים,אושבועותכמה

ותרגיליהסמינריםבסמינרים.להשתמשניתןשונות,
ביןהזמןצעדיאתלספקעשוייםדיון)קבוצות(מפות

זומתכונתתובילדברשלבסופוהמשתנים.המצבים
שלוהיעילותהגמישותייושמושבוממוחשב,למשחק
המטרים.אפשרויותמגוון

ולתבוסהלניצחוןהשיפוטאמית
במערכותהשימושעלהמבוססיםמלחמהבמשחקי

נובעתהבעיהסמויה.תורפהנקודתטמונהממוחשבות
במדדיאלהבמשחקיםהקיימתהמובהקת,התלותמן

המשחק.תוצאותאתלקבועכדיהנמדדיםהשחיקה
המערכתית,הרמהבמשחקיובמיוחדהטקטיות,ברמות

ותכניותיהםשהתרגיליםלהבטיחאמיתיצורךמתעורר

חייביםאלהמשחקיםשחיקה.שהקוליעל-ידייודרכולא
האמנותועקרונותהתמרוןתתל,בתוכנימעוגניםלהיות

לבחינתרבזמןהקדישוהמכללהרשויותהמערכתית.
במשחקיםהטמונותהסכנותלצמצוםשונותדרכים

343מעוכות
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שיפוטפאנלבהפעלתנתמכההבחינההממוחשבים.
להשתמשתוכלשבהםקריטריתים,מערכתובכינוןמיוחד
המסוים.מנהלת

היבטיםלהערכתישמשוהקריטריוניםומערכתהפאנל
השיפוט,פאנלהיחסיים.הכישלוןאוההצלחהשלנוספיפ

הואארצות-הברית,בצבאבעיקררווחבושהשימוש
בקרההתרגיל.מהלכילוויסותהמקובליםהאמצעיםאחד
איכותעל-פיייבחנודרגבכלשהמפקדיםמבטיחה,זו

התרגיל.במהלךנקטושאותםהשיקולים,

עתירי-בכיריםקציניםמספרכלל,בדדךכולל,הפאנל

שלדרגותיהםפרישתם.לאתראוקבעבשירותניסיון
גנרלועדכוכבים))3קורפוסמגנרלנעותאלהקצינים
אסטרטגית).זירהאוארמייהמפקד-כוכבים)4מלא

בדרגתכמובן,תלויה,הפאנלחברישלהאישיתדרגתם
במערם.המשתתפתהפיקודוברמתהמתורגליםהקצינים
הבוללהמשחק,צורכיאתהולםהמדיניהדרגשלייצוגו

זרים.וצבאותבעלות-בריתשלמעורבותבדדך-בלל
הערכתשלביעללהשקיףהואהפאנלשלתפקידו

אזיבעקבותיה.המתקבלותובהחלטותדרגבכלהמצב

התכניתשלהתופליחוסנהאתהפאנלחבריבוחנים

ופוסקיםומטותיהם,המפקדיםאתמתחקריםהמבצעית,

נשפטתהתכניתהתכנית.שלוחולשותיהמעלותיהעל
המלחמהאמנותעקרונותמיצוישלוההיקףהעומקלפי

המפקדבהתמודדותותכניההמערכתית)האמנות(
יעדיו.להשגתהמתורגל
למודלמעברהתחומיםמקצתלאמודמסוגלזהפאנל

התכניתשלשוניםהיבטיםבגריעתאובחיזוקהממוחשב,

באמצעותהעבודהתיעשהשכזה,פאנלבהעדרהכוללת.

המרכזיות.השיפוט

עתידיהיבט
תרחישיםשלמשקלםגדלהקונוונציונליהמערםלצד

לא-מלחמתייםמבצעיםלמשימותהמיועדיםעתידיים,

עוינת,בסביבההומניטריסיועבילול,שיטורכגון:(

אזרחית...).אוכלוסייהבקרבאתנייםבסכסוכיםהתערבות

עדייןהקריטריוניםרשימתלגיבושהמתנהלתהעבודה

במידהמשמשיםקמבדליבמכללתהמשחקיםבחיתוליה.

מספרזו.רשימהשלתקפותהלבחינתמעבדהדבה
משחקבמסגרתהבכירההקצונהלהכשרתתוכננוחידושים

בחירתאתכוללזהמשיםהאסטרטגית.בזירההמלחמה

בתכנוןתקציבייםואילוציםזרועייםרכיביםהכוח,מבני
מוכלליםיותראודו-צדדייםקואליציהשיקוליהמבצעי.

ההיבטיםעלהלחץאתיגבירזהגורםאלה.במשחקים
המפקדהתקשורת.והשפעתהמדיניים-אסטרטגיים

אלה.בגורמיםלהתחשבייאלץהמערכתי
שלחשיבותואתלסכםניתןהצבאיההדרכהבעולם

הצרפתיהרמטנ"ל(פושהמרשלשלבמטפסוזהמאמר

לעיסוקזמןאיןהקרבהראשונה):"באודההעולםבמלחמת

ולולעשותכדילכן,המבצעי.הידעליישוםאלאבלימוד,

זאתולדעתומלואו,עולםלדעתהמפקדצריךמעט,גם

?כהלכה
במשחק-מאשרזאתלהשיגיותרטובהדרךהיש

?מלחמה

בבקרתהמשיםמנהלתעבודתאתתנחהזורשימה
א המשחק.

%
האויב).ושלכוחותינושל(הכובדמרכזזיהוי-
ואיפה.מתיאיה-הלכידותגורמיתקיפת-
המערכהבפתיחתיריבואתצדכלפיתה""כיצד-

הצלחתו.מידתהייתהומההונאה),(
קודרךעבורמהעורף,המבצעיהרצףמומשכיצד-

האויב.מערךלעומקועדהמגע
תמרון,(המערכתימשקלומשיוויהאויבהוצאת-

העוצמה).מלואמיצויהפתעה,
שטת.כיבושאואובדןהשלכות-

תחזוקה.קווי
בים.שליטה-
באוויר.שליטה-

-בעלות(הקואליציהשלמדינית/צבאיתלכידות

הברית).
ציבורית.תמיכה

באמצעיהמשתקפתובייעל),פנימית(הקהלדעת-

התקשורת.
פרטניתהתייחסותומחייבתכוללניתהיאזורשימה

אמותעלמצביעההיאזאת,עםלגופו.מטרםבכל
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בקביעתעקרונות
דינמית

מונעטיפולנשקלמערכותלתתעדיף:מה
שברבטיפולילהסתפקאוקבועים,זמןבפרקי

תקלות.שלבמקרהבטיפוליםדהיינו-
אבלמונע,בטיפוללהאמיןחונכנואנחנו
במיתוס,שמדוברמלמדמדוקדקניתוח

אותו.לזנוחהראוימןקרובותשלעיתים

עיקריים,סוגיםלשנינחלקבמערכותאחזקהטיפול

במורכבות:והןבעלותהןבתפיסה,הןמזהזההנבדלים

מרביתכשירותרמתהמספקת-מונעתאחזקהא.

זמן;נקודתבכלהמערכתשל

מבצעיתזמינותרמתהמספקת-שבראחזקתב.

ברגעהפתעה""מבטיחהאולםהמערכת,שלמרבית

התקלה.הופעת
כגון-מערכותלאחזקתהנוגעבכלההדיוטהגיון
אלה,למערכותמונעתבאחזקהתומך-כלי-רכב

באחזקתהנטייהאולםלמכה".רפואההקדמת"שתכליתה

היא-אלקטרוניותמערכותכגון-מתוחכמותמערכות

שבר,לאחזקתולעבורמונעתמאחזקהלהימנעדווקא
בהאירעהשבברלאחררקבמערכתלהתערבדהיינו
במערכתלתקלותלגרוםהרבהסיכויהיאהסיבהתקלה.

הכרוכהפעולה-המונעתהאחזקהביצועבשעתדווקא
שלוהננסההוצאהכגון(ובפירוקההמערכתנו'פתיחת"

אלקטרוני).כרטיס

יותרגדולמשאביםצרכןהיאמונעתאחזקהככלל,

נטייהישנהמונעתשבאחזקהבעודשבר.אחזקתמאשר

באחזקתהריגבוהה,בתדירותחלקיםלהחליףאולשפץ

בהםשהתגלתהלאחררקיוחלפואוחלקיםישופצושבר

לידילבואעלולהשבראחזקתשלמחירהאולםתקלה.

המערכתשלאפשריתובהשבתההתקלותבחומרתביטוי

לנו.נוחפחותהכישהואברגע

מונעתאחזקהשלמדיניות
מרכזיים,פרמטריםשניפיעלמונתבתמונעתאחזקה

ומסובכת:קשהמהםאחדכלשקביעת
לטיפול;טיפולשביןהזמןמרווחא.

בטיפול.המבוצעותהעבודהתכולותב.

דיהפרמטרים,בקביעתהקושיאתלהבהירמנתעל

המפעלעל-ידימסופקתבדידהמערכתכלכינזכיראם
וה-תקלות)ביןממוצעזמן(ה-MTBFנתוניעםיחד

MTBO)אלהנתוניםשלה.שיפוצים)ביןממוצעזמן
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אחזקהמדיניות
א"אורשיןאלייאלם

ברמתעלייהשלהתופעהאתמתארג-8קטעא.בעלישהם-היצרניםעל-ידיתיאורטיבאופןנקבעים
יחסית-מונעתאחזקהטיפולבגמרהתקלותביןרבקשרשאיןמתברר,קרובותולעיתים-עניין

המונע.לטיפולהמערכתהכנסתלפניששררלמצב.עבודתהבעתבמערכתהתקלותהתנהגותלביןקביעותיהם
בעידןאולםרבים,הסבריםישנםהנ"ללתופעהבשטח.
הינובתהליךובקרההעבודהאיכותנושאשבוהו-MTBOן874ע-השנתוניבעודכן,עליתר

להשליםואסורניתןלאהעדיפויותסולםבראשהםאיךהשאלהנשאלתבודדת,למערכתמתייחסים
הדורשתניתוחזו,יטפלבסוגיהעימה.(המאמרלארבותמערכותהנושאתלפלטפורמה,ביחסנקבעים

במסגרתמתבצעכזהניתוחעבודה.תהליכישלהאמוריםתיאורטייםמודליםישנםאמנם(ומגוונות.
אלהבימיםהמיושםבתהליך',בקרה"פרויקטשבהםמקריםעלידועלאלנואולםזו,שאלהעללהשיב
הים).חילבמספנותהמבצעית.)בסביבהליישמםהצליחו

במערכתהתייצבותשלהתופעהאתמתאר(-8קטעב.
שבהמזערית,לרמהעדהתקלותברמתהיידהטיפוליםביןהזמןמרוות
הנ"להקטעמקסימלית.בכשירותהמערכתמצויהאחזקהטיפולישביןהזמןמרווחאתלקבועבבואנו

שמשמעותה:שליליתשוליתבעלותמאופייןהתנהגותשלהתיאורטיהגרףאתכולקודםנבחןמונעת,
עבורהמערכתשמשלמתהמחירשהן-התקלותהגרף,עלכזאת.אחזקהשמבצעותבמערכותהתקלות
מאוד.מועטותהן-המבצעיהזמזלהבחיןניתןהאמבטיה",עקומת"מראהובשלהמכונה
להתייחסות:הראויותתופעותבמספר

8
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מצויההמערכתשבוהשלבאתמתארפ-םקטעג.
לצבורומתחילהארוכהתקופהמבצעיבשירות
התקלותמתחילותשבההנקודהכזכור,(שבר.תקלות
לאופיה.)בהתאםלמערכתממערכתמשתנהלהופיע

חיובית,שוליתעלותמאפיינתהטלהקטעאת
הזמןתמורתרבותשברתקלותשלתשלוםדהיינו

המבצעי.
השליטהאובדתשבוהשלבאתמתארואילך](קטעד.

בלתיבשיעורהיאהתקלותורמתהמערכת,על
תקלותשלבשפעמשלמיםאנחנוהללבקטענסבל.
מועט.מבצעיזמןתמורתשבר
תועלתעלותנקודת"אתנבחןלעילהאמורלאור
נקודהשכלמובן,לטיפול.המערכתלהכנסתמרביוו'

הטיפולללאגםשכןכזו,אינהנ4-(הקטעעלשנמצאת
טיפולקטע.באותוויורדהולךהתקלותמספרהמונע
הגישהלאורגמור.בזבוזבבחינתאפואיהיהזהבשלב
כשירותלהבטיחמעונייניםאנוולפיהכיום,הנהוגה

צריכה)שבנקודהולחשוב,לטעותניתןמקסימלית,
שכןטעות,זוהיגםאולםלאחזקה.להיכנסהמערכת
אתומספקתכשירותהבשיאהמערכתמצויה)בנקודה

תועלתעלותנקודת"המסקנה:המבצעיים.הצרכיםכל
מספרוגדלהולךשבו)1-(,קטעעלמצויהמרבית"
במערכת.התקלות

הגדרה
שבהנקודהזו-מרביתתועלתעלותנקודת
עדייןהמערכתשלהמבצעיתהכשירותרמת

זוונקודההמבצעי.הדרגצורכיאתמספקת
מדינית,מצבלהערכתבהתאםלשינויהניתנת
מעבר)1-(.בקטענמצאתתקציבית,אוצבאית
טיפול.המערכתתבצעזולנקודה

הטיפולתכולות
שביןהזמןמרווחקביעת-הראשונהבסוגיהדנוכהעד

האחזקה.טיפולשלתכולתואתלבחוןישעתההטיפולים.
הוראותעללרובמבוססותמונעתאחזקההוראות

ואתהטיפולתדירותאתמכתיבותההוראותהיצרן.
לזכורחשובהמערכת.מתכננישקבעוכפיהטיפולהיקף

כשירותרמתלהבטיחרבענייןישהמערכתשלמתכנני
קלוג'עד'להםי9ולכןהתכנון,במפרטשהתחייבוכפי

האחזקה.תכולותאתקובעיםהםכאשר
שאלות:שתילשאוליש

ממוקדהמונעתבאחזקהשנעשהמהכלהאםא.
ממוקד(גבוה?תקלותלאחוזהגורמותבמערכות
מטרה)

אכןבפועלשבוצעוהאחזקהפעולותכלהאםב.
מבוקר)תהליך(?הכשירותלרמתתורמות
המרכזיותהבעיותששתיציינו,המאמרבתחילת
מרבית"תועלתעלותנקודת"מציאתהןמונעתבאחזקה
אלהבעיותשתישלפתרונןהטיפול.תכולותוקביעת
שישמכאןהמערכת.שלהתקלותרמתעל-ידימוכתב

ולהסקתלניתוחןתקלות,לתקרתהליךלקבועצורך
מסקנות.

תקלותלחקרתהפך
ביצועהואכזהתהליךשללקיומווהכרחיבסיסיתנאי

מידעבסיסוקיוםלמערכותשבר)אומונעת(אחזקה
תקלות.לחקורהמאפשר
מקורות:שניעליתבססהתקלותניתוח

איסםלמערכתשמדווחותמשביתות,תקלותניתוחא.
משולב).טכנולוגיסטימערך-מטל"מ(התקלות

ושהשפיעוממבצעיםבחזרהשדווחותקלותניתוחב.
ההחלטות.קבלתעל
בצורהמספקאלהמקורותמשניהתקלותניתוח
המערכת.שלאמינותהרמתעלמידעהמיטבית
ענפים:לשנימתפצלתהתקלותאופישלבחינה

על-ידילטיפולטיפולשביןהזמןמרווחלקביעתא.
עלבזמןכתלותהתקלותגרףהתנהגותשלבחינה
.))-](קטע(המרביתהעלותנקודתאתלמצואמנת

מרמתהתקלותחקרעלעליהטיפולתכולותלקביעתב.
שניבחינתהבדיד.המכלולרמתועדהמחלקה
מאפשרתביחדושניהםלחודאחדכלהללוהערוצים
בהשוואההטיפולבביצועהעלות-תועלתאתלבחון
הטיפולים.שביןמחזורבמהלךהתקלותלרמת
המחלקה/הנהבתרשיםהמופיעההקריטיתהמערכת

לבצעצריךהשלםהמכלולשבעטייםהמערכת/המכלול
פלטפורמהשלאחזקהמדיניותלקביעתכלומר,טיפול.
הפעילותאתלעצורלנושגורמתהמחלקהמהינאתר
אתנבחןזהומשלבכולה,לפלטפורמהטיפולולבצע
המחלקות.לשארהטיפולתכולות

מענההמקבלותהפלטפורמה,בגוףתקלותלדוגמא:
הזמןמשךאתיבתיבומונעת,אחזקהבטיפולרק

במנועים,תקלותאולםהטיפולים.שביןהמקסימלי
המנוע,שביצעעבודהשעותמספרלפיטיפולהמקבלים

לטיפול.השיטכלישלכניסתםמועדאתיכתיבולא
מדיניותביישוםנוסףשלבהינהשיפורצוותיהקמת
לבחוןהשיפורצוותיעלבאחזקה.מל"כ)(כוללתלאיכות

ולהמליץהשונותברמותחומרתןואתהתקלותשיעוראת
כןכמואלה.לתקלותמענהשיתנוהטיפול,תכולותעל

המערכת.שלאמינותהלשיפורדרכיםעללהמליץעליהם
הטיפוליםשביןהזמןומרווחהטיפולתכולותקביעת

השיפור.צוותיהמלצותושלהתקלותחקרשלתוצרהינה
אתלהמשיךישחדשהמדיניותקביעתשלאחרמובן

המעודכנת.המדיניותלגבימסקנותולהסיקהתהליך

שברמדיניות
אתהמבטיחהיחידכגורםמונעתבאחזקהדנובהעד

נשאלתצבאיות.ממערכותהנדרשתהכשירותרמת
למשטרלעבורניתןלאהאםכך?אכןזההאםהשאלה

?שברתקלותתחזוקתשל
ריאליתמצטמצםהנתוןהמשאביםסלשבהבתקופה

א
א3מערנות



אחזקהמדיניות

תקלותניתוח
.--

..,,.
טיפוליםביןמרווחקביעתטיפולתכולותקביעת

--

התקלותהתפלגות
שברתקלותימיהתפלגותיהמחלקהברמת

טיפוליםביןומופע

התקלותהתפלגות
המערכתברמת

התקלותהתפלגות
המגלוליםברמת

תקלותהתפלגות
הפריטברמת

-
-קרשיחף"מע'קביעת

/eekhhhh

,המפולהאסי
שיפורצוותיהקמתלא'

..ממוקדמטרה

1עלותנקודתקביעתטיפולתכולותקביעת
המרביתהתועלתאמינותושיפורי

ן

1

אחוקהמדינייתקביעת
ן
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לשמורשחובההמערכותמהןלבחוןעלינולשנהמשנה
ומהןהשנהכלבמשךמקסימליתכשירותברמתעליהן

בליהמשימותאתבאמצעותןלבצעשניתןהמערכות

מונעת.אחזקהבהןלבצע

הטעיתמתיר
שברתקלתבעתשמשלמיםהתשלוםהינוהטעותמחיר

נמדדהטעותמחיומונעת.אחזקהשלביצועהאיעבור

קריטריונים:שניפיעל

המבצעי;המחירא.

התחזוקתי.המחירב.
המערכתשלאפשריתהשבתההואהמבצעיהמחיר

מידתמהילקבועשחייבהואהמבצעיהגורםתקלה.בשל
יכולהואלמשלעצמו.עללקחתמוכןשהואהסיכון

שהשברבתנאישבר,אחזקתשללמדיניותמעברלקבוע
ישביתולאשעותמ-6ליותרהמערכתאתישביתלא

ומערכותל"אמערכותכגוןראשון,קושללחימהמערכות
אש.כיבוי

בכסף.דהיינועבודה,בשעותנמדדהתחזוקתיהמתיר
כלשברלאחזקתלהעבירשניתןאומר,הכלכליההיגיון
האחזקהכמועולהשבר)בעקבות(שתיקונהמערכת
מערכת,כלשברלתחזוקתנעבירלדוגמא:שלה.המונעת

רבים,מכלוליםלפרקצריכיםאיננואליהלהגיעכדיאשר

מאחרזאת,לעומתדחוס.אווירומערכתמכ"םכגון
מחייבהספינהלמנועמתחתהעוברתבצנרתשטיפול

שבר,לאחזקתאותהנעבירלאהמנוע,שלפירוקואת
מוציאיםשאנחנואימתכלמונעתאחזקהבהנבצעאלא

ספינהמנועל9והרכבהשפירוקלצייןראוי(מנוע.
עבודה.)שעות600ועוליםכשבועאורכים

עגונימבנה
על-ידיאחזקהמדיניותלקביעתהדרךאתבחנוכהעד

ומועדיהטיפולתכולתלגבימסקנותוהסקתתקלותניתוח
שיפוריםהינויסודיתקלותחקרשליוצאפועלהטיפול.
נשאלתהאחזקה.בנוהלישינוייםוהנהגתבאמינות
מסוגלהיםבחילותהארגוניהמבנההאםהשאלה

אוהתקלות,מחקרשעולותלבעיותפתרונותלתת
עללענותכדיותיבלע.תישכחהרבהשהאינפורמציה

הארגוני.המבנהאתלבחוןישזושאלה
טכנו-פתרונותמגבששהמטהנהוגהיםבחילות

הטכניתהפלגהבבסיסיםואילוטווח,ארוכיהנדסיים

מדיניות(מל"כשלבתרבותשבר.לתקלותמענהמספקת
במרכזעומדיםהלקוחצורכישבהכוללת),לאיכות

מסוגלהנוכחיהמבנההאםהשאלה,נשאלתההתעניינות,
המיידי.לטווחאלאהארוך,לטווחשאינםצרכיםלספק
הגדרותשלובחינההיםתילותשלהארגוניהמבנהבחינת

לשאלהחיוביתתשובהמתןעלמאודמקשותהתפקידים
הבינייםלטווחמענהנותניםהיםחילותשלמטותזו.

ארגונית.מבחינהוהןמחשבתיתמבחינההןהארוךולטווח
כדיארוכיםזמןלפרקיהנזקקשמרני,מארגוןהמעבר
לבצעדורשלסביבהשמחוברדינמילגוףפתרונות,לתת
להלן:המתוארהשינויאת

שיפורצוותהקמת
אמינותבעיותמהרהעדיחשוףתקלותשלשיטתיחקר

קצריםזמןבפרקיהבעיותפתרוןהשונות.במערכות
להשקעהלהזדקקמבליהכשירותרמתאתלשפרמסוגל
שתיקבעבעדיפותמטלותיינתנוהשיפורלצוותיגדולה.

התקלות.חקרפיעל

תניןאוו'יהראשונה,הצוללת

שף
א3מערכות



טכנרהנדסיצוות
תחומים,ממגווןמהנדסיםקבוצתהואסכנו-הנדסיצוות

הלוחמיםצורכיעללענותהואושתפקידםבשטחשפועלים
מועטההשקעההדורשיםהנדסיים,פתרונותתכנוןעל-ידי
גדולה.המבצעיתתרומתםואשר

-מהשטחהעולותלבעיותהפתרוןקרובותלעיתים

בפתרוןכרוך-התקלותמחקרהעולותהבעיותכולל
ה"לקוה"כיוםשטח".חוכמת"עלהמבוסספשוטהנדסי

העדיפויותסדרעקבמענהיקבללאבפתרוןשמעוניין

משפרשהפתרוןאףמהמטה,מקבלתשהמטלההנמוך
למשל:יותר.רבותתפוקותמהמערכתלהפיקיכולתואת

במשךבולצפותללותםשתאפשרצג,להטייתמשימה
תהליךמהמטה.משימההוצאתדורשתיותר,רבזמן

בעודרבים,חודשיםלהימשךיכולהמשימההוצאת
שעות.מספראורךהעבודהשביצוע
הלוחמיםלצורכיהמערכתתגובותאתלשפרמנתעל
לצורכיפתרונותייתנוהיםבחילותהמפקדותכירצוי

הצורך.הועלהשבולמועדסמוךהלוחמים

סיכום
אחזקהמדיניותלקביעתהבסיסהינויסודיתקלותחקר

יאפשרתקלותחקרכךעלנוסףולמערכות.לפלטפורמה

שפיתחנוהלחימהאמצעישלחסרונותיהםאתלהביןלנו
הינהשיפורצוותיהקמתהעתיד.מערכותאתלשפרכדי

המבצעי.הדרגצורכיעללענותכדיהכרחית

*
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מהעוצבה
גההפעד

ב'חלק

שלהרוסיתהתפיסהביטוילידיבאהכיצד
שלהמערכתיבעורפומהיריםכוחותהפעלת
ובמלחמתתורכיהנגדבמלחמההאויב

רוסיה-יפן.

ש18787781תורכיהנגדהמלחמה
אסטואטגי-מעבתיוקע

המלחמה1877.באפרילתורכיהנגדמלחמההכריזהרוסיה
העיקריהרוסיהמאמץשלמרכזו-בבלקאןהןהתנהלה

הריביןהעיקרית,הלחימהזירתבקווקאז.והן-
נחלקהבמזרח,הים-השחורלביןבמערבהקרפאטים

הנסיכותהיתהלוממערבהדאנובה.נהרעל-ידילשניים
התנועהצירדוברודג'ה.-לווממזרחהעצמאית,הרומנית

עברהבלקאן,שלהדרומיתלקואלמרוסיהביותר,הנוח
ליםחשוףאגפוצר,היהזהציראךדוברודג'ה;דרך

עברהשניהצירחזקות.מצודותבקבוצתחסוםומוצאו
בשטחה,רוסייםכוחותלמעברשהסכימה-רומניהדרך

מגבלתובלחימה.להתערבתידרשלאעצמהשהיאבתנאי
קשה,הררישטחדרךעברהואזה:צירשלהעיקרית

בלבד.יחידהמסילת-ברזלעלונסמך
הבלקאני,בגבולםלרכז,בשבילכחודשנדרשלרוסים

בפיקודורובאיםחטיבותשתיועודגייסותשבעהבןצבא
כ-200הצבאמנהבסך-הכלניקולאי.הארכי-דוכסשל

למשימותכוחותהקצאתלאחרמתוכם,-חייליםאלף
הגיעומחלות,עקבשנגרמואבדותוהפחתתמשניות
מטרתהתותחים.כו-850-אישאלףכ-185לחזית

אדריאנופולאתלנגושהיתההמלחמהשלהמערכתית
התורכיםאתלאלץכדיקונסטאנטינופול,עלולאיים
היסורל.54נוחיםכניעהתנאיעלולתתלשאת
בכרבע-מיליוןהוערךבבלקאןהתורכייםהכוחותמניין
בלתי-סדירים,לוחמיםשלידועלאמספרסדירים,חיילים
פרוסיםהיוסדיריםחייליםאלףכ-125תותחים.כו-450
כ-240מרוחקיםגדולים,ריכוזיםבשניהדאנובהלאורך

וידין,שלהמבוצרבמרחבאלף60מזה:זהקילומטרים
אלףכו-50אוסטרו-הונגריהגמולקרי,(העיליתבדאנובה
וסומלה)ורנהסיליסטריה,רוסטשוק,(המצודותבריכוז
ביניהםהמזרחית;שבבולגריההדוברודג'הבמוצאאשר
לאורךקטנותבמצודותפזוריםחיילים,אלףכ-15היו

מפוזרתהיתההסדירהתורניהצבאיתרתהדאנובה.
ועדחיילים)אלףכ)-85במערבובוסניהממונטה-נגרו
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הקדומנית
המעופפת

אלףכ)-40במזרחהילמורו55בולגריהשלהדרומיחלקה
להגנתהוקצומתוכםקטניםכוחותאשר-חיילים)

הבלקאן.מצרי
-על-כןרוחשה-םיב;'5משמעותיציהיהלאלרוסים

החשוףימי,הספקהצירעללהסתמךשחששומכיוון
הםרומניה.דרךלתקוףבחרו-תורכיותלהתקפות

ישמשאשרדוברודג'ה,לתוךאחדגייסלשלוחתיכננו

לעבררומניהדרךצועדהצבאעיקרבעודאגף,כמשמר
הדאנובהחצייתרוסטשוק.לביןוידיןשביןהדאנובהקטע
התלשים,התורכייםהכוהותמוללהתבצעעתידההיתה
הווידנהרותשלההצטרפותנקודותביןפרוסיםשהיו

היהעתידמשםלדאנובה.במזרח)(והינטרהבמערב)(
שבהרישיפקהמיצרעבראלדרומה,להמשיךהצבאעיקר

כדילאגפים,פורשיםמשנהכוחותבעוד-הבלקאן

באמצעותהתקפת-נגדלבצעהתורכיםשלנסיונותלחסום

חצייתלאחרהמזרחית.ובבולגריהבווידיןהצבאות

אדריאנופול.עבראללצעודעתידהיההצבאהבלקאנים,

אתלהבטיחבדיהופעלהדיוננושבמרכזהטאקטיקה
חצייתלאחרמיידהמרבית:במהירותהבלקאניםחציית

שיפקהמיצראתלתפוסקדומניתפלגהתישלחהדאנובה,
משמעותי.הגנהכוחשםלערוךיספיקושהתורכיםלפני-

המערךבמרכז(התורפהמרחבאתלנצלהיתההכוונה
במהירותולהגיעלשניים,אותולבתרכדיהתורכי)הקדמי

שהתורכיםלפניזאתלעשותצורךהיההמערכתי;ליעד

הצבאותבאמצעותמקומית,במתקפת-נגדלהגיביספיקו

באמצעותמערכתית,במתקפת-נגדאו-הגבולשלאורך

המערבי.ובבלקאןהדרומיתשבבולגריההצבאות

לאחרתוכניתם.אתליישםהצליחולאהרוסים
הדאנובהאתולחצותהתורכיםאתלהפתיעשהצליחו

האגפיהמשמר(9גייסשלניסיונונכשל1877,יוניבסוף

ולהיערך-כמתוכנן-פלבנהאתלכבושהמערבי)

לשמירתהוקצוגייסותשנירקהוויד.נהרבסיסעללהגנה

פאתיעדמזרחהבהדרגההתקדמווהללוהמזרתי,האגף

נבהל:הבכירהרוסיהפיקודהלום.ונהררוסטשוקמצודת

אתלתקוףהתורכיםישכילושמאהמפקדים,שלהששם

אותםגררשבווידין,צבאםבאמצעותהחשוףהאגף

הגייסותזאת,תחתהמקורית;התוכניתאתלזנוח

פלבנה.לעברהופנושיפקהמיצרדרךלעבורהמיועדים
הםפלבנה;אתלכבושומתוגברים,חוזרים,נסיונותהיו

הצבאאתוהותירו-ממושכתמצורלמערכתהתפתחו
פתיחתאתלנצלכדידרושיםשהיוהכוחותבליהרוסי

התורכייםבכוחותשאחזההבהלהואתשיפקהמיצר

סביבהערוכיםהכוחותהבלקאן.הרילרכסשמדרום

שימשועודלאלו,שמדרוםגורקושלועוצבתושיפקה,
הפכואלא-הרוסיהצבאמתקפתשלחוד-החנית

רקהגנתית.היתהמשימתםבהתאם,שלו;האגףלמשמר

פלבנה,כיבושלאחר-1877(בדצמבר(שנהכחציכעבור

אלףמ-300יותרלכדיבבולגריההרוסיהצבאותגבור
שלושהתוךדרומה.להמשיךהרוסיםהצליחו-חיילים
לפאתיהגיעואדריאנופול,אתכבשוחודשים

הסכםאתהתורכיםעלוכפו-קונסטאנטינופול
סן-סטפנו.

בהתקפהגורקושלהקדומניתהפלגה

שיפקהמיצרלתפיסתקדומניתפלגההקמתאםברור,לא

שהרעיוןאו-המלחמהלפניהרוסימהתכנוןחלקהיתה

רומניה.דרךהרוסייםהכוחותהתקדמותכדיתוךרקעלה

ובחודשיםהמלחמה,לקראתהראשוניהכוחותבאיגוד

הוקםזאת,לעומתקדומנית.פלגההיתהלאאפריל-מאי,
על-פיהפשיטה";שנקרא"דיוויזייתקוזאקיםיחידותאיגוד

מיועדתהיתהזודיוויזיההרוסי,בצבאשרווחוהשמועות

בטרםעודפורקזהאיגודמערכתיים.תפשיטהלמיבצעי
חצייתאחרייומייםביוני,ב-30לדאנובה.הרוסיםהגיעו

איגודהיהזההקדומנית;הפלגההוקמההזה,הנהר

שנלקחוותותחים),ורגליםפרשים(כוהותשלמאולתר

אולתרההפלגהמיפקדתגםשונות.מעוצבותכךלשם
כמפקדשונים.וממטותמיחידותקציניםהקצאתעל-ידי

דיוויזייתמפקדעתבאותהגורקו,הגנראלמונההפלגה

אתעזבגורקובסנט-פטרסבורג.השנייההמשמרפרשי
הגיעהואהחדש.תפקידואלדרומהונסעשלו,הדיוויזיה
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הפלגהעלפיקדבינתיים,ביולי.ב-6החדשהלמפקדתו
חטיבות:ארבעמנההפלגהשלהכוחותסדרסגן-המפקד.

חטיבתדראגונים,חטיבתבולגרית,רובאיםחטיבת
ופולקדראגוניםפולק(מעורבתוחטיבהקוזאקים

פרשים.כו-4,000רגליםכ-8,000בסרהכל:קוזאקים).
ו-14תותחי-שדה)18תותחים32לההוקצוכמו-כן,

למשימותשהוכשרו-קוזאקיםפלגתתותחי-הרים),
המשמר.מפרשימתנדביםשלגדודוחצי-הנדסה
הארכי-(הרוסיהזירתיהמצביאהפלגה,הקמתביום

בנייתסיוםעםלסגן-המפקד:הוראהשלחניקולאי)דוכס
הנהראתראשונהתחצההפלגההדאנובה,עלהגשרים

אתלכבושכדידרומההמרביתבמהירותותתקדם-
החשוביםהצמתיםעלהיושבותוסלבי,טירנובההעיירות

לביןהבלקאןלהרימהדאנובההמובילותהדרכיםבין
משימתהכלומר:ומווידין.המזרחיתמבולגריההדרכים

ציריאתלסרוקהיתההקדומניתהפלגהשלהראשונה
ולמנוע-הרוסיהצבאשלהצפוייםההתקדמות
המרחבלדרוםכוחותיהםאתלהעביראפשרותמהתורכים

ניתוקאתלהבטיחכדיהבלקאן,הרילביןהדאנובהשבין
ליעדהגעתהלאחרמזה.זההתורכייםהצבאותשני

הבלקאןברכסהמצריםאתלסיירהפלגהעלהראשון,
היערכותשיפקה,מיצרכיבושהשני:לשלבולהתכונן

עיקרשללמעברוהדרךוהכשרתהדרומיבמוצאולהגנה

עתידיםהפרשיםהיולאחר-מכןהכבד.ציודועםהצבא

במרחבקטנותתורכיותיחידותלהניסדרומה,לפשוט
השלבבתורכים.למרודהבולגריתהאוכלוסייהאתולעורר
מפורשתהוראהקבלתלאחררקלהתחילאמורהיההשני

ומצע.58מהארכי-דוכס
הדאנובה;שלהסערחצייתאתביצע8ג-יסביוני,ב-27
שיחידותיוכדיתוךגשר,בנייתעללהגןנערךאחר-כך

העיקריהצירעלקילומטריםכמהמדרימותהקדמיות
הפלגהביולי.ב-2הושלמההגשרבנייתלאדריאנופול.

עברהביולי,ה-3למחרת,הדאנובהאתחצתההקדומנית
ביוליב-6דרומה.וצעדה-8גייסשבשליטתהשטחדרך
הפיקודאתונטלהפלגה,למפקדתגורקוהגנראלהגיע
אתוהשלימהטירנובה,אתהפלגהכבשהלמחרתעליה.

שבבולגריההתורכייםהכוחותניתוקהראשונה:משימתה
כיבושלאחרכשבועבמשךשבווידין.מאלההמזרחית
לרכסשמצפוןהמרחבבטיהורעסקההפלגהטירנובה,

לאיתורובסיורים-קטניםתורכייםמכוחותהבלקאןהרי
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הכוחותעוצמתבירורלשםברכס,נוספיםמעברים
עלפרטיםאיסוףולשםהמצריםעלהמגיניםהתורכיים
תוכנית:עיבדנורקושנאסף,המידעעל-פיהיערכותם.

כ)-50חיינקוימיצרהמכונהקשה,שביל-הריסלנצל
להעבירכדישיפקה),למיצרממזרחאוויריבקוקילומטרים

שלאחדפולקהבלקאן.להרימדרוםאלכוחועיקראת
ארבעהלרכס;מצפוןיישארתותחים,שניעםקוזאקים,
קטןכוחטירנובה;אתלהחזיקיישארומהפולקגדודים
ושניחיינקוי;למיצרשממזרחאלנהמיצראתיסייר

מצפון.שיפקהלמיצריחדרותותחיםשניעםגדודים
מיצרעלהמגינים(התורכיםאתלתקוףתיכנןגורקו

הקוזאקיםגדודישניבעודמדרום,הפלגהעיקרעםשיפקה)
מצפון.בו-זמניתתוקפים
כדיחיינקוי,מיצרלתוךההנדסהכוחנשלחביוליב-10
היההבעיהעיקר(הפלגהלמעברהשבילאתלהכשיר
הארכי-דוכסמפקדתהגיעהביוליב-12התותחים).העברת
שלהכוחעיקריצאיוםובאותולטירנובה,ניקולאי
זה,במועדבמשימתה.השניהשלבלביצוענורקועוצבת
עומדתהמקוריתהמערכתיתשהתוכניתהיהנראהעדיין

שלתוכניתואתאישרהארכי-דוכסהמציאות.במבחן
שיפקהמיצראתלתקוףהאמורהכוחהרכבלמעטגורקו,
להחלישלאכדימדי.קטןזהשכוחהיתההערבתומצפון.

פלגההארכי-דוכסהקיםגורקו,שלהעיקריכוחואת
8מגייסרגליפולקמרכיבים:שלושהכללהזוחדשה.

הארכי-דוכס);עםיחדלטירנובהלהגיעהחלושכוחותיו(

-תותחיםועשרהגורקו,שלהצפוניהקוזאקיםפולק
שלהצפוניהקוזאקיםפולקהארכי-דוכס);פיקודתחת
דרוזענסקי.הגנראלפיקודתחת-תותחיםועשרהגורקו,
מצפון,שיפקהמיצראתלתקוףעתידההיתהזאתפלגה
ביולי.ב-17מדרוםגורקושלפלגתוהתקפתעםיחד

עגלות-כלאתמאחוריההותירהגורקושלהפלגה

30שלתוספת(רובהכדורי90קיבלחיילכלהמשא.
מנותהועמסובהמות-משאשיירתעלהרגילה);למנה
לשלושהמספואמנתחייל,כלבעבורימיםלחמישהלחם
התותחים.תחמושתוכןבהמת-משא,ולכלסוסלכלימים
מיצרשלהצפונילמוצאגורקופלגתהגיעהביוליב-13

אחדות,שעותכעבורהמחרת.בבוקראותווחצתהחיינקוי,
הכפראתכבשהבחודש,ה-14שלאחר-הצהרייםבשעות
שבההתקפת-נגד,והדפה-תורכיםכ-300מידיחיינקוי

הפלגהמרביתהחלהלמחרתתורכים.כאלפייםהשתתפו
עםמתכתשתהיאכשבדרךשיפקה,מיצרלעברלהתקדם
דרומה,קוזאקיםגדודישיגרגורקושונות.תורכיותיחידות
באזורטלגרףקוויולנתקתורכייםבסיסיםעללפשוט

למקרהמשמר,כוחבחיינקויוהשאיר-יני-גזגרא
עקבלסגת.ייאלצווכוחותיותיכשלבשיפקהשהתקפתו

קטנים,תורכייםכוחותעםונשנותהחוזרותההתכתשויות
הדרומילמוצאגורקוהגיעבמרחב,בכפריםפרוסיםשהיו
ביולי.ה-17שלהערבבשעותרקשיפקהמיצרשל

מצפוןדרוז'ינסקיפלגתתקפהיום,אותובבוקרבינתיים,
אשרבמיצר,התורכיהכוחעל-ידינהדפהאך-כמתוכנן

שיגרגורקותותחים.וכמהחיילים5,000עד4,000מנה

אךביולי,ב-18מדרוםלתקוףשבכוונתוהודעהעםשליח
פלגתשלשההקתפהלאחררקלדרוז'ינסקיהגיעזה

הרוסיםהמפקדיםשניבכל-זאת,היא.גםנהדפהגורקו
ביולי.ה-19שללבוקרמשותפתהתקפהלתאםהצליחו
הביןהמיצר)בתוךשההאשר(התורכיהמפקדבינתיים,
התקפהבפנילעמודיוכלשלאהעריך,הואמכותר;שהינו

דרךברגלהתורכיםנסוגועל-כןומדרום.מצפוןבו-זמנית
שהםתוךבחודש,הו-19ה-18שביןבלילהההרים,

תקפובבוקרמאחור.ציודםוכלתותחיהםאתמשאירים
גורקופלגתקרב.ללאלזוזווחברוהרוסיות,הפלגות
החלוהנדסהויחידותמדרום,המיצרעללהגןנערכה

הרגליםגייסותשלהכבדהציודלמעברהדרךאתלהכשיר
להגיע.צפוייםהיואשר

עיירה(לביאלההצאריתהמפקדההגיעהביוליב-20
מהדאנובההמובילהראשיהכבישעללדאנובה,מדרום

כאשר-יוםבאותושיפקה).למיצרומשםלטירנובה
אתלהטילהכנותיהםמשלימיםשהרוסיםהיהנראה
להשליםומתעתדיםאדריאנופול,לעברדרומהצבאםעיקר
ההתקפהנהדפה-מזהזההתורכייםהצבאותניתוקאת

הרוסיםהמפקדיםשלדעתםפלבנה.עלהראשונההרוסית
המערבי,לאגפםדאגהמתוךממטרתם.הוסחההבכירים
ותגבורות(ניקולאישלמצבאוהפנוייםהגייסותאתהזרימו
שיפקה.למיצרבמקום-פלבנהלעברמרוסיה)נוספות
הדרומיתמבולגריהכוחותקידמוהתורכיםבינתיים,

ימיהשטהבמבצעהחלוגםהםהבלקאן;רכסלעבר
חייליםאלף40בןצבאלבולגריהלהביאכדיגדול,

ממצרים.חייליםאלף12בןוכוחממונטה-נגרו

בהגנהגורקושלהקדומניתהפלגה
הפיקודבו;ה-23לביןביוליה-20ביןהתרחשההתפנית
לעתחדשה:למסקנההנראה,ככלהגיע,הבכירהרוסי
ולעבור-דרומההמתקפהתנופתאתלעצורישעתה,
הארכי-המערבי.האגףיובטחאשרעדלמגננה,זובחזית

מהתורכיםולמנועזה,שינוילהסוותרצהניקולאידוכס
עליפשוטכילגורקוהורההואביולי,ב-23לנצלו;שהות

אדריאנופולביןהטלגרפיתהתקשורתוקווימסילות-הברזל
דרומה,נעגורקובולגריה.שלהצפונייםהחבליםלבין
שתיושיגרלהגנה)כוחערךשם(אסקי-זגרהאתכבש

מסילת-אתלנתקדרומה,יצאההאחתפרשים:פשיטות

השנייהקראבונר);הכפרליד(לווידיןמאדריאנופולהברזל
מאדריאנופולמסילת-הברזלאתלנתקלדרום-מזרח,פנתה

אתלאתרגםהוטלהכוחותשניעלבולגריה.שללמזרחה
פשיטותמעשיהם.עלולדווחבמרחב,התורכייםהכוחות
לבהלהגרמובעקבותיהן,שבאונוספותופשיטותאלה,

הרוסיםהפרשיםהגעתקונסטאנטינופול.בעיר-הבירה
וו0-כ)מאדריאנופולמסעימיארבעהעדשלושהלכדי

בודדיםגדודיםשלכפשיטהנתפשהלאקילומטרים)
הממשלהכולו.הרוסיהצבאשלהקדמיכמשמראםכי-

בריטניהוממשלתהודחו,הצבאומפקדהעות'מאנית
לטובתבמלחמהלהתערביתכונןכישלהלציהורתה

אלףכ-50לרכזהתורכיםהצליחוביוליה-30עדתורכיה.



קילומטרכ-40ניצבזהכוחהגנתית;בהיערכותחיילים
משיפקההישירההדרךעללאסקי-זגרה,דרומית

נערכונוספיםתורכיםחייליםאלף15לאדריאנופול.
להגןכדיימבולי,לביןמליבנולביןיני-זגרהשביןבמרחב

בולגריהשלהמזרחייםהחבליםאתשחיברוהדרכיםעל
התורכיהצבאכיתורלמנועכלומר,(אדריאנופולעם

המזרחית).בבולגריה
גםוכנראה-הגנתםאתשיצבולאחרביולי,ב-30
החלו-בלבדקטןרוסיכוחעומדמולםכיהבינו

תוגברשכוחוגורקו,שיפקה.לעברלהתקדםהתורכים
צפונה;בהדרגהלסגתנאלץחיילים,אלף16לכדיבינתיים

יחידותלשגרוהמשיךהשהיה,קרבותניהלהואאבל
בפלבנה,המצבנוכחהתורכי.העורףעללפשוטקוזאקים

ניקולאיהארכי-דוכסשכך,מכיווןלתגברו;היהניתןלא
גםלהגנה.שםולהיערךהמעבריםאללסגתלוהורה
שלו:הלחימהשיטתאתשינהלאגורקוזו,הוראהלאחר
באוגוסטב-5התורכי.לעורףופשיטותחזיתית,השהיה
לבלקאנים.מצפוןאלגורקושלהאחרונהיחידתוהגיעה
למסגרות-האםהוחזרוויחידותיהפורקה,הפלגה

מסגרתבידיהופקדההמצריםעלההגנהשלהן.המקוריות
ניסיונותכללמרותבהם,להחזיקהצליחהוזו-אחרת

הנופצ.'5דדכםלפרוץהתורכים

ניתוח
המלחמה,עלספרשפירסםeo((~reelle)גריןהאמריקני

מיבצעו"כדלהלן:גורקועוצבתפעולתעלהפרקאתסיכם

זוהיתהפרשים:פשיטתמסתםיותרהיהגורקושל
כלל-ולילית.י[תינמודק6פלגה[שלהיטבמנוהלתהתקדמות

ו-32פרשים4,000רגלים,8,000שמנתה-זופלגה

עללהשתלטמחודש,פחותתוךהצליחה,-תותחים
התקפותלמרותהבלקאן.ברכסהעיקרייםהמצריםאחד

להחזיקהרוסיםהמשיכוהתורכים,שלרבות-עוצמה
ניכרחלקדרכוהעבירו]1878[בינואראשרעד-במיצר

שביןתורכיהברחבילבהלהגרמוהפלגהמבצעימצבאם;
למרחקעדחדרוסיוריהוקונסטאנטינופול;הבלקאןהרי
בגודלההשנייההעירמאדריאנופול,קילומטרים110

וקווי-הטלגרףמסילות-הברזלאתוהרסו-באימפריה

עלמדויקמידעאספהגםהפלגהעיקריים;ציריםבשני
הרילעברשנעוהגדוליםהתורכייםהכוחותשלעוצמתם
אפנשין,אלוף-משנהרוסי,קציןןמתוכרעיה"6ועלהבלקאן,
בנושא,וספרמאמריםופרסםגורקושלמבצעואתשחקר
הוא-הטריזשלהמושחזחודוהיתההפלגה"כיכתב

י."םיינשל6התורכיהמערךאתשביתרכולו,הרוסי][הצבא

הזההמבצעאתרביםמערבייםחוקריםרואיםבכדילא
קבוצות"שלהמתוכנןהפעלתןלאופןהקלאסיתכדוגמא
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למןבאירופההסובייטיהצבאעל-ידיהמערכתניהתמרון
ברית-נפילתועדהעשריםהמאהשלהשבעיםשנותסוף

זולתפישהאב-טיפוסהינוגורקושלמיבצעותוצעומה.63
פלגהשלהיבשהההגדרהמתחוםבהישגיווחורג-

קדומנית.

ש4091)1905(רוסיה-יפןמלחמת
במלחמה,גורקושלהקדומניתהפלגההצלחתלמרית
-סוחוטיןשלהאסכולהשאחר-כךבשניםנחלשה

כנשקהפרשיםבהפעלתהדוגלתהאסכולה,והתעצמה
לשיאוהגיעה"הלם"אסכולתתומכישלכוחםהלם.
ניקולאיהארכי-דוכסמבכיריהם,אחדמונהכאשר

חיל-הפרשיםעללמפקח-הכלליהצעיר),(ניקולאיוויץ'

מיידיביטוילידיבאהזונסיגהה-90.שנותבאמצעהרוסי
הרוסיםהפרשיםשנחלובכשלונותרוסיה-יפאן,במלחמת

מונים.בכמהמהםמעטיםשהיוהיפאניםיריביהםמול
עלאחת,קדומנית"פלגה"רקהוקמההמלחמהבמהלך
זופלגהכדראגונים).שהוכשרו(קוזאקיםחטיבתבסיס

ונכשלה-פעמיםשלושרקהייעודיתבמשימתההופעלה
בשלושתן.

המאבקרקעעלרוסיה,אתיפאןתקפה1904בפברואר
וקוריאה.מאנצ'וריהעלהשליטהעלביניהןארוך-השנים

-פורט-ארתורעלהיפאניהצישללהתקפהבמקביל
-הרוסיתהאוקיינוס-השקטשייטתאתלנטרלבמטרה
ימיםותוךצ'מולפו,בנמליבשתיכוחהיפאניםהנחיתו
היפאניםתגברוימיםכ-45במהלךסיאול.אתכבשואחדים

החלואפרילובתחילתארמייה,לכדיבקוריאהכוחםאת
חצי-האישבמערבההרריהאזורדרךצפונהלהתקדם
הקוזאקיםחטיבתהוגדרההמלחמהפרוץעםהקוריאני.

כפלגהמישצ'נקו,הגנרלבפיקודהטראנס-באייקאלית,
התטיבההרוסית.המאנצ'וריתהארמייהשלהקדומנית

הכוחותעלפעמייםופשטהקוריאה,לתוךנשלחה
לאחרהתקדמותם.אתלעכבכושליםבניסיונותהיפאניים
ניסיוןעודנעשהלא1904(סוףעד(אלהכישלונות
השתתפההיאזאת,ותחת-לייעודהבהתאםלהפעילה
היפאניםחצובינתייםרגילה.דראגוניםכחטיבתבקרבות

חצי-האימרביתאתוכבשו-דרומהפנוהיאלו,נהראת
פורכרארתורעלצרהשלהםהשלישיתהארמייהליאוטונג;
הראשונההארמיותבעודחצי-האי),שלהדרומיבקצה(
לקראתמוקדן.לעברבהדרגהוהתקדמוצפונהפנווהשנייה
החורף,למשךרחבי-היקףבמבצעיםהצפויההעצירה
שלהקדומניתבפלגהשובלהשתמשתכננוהרוסים

היפאניים.ההספקהצידיעלפשיטותלסדרתמישצ'נקו
שנישלהפתוחהמערבילאגףהפלגההועברהכךלצורך

הצבאות.
עסוקהמישצ'נקופלגתבעוד-1904בדצמברב-20
היפאנים.בפניפורט-ארתורמפקדתנכנעה-בהכנות
המצודהנפילתראשית,פעמיים:ברוסיםהכתהזוכניעה

לתגברואפשרההשלישיתהיפאניתהארמייהאתשיחדדה
נפילתשנית,מוקדן;מולהיפאנייםהכוחותאתבה

וברוח-הלחימהרוסיהשלביוקרתהפגעהפורט-ארתור

במרחבכוללתבמתקפהלהגיבשקלוהרוסיםשלה.
על-כן,לכך.מסוגליםשאינםלמסקנההגיעואךמוקדן,
עללהטילהוחלט"הרוסי,במטה-הכלליקציןלדברי

פעולת-שלנוהחזקיםהקלפיםאחדאתהשולחן
כפלגההגדרתהאףעללמעשה,תיתכרעמ11'.65פרשים

פשיטות;כעוצבתהופעלהמישצעקושלחטיבתוקדומנית,
המעופפותהפלגותמבצעילמרביתדמתהמשימתה
הקדומניתהפלגהלמבצעמאשריותר-1812במערכת

ב-1877.גורקושל
מפורטת,פקודהמישצ'נקוקיבל1904בדצמברב-23

ןלהלדכ:66משימותיואתשהגדירה

המרחבדרךוטאשיצ'או,אינקואלבמהירותלצעודא.
אותןלכבושהיפאני,ההגנהלמערךשממערבהלא-מוגן
המצוייםהאספקהומחסניתחנות-הרכבתאתולהשמיד

שם.
קוזאקיםמתנדביםשלפלוגותששלשלוחבו-זמנית,ב.
איסנדזיאןשביןמסילות-הברזללאורךנקודותלכמה
וכמההרכבתתשתיתאתשיהרסונדיטאשיצ'או,לבין

חשובים.מיתקנים
ומחסניכלי-תחבורהלהשמידעליומסעו,במהלךג.

יימצאואשר-קטנותיפאניותיחידותוגם-אספקה
המסע.בציר
הוצגהאמיתית,הכוונהאתמהיפאניםלהסתירכדי

קבוצותנגדשגרתיתמשטרתיתכפשיטההמיבצע
מאנצ'וריה.שלזהבאזורשפעלוהרבותהסיניםהשודדים

כונסוהרוסי,הקדמיהקוחצייתערבבדצמבר,ב-26רק
נמסרוואז-מסודרתפקודותלקבוצתהפולקיםמפקדי
האמיתיים.ויעדיוהמבצעתוכניתלהם

כ-7,500בההיוההפקרלשטחחדרהשהפלגהבעת
שמנתהאספקהושיירתתותחים22פלוגות),)72חיילים
מנתעליונשאחיילכלועגלות.בהמות-משאכ-1,300

בשיירתנשאונוספותיומיותמנותושלושליומיים,מזון
מזוןמנותשלושסוסכלבעבורנלקחוכמו-כןהתחזוקה.

כדורים,ל-200הוגרלהחיילכלשלהתחמושתמנתיומיות.
התחזוקה.בשיירתנוספיםכדוריםאלף24נשאפולקוכל

הליגרה.'6המנהרקנלקחהלתותחים
הגיעההיאבדצמבר;ה-27בבוקרלדרכהיצאההפלגה
מסעלאחרלערך),)16:00חשיכהלקראתדבאןלעיירה

שדרותאתזיהוהיפאניםאבלקילומטרים.כ-42של
הםדבאן.לפניקילומטריםארבעהבערךשלה,המסע
כמהעלירהאףקטןיפאניוכוחהתרעה,מדורותהפעילו
פידאגו,לעברוצעדומזרחהפנואלה-האחרונותיחידות.

לממדיבאשדהיפאניםאתלהטעותמגמהמתוךאולי
הכוחהמשיךבדצמברב-28צעידתו.וכיווןהרוסיהכוח

התפלגאחדקוזאקיםכוחכך,כדיתוךדרומה;העיקרי
יחידותלהאיצ'נג.מצפוןבמסילת-הרכבתלפגועכדיממנו

בכפריםשחנוקטנים,יפאנייםבכוחותנתקלונוספות
אך-קלותאמנםהיוהרוסיםשסבלוהאבדותבמרחב.

נוספיםכוחותלהניעהחלווהיפאניםההפתעה,גורםאבד
מישצ'נקושלהעיקריהכוחהגיעבדצמברב-29למרחב.
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לטאשיצ'או,נשלחאחדכוחאינקו.לפניהאחרוןלחניונו
שנחקרמקומי,סינימסילת-הרכבת.אתשםלנתקכדי

חייליםכ-300ישליפאניםכיסיפרהרוסים,על-ידי
אבלבהתאם.התקפתואתתיכנןומישצ'נקו-באינקו
1כב-000,המקוםאתלתגברהיפאניםהצליחולילהבאותו
ב-30שהונחתההרוסית,וההתקפה-נוספיםחיילים

שהיפאניםלמישצ'נקונודעבינתייםנהדפה.בדצמבר,
ולמנועאותולכתרבמטרהלו,מצפוןגדולכוחמרכזים
הדרךבתחילתצפונה;חזרה,לנועהחלהואלסגת.ממנו
לפניקילומטריםכמהאךהגיע,שבונתיבבאותוצעד

לפתעפנההיפאנים,לוהמתינושבולמקוםשהגיע
יפאניניסיוןוהדף-הליאו-הונהראתוחצהמערבה
הרוסי,לשטחחזרה,הגיעההפלגהבעקבותיו.לחצות
בשלום.

ניתוח
הפשיטהנתפסה-מסוימיםהישגיםועל-אף-ככלל

אתלהציגמנסהאמנםea(~ellamy)בלאמיככישלון.
היתהאילומחמיא:יותרבאופןהיפאניםעלהשפעתה
היוכוללת,רוסיתמתקפהבמסגרתמתרחשתהפשיטה
היכולתגבולקצהעדצבאםאתלמתוחנאלציםהיפאנים

בגודלובהתחשב-להערכתיאבל,איתה.להתמודדכדי
-יפילייח6(אלףל-200קרוב(במרחבהיפאניהצבאשל
עוצבתאתלתפוסכדישהוקצוהיפאניים,שהכוחותהרי

היואילומשמעותיים;כההיולאולהשמידה,מישצ'נקו
מישצ'נקועוצבתעםבו-זמניתלהתמודדנאלציםהיפאנים

בהפעלתלהסתפקיכוליםהיוכוללת,רוסיתמתקפהועם
רוסיםחוקריםמישצ'נקו.אתלהדוףכדיבהרבהקטןכוח
היווניהולוהמבצעשתכנון-בלאמילעומת-טענו

אףאחידירוסיקציןבהתאם.היווהתוצאותכושלים,
הפעלתעידןתםכיהוכיחזהשמבצעלמסקנה,הגיע

ולקווי-למסילות-הרכבתהנזקיםהמסורתית.הפרשים

פרק-זמן-שעותכששתוךתוקנוהיפאניםשלהטלגרף

המערכהניהולעלכהוא-זה,לאאפילומשפיע,היהשלא
חטיבתולמוקדן.מדרוםהעיקריהיפאניהצבאעל-ידי
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*
מודרנייעצן
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על:זרקור
המדיני-צבאיבתחוםוהדמיותמלחמהמשחקי

מכיריםשאנוכפיהמודרניהמלחמהמשחק
וחקרהמדינהמדעשלתולדההואאותו,

ביותררחביםהםאלהנושאיםהמבצעים.
וטכניקות,שטחיםוכולליםתחומית,מבחינה
בשניםונרחבאינטנסיבילמחקרחומרשהיו

היא,המלחמהמשחקשלהגדרתוהאחרונות.
שלההדרגתיתמהחדרתןתוצאהלמעשה,
במשחקמהעיסוקשיחוק""משחק","המונחים
הצבאיהתחוםשלהמליםאוצראלמלחמה"

המדינה.ומדעיהמבצעיםחקרתחומיושל
מילוןעל-פימלחמה"משחק"שלההגדרות
מדומיםמערכהאוקרבו)(הן:וובסטר

מאשריותרתפיסות,לבחינתהמעוצבים
כשירותםאוהכוחותמיומנותלבחינת
קבוצותעל-ידימנוהלהמשחקוציודם.
תרגיל)2(יריבים.כמטותהפועלותקצינים,
בהשתתפותשיפוט,תחתדו-צדדיתמרון
המלחמהמשחקכוחות.שלמלאהאוחלקית
הפועל)אלהוצאתואו(שיחוקותהליךהוא
הטבעי.לסיומועדלחימהמשחקשל

משחקשלושימושיםסוגים
המלחמה

אחתרבות.בדרכיםמסווגלהיותיכולהמלחמהמשחק
הבאותוהטכניקותהתחוםהמטרה,על-פיהסיווגהיאמהן
כולל:המלחמהבמשחקאופיינישימוששימוש.לידי

והערכה,ניהולוהערכה,מבצעיםתכנוןוהכשרה,תרגיל
שלמפעולהנעהמשחקיםשלהתחוםהכוח.ותכנון

סכסוךהכוללתלזירהועדטקטיים,קרבותאחד-על-אחד,
גלובלי.אורב-לאומי

למטרותבהתאםשונותהןהמלחמהלמשחקיהשיטות
ועדהצבאי,השדהמתרגילנעותהטכניקותולהיקפים.
עלעליהמתפרסמיםמלחמה,למשחקיהכתוביםלמדריכים
מסחריות/אזרחיות.חברות

מספרכאשרביותר,יעילובדמייניםבהדמיההשימוש
שלרבמספרבהםוכלולגדולהואהכמותייםהמשתנים
ההדמיהעלולהעריך.לבחוןשישומקריםאפשרויות

ואתהתהליךאתלבחוןכדירבות,פעמיםלחזוראפשר
טנקים,שלפעולתםהשונים.המשתניםביןהשילוב
בסוגיםשימושבאמצעותמדומהלהיותיכולהלדוגמה,
רבות,בשיטותטקטיקהנ"ט,ונשקטנקיםשלשונים
שונים.ושטחאקליםותנאי

מניתוח-שוניםניתוחבדרגינעשהבהדמיההשימוש
וכדומה,טקטיקותבאמל"ח,טכנייםגורמיםשלמפורט

אסטרטגיותהחלטותלבחוןשמטרתהכוללת,להדמיהועד
מדומה,רקלהיותיכוללדוגמה,גרעיני,ירידרג.רמות
חדהבחינהלהניביכולההמוצלחתהדמייתוגםאולם
יחסישלוכןלוואי,ותוצאותצפויותבלתיתוצאותשל

לאלהיותההדמיהיכולההבסיסית,בצורתהכוחות.
לאנצ'אסטר,משוואותדוגמתמשוואות,מסדרתיותר

פשוטים.במונחיםלחימהמפגשיהמתארות
המלחמהבמשהקלשימושהנבחרותהטכניקות

עלומשליכותמציאותיותו,עלישירבאופןמשפיעות
עלהאנושיההחלטותקבלתתהליךשלהשפעתו

המלחמהלמשחקהצבאימהתרגילהמעברתוצאותיו.
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האינטראקטיביהממוחשב,ולדמייןהמחשב,נתמך

הרבה.חשיבותהעלהמציאותיות,אתמפחיתוהאנליטי,
הטקטילפיקודבמיוחדחשובההתרגולשלהמציאותיות

המבצעיותההשפעותאתיחווכידורששאימונוהקרבי,

המופשטותבמידתשונותהטכניקותהחלטותיהם.של
המתקבלות.והתוצאותלבצען,והיכולתהנוחותשלה,

הצבאימהתרגילהשיטות,ספקטרוםלאורךבתנועה

סדרתמעשיתהאנליטי,המחשבלמשחקועדהפשוט
המקלהזו,תופעהיותר.ומופשטתמוגבלתהמשתנים

מרחיקההמלחמה,ממשחקהתפוקהוקבלתהשימושאת

ומתקדמתהקרב,בשדהשהיאכפימהמציאותההדמיהאת
והפשטה.ניתוחשליותרגבוהותלרמות

כלביןמשמעותיתבצורהשונההיחידתיה"העלות"
תרגיליההדמיות.אוהמלחמהמשחקישלמסוגיהםאחד

עיצובו,עלותביותר.היקריםאלההםרחבי-ההיקףהשדה
לידיהבאתוותהיךאחד,מחשבדגםשלובחינתופיתוחו
למיליוןעדלהגיעיכולהאנליטי,משחקלהציגיכולת

המשחקאתלהציגאפשרהמחשב,שפותחלאחראךדולר.
קצר.ובזמןנמוכהבעלות

נכוןשימוש
מיועדתוהיאשלה,והיתרונותהחסרונותשיטהלבל

הואלדוגמה,השדה,תרגילמסוימים.וליישוםלמטרה
ומפקדים.כוחותשלולהכשרתםלאימונםמצויןכלי

לתכנוןהקשורבכלגרועכליהואכזהתרגילזאת,לעומת
רבות,פעמיםהתרגילעללחזורניתןשלאמכיווןהכוח,

המשתנים.בכללשלוטאושוניםבתנאיםאותולבחון

כוחות,לאימוןגרועכליאמנםהואהאנליטיהמחשב
בייצוגוהקושיהמציאותיותבתחוםחולשותיובגלל

ורב-ערךמצויןכליהואאןבשטח,ההחלטותשלהשפעתן

במציאתהקשוריםונושאיםשאלותעלתשובותבמתן

ואסטרטגיות.טקטיותחלופות

המלחמהבמשחקלשימושוהטובההנכונההמטרה
בעיות,לזהותתופעות,להביןלהיטיבהיאובהדמיה

להרחיבאוחדשותראיהזוויותולתתחלופות,להעריך

המלחמהבמשחקהגרועהשימושהקיימות.אלואת
שלאומסויםקרבשלתוצאותיולחזותבמטרהנעשה
ואימונים,מוראלממנהיגות,היתרביןהמושפעיםמשבר,

להדמיה.מאודהקשיםנוספיםדומיםוגורמים

משחקייכוליםהננונה,הפרספקטיבהנשמדתכאשר

לזכור,ישתמידאולםרב-ערך.ככלילשמשהמלחמה
מניאחדגורם-מפתתורקתשומה,שלאחדסוגרקשהם
גורמי-ביןההחלטות.ועלהמדיניותעלהמשפיעיםרבים

שיקולילאומית,אסטרטגיהלמנות:עודאפשרהמפתח

מגמותזמן,ושיקוליתקציבמגבלותוקדימויות,מטרות
לנסיוןבנוסףזאתוכלעבשוויות;ותכניותמודיעיניות

ההחלטות.מקבלשלערכיווכןההיסטוריה,תפיסתהעבר,

לגביריאליתתמונהתבהירהרחב,ההקשרשלהבנתו
המלחמה.משתקישלומעמדםמיקומם

שגוייםושימושיםבעיות
ושימושיםלבעיותמועדיםוההדמיההמלחמהמשחקי

קשורותהעיקריותהפוטנציאליותהבעיותשגויים.

והתיאוריה.עצמםהמודליםשינויים,מידע,בתקשורת,

אוהתקשורה,ההמשכיות,חוסרהיאבסיסיתבעיה

המלתמהמשחקאתהבוניםהמתכנניםביןההדדיתההבנה
המתכנניםזו,מבעיהכתוצאהבו.המשתמשזהובין

מיידיתבצורההמנחיםלניתוח,דגמיםלעצביבולים

לגורמיםהתייחסותאומענהבמתןנכשליםאךוטובה,

ההחלטות.מקבלשלהשיקוליםבמערךחיוניים
למרותפרטני.מידעדורשיםמלחמהומשחקידגמים

להגיעעשויהואבנמצא:תמידאיננושנכוףהמידעזאת,

להיותעלולאואחידים,ובלתישוניםממקורותלעתים

אולא-אמיןלהיותעלולהמידעמכך,גרועמדי.כללי
מידע.לעדכןאולשמורכללבדרךקשה,לא-תקף.

חייביםהםבעיות.לגרוםיכוליםעצמםכשלהדגמים

מתמשכת.תקפותבעליולהיותלייעודם,מותאמיםלהיות

המפתחלמשתנירגישותלהיותחייבותהתוצאות

ז.".Dupuyעל-פי:מעובד*
International)ט6.)י
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]993.Encyclopedia,
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שגרתי,באופןמעודכניםלהיותחייביםהדגמיםהנבחנים.
יישמר.שערכםכדי

מקובלתעולמיתבתיאוריההמחסורהיאנוספתבעיה
העקרונותרקישנםוהמלחמה.הקרבשלומוכחת
קלאוזביץז'ומיני,טסו,סוןשקבעואלהכגוןהכלליים,
מעטותדוגמאותרקשישאלאבלבדזוולאואחרים.
דגםשלאמינותואתלבחוןהיהאפשרשבהםלמקרים

למצביםמוגבלהואהיסטוריבידעהשימושהמציאות.מול
איננושקייםההיסטוריהמידעכלל,ובדרךייחודיים,
שיטתעל-פיסטטיסטית.משמעותבעלואיננומספיק

מידעלשאובניטוDupuy),דפיושלהכמותיהשקלול
המשתניםעלמבטלהשיגכדימספיק,קרבותממספר

המעורבים.
המלתמהבמשחקהעקרונייםהניצולאוהשימוש
השימושוהבקרה.החיזויתחומיאתכולליםובהדמיה

במשחקשימושהעושההמגויס,השימושהואביותרהגס
כדיתומכי-הדמיה,וניתוחיםבמחקריםאוהמלחמה
בתקציבים.לזכותכדיאוותכנונים,תכניותלמכוי""
בעמדהאוב'פתרוך'לתמוךמהמנתחדורשכזהשימוש
מראש.קבועים

באמצעותבניתוחלרעהשימושלעשותאפשר
קודמת,מדעהלהניעלבלבל,תחילהבכוונהשכנוע-נגד,

הבלתי-מתוחכם,ההחלטותמקבלאתשולללהוליךאו

הציבור.אתאו

t)o)&

?ו
נ"=

--י%"יו~~יייי"יךין"י:"נך-ן:
לתיוטפגשש

ישתעל-אמד,
ק/4*רוצפיי)

המדינלצבאיבתחוםהדמיות

המלחמהבמשחקיבשימושהכרוכותהבעיותבשל
שללרעהניצולשלהאפשרותמחמתובןובהדמיות,

אלובטכניקותוהתלותשהשימושהדיןמןתוצאותיהם,
המסגרתעלשמירהתוךיעשהישהיא,מטרהלכל

להיותההחלטותמקבליעלההולמת.והפרספקטיבה

הנוגעבכלמלאההבחנהובעליהיטבהמודעיםצרכנים

נעזריםהםכאשראלה,רבי-עוצמהניתוחכלילהפעלת
זאתאךומשקיפים.כמבקריםרבי-ניסיוןבבעלי-סמכא

ורווחיתזמינהמעשית,חלופהבנמצאאיןלהדגיש,יש

מלחמהלמשחקיהגיוניתואףעלות/תועלתבמושגי
בתחוםהיבטיםולנתחלבחוןנועדהאשרוהדמיות,
למעשה,בעתיד.בטחוניתפעילותאוהלאומיהביטחון

שלוישיםמושכללניצוליותרטובהחלופהקיימתלא
אלה.רבי-ערךוטכניקותכלים

ההסלטותשלמקבלילאימונםהיעילותהטכניקותאחת
מסוגטכניקההצבאי-מדיני.המשחקהואובעתידכיום

במטהההחלטותמקבליבאימוןבארצות-הבריתרווחתזה
וניהולהכנהתכנון,לשםהמשולבים)המטותשל(הכללי

סוכנויותעםמשותףבסיסעלמדיניות-צבאיותהדמיות

ארצות-הברית.בממשלהאקסקוטיביהאגףשלראשיות

בשאלותמתמקדתטיפוסיתמדינית-צבאיתהדמיה

הנשמרהכללגדול.בקנה-מידהמשברבניהולההערכה

י4ע

ויאמוןרכה-עעא]

והע'תכנון

תנני-

הצבאייםבשימושיוהמלחמהמשחקשלהמיוןמריצת
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הקונקרטיים),למנהלים(תפקידיםחלוקתאיהואבקפידה

מנושאומסיטהמחבלתזהמסוגשחלוקההנחהמתוך
המשתתפים.שביןהגומליןוממשחקהפתרוןאחרהחיפוש

העיקרימוקדולהיותצריךהפתרוןאחרהחיפוששכן,

המשחק.של
הםזאתועםאקטואליים,הםהנבחריםהנושאים

רבה.בטחוניתורגישותמסווגאופיבעלי
תהליךהואהתרחישו"אוההיפותטיהמשבריצירת

חודשיםשישהלהימשךהעשויהרבההכנההדורשארוך,

רביםדיוניםשלבניהולםכרוכהההכנהנמרץ.מחקרשל

מעלהרמיפקידיםשלובשיתופםגבוהממשלתיבדרג
הטכנולוגייםבתחומיםמומחיםלרבותהבטחוני,בממסד

בדבר).הנוגעהמרחבשל(והאזוריים
אומהלכים""שלושההטיפוסיהמדיני-צבאילמשחק

עיקריים:רכיבים

באותועוסקיםיותראוצוותיםשניהראשון,במהלך
הדרישהאתלספקחייבצוותכלמשבר.שלתרחיפם"
הערכתלבצעחייבהואלדוגמה:המבוצע.בשלבהבסיסית

שיהיוההשפעותבאומדןהמתבטאתהנתון,במשברמצב

עללרבותהחיוניים),(הלאומיםהאינטרסיםעללמשבר
במיוחדבו.המעורבותאחרותמדינותשלהאינטרסים

הטווחקצרותההשלכותאתהיטבלבחוןהצוותחייב
צוותכלעלמבית.האפשריותוהתגובותהטווחוארוכות
לזהותעליוהארוך.לטווחויעדיםמיידייםיעדיםלהציב

הצבאיתהדיפלומטית,הפוליטית,הפעילותעיקריאת
כדילנקוטשישהתקשורתיתהפעילותואתוהכלכלית,

חייבהצוותלבסוף,המשבר.אתלבלום)או(לפתור

ואףבחירום),(צפוייםבלתיאירועיםמאפיינילזהות
היתכנותבחינתתוךעמם,להתמודדותצעדיםלתכנן

והאחרת).(המדיניתהמציאותבעולםתדירבאופןהאירוע
נתוניבהתאמתכרוכיםהשלישיוהמהלךהשניהמהלך

המשחקכלבמשךהבקרה.צוותעל-ידיוהזרמתםמשבר
האירועים,רצףאחראחת,ובעונהבעתהבקרה,צוותעוקב

זהמעקבהמשחקים.הצוותיםכלשלוכו'הפעולות
מאטאומאיץשהואתוךכל",יודע"להיותלבקרמאפשר

מטלותאתמקלאוומכבידהצורך,לפיהמשחקאת
מסוימות.יוזמותביןאיזוןעלשמירהלשםהצוותים

עלבביקורתחלקנוטליםהמשתתפיםכלהמשחק,בגמר
עלהכוללתבביקורתוכןעצמו,בפניוצוותצוותכל

במשחקיםחלקשנטלוהמשתתפיםכלכייצוין,המשחק.

בנסיוןשמקורהלתרומה,רבההערכהכיוםמביעיםאלה,
המצטבר.המשחקים

בעובדה,נעוץאלהמשחקיםשלהעיקריהערך
מצביםשלבחינהמאפשרתהמדינית-צבאיתשההדמיה

גורמיםשלגומליןבפעילותהכרוכיםהיפותטיים,
צבאי,המדיני,(הממשיבעולםהמציאותאתהמעצבים

לשםוזאתועוד),פסיכולוגידתי,תרבותי,כלכלי,חברתי,
:האלההמטרותהשגת

בעולם.פוטנציאלייםאיוםמוקדיזיהוי1.
הלאומי,הביטחוןבתחוםמרכזיותסוגיותזיהוי2.

לרבותויצירתית,מקוריתחשיבהשלוגירויעידוד3.
רעיונות.חילופי

שזוהו.לבעיותחדשנייםאוחדשיםפתרונותפיתות4.

חדשות.ותפיסותגישותעיצוב5.

אירועיםעםלהתמודדותתכניותשלבפיתוחןסיוע6.
חירום).אירועי(צפוייםבלתי

ע

6

והזדמנויות.בעיות

י,יש
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מ'
לסיפאספרא

ת,ת1קעת1ןןהסעזזוםת"1תווו,יא~משישממעמןהלוחמהעתיד
עג:גי:גיי,:י:םםשםקןייע,י"11"ם"בההאוויר

להעלותמבקשאניהזהבשלבהנושא.עםולהתמודדות
והראויהמאמרקריאתמתוךהעולהאחד,עניין

גג"לרננךיונתןמיל')(אלתם
י,ות,ןפ,,(סש1תה11שנא1מא,

האווירית:הלוחמההגדרתשלבעיהקיימתכיברור,
לכולם,בעברברורהשהייתהההגדרה,תקפהעדייןהאם
השגתלשםומטוסיםטייסיםלהפעלתהכוונהכי

שלמסוימותתכונותהאםלכך:ומצברמשימותיהם?
הפגיעה,ודיוקהחימושנשיאתיכולתכמוהקרב,מטוסי
האלו?הנשקלמערכותייחודיותנשארו

שינוייםהאוויריתהלוחמהעברההאחרונותבשנים
בהפעלתהכרוךהסיכוןמעלייתכתוצאהמשמעותיים
מטוסיעל-ידימאוימיםבאווירהמטוסיםהמטוסים.

טיליושלהמכיםמערכותשלהפעולהשטווחהיירוט
טיליסוללותועל-ידימאוד,גדלשלהםאוויר-אוויר
שלהןהפגיעהויכולתטווחיהןשמספרן,קרקע-אוויר,

התפתחותשלהבלתי-נמנעתהתוצאההן.אףמאודגדלו
מעללפעולהטייסיםשליכולתםצמצוםהייתההאיומים

הרגילה.לתקיפהאלטרנטיבותוחיפושמטרותיהם
מנגד.לתקיפהאמצעי-לחימהבאמצעותנמצאהפתרון

תקיפהמעיכותלנושאיויותריותרהופכיםהקרבמטוסי-
רפויה,על-ידיהמיוצרתאפופ"ה5'מערכתלדוגמה,מנגד.

הפגיעהלצורךקילומטרים.עשרותשללטווחיםמיועדת
המטוסשלתפקידואליה.להגיעחייבהמטוסאיןבמטרה

מהמטרה.המתאיםהשיגורלטווחהמנופאיאתלהביאהוא
אתכלללחצותבלילהתבצעיכולהשיגוררביםבמקרים

האויב.קווי
האיומיםשירבוככלאחת.דוגמהרקהינואפופ"ה4'

לאמצעיהדרושותהטכנולוגיותשיפותחווככלהמטוסים,על
מטוסיםויותריותריהפכוכךמנגד,יעיליםתקיפה

מתעוררתטבעיבאופןמונחה.חימוששלניידיםלמשגרים
למצוארצוילאהזאתההתפתחותלנוכחהאםהשאלה:

?במטוסיםהזהלשימושאחרותאלטרנטיבות
השגתלשםמאוישותלאבפלטפורמותהשימוש

תחליףנמצאשבולאופןדוגמהלהוותיכולמודיעין
שנימצדוהמזל"טאחדמצדהלווייןמאוישים.למטוסים
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מגבלותעללהתגברהמצליחצילומי,מודיעיןנותנים

המטוסיםשלאדםחייוסיכוןפעולהטווחשהייה,זמן

עדיין,נמשכתמאוישיםצילוםמטוסיהפעלתהמאוישים.

הלאהפלטפורמותשישתכללוככלכילהניח,ניתןאבל

המודיעיןבמשימותהמטוסיםשלחלקםיקטןכךמאוישות,

הצילומי.

בתחוםגםיחולדומהתהליךכילהניח,ניתןהאם

אחדמצדראשונים.מסימניםיותרלכךיש?התקיפה

יכולתבעלימזלופיםבעולםשוניםבמקומותמפותחים

בחסיםהעולםצבאותמצטיידיםשניומצדתקיפה,

הפעלה,יכולותמחייביםאלהגםאלהשונים.מסוגים

הפעלתםהאוויר.חילותשלהיכולותאתשמזכירות

אנשישללמיומנויותיותרהקרובותמיומנויות,דורשת

הקרקע.כוחותשללאלהמאשרהאווירחילות

לפלטפורמותהמסיבימהמעברעדייןרחוקיםאנתנו

האווירמןהצילוםבתחוםהתהליךמשךמאוישות.לא

אחריםבתחומיםהתהליךמשךעלגםמושגלתתיכול

דעתנושניתןהראוימןזאת,עםהאוויר.מןהלוחמהשל

הנגזרותהמשמעויותאתהיטבונבררעכשיוכברלכך

זה.מתהליך

לפעולעכשיוכבראפשרכזהמעמיקבירורללא

בפועל,כךנעשיםשהדבריםלטעוןבלימוטעים.בכיוונים
הואהאחדהכיווןכאלה.כיווניםשנילהעלותמבקשאני

האווירמןללוחמההכוחבנייןעלולהתעקשלהמשין

משךהערכתמתוךאםהקודמות,לתפיסותבהתאם

קיימים.נכסיםלאבדחששמתוךואםההתפתחויות

פיתותהזדמנויותלאיבודלהביאעשויהכזאתהתעקשות

ביותרכחיוניותלהתבררשעשויותבמערכות,והצטיידות

הבא.העשורשלהקרבשדהבתנאיללחימה

הלוחמהשלזמנהחלףכברכילהניח,גםאסוראולם

להורדתמקוםישולכןעתה,עדשהכרנוכפיהאווירית
לעצמאותלהצטיידות,העדיפויותבסדרחיל-האוויר

הפעלהשלרבותשניםעודלפנינותרץ.ולפיתוחהפעולה

וייחודיות,מגוונותבמשימותקרבמטוסישלמסיבית

למטוסילהתייחסניסיוןוארוכים.בינונייםבטווחיםלמשל

להפעילניתןשאותםבלבד,מעופפיםכמשגריםהקרב
נשקמערכותהפעלתשלוקריטריוניםתפיסהעל-פי

תרומתםעלחמורותהשלכותכבעללהתבררעשויאחרות,

עתידית.במלחמההקרבמטוסישל

*
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תונניות
שלשאפתניות
בנושאיהפנטגון
אלקטרו-
אופטיקה

בארצות-צבאייםגורמיםשלהתחזיתלפי

השקעההבאותהשניםבעשרצפויההברית
מבוססנשקשלבפיתוחדולרמיליארדו1.של
נוספתלהשקעההצעהקיימתלייזר.על
בטכנולוגיותדולרמיליארד1.2של

הפנטגוןשלבתוכניותאלקטרואופטיות.
לפיתוחעיקריותנקודותחמשמצוינות
שלהדרישותשהןבעתיד,לחימהיכולות
לספקהיאוהמטרהבכירים,צבאייםגורמים

הן:הנקודותחמשאלה.לדרישותתשובות
יכולתהאויב;שלמעשיועלמרבימידע
הארץ;כדורעלמקוםבכלאויב,בכלפגיעה
בקרהשלום;שמירתלצורךלא-קטלנינשק

נגדמוכנותהארץ;כדורכלעלמהחלל
להשמדההמיועדיםבליסטייםטילים

המונית.
תשע-עשרהכוללתהפנטגוןשלהתוכנית

לחמשתשובותמתןשיאפשרוטכנולוגיות,
היעדים,אתגםכוללתהתוכניתהנקודות.

ואתלוח-הזמניםאתהעבודה,תכולתאת
אחתכלעבורהתקציבדרישות

בנושאלדוגמה,מהטכנולוגיות.
צבעוניתקסדהתצוגתאלקטרואופטיקה:

ותצוגות1995,עדלאינץ'קווים1,000עם
אופטיתתקשורת2005,עדתלת-ממדיות

אחסוןב-1995,לשנייהIOGBitשלבקצב
IOGBit-1י81;(4שלאופטיבדיסקמידע

משדרים-מקלטים2000-1995,בשנים
לא(11גלאימונוליטיים,אלקטרואופטיים

וכדומה.2000שנתעדמקוררים
גרנדיוזייםיעדיםגםכלוליםבתוכנית

שיוט,טילינגדשיפעללייזר,נשקבנושא
הלייזרומטוסים.בליסטייםטיליםונגד

הגנה.לצורךוספינותמטוסיםעליורכב
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1998עדלהדגיםיהיהניתןהתוכנית,לפי
בליסטיים.טיליםנגדלייזרהפעלת

לווייניםבשישהיורכבו2005בשנת
בליסטיים.טיליםנגדלייזרמערכות
החלל,לתוכניתהתנגדותקיימתבקונגרס

ביםהגנהבמערכותרקתמיכהצפויהולכן
וביבשה.

פטריוטטילי
םרימשופ

ארצות-הבריתלצבאמסופקים
ראשוןמשלוחקיבלארצות-הבריתצבא
הנחיהמערכתבעליפטריוטטילישל

EnhancedGuidance=GEMמשופרת:
.Missileמאפשרתהמשופרתהמערכת
יותרוטווחבגובהבליסטייםבטיליםפגיעה

להבחיןיותרטובהיכולתלהוישגדולים,
וביןהבליסטיהטילשלהקרביהראשבין

ממנולהיפרדשעלוליםהאחרים,חלקיו
גרמההמפרץבמלחמת(הירידה.בעת

טילירובלהחטאתהסקאדטיליהתפרקות
מתבטאיםהשיפוריםששוגרו.)הפטריוט
וכןםבתחוםהמכ"ם,במקלטבעיקר

שרגישותוהאקטיביהמל'םבמרעום
184לייצראמורהרייתיאוןחב'הוגברה.

165עודולהשביחGEM,פטריוטטילי
GEM.לרמתקיימיםטילים

פיתוחמתקדם
האישיהנשק

לחסרהעתידי
לגיבושתכניתמקדםארצות-הבריתצבא

הח"ר,לחייליאישילנשקחדשקונספט

ן61-4.הרובהאתבעתידיחליףאשר

עםהאחדחוזים:שנינחתמוזובמסגרת

AIliant.~700עםוהשניAAI,חברת
Objective-OIWCנקראתהתכנית
WeaponCombat~ITldividlalחלקוהיא
בצבאהחגירקידוםבנושאהכללימהמאמץ

כלילפתחרוציםלמעשהארצות-הברית.

קליעיםירייכולתשישלברב-תכליתי,נשק
נפיצהתחמושתשיגורעםרגיליםקינטיים

יכולתנדרשתמ"מ).)20גדוליותרבקוטר
ופרצי-אש.ואוטומטיאוטומטיחצילירי

הטווחק"ג,5.4היאהמשקלמגבלת
נפיצהולתחמושתמ',500הואישירהלאש

עוסקעדייןהנוכחיהשלבמ'.1000-
כבר1996(בשנת(הבאבשלבבקונספט.

המועדלניסויים.אבות-טיפוסייוצרו
אבל2002,הואלשירותלכניסההמתוכנן
יאוחר.שהואכנראה
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