
שששןצצנשש
1991נובמבר322,



*נשששש4שנש5נ
322

1991נובמבר

2י'לישראל/אל"מראשוניםלקחים-המפרץמלחמת
יאפשרמהםחלקשניתוחביותר,מענייניםמאפייניםהיוהמפרץלמלחמת

0464-214'7ISSNבעיותינו.אתיותרטובולהביןלהשכיללנו

8סילתסישדווןהטקטה/מיג'וו-ג'נולהקרבשדה-עתידאיהר-יבשה4
ההיערכותלגביהאמריקניתהלחימהבתורתהאחרונותהמגמותסקירת
ועלהאמריקניהכוחמבנהעלוהשפעתוהתמרוןולגביהעוצבותשלהקווית

קורדובהישי:ראשיועורךכ(פעןד
אימונו.

16בראתיהואיתןבמלחמה/תא'עכזירההתקשורת

אתלחקותצרעעללהתמודדות.נוספתכזירהלתפוסישהתקשורתאתרחונסקירחלסא"ל:העורכת
מרכזית.הנשלטיםתירוהמרכזיולפתוחהאמריקניהמודל

20גורןרןלאחור?/אלוףהגלגלהיחזור-והתקשורתצה"ל
כדיהקהל.בדעתתדמיתולביןבתקשורתצרעשלתדמיתוביןפערקיים-שנייואל:משנהעורך

בתחוםוליזוםיותרטובלהיותצרעעלהזהבתחוםהיטבלהתמודד
הפוליטי.בתחוםלפרובוקציותלהיגררמבליהתקשורת

24דובינעההיןהשלופ/א*קיםותהלךהמודדןששןזיורס"ן:שער
הממשלהמזכירהשלום.בתהליךגםאךבמלחמה,רבהחשיבותישלמודיעין

קהילתשלהרבהביכולתלהשתמשהמדיניהמשא-והמתןלמנהלימציע
מרבאתולנותניםלנושאיםלתתכדילה,מחוצהבבניסמכאוגםהמודיעין
השלום.תהליךשלמוצלחלניהולהדרושהמידע,

שלההיצאהבית*5*44444*8**
הגוהצבא8כוישי888

לייראל

nPaWIUeN30ל"וויצחקורדיבמחץעין/יגאלוהערבהאיסוף

-המודיעיןעבודתשלהחלקיםשניביןלהפרידאיןהמחבריםלדעת
-והאמןהמדען-אידיאלייםטיפוסיםשניישלדעתם,וההערכה.האיסוףהמערכת:צוות

'Dlp~צ
הערכה.ושלאיסוףשללאסטרטגיותאבי-טיפוסהמהווים

עםראיון(אוגורקביץ'מ'תכונותיהם/הצ'רדועלטנקיםתכנוןעלהעדיתרגבאביטל

39טל)ישראלבמילואיפאלוף
מלחמתאחריהיבשהבלוחמתהטנקשלמקומועלעומדטלמיל')(אלוף

הבריטי.השריוןחוקרעםשיחה-בעתידטנקיםתכנוןועלהמפרץ,

ולביקורתלעיוןמערכותבמת-ושריפאעיפראואינםבלבד,הכותביםועתעלמתפרסמיםחדברום

41א'וךסרין1'בעיה/אל'משמחפשפתדזן-דרתחזמיונמדרןציץ.עמדתאתבהכרחמשקבס

321(מערכות(דו-תחומל'תמרון"י'תא"לשללמאמרותגובה

46ע'אל"מ/?הטקטיקהקץהאמנםמא-מ)כולל(סלת3מחיר:

המערכתיוהדרגהטקטיקהקץ"פורמןגיוראמיל')(תריעשללמאמרותגיבהח-11.8-אזרחיםשיה,10-הביטחון
318(מערכות(בצבא"

הטפריםממדף

n'ftwtaטרשת-*/ופליטהפבודחיםפהעל1פ,תוקפים,?מלהמההיתהת"דח"א,הקכיה,3,מס'מנדלרהאלוףרח'המערכת:

49אודןאלחנןך'4ן5694343.טלפון:61070,מיקוד7026,
1יו11ו,,לאור,הביטחון/חהוצאהמשרדהמנויים:מחלקת

6975516.חל,חיאהקריה,29,אלעזרדודרח'
1949-1947הפלסטינייםהפליטיםבעייתשללידתהמוךיס,בבשלגופייעל
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המפרץמלחמת
ראשונלקחים

יאל~מ

בינואר-פברוארשהתחוללההמפרץ,למלחמת
משוםביותר,מענייניםמאפייניםכמה1991

שהטכנולוגיההראשונה,המלחמההיותה
אתשקבעיחידכמעטמרכיבבההיוותה

הכוחותמיחסיבעיקרנבעזהדברתוצאותיה.
למלחמותאופיינייםשאינם-הצדדיםבין

מעצמהניצבהאחדמצדכאשר-כללבדדך
מבחינהחלשהמדינההשניהצדומןאדירה
ממשיתטכנולוגיתתשתיתהנעדרתכלכלית
מסוננים.ביאםמעטים,בתחומיםלמעט
בתארה"בביןליחסרקלאהיהמכריעתפקיד

פחותבתעיראקלביןתושביםמיליון250
אתשמובילהמיביןליחסאלאמיליון,מ-15

שצריכהמילביןהטכנולוגיבתחוםהעולם
שהייתהמיביןבחוץ;דברכלכמעטלקנות
אתשניהלהמילביןלקיומהאיוםתחתנתונה

סיכוןכלללאמהביתרחוקהמלחמה
ילאזרחיה.

לימודשכןהמלחמה,שלייחודהאתלהדגישחשוב
ביןבהבדליםמתחשביםלאאםלקחיה,שלמידימכני

הקשור:בכל(לנוהצפוייםהעימותיםלביןזומלחמה
הצדלמוגבלותהעוצמות,ליחסיהפוליטית,לסביבה
עלול-השני)הצדשלנדליתהבלתיולעוצמההאחד

לאמיתוכאשרמדיכלליותלמסקנותולהוביללהטעות
זו.מסוימתלמלחמהרקנכונותהןדברשל

להשכיללנויאפשרנושאיםכמהשלניתוחזאת,עם
כלאףעלזאתשלנו,הבעיותאתיותרטובולהבין

לארדועישראלבין-להדגישםשמיותר-ההבדלים
אותנו.המקיפותערבמדינותלביןהמבודדתעיראקובין
לקחיםללמודניתןהעימותים,ביןלהשוותאסוראםגם

לנו.גםהרלוונטיים
נוספתהסתייגותלצייןראויעצמםבלקחיםהדיוןלפני
או-האירועיםעללנושישהפרספקטיווהמןהנובעת
הקצרהזמןלנו.איןשעודמזו-לומריותרנכוןשמא
לאשהאמריקניםוהעובדההלחימה',תוםמאזשעבר
היכולתאתמגביליםחופשי,לסיקורהמלחמהאתפתחו
בלקחיםמדוברכייודגשולכןדברים,שללשורשםלרדת

לבדוקהצורךלגבימכךהמשתמעכלעלבלבד,ראשוניים
בעתיד.הדבריםלכשיתבררושוב,אותם

העקרוניתהפילוסופיתברמהלקחים
לקחים:שניהמלחמהמןללמודניתןזוברמהבידומה,
והאחרשלנו,הביטחוניהמוסרתפיסתלגיבושנוגעהאחד

כאלה:אירועיםכלפישלנוהציבוריתלהתנהגות

ברירהמלחמת
מלחמתמאזדמוניים.ממדיםבישראלקיבלהזההמושג

למלחמהתצאשישראלהאפשרותהפכהשלום-הגליל''
בני"שאנוהרושם,התקבלאפשרית.בלתילכמעטכזו

מידענוסףלאומאז1991,יוניבמהלךנכתבהמאמר
ההערכה.אתמשמעותיבאופןהמשנה
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לישראלם
מונחתחדהכשחרבמעתלמלחמהלצאתמותריםהאוו".

החושך'בני"זאתולעומתלכן,קודםולאצווארנו,על

בכללקרבהששיםהםאחריות,רגשכלחסריושליטים
אופוליטיבתחוםמהמלחמהשירוויחולהםשנדמהעת

כלכלי.
יצאהוהדמוקרטית,הנאורהארה"ב,כיהתברר,והנה

אזרחיהאתסיכןלאאיוםשוםכאשרברירה"שמלחמת

שאפילולהוכיח,אפשרכילהניחוניתןביטחונה,אתאו

בלאתקפוהםמלחמהאותהבמסגרתכלכלתה.אתלא

ספקשאיןבאזרחיהגםופגעועיראקשלעריהאתהיסוס
שארהיבחשים,אנוזאת,ובכל-מפשעחפיםשרובם

ישראל,תושבישלהגדולוהרובבה,שהלכהבדרךצדקה

הלב.בכלבכךתמכוקברניטיה,גםכמו
עלכאןהנאמרביןזאת,בולטתשסתירההראוימן

מדינותנגדנלחמתישראלכאשר-ברירה"מלחמת"
שללמלחמתהידינועלשניתנההתמיכהובין-ערב

לממדיםבנושאהוויכוחאתתחזירבעיראקארה"ב
מלחמהמצדיקהלאומיהאינטרסמתיקרי:הנכונים,

מובר'מסעותטגקצל~י
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אואיכותיתאינהדעתי,שלעניותשאלה,(לאומתי
עניינית).פוליטיתאלאמוסרית,
קדטו'"במערכתברירה:למלחמותיצאהכברישראל

בפוקלנדזאתעשוהבריטיםהגליל".נשלוםובמלחמת
שחישוביםמשוםוזאתהפרסי,במפרץ-וארהיב

עתבאותההמדינותמנהיגישלוביטחונייםפוליטיים
והואהללו,המלחמותכלשלהלקחהמלחמה.לצדנטו

ברור:המפרץ,מלחמתתוצאותרקעעלבעיקרבולט
ולעתיםמותר,המדינה,נגדהמתרקםאיום,ישכאשר

כךלשםיוצאיםאםאףלהתגשםממנולמנועחייבים,
וכיצדמתילהוכיחניתןכשלאגם-יזומהלמלחמה

להתממש.הזההאיוםעתיד
אתלהצדיקמוכניםאנושבעודעתבכללזכורעלינו
הנשקבטווחנמצאיםובתינוערינוכאשררקהמלחמה

במלחמהחייליהאתהקריבהארעיבהרי-הקל
נברסקה,מאורותקילומטריםאלפיבמרחקשהתנהלה
כזולמלחמהלהריעלנואסורהמערבי.והחוףניו-יורק

הייתההמפרץמלחמתאםלדם.דםביןהפרדהתוך
מותרלנוגםהרי-ארה"בשלמבטהמנקודתמוצדקת
להקריבמותרלארה"באםברירה"."שמלחמתלצאת

בשללהמריעיםואנוכוויית,שלנעמהלשחרורקרבנות
בלבנון?התמרוניםשלגורלםייגרעלמהכך,

מותרת.ברירהמלחמתכימכאן,עולה

שארהיבבנוסחהלגליסטי,הטיעוןביןהמערבביםיש*
הבעיהלביןבשמריפעלהוהיאמהארםהרשאההייתה

אזרחיםלהרוגהמוסרי,בהיבטנכון,האםקריהמוסרית,
כלאתהיהשלארה"בברורברירה.במלחמתוחיילים
הואודאימידהבאותהאןהנדרש,הלגליסטיהכיסוי"
שביטחונה,מבליממלחמהלהימנעברירהלהשהייתה
ממשי.באופןייפגעוכלכלתהאואזרחיה,

מדבו"בשערתג-7קורסיירמטוסיטייסת

לגיטימיותשאלותהןוכיצד?היכן?מתי?האם?
כזוקשהבהחלטהאיןאך-כבדיםבשיקוליםהקשורות

מוסרי.פגםמשום

הציברתההתנהמת
לארהיבלתתבקרבנווטוביםגדוליםניסוהסכסוןבמהלך
תוךיותז",טובזאתעושיםהיינואנחנו"בנוסח:עצות

לארה"ב.ישראלביןמאודהגדוליםמההבדליםהתעלמות

פיליםעדתשלזההואלכאןהיאההמשלכידומה,
אמיציםנמריםעומדיםהצדמןכאשרביער,לקטההנעה

שלההתקדמותאופןעלביקורתהמעביריםוזריזים,
הנמריםבעיני(מפתיעבאופןאבל,המסורבל.העדר
הלוגיסטיהמאמץכאשריעדם,אתהפיליםמשיגיםכמובן)
העיקר.הם-השריריםמתיחתולא-והכובד

לנומוטבאבלכנמרים,עצמנולראותרשאיםאנחנו
המתבססותעצומןלהםלתתלאובוודאיבפילים;לזלזללא
והםיתרונות,כמהישלנמריםשגםמובןניסיוננו.על

עוד(הפיליםכמויפעלובעתידאםחמורה,טעותיעשו
אולם,המפרץ...)מלחמתלקחיהפקתמתהליךהסתייגות
הפילים.מהלכיעלבדונםלהםתזיקשלאודאיצניעות
לטפלאיךידעוהללוהפיליםכאשרופלא,הפלאובעיקר,
ה-20.המאהבסוףהצבאותאימת-בעיתונותאפילו

תורתבתחוםלקחים
הלאומיהביטחון

להתנותלמדינהלהשאלהוא,הזהבתחוםהראשוןהלקח
זהאיסורפוליטית.בהחלטהעצמהעללהגןיכולתהאת

ביטחונהאתשתלתהכווית,שלמגורלהללמודאפשר
הפוליטי,המחסוםאתיחצולאשכניה,שהעיראקים,בכך
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בכלסירבההיאלכןאחורך.ערביתמדינהתקיפת"ששמו
שיוצבווהןארה"בעםהגנההסכםלחתוםהןתוקף,
ואףללמוד,ניתןזהענייןבתחומה.אמריקניםכוחות
ההגנהאתבנינובמלחמה:התנהגותנומאופןשאת,ביתר
טילים,על-ידינותקףשאםההנחהעלטיליםמפנישלנו

אםגםוכך,הראשון;המטחאחריהמשגריםאתנשמיד
בחשבוןלקחנולאאבלקטן.יהיההואנזק,לנוייגרם

מחייבתלאופק,מעברהנוריםהאלה,הטיליםשהשמדת
רמתעללהגנהלמשל,בניגוד,-פוליטיתהחלטה
באישורצבאיות,החלטותמספיקותשלגביההגולן,

לדעת,למדנוהכיפוריםיוםבמלחמתכברהמדינאים.
וזאתמגננה,לתכניתאיתןבסיסאינהפוליטיתשהחלטה

האווירחילעל-ידימקדימהותקיפההמילואיםגיוסכאשר
השגיאה.עלחזרנווהנה-מדיניותמסיבותאזהתעכבו
כדיכמעט),(הכללעשותצריכהישראלמדינת

עלותלהןשנודעתבהחלטות,תלוייהיהלאשביטחונה
הנואותהחלטוכןלקבליותרקללמקול,כךכבדה.פוליטית
מאשר-ישראלמדינתמרחבבתוךהסדירהצבאלפריסת
לעבראשלהפעיליותרנוחמילואים;גיוסעללהחליט

ומנהיגימשוריין;כוחאליהלשלוחמאשר-אויבארץ
מאשר-ומאותרתקטנהמפעולהפחותיחששוהמדינה
ההחלטהמראש.ממדיהאתלחזותשקשהגדולה,מפעולה
מדינהשלריבוניבשטחלפגיעהנוגעתביותרהקשה
שכנותיחסיאתהשישמדינהזאתאםובוודאיאחרת,
ירדן).זהבמקרה(יחסיתטובים
לעתידשלנוהביטחוןתפיסתאתשמשרטטמיכל
ולכן-המדיניהפעולהחופשמגבלותאתלזכורחייב
עצמנו.'עלההגנהאתבולתלותלנואל

ערבויותלממשהמעצמותשלשיכולתןהוא,שנילקח
לוחדורשזויכולתשלומימושהמוגבלת,היאצבאיות
המדינה,קוםמאזשעמידתנו,מכאןביותר.ארוךזמנים

עצמנועלהגנהלשםזרבכוחתלוייםנהיהשלאכךעל
אלאוהאידיאולוגי,המוסריבהיבטרקלאנכונההייתה

מעשית.הצדקהגםלהיש
להיעזרמדינהיכולהשבההיחידה,הדרךמתברר,
כוחותהצבתבאמצעותהיאממנה,המרוחקתבמעצמה

הנזקקת,המדינהאדמתעלמעצמהאותהשלמשמעותיים
מלחטטשלאתרלגרמניהנכוןהיהזהמועד.מבעוד

אופןבכל1990.שלולכוויתהיוםשללקוריאההשנייה,
תלויהתהיהוהיאמדי,מאוחרהעזרהתגיעאחר

פריסתאתשתאפשרשכנה,מדינהשלבהימצאותה
מרחבהייתהסעודיההאוהדת.המעצמהשלהכוחות
עשושהאמריקניםלמרותאולםלכווית.מתאיםפריסה
ארה"בהצליחה1990,אוגוסטאירועילפניעודהכנות

פוליטי,מממדצבאיות"סהורוחההחלטותשישטוען,איני*
הגולן.ברמתכוחשלפריסהעלהחלטהלמשל,כולל,
ההנהגהמתמודדתעמההמדיניתהבעיהספק,איןאבל

ואפשרביחס;קלהשכזהבמקרהתהיהאזרחיתהמדינית
לאשרהלהםיהיהשקלוודאות,שלרבהבמידהלהעריך

המחירשבהןצבאיות,דרישותלגביכןשאיןמה-
כמוסבר.כבד,המדיני

חמישהכעבוררקכוויתלשחרורלמלחמהלהיערך
איןבערך,כוויתכגודלשגודלהישראל,למדינתחודשים.

כלשהםלכוחותפעםאישתאפשרידידותית,שכנה
פתרוןלכךיימצאאםוגםלעזרתנו.לבואכדילהיערך
ארוךזמןמשךהםחודשיםשחמישהדומה,הריטכני,
אםניתןרצינית.בצרהנהיהאםלעזרתנו,לבואכדימדי
החופשי,העולםעל-ידיכוויתשלשהצלתהלומר,כן

ישראללמדינתלהשאסורהיטב,מוכיחהארה"ב,בהנהגת
המעצמותשלערבויותעללסמוךואופןפניםבשום
לביטחונה.כבסיס
הנובעההפוך,מהלקחגםלהתעלםאיןזאת,עם

שלהלחימהומאסטרטגייתהבינלאומיהמדינימהרקע
חורבןועללאטהנבנההחדש,בעולםבעיראק.ארה"ב

השנייה,מלחה-עלאחרשהתגבשההדרקוטבית,המערכת

הקובעתהיאהעיקרי.והפוליטיהצבאילכוחארה"בהופכת
חזק.היותרהצבאיהכוחוהיאהכללים,אתרבהבמידה
להשתדלוישעמה,הכלים"למעבירתלהגיעאסורלכן,

יששבובעולם,אפשרי.שהדברככללצדנואותהלשמור
אחתמעצמהרק

.-
לכךישבשלום.אתהלחיותחשוב

ישראל,נגדאפשר-תתוקפנותכלמולבהרתעהרבמשקל
קרוביםשכניםעםעתידיומתןמשאבכליסייעגםוהדבר
רחוקות.מדינותועם

המינוחלפיאולשטח,גםנודעתביותרגדולהחשיבות
עלההמפרץבמלחמתעומק.ללאהגנהאין-הצבאי
זוויות:משלושלפחותהעניין

מדינתשלבגודלהבערך(קטנהמדינהשהיאכווית,א.
עודבמהירות.נכבשההירוק),הקובתחומיישראל
מצמץ"שהעולםולפנילהתארגןצבאההספיקבטרם

המרכזעליחסיתקטןעיראקיכוחהשתלטבעינים,
המדינהשלוכיבושהכווית,העירסביבתשלהחיוני
הושלם.

לביןהעיראקיהצבאביןעמדלאממששלכוחשוםב.
שצדאםאלא-סעודיהשלוהבירההנפטאזורי
שהיההעצוםמהשטחכנראה,השאר,ביןנבהל,
והואבסעודיה,כשולטייחשבבטרםלכבושעליו
הקשריםמערכתספק,איןיכולתו.אתמלממשנמנע

גורםהיאגםשימשהלארה"בסעודיהביןהאמיצה
באותהאך-העיראקיהשליטשלבשיקוליומרתיע
לידילהגיעהיויכוליםאלהשקשייםברורמידה
המרחבבזכותרק-תוקףהיהלו-מעשיביטוי

ארוכה.במלחמהעיראקאתשחייבהעצום,הסעודי
מהבחתחשובהסעפםהמרהבהיהסופיבחשבנןלכן,

לארה"ב.סעודיהביןהאסטרטגית

כאשרובעיראק,בכוויתפרוסשהיההעיראקי,הצבאג.
מצריםללאשלטוהבריתבעלותשלהאווירחילות
כולםלהשמדה.ודאיכמועמדנראהמעליו,בשמים
תנועתהחלהכאשרגורלויהיהאומנםשזההאמינו,

במערבהאמריקניהצבאשלהענקיתהמלקחיים
העניקוהואמשמעות,נודעהשובלשטחאן-

הזמן"ממדישלנכוןניצולתוךהמגן.לכוחעומק
אתהמהווההמשוריין,הכוחהתחמקוהמרחב"
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כשהואלאחור,ונסוגעיראק,צבאשלהשדרהחוט
ואתחשובהפחותהאמליחאתאחריומשאיר

במלחמההשטחשלמחשיבותוהמתעלמים
הבלתיהתוצאהנוכהנדהמיםכשהם-המודרנית
אחתועלנתונות,עוצמותשמולהעובדהמקווה.
צבאיתחליףאיןגרועים,כוחותביחסיוכמהכמה

בהיסטוריה.עצמועלהחוזרשיעור,הוא-לשטח

ובניינוהכוחמבנהבתחוםלקחים
צי'לשלאופיולגבידרכיםפרשתעלעתהשעומדיםכמי

גםלקחיםכמהנפיקכיהראוי,מןה-2000,בשנות
מןזהבהקשרדווקאגיאםהמובהק.הצבאיבתחום
מלחמתשלאופיהביןההבדליםאתשובלהדגישהראוי
בכלבעיקרבולטהדברלנו.הצפויהזולביןהמפרץ
אדירכוחמולכאשר-האווירעוצמתלהפעלתהקשור
אופוזיציהשוםעמדהלאשלנומזהמוניםעשרתהגדול
עםכנראה.להנזכהלאשאנופריווילגיה,-ממששל

תועלתמולהעלותשאלתאתהןלחדד,ישולכןוכסף,
מהן,הצפויההאפקטיוויותבעייתאתוהןזה,בהקשר

אבק,עשן,ר'מ,רוויקרבבשדהממששלאופוזיציהמול
וארטילריה.דמאים
בכמותבראשונהכאןשהופעלוהקרבמסוקי-שנית
הקרבבשדהביותרחשובמרכיבמהוויםמאוד,גדולה
להערותלהזדקקהראוימןאליהםבהקשרומתפתח.ההולך

במאסותבהפעלתםהמדובר-דבריישבפתחהאזהרה
ישולכןכמעט,התנגדותוללאלנורלוונטיותשאינן

בתחומיםיותרנכוניםלגביהםהלקחיםכילהדגיש
מןכיברור,כךגםאךהמבצעי.בחתוםמאשרהטכניים
מהעוצמהחלקלהמירהאפשרותאתלבדוקהראוי

שבניידותםקרב,במסוקיהקונוונציונליתהמשוריינת
העיקריתהאופרטיוויתהעתודהאתרביםבמצביםמהווים

כן,כמוהאסטרטגית).אףמסוימיםובמקרים(היחידהאו
האווירייםהגורמיםביןהנכוןהאיזוןאתולהעריךלשוביש

להשקיעכמהקריהיבשה,לקרבלסייעהאמוריםהשונים
הגומליןיחסיקרב.במסוקיוכמההקבועההכנףבמטוסי

אחרתבעתידייראוהיבשהועוצמתהאווירעוצמתבין
המפרץ.מלחמתבשלמעטלא

מעט,שונהמזוויתלהארהזובמלחמהזכההמודיעין
שרוחבהואהעיקריהלקחדווקא.להתרעהקשורהשאינה
הצדמןביותר.יגדלאליויידרששהמודיעיןהכיסוי
ממרחקשנוריםהטיליםמפניההתרעהעליותוטלהאחד

התרעהשלדקהכלההופכתעצומה,ובמהירותרב
החדישיםהאשאמצעייצריכוהשניהצדומןלחשובה,
המידעלפירוטהדיוק,לרמתהקשורבכלשונהמודיעין
משאביםתוספתללאהצרכיםהגדלתהזמן.ולממדי
סיכוניםולנטילתכואבותהחלטותלקבלתבהכרחתביא
מכסיםלאומהמתענייניםלאבמהלשאלההנוגעבכל

ובמלחמה.בשיגרהנאותמודיעיניבכיסוי
בעיותאשדישראל,מדינתעבורכילציין,מיותר
בהתרעההצורךביןרחבה,בקשתנפרסותשלההביטחון

חבלניתפעילותעםהתמודדותלביןלמלחמהאסטרטגית
קל.מצבזהאיןיום,היוםבחייעוינת

מרכזיתחשיבותנודעההתומכותהמערכותבתחום
ואמצעילוויניםטכנולוגיים:גורמיםלשניבמלחמה
המרחביים:האיסוף

מטרות:לשלושבעיקרשימשוהלווינים,
והןSIGINTהןתמונות","הןמודיעיני:כיסויא.

טילים.שיגורעלאמיתיבזמןהתרעה
קשרהיהבריתםולבעליהאמריקניםלכוחותקשר:ב.

נרחבשימושנעשהזהלצורךמקום.לבלהזמן,כל
עיראקי,ל"אהעדרהיהזובמלחמההמיוחדבלווינים.

גםהצפויהכזורגילה","במלחמהכךכלהמשמעותי
לנו.

אמריקניכוחלכלאפשרהGPSמערכתאיכון:ג.
מיוחדים)כוחותשלחוליותכולל(רגליאומשוריין
-מקומואתמאודרבובדיוקבוודאותלדעת
אמצעילהפעלתוהןלשליטההןהחשובהעובדה

יחד).גםחדישותומערכותקלסיאש,חת"ם

י,,.;.,,,;

ן.;...,.,י,,,,.,,,,,.,.,,,,,,4

MIA1טנקאנ~עש

לגבינו:גםהננונותאמיתותכמהשישלומרמותרזאת
העיקרי,הלקחהעתידייםהלחימהלאמצעיבהקשר

היסטוריומרחקפרטיםיותרכשיהיואותולנתחשצריך
זההמדויק.החימוששלמשקלולעלייתנוגעמתאים,

הקבועה)הננף(הקלסיהאווירלחיללחתים,בעיקרנכון
זהנשקביןהאיזוןששאלתספקאיןקרב.ולמסוקי
במלואתעלההרגילהאמליחלביןביותר)יקרשהוא(

זהבנשקדישאיןברורכן,כמומודרני.צבאבכלחומרתה
במלואלהפעלתוכתמיכהסביבו,לבנותוישכשלעצמו,
מודיעיןלהשגת-שנדות"'תומכותמערכותהפוטנציאל,

טכנולוגיהעתירותכולן,הללו,המערכותנזקים.ולבקרת
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אווירתצלומישכללוהמרחביים,האיסוףאמצעי
מלוויניםהן-בלילהחישהואמצעימנעםתצלומירגילים,

למערכותאמיתיבזמןכללבדרךהועברו-ממטוסיםוהן
ואפשרובמהירות,המידעבכמויותטיפלוהללופענוח.
הועברוהתוצאותבה:וקוץאליהאךהאויב.אתלאתר

ולראשיהניידיםלכוחותהאש,לגורמייחסית:באטיות
במדויקלמטרותלהגיעכדילתמונותשנזקקוהביות,
הראשוניים,ההיערכותשבשלבינראהטומהוק).למשל,(
באיתוראףהאמריקניהתקשוהתנועה,תחילתולאחר
במטרות,לטיפולשנדרשהמידעהעיראקי,המערךפרטי
לקצבביחסלאטלעתיםהאשלגורמילעתיםזרם

האיסוףמערךשלהארגוןלקחיאתהכוחות.התקדמות
יותר.נכוןנתארגןאנושגםכדיללמוד,ישוההפצה
איכילהסיק,ניתןהמלחמהשלהתפתחותהמכלל
הכרעהלהשיגכדיכפתורים"ב"מלחמתלהסתפקאפשר
במלחמהאפילוובזמן).מדויקמודיעיןיהיהאםגם(

במשךבחופשיותפעלוהאמריקניםכאשרהזאת,המשונה
ייצורשלמרשימהיכולתוהציגושבועות,שישהכמעט
היהאםגםכישיאמר,מייהיה(תיאמןשלאבכמותאש
לחיל-היולאהפעילו,שהאמריקניםהאץימושכלאתלנו

הצבארב...),זמןבמשךלהטילוכדימטוסיםדיהאוויר
המתמרןהכוחעםבמגעבאשלאעדנשברלאהעיראקי

שלכישלונוהאםברורלאעתהעדהברית.בעלותשל
אוהצבא,מפקדישלמטיפשותםנבעוצבאוצדאם
גםהשנייםצירוףלדעתי,שספגו.האוויריתהמכהמהלם
למצותההיהניתןשלאאלאהתוצאה,אתמאודקירביחד
שאנוחריגות,בנסיבותמדוברכאמור,יבשתי.מהלךללא
לנושאסורודאיולכןלעין,הנראהבעתידלהןנזכהלא

כגורמים,אוויריתמהלומהועלמדויקנשקעללסמוך
במלחמה.בלעדיתשיכריעו
הכלחאבדלאעדייןכיהוכח,עצמהללחימהבאשר

50לפניכברנכוניםשהיוהטכניקותועלהעקרונותעל
כילהזכיר,ישאלהועםהשנייה,העולםבמלחמתשנה
להתחפר:בלאלעמודמשורייניםולכוחותלח"'רלהםאל
מןעיראקצבאהשמדתאתשמנעמשהו"פשונר',היהאם

תחתגםמחסה,מצאשבהןהחפירות,אלההיוהאוויר,
הברית.בעלותפצצותשלהנוראיהמטר

חשובתפקידמילאווההונאהההסתרהההסוואה,
נראההעיראקי.בצדוהןהאמריקניבצדהןבמערכה
מחושים""עלהנבנהטכנולוגיה,רוויקרבבשדהשדווקא
חשוב.מקוםלהםישרבים,

נשמרהקרב,שדהמלכתאינהאםגםלארטילריה,
הארטילריההישגיקרוב.לסיועהקשורבכלכבודשלמקום

גםכמוב-MLRS),כגון(האמריקניםשלהמתקדמת
מצביעיםהעיראקיהחת"םבחיסולשהשקיעוהמאמץ

העתידי.הקרבבשדהזהגורםולפתחלשמרהצורךעל
ליכולתהודותניצחוהאמריקניםללוגיסטיקה,באשר
דרךלסעודיה,הכוחמהבאתהחלמרשימה:לוגיסטית
תמרוןלבצעביכולתוכלהשם,למלחמהובנייתותספוקו
העיראקיהכוחשלעורפולעברהשמאליתבכנףעמוק
מןיתפעלוהעתידהיסטוריוניובקרבתה.בכוויתהערוך

מאשריותרארה"בצבאשלהלוגיסטיהכושרמןהסתם
שברמותהוכחשובזו.במלחמההמבצעייםהרעיונותמן

לניצחון.המפתתהיאהתחזוקה-הגבוהות
כיהוא,מהמלחמהללמודצה"לשלהעיקריהלקח

שלמלחמהלחםשלאהאמריקני,הצבא!מקצועזהצבא
מכהואשר"חטף'קוריאה,מלתמתמאזשנה,כ-40ממש
למד,לקחים,הפיק-שנה25לפניבוויאטנםחזקה
ברמהשפעלהמכונהובנהתירגלתורות,כתבחשב,
יוםבמלחמתלחימתנולקחיבסיסעלגם(מאודגבוהה

ב-1973(.'הכיפורים
גנרלבמפרץהכוחמפקדהואלמהפךה"סמף

ובעלשלנו,המטל'למכלבהרבהזקן56,בןשוורצקופף.
מןלמדוהאמריקניםטכנולוגית).(רחבההשכלה

לאצבאעללפקדכיאחרים,ושלשלהםההיסטוריה
הקשורמסובךמקצועהואושפיקודקצר,בזמןלומדים

ולכן,הנפשית.לבגרותגםאלאלאינטליגנציהרקלא
צעיריםפניעלומבוגריםמנוסיםחכמים,מפקדיםעדיפים

מזהירים.'*
הבלתילתחומיםגדוליםמאמציםיקדיששלאמי

לחימה,תורתובעיקר,השאר,ביןהכולליםמדידים,
לחשיבהמפקדיםהכשרתוהשליטה,הפיקודעקרונות

הנמוכים)הדרגיםשלויוזמתםעצמאותםהדגשתתוך(
תושיע.לאטכנולוגיהשוםזהובענייןתצלח,לאדרכו-

"Book"להםהיהכיBook"the"Byעבדוהאמריקנים

9אלה.כלאתשכלל

סיכום
המעצמהשניהלההלחימה,ביןהרביםההבדליםכללמרות

ישראלמלחמותלביןמתפתחת,מדינהנגדבתבלהאדירה
בהיבטיםהןבמפרץ:המלחמהמןללמודמהלנויש-

הביטחוןלתפיסתהנוגעיםבאותםהןועקרוניים,כלליים

בלחימה.עתידייםודגשיםצבעבנייןלאופןביחסוהןשלנו

-בזהירותהמפרץ;מלחמתאתולחקורלהמשיךעלינו

למדינההראויה-ובצניעותההבדלים,מןהנובעת

ללימודהנכונהשהדרךהבנהתוךזאתכלאךקטנה.

ההיסטוריהמןלקחיםהפקתדרךרקהיאהצבאיהמקצוע

הלקחיםביןלהבחיןישכאשרבכללותה.האנושית

המיוחדתלסביבהגםליישמםהדיןשמן-הכלליים

כךרקבלבד.זאתלמלחמההאופינייםללקחים-שלנו

והפעלתו.הכוחבנייןבתחומיעצמנואתלקדםאנוגםנוכל

המלחמהעקרונותכישוב,הוכיחהזומלחמהכינראה,
הטכנולוגיהכיואםמכונם,עלעומדיםנותרוהקלסיים

היהה"תמרוך'הרי-ה"אש"לתחוםרבותתורמת

נכוןהיהכךהעתיד.במערכותגםהמכריעהגורםונשאר

עיראקנגדהאמריקניהענקשניהלה"משוני'במלחמה

להגןאנוניאלץאםשבעתיים,נכוןיהיההסתםמןוכך

שסביבנו.ערבצבאותנוכחהקטנה,ישראלמדינתעל

התרתבבניתיוה"כמלחמתלקחילחשיבותלביתשומת*
המאמר.כתיבתאחריש',תא"לעל-ידיהוסבההאמריקני,

החטיבהמפקדהפיקוד:ענייןאתתופסיםהבריטיםגם*'
45!בןצעיר'"הואהמדבר",תוכברי4,המשוריינת
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-..""""".","" יןחןןאוויר=יבשלרב תיו,//עןע
.ה,,וקחיתקרגויודה

*'סילווסיסטיווןג'נרלמידור

עלבצבאנקלטיםאינםדוקטרינהשינויי
נמשךהאוויר-יבשהקרבסביבהוויכוחנקלה.
הוויכוחמשךכיטועניםורביםשנים,מספר
המאמרהתורה.בהתפתחותמכריעגורםהיה

האחרונותהמגמותאתבוחןשלפנינו
קרב-האמריקניתהדוקטרינהבהתפתחות
החדשותהתפיסותהעתידי.האוויר-יבשה

בעתידביותרהטובההלחימהלצורתבנוגע
הקרבושדהללחימה),לסייעכיצדובייחוד(
שינוייםספק,ללאיצריכו,הלא-קוויהטקטי
הכוחותבמבנההאמריקנית,בדוקטרינהרבים

המאמרוהיחידות.הלוחמיםלאימוןובגישה
ומניחהחדשההדוקטרינהאתסוקרשלפנינו

בעתיד.נוספיםלדיוניםהיסודותאת

BattleTacticalTheFuture,-'AirLand.Battleי0י6-,5*
FebruaryReview,Militaryי99,.

והדוקטרינהההדרכהפרקודשלהמטהראשסגן**
(TRADOC)ופיתוחדוקטרינותתפיסות,עלוהממונה

ארצות-הברית.בצבא

שנעשוהעתידיהאוויר-יבשהקרבאתלפתחהמאמצים
(TRADOC)האמריקניוהדוקטרינהההדרכהבפיקוד
בסדרהראשוןהמקוםאתתפסוהאחרונה,בשנה

ו'ג'וןגנרלארה"ב.בצבאהיבשהכוחותשלהעדיפויות

אתמאמריםבכמההתווהTRADOC,מפקדפוס,
האסטרטגיותההשלכותואתומתפתחתההולכתהתפיסה

האמריקניבצבאשלנו.העתידצבאעלשלהוהמבצעיות
מאופיינתהלוחמהתהיהואילך1995שמשנתמשוכנעים,

אתליישםומנסיםפחות,ומגובשפחותצפוףקרבבשדה
התמקדותתוךהטקטית,ברמהלמלחמהפוסשלרעיונותיו

תוךהצבא,יילחםכיצדולתארומטה,הדיוויזיהברמת
העבודה.ושיפורליטוש
הקרבשדהישתנההבאותבשניםכילצפותניתן
יותרתיערךהמלחמהחשובים.היבטיםבכמההטקטי
אףיותר.ופתוחיםפחותצפופיםקרבבשדותויותר

יותרנפוציםיהיוהללומגובשיםהפחותהקרבששדות

כיווןהטקטית.ברמהגםיתקיימוהםהמבצעית,ברמה

כתוצאהכוחות,פחותהקרבלשדותיכניסוהצבאותשרוב
יותרהגבוהותהעלויותומןחימושהגבלתעלמהסכמים

מצביםקרובותלעתיםייווצרומודרניים,צבאותשל

הכוחות.ביןגדוליםפעריםעםלהשליםצורךיהיהשבהם
המפקדיםעליהיהומכריעים,החלטייםמבצעיםלנהלכדי

מכךוכתוצאהשלהם,הכוחותאתלרכזהרמותבכל
מפנייותר,גדוליםסיכוניםעצמםעלליטולייאלצו

הזהההכרחמכוחות.ריקיםיישארוגדוליםששטחים
מחשבתיתפעילותהטקטית,ברמהיחייב,כוחותלרכז

מהירה.ופיזית

הקרבשדותיותר,וזרימיםפתוחיםלהיותםנוסף
האירוניה,למרבהיותר.הרבהקטלנייםגםיהיוהעתידיים
היכולתמןדווקאנובעתאינהיותרהגבוהההקטלניות

נובעתשהיאכפיהישירה,האשמערכותשלהמשופרת
לרכושהצבאותשלביכולתםהעצומהההתקדמותמן
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ולהעסיקאמיתי,בזמןולהפיצואותולעבדהאויב,עלמידע

הרגיל.מגדריוצאבדיוקגדוליםבטווחיםחשובותמטרות

ידידכוח,כלולתקוףלאכןאפשרהאלההיכולותבעזרת

וביןממושךזמןבמקומופרוסשהואביןיחד,גםואויב

אשלטווחייגיעבטרםרבזמןבתנועה,נמצאשהוא
ישירה.

והקטלניפחותהצפוףהקרבבשדהוהניצחוןההישרדות

טכניקותולשפרחדשות,תרגולותלפתחמחייביםיותר

חייבותבלחימהעסוקותשאינןיחידותראשית,ישנות.

רבבעומקבפיזורשלהןההישרדותכושראתלשפר
אותותמשידורובהימנעותהלחימה,אזורמאתורי

בלבדזולאשנית,כלשהם.תרמייםאואלקטרוניים
עליהןיהיהאלאתבופות,לעתיםלנועייאלצושיחידות

להתרכזכדירביםבציריםובמהירותבחשאילנועגם
במהירות.

שדהשלרובוהללההמשמעותייםהשינוייםחרף

חשבון,שלבסופושהוא.כפייישארהעתידיהקרב

משולביםקרבצוותישלביכולתםמותניתתהיהההצלחה

המסוגליםוחדשנייםנועזיםובמפקדיםבצוותא,לפעול

לחייליםהשראהולהעניקתנועהתוךהחלטותלקבל

הפוטנציאל.מלואאתמהםלהפיקכדישלהם,וליחידות

כפיהמבצעית,ברמההיעדיםאתלהשיגמנתעל

בתכניתאוהמשולב,הכוחמפקדשלבתכניתושנקבעו

ברמההאויבעללהתגברלשאוףישהכוללת,המבצעים
וישנההתנועה,עלחשיבותרבדגשמושםהטקטית.

בעתבראפר.ראש"התשהממלחמתלהימנעשאיפה

עתובכלהאויב,שלוערפואגפיויותקפוהתקפה

לעתיםורקבכוחותיו,ובראשונהבראשתהיהההתמקדות

היוזמהאתלהשיגהיאהמטרהקרקעיים.ביעדיםנדירות

נמצאיםכוחותינואםגםהתוקפים,ולהיותעליה,ולשמור

המבצעית.ברמהבמגננה

עושההמבצעיתברמההמפקדובעודהפתיחה,בשלבי

המפקדיםהמכריעים,המבצעיםלקראתמצבהערכת

אתלהקטיןכדיכוחותיהםאתמפזריםהטקטיתברמה
ולתקוףאותםלאכןהאויביכולתאתולשבשפגיעותם

במהירות,להתרכזהיחידותעלמכןלאחרגדול.מטווח

קצריםקרבותולנהלהאויבעלעדיפותעמדותלהשיג

ארוכי-הטווחוהאששהמודיעיןככללהכריעו.כדיונמרצים

הקצריםבטווחיםהסופיהקרביהיהכךיותר,טוביםיהיו

מכריעיםכוחותלהפעיליאפשרואלהטקטיקותיותר.קצר
כוחותיושבוובמקוםבזמןהאויבאתלהשמידעל-מנת

בשלבלקרביוטלוהמתמרנותהיחידותביותר.פגיעים
ואתאגפיואתלתקוףכדיהפרצותדרךויתמרנוהמכריע,

האויבהבסתאחרימשמעותית.שנחלשאויבשלעורפו

הבא.לקרבויתכוננומחדשיתארגנוכוחותינו,יתפזרו

הראשוניםהפיזורלשטחילאחור,יחזרושיחידותאפשר

חדשים.פיזורלשטחילאגפים,אולפניםינועואושלהן,

אחרותיחידותבעודבהתארגנותיעסוקמהיחידותחלק

בתנועה.נמצאותואחרותבקרבנתונות

הקרבשדהארגון
הקורפוסלמפקדיוקצההמשולבהכוחמפקדכוונתפיעל

לאלדיוויזיות1.בתרשיםהמתוארלזההדומהשטח
אלאהקורפוס,שלהחזיה""לאורךגזרותתחילהיוקצו

בעתודה.להיותעליהןשהוטלכאילויפעלוהן
הפיזורשטחיאלינועווגדודיםחטיבותדיוויזיות,

ארוכת-טווח.אויבבאשוהעסקהאיכוןלמנועכדיויתפזרו

מפקדבעודלקרב,ויתכוננומפוזרותיישארוהיחידות

החלטה,מקבלתוכנית,מגבשמצב,הערכתעושההקורפוס

אשקרב,מסוקיבעזרתהאויבאתמעצב""מכןולאחר
טקטיים.אווירכוחותשלואשארוכת-טווחקרקע-קרקע

להעסיקכדיוינועולקרב,הדיוויזיותיוטלוהמתאיםבזמן

הקרב.באזורולהשמידםהאויב,כוחותאת
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התנועהחופשאתלהבטיחכדיוסמויות,מפוזרותלהישאר
האויב.מןמידעולשלולשלהן,

החדשה,בסביבהלפעילותהיחידותיסתגלוזהבשלב
חייביםהאימוניםלהתאמן.וימשיכוהאויבאתילמדו

ומשולבותמשותפותפעולותולכלולביסודות,להתמקד
הטכניקהאתהטקטיקה,אתלשפרישרבים.בדרגים

ולנצללחימה,להדרכתבמרכזיםהשונותהתרגולותואת
כישורילשיפורהזמיניםההדמיהואמצעיהדמייניםאת

הלחימה.
לפנים,ינועוארוכות-טוותתצפיתויחידותסיוריחידות

שאינםהחיישניםפעילותאתוישלימוהאיכון,אזוראל
צלפיםמסוימת,במידהיאבטחו,הסיוריחידותמאוישים.

ניידות,יישארוהיחידותלפנים.שינועוארוךלטווח
מחדש.תספוקשיאפשרוזמןלפרקיויעצרו

הזההשלבאתינצלוהתחזוקהתכנוןעלהאחראים
היחידה.למשימותהתחזוקתיהסיועאתלהתאיםכדי

המתכנניםשלצפיעל-פיייקבעווהציודהאספקהצרכי
ולקרבותלהיתקלויותבהתאםהעתידיים,לצרכים
הצפויים.
מפקדיקבעהאיכון-הכנה,שלבשלסיומולקראת
ולשמורהיוזמהאתלהשיגשמטרתהפעולהדרךהקורפוס

במגננהההיתקלות,אוהקרבהמערכה,שלביבכלעליה
כאחד.ובמתקפה

מכריעיםלמבצעיםתנאיםיצירת
הקורפוסמפקדייצורהפעולה,דרךעלשהחליטלאחר
אתינצלהואמכריעים.למבצעיםהדרושיםהתנאיםאת

הטקטייםהטיליםמערכתאתהטקטיים,האווירכוחות
שלאחרותומערכות(ATACMS)היבשהכוחותשל

אתלעצבעל-מנתקרב,ומסוקיארוכת-טווחארטילריה
ועל-מנתהקרב,התקדמותאתצופהשהואכפיהקרבשדה

כוחותאתלהפריד
האויב,יבזמן

הקרבלקראתובמרחב,
כדיארוכת-טווחאשיפעילהקורפוסמפקדהמכריע.
להבקיעלכוחותינוולאפשרהאויבכוחותאתלהחליש

הואמבצעית).ובמגננההכרעהלכפותאובמתקפה),(
האיסוףאמצעיאתלהטעותבניסיוןהונאהמבצעייפעיל
שלהתמרוןאוההתקפהלמועדבקשרהאויבמודיעיןשל

היעדיםהשגתומניעתהקצבשינויומקומם.כוחותינו
היוזמהאתליטולהקורפוסלמפקדיאפשרוהאויבעל-ידי

התנאיםשיווצרועדהזה,השלבאורךלכלבהולהחזיק
תרשים(הבאלשלבהמתאים,המועדויגיעהמתאימים,

.)3
יקבלו-ומטהבדיוויזיה-הטקטיתברמההיחידות

המפקדכוונתלפימשימותיהן,אתויתכננופקודות
הפיקוד,בדרגיהפקודותהוצאתעםשלהן.והמשימות

בעודולהתכונן,לתכנןוהגדודיםהחטיבותמפקדיימשיכו
אתומנינותרגילות,פקודותקבוצותמקיימותהפלוגות
ישאפשר,אםללחימה.הלוחמיםואתהנשקמערכות
כדיהתנועה,צידיאתבזהירותולבדוקתרגולים,לקיים

המתוכננת.הפעולהאתלחשוףלא

י,

6
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תחזוקהשטח

עומקמערך-1מס'תרשים

וכוחותבלחימה,עסוקותשאינןלוחמות,יחידות
בעתיד,לפעילותויתכוננוהפיזור,בטופחייישארומסייעים

משטחייפעלוותובלהתחזוקהאספקה,יחידותבעוד
המתמתים.לכוחותבעתותחזוקתיסיועויספקוהתחזוקה

שלבים:בארבעהתתנהלבעתידהפעילות
הכנה-איכון*
מכריעיםלמבצעיםהתנאיםיצירת*
מכריעיםמבצעים*
מחדשהתארגנות*

הכנה-איכון
שלהישירהבאחריותוומצוירצוף,תהליןלמעשה,זהו,

מערכותאתינצלהקורפוסמפקדהקורפוס.מפקד
מידעלאסוףכדיוהמבצעיתהאסטרטגיתברמההמודיעין

מפקדיתחילהאויב,שלהפעילותרמתבגבורהאויב.על
על-מנתהזמיניםהאמצעיםכלאתלהפעילהקורפוס
אויבכוחותשלוהזיהויהאיכוןמשימתאתלהשלים
יחד,גםוהאוויריותהקרקעיותהסיור,יחידותמסוימים.

היכן-מכךחשובפתותולאנמצא,האויבהיכןיאמתו
אלקטרוניים,חיישניםעלההישענותבעידןנמצא.אינו
אתלאבטחלוהכפופיםוהמפקדיםהקורפוס,מפקדעל

גםלקייםעליהםאבליתר,פיזורבאמצעותכוחותיהם
שלהונאהמבצעימפניהתגוננותכאמצעיסיור,מסך

2(.תרשים(האויב
ואוליחשוב,תפקידהטקטיותליחידותישהזהבשלב

יתפזרוהקורפוסלשטחהנעותהדיוויזיותביותר.חיוניאף
היחידותעללקרב.כהכנהרגילים,תכנוןבנהליויפתחו

10
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ימשיכוארוכות-טווחתצפיתויחידותסיוריחידות
הסיורעליהם.ולצפותוהאיכוןהקרבבאזורילסייר

יסייעהקרב,שדהאתלעצביסייעוהאוויריהקרקעי
מגורמימידעוישלוללעמדותבתנועתןהטקטיותליחידות
קרביסיועויחידותהנדסהיחידותהאויב.שלהסיור

הקרב.שדהבעיצובמפתחתפקידימלאואחרותנבחרות
עודתמרוןלצרכיבתנועהלהתחילצורךשיהיהייתכן
לנקוטצריךהדיוויזיהמפקדהתנאים.כלהושלמובטרם
מהיתקלויות,להימנעכדיהאפשרייםהאמצעיםכלאת

חפוזה.להגנהמלהיערךהאויבמןולמנוע
הדיוויזיהמפקדייעורנחות,למצבלהיקלעלאכדי
הכיסוילהשלמתהדיוויזיהשלובמזלזליםאוויריבסיור

תוךושליטהשפיקודכמובןהקורפוס.ברמתהמודיעיני
בקרבהשליטהמןיותרהרבהוקשים)(שוניםתנועה
כמקובלהעיקריתבמפקדההבאהשלבומתכנוןמחמיק
צריכהאלהכללביצועביותרהטובההשיטההיום.
הקרובות.בשניםרביםודיוניםלוויכוחיםנושאלהיות

-:.,ו4""ג"גי

שש4,4"'.הר':

תוי.:.
])

הגנה

י6ע16-

מכריעיולמבצעיםהתנאיםיצירת-3מס'תגשים
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תנאיםישוח
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מכהויםמבצעים
מתפתיםכאותעם

Ban3D~הדוהמהנשקטת
י2ןמ44קפםממתעתאש*

מכריעיםמהלכים-4מס'תנשים

מכריעיםמבצעים
ספציפייםקרקעייםליעדיםבנוגעשלנוהישנותהתפיסות
לפעולה,מקומןאתלפנותייאלצומוגבלותולמשימות

לנצלשיאפשרובאופןהמפקד,כוונתברוחיותרשתהיה
להעניקהיאהמשמעותהקרב.בשדההמתרחשיםמצבים

התמונהבמסגרתלפעולסמכויותיותרהכפופיםלמפקדים
יותר.רביםסיכוניםליטול-צורךישואםהכללית,

מכריעים.במבצעיםההכרחיהמרכיבהואהתמרון
ארטילריהנרחב,טקטיאוויריבסיועטקטיות,יחידות

יתרוןלהשיגכדייתמרנוקרב,ומסוקיהקורפוסשל
במתקפה,האויב.כותהשמדתאתולהשליםבעמדות
אופרצה,גילויאחריהבקעה,להיותעשויהתמרון
מקדימההתקפת-נגדלהיותעשויהזובמגננה,יצירתה.

מאוד.שנחלשאויבעל
שבוהאופןמןרבהבמידהשונהיהיההטקטיהתמרון

הןבימינו,התקפייםמבצעיםוחטיבותגדודיםמנהלים
רבה(המהירותמבחינתוהןיותר)גדול(המרחקמבחינת
4(.תרשים(יותר)

הדיוויזיות.באחריותיהיההזההצמודהתמרוןקרב
מןאחתלכלשיוקצווהמשימותהתמרוןמתכונתעל

כאלהלהיותהכפופות,המשולבותהחטיבתיותהעוצבות
ככלגדולהנחיתותשלבמצבהאויבאתלהעמידשיכוונו
אתולהביאכליל,להשמידו-צורךישואםשניתן,
ומוצלח.מהירלסיוםהצמודהקרב

שאומנוכצוותים,יתארגנומשולבותחטיבתיותעוצבות
למשימהבמהירותלהיערךומסוגליםבצוותא,לפעול

המצביםלפילשינויים,ולהסתגלבפניהם,העומדת

הגנה

,ייינע~ 111

%
אתלהשמידעליהםפשוטות:הגדודיםשלהמשימות

במספרבמהירותינועוהיחידותצמודה.בלחימההאויב
שנקבעוובזמןבמקוםבמהירותיתרכזותנועה,צירי

ושליטהמודיעיןלמנגנונייזדקקוהמפקדיםבאויב.ויהלמו
במהירות.המתפתחיםבמצביםלפעולשיוכלועל-מנת
כוחותיואתיניעאםתפקידואתלמלאייטיבהמידד

ולהפעילתנועהכדיתוךלתקוףמסוגליהיהבמהירות,
מי'דיםהאויב.מאשריותררבהבמהירותלחימהעוצמת
מקומםזהכזו;בסביבהבמבוכהלבואעלוליםזהירים

סיכונים.הנוטליםמקצוענים,של
לאגפיהלוחמותהיחידותאתינווטוהסיוריחידות

הלוחמותהיחידותאותן.יאבטחוואחר-כךולעורפו,האויב
מתארכת,התנועהאםמלאות.בטניםעםלפניםינועו
הסופי,התמרוןלפניתדלוקלוודאייאלץשהמפקדייתכן
מראש.זאתתכנןהואאםרקלהתבצעיוכלזהאבל

במהלךיתמקדוהקרביותוהתחזוקההחימושיחידות
להניעעליהןכןהקרב.בשדהובתיקוניםבחילוץהקרב
יחידותשלורצופהשוטפתתנועהותחמושת.דלקלפנים

האספקהלעירומיהיחידותביןגדודיותאורגניותתחזוקה
חייבתהתספוקתכאלה.ובתנאיםבמרחקיםמעשיתאינה

הממונות.המפקדותעל-ידיקדימהלהידחף

התארגנוה
אתהטקטיהתמרוןיחידותיאבטחוהמכריעהקרבלאחו
הקורפוסמפקדנוספים.למבצעיםויתכוננויתפזרוהכוח,
מאחור.אובאגפיםלפנים,תיעשהההתארגנותאםיקבע

המשתנים.
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E~Bיחידות*

תנאיםיצירת
מנתעיםלמבצעים

פם
ע

אהקבשליטתמ

מנגיעיםמבצעים
מאמרניםנוחותע*

ששפשפתהדיויזיהבשעטת
.ך4[מסייעתאש*

התארגנות
התפזר*
והצטיידטפל*

שששששששש-8-

,%ני4"ייייהגנה ןננ.1 ך,;*ן,
התאדגנות-5מס'תרשים

ותספוקתתחמושתדלק,ליחידותיספקוהתחזוקהיחידות
כליםבתיקוןתתמקדהקרבבשדההתחזוקהאחרת.
לתיקוניםלעורף,מושבתיםכליםובהחזרתשחולצו
התחזוקהעלשהאחראיםמאליומובןיותר.יסודיים
לקראתבתכנוןוכןהקרב,במהלךמעודכניםלהיותצריכים
5(.תרשים(הבאהמבצע

שלהן,האיכוןבמשימותימשיכוהשונותהסיוריחידות
ויתכוננוהתספוק,בשעתהמתמרניםהכוחותאתיאבטחו
הבא.למבצע

יותרופתוחיםפחותצפופיםקרבבשדותהמבצעים
שלובייחודשלנו,החייליםשלוגמישותיוזמהיחייבו

משולבתכשהיא-ניידותליתרהמגמההמפקדים.
עלתקשהיותר,ומדויקתמתוחכמתארוכת-טווחבאש
הכוחותביןהתיאוםועלהשונותהפעילויותתזמון

דבריםמשמעםוההרמוניההתזמוןלמעשה,הלוחמים.
הסיכוניםהזה,הנוסףהממדחרףשונות.ברמותשונים

בדמותיותר,גדוליםפוטנציאלייםבתגמוליםמתקזזים
יותרקטנותובאבדותיותרמהירסכסוכיםיישוב

היוזמהאתליטוללאויבלהניחהיאהחלופהלכוחותינו.
לפניאי-פעם,בחזרהאותהלקחתלהצליחולקוותלידיו,

המבצעיים.יעדיואתמשיגשהאויב

הקרביתבתחזוקהחדשותתפיסות
פתוחקרבבשדהשייערכובמבצעים,מתבונניםנשאנו
כיוםהנהוגותשהתפיסותברורפחות,ומגובשיותר
התפיסותמיושנות.נראותקרביתלתחזוקהבנוגע

לשחררשישגורסות,קרביתלתחזוקהבאשרהחדשות

ש

מיכולתהנובעהעומסמןהמתמרנותהיחידותאת
המהירותאתלפתחשיוכלוכדיגבוהה,תתזוקתית
הדיוויזיותבלחימה.ולהתרכזלהן,הדרושותוהזריזות
האחריותמתחומיקטןחלקבידםישמרווהגדודים
תהיהלגדודיםכיום.עליהםשמוטלתהקרביתלתחזוקה

הדיוויזיהוחילוין.דחיפהחירום,אספקתשלמוגבלתיכולת
שלהקדמייםהאספקהגדודיביןהמשלבהגורםתהיה

התחזוקההקורפוס.שלהתחזוקהאגדילביןהחטיבות
שלהקדמייםהתחזוקהובגדודיהקורפוסברמתתתרכז

המשולבות.החטיבתיותהעוצבות
התחזוקהפיקודומפקדיהקדמייםהתחזוקהגדודי

בזמןהקרבמהלךאחרלעקובחייביםהקורפוסשל
הרחבתהעיקריים.הצרכיםאתמראשולצפותאמיתי
תקשורתואמצעיהקיימתוהשליטההפיקודמערכת

בצורההקיימיםהתחזוקהמרכזיאתישלבומודרניים
אתמראשלצפותשניתןאףהקרב.במהלךיותרמלאה

ושירותים,תספוקתקדימהלדחוףואפשרהצרכים
ליחידותהרצוייםובמקוםבמועדייעשההתספוק

הואהתחזוקהאנשישלהמרכזיתפקידםהמסתייעות.
הלחימה.עוצמתאתלקיים

קרבית.תחזוקהלשיגורהמרכזיהציריהיההקורפוס
יעניקומידה",לפיתפורות"רב-תפקודיות,סיועקבוצות

ליחידותיסייעווכןהקדמייםהתחזוקהלגדודיישירסיוע
ברמתמסייעותוליחידותמוגדרתמשימהללאמתמרנות
הקורפוס.
אתיתאםהדיוויזיוניהתחזוקהאגדהדיוויזיה,ברמת
מאגדהסיועוקבוצותהקדמייםהתחזוקהגדודיפעולות

הסיועאתולשלבלתזמןכדיהקורפוס,שלהתחזוקה

בי
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כיוםהמוטלותהתחזוקהממשימותחלקמושיטים.שהם
אגדמפקדאבלהקורפוס,לאחריותיועברוהדיוויזיהעל

הצרכיםאתמראשלצפותיוכלהקורפוסשלהתחזוקה
התחזוקהלגדודיישירותתחזוקתיסיועולהושיט
הקדמיים.

תחזוקהגדודיהיהמשולבתחטיבתיתעוצבהבכל
שלבשיטהייעשההתספוקמשופרת.יכולתבעלקדמי
התספוקתאתיביאוהמסייעותהיחידות(ליחידותדחיפה
שללרמהעדהמסתייעותגליחידותהשירותיםואת

לאחזקהדקאחראיםיהיוומיפיםמיעדיםנשק.מערכת
יהיהקדמיתחזוקהמירדהצוות.אוהמפעילברמת
העוצבהשלישירהולאחזקההיחידהלתספוקאחראי

ייעורהקדמיהתחזוקהגדודהמשולבת.החטיבתית
קדימהלהוציאמסוגלויהיהמשולביםתחזוקהבאמצעי
צוותיהישיר.והסיועהיחידהברמתמנוסיםצוותים

ממסוקגלישהבאימוןר"נבךס

ומפוזריםיותרניידיםויהיומחדשיאורגנוחימוש
רשימותפיעלויפעלויותר,מעטיםריכוזבמקומות

שליותרטובהאספקהלהבטיחכדימאושרות,מלאי
וכןמסוימת,יכולת-חילוץבידםישמרוהמרדיםחלפים.
מזון,רפואה,צורכיכוח-אדם,לדחיפתמסוימיםאמצעים
ודלק.תחמושת
קרבבשדהלחימהועלהעתידעלחושביםשאנוככל
המרכזיותהדרישותאחתכיומתבררהולךפחות,מגובש

להשתלבהיאהתחזוקהעלהאחראיםבפנישתעמוד
התחזוקהמפקדאמיתי.בזמןוהשליטההפיקודבזירת
כדימועדמבעודאותוולקרואהקרבאתלראותחייב

האספקהאתולהביאהתחזוקתיהסיועצרכיאתלחזות
הכנותכדיתוךהיום,להזקוקיםשבולמקוםהדרושה
תיתןמודרניתושליטהפיקודמערכתמחר.שללמבצעים

כדיהדרושהחיוניהמידעאתהתחזוקהמפקדבידי
המתמרן.המפקדשללכוונתולסייע

ארגונייםשינויים
אנושבהןוהדרכיםכיוםהקיימיםשהארגוניםספקאין

שירתוהםשהם.כפיבעינינוחןמוצאיםכיוםפועלים
הצמודהקוויבקרבכשהתבוננובייחודהיטב,אותנו
להתאיםברצוננוישאםאבלאירופה.במרכזצפוישהיה
ליישםדרכיםלבחוןעלינולעתיד,שלנוהארגוניםאת

ארגוןלהקיםהיאהדרכיםאחתיותר.חדשותתפיסות
שאפשרכדיובדיקה,בחינהלצורךברודה"חלופה"של

צריךכזהארגון-מבתןהקיימים.לארגוניםלהשוותויהיה
נוכלאכןאםלקבועשיאפשרכזובמידהשונהלהיות
בשינוייםצורךיששמאאולעצמנו,שקבענומהאתלהשיג

נוספים.
לזריזות,לניידות,יתרוןמעניקיותרהפתוחהקרבשדה

תפיסותקרבית.עוצמהשלמהירהוליצירהלגמישות
דרגיםמעלהתחזוקתיהנטללהקלתמוליכותאלו

מהירות,ביתרלנועיוכלואלהשדרגיםכדימסוימים,
הקורפוסברמתתרוכזהתחזוקתיתשהאחריותבשעה

ראויוהזריזותהניידותאתלשפרשכדידומהוהחטיבה.
לארגןלבמקוםמשולבותוחטיבותגדודיםהקטנתלשקול
אנואםבנפרד).מבצעלכלהאוגדהמתוןמשימהכוחות

ארוכתהאשעוצמתאתלרכזהקורפוסלמפקדמאפשרים
האלההאמצעיםאתלהקצותשצריךמשמעשלו,הטווח

לרשותאותםלהעמידיהיהאפשרשתמידכךלקורפוס,
קווית.בלחימהמוגדרותלמשימותהאוגדות
יהיהצריךהחדשותהתפיסותשבעקבותספק,אין
שאכןלהיווכחכדיבשטחוניסוייםמבנהשינויילבצע
שיפורים.הושגו

ובאימוניםבדוקטרינהמחדשעיון
בפרסומיםהקרובבעתידישתקפוהאלההשינוייםמןחלק

כוחותשלהשדה"בשדריךובייחודמרכזיים,דוקטרינריים
אבןמבצעינה/"100-5FM-ארצות-הבריתשלהיבשה

1
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גםואחר-כךבצבא,למבצעיםהמדריכיםשלהפינה
ברמתמבצעים"FM,100-15כגון(אחריםבמדריכים
הדיוויזיהברמתמבצעים"FM,ו-71-100הקורפוסף',
100-5FMהמדריךוהממוכנווו').המשוריינותוהחטיבה

בפורטולמטהלפיקודבמכללהמחדשבעריכהכרגענמצא
עדייןהמדריךשלהנוכחיתהמהדורהקנזס.לוונוורת,
אותהלערוךהכרחישאךמאוד,ורלוונטיתשימושית

קרבשדהשלחדשיםבהיבטיםשתעסוקעל-מנתמחדש
שלמשימתםעלחדשיםדגשיםותשיםיותר,פתוח
בזירותביבשההעוצמההפעלתשלבכיווןהיבשה,כוחות

העריכהנוכחמשולב.מכוחכחלקלחימהועלמרוחקות,
המדריכיםלעדכוןעתהלפנותצריךתנ5-0014,שלמחדש

יפעלווהדיוויזיותהקורפוסהטקטית.ברמההעיקריים
השינוייםאתלשקףצריכהשלנווהדוקטרינהאחרת,
שהםהדבריםאתלשמרתהיההעיקריתהמשימההללו.
פתוחהחשיבהשלנובעבודהולשלבניוםערךבעלי
יותר.

הבסיסייםהמרכיביםאתלהקיףצריכיםהאימונים
קרבבשדהכאחד,תמרון)(קוויתולאקוויתלוחמהשל

אתלראותחייביםהמפקדיםיותר.ופתוחפחותמגובש
לנצח,במגמההלחימהעוצמתאתולמקדהקרבשדה

חשיבותלהימור.סיכוןנטילתביןההבדלאתולהבין
.תלךהמפקדכוונתאתכפופיםמפקדיםשלהבנתם
אנומשימה.פקודותבקבלתהצורךיגברוכןותגדל
שיהיוכדישלנו,המפקדיםבקרביוזמהלטפחחייבים

בשדותלהםהממתיןצפויהבלתיעםלהתמודדמסוגלים
העתיד.שלהקרב

מהווההעתידיהאוויר-יבשהקרבכילהביןחשוב
האמריקנית.הצבאיתבחשיבהמהפכה,ולאהתפתחות,

הטקטיות,היחידותברמתשבעתייםנכוניםהדברים
להילחםלקרב,שנכנסולאחרהיחידות,מןיצפושבה

עםאחדבקנההעולותבטקטיקותשימורותוךולנצח,
רקעעלאולםהנוכחית,האוויר-יבשהקרבדוקטרינת

יותר.נייד
פחות,מגובשפחות,צפוףיהיההעתידיהקרבשדה
התנועהלוחמתיותר;גדוליםוסיכוניםהזדמנויותבוויהיו

שאיןאףלהצלחה.ביותרהרבותההזדמנויותאתתעניק
לחימהלהילחםניאלץשבהןנסיבותייווצרוכיספק

וצוידואורגנושאומנו,טקטיותשיחידותהריקווית,
בשדהללחימהעצמןאתלהסביוכלולא-קווית,ללוחמה

וחמה~שאומןכוחיכולמאשרקלותביתרקוויקרב
והלא-קווי.מאודהניידהקרבלשדהעצמולסגלקווית

טכנולוגיהעליהבםאתישליכואשרהכוחותולבסוף,
שלהשלכותיהיריבים-בכוח.עלניכריתרוןישיגו

לפנירבזמןמראשנצפוהקרבשדהעלהטכנולוגיה
להמשיךוחייביםהאחרונה,השנהשלהסועריםהמאורעות
בתחוםארצות-הבריתלצבאשישביתרונות,ולהתמקד

שתשפרהמערכת,שלבמודרניזציהולהמשיךהזה,
הטקטיותהיחידותשליכולתןאתמשמעותית

האמריקניות.
בצבאומתגבשותההולכותההשקפותהןאלה

מצפיםוכיצדהעתידי,הקרבשדהלקראתהאמריקני
שלבתהליךנמצאותהללוההשקפותבו.ולנצחללחום,
מטרתובבטון.יצוקאינודברושוםליטוש,ושלשיפור

אינוארצות-הבריתצבאודיון.חשיבהלעוררהמאמרשל
ולהסתפקה-21,המאהאללעבורלעצמולהרשותיכול

שהיטיבובתפיסותמחדשבעיוןאוכוחות,בצמצום
צופןהעתידוהשמונים!השבעיםבשנותאותנולשרת
היטבולמתכונניםהיצירתיתהחשיבהלבעליגדולות

הזרועותלכלפתוחיהיההעתידיהקרבשדהלקראתו.
עליעמדוהצעיריםוהלוחמיםהמפקדיםהלוחמים.ולכל

כוחותבפניהניצביםהאתגרים,עםויתמודדוהשינויים,
להן.ומעברהתשעיםבשנותהיבשה

ל,=_.____._י-4נ.__.___.-------------------------י---------------
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התקשורת
במלחמהכזירה

והילא8ןב'איתןתא"ל

כוחה-במלחמהזירההיאהתקשורת
קריטית.ועוצמתהלחימה,בזמןמתעצם
טמוןבתבונהזוזירהלניהולהמפתח

במקום-המידעובידחיפ~'בריכוזיות
התקשורת.בידיל'משיכתר'להמתין
המודלאתלחקותעלינוכך,לשם

הנשלטיםתדרוך,מרכזיולפתוחהאמריקני,
ההמחשה,אמצעיבכלמצוידיםמרכזית,

ביניהם.ומתואמים

התקשורתכיהעובדה,מקובלתהאחרונותבשנים

מהלכיםעלמשפיעהועוצמתהחשוב,מקוםממלאת

שיעורללמודהיהניתןהמפרץבמשברואחרים.מדיניים

עלההחלטות,עלהשפעתהומהעוצמתהמהמאלף
התנהלשהמשברבשלבהן-התוצאותועלהביצוע
שללפסיםעברהמשברכאירובמיוחדהמדיני,במישור

שימושעשוהצבאוראשיבארה"בהממשלמלחמה.

אתסיפקווהחלטותיהם,מהלכיהםלהכנתבתקשורת

עםפעולהושיתוףאמוןבנייתתוךמתאיםבמידעהצורך

לאינטרסהתקשורתאתשרתמהבמידה,התקשורת

הקהלדעתאתלבנותלממשלסייעההתקשורתהלאומי.
התעמולהבפנישיעמודוכמבצר,להחלטותכתמיכה

בטכניקהלתקשורתהועברהחומרהאויב.שלהמסוכנת

וכדיבשטחהמהלכיםאתלשרתכדיומתואמתמרוכזת

העיראקיהניסיוןכגון-שהתעוררובעיות,עםלהתמודד

הפצצתבעקבותהעיראקיתוהתעמולהבשבוייםלפגוע

בבגדד.הבונקר
הצלחה.הייתהזוהאמריקניםמבחינת
ליישום.לקחיםכמהישלגבינו

אמיתיבזמןמידרס
החלו1991בינוארבשבעה-עשרבגדד)שעון(0230בשעה
אזעקותעלאווירית,פעילותעללדווחאאטרשתכתבי
לאשעהתצימשךהעיראקית.הבירהבשמיכיסיריועל
התפוצצויות.ועלהפצצותעללהצביעהכתביםיכלו

מטוסים,צלילותרעשעללדווחהכהביסהחלו0300בשעה

במטרות.פגיעותועלנפץקולותעל
אמיתי.בזמןהיההדיווחכילנו,ידועלאחור,במבט
הזמנים.לוחאתשיקףודיווחםבתיאור,דייקוהכתבים

המטוסים0300,היהלתקיפהזמ"מ)(המטרהמעלהזמן
בממוצע)(השעהכמחציתעיראקבשנינשמעו האווירחילמטהראש
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פוליצרפרסקבלתבעתוחבריואדגםשטד

ויריאזעקותשהתלוהסיבה,וזוהפצצות,נפילתטרם
הזמ"מ.לפניהשעהכמחציתעיראקבשמיכימ

בזמןשנקלטורקלאוהתמונותהשידוריםהדיווחים,
בשידורהעולם.רחביבכלבו-זמניתשהנפצואלאאמיתי,

הלחימהסביבשידוריםשלבלתי-פוסקרצףנפתחהזה
הלחימה,מזירותלסירוגיןהגיעוהשידוריםבמפרץ.

מקום,ומכלהעולםבירותמשארמלונדון,מוואשינגטון,
במפרץ.למלחמהרלוונטימידעבושהיה

הראשוניםה',טקאו"טיליבנפולשעות,24כעבור
המסיכות,בחבישתבאזעקות,העולםצפהבישראל,
ידיעלה'שקאד"ביירוטאףיותרומאוחרבפגיעות

הדרמהמרגעיבאחדאמיתי.בזמןזהכללפטריות:
לשמעלפתעיכאשרהישראליהחוץשרסגןרואיין

המצלמות,נוכחזאתגםמסיכה,לחבושנאלץהאזעקה,
אמת.בזמןהמשדרות

ע"פצנזורה
והציבורכמקובל,הרשתותפעלוהראשוניםנימים

בתקשורתומקובלרגילחדשותכשירותלדיווחהתייחס
מחופשונהניתמתקדמת,בטבנולוגיההמצוידתמודרנית,

תחילהבשינוי.להבחיןהיהניתןאט-אט,העיתונות.
מכןלאחרצנזורה,מגבלותזואחרבזוהממשלותהטילו
היומסויםבשלבמוסה.במידעושםפהלהבחיןהיהניתן

השמועותהפצתבמקרהכגוןלדיסאינפורמציה,סימנים
כאשרהעיראקיםהרחיקו-לכתחוסיין.סאדםנפילתעל

כאילודיווחו1991בינוארב-28)!איראן(רדיובאמצעות
שסירבובנגלדש;חייליעלבאשפתחוהקואליציהבותות
בקרבות.פעילחלקלקחת

ותעמולתיפסיכולוגילחץלהפעלתבתקשורתהשימוש
הלחץכווןהפעםערב.במדינותבעדיפותתמידהיה

ובמיוחדהנייטרליותערבמדינותלעברהקואליציה,לעבר

עלהרתעתםאתגנוהעיראקיםהאמריקנים.לעבר
בארה"ב.הקהלדעתעללהשפיעביכולתםשיהיההעובדה,

האמריקניםגייסו-כמובוויאטנםשלא-שהפעםאלא
הזה,הלחץאתלנטרלכדיהמקצועייםהכוחותכלאת

תמיכתלגיוסכמנוףשימושבתקשורתלעשות-ולהיפך
בקרבעיראקלנשיאהאמוןולהקטנתבארצםהקהלדעת
מו.?

עPsychological)-00המקצועייםהצוותים
Group(Operationsכרוזיםבניסוחהחלבכל,עסקו
צמודבמעקבוכלהלעיראקים)הודעותמ-100,000יותר(
התקשורת.אחר

יותרוקלהיותרמהירהמוניםאלףנעשיתהמלאכה
אתך,יחדפועלהתקשורתאמצעישלהמרכזיהזרםאם

ובהבנה.בתיאום

בתקשורתהמסתייעתמנהיגות
הנשיאבארה"ב,הרווארדאוניברסיטתשלמחקרלפי
להםשזכתההבולטים,המנהיגיםכאחדמדורגבוש

הגדוליתרונועומדתכונותיובמנייןהאמריקנית.האומה
חשיבות-יתרניתנהבלומר,בתקשורת.בהופעותיו

החלטותיו.תוכןפניעללהופעתו
מדיניים,במהלכיםהתאפיינההמשברתחילת

הביטחוןמועצתבאמצעותמדינימהלךקיימוהאמריקנים
אחרישלבלבנותשעליהםבעובדהוהכירוהארים,של
ההרתעהאתלפוררכדיהקהלדעתתמיכתאתשלב

דעתתמיכתשחייבצבאי,למהלךולהתכונןהעיראקית,
כיברור,היהלכלכאשרהחלההמלחמהפתיחתהקהל.
המדיניות.האפשרויותכלמוצו

חשיפתשלהטקטיקהנמשכההקרבותהחלוכאשר
המהלכיםאתהמלוותלהחלטותהשיקוליםמערכת

הבעיה:להתעוררהחלהזובנקודהבשטח.הצבאיים
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הסגרתשלהסכנהלעומתהציבורועדכוןהביטויחופש
מקורותכלוחיבורהתדרוךהמלא,הכיסוילאויב.מידע

עדועדכנירלוונטידיווחרצףיוצרפרשנותבליוויהמידע
לאויב.שירותכדי

הקרקעי,הקרבעלההחלטההיאהבולטתהדוגמה

המאמץובריכוזיבקצבבמועד,הקשוריםהשיקולים

הסכנההאויב.אתששירתועדעדכנייםכההיווהתנועה

יצרוהפרשנויותהדיעותהמידע,שריבויכיווןהוקהתה

הקובעת.הדיעהמהלקבועקושיכדיעדוערפלטשטוש
הדלפתסכנתוביןלתקשורתפתיחותביןהסתירה

איןכימתברר,הפעםגםתמיד.אותנומלווהלאויבמידע

עםויחדאמיןלהישארשיטותישאולםמידע,למנועדרך

מידע"עודף"לאויב.החיוניהמידעאתלטשטשזאת

החלטהתהליךלניהולדוגמהמהווההקרקעיתבתקיפה
מהציבור.ודיעות)(מידעלהעליםמבלי

להתעלםאיןאךקצרות.מודרניותמלחמותכלל,בדרך

שכןהכוחות,אתלסכןהעלולמידע,בהןלשחררמהצורך
ועדכני.אמיתיבזמןמופץהמידע

שברבקודת
התקשורת,לביןהממסדביןשברנקודתנוצרתנאשר
יתפתחוזאתובעקבותאמון,אובדןהדרדרות,סכנתקיימת

שברגםלחימה.בזמןובמיוחדלתקנם,שקשהנזקים,
למהלכיסכנהלהוותעלולקצרהיחסיתלתקופהבאמינות

בולטבמקרההראווהפיקודהאמריקניהממשלהמלחמה.

מסדרלהורידומקומי,ממשברלהיחלץניתןכיצדאחד
התקשורת.עםההבנההמשךאתולהבטיחהיום,

וביןהפיקודביןהמנהיגות,ביןהבולטתההרמוניה

עיתונאיםבמסיבתחוסייןסאדאם

עיראקעלשהלחץעדשבועותמספרנמשכההתקשורת

הופצץ1991בפברוארבשלושה-עשרשיא.לנקודתהגיע

מאותבוונהרגובבגדד,כמקלטגםששימשפיקוד,מבנה
שעוררוזוועה,צילומילזרוםהתלותחילהאזרחים.

עםהזדהותששיקפהבקריינות,לווהצילומיםחרדה.

בהטיה,הבחינולאהכתביםמפשע.חפיםשלהסבל

אמריקה.בתוךבשערוריהמדוברכאילולדווחונגררו

המעידסימי,כלשאין"דיווחאא),כתבארנט,פיטר

צבאי.מתקןהיהשהופצץהמקוםכיכך,על

המקובלתהשיטהאתלאמץהחליטהלבןהבית

מכלהקהלדעתאלפוניםשבומאבק,בחירות:במלחמת
מסרובמרכזובהירארכיה,דרגכלמפיאפשרית,זווית
עיתונאיםבמסיבתבושהנשיאהופיעראשיתוברור.בהיר

יקבלוהציבורוכלהתקשורתערוציכלכילהבטיח,כדי

לאחרמידפרשנות.וללאאמצעיבלתיבאופןהמסראת

המידע,הפצתמוקדילכלוהנמקותהנחיותנשלחומכן

כאןהייתהלאכינחרץ,באופןהממשלקבעולפיהם

היהשהופצץשהידעכךעלעומדשהממשלאלאטעות,

לאבוודאיטעות,הייתהלאזוהמסר:תמציתצבאי.
הואהיעדלהיפך;אלאבאזרחים,לפגועכוונהכלהייתה
אזרחיםבמקוםששיכןהעיראקי,בנשיאוהאשמהצבאי,

הואוהחלטי.בהירבאופןעברהזההמסרמפשע.חפים
נגדסאדםשלחטאיואתלכלהמזכירבתיאור,נעטף'"

כמהעדומשכנעת,מקיפהובסקירהבכווית,האזרחים

המתמשכות,המאסיוויותההפצצותלמרותדווקא
שלהניסיונותכלמועטות.כההןבאזרחיםהפגיעות
משכנעים.ובלתימבוימיםנראוהזוועהאתלהבליטעיראק

פרשנים,לידיהצילומיםהועברוהשיאבנקודת

היהשהיעדכךעלהמצביעיםסימנים,עלשהצביעו

ונתונים,קשרלמערכותתעלותכגון,-צבאימתקן

מסדרהנושאירדבכךוכיריב.ביטחוןגדרביטחון,שערי
משוכנעהציבורכאשרשעות36תוךהתקשורתיהיום

האמריקנית.באמינות

ממוסדתרשמיות-השיטה
בערוציםשוטףמידעלכתביםסיפקווהפיקודהממשל

במוקדיםהתפזרוהרשתותכתביורשמיים.ממוסדים

האומותארגוןובניןהפנטגוןהלבן,הביתכגוןמדיניים,

רשמייםממקורותמידעקיבלוהנתביםהמאוחדות.

בביתביניהם.מתואמיםהיוהסתםשמןמוקדים,באותם

חדריכרגיל,הופעלו,ובפנטגוןהמדינהבמחלקתהלבן,

בפנטגתהתדרוךחדריהשלימוואותםלעיתונאים,התדרוך

המרכזיהפיקודשלמושבומקוםבדהרן,התדרוךוחדר

תוךברצף,פורמלי,באופןשווארצקופף.נורמןגנרלשל
מוקדביןהדוקקשר(מסניםותיאוםזמניםתיאום

צבאיפיקודימדיני,בדרגמידעלתקשורתניתןהתדרוכן,

בשטח.ופיקודי
הכוללמידע,כללומועד,בעודשהוכנוהתדרוכים,

ודיווחתוצאותניתוחאבדות,גיחות,(וכמויתמספרים

מאודנוחהזהבמעמדהאויב).שלמלחמהפשעיעל

1
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ושרטוטים.גרפיםאנימציה,סרטים,תדרוך,אמצעילשלב
אתחיזקוטלוויזיונינשקושלכוונתשלמצלמותשידור
בלבד,צבאיותמטרותהכוונתבמרכזכיהציבור,אמינות
המדויקהנשקהעולם.שלוםעלאיוםמהווהשקיומן
המטרה.סביבמפגיעהההימנעותאתמדגיש

מפקדימוטייסים,ביצוע,דרגילחשוףניתןזובהזדמנות
עםהציבורהזדהותאתלהגבירכדיבמבצעשהשתתפו
שלהמשולבתההופעהבדיווח.האמוןואתהלוחמים

בתיאוםהאמוןאתחיזקוהמדיניהדרגעםהצבאראשי
חלקהלוקחיםהגופים,כלשרוחשיםההדדי,ובאמון

במערכה.

לסיועזוכההמנהיגות
ביוםמדיני.פתרוןלגבשהסובייטיםניסוימיםשלושה

זוכההפתרוןכי,היהנראה1991(בפברואר)22שישי

מסיימתהייתהההסכםתנאילפיאשהפסקתלהסנמה.

יוםבאותועיראקית.מדיניתבעליונותהמלחמהאת

בהודעה,בושהנשיאיצאישראל)שעוןלפי(1700בשעה

שללעיראקיםוהציבהסובייטית,מהיוזמהשהתעלמה
התיאום,תנאים.בלימכוויתלסגתשעותוארבעעשרים

ארה"בצבאשלהמשולביםהמטותראשפאואל,קולין

שזכהאפקט,יצרואמיתיבזמןוהשידורהזמניםלוח
לנמקהפרשניםעצמה.והתקשורתהקהלדעתלתמיכת

למהלךנסללהוכךוהמנהיגותית,הנועזתהעמדהאת
הקהל.בדעתסייגללאכמעטמתמיכהשנהנהיבשתי,
כילהניח,יסודאפילוישמאומת),בלתי(מידעלפי

אתותכנןלפלישה,הרצויהמועדאתמראשידעהנשיא
בהתאם.בתקשורתמהלכיו

ל'האפילר')סגרוהפלישה,החלהכאשרלמחרת,

בנימוק,פסקוהתדרוכיםהמידע.מקורותאתהאמריקנים

בציבורהתקבלהמהלךהלוחמים.חייאתלסכןאיןכי

ולאהטלוויזיהרשתותמצדלאביקורת,וללאבהבנה
כאשרהשנייה,ביממהמכהיתירההצופים.קהלמכיוון

דליפותשהיוולאחרהמשוערמעלההצלחותכיהתברר,

הצליחוזאתשבכלומנותבים,אחרותממדינותמידע

אתלהפסיקבארה"בהציבורפניותהיומהשטח,לשדר
כדיתוךהחיילים.שלמיותרסיכוןלמנועכדיהפרסומים

מכןולאחרמידע,פחותעםתחילההאמריקניםחזרוכך
פירוט.ביתר

והתקשורתהפיקודהמנהיגות,ראשון,שבומקרהזה

מקורותביןמשולשתלהבנהשהביאהבהרמוניה,תפקדו
אתבהבנהקיבלווהציבורהתקשורתאמצעיהמידע.
המערכה.שלהקריטייםבשלביםהמידע

סיכום
הממשלעצמה.בפניכזירהזובמלחמההופעלההתקשורת
לטיפולערוכיםהיוהמזויניםוהכוחותהפנטגוןהאמריקני,

סיוםועדהמשברמתחילתבהוהסתייעולה,סייעובה,

וכמנוףמנהיגותיוהןטקטיים,בנושאיםהןהמלחמה,

במהלכו.ההחלטותואתהמשבראתשליוותהקהל,לדעת
הבאות:המסקנותאתבקצרהלסכםניתן

ומקיף,צמודבסיקורהמלחמהאתמלווההתקשורתא.

אמיתי.בזמןעולםהחובק

כמובמשברקהלדעתלגיבושמסייעתהתקשורתב.
רגיעה.בתקופתיותר)אמואולי(

תמיכה,ויוצרתלמנהיגים,מסייעתהקהלדעתג.

ומוראל.נחישות

התקשורתבאמצעותשהתקפות-נגד'להצליחאפשרד.
בבגדד).הבונקרהפצצתבאירוע(

התקשורתהצורך.בעתצנזורהלהפעילאפשרה.
אמינותשהתפתחהבתנאיבהבנה,זאתמקבלים

מסתכמתהצנזורהעודוכלהמשבר,בזמןהצדדים
להסבירו.שניתןהיגיון,מאחוריהןשיש

מיידייםלקהים
אצלנו.גםומיושמיםידועים,העקרונותלכאורה,א.

להבטיחניתןשבעזרתןנקודות,במהליישםשישאלא
הצלחה.

שיתמכובאמצעים,ושימושהיוזמההיאהעיקרב.
להימשךולאלתקשורת,להידחף""צריךהמידעבה.
ידה.על

האמריקניההגנהשרצ'ייני,ויצ'וד
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והתקשורתצה"ל
גורן*רןאלוף

בישראלנחברהצה'ענתפסארוכותשנים
לביקורתחשוףשאינומקודש"לפגרך

ללאאשדקפדנית,צנזורהלכךסייעהפומבית.
אךטהוויםביטחונייםמשיקוליםנבעהספק
גםחסמה-הדבריםבשולי-כךכדיתון

ישירותלפגועכדיבפרסומוהיהשלאמידע
הרקעאתהכשירזהמצבהמדינה.בביטחון
שאינוכגוףצה'עשלהדימוישללצמיחתו

נכשל.ואינוטועה

כאשרהכיפורים,יוםמלחמתבמהלךהתנפץזהדימוי
הכוננותהמודיעין,הערכתבתחומיכישלונותנחשפו

צה"לשבעקבותיומפנהזההוהצה"ל.שלוההתכוננות
ואשרפומבית,ציבוריתביקורתבפניחסינותואתאיבד
החלמכאןכזאת.בביקורתהצורךאתבעלילהמחישגם

לציבור,צה"לשלגוברתחשיפהשלתהליךלהתגלגל
בביקורתהצורךעםאחדבקנהעלהתמידשלאבאופן
בונה.

הציבוהאינתיפאדה,כךואחרשלום-הגליל,מלחמת
אתלעברווהפנופוליטיציבוריויכוחשלבליבוצה'עאת

שמטרתםותקשורתיים,פוליטייםגורמיםשלחיציהם
הצבא.אתלשפררקהיתהלא

צרעשללחשיפהנוסףצעדנעשה1988בדצמבר
לבוץעתרהעיר""עיתוןהציבור.בפניהביטחוןומערכת

פרסוםאיסורבעקבותהביטחוןושרהראשיהצנזורנגד
ביתשופטיכתבובנימוקיהםדאז.המוסדראשעלכתבה

הדרך"כיולנשטיין,מלץ,.וש'י'ברק,א'העליוןהמשפט
אתלקייםהיאהביטוילחופשביטחוןביןאיזוןלהשיג
קרובהודאותשקיימתבמקוםרקולהגבילוהביטויחופש
למניעתחלופיתדרןכלושאיןבביטחון,ממשיתפגיעהשל

נפתחבכךהביטובןבתופשהפגיעהלמנועבלאהסיכון
הקשוריםשוניםבנושאיםתקשורתילעיסוקרחבפתח

טהוריםביטחונייםבנושאיםהחלהביטחון,למערנת
שבעברנושאים-ותאונותהתאבדויותבמינויים,וכלה
הצעורה.על-ידיפרסומםהוגבל

ובמערכתבצה-להתקשורתשלהמוגברהעיסוקאולם
להןנתוןשהואהביקורתמצורותאחתרקהיאהביטחון,
ציבוריתלביקורתגםנחשףצה"להאחרונות.בשנים

ציבוריים,גופיםהמדינה,מבקרהכנסת,ועדותבאמצעות
חייליםוהוריבכללפרטייםאזרחיםאזרחים,שלעמותות
ממש.שלשינויהאחרונותבשניםתלזהבתחוםבפרט.
אתמכיריםולכןבצורעשירתורביםחייליםשלהוריהם

ישמהבת,אומהגןמידעמקבליםהםכאשרהמערכת.
שירותםעלוכמובןבכלל,צה"לעללהשפיערצוןלהם אנ"מראש*
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לאחורוהגלגלהיחזו'ר

אשררבה,מעורבותמגליםוהםבפרט,ילדיהםשל
כוללהצבא,לגורמיישירהבפנייהלעתיםמתבטאת

התקשורת.לאמצעיבפנייהגםאוהרמות,בכלפודהמפקדי
היהלציבורצ"עשלחשיפתואתשהאיץנוסףגורם

בעולםגםכמובישראל,התקשורתאמצעיהתפתחות
תקשורתאנשישלבנוכחותםהמתבטאתכולו,המערבי

הטכנולוגיתהיכולתבעודפעילותם,ובהרתבתמקוםבכל
ביתותוךאלאמיתיבזמןאינפורמציהלהביאמאפשרת

אזרח.כלשל

וחסרונותיתרונות-ביקורת
מביקורתהחלרבות,פניםצה"לשלהציבוריתלחשיפתו

גםכמוהחיוביים,הצדדיםאתהמציגהומאוזנתנכונה
רסןשלוחותבהתקפותוכלהחיוביים,הפחותאת

המציאות.ומןהעובדותמןלעיתיםשמתעלמות
בכללציבוריתלביקורתצה'עשלשלחשיפתומובן

חשוביםיתרונותבפרט,התקשורתבאמצעותולביקורת
למרות-לעתיםסובלגדול,גוףככלצה"ל,ביותר.
ובעלביותרגבוהיםואמינותמוסריתרמהבעלהיותו
הארגוןברמתמליקויים-פנימייםובקרהפיקוחמנגנוני
פועלהואאמנםהאישית.ברמהגםומחריגיםהכולל

הביקורתאךאלה,ליקוייםולתקןלחשוףביוזמתו
הפנימית.לפעילותנוסףחישוקכעיןמהווההציבורית

הלחימהמוסרבתחומיומרסןמאזןגורםמהווההיא
אלהערכיםתיחוםשבהםבמקריםבמיוחדהנשק,וטוהר
ליקוייםעללהצביעיכולההביקורתומגדר.בהיראינו
ובזבוזים,יעילותחוסרלקוי,ארגוןתקין,לאמנהלכגון

להמריץכדיגםבהישתיקונם.תהליכיאתולהאיץ
ולתרוםלמצוקותיו,והתייחסותבפרטיותררגישטיפול

תופעות"הטרטורים"שלמשורשלעקירהנמרצתלפעילות

במכפלותנמוכהשכיתותןשכיוםלמרותוההשפלות,
באופןיטפלצה'עכימוודאתהביקורתבעבר.משהיתה

המידות,טוהרבתחומיחריגהבהתנהגותמתפשרבלתי

בכירים.בדרגיםכשמדוברובמיוחד

לעתיםכילהזכירראויכאן,שנמנוהיתרונותכלמול
בתקשורתהמובאתהפומביתלביקורתלהתייחסיש

להצביעהדחףעל-ידימונעתהיאתמידלאשכןבזהירות,

להיותהרצוןעל-ידיגםאלאתיקונם,לצורךליקוייםעל
בלתיהבלטהבמחירגםולוואטרקטיווית,מסחרית

הצגההתמונה.ועיוותהשליליותהתופעותשלמאוזנת
לעיתיםגורמתהצבא,בתדמיתכמובןפוגעתכזומעוותת

ואפילובכירים,לקציניםאומסוימותליחידותעוול

אויבינו.כלפיההרתעהבכושרלפגועעלולה

בתקשורתצה"לשלדמותו
צה'עמצטיירשבוהאופןעלמצביעיםשוניםסקרים

הציבור,עמדותשלהשנתיהסקרמןהתקשורת.באמצעי

שימושוחברתילמחקרהמכוןבאמצעותצורעעבורשנערך
שלמייצגמדגםבקרב1989אוקטובר-נובמברבחודשים
לשניםבהשוואהכיעולהבמדינה,בוגריםאזרחים

באמצעיצה"לשלבתדמיתוירידהחלה1985-1982

65%סברו1987-1985שבשניםבעודהתקשורת.
תקשורת,באמצעיחיוביתתדמיתלצה'עכימהנשאלים

עודגדולההירידהכך.סברו53%רק1989בשנתהרי
המשיביםשבקרבהגבוההההשכלהבעליבקרביותר

תוצאות1989.בשנתבלבדל-39%ב-1988מ--51%
עבורשנערךקהלדעתבמתקרתוקףמשנהמקבלותאלה
1990במרסדחף""שלהמחקרמכוןעל-ידיצולעדובר
בישראל.הבוגרתהאוכלוסייהשלמייצגמדגםבקרב
שלהכיסויכימהנשאלים54%סבוריםזהמחקרעל-פי
התקשורתאמצעיוכיאמיןאינוהתקשורתבאמצעיצ"ע
כיסבורים40%רקשליליים.אירועיםלהבליטנוטים
המציאות.אתומשקףאמיןצורעשלהכיסוי

באמצעיצה'עמוצגשבוהאופןלהערכתבניגוד

האזרחיםבעיניצדעשלהאמיתיתתדמיתוהתקשורת,
בשנתייםשנערכוציבור"נעמדותבסקריגבוהה:עדיין
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לציבורצה"לשלחשיפתואתהאיצהבישראלהתקשורתאמצעיהתפתחותצבאיים.כתביםמסיבת

עלסומכיםהםכימהנשאלים92%השיבוהאחרונות
במקרהצה"ל,שלההכרעהיכולתועלהלחימהכושר

עלסומכיםהםכיהשיבומהם87%מלחמה.שתפרוץ
אפילוגבוהיםאלהשיעוריםבצה"ל.בכיריםמפקדים

קודמות.בשניםשהתקבלממהמעט

עלסומכיםמהנשאלים95%כימראהצה"לדוברסקר

סומכיםאינם3%ורקצה"ל,שלוההכרעההלחימהכושר

עליו.
בישראלינוערבנישלעולםתפיסות"אחר,דלח

צה"לשלההתנהגותמדעימחלקתשלסקרעלשמתבסס

בשירותוחייליםמלשיביםנוער,בניבקרבממדיה)(

הצעירהציבורבעיניצי'לשלתדמיתוכימלמדחובה,
צה"לעלסומכיםמהנשאלים95%וכיביותרחיוביתהיא

בצה'עלשרתהנכונותבדברשאלותמשימותיו.בביצוע

ביחידותלשרתהנכונותאוהתנדבותי,היההשירותאילו

שלגבוהיםבאחוזיםזוכותלקצונה,ונכונותקרביות

חיוביות.תשובות

לאורךעמידותבהכרתאינןאלהחיוביותתוצאותאן

עלולהצה"ל,שלהתקשורתיבדימוינמשכתשתיקהזמן.
שלהדימוישביןהגבוללטשטושדברשלבסופולהביא

ובמעמדובדימויוולפגועהאמיתי,לדימויובתקשורתציי

ביטחונםעללהשפיעהנוער,ובניהבוגריםהאזרחיםבקרב

להאמיןישראשון.קובתפקידילשרתנכונותםועלבציץ

עלוליםהםאןהתקשורתאנשישלבווושתזואיןכי
כך.לידילהביא
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פוליטיויכוחשלבליבוצה"ל

ואחר-כךלבנוןמלחמתבמהלךשהתגלתהתופעה
מפקדיםעלאוצה'עעלהתקפותהיאבאינתיפאדה

גוונימכלאנשיםמצדפוליטייםשיקוליםמתוךבכירים
שלסכנהאחד,מצדטמונה,זהבדברהפוליטית.הקשת
עשייתבויששניומצדפוליטי,ויכוחלתוךצה"לגרירת
מלהגיבמנועיםמדיםכלובשיאשרלמפקדים,אישיעוול

אישית.מותקפיםהםכאשר
מפקדיםשלהמופרזתחשיפתםמזו,יתירהאך

הציבורית,הלבתשומתבמוקדוהעמדתםלתקשורת
לבותשומתזמןמשאבילהפנותלמפקדיםלגרוםעלולה

בהתמקדותםלנגוסשעלולדברבתקשורת,לדמותם
לכתלהרחיקאףיכולהדברהצבאית.בעשייההמלאה
מפקדים.על-ידיהחלטותבקבלתאותותיואתולתת
העדיפויותמסדרהמתחייבעל-פיהחלטותלקבלבמקום

יתרמשקללתתמפקדיםעלוליםהאובייקטיווי,
להיותכלומר,התקשורת.בכליההחלטהלהשתקפות
בחתירהלהתמקדבמקוםזרים.משיקוליםמושפעים

ולהצבתיכולת,לשיפורלהישגים,מתפשרתבלתי
שלגישהלהינקטעלולהיותר,גבוהיםביצועסטנדרטי
הביקורתבלבאותםיציבשאולימכישלון,הימנעות
ביצירתיות,פוגעזהחששכילהדגישלמותרהפומבית.
כהשהםמחושב,סיכוןלקיחתתוךובתעוזהבחדשנות
לצבע.חיוניים

לפגועעלוליםהתקשורתבכליאחראיםבלתידיווחים
הבלטתעל-ידיהתאבדות,כגוןתופעותולהגבירבמוראל
ומתןבנפשם,ידהשולחיםהאדרתתוךלחיקול',מודלים"

הטראגייםהמקריםהצגתעל-ידילפרט,לגיטימציה
אישי.ככישלוןולאהמערכתשלככישלון

לעשותצה"לעלמה
במיליםאויותר,טובלהיותצה"לעלובראשונה,בראש

לביקורת.סיבותמלספקהאפשרככללהימנע-פשוטות

להפיקמשימותיו,אתמיטביבאופןלבצעצה"לעל
מילויעללהקפידגבוהה,ברמהמשמעתלקייםלקחים,

לחימהמוסרלקייםמידות,טוהרעללשמורהוראותיו,
חריגות.בתופעותפשרותללאולהילחם
להכוונתשבידיוהכליםבכללפעולצה'עעללכךבנוסף

בכללפחותואמינה,אחראיתגישהלנקיטתהתקשורת
לצתיי.הנוגע

תקשורתתהיהמקרהבכלשלאההנחהמתוךביוצאואך
תמשיךשהתקשורתידיעהומתוןומאוזנת,אחראית
עליגבר,אףוכוחהדמוקרטיתבחברהמרכזיגורםלהוות
שתפקידןאסטרטגיות,תקשורתיותליוזמותלהיערךצבע
עליובמקביל,הצבא.שלוחיוביתאמינהתדמיתלבנות
על-מנתאמיתיבזמןתקשורתיתלתגובתיותכליםליצור

ועיוותיםסילופיםבפניאנשיוועלתדמיתועללהגן
ישנםאכןכאשרליקויים,לטייחמבליזאתאפשריים.

כאלה.
זאתעםאןציבורית,רגישותלגלותצה"לקברניטיעל

והפעלתבעקרונות,דבקותספיגה,כושרהתאפקות,גם
כיצדהשאלהעלולאענייניבסיסעלהנשעןדעתשיקול
ליבולרחשיקשוביםלהיותישבתקשורת.הדבריתקבל

מאוזנותלאתקשורתיותהתקפותמולאךהציבור,של
מהאמתהנובעהעדיפותבסדרולדבוקקור-רוחלגלותיש

שהוטלהומהאחריותמהסמכותכוחההשואבתהפנימית
הצבא.מפקדיעל

הפוליטי,בתחוםלפרובוקציותלהיגררשלאלהקפידיש
והנחיותיו.המדיניהדרגמדיניותביצועעלהקפדהתוך

לקבלתשנוצרוהכליםאתולשכלללהעמיקצי'לעל
ולטפלואזרחים,חייליםהוריחיילים,-הציבורפניות
מיטבי.באופןבהן

למצותנוכלכאן,שהותוולכיווניםבהתאםנפעלאם
לביקורתחשוףציץשבההחדשה,מהמציאותהמיטבאת

בעבר.ידעלאשכמותהרבה,במידהולתקשורתציבורית
חסרונותיהועליתרונותיהעלזובמציאותלהכירצריך
צה'עשלחשיפתובתחוםכיבתבונה,מעשינוולכלכל
לאחור.הגלגליחזורלאלציבור



על,,"ו,1מה
ש%44יי111%"ףל4"ר~ן,

רובינשטיין'אליקים

במעגליםלפעולוזכהבגורלו,שעלהמיכל
שלוהביטחוןהחוץמדיניותשלהפנימיים
לקהילתוהערכהכבודעמונושאישראל,

בדרךעוסק,אנשיהרובהישראלית;המודיעין
יששלעתיםבעבודהשנים,עשרותלאורךכלל
אחריות,עמהישותמיד-פיסיסיכוןעמה

תאוותרוויבדורואלמוניותמפרךמאמץ
בקהילהוהמחקרהאיסוףאיכותתקשורת.
רביםלהכירשזכהומילעילא,היאהישראלית
הידייםומיומנותנאמנותכייודעמאנשיה
התמונהאםגםלפיכך,במלאכה.העושות
ביקורתדבריכמהכוללתלשרטטשאנסה
נאמנים"בחינתאלהיהיולשיפור,והצעות
רקלאבחלקםמכווניםהדבריםאוהב".פצעי

-לצרכניהגםאלאהמודיעין,לקהילת
אלהשמתחתיהם;והדרגיםהקברניטים.
המידעמתוךשלמדובמהלשימושהזקוקים
מידעלעתיםולספקהמודיעיניים,וההערכה
חוזר.היזוןומכל-מקוםשברשותם

הואהמודיעיןשלתפקידועיקרהדברים,מטבע
הנביאצופה,כאותומלחמה,עלובהתרעהבהתראה
רביםשלעיניהםלנגדעומדמשימתושתיאוריחזקאל,
ולאבאההחרבאתיראהכיהמודיעין:"והצופהבקהילת

נפש,מהםותקחחרבותבואנזהר,לאוהעםבשופרתקע
בן-אדם,ואתהאדרוש.הצופהמידודמונלקחבעוונוהוא
7-6(.ל"גיחזקאל(ישראל"לביתכתתיךצופה

היוםעדקיומית.משימההיאמלחמהמפניההתרעה
הלאומית,להערכההאחריותחלוקתפורמליתנפתרהטרם

יום-הכיפורים.מלחמתבעקבותנרחבלדיוןנושאשהיתה

רואההקברניטיםשלשהנחת-העבודהדומניזאת,עם
ראש-הממשלהקבעכךבאמין;המרכזיתהכתובתאת

הצבאיהמודיעיןכיב-1975(ממשלתיבפורום(רביןיצחק
בקרהתוךהלאומית,המצבלהערכתבאחריותגםנושא
המודיעיןשלהדומיננטיתהתפיסהנוספים.גורמיםשל

ואילו-למלחמהההתרעההיתההמדינהתולדותלאורך
שהיהדומהסאדאת,ביקורעדלפחותהשלום,עניין

בהתרעהפשלתוצאותכיגםלזכורישיותר.אקדמל'"
סליתה.תיתכןלשלום,באשרהרסניות;הןלמלחמה
מטבעבמהותה,שלוםבנושאיההתראהועוד:זאת

גםואולייותר,רך'"-שונהאופיבעלתהיאהדברים,
ולכלבראשםמצויהשהידיעהכיוון-יותרמורכב
ועוזריהם,מנהיגיםשלובניירותיהםבשיחותיהםהיותר

שלהםהתפעוליילאידשלהם,ובפסיכולוגיהבדעותיהם
הטוטאליטרייםבמשטריםשכןכלולא(לפענחושיש

כוחותבתנועתמתבטאתואינה-ניצבים)אנושנגדם
נכונהלפרשהמודיעיןמצווהשאותןומערכותינשק,

בבעייתיותשלנו,במקרהקשורה,גםהיאמלחמה.בחזותו
מאוחדים,הכלבמלחמהבעודשהריבמערכת;פנימית

כוללשונות,דעותישביסודרשל-דברהנה-גדרך-כלל
השלום.לתהליךבאשררבים,חילוקי-דעות

שניביןמסוימתמתודולוגיתלהבחנהמקוםאפואיש
כוללת.תפיסהעדיפהבעיניכיאףההתראה,סוגי

בערבהרצאהעל-פימעובדהמאמרהממשלה.מזכיר
באתר7.6.90ביוםשנערךכהן-אברבנאל,שלמהשללזכרו

המודיעין.קהילתלחלליההנצחה
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בגטיסברגהקרבבאתרבסיורבקמפ-דייוידבדיוניםהמשתתפים

השלום:לתהליךהמודיעיןתרומת
הפוטנציאל

במישורשתהאיכולהשלום,לתהליךהמודיעיןתרומת
האופרטיווי.במישורשתהאויכולהאסטרטגי
אפשריותהתפתחויותחיזויעניינההאסטרטגיבמישור
מובנתתהאכישרצוי,(כאןההבחנההשלום;בתהליך
החלטות.חיזוילביןתהליכיםניתוחביןהיאמאליה)

רעיוןכיסאדאת,ביקוראתחזהלאאמנםהמודיעין
פחות-או-יותר;אחדאדםשלבראשוחבויהיההביקור

הערכההיתהלאגםהישראליתהמודיעיןלקהילתאך
כאלההיולכאורהכיאףלשלום,מצריםפניכיממששל

דיין,משהשלהערכתוהיתהגםזוזה;רעיוןשהגו
להעדרההסברתקופה.באותהבמחיצתולעבודשזכיתי
סאדאת;שלבמוחוהיתהההחלטהפשוט:אמנםחיזוי
במגעיגםנחזתהולאמקום,בשוםנדונהלאהיא

-המודיעיןמקהילתחלקהבלשעליהםדיין-תוהאמי,

מקוםשאיןבעודדיווח.קיבללאכי-מבחינתוובצדק
כפידרמטילצעדהאפשרותהערכתאיעללטרוניה
להעריךמקוםהיהלאהאםהיאהשאלהסאדאת,שעשה
עיתוןשצייןכפי-ואולימצרימי.שרויהשבותהליך

שלוםתהליכינוכחהמודיעיןלבעיותבהתייחסואמריקני,
שלהעצומותאי-הוודאויות"מלחמה:ממגמותבשונה
הןהמודיעין,מומחהשלמנקודת-ראותולפחותהשלום,
האמיתי!עהגיהנום

לאחור,במבטלהתעורר,שאלותעשויותבישראל
גםעולה(לאינתיפאדהשהביאוהתהליכיםחיזויכלפי

בתקופהששאלו,במערכתהיולגביהם;האחריותשאלת
-בתולנוולמי-לנוידועהאםלאינתיפאדה,שקדמה

שומרוןביהודה,המדיניתהחתרנותעללדעתשישכל
ועזה).

שאכןכפיתהליכים,עללעמודויכולצריךמודיעין

שלאחרבחוכמהשנים.לאורךרביםעושה,בתחומיםהוא
לשלוםמצריםשפניההערכהאתכילטעוןניתןמעשה
לניצחוןמסיכויהיוואשותהעללמשל,לבסס,היהניתן

בהפתעהשהחלה-יום-הכיפוריםלאחרבשדה-הקרב
אושהסתיימה;כפיוהסתיימהישראל,מבחינתגמורה

התעלה,עריבשיקוםהקשוריםהכלכלייםהשיקוליםעל
יודעאינניבאלה.וכיוצאלחסלן,עלולהמלחמהשחידוש

סאדאת,על-ידיההחלטהבקבלתהקשורהקושילצדאם
המלווהזו-יום-הכיפורים"אחרי"תסמונתאצלנופעלה
מודיעינית.הערכהכללגבי1973מאזכמדומה,אותנו,

מאז,חלףאשרשבעידןבכךיתרוןרואהאנידרך-אגב:
הגלם",חומר"אתהרואיםהקברניטים,בידיישלפחות

דברהמודיעין;שלהפנימווקולו"אתלחושהיכולתגם
צבעמוסיףוהואלענוין,כדיבושישניחוח-'"מאפשרזה

עצים.שלמריבויםהיערייעלםשלאבתנאי-לתמונה
שתהאיכולהמודיעיןתרומתהאופרטיווי,במישור

זוכראניבמהלכו.והןלפניוהןהמשא-ומתן,שלבליוויו
שהרשימוניקמפ-דייווידערבמצויניםניירות-מודיעין

שרשלבמחיצתואזשעבדכמיבהחלט,ואוכלמאוד;
ראש-הממשלהמפיהחיובילאזכורםלהצטרףדיין,החוץ

בכלגםלמעשההיוטוביםניירותןיגב3.מנחםלשעבר
זכורניאחתפעםשלפחותהגםזאת,האחרות.התקופות
כנראה,הוא,ניירות-מודיעין;כלפיקברניטשלקוצר-רוח

עללהשפיעישירניסיוןבהםיששמאחשש,אוחשד,
המדיניות.
חוזהעלהמשא-ומתןילחשוביםבשלביםבמיוחד

ניתן1979ובראשית1978,בסתיומצריםעםהשלום
ערךבעלהיהשלדעתילמשא-ומתן,רצוףמודיעיניסיוע
הפוטנציאלמוצהאכןאםלבדוקישעו"ש(ומועילרב

ראשיכיאז,היתההסיבהוהנותנים).הנושאיםעל-ידי
שגםנכון,קברניטים.בעצמםהיווהנותניםהנושאים
במיוחד(לשבחואוכלחומר;התקבלאחרותבתקופות

המזכירלשכתשלסיועהאתהאחרונות)השניםלגבי
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קהילתמאתחומרבדמותלראיה-הממשלה,הצבאי
נודעתזו,מבחינההשלום.לתהליךהנוגעהמודיעין
לקברניטיזוקהילהראשיביןל'כימיה"רבהחשיבות
לקברניט,בסמיכותומדוברהואיל-ושובהמדינה.

משפטיכיועץבשנותי(רבותתקופותהיואךהדבר;הוקל
נוהלולדעתי,שבהן,בוושינגטון),וכצירהחוץמשרדשל

אופרטיווימודיעיניסיועללאחשוביםמשא-ומתןתהליכי
מספיק.

לקברניטיםהמדיניהמודיעיןזיקת
לפעולהיאהמדיניבתחוםהמודיעיןשלנטייתוואנן,
רשימהזובדרך-כלל,המדינה.לקברניטיבזיקהבעיקר

החוץ;ושרהביטחוןשרראש-הממשלה,מצומצמת:
ראש-הממשלהממלא-מקוםאתלהוסיףאפשרזולרשימה

ברורות:לכךהסיבותהלאומית.האחדותכמרבממשלת-
כיהתקווהההחלטות,מקבלישלמעמדםהדגשת

ואולי-הדלפותתמנעאנשיםשלקטןבגרעיןהתמקדות
לקברניטים.להתקרבהרצוןגם

שלבזבוזואףמשגה,מסוימתבמידהבכךישבעיני
אנשימאותשלהנהדרתאנושיים.לעבודתםמשאבים
הרבהמדי,מעטיםצרכניםלעתיםישהמודיעיןקהילת
להפסיקישכיחלילה,סבוראינניהפוטנציאל.מןפחות
באחריותהנושאיםהקברניטיםמולמיוחדבדגשלפעול

הניצבונותן,נושאדרגשלשנייהשכבהישאך-
קהילתלמשא-ומתן.האחריםהצדדיםמולבעבודתו
גםיותרימוסדלאמדועמעולה;חומרמפיקההמודיעין

וראשונה,בראשלקשיים:עראניהמתדיינים?לדרג
נטולאינומקום,מכלהאנושי,המוחהמקורות.חיסיון

אםבמיוחדוזאתזו;בעיהלפתורכדימספקתהשראה
גםחיונילהיותעשויבחומרנכוןשימושכיזוכרים,
ההכנה-הביטחוןמערכתשלהעיקריתלמשימה
מרכיבהיאלמלחמההמודיעיניתשההתראהלמלחמה,

שלניצולולמצותדרךלמצואלנסותחשובבה.חיוני
שלהחלשתםלמניעתגםוזאתמתאיםבאורחזהחומר

להתנהגותובקשרהמשתמעכלעלדימוינושלאומעמדנו
חשיבותישבסופו-של-דבר,האחר.הצדשלהאפשרית

במלחמה-עוצמהשלוהתקשורתיהדיפלומטילדימוי
כאחת.ובשלום
תרומההעדרתוךבקברניטים,להתמקדותדוגמהלהלן
ההתדיינותבימיכיזכורני,עצמו:למשא-ומתןמספקת

פנימיים,מטעמיםכיהתרשמתי1981ב-2/האוטונומיהעל
לאהביטחון,מערכתשלואםהמדיניהדרגשלאם

תיאוםאנשיהצורךבמלואהמשא-ומתןלמערכתהוכנסו
הצבאי/המינהלוהממשלובעזהבשומרוןביהודה,הפעולה
בתוכנו,היולאטעות;בכךהיתהכיחשבתי,האזרחי.
מספיקהתחושת-שטהעםאנשיםישראל,במשלחת

קצתידענוועזה.שומרוןיהודה,ערבייביןהנעשהלגבי
הנעשהעלימיםאותםשידיעתם-המצדיםמןיותר

די.לאאך-מועטתהיתהובעזהבשומרוןביהודה,
ליתר-ליווימיסודנקבעלואכך,עללהתגברהיהאפשר

עליכאןמשא-ומתן'.באותושיטתימחקרי-מודיעיני
השיחות.שלהשנילשלבמתייחסיםדברייכילציין,
הצטרפתישאליו-ב-1979/80הראשון,בשלבכילי,נמסר

היושוניםבמועדיםאמנם,ליווי.יתרהיה-במאוחר
-היואלהאךהשרים,לוועדתמודיעינייםתדרוכים

זכורני,העבודה,לדרגיובאשרמזדמן;בסיסעל-דומני
חומרצרורב-1982אחדיוםאליהובאהחוץבמשרדכי

ניירותשכללהמשרד,שללמחקרהמרכזמטעםמודיעיני
אילועצמובמשא-ומתןביותרלהועיליכוליםהיואשר
חודשים-שאירעכפי-ולאאמיתי,בזמןהגיעו
מורת-רוחהבעתיכיזכורני,התקבלם.אתריאחדים

אתקיבלהחוץשרספק,ליאיןהזה.בענייןעמוקה
יומיומיתהשתתףלאהחוץשראךבמועד;הניירות

החומר.שלתועלתוכלמוצתהלאכןואםבמשא-ומתן,
קהילתאנשישותפושבהםקטעים,באותםגיסא,מאידך

בעבודתםתועלתמכךרוועצמםהםכישמעתי,המודיעין,
יותרולומדיםמתרשמיםבחינתאזהיוהםאך-שלהם
המשא-ומתן.צוותשלמובנהחלקמאשר

להתפתחויותבזמןהמוכנותהיאאחרת,דוגמה
לפעול;גםביכולתנושבההבינלאומיתבזירהדיפלומטיות

גמור.זילואידך

האחרהצדשלפרופילים
מצריםעםהשלוםתוזהושיחותקמפ-דייווידשיתותבעת

אוגדניםעםהאמריקניםהתהלכוב-1978,בוושינגטון
פרופיליםבהםשכלוליםבלהט,טענומאתנוכמה;עבים

שהיובתוכנווהיולשיחות,ישראלמשלתתתברישל
עצמם.עלזהםנכתבמהלדעתכדיהרבהלתתמוכנים

סאדאתאנוארמצריםנשיאעםויצמןעזרהביטחוןשר
קרטרג'ימיארה"בונשיא
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הנושאים-והנותניםקיבלושבהםמקריםאצלנוגםהיו
במיוחדהאחרים,מהנושאים-והנותניםחלקשלפרופיל

האוטונומיה,במרש(המקריםיותררביםאך-הערביבצד
הייתיבאלה.פרופיליםנתקבלולאשבהםועוד)בלבנון
לכךלהיותהיתהיכולהבידינו,היושאילובבטחה,אומר

שלובוללתמורכבתתחושהלהנחילכדיזאת,תרומה.
וסטריאוטיפיות..חד-ממדיותכנגדהפועלות,הנפשות
נכונה.תפיסהיוצראדםשלפרופילתמידלאאמנם,
ארה"בשלמזכיר-המדינהלכהונתשולץג'ורג'כשנתמנה

לי,הזכורככלהישראלית,בקהילההיתה1982(בקיץ(
ששולץכךעלוראשונהבראשמבוססתהיתהזודאגה;
בכסל","חברתנשיאאחדותשניםבמשךאזעדהיה

נראתהכיצדזכורניערב.בארצותשעבדענקיקונצרן
קיסינג'ר,הנרישלמפיולשולץשבחהערתחריגהבעינינו

כידוע,לשמחתנו,ניקסון.הנשיאבקבינטאיתושעבד
שליחסיתקצרהתקופהלאחר-הדבריםהתפתחו
הרווהרביםשבתחומיםחיובי,באורח-הדדילימוד
נחת.אותנו

בחומרהמודיעיןאיששיתוף
מוצדקת,טענהמודיעיןאנשיבפינאמוו)זשמעת(לעתים
המשא-ומתןתמונותבכלאותםמעדכניםאיןולפיה

גזיתשלמהמיל')(אלוףהקברניטים.בדרגוהמגעים
המהלךשלחיזויולאיההסבריםבמסגרתזאתהעלה

-519777בנובמברבארץבביקורוסאדאתשלהמפתיע
התעלםדאז,המצריהמלחמהשרגמאסי,פילדמרשלאשר
בעייתיותבכךיששהריבכדי,ולאבזיכרונותיו;ממנו

למצרים.פנימית
בראשושהיוהחלטות,החליטסאדאתרקלאכמובן,

בראשיתזה:בהקשראחרת,דוגמהכך.כמעטאובלבד,
בוושינגטון,הישראליתהמערכתמןבכירביקר1985יוני

השיחההמדינה.במחלקתהאמריקנימקבילועםונפגשנו
גורבצ'ובמיכאילעלייתלאחרבברה"מהשינוייםעלנסבה

תעבורהאםהשאלהועלתהכן,לפנימהזמןלשלטון
הדעהגרומיקו.אנדרייהוותיקהחוץשרעלגםהכוס

לשלטוןהראשונההקרובה,בשנהלפחותכיהיתה,הכללית
-גרומיקואתלהחליףזה-האחרוןימהרלאגורבצ'וב,

24עברולאחוץ.במדיניותשלולידעזקוקשיהיהמכיוון
הוחלף,גרומיקוכישמענו,הבוקרובחדשותשעות,

שרלכהונתשוארדנדזהאדוארדאתמינהוגורבצ'וב
שלאפילו-המידעחולשתאתהוכיחהדברהחוץ.
עלבמודיעיןענקמאמצישהשקיעהכארודב,מדינה
מתקבלותההחלטותכנראה,שבהן,בנסיבותגם-בריש
שניים.אואחדאדםאצל

התהליכיםלחיזויהנוגעבכלכילומר,המקוםכאן
האחרונותבשניםישבכלל,המזרחיתובאירופהבברי'מ
שלזובמיוחד-המודיעיןמערכותכישלוןשלתחושה
הדרמה,על-אודותמדבריםכאשרגוברתהתחושהארה"ב;
השבועוןחלק-תבל.באותוהאחרונההשנהשלוההלם,
שוניםהסבריםמתארהאלה,בימיםבכךשעסקניוזוהק

קרסוארה"בונשיאסאדאת,מצריםנשוא

בתחוםהאמריקניתהמודיעיןקהילתיללאי-ההצלחה
אלקטרוניבמודיעיןמדירבהבתלותמתמקדיםחלקםהזה;

כיקובעהמאמרובעל-האנושיהמודיעיןעל-פני
סובייטי".מנהיגשלמוחואתלצלםיכוליםאינםלווינים"

איןשלעיתיםלכך,הסיבההיאמהלענייננו:נשוב
הסיבה?מדיניבחומרהמודיעיןאתמשתפיםהקברניטים

איןשבגינולזהדומהמרקעשונה,מזוויתאמנםנובעת,
חשש-שלובחומרלעיתיםאותםלשתףמוכןהוא

עלהשמירההיאהסיבההמודיעין,שלבמקרההדליפה.
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העיקריתהסיבההקברניטים,שלבמקרההמקורות;חיסיון

אינוכמובן,עצמו,המודיעיןפוליטי.לניגוחהחששהיא

בממשלתבמיוחד-החומרתפוצתלגביאךבכך;חשוד

-במבנהטבועותסתירותשלבעיותבהשישאחדות,

לכאורה,צריך,הפורמלישהעיקרוןנכוןרגישויות.חסרולא
לשפתהמוסדרתרגומואךלדעת",הצורך"בסיסלהיות

למרבה-הואכנראה,לכך,הפתרוןקל.אינוהמעשה
אנשיביןיתסיסמערכתיצירתבלתי-פורמלי:-הצער

הנושאים-והנותנים;ודרגהמדיניהדרגלביןהמודיעין

זרימתותאפשר-הדדיותעלמבוססתתהיהזומערכת

לקהילתחוזרהיזוןאישי,אמוןמתוךפורמלי,לאמידע

כזאתגומליןמערכתחיוני.לחומרומשאלותהמודיעין

רחוקותלעתיםרקמשביע-רצון,באורחכה,עדנוצרה
וספוראדית.

לגרוםעלולותבמידעאופרטיוויבשימושכלעויותאגב,
מראשיאחדשאלתיבלתי-צפויות.לתוצאותלעתים

סאדאתמצריםנשיאעםדייןמשההחוץשד

אנטוליאתיחליףמי1986,ביוניהאמריקניתהמערכת
לינאמרשנים.24בארה"בכשגרירשכיהןדוברינין,

ברה"מצירבשעתושהיהוורונצוב,יוליעלשמדברים

בפאריס.כשגרירכיהןהשמוניםשנותובאמצעבוושינגטון
וורונצוב,יוליכימברק,ארצהושלחתילשגרירותשבתי
להתמנותפלוני,מקורלפיעשויבפאריס,ברה"משגריר
שאתמיהיהבירושליםהחוץבמשרדבוושינגטון.שגריר
כחודשהאיש,שלהפרטישמובמקוםהבין,יולי""המלה
ביולי"ולפיומברק,בפאריסלשגרירותושיגר-יולי

שגוידנומיהרביוני,היינוושרוייםהואילוורונצוב.יתמנה
התקיימהוזוהסובייטי,השגרירעםפגישהלקבועבפאריס

אחתאותמסוגלתמהראורבתי.דליפהדלפהוגם
לשנות.

למודיעיןהחוץשירותתרומת
המערכתבתוךויחסים

לרבותהחוץ,שירותאנשישלבחובתםגדולמאמיןאני
לתרוםשונים,משא-ומתןבתהליכיהנושאים-והנותנים

במידע,הן-מגעיהםמתוךהמודיעיןלתמונתחלקםאת
גםכשלעצמי,והאווירה.הפועלותהנפשותבאפיוןוהן

מיוחדמאמץזכורניהשנים;במשךכןלעשותהשתדלתי
אנשיגםהשתתפובוכיאףלבנון,עםהמשא-ומתןבעת

במשרדמוציאים,היינוערבמדיגופא:המודיעיןקהילת
עצמה,ההתדיינותעלחומררקלאשכללהחוברתהחוץ,
אישיות;התרשמויותועלשיחות-צדעלדיווחיםגםאלא

עצמוההסכםגורלאםגםתועלת,בכךשהיתהבטוחני,
לביןבינינוביחסיםמאודהועילהואאגב,(טובהיהלא

מודעיםהדיפלומטיתבמערכתהכלשלאנכוןארה"ב).
והדברהמודיעין;לקהילתגםהדיןהואאך-תמידלכך

ה"דיפלומטית"הקהילהביןהיחסיםבמכלולגםקשור
המודיעין.אנשילבין

-התמחותכבעלתעצמהרואההדיפלומטיתהקהילה
מודעיםמחבריהחלקרקכלכליי';"הסברתיות/"מדיני%/"
עםבמגעיהםלרשותםהעומדמודיעיןלספקלצורך
עלהאמוניםכאלהוישכך,העושיםאלהכהונתם.מדינת
חשובה.תרומהלדעתיתורמיםמפורט,דיווח

אינטרסיםלניגודהמגיעיםדעותחילוקיישנםלעתים
וביןמידורעללשמורהרוצההמודיעיןקהילתבתך

ראויים,אלהמצביםהחומר.בניצולהמעונייןהצרכן
לתיקון.ניתנים,ולדעתי
הקשוריםמטעמים-ישראלבמדינתחסרהבכלל,

הדרגיםבתוךביחסיםהפוליטית,המערכתשלבמורכבותה
מקיפהגישה-השונותהבירוקרטיותביןוגםהמדיניים
לאוביטחון.חוץביחסיקומפרהנסיווית)בלועז:(וכוללת

מתקבלותשבהםבפורומים,מעמיקלעיסוקהמקוםזה
הפורומיםבאזכורם:אסתפקהאלה;בענייניםהחלטות

השריםוועדתהממשלהכמוהמדיני,בדרגהפורמליים
מהכמו(ביסודםוהלא-פורמלים-ביטחוןלענייני
פורום"ואחר-כךהממשלה"ראשיפורום"קרוישהיה

גםואולם,התייעצות.שלאחריםוסוגיםהארבעתם
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שלמסוימיםבמקריםלמעט-המקצועייםבדרגים.
אין-אישייםיחסיםעלהמבוססתלא-פורמלית,זרימה
יחסיהשלום,תהליךכמובבעיותלהתייעצויותהסדר

ובולטיםזהים,הםהטעמיםשוב:ועוד.ישראל-ארה"ב
לרבות-היהודים"ומ"מלחמותמהדלפותהחששביניהם
לתיקוןלעשותהיהוראויגופא;המודיעיןקהילתבתוך
מיבתוכנושהיהאחדות,תקופותזכורניזה.מעוות
המערכתאנשיכלובוארצות-הבריות/יעורוםלכונןשהציע

והערכותדעותחילופילשםהנוגעים-בדבר,הממשלתית
פוליטית,-המערכתמבנהשונות.מזוויות-ראייה

זאת.מנע-ואישיתתפקודית

תהליכיםהערכת
אלהבשניםהקיימיםבתנאים-קושיאמנםקיים

הערכתשלולהנחלתהלהעברתה-ישראלבמדינת
הנוגעיםבתהליכיםשהמדוברככלאסטרטגית,מודיעין
שלבסיטואציותבמיוחדבולטזהדברשלום.למגמות
כדימליםלהכבירצורךאיןלאומית.אחדתוממשלת
המודיעיןשלהמופלגתזהירותוחרףזאת;להסביר

דלפובקבינטזהרגישבתחוםתדרוכיםבהתנסחויותיו,
גורםוהיוו-מעוותתבצורהלעתים-אחתלא

הנוגעותבשאלותבדרך-כללפנימיים,פוליטייםלניגוחים
כשהמסריםפחותהבמידהאירעוכאלהדבריםלאטריפ.

משםגםאךבניירות,נשארואלאבדיונים,הובאולא
להמשיךהמודיעיןמצווהאף-על-פי-כןדליפות.שהיודומני

בחשבוןלהביאמאמץכדיתוךזאתלעשותעליובדרכו;
הקשורהבזו,ורקאךהמדובראבל-הבעייתיותאת

לתוכןבאשרלאוכמובןההערכהינמסרתשבהןלמסגרות
זו.הערכהשל

שיפןצ11י1רשפש4

בתחוםנחוציםשיפוריםעללהמליץהתבקשתיאילו
באלה:מתמקדהייתימשא-ומתן,למנהליהמודיעין

לנושאיםלספקשיטתימאמץקידום-הרקעבתחום
במשא-ומתןכשהמדובררלוונטי.רקעכלולנותנים
באנשיםהצורך,לפיולהסתייע,להתבייתואיןדיפלומטי
החוץשירותאנשיכמו-המודיעיןלקהילתשמחוץ
מןבאישיםהצורך)ולפי(וכמובןהממשלה,ראשומשרד
ועוד.האקדמיתהקהילה
מתהליךבחלקיםכמו-משמעותיותבנסיבותבנוסף,
לליוויים,מיוחדצוות-משימהעללחשוביש-השלום
כוללתחומים,שלרבממגווןמקצועמאנשישיורכב
עראניובהערכה.במידעתמיכהולהוותהחוץ,משרד
בכךלהיותעשויהאךהזה,בענייןקשייםשישלכך

במשא-ומתןלהצלחה;קבלנות""שאיןנכוןרבה.תועלת

דומניהגורמים,כלשלהענףהייצוגעל-אףלבנון,עם
העמדה-המרכזיתהשאלהכהלכהנענתהלאשאיכשהו
מכל-מקום,יכול,כזהצוותקיוםההסכם.כלפיהסורית
הסיכוייגדלובכךהנכונות;השאלותשיישאלולכךלסייע

חוזרי.ולהיזוןטובותלתשובות

ומאמץמבוקרתפתיחותדיאלוג,הן:המפתחמלות
אחרים,בתחומיםכמוהעניין,לטובתלהסתייעות;הדדי
עבודה.הרגליועליהודים"מלתמות"עללהתגברהכרת
המוצדקותברגישויותלפגועבליבעיניי,אפשרי,הדבר
מודיעין.קהילתכלשל

שונאעםנפשילהשכנהרבת"אמר:התהליםמשורר
ק"כ,תהלים(למלחמה"המהאדברוכישלוםאנישלום;
המחייב-ישראלשלמצבהעדייןזהרבהבמידה7-6(.

וצבאית.דיפלומטיתמודיעינית,קבעלהיערכותאותנו
הבהשכנינו.עםמשא-ומתןשלרביםאתגריםלפנינו
בידעכל-כךהעשירהישראלי,המודיעיןתרומתתהיה

אניבהם.שילוב-אמתמשולבתוהערנה,ניתוחובכושר
ולקבללבקשודעוהעתידייםשהנושאים-והנותניםמקווה,

להםתשיבהמודיעיןוקהילת-שיתוף-הפעולהאת
ספק.בלאמסוגלתשהיאכפיחופניים,מלוא

הערות
בקובץוהקברניט-',מודיעיןהערכות"גזית,ש'מיל')(אלוף

קובר,א'ורה-יןעופרצ'סא"ל(לאומיוביטחוןמודיעין
הגורםהשפעת"מנזלי,י'גםראה473.עמודעורכים),
בעיותשלום",להסכםמצריםשלחתירתהעלהכלכלי

יט-נצח.1978,אביבו)()33(,ג'זבינלאומיות
מינויונושא23.עמוד14.5.90,ניחוויק,מודיעיןיכשלי"
רבותפעמיםשעלהלראטרהממשלה,מודיעיןיועץשל

ועדתדלחהמלצותבעקבותלרנות-המדינהבתולדות
מתחומהחורג-יום-הכיפוריםלמלחמתבקשראגרנט

זו.רשימהשל
אישיים",הדגשים-מדינימודיעיןמחקר"אורון,י'

305-287.300,עמודיםלאומי,וביטחוןמודיעיןבקובץ
בהערכה.ניירותאותםאתקראדייןמשהגםכיזכורני
בשעהמקהירסקירותיועלגםלטובזכוראורוןיצחק

כמעטשרטוט,היואלהסקירותבשגרירות;ששירת
ההיא.לעתבמצריםהחייםשלספרות,בדרגת

גםלמכלולראהזה.ליוויחשיבותעלשם,אורון,י'ראה
Intelligence"and"LeadersHandel,.וMichael

3(SecurityNational(July3))1988קק..3-39
בשנתכימספרגזיתשם.והקברניגוי,מודיעיןהערכות"

למריממצריםנכונההאםעצמויאתהמודיעיןשאל1976
לאאךסגנוןשינוייבהישולפיהלמסקנה,והגיע-

שאנשינומחמתהיההפוךהבכיווןהחששעמוקה.תפנית
לאשאוליסברוולכןחדש,בינייםלהסכםסיכויראולא
באשרהמלחמה.למעגלמצריםמהירתמותמנוסיהא

כשהזכירן-ישראל'עםשלוםיעשות'-הפשוטלפתרון
שם,(גדול"צחוק"גזית,לפיאלה,דבריםעוררומישהו,
473(.בעמ'5הערה
23-22.עמודיםשם,נימוקק,ו',מודיעיןכשלי"
רופפותחוליותשלחיזוקןעל"ארז,עוזיד'רגםראה

אוקטובר271-270,מערכותבישראל",המודיעיןבתהליך
60-58.עמודים1979,
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איסוףאסטרטגיות
כ"ץ"ויצמקורדי*יגאל

מרכזיים:מרכיביםשניהמודיעיןלעבודת
כיהטוענים,ישמידע.והערכתמידעאיסוף

לגבימידעבאיסוףרקלעסוקהמודיעיןעל
מעיסוקולהימנעוצבאית,אסטרטגיתיכולת

מחברישמאמציםהגישה,כוונות.בהערכת
שניביןלהפרידניתןלאכיהנה,הזה,המאמר
האיסוף-המודיעיןעבודתשלהחלקים
להבהירכן,עלהיא,המאמרמטרתוהערכה.
אותן-נתוןמידעלפרשניתןכיצדולהמחיש
היאנוספתמטרהשונות.בדרכים-עובדות
איששלהמודעותרמתאתולהבהירלחדד

מתקיימיםאשרולעיוותים,לטעויותהמודיעין
ההערכה.בשלביוהןהאיסוףבשלביהן

תהליכיבחקרכן,עלהמאמר,שלעניינו
והצגתקוגניטיווייםוהערכהאיסוף

טיפוסים'בבחינתשהןאסטרטגיות
אידיאליים":

טיפוס"המדעך'.1.

האמף."טיפוס2.

הללו,הטיפוסיםשנייוצגובמאמר
-והערכהחיפוששלאסטרטגיותהמהווים
הכרחיותעלתיסובהעקרוניתוהטענה
מעברבזמך',במהלך"האסטרטגיותביןהמעבר
ביןהמודיעיןאיששלוגמישדינמי

החלפתן.כדיתוךהאסטרטגיות

תל-אביב.אוניברסיטתלפסיכולוגיה,החוג
תל-אביב.אוניברסיטתהמדינה,למדעיהחוג*'

עלהמלגותלקרןשהוגשמחקר,עלמבוססהמאמר
מלים)(מיוחדיםללימח"םהמרכזאנגלטון,גצםשם

המודיעין.קהילתחללילהנצחת

הקדמה
טענהיום-הכיפורים,מלחמתארועילבדיקתאגרנט,ועדת
הפרשנותאךקייםהיההמודיעיניהמידעכיהלתר,בין

יום-הכיפוריםלמלחמתשקדמובימים"מוטעית;הייתה

שסופקולמכביר,מתריעותידיעותמתקר)(אמ"ןבידיהיו
רשויותועל-ידיאמ"ןבתוךהאיסוףמחלקתעל-ידילו

לאאמ"ןוראשמחקר)(אמ"ןבמדינה.אחרותאיסוף
ף..וללה)1975:19(.שבידיעותההתראהאתנכונההעריכו
סוכמן.ברברהמעלהמידע,קיוםבדברדומה,טענה

אתהשאר,ביןבוחנת,היאכאשרזאתעושההיא
עלומצביעה-בוו!טנאםהאמריקניתהמעורבות
אמריקניים:"ארהידיעהנשיאיםחמישהשגרמוי,!יוולוו/

היתהאוליבוויטנאם...האמריקניבמאמץגורםהיתהלא
ואףהנגד,סימנילגבילאאבלולתרבות,לארץאי-ידיעה

המדיניותשלמטרותיהלהשגתבדרךהמחסומיםלגבילא
)1986(.האמריקנית"
מחד-המידע,קיוםבדבר-לעילהמובאותההנחות

מוטעית,וקבלת-החלטותבהערכתוליקויאךגיסא,
כאן.המוצגהמחקרלעריכתהמניעהן-מאידרגיסא

יום-במלחמתישירבאופןעוסקאינוהמחקרזאת,עם

עניינובוויטנאם.האמריקניתבמעורבותולאהכיפורים
ובהתוייתקוגניטיווייםוהערכהאיסוףתהליכיבחקר

אידיאליים":טיפוסים"בבחינתשהןאסטרטגיות,

המדעף."טיפוס1.

האמף."טיפוס2.

המהוויםהלל,הטיפוסיםשניאתנציגהמהקרבמהלך
להכרחיותונטען-והערכהחיפוששלאסטורטמות

דינמימעברבזמך,במהלך"האסטרטגיותביןהמעבר
כדיתוךהאסטרטגיותביןהמודיעיןאיששלוגמיש

החלפתן.
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במודיעיןוהערכה

כולו,הדיוןבמהלךגםכמוהאסטרטגיות,בבניית
התאורטיתבספרות;אחדיםבמקורותרחבשימושנעשה

פופר,(המדעיהגילוישלובלוגיקהבפילוסופיההעוסקת
באנלוגיות1984(,בכלר,1976;אגסי,1962;קון,1972;

בךפורת,1987,לבן-ישראל,למודיעיןמדעביןמקובלות
1988,גיורא,1978;שוהם,(הפסיכולוגיהבתורת1987(,
דורון,(הציבוריתהמדיניותובתורת1976(ואגסי,פריד
.)1988

מידעאיסוףמרכזיים:מרכיביםשניהמודיעיןלעבודת
רקלעסוקהמודיעיןעלכיהטוענים,ישמידע.והערכת
בהערכתמעיסוקולהימנעליכולת,באשרמידעבאיסוף
טעןהביטחוןלמשרדכניסתולאחרקצרזמן"הכוונות;

עלמידעבאיסוףבעיקרלעסוקצריךהמודיעין'כירבין,
הדברפירושמנהיגיו'...כוונותעלולאהאויב,צבאות
משימותאתמהמודיעיןמסירהביטחוןששרהוא,

21(.3.89.פדהצור,(ההערכה"
הקשוריםהאירועים,אתבוחןהואבכך;עוסקלנירגם

היכולתמודיעיןביןומבחיןיום-הכיפורים,בהפתעת
מודיעיןל'הממלכתלץ.הכוונותמודיעיןלביןל'הצבאל')
ביןלהבחיןישאך-כהגדרתויותו",בטוח"היכולת
מזההלנירבסיסית"."הערכהלביןמצבית""הערכה

ברמההןיום-הכיפוריםבמלחמתבהערכהכישלונות
)1983:153-168(.הבסיסיתברמהוהןהמצבית
מלמדים,שוניםחוקריםעל-ידיהנבחניםהערכהשלי~

-הכוננותברמתרקלאכן,עלמתקיימים,הכשליםכי
היכולת,ברמתאףאלא-להערכהיותר"קשה"שהיא
להפרידניתןלאלגישתנו,להערכה.יותר"נקלהשהיא

לביןהיכולתלגביהמידעאיסוףהמודיעין.ביןבעבודת
לנתקניתןלאובכלל,-הכוונותלגביהמידעהערכת

נבהירבמאמרהמודיעין.מעבודתההערכהתהליכיאת
עובדות,אותןנתון,מידעלפרשניתןכיצדונמחיש
רמתאתולהגבירלחדדבכוונהזאת,שונות.בדרכים

ההוויםולעיוותיםלטעויותהמודיעיןאיששלהמודעות
וההערכה.האיסוףבשלבי

לפרשניתעובדותבין
ללאעובדותלתפושניתןהאםהן:הבסיסיותהשאלות

?לעובדותביחסהפחדנותשלמשמעותהומהפרשנות,כל
למתןמסייעותומנוגדות,חשובות,תיאוריותשתי
מיוצגתהאחתהתיאוריהאלה.שאלותעלתשובות
היאה-17.המאהמןהפילוסוףבייקון,פרנסיסעל-ידי
דעותכלללאובעובדותבמציאותלהתבונןישכיגורסת,

עלוליםאלהפרשנות.כלוללאהשערותללאקדומות,
עלששומהמכאןהעובדות.בתפישתעיוותיםליצור
במציאותלהתבונן-המודיעיןאישאו-המדען
ברגמן,(מפרשתמחשבהוללאחלק"ליוחנקייה","בצורה
בךזמננופילוסוףעל-ידימיוצגתהאחרתהתיאוריה1974(.

במציאותלהתבונןאפשרותאיןכיהגורס,-פופרקרל-
עובדותואיןפרשנות,ללאעובדותאיןקדומות.דעותללא

שלבהקשרהעובדותאתלבחוןמומלץלכן,נטרי."
להיותובמקביל,-מפרשותודעותהשערותתיאוריה,
הביקורתבמבחןעמדותאותןאתולהעמידביקורתי

1959(.פופר,(האמפירית
דוגמאותבאמצעותאלהתפיסותונמחישנרחיבהבה
שונים:מתחומיםאחדות
תינוקכאשרראייה.לביןהסתכלותביןהבדלקיים*
אזיבכוס,מתבונן-בשפתובשלאינואשר-שנהכבן

עלקונטרסטמשאיריםהכוסשלהאוו"חלקיקי"
ביחסדמותשלבקיומהמעודכןומוחורשתית-העין

-מבוגראדםכאשרבכוס.מסתכלהתינוק-לרקע
העובדותאתמפרשהואבכוס,מתבונן-לדברהיודע
לשתייה,כליכוס:הכרוכוונבמלהשונותאסוציאציותלפי

כוס,רואההמבוגרהאדםוכד';שביר,מזכוכית,עשוי
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בה.המסתכלהתינוקמןלהבדיל
לביןמערביאדםביןאנתרופולוגיהבדלקיים*

ביןולהבדיללזהותמסוגליםאסקימואיםאסקימואי.
מערביאדםואילובמספר,כארבעיםרבים,שלגסוגי
האסקימואיםאחד.מסוגיותרלראותמסוגלאינו

-רואיםהםאךשלג;אותועלמסתבליםוהאחרים
אחרת.-מפרשיםמשמע:
ואילומטוס;רואיםאנובשמים,טסמטוסכאשר*
גדולהציפורבראותולהיבהלעלולזולו,שבטבןפלוני,

מידעעלמושתתתפרשנותומפחידה.ואףובלתי-מוכרת
המערבי.האדםשלמזהשונה
ירמיהוכפשוטו.סיר,ויגדיריראהרגיל'"אדם*

כיאך"ראה",-צפונהפנישפניוסירעלהסתכלהנביא
-קיצוניתפרשנותשלדוגמאזומצפון.תבואהרעה

מחשבתית.מבחינה-חולניתאונבואית
שהואלנו,חיצוניעולםעולמות":שני"כן,אםלפנינו,

ושכליפנימיעולםומולו-והעובדותהמציאותעולם
המציאות.ביאורושלפרשנותשלעולםשהואבמהותו,

פרשנותמולעובדות-הדיכוטומיתהתפיסהלצד
בהיררכיההמתקייםביניהן,מפגשלתארבהחלטניתן-
נקדיםסיפור,באמצעותזאתנדגיםפרשנות.בטרםשל

-הרציונליסטיתהתפיסהעל-פי-לתפוסכיונאמר
ההסברלמעשה,הסבר.ולתתלפרשגםבהכרחפירושו
סיפורעל-פיאותה.המאפשרוהואתפיסהלכלקודם

לספרמתבקשיםאנשיםשלושה1985(,אלגום,(המעשה
מעלהגבוהתצפיתםממקוםעיניהםרואותאשראת

הוא(מסוימתאנייהרואההואכימספרהראשוןנמל;
האחריםאמריקה.לעברהנמלמןהמפליגהבשמה)נוקב

סיפרהואשלדעתם,משום,תשובתו,עלאותומבקרים
השניראה.שאכןמהאתרקולאיודע,שהואמהאת

רקרואההואכיואומריותר,משופרדיווחלתתמנסה
דומהלביקורתזוכהזותשובהגםכחול.יםבלבאנייה

השתקפותאלאאינםDY1"אנייה""המושגיםשהרי-
הואכימספר,השלישיתפיסתו.שלולאשלו,הידעשל

כתםועליוגדולכחולכתםתופס,אומרתזאתרואה,
הואותמים,נייטרליזה,תפיסתידיווחגםאךקטן.אפור

כתם","המושגיםהכרתי.ידעושלפירוששלתוצאה
המסקנהבמידת-מה.לפחותהכרתייםהםוכאפור"כחול""

פירוש,ללאלתפוסאי-אפשרבכללכיהנה,המעניינת
עיוות.ללאואףהסברללא

ההיררכית;הפרשנותשלקיומהאתממחישהסיפור
אנייה"תיאוראלואפוו",כחולכתם"שלהנמוךהשלבמן
המפליגהאנייה,"שליותרהגבוהלשלבועדכחול"בים

לאמריקה".

כתפיסהלהציגכאמורניתןדלעילהתיאוריותשתיאת
פרשנותללאעובדותישכיהטענהמחד-גיסאדיכוטומית;

ללאעובדותלתפוסייתכןלאכיהטענהומאידרגיסא-
-בינייםבתפיסתלהלןמומרתזודיכוטומיהפרשנות.
ברמותעובדותשלפרשנותהוראהפרשנותן,שלהיררכיה
מורכבות.שלשונות

המודיעין:מתחוםבדוגמאזאתנמחיש
שלהנמוךהשלבקייםוהערכתומידעבאיסוף
טנקיםשונים,כלי-נשקלמשל,מצועים,בוהפרשנות,
פרשנותתנועתם.אוקיומם,נצפואשרוכד',לסוגיהם
ומהצלבתשוניםממקורות-מידעניזונהיותרמורכבת
טנקים,תנועתעלודיווחיםתצפיותלמשל:עובדות.
וידיעהחוליוממטתקםעימותמדינתנשיאכיידיעה
דיווחים-ידידותיתמעצמהנציגעםנפגשכינוספת
אחרת,פרשנותמשוער.מידעקוואנטיוצריםיחדיואשר

לתפיסתבאשרתהיהבהיררכיה,יותרוגבוההמורכבת
באשרוהערכהפרשנותלמשלכךהרלוונטית.המצב
-מקריתפעילותתרגיל,מלחמה,שלמצבלקיום

אחרת.פעילותאוהטעיה,שגרתית,
שלוהמשמעותהכוונההבנתהיאפרשנותו)עובדות

לתפיסות-עולםדיכוטומיותמתפיסותלעבורהצורךעל1.
)1976(.אגסיאצלראוהיררכיות,

32
322מערכות



נעסוקהפרשנותעלהמשפיעיםבגורמיםהעובדות;
בהמשך.

ופרשנותמידעעיוותי
כוחותתנועתאודותעלמידעאילוףבאםלהחליטנדי

תנועהתרגיל,או(מלחמהשלמצבעלמלמדהאויב
אתתחילהלהגדירעלינואחר),מצבאוהטעייה,מקרית,

והתבניותהדפוסיםהאופציות,-השונותהחלופות
בחינהלערוךמסוגליםנהיהכךרקאותם.המאפיינים

עולםלביןהעובדתיהמציאותעולםביןוהשוואה
שונות.וחלופותמאופציותהמורכבההשערות

מעשהעלולהשפיעלהתערבעשוייםרביםמכשולים
ועיוותיםמכשוליםההחלטה.עלגםומכאןההשוואה,

הטראגיים,לעיתיםהחמורים,המשגיםבבסיסהםאלה
:לעיוותיםמקורותכמהעללהלןנעמודהמודיעין.לכשלי
קיימותהשונותהאופציותבהגדרת-עמימות1.

המקשיםדומים,אוזהיםמשתניםרבות,נקודות-חפיפה
ביןברורתיחוםאיןהתיחום.יכולתעלרבהבמידה

הטעייהמלחמה,תרגיל,(מצביםהמגדיריםהפרמטרים
פרנקנשטיין,(בהגדרהעמימותיוצרזהמצבואתרים).

להשוותהיכולתועלהכרעההעלאחר-כךהמקשה1981(
המוגדרות.האופציותלביןהעובדתיתהמציאותתמונתבין

אחתשלהגדרהבכל-המדידהסרגליתקפות2.
לצדואישיים,סובייקטיווייםערכיםמצוייםהאופציות

תיאורטיות.והשערותאי-ודאותשלמרכיביםהעבר,ניסיון

בספק.תמידמוטלתהתקפות
-מדידה"תורגלייוצרהמגדירהאופציות,בהגדרת

ניתןלאובכללבספקמוטלשבסיסןייחוס,נקודות
מניעהמשוםבכךאיןזאת,עםודאי.באופןלהצדיקן

שכאלה.סרגלי-מדידהללאעובדותמלפרשמוחלטת
בהצבתהןלהמשיך,ישברירה;כלאיןאףבדרן-כלל,
מתוךכןלעשותישהאופציות.בהגדרתוהןה'שרגלים"
להציבניתןאופציהכללצדרבה.וביקורתיותספקנות

פחותה.אינהתקפותןאשר-חלופיות-אחרות
עםהמציאותתמונתשלהשוואהלערוךניתןבנוסף,

החלופיים.סרגלי-המדידה
עורכיםומקבלי-החלטותמעריכים-מובלעידע3.

האופציותעםהעובדתיתהמציאותתמונתשלהשוואה

קיבוציתבצורהמוגדרותהאופציותכאשרהמוגדרות,
בומושפעים,אךמודיעין),בגופיגםכמובארגונים,(

והאינטואיטיוויות.הסובייקטיוויותמהחלופותגםזמנית,
במידעחברים-עמיתיםלשתףלעתיםמתקשההמעריך
זאתולעשותשלו,הסובייקטיוויותהחלופותובפרטי
מיכאלקוראזהלמידעואנליטית.לוגיתבהירהבצורה
קושיכןעליוצרזהמרכיב)1958(.מובלקימידע"פולני

כאשר-וקבלת-החלטותהערכהבתהליכינוסף
המשפיעיםמובלעיםמערכי-ידעישהשוניםלמשתתפים

והניסיוןהאינטואיציהשבהםמורכבים,במצביםבעיקר
ומשמעותי.תשובסרגל-מדידהמהוויםהמעשי

כימלמדתהגשטאלטתורת-הקשריתהערכה4.

מצויהואנאשרומעוותתשתהבצורהנתפסאובייקט
אדםכאשרלדוגמא:1985(.אלגום,(שוניםמרקעיםעל

מרקעיםעלהמצוייםזהים,אדומיםכתמיםבשנימתבונן
וזוהרבולטהאדוםשחור,רקעעלאדוםבכתםשונים;

ומובלעעמוםהאדוםלבן,רקעעלאדוםובכתם
מופיעותהעובדותכאשרתפיסהעיוותילכן,נוצחם,יותר.
ומורכב.רבהמידעכאשרוחומר,קלשונים;מרקעיםתחת
מרקעיםותחתקשריםשלבסבךהמצוימורכבמידע
ומובחנת.בהירהאנליטיתראייהעליקשהשונים

האיכותי.במישורוהןהכמותיבמישורהןיהיוהעיוותים
לעילהנדוניםההערכהבתהליכי-ייחוסתבניות5.
המשפיעותשונות,ייחוסתבניותלשלושביטוינמצא

במקביל:
הנאסף,העובדתיהמידעמןמורכבתאתתתבנית*
הקיים.האחרלמידעביחס
החלופותמןיותר)או(אחתהנהשנייהתבנית*

ומאומצ(ו)תשונים,בארגוניםקיבוציתבצורההמוגדרות
מקבלי-ההחלטות.על-ידי

המורכבתהמובלעת,התבניתהנההשלישיתהתבנית*
מקבל-החלמותכלשלומאינטואיציהאישימידעממערכי

בנפרד.
עיוותילקבלעשויואטומיסטי,אנליטימידע,פריטכל

מןהמציאות,מןהתבניות:לשלושבהתייחספרשנות
התבניותומןקיבוציבאופןהמוצהרותהאופציות
השפעתםאתממחישיםהאלההמצביםהמובלעות.

אתהמסכניםלעיוותיםהמקורותשלהפוטנציאלית
להיותהאמוריםתהליכים-ההערכהתהליכי

נתונהמציאותלמולמעריכים,ביןוזהים,אובייקטיוויים
עובדות.של

בהצבתהכרוכההרבההמורכבותאתלהמחישבכדי
הקיףאשראמפירימחקרערכנוהתאורטיים,הפרמטרים

קציניםמ-25מורכבתהאחתנבדקים;שלקבוצותשתי
לתוארסטודנטיםמ-30מורכבתוהשנייהבצה"ל,בכירים

תלאביב.באוניברסיטתציבורית,למדיניותבתוכניתשני
המצביםשלושתאתלהגדירהנבדקיםהתבקשובתחילה
האפשריים):המצביםכלאתמקיפיםאינםאשר(הבאים
להציבהתבקשובנוסף,ומלחמה.מקריתפעילותתרגיל,

מהמצביםאחדכלהמאפייניםאופרטיווייםפרמטרים

הללו.
%%י%
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שלזהבשלבהועלואשרהממצאיםו,בטבלהלהלן,
המחקר:

1טבלה

ייחודייםפרמטריםחופפיםפרמטרים

המצבים

סטודנטיםקציניםסטתדננהםקצינים

31%41%69%59%מלחמה-תרגיל

-תרגיל

28%38%72%62%מקריתפעילות

-מקריתפעילות

31%41%69%59%מלחמה

פעילות-תרגיל

20%41%80%39%מלחמה-מקרית

הכרוכההמורכבותאתכאמור,ממחישים,הלמצאים

להגדרתהמשמשיםהתיאורטיים,הפרמטריםבהצבת
פרמטריםבהצבתהבעייתיותואתהשונים,המצבים

שוניםפרמטרים46הציבההקציניםקבוצתייחודיים.

עליחסיתעדיפותבכךוגילתה-הללוהמצביםלהגדרת

פרמטרים.37רקהציבהאשרהסטודנטים,קבוצת

עובדותביןהשוואתימפגש
ותיאוריות

המידעלביןהמציאותהמידעביןההשוואתיהמפגש

המהוויםמשותפת,פעילותשלדפוסיםיוצרהתיאורטי
איןכיהנה,מקובלתהנחההערבתיים.סרגלי-מדידה

לפיכאן,התיאורטית.ההגדרהלביןהעובדותביןחפיפה

אתהולםאינואמפירימידעכאשרפופר,קרלשלגישתו

המדען/החוקר/מקבל-על-התיאוריהאתאוההשערה

שלטבעיכתהליךהשערה,לאותהלהניחההחלטות

אנושכןהפרדוקס,טמוןבכךאבל1972(.פופר,(הפרכה
המידעאתלפרשהאמוריםסרגלי-מדידה,מייצרים

סרגלי-לכאורה,מתוכן.מופרכיםלהיותולאהמציאותי

אתמוכיחההמציאותאךהפרכהמפניחסיניםהמדידה
מלחמתראה:(הפרכהליצוראףובכוחהההיפך

יום-הכיפורים).

שלאי-ההפרכהבסוגייתעסקופופרשלדרכוממשיכי

מנקודות-מבטזאתעשוהםהתיאוריה;מולהעובדות

המדעןקון),(הסוציולוגיהמדעיהמחקרבהן:שונות,

מנקודת-מבטועמדותדעותהפרכתאגסי),(כפרט

פיאז'ה).(וביולוגיתואגסי)פריד(פסיכופתולוגית

י"ארדיגמה"אתבהציבוהללובסוגיותעוסקקוןתומס

למדעניםנקודת-ייחוסהמהווההמדעית,הקהילהשל

דוגמטיסרגל-מדידהמשמשתולכןמחקריהםבביצוע

הסותרותהעובדותשללהפרכהפתוחאינויערגל"ו).)%2

בפוריותהפונקציונליתהפארדיגמהעודכלאותו,

מרבי,מיצוילאחררקהשונים.המחקרייםובביטוייה

-הולמתלפרשנותזוכותאינןאשרעובדותוהצטברות

מהפכנית,בצורהומתהווה,הפארדיגמהמוזנחתאזרק

חדדים,חוקריםעלידינוצרתזווחלופה.חדשהפארדיגמה

סרגל-מדידהכיצירתאלאהקודמתשלכהפרכהלא

חדש.פאידיגמטי
פארדיי,המדעןשלעבודתואתמתאר)1976(אגסי

כאשרמקריםשלקטןלאבמספרבדוגמטיותנהגאשר
התעקש,הואשלו.התיאוריהאתסתרהאמפיריהניסוי

עצמואגסיצדקה.התיאוריהולהפתעתוניסוייו,עלוחזר
גםלהיותיכולהזוכימודהאךבדוגמטיות,מצדדאינו

פארדיי.שלהמקרה-ולראיהפוריה,

מחלתעל)1976(במחקרםואגסי,פרידהחוקרים
מקובעחולה-נפשקלינית:תמונהמציגיםורה","הפארנויה
שוגה,שהואלולהראותניסיוןוכלפיקס",שאידיאה

רקלאשלו,פיקס"ה"אידיאהאתלהפריךבכךלנסות
הדוגמטית.הנוקשותאתמחריףאלאמצליחשאינו

יחסי-הגומלייאתדינמיתבצורהמציג)1968(פיאז'ה

הסתגלותבתהליכיסביבתו,לביןהאורגניזםשבין
כלומר:להטמעה.התאמהשביןכתהליךוהישרדות,

שללסכימההטמעהעוברהמציאותיהמידעלעתים,
חייבתהאורגניזםשלהסכימהולעתים,-האורגניזם

המציאותי.למידעעצמהולהתאיםלהשתנות,

לתהליכיבאשרהנהדלעילהדיוןמןהנובעתהמשמעות
אחדבמצבנוקטזההמודיעין;איששלקבלת-ההחלטות

-לעמדותיוונצמדהמציאותעובדותלמולדוגמטיות

לסיטואציותבהתאםדעותיואתלשנותעשויאחרובמצב
נתונות.עובדתיות

הערכתאתהמאפשריםפרמטרים,מציבהמודיעיןאיש
לביןהפרמטריםביןהפעראתלהמחישוכדיהנתונים;

אוכלוסייתבקרבשניהלנובמחקרהמשכנוהנתונים,
לנתחהנבדקיםהתבקשוזהבשלבוהסטודנטים.הקצינים

להתקפהקדמואשרהאירועיםעלהמבוסס(נתוןאירוע

בפרמטרים,שימושכךעגבולעשותפרל-הארבור)על

התבקשובנוסף,המחקר.שלהקודםבשלבשהציבו

שלמצבעלמורההאירועהאםהשאלה:עללענות
?מלחמהאומקריתפעילותתרגיל,

להלן:2,בטבלהמוצגיםהמחקרממצאי

2טבלה

םיבצמ

קבוצות
מלחמהמקהתפעילותתרגיל

26%18%56%קצינים

37%10%33%סטודנטים



מהאוכלוסייהממחציתיותרכימראים,הממצאים
מצבעלכמורההאירועאתהעריכווסטודנטים)קצינים(

מקרב44%כימלמדים,גםהממצאיםאך-מלחמהשל
וכךהקרבה,המלחמהבהערכתנכשלההקציניםקבוצת

הסטודנטים.קבוצתמקרב47%גם
עובדותביןשוניםהשוואתייםמפגשיםכן,אםייתכנו,
כאןשבחרנוהגישההשונות.האופציותלביןהמציאות
כתהליךזוגישהנתארפרשנות.שלכהיררכיההוגדרה

Recognition),(Patternתבניתיזיהוי"שלהשוואתי
התצלום.מולהקריקטורהרעיוןבאמצעותזאתונמחיש
סרגל-להלן:(בן-גוריוןשלבתצלוםמתבונניםאנוכאשר
להלן:(שונותקריקטורותארבעלצדהערכתי)ייחוס

כי:לבנשיםהמציאות),לעובדותכהדגמה
המקור.לעומתמידעבהחסרתמאופיינתהאחת
למקור.רלוונטישאינומידעבתוספתהשנייה

בקואורדינטותעיוותיםבקיוםמאופיינתהשלישית
הפרופורציות.שבירתכדיעדהתמונה,של

שלושתשלתרכובתמהווההרביעיתהקריקטורה
הקודמות.הקריקטורות
דמותואתומזההמכירהקריקטורותבארבעהמתבונן

בן-גוריון.של

קריקטורלייםמידעעיוותיעל-אףכיהנה,המשמעות
שילובמידע,עיוותימידע,תוספתמידע,החסרתכגון-
תמונתשלה"קבול'אתזיהההמתבונן-ביחדכולםשל

טמונהכןלעשותביכולתאותו.הפריךולאהמקור,
שבהםמצבים,למולזאתהמודיעין.לעבודתרבהתרומה

ואצללעילכמתוארמעוות,אךוחשוברבמידעקייםאכן
שטועןכפיאובפרל-הארבורהעוסקת)1962(וולשטטר

באורחנקלטולאהרלוונטייםהמידעקטעי"בן-צבי;גם
מעורפלתבצורההופיעואםכיוחד-משמעיטהורבלעדי,

וכשהםאחד,מפירושליותרמקוםשהניחהלעיתים,
מוטעים,מידעפריטישלרחבהבמסכתושזוריםשלובים
)1975:12(.בלתי-רלוונטיים"אובמתכווןמוטעים

אנוהתבנית","תורתומתוןהיחסיתלתפיסהבהתאם
על-ידיתפיסתובתהליךמתעוותמסויםעצםכייודעים

הצופהזאת,עםשונים.מרקעיםעל-גביבהיותוהצופה
הצורה.קבוע""שלזיהויעם-העצםאתלזהותיודע

שונות,בזוויותכןנעשהבדלת,נתבונןכאשרלדוגמה:
שוניםדלתותבסוגישונים,בצבעיםוצל,אורבמצבי
השוניםהעיוותיםהשפעתלמרות-ואף-על-פי-כןוכד';

עושהאשרהשימושהדלת.שלהקבועאתנזהה
שלהתבנית,תורתלפיהנו,ב"קבועים"דלעילהצופה
אישגםכמו(הצופה1985(.אלגום,(גשטאלנר'סגירת"

שלהקבועאתהמזההההחלטות),מקבלאוהמודיעין
ממידעמתעלםהרעיון,שלאוהתמונה,שלהעצם,
החסרהמידעאתומשליםררעשיכףץרלוונטישאינו

כאמור,בכך,המעוותות.הקואורדינטותאתמיישר-
הגשטאלט.נסגר

והערכה.הנרעהמאפשרתהתבנית,הגשטאלט;סגירת
כשלב-התבניתפתיחתדווקאלעתיםנדרשתזאת,עם

ושונה.חדשהתבניתיצירתלקראתאוסגירתה,בטרם

מצבים:שלושהלפחותכן,אםמזהים,אנו
מוכרת.לתבנית-תבניתסגירתו)
חדשה.תבניתיצירתלשם-תבניתפתיחת2(
העובדות,להשלמת-בינייםכשלבתבניתפתיחת3(
המוכרת.התבניתסגירתבטרם

סיפורהבאמצעותולהמחישלשובניתןאלהתהליכים
ומתוארתרבממרחקהנצפיתבתכלית,רגילהדלתשל

מעוותיםקווי-מתארבעלברור,לאכפתחהצופהעל-ידי
התבניתסגירתשלהראשונה,לאפשרותבהתאםוכד'.
זוכיויוחלטדלת,שללתיאורהלמדיקרובזהתיאור-

פתיחת-השנייהלאפשרותבהתאםלבית.הכניסהאכן,
למדירחוקהתיאור-חדשהתבניתויצירתהתבנית
לאפשרותבהתאםחלון.זהכיויוחלטדלת,שלמתיאורה
לתבניתסגירתהלשםהתבניתפתיחתשלהשלישית,

באמצעותלמשל(נוסףמידעאיסוףייערך-מוכרת
דלת.שלתיאורהולםהתיאוראכןכיויוחלטצילומים),
החלטות,קבלתלשםההכרחיתהתבנית,סגירת

השאלהתבניתנו.קבוע"שלקיומועקבלכןמתאפשרת
הקבועאתלזהותעדייןמסוגליםאנומצביםבאילוהיא

זה,קבוענשברמצביםובאילו-המידעעיוותיעל-אף
ובמהלךהמודיעיןבעבודתהעצם.אתלזהותניתןולא

החלופותלביןהנאספותהעובדותשביןההשוואה
מידעטערךנייחסשאנוייתכןהשונות,התיאורטיות)(

מידע,חוסרלמרות-וזאתהחלופות;לאחתנתון
בעשותנומידע.עיוותיקיוםאורלוונטיתשאינהתוספת

ונייחססרגל-המדידה,אתנשמר-בדוגמטיותנפעלכך
תיאורטיות.לתבניותבלתי-שלמותעובדות
החלופהאתלזנוחההחלטהמקבליחליטאחרבמצב
עלמלמדהמציאות)מן(העובדתיהמידעשכןהקיימת,

מלחמה,כמו:ברורה,מגמהבהגדרתקושיועלאי-בהירות
תובילזואי-בהירותמקרית.תנועהאוהטעיה,תרגיל,

אונטישה","כאןתהיהלהכריע.יכולתולחוסרלספקנות
הנתונה.החלופהשלהפרכה

ברפואההאבחנהבתהליךלייצגניתןלכךדוגמה
לשבץהרופאשלבניסיונוכרוךהתהליךובפסיכיאטריה.

שלהעובדות)שהם(הסימניםואתהסימפטומיםאת
הכתובותמחלות,המגדירותהתסמונותלמולהחולה
מארגןלפיהאשרמנחה"'אידאה"ומהוותהלמידהבספר
והסימנים.הסימפטומים-העובדותאתהרופאומפרש
שלהמחלההגדרתביןהלימהקיימתתמידלא

המאפייניםולסימניםלסימפטומיםהמלאההתסמונת
כילהחליט,יכולהרופאבזמן.במהלךנתוןבמצבחולה
שהתמונהאף-על-פיככזו,המחלהאתלאבחןביכולתויש

לגורםויניחמאבחון,שיימנעאומלאה.אינההקלינית
והסימנים.הסימפטומיםמתפתחיםכיצדלהראותהזמן

על-ידישיטתיתבצורהפותחהמנחה"האידאה"מושג
בדיאגנוסטיקהשיטהלהקנותבניסיוןאודם,הגרפולוג

אישיותל'מבחןהגרפולוקיהמבחןבאמצעותהפסיכולוגית
כתב-יו").לפי

שש4*"4
322מערכות



ואסטרטגיות:טיפוסים
והאמןהמדען

כיצדוההכרעההתבניותשלהסגירהאוהפתיחהתהליכי

אובייקטיווייםגורמיםובהםרבים,מגורמיםיישפעולפעול
ולקבללהעריךהבאהמודיעין,אישוסובייקטיוויים.

להגדרתיפעלאוביקטיוויים,מגורמיםומושפעהחלטות,
רציונלייםשיטתיים,בתהליכיםהשונותהחלופות
מצבייםיהיוחשיבתו,אתשינחואחרים,גורמיםומדעיים.

גורמיםיפעלולצדם,ומרהב.זמןאילוציפוליטיים-מדיניים,
וגורמיםאישיותיותהעדפותובהםסובייקטיוויים,
זאתנעשההקוגניטיוויים;בגורמיםנתמקדקוגניטיוויים.

אסטרטגיותהמהוויםטיפוסים","שניהתווייתבאמצעות

המדער"הואהאחדהקוגניטיוויהטיפוסלפעולה.מנחות

האמף."הואהשניואילו
בייקוןפרנסיםשללתפיסתיבדומההמדען,טיפוס

אתבוחןאנליטי:בסגנון-חשיבהמאופיין1974(,ברגמן,(
נוטהקדומות,דעותוללאביקורתיתהמציאותבראייה

מתקשהאינדוקטיווית,בצורההעובדתיהמיוםאתלאסוף
הזה,המודלעל-פיהמדע,אישפתוחות.תבניותלסגור
זהירורעשים.עמימותסובלואינובפרטיםמדקדק

ובדמיון,באסוסיאציותמוגבלשימושועושהבהשערותיו
קונסיסטנטית).(לעקיבותוחותרדוגמטי

קרלשללתפיסתובהתאםהאמן,-השניהטיפוס
המונחיתדדוקטיבית,בחשיבהמאופיין-)1959(פופר

עשויותההשערותתיאוריות.ועל-ידיהשערותעל-ידי
לפרשנוטההאמןאךומרחיקות-לכת,גדולוחף"להיות
הטיפוסהללו.לתיאוריותבהתאםהמציאותיהמידעאת
הוליסטית)(כוללניתחשיבתותבניות,לסגורנוטההזה

ייעשהרבשימושולהפרעות.לרעשיםסבילותובעלת
ואופורטוניזם.פרגמטיזםלצדובאסוסיאציותבדמיון

תואמיםואינםדיכוטומיים,אינםדלעילהטיפוסים

הטיפוסיםהפופחאני.אוהביוקניאניהטיפוסאתבמלואם
לתארניתןייחודית;טיפולוגיהויוצריםמעורבים""הללו
תכונותברשימתהקוגניטיוויותבתכונותיוטיפוסכל

שלילית.ערכיותבעלותתכונותלצדחיוביתערכיותבעלות
העמוד.הנמצאת.בתחתיתבטבלהזאתנחמיש

טיפוס"אין;בערכיותםמעורבים""כן,עלהטיפוסים,
תבניותאתלפרקנוטההמדעןטוב".טיפוס"ואיןרק"

אמפירימידעאיסוףלאתרומכריעלגורמים,המידע
תבניותלסגורמתקשהזאת,המדעןעםותיאורטי.
רבהבמהירותתבניותסוגרהאמןובספקנותו.בביקורתו

עםיותר.ועמוםרבמידעעצמועללהעמיסומסוגליותר
באורחויפעלמספיק,ביקורתיאינוהאמןזאת,

אופורטוניסטי.
השערההמפריךכאדםלהתגלותעשויהמדעןטיפוס
עשויאךסותרות;עובדותלמולוכנהאמיצהבצורה

להשתנותבהתאםמוגבלותונוכה-כדוגמטילהתגלות
עשויהאמןטיפוסבהם.מורגלשאינוולמצביםלמידע

הואאךלנסיבות;בהתאםרבהגמישותכבעללהתגלות
האינטואיטיוויותהתחושותסביבדוגמטילהיותעשוי

המציאות.שלביקודתוללא
הבחנה)1988(גיוראצבימציגהללו,לטיפוסיםבדומה

ר'ההיסטרל/הכפייתנו":פסיכופתולוגייםטיפוסיםשניבין

המדען;לטיפוסמסויםבדמיוןפועלהכפייתיהטיפוס
בהתאםעמדותלשנותובנכונותבפרטיםבדקדקנות
מסויםבדמיתפושלההיסטחהטיפוסעובדתיות.לנסיבות
בעמדותיוודבקגלובליתבצורהמידעבוחןהאמן;לטיפוס

האינטואיטיוויות.
הטיפוסיםשלאופייםאתהמבהיריםנוספות,הבחנות
לפי)1978(.ושוהם)1972(הורנשטייןגםעורכיםהשונים,

שלדומיננטיותלבעלמיוחסהאמןטיפוסהורנשטיין,
ואילו-ההוליסטיתשהיאהימניתהמוחיתהסמיספרה

הסמיספרהשלדומיננטיותלבעלמיוחסהמדעןטיפוס
הטיפוסביןמבחיןשוהםהאנליטית.שהיאהשמאלית,
הטיפוסלבין-האמןההוליסטי,שהואטנטלי)(האיחודי
המדען.האנליטי,שהואסיזיפי)(המפריד

אסטרטגיות-חיפושמאפשרים-הצגתהללוהטיפוסים

המודיעין.לאישהרלוונטיות

אסטרטגיותביןמעבר
משתניםהםסטטיים".'אינםוהאסטרטגיותהטיפוסים
המודיעין.לאישחשיבותםומכאןבזמן';במהלן"

-
------------------------------------------------------------.---------.--,

האפןהמדעןן

שליליחיובי
גולשדמיוןפורהדמיון
לאילוזיות,מולדמיון

פנטזיותאי-ודאות

חיובי

ספקןן
ביקורתי

בררן
דייקןן

.עקיב
אנליטי
הגיוני

ש**
להחליטמתקשה

מולדמיתחסר
אי-ודאות
דוגמטי

רעשיפוסובללא
ספקנות-יתר

ביקורתיות-יתר

גמישות
התאמה
רחבהתפיסה

קומבינטורי

היגיוןחוסר
עקיבות,וחוסר

לפרטיםלבשםלא
הפוזותהחלטות

-ן
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חוקרגםעמדהסטטיתבגישההטמונההבעייתיותעל
היסטוריים;אירועיםארבעההבוחןבן-צבי,ההפתעה
בריתעלהגרמניתההתקפהיום-הכיפורים,מלחמת

היפאניתהמהלומה22.6.1941(,רברברוסה",המועצות
והמתקפה)7.12.1941(בפרל-הארבורהאמריקניהציעל

נובמבר(בקוריאהמק-ארתורשלכוחותיונגדהסינית
בכולםכימלמדבן-צבישערךההשוואתיהניתוח1950(.
מפנילכאורהלהתריעכדיבושהיה..."רב,ידענאסף

עולהמניתוחו)1975:7(.ובאה"הממשמשתהתקפת-פתע
מקבלי-נקטואשרהסטטית,הגישהבדברהמסקנהאף

לגורמיההערכהלכשליההסברמןכחלקההחלטות,
לאמסוימיםמדיניותשקובעיבלבדזופלאההפתעה;

שלומוגבלותםנסיונותיהםשלליחסיותםמודעותגילו
סטטיותתיאוריותלגבשנטוגםאםכיתקדימיהם,

התפתחויותשאפיינווהמוביליותהדינמיקהמןשנעדרו
)1975:22(.אחדוה"בינלאומיות שלמחקריובאמצעותזודינמיתהשקפהעודנבהיר.

תהליכיםובוחןהמיקרוגנזהבתורתהעוסקגיורא,צבי
החשיבההתהוותאומלהיצירתכמו-שוניםקוניטיוויים

הפסיכולוגייםהתפקודיםזו,לתפיסהבהתאם)1988(.
ובכלשנייהבכלרגע,בכלמתהוויםהם-סטטייםאינם

לאזומלהמלה,אומרשאדםברגעלמשל:מיקרו-שנייה.
מתהווהאלאבמוחוכלשהיממגירהמראשמוכנהנשלפה
מחדש.

תהליךהנההחשיבהכיגורסת,המיקרוגנזהתורת
המהווהוכאוטי,ומבולבללא-ברורממצבהמתהווה
דרךבהתהוותממשיךהתהליךהשערות;שלחומר-גלם
בכיווןניסוי-וטעייה,על-ידיהשערות,שלאלימינציה

מסוים.יעדלקראתתכליתי
פרויד,על-ידידומהבצורהמתוארההתחלתיהתהליך

על-ידומתוארהסופיהחשיבהתהליךראשונת;"כתהליך
מאפייןהראשוניהתהליךאנלוגיות1988(.גיורא,(לאעניוני'

טיפוסאתמאפייןהשניוניוהתהליך-האמןטיפוסאת
המדען.

אינוהחשיבהתהליךכיהינהכאןהחשובההמסקנה
בכדימטהכלפירגרסיותמבצעלצדדים,מדלת"לינארי;
ההגעההסופית;התכליתלקראת-מעלהכלפילהעפיל
ומוגדרת.סופיתבהירה,למסקנה
אישלגבילעיל,האמורמןהנובעתהמשמעותמה

עלאףכיהיאהמשמעות?מקבלת-ההחלטותאוהמודיעין
סגנונוושלאישיותושלתוצרשהן-העדפותיו

תשיבהבסגנונותלהכירללמודעליו-הקוגניטיווי
ובו-זמני.מקבילשימושבהםולעשותלתרגלםחלופיים,

אתולבחוןהמציאותלמולמשקפיים"להחליף"עליו
האמן,אוהמדעןשלהחשיבהבסגנונותהנתוןהמידע
מןשיהיהאסורהמודיעין:איש"לנסיבות;בהתאם
לבדוקמוכןלהיותחייבתמידכלשהי.דעהעלהננעלים

וג~5597גזיות(בידרהיאטעותשמאמחדש,מסקנתואת
בהירשאינואובכמותומועטהנאסףהמידעלעתים,

אילוצים,מתוךתבניחף,הסגורההחלטותמקבלועלדיו
סגנוןאתיאמץכזה,במקרהאובייקטיוויים.כאמורשהם

השערותישערההיסטר;הטיפוסושלהאמןשלהחשיבה
מידעעםלהתמודדוינסהמידעשלמוצקהתשתיתללא

הקוגניטיוויים,משקפינואתשהחליףעליולעתים,עמום.
בדקדקנותלנהוגהכפייתי;וכטיפוסהמזעןכטיפוסולפעול
ובינוטפלמידעלביןרלוונטימידעביןלהבדילמרבית,

מהותי.מידעלבין
מסלימהלעבורנאלציםאנויומיומיתשבתעיבהכפי

בתהליךליגארית,ולאהיררכיתבצורהלאחרתמחשבתית
רעיוןאומלהאודעהגיבושלקראתרקונסטרוקציהשל
שומהבמודיעין;קבלת-החלטותשלבתהליךגםכך-

להתאימןבכדיהחשיבהסכימותאתלשנותעלינו
תכונות,לכן,העובדתי.המידעשלהנכונהלפרשנות

המדעןטיפוסשל(שליליתערכיותכבעלותהוגדרואשר
במצבחיוביתערכיותבעלותלהיותעשויותהאמן),או

ודוגמטיתקיצוניתבספקנותלנהוגמוטבלעתיםמסוים.
בשכיחותעמדותלשנותישולעתים-שיתוקלכדיעד

האילוצים.מתוקףגבוהה,
תהליךאתלהלןהמובאתבסכימהונמחישנסכם
בזמן:במהלךהטיפוסים,ביןהמעבר

ן
ן-..-------------.---------------------

ןתאיותעובדות!
.י

ן-תבניתפותח-המדעןטיפוסן
ן

תבניתסחו"האפןנהסס

ן
ןבזמןבפסלךאסטדטגיהא

יודעתבעולם,גםכמובישראלהמודיעין,עבודת
זו,בעבודהכשלונות.ולצדאכזבותלצדגדולותהצלחות
לכאורה.יותר"הקלים"האיסוףלשלבירבהחשיבות
שלהמבנהכלעומדעליההמפתחחוליית"הואהאיסוף
רב,למאמץנדרשתהאיסוף),חוליית(המודיעיניהתהליך

עםויורדתעולההמודיעיןוצריכתהפקתאיכותשכן
האיסוף1979:59(.ארד,(שנאסף"המידעבסיסמפלס

המודיעין,בעבודתאחתמקשהכןעלמהוויםוההערכה
להשאיראיןההערכהואתבלבדטכנימעשהאינוהאיסוף

והןבאיסוףהןעוסקהמודיעיןאישלמדינאים.ורקאך
מדעף"בבחינתלעתיםלהיותעליוובעבודתובהערבה,
אמף."בבחינתולעתים

סיכום
והמשגיםבזהזהשלוביםוהפרשנותהעובדות

ההערכהמרמותאחתבכלומצוייםרביםהפוטנציאליים
המודיעיןאישבקרה.ואמצעימודעותהמחייבמצב-

ומההמציאותעובדותהןאילומראשלדעתיכולאינו
לעשותעליולכן,האויב;לכוונותבאשרהפרשנותתהיה

אפשריותכחלופותהשונותבאופציותתוכנישימוש
שונים.קוגניטיווייםסגנונותעל-פיולפעוללחשובוכן-

,4.
וב
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לצורתגםנודעתרבהחשיבותחשוב;התוכןרקלא
הקוגניטיווי.לסגנון-החשיבה
שלהפלורליסטיהשילובנדרשהמודיעיןמאיש

וזאתוצורנית;תוכניתמבחינההשוניפ,סגנונות-החשיבה
במהלךשונותאופציותהבוחןהתפתחותיתהליךבמסגרת

וקבלתהערכהעמדה,גיבושלקראתחתירהותוךבזמן
הנכונה.ההחלטה
הנבואהבית-המקדששחרבכי"מאזהנהמקובלתהנחה
כלשכן-מעיקרהמוטעיתהנחהזולשוטינר'.ניתנה
מודיעיניתהערכהועדכבישמחצייתבחיינו,מעשה

עלמושתתתהחלטהכלנבואי.מעשההואמורכבת,
החלטה.לקבלישאךבספק,המוטלתודאותמידת

לשתותכדימיםכוסנוטליםאנוכאשרהפלא,למרבה
כפיבגרמים,ולא-בקילוגרמיםנמדדהכוסומשקל

נחלתםהייתהדומההפתעהמאוד.נופתע-שהנחנו
במלחמתהזדמנויות:וכמהבכמהמקבלי-ההחלטותשל

וסיוםאיראן-עיראקמלחמתאירועינוכח;יום-הכיפורים

בירושליםסאדאתוביקורהשלוב-'מתקפת"נוכחהלוחמה;

הכוננותהכרזתכיאנר'ן,הערכתלמול1977(;נובמבר(
מורה)15.5.67(ששת-הימיםמלחמתערבהמצריבצבא

לסינימצרייםכוחותהעברתונוכחהפגנת-כוח;עלרק

ישראלילשם-צופןשזכהמצרי,מהלך(1960בפברואר
לאי-ההלימההביטויהםוההשתהותההפתעהרותם");"

המציאות.עובדותלביןוהציפיותהאמונותבין

מעשהדווקאאי-ודאות;שלבעולםכןאםחייםאנו
הזהבמחקרוהחלטה.הערכההמאפשרהואהנבואה
אי-הוודאות,אתלצמצםהעשויהאסטרטגיה,עלהצבענו

ההחלטות.קבלתאתולאפשר
שלמעשההנהובהערכה,באיסוףהמודיעין,עבודת

מעשההנהולכן-מורכביםבתנאיםקבלת-החלטות
בההשאלהגרידא.ושיטתימדעימעשהולאאמנות,של

ולהעלותהתובנותרמתאתלצמצםניתןכיצדהינהעקנו
זה.אמנותמעשהשלהמקצועיותרמתאת

ביבליוגרפיה
עניפת

.6

.7
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הפילסופיהאחזתשחיתי,מכתמם"197(,,"אגסי,

בץ.שרהלאורהוצאהעומר:זמננו.בת

ביאליקמוסדודא:ואישיות.כתפקד)1977(,י',אודם,

ודביר.

התא:ופסיכופיסיקה.תפיסה)1985(,ד',אלגום,

גלי-צה"ל,ראשי,חינוןמטלץ/קצין

לאור.משהבש/ההוצאה

רופפותחוליותשלחיזוקןפעל)1979(,ע',ארד,
עמ'271-270,מערכותהישראלל',המודיעיןבתהליך

.62-38
המודיעין:שלהפילוסופיה")1987(,י',בן-ישראל,
קובר,צ',עופר,אצל:ההפרכוס,תהליךשלהלוגיקה

מערכות,ת"א:לאומי.וביטחוןמודיעיןעורכים),(א'
182-146.עמ'

ניתוח-ההפתעהפרשתתעל)1975(,א',בן-צבי,
בינלאומיות,בעיותאירועים",ארבעהשלהשוואתי

ז'-לג'.עמ'4-3,ס'ליד,כרך
הןמדוע-מודיעיןהערכות")1987(,י',בן-פורת,
250-223.עמ'שם,א',קובר,צ',עופר,אצל:קורסותי,

החדשה.הפילוסופיהתושית)1974(,ה'אע,ברגמן,
ביאליק.מוסדירושלים:

התא:המדעית.מחשבה"תולדות)7984(,ז',בכלד,
לאור.משהיש/ההוצאהמשודרת,אוניברסיטה

בעבודתחיזוימולהערכה")1979(,ש',גזית,
54-58.עמ'270-271,מערכותהמודיעיר,

ותיאוריתהלא-מודע)1988(,צ',גיורא,
פפירוס.ת"א:הפסיכונירוזות.

מלחמתחקירה:ועדת)1975(,אגרנט,ועדתדרת
עובד.עםחיא:יום-הכיפורים.

אינוי,)1979(,ר',פיש,ג',ויקלנד,פ',ואצלאוויק,
ספריתהקא:ופתירתן.בעיותיצירתשלעקרונות
הארצי.הקיבוץהפועלים,
ספריתת"א:האיוולת.מצעד)1986(,ו',ב'סוכמן,
מעריב.
במשבר.פעפעיןהבסיסית,ההפתעהג3891)צ',לניר,
אסטרטגייםלמחקריםהמאותד,המרכזהקיבוץח"א:

ת"א.אוניברסיטת

ובטחוןמודיעיןעורכים),()1987(א',קובר,צ',עופר,
מערכות.ת"א:לאומי.
ווו'א:מרחביההסטרוקטורליזם.)1968(,ז',פיאז'ה,

הארצי.הקיבוץזמננו,הפועלים/דעתספרית
פוליטיקה",ללאמודיעין")21.3.89(,ר',פדהצור,

האוץ.
ראשונה.פגישהפסיכופתולוגיה,)1978(,י',פריד,
גלי-צה"ל,ראשי,חינוךמטכ"ל/קציןת"א:

לאור.משהלט/ההוצאה
ספריתוי"א:עמימות.)1981(,ג',פרנקנשטיין,

הארצי.הקיבוץהפועלים,
מדעיות.מהפכותשלהמבנה)1962(,ת'ש,קון,
ספריולסמיוטיקה,לפואטיקההישראליהמכוןת"א:
קריאה.סימן

צ'ריקובר.ע"א:טנטלוס.הליכי)1978(,סריג,שוהם,

57ז7נננינהכישך
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ן
..-:*bhp11טלישראלמיל)(אקףעםאעמקני?-ריצ'רדשערךיאו

מדבייסערת"במבצעהטנקיםביצועיעל
מהפעלתםללמודשישהלקחים,ועל

עםעליהםושוחחתיהאירועיםמהלךאחרשעקבתיאף
שלשהתמונהחושבאינניהאמריקנים,מידידיכמה

אבלצורכה.כלבהירהשםשהתחוללוהטנקיםקרבות
המשוריינותהעוצבותשלהארוכההתנועהמןהתרשמתי

עלהספק,איןשלהן;ההתקרבותבמסעהקואליציהשל
בתפקידהמערכתית,ברמההאויבעללגבורבידן

משוריינות.עוצבותשלהקלסיהאסטרטגי
שתנועותלעובדהעריםלהיותעלינוזאת,עםיחד
שהעניקהמושלמת,אוויריתמטרייהתחתנעשואלה

האויב;אתושיתקהתנועהחופשהקואליציהלכוחות
סיכוישוםלהםהיהולאנייחים,להיותהפכוכוחותיו

נוספתפעםאבלחדש,לקחזההיהלאולתמרן.לנוע
שהשריוןכדימוקדםתנאיהיאבאווירששליטההוכח
התקפי.אסטרטגיתפקידלמלאיוכל

בעיקרוהוכרעהמדבר"סערת"מבצעכן,עליתר

המלכותיהצבאיבקולג'פרופ'הואאוגורקביץ'מ'ריצ'רד*
כעורךומשמשטנקים,ולתכנוןלפיתוחיועץלמדע,הבריטי
.ReviewDefenseInternationalהעתכתבשלרק"םלענייני

התפרסםטל,ישראלמילל(אלוףהביטחון,שרעוזרעםהראיון
Review~-בDefenseInternational'9.1991,מס

הטכנולוגיהענקשלהאשובעוצמתהאוויריתבעוצמה
מהמבצע.חלקרקהיתההיבשהכוחותתנועתהמודרני;

היוהשריוןעוצבותדברשלשבסופודומהאף-על-פי-כן,
לעומקלחדורבידןשעלהמפניהמבצע,להצלחתחיוניות
ולהביסהעיראקיותהדיוויזיותאתלאגףהאויב,שלשטחו
אותן.

השמדתהיתהזותבוסהשלהבולטותהתוצאותאחת
פסימיתמסקנהשיסיקוכאלהויהיורבים,עיראקייםטנקים
תהיהכזאתהשקפהכלל.בדרךהטנקיםלעתידבנוגע

מןמתעלמתשהיאבלבדזושלאמפנילחלוטין,מוטעית
הצדדיםשניעל-ידיטנקיםהפעלתשלהעצוםההיקף

הכיפוריםיוםמלחמתמאזביותרהגדולההכמות-
מאבד,מובסשצבאהעובדהמןגםאלא-ב-1973
שלו.הטנקיםמןרביםנמנע,בלתיבאופן

בעתיד,הטנקיםשלדמיתםתהיהמה
ומנועיהםהעיקריהחימושיהיוומה

בתמסורותמצוידיםיהיוהעתידשטנקילהניחיש
עדיפותהגזלטורבינותתהיהיקרה,כךואםחשמליות,

בתמסורותמשתמשיםעודכלאבלהדיזל.מנועיעל
למנועיניכרתעדיפותישהידרו-מיבניות,אומכניות
דיזל.
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שתותחיםטובסיכויישהארוךבטווחלתותחים,אשר
מקומםאתיתפסואלקטרו-תרמייםאואלקטרו-מגנטיים

אבלמוצק,בחניההמופעליםהמקובלים,התותחיםשל
הקרובבעתידהקרוב.בעתידצפויאינוכזהקיצונישינוי
שלבכיווןתהיההטנקיםתותחישלהפיתוחמגמתיותר,

סיועחודרים.פגזיםשלמשופריםוסוגיםהקוטרהגדלת

יעניקוcharges)(travellingרצופיםמטעניםאורקטי

כזהשפיתוחייתכןיותר.גבוההקינטיתאנרגיהלהם
התותחים.קוטראתלהגדילהצורךאתימנע

מןרבה,במידהנגזרת,הטנקיםשלהכלליתהתצורה

אלקטררתותחיםשללשימושהכנסתםשנבחר.התותח
נוזלי,תמיהבעליתותחיםאואלקטררתרמייםמגנטיים,

שהתחמושתמפניהטנקים,בתיכנוןיסודותמהפכהתחולל

ויעניקרבות,בעיותיפשטכזהפיתוחתיעלם.המסוננת

צורתשללאופטימיזציהלהגיעיותררבחופשלמתכננים
יחד.גםשלהםהשרידותכושראתולשפרהטנקים,

הואכרגעלעשותהמתכנניםשיכוליםביותרהטובהדבר

ובחלקההצריחלטבעתמתחתהתחמושתאתלמקם
עלולהגןהאפשרככלעליהלהגןהתובה,שלהאחורי

מפניה.הצוות

לשימושמהכנסתםכתוצאההטנקבתצורתהשינוי

שלממדיואתלהקטיןעשויהחדשנייםתותחיםשל

עלית.התקפהנגדמיגונואתולשפרכמטרה,עצמוהטנק

צופהאיננימוצק,בחמהמשתמשיםעודכלבינתיים,
גדול.שינוי

ותחמושתיותרגדוליםתותחיםלשימושיוכנסואם

יקטנולאשהטנקיםספקאיןיותר,גדולהעוצמהבעלת

בבטן,הפגזיםכמותשתקטןמאודייתכןאבלבממדיהם,

היום.כברמדיקטנהזווכמות

ולהגןלהמשיךרוציםאםהתותח,שלחיצונימתקון
אינוהתותחהטנק,ואםבמשקלכללחוסךאינועליו,

התותחאתלהתקיןהכרתכןמשום;מדיפגיעהואמוגן,
שלהםשהמנועיםטנקיםלהיותימשיכוכלשהו.בצריח

אניבחזיתה;-ואחריםהתובה,מאחורימותקנים

בחזית.המנועאתלמקםמעדיף

בעתידהטנקיםמיגוןאתלשפרניתןכיצד

שריוןבהוספתהטנקיםמיגוןאתולשפרלהוסיףניתן
להוסיףמאפשרהדברנקלה.עללהחלפההניתןמודולרי
ההתקדמותעםבבדבדהרף,ללאהמיגוןאתולשפר

יתיישנושהטנקיםסכנהישאחרתהאחרונים.והחידושים
לשירות.נכנסובטרםעוד

שריוןשלנוסףבפיתוחגםהמיגוןאתלשפרניתן
מתפוצץתגובתיושריוןנעיםלוחותהכוללדינמי,

armour)reactive,(explosiveבשיטותבשימושוכן
תלךהדינמיהשריוןשלחשיבותונוספות.אנרגטיות

הולכתהתוקפיםהטיליםשלשהאנרגיהמכיווןותגדל,
בגללאותה,לספוגמתקשהרגילכבדושריוןוגדלה,

מערכותשלבפיתוחהמיגוןאתולשפרלהוסיףניתן
בחישניםבשימושמאופייןכזהשריוןפעילות.אותחכמונה
בתגובהשישלטוובמחשביםהטנק,עלהאיומיםלגילוי

מפגיעהלהשתרעיכולתגובות-הנגדמגווןאלה.לאיומים
אמצעי-נגדהפעלתועדוהשמדתו,התוקףבטיל

הסתרהאמצעיהפעלתאודמאים,הפעלתאלקטרוניים.
האיומים.על-ידיבליסטיתהעסקהמפני

האיוםבשלעצומה,חשיבותישפעילההגנהלפיתוח
לטנקיםמאפשרתכזאתהגנהוגדל;ההולךעליתבתקיפה

במשקל.ניכרתהגדלהללאמלאה,היקפיתהגנה
תעניקהיקפיתואנכיתאופקיתהגנהשלפיתוחה
מהפכהותחולללהם,היהלאשמעולםדבר-מהלטנקים

להבהירראויזהבהקשרשריון.לוחמתשלבטקטיקה
אי-אפשרשלעולםמשוםלאיעילנשקהםשהטנקים

מסוגליםשהםמשוםאלאלהשמידם,אואותם,לחדור

ומפנירבים,איומיםנוכחשדה-הקרבשלבסביבהלפעול
כדימיוחדים,באמצעיםאומיוחד,בנשקצורןשיש

להשמידם.

צוותיאתלהקיהןתאפשרהאוטומציההאם
דבר,שלבסופולהוליך,אףואחקהטנקים,

מאמשלאקרבילרכב
פעולותשלשלםמגווןלהפוךמאפשרתהטכנולוגיה

בטעינתהחללאוטומטיות,הטנקצוותבידיהנעשות
אםאבלוהעסקתן.מטרותלגילויועדהתחמושת
הלא-מאוישהרכבהאדם,מקוםאתתתפוסהאוטומציה

משטתרקאיננוהטנקטנקיתחליףישמשלאשייווצר
לאנשיםנשיאהמשטחגםאלאלתותח,ומוגןניידנשיאה

אתיתפוסלא-מאויששרכבאפשרמתוכו.הלוחמים
מקוםאתלתפוסינולותאינןמכונותאבלהטנק,מקום

בשדה-הקרב.נוכחיםלהיותהחייביםהאנשים,
רכבלכלירבהחשיבותתהיהשלאהדברפירושאין

כמכפילי-כוח,רבהחשיבותלהםתהיהלא-מאוישים.

תפקידיםלמלאמסוגליםלהיותשעליהםמשתמעומכאן
משימותביצועכמואחרת,בדרךלבצעםשאי-אפשר
מוקשים,פינוינבחרות,חיוניותמטרותנגדהתאבדות
תוסיףכזאתהפעלהביותר.מזוהמיםבאזוריםופעולה
המודרני.לפודה-הקרבחדשמימד
אתלהקטיןטעםאיןלטנקים,נוגעיםשהדבריםככל
שכפימפנילאחד,אולשניים,אנשים,לשלושההצוות
באופןבשדה-הקרב.באנשיםצורךישאמרתי,שכבר
אתלהפעילכדיבשדה-הקרבלהיותהאנשיםעלמיוחד

אננתםקההיוצריךמכהויותרשיקהרועתם.ואתחתניהם
משולבתמערכתשלהביצועכושרכיהטנקים,בתוך
אדם-מכונהשלמזהשיעורלאיןגדולאדם-מכונהאתת

בנפרד.
-תנעלאהתקלקלה,אושנפגעה,מנונהלכל,מעלאך

הכריזמטיהמפקדשלוהפצרותיופקודותיולנוכחגם
זאת!יעשוומותשים,פצועיםאםגםאדם,בניביותר.

משקל.מגבלות

א
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בעיהשמחפשפתרון-דו-תחומיתמרון
א'ורעעןר'אלי

דו-תחומיבתמרוןהעוסקהמאמר
גישה,מציג321(מערכותי',תא"ל(
זמנם,עברכלי-שיט-שטחשלפיה

על-יכולתעםבשילוב(והצוללות
הבלעדיהמענההנןכלשהי)מימית
עלהעתידי.הימיהלחימהלשדה

כלי-שיטלפיתוחלחתורעלינוכן,

תת-מימיתיכולתבעל(משולב
לכאורה,יענה,אשרועל-מימית),

עתידי.מודרניצישללצרכים
מאחרמגמתיהנוהמאמרבפועל,
אירועים,נכוןלאמפרששהוא
התפתחותתהליכימנתח

באופןומבצעיתטכנולוגית
מגיעדברשלובסופומוטעה,

שאינןמרחיקות-לכת,למסקנות
הנתוניםאתתואמות

בעובדותנדוןהתגובהבמאמר
הבעיותמדוענסבירלכאורה,
היקפןוכןבמאמרהמוצגות
המוצעשהפתרוןנראהמוגזמים,

לבעיות,יותרטובמענהנותןאינו
המשימותבכלמתחשבואינו

שלבסופומודרני.מציהנדרשות
בר-כזהפתרוןהיהאילוגםדבר,

רביםחסרונותיוהיומימוש,
מיתרונותיו.

ומשמעותםאירועים
טכנו-התפתחותתהליכישננתחלפני

חשובלענייננו,הרלוונטייםמבצעית

הייחוסלאירועיבהתייחסותשנפתח

מקרה-במאמרשהוצגוהראשונים

הסיירתומקרהססארק""המשחתת

העיראקיהמטוסבאירהע',סטארון'ברנסנס-/

ושיגרבזיהוי,טעהפשוטאותהשתקף

כללמעורבתהיתהשלאלמטרה,טילים
רקעעלבה.לפגועהתכוונוולאבלחימה,

לאבפועל,כי,להבין,גםניתןזוטעות
ספינהשלנורמליתהתמודדותכאןהיתה

היתהסטארק""אוויר-ים.וטילמטוסמול

מאחרהאיום.מוליפהלהתגונןמסוגלת
אמורההיתהשבובאזורהיתהלאשהיא

כאיום.למטוסהתייחסהלאהיאללחום,

הצוותאתהביאההתייחסותחוסר

כימתברר,ובדיעבדמוגזמת,לשאננות

לכלמתחתהיווהצוותהמפקדיםתגובות
ביקורת.

בתנאי"התמודדותאפואפההיתהלא

היתהולאהמחבר,שטועןכפימעבדה",

כמתחייבטיליםנגדנורמליתכוננות

ולאנדירמצבלהיפך:אלאבמלחמה,
ללאלתומהששייטהספינה,שלרלוונטי

אינהלחימה,בתנאילתפקודהיערכות

ע"יומופתעתאמצעיהכלאתמפעילה

אתלאאךמכירה,היאזהותושאתמטוס
לאכללהמטוס(טעויותיוואתכוונותיו

סטארעץ."עלטיליםלירותהתכוון

המערכותכלמספיקותהיובמלחמה
הראשונית,מהכוננותלפעולהלהיכנס

אגב,מספיק.היהההתרעהשזמןוברור

המגבלותאתממחישהכברזודוגמה

להגיעחוסריכולתו-המטוסשלהבולטות

המטרה.שלודאילזיהוי

האיראניהאזרתיהמטוסהפלתגם
במקרהדופן.יוצאתהיתהאירוע"וינסנס-ץ(

גבוהההאמריקניהציכוננותהיתהכברזה
החירום,בערוץהשיבלאהמטוסשוביותר.

אכןוהתכוונהבזיהוי,טעתההספינה
מדי,מוקדםהמפקדהגיבלכאורה,להפילו.

למקרה:השייךנוסףפרטלדעתישאולם
זוי,טמשיבשידורנקלטהמטוסבכיוון

איראני,צבאימטוסשלעמית/טורף)זיהוי(

שממנוהמסלול,עלמערכותיואתשהפעיל
וינסנס-"כלומרהאזרחי.המטוסהמריא

לכךשבנוסף(האזרחיהמטוסאתזיהתה

ולכןצבאי,כמטוסהמקובל)מהנתיבחרג
תגובהזואיןכעוינת.המטרהאלהתייחסה

אלאשנטען,כפיהיסטריה,מתוןמוקדמת

מקריםצירוףהואזהמצבגםבזיהוי.טעות

ספינההתמודדותכושרלביןבינואשרנדיר

כלום.ולאאיןטיל-

הפגיעהכוללפוקלנד,מלחמתאזכור
המטוסיםלענייננו.רלוונטיאינול,עפילד',

המטוסיםבנושאותלפגועניסוהארגנטינים

בכלי-פגעוזיהויטעויותובשלהבריטיות,

באנייתלמשל,כולל,נכונים,לאשיט

כיגם,נצייןקונווייו".אטלנטיק"האספקה

הבריטיםהתקינוהמלחמהבמהלךכבר

למעשהבלמואשרבמטוסיהם,ל"אחוסמי

בטילייםהאויבשלהתקיפהיכולתאת
אקסוסט.ים-ים

כוחותבידיהעיראקיהציהשמדתאפילו
יכולהאינההקואליציהמדינותשלהאוויר

שלמקרהזהשבמאמר.למסקנותלהביאנו
אחד,צדשלמוחלטתאוויריתשליטה
מטרותזיהוימוחצת,טכנולוגיתעליונות

ערוכיםמצוידים,שאינםוכלי-שיטקל

לנוסהיותר,לכלאלא,להילחם,ומתכוונים

צי,זהאיןשהיאבחינהמכלנפשם.על

בוחניםאנוכאשרמתכווניםאנושאליו

מולבמלחמותצייםשלהתמודדות
השונים.האיומים

הדיוקרמתעלרקמצביעיםהייחוסמקח

גםהםאךספינותנגדטיליםשלוההרס
האמיתייםוהמורכבותהקושיאתחושפים

האוייבןאתלגלותרקלאהצורךהימי,בקרב

המטרות.שפעמתוךולהפרידולזהותואלא

האוויראמצעישלמגבלתםגםנחשפתכך

בזירהמאודמוגבלשהיהמשך(הימיבקרב

איןמקרה,בכלבזיהוי).גדולוקושינתונה

תהליךעללהצביעכדיהללובדוגמאות
הפוטנציאלביןבאיזוןפגיעהשלחד-משמעי

וכפיעליו;האיוםלסףכלי-שיט-שטח,של
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גם-מפניטיליםלהתגוננותפתרוןלהיותאינםא-ו5,כגוןהיום,המתקדמיםההיסטורייםהתהליכיםבהמשן,שנראה
במאמר.המוצעהתמרוןלאבהגנתםיסודכאבןהתמרוןעלמסתמכיםהפוכה.מגמהעלמצביעיםדווקאהכוללים

כוחעלרק""לכאורהמתקיימתהספינהאוויר-טיליםשפותחומרגעהטילים.נגד

מנוייז:1?ממ:::שאה1ומתה11יחסי
האי"יות'תן'ח:אויבגמל"י"ס"

שלההתמרוןיכולתבהקצנה.שמתוארכפיואקליפה"זיהויגילוי,שללהתמודדותעוצמתכאילורושםקייםכיהמעבר,טוען
מנוצלתהשנים)עםהשתפרהשאגב,(.עודולאהאויב,אלטילשלמהירהכהעדנתפסולאוייחודוהטיליםאיום

כגוןרלוונטית,היאבאמתשלהםלצרכים,התמודדותבתחוםהתמרון.מגבלתהתמרוןלהתבצעצריכיםהיולטענתו,כראוי.
מהירמעברהמבצעית,בהפעלהגמישותהטייסמגבלתהיאהיוםהמטוסיםשלעצמה,בפלטפורמהרדיקאלייםשינויים

תחוםבשוםוכדומה.לחימהזירותביןלעמודיוכללאלעולםהטייסהאנושי.במערכותיה.רקולאשלההתמדוןבכושר
טיליםנגדעיקריתהתגוננותהיוםאיןצבאיוטיליםכ"מטיליםעומדיםשבהןבתאוצות,המטוסיםהתפתחותאתנותןהואכדוגמה

הפלטפורמה.תמרוןבעזרתאוויראווירמודרניים.האםעובדהזוגרמהועדמהמוסטאוג(שלהםהתמרוןוכושר
גרמההיאשלא.ודאי?המטוסלהיעלמותואשתמרוןיחסישלהזהבהקשרויש).ל-5

לכאורההטכניתהבעיהשדגדג2בבנמג:גב:ן:%1נ
הטכניבתחוםהמחברשלטיעונותמציתלמתרחשבדומה-ואקטיוויפאסיווי.וההגנההקשה.אולםכךבדיוקצ~יךלהיות!

הפערעללגשרניתןלאכיהקביעה,היאהימית.בזירהלהשתוותהימיבתווךסיכויכלאין
הבעיההתוקףלביןשלהטכניתהבעיהבין.הישהטיליםהופעתגםהקשר,באותוזולאומראשטיל,שלהתמרוןלכושר

הטכניתשלהמגןל"כוחאשול"א.המחברראשונית)לפאניקהמעבר(גרמהלאשכלי-משוםדווקאהמתבקשת.ההגנה

אינהרנטיבאופןמפגרתההגנהכיטוען,אףעדיפיםשהםלמרותהטנק,שללהיעלמותופותחהבתמרונםמהטיליםנחותיםהשיט

הצלחתכינדמה,לאיום.מענההיותהמעצםההגנהפתרונותבתמרונם.מוניםעשרותהאחרות,המערכותע"ימלאההגנה
הכיפוריםיוםבמלחמתהישראליהיםחילוהטיליםהתמרון,עללהסתמךחייביםאינםרלונטילבלתיכמעטבעצם,הופך,והתמרון

ההיפן.אתדווקאמוכיחהשלשבסופוהפלטפורמות,אתיחליפולאלאאךאחרים,לצרכיםרלוונטיהוא(
והסובייטיים)הטיליםהופעתעםלכאורה,המלחמה.אתמכריעותדברהטיל).מולבלעדיתכהתגוננות

ומשמעותי,גדולפערהורגששטיקים'ים"םהתשובהאתנותןעצמוהמחברלמעשה,בתחוםהמחברשמציעהפתרוןגם
בתמרון).לאגם(פתרוןלולמצואניתןשלאשהואאלאבספינות,הקיימתלמגננהמוחלטלפתרוןיביאלאהתת-מימיהתמרון
לא-למדותזאת,בוצעושינוייםדרסטייםממעיטבערכה:אכןהפלטפורמותהועמסומשוםזאת,כלי-השיט.עללהגנה

אמצעי--במערכותיהאלאבפלטפורמהבתהליךבוצעהדבראןבאמצעי-נגד.התה-והנשקהגילויבתחוםשההתפתחות-

להצלחההביאובכ"אשינוייםעובדה,ל"א.בזמןמענההושגשבומובהק,אווולציוניישהיוםכברעצומה.היאהמשולבאוימי
האויב.נגדטיליכמתגונןכבירההמתאים.הדברהחלממטרותמוץלהטעיהומשםהמיםלקומגיעיםאשרטילים

יותר,גדוליםהיוםשהאיומיםספק,אין.ועדאלקטרוניתאמצעי-לוחמהטקטית,המנסההכלי,לעברטורפדומשגרים
מפותחותהמתגונןשלהטכנולוגיותגםאםטיליםנגדתותחיםבדמותקשההגנהשילובמתפתחבימינוהטורפדובצלילה.להתחמק
הטכנייםהטיעוניםכלכמעטיותר.טילים.נגדטיליםולבסוףנזרע)(ותמרוןהליכה-סביביכולתשלבתחום

בצורהקיימיםהיולכאורהוהאינהרנטייםמענהנותןאלההגנהחגורותשילובאלההתחמקותלפיכך,גבוהים.ומהירות
הכיפוריםיוםמלחמתלפניגםאחרתאוזוובאופןהקייםהאיוםדמתלפישלבבכלמולבטוחמענהאינההיםלפנימתחת
מטרות-היםחילשספינותהיאועובדהבעתיד.מענהייתןגםדומההמאיים.הנשק

עצמןעלהגנו-כביכולונייחותקבועותויתרלאהימיהמתכנןכיאפואמתברראמורהאשרבדוגמה,גםכימתברר,
היטב.מעולםשהתמרוןאלאהתמרון,עלמראשהתפתחות-המאמרטיעוניאתלהמחיש
העקרוניתלהכרזהלהתנגדגםחשובאמורהיהלאאולהיות,יכולהיהלאהמטוסיםהמחבר.טעה-המטוסים
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--------------------------------------------------------היותהמעצםתמידמפגרתההגנהלפיה

.1שווה.הטכנולוגיתכשהרמהובמיוחדמענה,
ןומתמידשמאזלזכורצריךכל,קודם

'

ןהטכנולוגיתשרמתנוכךעלדווקאהתבססנו
י!אתלהקדיםושאפנובמיוחד,גבוהה

ןהרמההאויב.שבידיהטכנולוגיות
ן-

ןבהכרחאינןוהתוקףהמגןשלהטכנולוגית
ן.-לשמורכדיהכלעושהישראלומדינתזהות,
ןהאחרונהבעתזאת,עםלטובתה.הפערעל

טכנולוגיותעםלהתמודדשעלינוקורה
..-,,,:.,ל,י:,::,,החוכמהביותר.מהמתקדמותמערביות
'..=:'להופעתעדלהמתיןלאהיאכזהבמקרה

אלאהמחבר,שטועןכפימוחשי,איום
ברמהאפילוהאיום,התפתחותאתלחזות

לפתחזהולפיגנריים,איומיםבנייתשל
התשובה.את

ישראלושלבכללהצבאיתבהיסטוריה
SKUAטולמשגרנווטויסוקסlva~/,נעשה.כןשאכןדוגמאותמספיקישבפרט
האיומיםמולרקמתבונניםאנואין

בטווחהצפוייםלאיומיםאלאהקיימים,
תמידאנואמיתתבפיתוחהרחוק.הזמן

כזה,לזיהוילהגיעאפשרותאיןלמטוסקבועהמטרהכביכולשהוא(שיט-שטחסכנו-ומאפיוניםיסודמהנחותיוצאים
לוכשישגםלפעמיםלטעות.צפויוהואלקייםהיהניתןאכןאםאפילובמרחב).-לכךהודותומצליחיםמחמירים,מבצעיים

ראה(לטעותעשויהואעיןזיהוילכאורהמוטלהדבר(היםמעלשוטףאוויריכיסוימספקים.למעניםלהגיע
וכן1967ביוניליברטי"תקיפתמקרהשהואהמשאבים,בשלבמיוחדבספק,מאודודוגמאותהמתאיםבזמןההפתעהבידנו

כלומר,במאמרכן.הכותבשהביאהדוגמאותמטרותלגלותרקיאפשרהכיסוידורש),יוםבמלחמתהספינותהגנתהןלכך
מספקמלהיותרחוקמטרותלגלותהכושרלזהותן.לאאךהסורייםהטיליםהשמדתאוהכיפורים,

להפוךלאכדיאמצעי-אווירלהטעותוניתןרווייתבזירהנייחת,מטרהאינםכלי-פויטולונפגעלאבהאשרשלגג,במלחמתר"מ
לזיהוי.וקלהנייחתלמטרהשטחמטרתהטעיה,מטרותגםכוללתאשרכלי-שיטכולובעולםהדבריםשלטבעםאחד.מטוס

במלחמהלקייםכלי-השטחעלאכן,גםכליעןיטצבאייםשלמדינותניטראליותשאמצעי-הואההיסטוריהכלולאורך
כלהמכסיםרצופים,נסגלוכושרכוננותכולםשנמצאים(אזרחיםכלי-שיטוגםאחרזהרודפיםואמצעי-הנגדההתקפה

אולםהמחבר,שטעןכפיאפשרית,גזרהשלהמרכזיתהמגבלהנחשפתבתנועה)שתמידהקביעהאךזה,שלהתפתחותו
זאתבמלחמה,וזאתלעשותבעיהשופאיןהזיהויהזיהוי.מגבלת-האוויראמצעיולאכוללניתהיאאמצעי-התקיפהיקדימו
כלי-שיט.כלשלהכוננותרמתבדיוקעלבכלי-השטחהיוםמתבססהימיבממדמדויקת.

דבר,מוכיחותאינןהמחברשנתןהדוגמאותחיישניםמכמהתפוקותשלמתמשךשילובזווכלליתעקרוניתלהתייחסותמעבר
יכלוכלי-שיטבפתיתה.פירטנושכברכפיהיסטוריית-קומינטאלינט,מלימם-גםלהלןנתייחסהטכניים,לטיעונים
נכונהולזהותהנדרשתהכוננותעללשמורזה,שילובועוד.בנתיביהןמטרותתנועתזה.אחרבזההפרטנייםהטכנייםלטיעונים
בשלזאתביצעולאאךהמטרות,אתרקמושגהימית,בזירההניסיוןבצירוףמוטת-השליטהכיהקביעה,לגביראשית,

והחריגות.המוזרותהנסיבותהשטח.בספינותכלי-כללאתרתמידמאפשרתהיוםשל

43
322מערכות



8

גו

מחוץמסוימיםחיישניםעללשמורואף
מאודגדליםכזהמשימהבפרופיללמים.'י,.

לאתרווניתןהכלי,שלההתגלותסיכויי..'-
על-ידיאיתור(כלי-שיטרשטתכמוכמעט...

%4
ועלתופיותגילוימערכותידיעלכלי-שיט,'-

כלי-טיס.)ידיי"..

חלההתת-ימיוהנשקהגילויבתחומיב.
שלפיתוחןעםאדירה.התפתחותבימינו

נגררים,מערכים(לסוגיהןסונארמערכות
לאלהגיעהיוםניתןועוד)נמוךתדרסונאר

כלי-שיטשללזיהויגםאלאלאיתוררקן

ן
להגיעניתןהאקוסטית.חתימתולפיספציפי
מדחפיםרעשילפידקלאולזיהוילאבחנה

תמסורותעזר,מערכותרעשיעל-פיגםאלא
כלומר,הנמוכים.בתדריםנוספיםורעשים
יהיהניתןהיםלפנימתחתבשיוטאפילו
פחותלאהזהכלי-השיטאתולזהותלאתר

כלי-השטח.אתמאשרג17שוודיתצוללת

אותומביאתת-מימיכלי-שיטאיתורג.
מכלי-שיט-שטח,יותררבהנחיתותלעמדת

אוניםחוסרשללמצבלהגיעיכולוהואאםברורספינות.נגדטיליםליירטשניתןמשענהלתתהמגןשללכושרובאשר
כאמור,נצל).(צוללותנגדאמצעינשקמולפשוטהכתקיפההאויבמשימתשהצגתכן,ים-ים/ים-אוויר,טילשלוליירוטלשיבוש
אשרצוללותנגדטיליםקיימיםהיוםכבר.מנהמיםאדירת-ממדיםנייחתמטרהשלהגנהלרמתלהגיעעומדיםאנוהיוםדווקא
לנקודהמגיעיםהםגדולה.פעולתםמעטפתלאתר,בצורךמדוברנכונה.אינהותרמייםכה.עדהכרנושלא
התת-חימושםאתמשחרריםוממנהביםהמסוגלתמטרה,ולהשמידלזהות.טילבדמותקשההגנהשלהשגתהעם

חישהראשיהמתקדמיםלטורפדומימי.משולבבמגווןולהתגונןלהטעותלהסתוות,התוקףשלהביותשיטתהופכתטילים,נגד

תמונתלעצמםלבנותהמסוגליםמתקדמים,התוקףהטילביןהאיזוןאתאמצעים.שלהמהלובלמתגונן.רלוונטיתלבלתיכמעט
רלוונטיות,הלאהמטרותאתלסנןמטרות,להשיגניתןבלי-השטחשלהנגדאמצעילביןמהקטנתהחל-ההגנהחגורותשל

החטאהשלבמקדההאויב.למטרתולהגיעמהפלטפורמותלו"ושלאשכוחשלבשילובמטרותדרךוהתרמית,המכימיתהחתימה
הליכה-סביביכולתלהםישהאויבאיבודאוהעתיד!ושלהיוםשלטילים,ולהרכשתלגילוימג-מיםהטעיה,

באווירהקייםלאשבנהיןמה(חוזרתותקיפהכלי-שיטהאםהשאלה:נשאלתזאתבכלננוע,וטיליםננגעתותחיםהגנת-ל"א,
עלהמחברממליץאלהאיומיםמולד.לאיזוןיביאלצלול,גםהמסוגלמשולב,לממדיםהאיוםרמתאתלהקטיןמאפשר

אווירית),פלטפורמהנושא(גדולכלי-שיטיותר?טובבאחרתתומכתחגורהכלמינימליים.
מוגבללמיס,מתחתלגילויקלרועש,איןכינראה,הטכניתמהבחינהדווקאמלאההגנהאיןאםאפילוובפועל,

ופגיעהנייחתתשופה,מטרה-בתמרוןהדבר:כךשהשילובהרימהן,אחתבכלומוחלטת
חשאית.מצוללתאומכלי-שיט-שטח,יותראפסשלהגנהמרמתרחוקאינוהכולל

ניתןלאהתת-מימיבממדהכליבהגנתכלי-שיטגםבהיותוכזה,כלי-שיטא.ליקויים.
אמצעי-הגילויכלשללשילובלהגיעיהיהחייבמטרות,תמונתבונהאשרתוקף,טיליםאפילוליירטניתןשבובעידן,

הקיימיםהאשוכוחההטעיהטילים,נגדהמיםלקוקרוברדודיםבעומקיםלשייטודאיותמרון,תנועהמהיריבין-יבשתיים

א
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נחותההגנתותהפוךצלילתועםבכלי-שטח.
חשאית.צוללתשלמזו

והפיקודהשליטה
הזירהשלהגילויבמוטתכיטוען,המחבר

מפקדעליהיההמודרניתהאווירית-ימית
וזהותומיקומוכימראש,להניחהספינה
זוהנחההוסבר,שכברכפילתוקף.ידועים
איןגילוימוטתשכןמיסודה,מוטעית

כשמדוברובמיוחדזיהוי,מוטתמשמעותה
בזמןקבועאינושמיקומובכלי-שיט-שטח,

וזיהוי.איתורשללתהליךהנדרש
שלאמראשלהניחישכאילוהקביעה

אינההיאגםטיליםיריעלהתרעהתהיה
אלינט,באמצעיההתקדמותלאורמדויקת
זמןאכןאםואפילוטילים.וגילויקומינט
שמערכותהסברנוכברנמוך,יהיההתגובה
בהנחהמלאהתשובהנותנותההגנה

נטרלכוננותנוהליעלמקפידהשהספינה
תגובהמושגתכזובהנחההנדרשים.
היסטריתתגובהולאומשולבתמושכלת

שלבמאמרושהדוגמאותהראינוכלל.
השליטהלתחוםגםרלוונטיותאינןי'תביע

מעבדה"מ"תנאירחוקותוהיווהפיקוד
כביכול.
לפתרון,האםלבחוןזאתבכלכדאי
כלשהו:יתרוןישי'תשעשהציע
התרעהרוצההזהכלי-השיטאםא.

לפחות,מהזמן,שחלקהרימספקתושליטה
נמצאיםתרניואוכשחלקולשייטחייבהוא
לאהואלגלותו,קלזהבמצבהמים.מעל
יתרוןלוואיןמכלי-שיט-שטח,נייחפתות

בהתגוננות.
יהיהזו,בצורהמשייטאכןהואאםב.
למיםמתחתולצלוללהגיבקצרזמןלוגם

להשאירניתןלאכזותגובהלכאורה).לאגנה
ל"א.בתחוםכמוממוחשבתמערכתבידי

יש-קצרהואהתגובהשזמןדילאאז

לבצעולהספיקמפקד,להחלטתלהמתין
אותה.
למים,מתחתמשייטכלי-השיטאםג.
לואיןצוללותנגדהאיומיםשברמתהרי
עללהגןלווקשהגילויועלהתרעהשום
התת-התווך-כלומרלמים.מתחתעצמו
המותקף.עלשמגןברזל,קיראינומימי

ומחירםהפתרונות
כאמור,עונה,אינובמאמרשהוצעהפתרון

הואלדעתנושהוצגו.הבעיותעליותרטוב

והצוללת.כלי-השטחחסרונותאתמשלב
פחותומוגןיותרנייחהואהמיםמעל

לוואיןיותררועשהואלמיםומתחת
התגובה.ובזמניההתרעהבתחוםיתרונות

עונהכמהעדלבחוןצריךמקרה,בכל

הישראלי:חיל-היםצרכיעלהזההפתרון

ללאתושגלאהימיתבזירההכרעהא.
תמונהלבנותמסוגליםאשרכלמשיט-שטח,

להקדיםמתמשך,בתהליךמדויקתימית

ההגנהאגבוזו(האויבותקיפתבאיתור

ובגמישותבמהירותולנועביותר)הטובה

הצורך,לפילמשנהואחדפעולהמאזור

ברורמקומית.מספריתעדיפותהשגתתוך

להגיעמסוגליםאינםאמצעי-האווירכיגם

לתיאוריההדברדומהולהכרעה.לשליטה

טנקיםאומטוסיםע"יהקרבהכרעתשל

והאיוםהישהטיליםנוכחותלמרותבלבד

שהלתנהלההמפרץבמלחמתאפילוהאווירי.
לאארה"ב,שלמוחלטתאוויריתבשליטה

ע"יהמלחמההכרעתאתלהשיגהיהניתן
לצבא-היבשה,בדומהבלבד.אמצעי-אוויר

שליטהוהשגתהמלחמההכרעתביםגם

לאמוראמצעים,שלמשולבמאמץהם
כלי-שיט-שטח,אוויריות,פלטפורמות-

אחרים.מתוחכמיםואמצעיםצוללות

שיטנתיביעלוהגנהנוכחותהפגנתב.

כלי-ל"(ביותרהטובהבצורהאפשרית

ארוכה,שהייהיכולתבעלישיט-שטח

משמעותית.ועוצמהברורהנוכחות

כלי-שטחעםתקשורתרצףעלשמירהג.

ומפקדהאוויריותפלסטפורמותאחרים,

הנהמשתניםלמצביםמענהלתתמנתעל
בצלילה.הנמצאבכלי-שיטאפשריתבלתי

לחלוטיןחשאיתצוללתרקכיברורד.

שלהמשימותמכלולאתלבצעמסוגלת
מכלולעלמודרני.כלי-שיט-תת-מימי

באמצעותלענותניתןלאהצישלהמשימות

מושכלבשילוברקאלאהמוצעהפתרון

בכלניתן,לאוצוללות.כלי-שיט-שטחשל

מודרניצישלמשימותיואתלהשיגמקרה,

לדוגמה,אתד.מסוגכלי-שיטבאמצעות

העולםמלתמתלאתרשרווחהההערכה
בנושאות-מטוסיםדיכאילוהשנייה

התבררההקרבאתלהכריענדיומטוסים
האמריקניהצימתבססכיוםגםכמוטעית.

ומגוונים.משולביםמשימהכוחותעל

הצרכיםעללענותהיהניתןאםגם

להביןחשובהמוצע,הפתרוןל"והמשימות

חדשה,בפלטפורמהמדוברהדבר.מחיראת

בטווחלממשהניתןאםספקלדעתנו,אשר

הכוללכזה,פתרוןלעין.הנראההזמן

ימי,מסוקנושאתחדשמסוגפלטפורמה

עדייןקיימתאינהים-יםוטיליםר'מטילים

שלורכישהפיתוחעלותתהיה.עםוספק
כלי-שיט,וכמהלכמהשקולהתהיהכזהכלי

יותר.טובהמטרהאתישיגובמשולבאשר

עוצמתוחשבוןעליבואואלהכליםכלומר,
לאשבלעדיהעוצמההצי,שלהעיקרית

בקרב.הכרעהתהיה
הכלילטובתכלי-שיטמגווןעלויתור

קלבמצבהאויבאתיעמידהזההעיקרי
כמעטעיקרימאמץלהשקיעעליושבויותר,

יהיההאויבשלהמענהנצץ.בתוםרק

ומוגבלמוגדרבתחוםלהשגהיותרקלאפוא

וקלים.יכולותלמגווןמענהמאשר

אינוכזודמיונית?)(פלטפורמהפיתות
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פיתוחמדיניותעםאחדבקנהעולה
לפיתוחשיידרשהארוךהזמן-אחראית

שמירהימנעוהמופרזותוהעלויות
המשמעותהעיקרי.הצישלוהתפתחות

והיכולתהזמינותהכוננותןיישמרושלאהיא
לעמודמתקדם,אמל"חמבחינת

באזורנולהתלקחשעלולהבהתמודדות,
פיתוחאפילוועוד,זאתרגע.בכל

ל5טסהלביא,דוגמתמוכחותפלטפורמות
כמולמדינהקלאינועתידי,טנקעתידי,
ומאמץהתגייסותומחייבישראל,מדינת
הקיימים.האמצעיםעלשמירהתוךמיוחד

פיתוחהעבר,ניסיוןשלפיגם,מה
ומבטיחרצוףבאופןפירותנותןאווולוציוני

רחוקותלעתיםאשררוולוציוני,פיתוחמול
המקווים.הפירותאתמשיג

סיכום
בעיותומקציןמחריףי'תתילשלהמאמר

שלוהדיוקההרסמכוחאמנםנגזרותאשר
כהבעוצמהלאאולםאוויר-ים,טילים

ויכולתשליטההאווירלכוחותאיןגדולה.
התקדמותלמרותהימיתבזירההכרעה
משוםפשוט,זאת,בידיהם.המצויהחימוש
המאפשרהבלעדי,האמצעיאינושחימוש
והכרעה.שליטה

טובהתמודדותהיכולתישלכלי-השטח
זוהתמודדותהאמיתי.בהיקפההבעיהעם

סיבותמאותןתמרוןעלמתבססתאינה
אינהתווךבשוםפלטפורמהשוםשבגללן

טילים.נגדכהגנהתמרוןעלמתבססת
נגדהטיליםשלביכולתםההתקדמות

מוטעותמסקנותלהסקתגרמהספינות
ההיסטוריהאתלפרשבמקוםהמחבר.ל"

האיוםגרםלאמקרהשבשוםולראותנכונה,
פלטפורמות-להיעלמותחדישיםבטילים

טנק/מטוס),(מהזירההעיקריותההכרעה
שהאיזוןהמוטעיתלמסקנההכותבהגיע
מוכיח,העבראולם,הופר.למגןהתוקףבין
האיום,התפתחותאתלחזותדאגנותמידכי

ולבצעמתאימה,בהגנהמראשלהיערך
רקלאהצורך.בשעתמהיריםתיקונים
מהאירועיםנובעתלאהמחברשמסקנת

שהפתרונותאלאשניתנהומהדוגמאות
שהוצגו:

ישימים.בלתיכמעטא.
לבעיותהןהמענהאתמשפריםלאב.

שהוצגה.לבעיהוהןהאמיתיות
כלי-שיט-שטחשלביתרונותפוגעיםג.

כאחד.וצוללת
הכלכלי,במישורכבדמחירעוליםד.
השוטפתבמוכנותואףהפיתוחבמשך

למלחמה.
מהבעיותחלקרקבחשבוןלוקחיםה.
צישלהמשימותלכללמענהנותניםולא

מודרני.
כביכול,מקורי,פתרוןאפואכאןיש

הסכנהאחד.ממענהיותרלהשישלבעיה,
חד-ממדיים,ותפיסהניתוחשבגללהיאי

בתפיסתמדיחדסיבובלבצעעלוליםאנו
אףמכךוכתוצאהבים,העתידיהקרבשדה
לחיל-היםשישהעוצמה,יתרוןאתלאבד

ציי-ערב.פניעל

*?הטקטיקהקץהאמנם
גיוראמיל')(תשעשלמאמרו
תיגרקורא318במעדכנתפורמן

הארגוןשלהמסורתיהמבנהעל
הצבאי.

המסורתיהמדרגיבמבנה
דרגיםשלושהביןמבחינים
דרגלוחם,טקטידרגעיקריים:
אסטרטגיודרגמתבנןאופרטיווי

פעילותווערכים.מדיניותקובע
הדרגמפעילותנגזרתדרגכלשל

ובאישורו.בידיעתועליו,הממונה
להתקייםאמורלאכזהבמבנה
והדרגהטקטיהדרגביןישירקשר

נתפסדרראליצור-האסטרטגי
כבעייתי.

שתיכיגורס,המחבר

הופעת-טכנולוגיותהתפתחויות
התקשובומהפכתהגרעיניהנשק

בזמןשליטהואמצעימחשוב(
לביטולפתחפותחות-אמיתי)
רקהמנותרהכךהאופדטהוף,הדרג

מופעלהלוחם(רבתנואסטרטגיה
האסטרטג).על-ידיישירות

*
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מפקדאומנהיגשמקבלולהחלטות,והתקשורתהמידעמהפכתלענייןהטיעוןעלמבשורותלהיזהרעלינוצבאכאנשי
בשטח.מנוסהלהגיעיכולהאסטרטגבושבעידןגורס,כברהעשריםבמאהתופעות".שלקצן"
-גבוההעלות*וזוליםפשוטיםובאמצעיםבמהירותבשורותהשמעתבגיןוטוביםרביםניכוו
מערכותתקשורתומחשובמתקדמותמוגבלותבלתיכמעטמידעלרמות"עת:בטרםכאלו

נשקבמערכותיועסקמימאוד.יקרותדרגימאבדיםמאוד...רביםולאנשיםלבטלעתידהואכיהמפצייךעלאמרו*
מעלותאתתלאנדהםמתוחכמותחשיבותם".אתהבינייםאתהצורךבצבאהיבשהובצי.מלחמת

רביםבתחומיםוההצטיידות.הפיתוחמישורים.במספרמענה-הזהלטיעוןזו.קביעהסתרההשנייההעולם
יותרנכוןפתרוןהנוופשוטזולנשקתומכות-החלטהמידעמערכותראשית,הטנק.הופעתעםהחגוראתהספידו*

הקרב.בשדהולתפעוללהצטיידותאסטרטגי,ספציפיים:דרגיםעבורינויותכיפור,יוםבמלחמתלתחייהזכההוא
-ושטסיות)(גמישותחוסר*מקבליםדרגבכלטקטי.אואופרטיוויהמשוכלליםהאמצעיםהופעתעם
מיועדותרבותתקשורתמערכותהמערכתמבנהשונה.מסוגהחלטותמאץ.

במקריםבעיות.שלצרהגזרהלפתרוןלדרג.מדרגמשתניםותפוקתההתומכתב-1970המטוסוכנףאתכופף"הטיל*
לבעיותרב-תחומיפתרוןנדרשבהםהחלטהלקבלתהנדרשתהעדכניותלדוגמה:האמצעי,להיותחזרהמטוסו9ז3-בו.
אינההמערכת-שונהאופיבעלותלהחלטהבינונית,היאאסטרטגיתב-1982.המערכהאתהמכריע
בבעיותגםלטיפולדיהגמישהגבוהה,עדכניותנדרשתאופרטיוויתומקיףחשובטכנולוגי,שינויכימתברר,

האחרות.גבוההעדכניותדרושהטקטיתולהחלטההיסודאמיתותאתמשנהאינושיהיה,ככל
-חוסראמינות*בהתאם,המידע,שלהחייםאורךמאוד;הפעלתו.ואופניהכוחמבנהבתחומי
למחשובהמודרניותהמערכותהגישהמהירותקצר;אובינוניארוך,הואעצמםאתמתאימיםהצבאייםהדרגים
אמינות.בחוסרלוקותולתקשורתוכיריבו.אומהירהאטית,בינוניתלמידעהיאאמצעילושנמצאעדהטכנולוגילשינוי
צבאיתממערכתהנדרשתהאמינותמלכתחילהנבניתשהתוכנהמכאן,שלקריסהחלהלאמקרהבשוםאךנגד,

יכוליםאיננושכןבמיוחד,גבוההדרגשקייםהיסוד,הנחתעלבהתבססהקץ.עליהםבאולאהיסוד,עקרונות
להרשותלעצמנוכישלתברגעהמכריעלאהמחשבמהופעתבארגון.אופרטיווי"'

אמינות"לרמותלהגיעכדיבקרב.הזה.הדרגשלביטולונגזרהגרעיניהנשקהופעתלענייןהמחברטיעון

באופןהמערכותעלותגדלהצבאית"והמידע"התקשורתשמהפכתשנית,נאמר,אחדמצדפנימית:בסתירהלוקה
משמעותי.מגבלות:מספרשניקולמצריךבושימוששכלבנשקשמדובר

-נמוכהחסינות*קואהבהתמץדדותעםסביבהמוהםמת-*רקישמלהפעלתואסטרטגידעת
והתקשורתהמידעמערכותבאגירתגדוליתרוןהמידעלמערכותמתחתיה".היררכיהכלשאיןאסטרטגיה

נמוכה.מחסינותסובלותהמודרניותמגבלותיהןזאת,עםובעיבודו.מידעלמנועשיכולבנשקשמדוברנאמר,שנימצד
יהיווהטעיותחסימותהאזנות,ל"א,מורכבתסביבהעםבהתמודדותמלחמות"מונעאינואךגדולות",מלחמות"
והטקטיהאופרטהוףמהקרבחלקשאינהדיגיטליתהןקשות.לאלחינםמצריך,קטנותמלחמותניהולקטנות".
הנוכחי.הטכנולוגיהבעידןבאמצעותלאאפילו-הצליחולאלשלושההמסורתיתהחלוקהאתעדיין,
שח-מט.שחקןליצור-מחשב-עלשהופעתלומר,ניתןלאלפיכך,דרגים.

המחשבעליתרהסתמכותשלישית,כמהפימורכבתהאמיתיתהסביבהבדרגהצורךאתביטלההגרעיניהנשק
כגון:הרסניות,לתוצאותלהביאעלולהאיןמוגדרים).שח-מט(שחוקיומלוחאופרטיווי.

בשטחהמפקדשלהדעתשיקולהחלפתלאינטואיציותהאנושי,למוחתחליףהפצצהבצל"שנערכוהמלחמות
בלבדממוכנתתקשורתקיוםממוכן,בתוצרועוד)אפגניסטאןוייטנאם,(הגרעינית"
כישלוןפקודים,עםישירמגעתשבוןעליי,זה.דרגלבטלניתןלאשאכןמראות,

*
ברגעדווקאוהתקשורתהמידעמערכותצ'חקוברחנא:,מעולא
והארגוןגיבויבנמצאאיןכאשרהמכריע24*2.עמ'ו9א,
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ב"נפילתלתפקודמתורגלואינובנויאינו

ועודי.מערכת",

ביןישירקשרשיתכןנניחרביעית,

לחימהבזמןהלוחםהכוחלביןהאסטרטג

בעולם).חיילות-אווירבמספרהקייםקשר(
שומרללחימה,הכוחאתהמכיןהדרגזהו
מבצעית.כשירותלכדיומביאוכוננותועל

שלישירהשליטהואחרונה,חמישית
אמיתיבזמןהטקטיבדרגהאסטרטגיהדרג

בהכרחלאאךאווירי,לכוחלהתאיםעשויה

בשטח,מחזיקאינואוויריכוחיבשתי.לכוח
לכוחותדרךופורץבלבד,ותוקףמיירטאלא

בלבדקצרזמןשוהההואלפיכךהיבשה.
האםלבסיסוחוזרמשימתומבצעבזירה,
תדרוךחימוש,תדלוק,לצורך(יצאממנו

אוויריכוחשלממושכתנוכחותוכיו"ב).
מתבקשתובמקבילמיותרת,היאבזירה

להבדילעורפי,מפקדעל-ידיהכוונתו

זאת,לעומתיבשתי,כוחבשטח.ממפקד
לפיכךבטריטוריות.להחזקהמיועד

נוכחותבשטח.מפקדונוכחותמתחייבת
עלהןביזוריות:החלטותקבלתיוצרתזו
דרגידיעלוהןעורפיאסטרטגידרגידי

מפעיליםהדרגיםושניקדמי;אופרטיווי

הלוחם.הטקטיהדרגאת
ונחוצהיעילהבכוחמרכזיתשליטה

ובעלבמשימותיוורסטיליהכוחכאשר
אלהמידהאמותשתי-גבוההניידות

מערכתעלותיבשתי.כוחלגבינכונותאינן
התועלתואילומאודגבוההכזאתשליטה
בעידןגםבספקמוטלת-ממנההצפויה

המודרנית.התקשורת

הישוךההיררכיהארגון"אתלשבורקל

החלופיהארגוןאתלאפייןיותרקשהאך

ביעילות.שיתפקד

הארגוןאתבמפורטמתארלאהמחבר

לקיבוץדומההארגוןהאםהמוצע.החדש

לחברהאו?מסתעו"דרג"מהווהחברכלבו
?הסיליקוך'נעמקבסגנוןעתירת-ידעיזמית

לדוןשנוכלוכדיוחדברוראינוהפתרון-
היטב.להגדירוישבו

***

זהחיוביערךגם-ארורטווח"תבנון"
לאחרשנדרשהחדשמהארגוןכחלקנזכר

הישך/ההיררכיהמבנה"כישלון

השניים:ביןהקשראתרואהאיני

בולטארוך-הטווחהתכנוןשלכישלונו
ומהפכנית.מודרניתדינמיתבסביבהדווקא

נסמכיםארוךלטווחתכנוןתהליכי
העבר.שלאקסטרפולציותעלבעיקר

לגבשונשניםחוזריםניסיונותלמרות
כמעטבכישלוןתזינוארוך,לטווחתוכנית

בשנותרוסיהוהארגונים:התרבויותבכל
צה'עה-30,בשנותוצרפתבריטניהה-20,

תוכניותלגבשכולםניסו-ה-80בשנות

פוליטית,תחזיתבגיבושנכשלואךחומש
מתפתחתהסביבהיציבה.וכלכליתצבאית

עובדהשונות,בחזיתותא-סימטריתבצורה

ארוך.לטווחתכנוןעלהמקשה
אתב-1940?הגרעיןפצצתאתחזהמי
סאדאתביקוראתב-1972?הנפטמשבר
אתבעקבותיו?שבאהשלוםואתב-1976

הסוציאליסטייםהמשטריםהתמוטטות

זב-1988אירופהבמזרח
מעצביאתמחייבתהדינמיתהסביבה

שחליםלאירועיםלהגיבהתכנוןתהליך

ארגוניםכלכליות,חברותלארגון.מחוץ
עצמםאתלהתאיםשידעוומדינותצבאיים

ששרדו.הם-התכופיםלאינוייםיותרטוב
יעדיםלקבועעלינוהארוךלטווח

האופרטהו"תמימושםדרךאךאסטרטגיים,

יותרערוךלעיןהיוםחשובהוהטקטית

בעבר.מאשר
***

שיפור,מאפשרתהטכנולוגיההתפתחות
לנועהאנושית:היכולתשלושכלולפיתוח
חזקלפגועיותר,טובלראותיותר,מהר
משפרתהטכנולוגיהזאת,עםוכיריב.יותר

יכולתיוצרתאיננההיאקיימת.יכולת

היכולתלאדםהיתהומתמידמאזחדשה.

גםלצעודלואיפשרההטכנולוגיהלצעוד,

היכולתלוהיתהומתמידמאזהירח;על

יותרלחשבלואיפשרההטכנולוגיהלחשב,
לוהיתהומתמידמאזאחת;בבתמידע

לואיפשרההטכנולוגיהלראות,היכולת
כשלעצמהבטכנולוגיהבלילה.גםלראות

מקורי.הואבההשימושרקמקוריות:אין
צריכהואיננהיכולהאיננההטכנולוגיה

שלהמסורתיהמידרגיהמבנהאתלשנות
מבטלתאויוצרתלאהיאהצבאי.הארגון
הדרגיםאתמשכללתרקאלאדרגים,

בתחומיםליכולתםמוסיפההקיימים:
בזמןהלוחםבכוחשליטהכגון,(מסוימים
אחריםבנושאיםמיכולתםוגורעתאמיתי),

למעשה,פקודים).עםאישימגעקיוםכגון,(
ארגוןלקראתאותנומקדמתלאהטננולוגיה

הקינםבארגוןשכלולמחייבתרקהיאחדש.
בדגשים.ושינוי

עלהטכנולוגיהשלשליליותלהשלכות2.
זכאי,דןשלמאמרוראוהמנהיגות,
המחו",טכנולוגיתבעידןצבאיתמנהיגות"
12.1989,חודשיתסקירה ."...
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1

?מלחמההיתה
-בתסו'ח-תששופליטיםבורחיםפולשים,תוקפים,

אורןאלחנןך'4י)1947*194(הפלסטינייםהפליטיםבעייתשללידתהמוריס,בנישלספרועל

והפולמוסהספר
לראותהעבריהקוראגםוגל-עתה

בעלירגשומהעל-ולשפוט
אורשראההספר,עלהפולמוס
לעינינושנים.ארבעלפניבאנגלית

ומורחבת",מתוקנת"מהדורהעתה
גםובההספר,עלהמערכתכדבר
נאלץשהמחברנספחים,שני

המקורית.מהגירסהלהשמיטם
אתבחריפותתקףטבתשבתי
בכללותההמחבר,תפיסת

בהארץמאמריםבסדרתובפרטיה,
רוהואיסטובמיבל1989(באפריל(
עםוהתפלמס1990(,באפריל(
יהודיים-בתקופוניםהמחבר

בשםלדבריומרתועלאמריקניים
לעומתחדשים",היסטוריונים"
תועמלנים)או(היסטוריונים"

דןלורךנתנאלגםישנים".
עלהערכותיואתוסתרביומרותיו,
ליציאתהגורמיםועלהנסיבות

המלחמה~.כדיתוךהארץערביי
שלספרואתהעריךביאלראורי

אבלבנושא,כדפ?ניטיווימוריס
עליוהיהכךמשוםשדווקאהסיק,
דפיניטיוויופחותזהיריותרלהיות

עלהעירקדישאלוןבמסקנותיו.
גרסאבלשבספר,אי-דיוקים
ההשמטות.מהםשחמורות
שמוריסססר,אשרהעירבאחרונה

עלומאוזנתהגיוניתלמסקנההגיע
יצירשהיאהפליטים,בעיית

מראשתכנוןפריולאהמלחמה,
בעיית"אך-ערביאויהודי-

מגיעשקוראוהיאהספר
לטעותשאיןכללית,להתרשמות

ההיסטוריתהאחריותכיבה,
מתחלקתאינההפליטהלבעיית
עלבעיקרהמוטלתאלאבשווה,
סיון,עמנואל2.הישראלההצד

המהדורהעלביקורתבסקירת
תורפהנקודתראההעברית,
נזקקלאשהמחברוהיאבספר,

אשרחשובים.ערבייםלמקורות
שהמחברסיוןהעירהיהודי,לצד

מדימפולפלותבהשערות,הסתבך"
הנחוו'אולי'שמא''לפיהןלטעמי,
ןולא..1"כיגאלמפקדים

וגלותפליטה
אוסיףולאאלו,ביקורתיותבהערכותדי

ועובדתייםמחקרייםפגמיםעללהעיר
לפניבכללותה.הערביםיציאתבתיאור
הטראגייםבהיבטיםדנתישנהכעשרים

כיום,חושבאניוכןהפליטים,בעייתשל
לאומיתטרגדיהאכןהןוהגלותשהפליטה
שישאלאהארץ'.ערביישלואנושית
שביתות-הנשק,עדשנוצרה,כפילראותה

לוזאןועידתכישלוןעד-תרצהואם
מהידיעהלהינתקמודעמאמץמתוןךב1949,

בידיונוצלופליטיםנשארוהגוליםכי
ותעמולתיפוליטינשקככלי"ערבמדינות

בספרומוריסכדבריישראלינגדרב-עוצמה
396-395(.עמ'(

הן(עצמןבפניערבמדינותושלהערבית
במטרותגםדןלאהוא14(.בעמ'אוזכרו

בעיניושהעיקרדומההיהודיות.המלחמה
הוכרעה,וזאתהמלחמה,תוצאתהוא

שוםלהיותהיהיכולפלאמראש:כביכול,
שניביןההתמודדותתוצאתלגביספק

המסהאתצברשהיישובמהרגעהעמים
35(.עמ'(לכ'הדרושההכמותיתהקריטית
הכולאםלהתמיה:עשויהזאתקביעה
הארץערבייפתחומדועכך,כלונחרץודאי

מדינותנרתעולאמדועשוב,?במלחמה
לראותשנוכחואחריהפלישה,מןערב

עמ'(כליל"טריהובסוהארץ,ערבייבכישלון

ומצביאיםשמדינאיםקרהואיך21(?
המצוייםשבמקום"אנשים"בריטיים,
הפולשיםערבצבאותכיהעריכו,בנעשה,
םייעובש?5.כדיתוךישראלאתיכריעו

זאתבקביעתוממעיטהמחברכל,קודם
המקומייםהערביםשלהלתימהממאמצי

מהמכותומתעלם-ערבצבאותושל
מכירהואהיהודים.עלשהנחיתוהכבדות,
שמשבראליהנקלעושהיהודיםבצרה,

אולם92-91(,עמ'(מארסבסוףהשיירות"
נעלמך'הפלישהחודשמשבריכידומה,
הבלימהמערכותואתהפלישהאתמעיניו.
קבע:ללאחרזאת,ולעומתהזכיר,לאכמעט

צלע)(לישראלההגנהצבאעברהפלישה

הכריעמבצעים...שלובסדרהלמתקפה,
DP).)21'המערכה"את

ובלימתה-הפלישה?המלחמההיכן
אולםהספר,בתמונתבולטיםהפליטים

נעלמהברקע.טושטשמשהוזאתלעומת

בעינישהצטיירהכפילפחותהמלחמה,

כדיתוןשהוקמהוהמדינה,העבריהיישוב

במטרותדןהמחבראיןהספרבגוףהקרבות.

הליגהשלהארץ,ערביישלהמלחמה

בעיניהפלישהערבהמציאותנראתהכךלא
היהגנה"נציגיההנהגה.ובעיניהיהגנה"

הפולשיםלבלימתהסיכוייםאתהעריכו

העמ"מינהלת"חבריועשרתכשקולים,

הכריעובדיון,שנכחוהזמנית),הממשלה(

להכריזארבעה,נגדשישהקול,שלחודועל
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גדילה;ללוחמתלעבורהערביםכוונתעלעמ'(מוריסשלאגבילאזכוררמת-רחלההתקפהעמדהלעיניהםהמדינה.כינוןעל

הירדניתדוגמהמובהקתלכךהייתההחבלה260(.העצמאותהכרזתביוםעציון.גושעל

ממאהמיםלמנועכדילטרון,במשאבתנהרגו,מהנכנעיםחלקהגוש,יישוביהוכרעו
ן0םילשורי.יהודיאלףלירושליםהדרךלשביי.הלכווהנותרים

י"מימקורת:דמ:1:,
למתקפות-י,ב*נ,הנףעג,,נעקצת

בהיווצרותתקופתייםהמחברהגדירשלביםועדרך-השערהבחוטתלויההעבריתתיארהואהללו;הנסיבותאתהזכירלא
אתשהתיקוףמשקףאלאהפליטים,בעייתנעצרוהערביפוצבאותנותק,הנגבבורמה".אתלאאךהמבצע,תוךעכומצוראת

שתיהמלחמתית.המציאותאי-ראייתתל-אביב.ועלחיפהעלשאיימובעמדות,150,עמ'(לושקדםהמערבי,הגלילניתוק
לעין:מזדקרותדוגמאותלחציאתגםבספרתמצאולאאולם,173(.

אפרילביןההמוניתב"יציאהדןג'פרקהצבאיוהפיקודההנהגהומגמותההפוגותמספרוכירקאלא,אומראינולכך,בדומה
מוריסאיןהחוקרים,למרביתבניגודליונל/המטרותלפילמתקפות.במעברישראלשלכדי26(.עמ'(נפלוקיבוציםשלזעום"
השלבוביןהפלישהשלבביןמבחיןלחמוהמלחמה,תחילתלפנישהוגדרוכובדואתהפלישהמציאותאתלהציג

נטלההיהגנה"כאשרשבטרם-עצמאות,יהודיתנקודת-יישובכלעללהגןהיהודיםלאזרחיםשנגרמולאבדות,מעברהלחימה,
מאמציםעשתהד'תכניתולפייוזמה,השטחיםמלואאתולתפוסהיא,באשרהפגיעותעלנתוניםכמהנביאולחיילים,
אכןהבין-ערבית.להיערךלקראתהפלישהלאחרהארים.בתכניתלמדינהשהוקצובחודשהיהודיתובאוכלוסייהביישובים
עדהמתקפותאגבהמוניתיציאהאירעהעברהראשונהוההפוגההפולשיםבלימתהפלישה:

המעורבותהעריםוכיבושמאימחציתהמדיניתשמטרתןלמתקפות,צה"לובלתי-מטפלותילדים,כ-10,000*
לנוכחאולם,ויפו.צפתחיפה,טבריה,אלאלכבוששטחים,הייתהלאוהמבצעיתוחיויישובים,מ-90פונולוחמים
וממילאבמגננה,הכוחותכלרוכזוהפלישהולכפותהפולשים,הצבאותאתלהכותעליהםשאולתרוי.במעונותכפליטים

בחודשערביתיציאהכמעטהייתהלאמעברשטחיםנכבשואםלסגת;עליהםפליטיםשלרביםאלפיםלהוסיףיש
כמומקומיות,בנסיבותאלאהפלישה,תוךנכבשוהםהארים,תכניתלקווילדוגמה,עירוניות.משכונות-ספר

בן-עמל/"מבצעוהשלמתעכוכיבושההכרעה.מתקפותבתל-אביבוביצרוןעזרהבשכונת
הפלישהאתקבעלאשהמחברכשםעשרת"אחריהופסקוביוליהמתקפותומלחמתהערביהמרדמפונישוכנו

גםבמלחמה,שלבכתחילתהבין-ערביתב-18שנייההפוגהכפהוהאר'םהימים",הסמוכהישראלוברמתהעצמאות,
לגביהסתיימה,המלחמהמתיקבעלאהמחבראינואומראיךראתהאולםבחודש.הספו".רחוב"פליטייש

לצייןהיהאפשרהפליטים.בבעייתדיונוההפוגהחודשיאתהישראליתההנהגהרובםיישובים,עשריםנפלובקרבות*
ביציאתכרוכיםשהיוהקרבותגמראתחודשיאתראהשרתמשה212-197(.עמ'(להוסיףישהעליהםהזה,בחודריככולם
הסדריבגמרלסייםהיהאפשרערבים.בן-התשה";שמלחמתהמתארכתההפוגההעתיקהשבעירהיהודיהרובעאת

מבחיןאינוט'בפרקאולם,שביתות-נשק.היהודיםאתלהכריעכאמצעיהגדירהגוריוןמציין,המחבראיןאגב,םילשוריב6.
הדיוניםחודשיוביןהקרבותתקופתביןאמרהוא608(;עמ'ישג,(הערביםואתלאערבוצבאותהארץערבייכי

לתקופתהללווביןשביתות-נשק,עלשאיןמקדונלדג'ימסהאמריקנילשגרירבאתרלנועחופשייהודיהותירו
תחילתעדאחריהם.שהחלההרגיעה""מתן[סנקציה"אלאלשלום,דרךההפוגהנהרג,שלאמילידיהם.שנפלכלשהו
עםשביתות-הנשקהוסדרו1949אפרילהכשר,לפלישתהצבאותהזריםלארץ"(שם,ונכלא.נשבה

שביתת-ואילוירדן,ועםלבנוןעםמצרים,שהיהודיםהתרשםמקדונלדאכן,787(.עמ'תוךרביםליישוביםנגרםכלכליהרס*
מחציתאחריאךסוכמהסוריהעםהנשקאותםלהשמיד"ניסיוןבהפוגהרואיםכמעטוהרסובקרב,במצורעמידתם

במפורטלדוןממשיךעודהמחבריולי.זאתהערכהוממושכת"'.איטיתהשמדהנפלואםביןליישובים,נגרםמלא
עוסקהואכאשראךלוזאןיי,בוועידתהראשונה,בהפוגה,CIAהערכתעלנסמכהרקזכתהמאלהועמדו.לחמואםובין
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הממשלותידיעלאחדפהננקטהזומינהוטרומןשהנשיאמקדונלד,ג'ימסאתמושך'"הואה',בפרקבהתיישבות
לשאתהחייבותוהןהערביות,בישראלארצות-הבריתשלהראשוןלשגרירהבחנהללאשוב,-1949סוףעדהתיאור

י6םיטילפה.בעייתלפתרוןבאחריותבבעיותהעשירהבינלאומיניסיונובזכות-התנופהחודייוביןהמלחמהגמרtumnבין

האנגלו-בוועדהחברותוובזכותפליטים,אחריה.העלייהקליטתשל
הבעיהלראיית-ששיזרהדומללטעימסירומ.6491תנשבתינקירמא

ןגך:נגןט,ןי:ך:בהגהותבעיניים-הבעיה
זמנהרקעעלן:::

מעמדתהןהבריטים,ממעשיהןובכן,כלפייוזמותיועלוהןישראל,ממשלתעםנובעיםשבתיקוףאלהליקוייםאםבין

אישיםכמהמדבריואףהאמריקנים,השארביןזה.בענייןהאמריקניהממשלעודמטשטשיםהםמכוונה,אומטעות

ויותרמורכבתיותרתמונהעולהערביים,האריםלעצרתביזמתו1948בסתיויצאחוקראםהמלחמה.מציאותאתיותר

מאוזנתמכפישציירמוריס.וסופושלדבר,לניהולהמועמדאתוהציעבפאריס,אי-אובייקטיוויותעלחשודישראלי

כמדינהישראלשלבקיומההכירשהאר'םשאכןלפליטים,ולתעסוקהלסעדהסוכנותגורמיםאלנפנההבהזאת,מציאותבהערכת

לקראתלארגוןוקיבלהשלום,שוחרתוושו30(.ו0ו-001'מע,מקדונלד,(התמנהראייתם.אתלבחוןכדימעורביםפחות
במאיב-ווהעצמאות,להכרזתשנהמלאת?מדיכפרו-ישראליאותומוריס"פסל"האםהבולטהמעצמתיהגורםהייתהבריטניה

עלסוריהעםהמרימגמרלפניעוד1949,מקדונלדגרסלוזאןועידתדיוניבעתוהריהמינהלהפלישה.עדבמלחמהבנוכחותו

שוויוןעלהעידולאאלהכלשביתת-נשק.רגשוהעדרדמיוןותחוסרנוהגתשישראלבאחריותרקלאנשאוהמתפנהוהצבא

הפליטים,לצרתהתכחשותעלאונפשפליטיםכידעתה,עלכשעמדהאנושנו,מעורביםהיואלאלהלכה,השלטונית

ושלגורמיהשלמפוכחתראייהעלאלאכריתתאחרירקלשוביורשומוסכםבמספרוהריויפו.חיפהטבריה,בכיבושבנעשה

עצםעקבובמצוקהשבסבלהבלתי-נמנעאתהממקדונלדלהתעלמותדוגמהשלוםין.יצאוהפליטיםכמחציתמוריס,להערכת

לשלבשואףהיסטוריוןאכן,המלחמה.בהקשחתהמחברשלדיונועקבמוצאלערביםסייעוהבריטיםביצנה2,.צאתעד

בראייתו.רטרוספקטיווהעםפרספקטיווהפרקים(ואילךב'מהפוגההישראליתהעמדהכוחהכיבושיםבעתהפעילוולאלצאת,

ששיווהמוצא,אינךהמחברבדבריואילומקדונלדמעיר1948בספטמברו').ד',לתגובתםפרטיהודים,עםישירבעימות

לנגדעיניואתשנותהארבעיםואתמוראותהעליון,הערביבוועדוחבריושהמופתישנועדהביפו,מנשיהבשכונתאל'לנגד

מיליוניעשרותעלהשנייההעולםמלחמתשיבתבתוקףשללוהפלסטינים,מייצגיחשודיםהבריטיםהאםהערבית.למדינה
המלחמהבמהלךמבתיהםשנעקרופליטיםהודאה"תהווהחזרתםכילישראל,פליטיםמוריסלמדומה?ליהודיםבמשוא-פנים

עקבאירעמהעודלמדוהבריטיםואחריה.היהודיםבידינשקותתןבקיומה...בדיעבדהבריטי,הפינויאחריכן,עליתר?מעמדתם
כהוכחההחוזריםהערביםאתלנצלעםברובםהסכימושבמקוםהאנשים

חלוקתמושבתהכתרבתת-היבשתההודית,

ופקיסטןהודומתושבימיליונים16כאשרוערביםיהודיםיוכלושאמנםתעמולתית,בארצותהפליטיםאתליישבההמלצה

שברחביאלאלפליטים.היוהעצמאיותמוריסישראל"י.במדינתבשלוםלחיות405,עמ'ב',בנספחלמשל,ראה,(גלותם

המדינותהתאמצוכבמערב,במזרחהעולם,קילי,ג'ימסבדמשק,שהשגרירכתבלאאףהפוסחהפגום,התיקוףהנה,415-413(.410,

והסתייעוהפליטים,אתולשקםלקלוטשנודעכתקיףשביןהפרו-ערבייםבמחלקתהפלישה,פתיחתועלהבריטיהפינויעל
מדינותסירבוהתיכוןבמזרחואילובארים;עמדתעלבאוגוסטשדיווחהואהמדינה,ואתהבריטיםשלעמדתםאתמעלים""

אחיהם,לקליטתלעשותלירדן,פרטערב,בעמדותשנגענווכיווןהערביה.הוועדהתהוותההפליטיםשבעייתבעתפעולתם

ותעמולתנו,פוליטינשקככלי"וניצלוםנתןלאגםשמוריסלתמוהניתןערביות,שלטונם.ותחתלעיניהם

להחלטהשקדםבעצרת,בדיוןמוריס.כדבריאמיל1948בספטמברשאמרמהעלדעתו

כל"עלאבןאבאדיברישראל,קבלתעלהערבי:הוועדמפעיליאל-גורי,בעיניים-זויע:גז1
תוי91המא

'
בה:ג:נ:י:ן:::

בב"7"'יטש"י'""'""

ופירטלמלחמה,שיצאומישלאחריותםאתמדיניותהיהודית.המדינהולהקמתארצהמגיעהשנייה,בהפוגה1948,באוגוסט
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לבןהמחברמייחסהערהבאותהכן,מכתבים,ליומןהוסיפוהםכיבהקדמה,י7היעבה.פתרוןבדברישראלעמדתאת
לגרש,רצהשלסקובהגירסה,אתדונקלמןבממשלה,שאמרדבריםועיקרמברקים,

מוריסאיןהפעםשהתנגד.האישהואואילוביומןנזכרושרקבענייניםיבציבורבכיסתמהכלל-בראייהפגמים
י"מnww,נ:נ%יסא"נ:כ";1עםש"'";:2ג:""י"ילפוטים

גםאמתשישאמנם,דייתכןהערתו:אתשלאפירשלפיכךהאותיות.בצורתכגוןהעשוייםלפרטיםנפנההכלליתמהתמונה
להוציאב"גאיסורעל[סולץשלבסיפורואריםהחלטתבעקבותבגגדבריאתכהלכהעלומדברמקדיםהמחברהכלל.עלללמד

וגםדונקלמןשלבסיפורוגםתושבים],המובאותששיבצויפל,7491רבמבונב2?ממזכירהואהציונית.בחשיבההטרנספר
מגיעכךכדיעדמקלף..י.שלבסיפורורמזעלולאב"ג,והסיקשכבראזהעורכים,הבריטית,בראשותהמלכותיתהוועדהאת

שכתבולדבריםלב"ג,באי-אמונוהאישעמ'ישג,(המלחמהתוךטרנספרכוונותבתכניתהרעיוןאתשהציעהפיל,לורד
ובמברקים.'-ביומןלהטריחאלאליאין49(.עמ'מוריס,22;אולם,47-44(.עמ'(1937משנתהחלוקה
ישלרובטענותלחיצתן.מבן-גוריוןאתהמחברואתהקוראיםלמקורהמובאה,הוועדהדיוניאחריעקבשלאמתמיה

אבלהקשוחים,שרתונגדב"גנגדלמחברשלקטעמובאשםה'-במערכהספרהנושא,ללימודהסוכנותשמינתההפנימית,
מקדונלדוהנה,מלהזכיר.הס-וייצמןהעצמאיתישראלאיךהמתארוחציכעמודבשנתוודהדשלהחלוקהועדתבואלקראת
אתשראהכמיהמתוןוייצמןאתמתארהיא:כותרתומעשיה.לכלכלצריכההפנימיתועדת-המומתיםממצאיאת1938.
165,עמ'מקדונלד,(כינס"הערביםיציאתהעלאתלאחרתיכוןהעבריתהמדינה"שטרנספרבקביעה,שרתוקמשהסיכם
ולנו?אומרלמחבר,מהוה38(.עלינותכנו:ועיקריהודים'/והצימיליוןהעירוכבראוטופיה'עי."הואמרצון

כמקרהמשמר"העמקאתרואההמחברתוךחצי(יהודיםמיליוןוליישבלהכססחלקובתיאורהגזיםשהמחברהחוקרים
DP),86'שלם"אזור"פינוישגררראשון,ייהפךגדולערבימיעוטוכךשנים,כעשרבמלחמתהערביםבדחיקתמיץיוסףשל

השומר"כלפיזהבעניןומתריס164-160(,היכן?הטרנספרכך,אםףטקל2.וייץמדועמסבירהואאיןאךהעצמאות,
שלההצלה"ייצבאבעיניוומפים.הצעיר"אחדבמקוםבמובאה.מוריסטעהכאןבדיעבד/לטרנספרשהתרחשמהאתהציג
160(,עמ'(סדירבלתיכוחהואקאוקג'ימשהמפישרשםדבריםלב"גמייחסהואביוניב-5בן-גוריוןעםבנושאכשדןכבר
סדיר-כוחבושרואיםכחוקריםשלא291(.עמ'מוריס,789-788;עמ'ישג,(נרמלא78.עמ'ישג,199-198;עמ'מוריס,(1948

גםשהסתייעבגדודים,מאורגןלמחצה,לב"גהמחברשלליחסומובהקתדוגמההןרואהושמוריסלברגוהון,מווייץ
ציין,לאהמתברגםובתותחים.בשריוניותנצרת.כיבושבפרשתמשאאתהוליומנולאחריותו.כמתכחשהןלגירושכאחראי
אבו-לכפריםמחייליוהחדירשקאוקג'יאתלפנותשקלכרמלמשה1948.ביולישלאנזהר,שבן-גוריוןגורסהואלדוגמה,
כדיהקיבוץ,שבעורףולאבו-זוריקשושהובךגוחוןכהעלדיווחלמקובחייםתושביה,עמ'מוריס,(בכתבגירושהוראותלהוציא
לנתקו.לפיכךנכרכההמערכהבכיבושאותם271-270(.עמ'(זאתלעשותשלאהורהב"גמזכירוביומנונעשה,מהאך154(.

הכפריםושללקיבוץשמצפוןכפריםמוריסמשרבב509בעמ'וובהערהוהנה,להחלטהביךמשרדיתועדההקמתבמפורש
לתוקפים,כבסיסיםששימשושמדרומו,גירסהששמעמיכאלבר-זוהרכעבורשניםערביים,כפריםשלוגירורםויעקירהעל

ההצלחה.ניצולתוךופונוביקרל"גכאילומקלף,מרדכירב-אלוףמפי833-832,עמ'יב'ג(לגופומקרהבכללאישור
ורמלהלויערבייגירושאתרואההמחברכיצדבתמיההוהפטירקצרזמןכעבורבעירעלשקדשבן-גוריוןטען,אףמוריס926(.

הואב"ג.שלבאישורודני","מבצעבעתלאומדוערביםכהתושביםבהנותרוהחדשה"המדינהושלשלו-עצמותדמיתו"
מגבלותתוך"כךעלשכתבתיכלפיי,טועןהמחברהיהביומן,היטבבדקאילוגורשו...כדיתוךיומנולצנזרנהגוכי226(,עמ'(

היציאהאתתיארתיוכיצבאיהקצנזורהשלבסוףבנצרתב"גביקרשבראשונהמוצאעודנואולם40(,הערה499,עמ'(רישום
עמ'(ביותו"וסלקטיוויתתמציתית"בצורהעמ'יברג,(חירם""מבצעבעתאוקטובר,האמרהידועהלכך..,יהוכחהלהמציאחייב

ברואהאררפסהןכא.(ו4הרעה,1976-015,שמהאתב"גכתבהביקורלציון788;נראהאךהשורה",אתמקלקלתאהבה"

ועדתלאישורואףצבאית,לצנזורהונמסרהשתבששמשהואפואדומהבהדגשה).לאכךלקלקל.עלולותאחרותסיבותשגם
היבטיםכאןלצייןדיזאתובכלהשרים,עליתרזאת.מקלף.בפרשהשלבזיכרונוהיומןעורכילהערתלבהמחברשם
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לאאוציין,לאמוריסואשרשהזכרתי,
כראוי:הציג

מהםרביםויותר,מקומייםכאלף
ללחימהאורגנוהמופתי,מנאמני
67-66(.36,41,עמ'דני,אורן,(בערים
כברג'ימזונגדפעלהערביהלגיון
פעמיים-ושובאחה"צ,ביוליב-וו
בחדיתא,נבלםכןביולי;ץב12

שם,(בחודשב-12תפסוהשכוחותינו
לאהלגיוןמשמע,114-113(.112,עמ'

ניסהאלאשבערים,אנשיואתהפקיר
לחלצם.
בצהריללודשריוניותכמהפריצת
אחריהתפרצות;גררהבחודשה-12

אלאגירוש.פקודתניתנהדיכויה
כוחדילפנותהתאפשרלאשלמעשה

באותויצאואחדיםאלפיםורקלכך,
123*12(.עמ'שם,(יום

כלליציאתהוסדרהלמחרתאך-
המושלהסכמתתוךהאוכלוסייה,

שלרבותמאותלשחרורהצבאי
התאפשרההסדרצבאי.בגילעצורים
ב-13לודמשטרתתפיסתבעקבות

יחידתשהצליחהאחרילפנה"צ,ביולי
בלילתקלהללאממנהלחמוקהלגיון
124(.עמ'שם,(ביולי13-12
הגירוש,בהחלטתב"גשללחלקוועתה
אתמעדיףהוא277(.עמ'(מוריסכלשון
אלאאלון,יגאלשלזועלרביןיצחקגירסת
סיפרעמיבראיוןיותר:דייקהאחרוןשזה
מפקדתהוראתועלההתקוממותדיכויעל

האוכלוסייהאתלגרשיפתה""חטיבת
לשחררלב"גהציעאלוןמלוד",המרדנית

להחישכדיהרבים,העצוריםהגבריםאתגם
נמרצתידבתנועתב"גתגובתהיציאה.את

מוצאאתההוכחהלכך.כאישורוהתפרשה
לסלק"רבין:שכתבהפקודהבנוסחאף

הקפדהבלימלודהתושביםאתבמהירות
ןההדגשהמעצויםלצודךהגיליםמיוןעל

ביןלהבחיןההיסטוריוןעלכידוע,שלידי.
אוגירוש,מעשים.וביןוכוונותמניעים
בהיקףרקאבליום,באותובוצעסילוק","
למחרתו,הוסדרההכלליתהיציאהמוגבל.
העצורים.שחרורתמורת

מלודגירושמראשתוכנןלאלסיכום,
תושביאתלסלקפקודהניתנהומרמלה.

כעבור-ולבסוףלהתפרצות,בתגובהלוד
שתיתושבייציאתהוסדרה-יממה

ברובה,הנוצריתרמלה,גורלכיהערים,
המושלהמוסלמית.שכנתהבגורלנכרך

הפרשהאתהגדירגוטמן,שמריההצבאי,
הפרשהאתכיניתיבתיזהלגולה".שיציאה
רוויהגלותהמלהשכןורמלהקלודגלות"
יהודי,שלבאזנוהמהדהדטראגיבתוכן
ורצוןכורחמשמשיםזאתעםויחד

נמהלהבלודהמלה;במשמעותבערבוביה
בכאבהעצוריםהגבריםשחרורעלשמחה

הנוסחשונהבספריהערים.נטישתעל
שהוסיףלמהכאןעדשפינוי.הרגלות"

זו.בפרשהמוריסשגרעולמה
בעינינתפסתאינהבמלחמהההתיישבות

שחסימתהאמצעיםכאחדאלאהמחבר
מילידלצפותהיהאפשרה').פרק(השיבה"

מגמותעליותרשיידעעין-החורש,
העצמאותמלחמתעדהציוניתההתיישבות
בהגנההיישוביםשלחלקםועלובמהלכה,

מאשרהפולשים,ובבלימתהפלישהעד
הואאחדמצדזה.באורדווקאלהציגה
213,250-249,בעמ'כגון(אורחאאגבמעיר
גםההתיישבותהודרכהשבמלחמה251(,

היומהמפרטאינואולםביטחון,מצורכי
אתמטשטשהואכמובן,אלה.צרכים

היהלמקובהצפון;חזיתמפקדהיהנרמל
קציןהיהמקלףדקל";"מבצעמפקד

הצפון;חזיתשלהמבצעים
המעוכת.-7מישהיהדונקלמן

היהרביןטנף;מבצעמפקדהיהאלין**
פתחה"מח"להיהכהןמולהסגנו;

ומתאיממשיךהואכאשרכולה,התמונה
שביתות-הנשקאחריהיישוביםהקמתאת

היישובאולם,1949.שנתסוףועד
נלחמו,והקמתהישראלשבטרם-עצמאות

היאבאשרנקודת-יישובכללהגנתכאמור,
בתכניתלמדינהשהוקצההמרחב,ולשלמות

מתקפותעקבשטחיםכבשוצ"עאףם,
הצבאותאתלהכריעכדיזמןבלחץשנערכו

מבצע"חירמ",לדוגמה,ולהסיגם.הפולשים,

מהגלילההצלהצבאאתלסלקשנועד
60תוךמלקחייםבמתקפתהושלםהעליון,
אוכלוסייהשלכיסה"נותרכךועקבשעות,
יערבית.

בשטחים,חדשיםיישוביםהקמת
בראשהודרכההמלחמה,במהלךשנכבשו
-זהובכללביטחון,משיקוליוראשונה
והתבססותלירושלים,הפרוזדוראבטחת
ובנגבהעליוןבגלילובעיקרהגבולותלאורך

חברוןהריומולבמערבעזהרצועתמול-
תוכננההמלחמהבמשךבמזרח.

ואםהמטלל,נציגיבשיתוףההתיישבות
באישורהותנתהתושבים,בפינוינכרכה

יישובים,37הוקמו1948בשנתבין-משרדי.
ב-20סוריהעםשביתת-הנשקעדבו-1949,

יישובים93ובסה"כ56,עוד-ביולי
כשלעצמולהערכההראויהישגחקלאיים,

מוריס.שלממספרוכמחציתרק""אולם,-
מביטחון-הדגשהועתקהמלחמהבמהלך
מוללביטחון-חוץשבטרם-עצמאותפנים

העיקריותהמערכותמגמרערב.מדינות
-תוקףוביתר1949,ינוארבתחילת
הודרכהשביתות-הנשק,הסדרימהשלמת

וחברתיים,כלכלייםמשיקוליםההתיישבות
אך,-הביטחוניים.לשיקוליםבנוסף
שלבתיקוףזאתהבחנהטושטשהכאמור,
סירומ11.

המחברצייןלאהפליקיםמספרבאומדן
אזורים,נטשומהיוצאים-הפליטיםשחלק
ייזכרווביניהם-הגיעעדיהםלאשצה"ל
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הואיהודה.והרהמזרחיתירושליםנוטשי
עמ'(אלף760-600שלבריטיבאומדןבוחר

אתאמדמישראלמיוזםוער399-398(.
החיים102,000ניכהב-679,000,הסה"כ

משום398(.עמ'(ל-577,000והגיעבישראל,
הנמוךהזה,האומדןאתהמחברפוסלמה

אומדןהבריטי.מהמינימוםבמקצת
שהועלתהמק-גי,לתכניתששימשאמריקני,

אלףב-700הסתכםלוזאן,ועידתבעת
,FRUS-49(עמ'6,כרך.)האומדן939

נחהלאאך000.711,בסיכוםנקבהבריטי
למקסימוםשהגיעעדמוריסשלדעתו

ד6ם~מממ.שלהבריטי

עקומה"מ"עין-לסיכום

נכוחהלראייה
אנושינושאלחקורבחרמוריסלסינוס,

שהרבהבמידהבהאולםוכאוב.חשוב
עלתמיהותהניחכןממצאיו,אתלחשוף

עקומה",לשיןשראהמהועלראהשלאמה

שלאבראייה-כלומרהילדים,כלשון
המציאותאלמבטהישירהושלאמוקדה,

ראה,לרובעציםהעצמאות.מלחמתשל
שלאדומהזאתובכלואזובים,שיחיםואף
אתתפסשלאראינוכאןהיער.אתראה

עודבמלחמה;והמדינההיישובמצוקות
לוחמתאתאףלהעריךידעשלאראינו

לאאףבמלחמה.הישגיהםואתהערבים
שלהרפותהתגובותאתלשקולהעמיק

נוכחאריםושלהאמריקניםשלהבריטים,
שלכאשמתהואףכאחריותהשתיארמה

אםאףכאמור,הערבים.ב"גירוטר'ישראל
בספרו,שיצרהרושםזההתכוון,לכךלא

מקובץגםמתחזקזהשרושםודומה
שאינםחוקריםשמעידיםכפימאמריו,

ממנו.יותרמבוגריםואינםמעורבים""
חדער."היסטוריוןלהיותמתיימרמוריס

וחשףשחידשמהעלהזכותלותעמוד
כעיןבספרואישיראהאלאולםבמחקרו,

יותרלאזהאדרבה,דפיניטיווי.יסוף-פסוק"
בכלל,לחוקריםאתגרהמציגמיפתח-דבו",

להרחיבבפרט,התיכוןהמזרחולחוקרי
הערביתהיציאהבסוגייתהעיוניםאת

נכוחהלראותההעצמאות,במלחמת
זמנה.רקעעלנכונה,ולהציגה

הערות
העצמאות,מלחמתקורותלורך,נתנאל1.

במבוא1989,גבעתייםמעודכנת,מהדורה
המתוקנת.למהדורה

מסקירתשלי,ובהדגשהבתרגומימובא,2.
קובץעלמסראשרד"רשלביקורת
)1948באנגליתמוריסבנישלמאמרים
אגב1990(.והפלסטינים,ישראלואחריה:

להודותהנניהאנגלי.בספרגםדןהואכן היד.מכתבעותקלישהמציאססר,לה"ר
היההאםהפליטים:בעיית"סיון,עמנואל3.

10אחחנות,ידיעותמוסףמוקדם",תכנון
מע'24(.1991,מאי

אלבדרךבספרי:הפליטיםבבעייתנגעתי4.
להלן(1976תל-אביבמבצע"דנל',-העיר
בזיקה-127-126עמ'דני),אורן,-

-242-241בעמ'ורמלה;לודלכיבוש
ומשמעותההפליטים"עצרתעלכתבתי

המדינית-ביטחונית.
בארץ,הבריטיהמפקדהערכתלדוגמה,5.

בףגוריון,דודראה-מקמילןגורדוןגנרל
תל-אביבתקרח-תשלטי,המלחפה,יומן

אורןואלחנןריבליןגרשון(1983ספטמבר
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479.982,עמ'ישג),-להלן(עורכים)-
שלאאורחא,אגברקמזכירהמחבר
האכזריות"מעשי"אתכרונולוגי,בהקשר

ואת385(עמ'מוריס(הגושכיבושאגב
293(.עמ'(הלנהמות
ההתיישבותתרומת"מאמריראה

פילובסקיורדהאצלהעצמאוות,במלחמת
למדינה,מיישובהמעברעורכת),(

אורן,-להלן(1990חיפה1949-1947...
210.עמ'תרומה),

218.עמ'שם, בישראל,שליחותימקדונלד,ג'ימס
ירושליםעבאדי),ל'אתרגם(1951-1948

52.עמ'מקדונלד),-להלן(1951
לשנתארה"בשלהחוץלמדיניותתעודות
גק"ט84-5-להלן(שניחלק5,כרך1948,
'DY;1200,על48-47.50,עמ'מקדונלד

דני,אורן,ראה-ומשמעותההחבלה
242.ש22812,עמ'

הסקירהאתמושךגםהמחבראחתבפרשה
בפינוידןכשהוא1950,אוקטוברעד

329-328(.עמ'(אשקלון)(ממג'דלהערבים
בפרקתקופתייםסיכומיםכמעטאין

200שביןמעריךהוא179בעמ'המסכם.
אפרילביןהשנייי'גליצאואלףל-300
היוצאיםאתלהוסיףישעליהם;1948ויוני
ייתכןלדעתי,מרס.עדהראשון',ביגל

מחציתעדכייותר,גבוהיםאףשהמספחם
הגדולים,העירונייםמהריכוזיםיצאומאי

גם-כךעל(המזרחיתירושליםלרבות
להלן).המאמר,בגוף

הבעייהעלהערכתו165;עמ'מקדונלד,
עמ'שם,-ב-1949ישראלעמידתועל

,166-164.171
60.עמ'שם,

1308-1307.עמ'ע1ט84-5,
האריםבעצרתהדבריםאתהזכירשרתמ'

שרת,משהראה1948.בנובמברב-51
באחרונה1958.תל-אביבהאומות,בשער
למדלאשמוריסכך,עלחוקריםהעירו

אישיםשלאמיניםומזכרונותממחקרים
יהושעלעיל);3הערה(סיון-כךערביים.
מוריס,מאמריקובץעלבסקירהפורת,
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יוסףאתידעשלאלדור
וא*יהודהפחפ'מיל)(אל"מ

מקורותוחרב.עלי"זיתבעקבות
גרשוןההגנה,בגנזיומחקתם
לתולדותהמרכזעורך),(ריבלין
ישראל~ffתנהגנה"-המגןכוח
ההוצאה-הביטחוןומשרדגלילי
1990לאור,

צבאהיהשנה,70לפנינוסדה"הגנה"ארגון
לצבאהפך1948במאי3ווב-שבדדךהמדינה
בושירתוצדע,הקמתמאזלישראל.הגנה
היההצבאישהשירותצעירים,אלפימאות
עליהםהמוטלמאליו,מובןדברעבורם

דורותהמדינה.אזרחשלחובותיובמסגרת
מקרבםכאלהוגם-חובהמשרתישלאלה

הצבאיהשירותאתלהפוךשהחליטו
הקבעבצבאהשירותבמסגרתלמקצועם

העיסוקמשמעותאתלהביןמתקשים-
מדינה,טרםשלבתנאיםהצבאיבתחום
ובתנאיעוין!)אףותדיר(זרשלטוןתחת

שלחמורותהגבלותכדיתוךמחתרת,
מימון.ומגבלותאימוןמתקניחימוש,
מאזמהמחתרת,היציאהלאחרקצרזמן
מערכת,טרחההחמישים,שנותאמצע

פרופ'ההיסטוריוןהיהבההפעילשהגורם
ספראתלאורלהוציאי'ל,סלוצקייהודה

בעמלהניבזהענקמאמץההגנה.'תולדות
סיפורשלכרכיםשמונהשנים20כמעטשל

אשרומסמכים,בתעודותשנתמךהמעשה,
ממדרגהחשיבותבעלמקורמהווים
היישובתולדותחוקריעבורראשונה

אולםישראל.מדינתלכינוןועדמראשיתו
קריאהחומרלשמשכדיבהםישאםספק

לרכושהמבקשיםולנוער,המצוילקורא
התקופה.ועלהתופעהעלמידע

לכךעריםהיוההגנהתועותספרעורכי
גירסהסלוצקיפרופ'הכיןוביוזמתם
קיצורבשםב-1978אורשראתהמקוצרת,
הנוזהקיצורגםאולם,ההגנה.תועות
ממלאאכןאםוספקביותרומקיףארוך
לקריאה.ונוחקלספרשלהייעודאת

ספריגםקיימיםהאלההספריםלצד
אבידרהאלופיםשלספריהםכגון(זיכרונות
ה"הגנוף'ראשישלכתביהםורטנר**),

כגון(המדינהקוםלאחראורוראושכונסו
ישראלאביגור,שאולגולומב,אליהו

התקופה.עלמדעייםומחקריםגלילי***)
התופעהלהבנתלתרוםעשוייםאלהכל
המדינה-בדרך,שלהמחתרתיהמגןכוחשל

ארגון"ובצדק,יזם,לכן,בכך.דילאאך
מסמכיםקובץעריכתההגנה"חברי

ראוטרםשרובםה"הגנה",בגנזיומחקרים
לגדולשזכולמיגםשימחישו,כדיאור,

בצפע,ולשרתהריבוניתישראלבמדינת
ובעיותיה.הבלתי-לגאליתהפעילותימיאת
ריבלין.גרשוןהופקדהעריכהמלאכתעל

1941,משנתגליליישראלשלבהרצאתו
היהגנה",שלהארציתהמפקדהחבראז

שלושהבהרתבמיוחדלבלתשומתראויות
היאגלילי,לדברי-החשאיותסוגיות:
חותריםאיננו"לכשעצמה.מטרהאיננה
ואיננובמחשן,מעשינואתלעשות

הכרוכההרומנטיקהעלמתרפקים
החשאיותבחשאיות.בזהירות,במחתרת,
בשבילנוהםיגונה.לאהכרחהינםוהזהירות
להישרדות..ו'הבסיס

אימוניםזמןוחציעבודהזמןחצימשטר
שחבריזה"מבהיר,גלילי-הפלנר'חשל

משנהאינוזמנםמחציתעובדיםפלנר'ח
הואאדרבא,הפלמ"ח.שלמהעצמאות

בתקציבו,תלוילאהואכילעצמאות,מוסיף
האפשרויותבזרים.ובתלבושתובנשקו
הכלכליהכוחסיכוםידיעלבאצבאלהחזיק

עלכולונשעןהפלמ"חעם.שלוהתרבותי

היישובןשלהכוח
שוםאין"כימדגיש,גלילי-התנדבות

הכרחשלתולדההיאבארץש'הגנה'ספק,
היאל'הגנה'האישהצטרפותאבלחיים.
חופשיו'רצוןשכולואקט

ראששהיהמיסנה,משהשלתשובותיו
ל-20היהגנה",שלרמ"א)(הארציתהמפקדה

ההגנה,תקשותספרעורךלושהציגשאלות
נושאיםעלאורושופכותמאודמאלפות
אישיותועלמידעבהןישהיתר,ביןרבים.
הבלתי-מוכתרהמצביא"גולומב,אליהושל

במחיצתו,שפעלאישמפיה'הגנהא,של
שלהמגויסככוחהפלמ"חעלהבהרות
הפרובלמטיהנושאעלבמחתרת,ארגון
לארעהיהגנה"ביןשיתוף-הפעולהשל

ועלהעברנוהמריתנועת"במסגרתוללווי
הארגוניםלשניה"הגנה"ביןהמאבק
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אףיתרוםכרטא","הוצאתעםבשותפות

פרשייהליתר-הבנתויזואליתכהמחשההוא
זו.מסובכת

54(מעמודהמשך(אורןאלחנןי"ר/?מלחמההיתה

ראשאל-עזם,ח'אלדמזיכרונותמצטט
וד"ל:נכך!1948בתחילתסוריהממשלת

ב-9(.עמ'1991,מאי17ההארץ",1949[

קוראשאינומישללקושילהביןאפשר
לקוחותשהבאתיהדוגמאותאולםערביהן

ובאנגלית.בעבריתגלויים,מפקורות
אבן,אבא-ראה1949,במאיב-5דברים17.

29-27;עמ'1959,תל-אביבהעמים,אלדבר
עמ'שם,ראה-1952בשנתעמדתועל

.87-86
תל-אביבינודמ-1938,יומןשרת,משה18.

עמ'שם,השווה(129-128עמ'1972,
.)107-106

בן-שלהמלחמהאומןמאמריראה19.
מע'43,192-173,חוב'קתדרהגוריון..ן,

בעיותועלהיומןשלההיסטוריערכועל

אתביומןטיפחש"גהטענהעל;העריכה
180.שם,עמ'ראה-תדמיתו

תשלש,תל-אביבה',במעובהבךגוחת,דוד
טעןאזב-1937.גםגרסכך260-259.עמ'
שהיאהחלוקה,תכניתנגדרופיןא'

ערבימיעוטהיהודיתבמדינהמשאירה
תהפוךגדולהשעלייההשיבובגגגדול,
דיון(לקטןהגדולהערביהמיעוטאת

1937באוגוסטב-1בציתןהסוננותהנהלת
7-6(.עמ'26,כרךהנה-ס,אצהמ,ראה-

הדוקטור,בתיזתהשווה123;עמ'דני,אורן,
טועןמוריסאגב,191.עמ'1972,ינואר
אתהזכרתישלא27(הערה527,עמ'(

ושיבשהנגסההצנזורהאכןהפקודה.
בתיזה,בדקבעיקר,ואילולאאבלבפריהם,

א,שבכרך191הנוסחנעמ'אתמוצאהיה
190,עמ'ב,בכרך-המקורציוןואת

30-29.הערות
ראה-במלחמהיישוביםהקמתעל

בהע'ורשימה228-226עמ'תרומה,אורן,

יברגעלמסתמךמוריס235-234.בעמ'67
תשטחיםליישבב"גמגמתאתומזכיר
עמ'בספרו,(שנכבשהעליוןבגלילריקים"

הדמשנהגהעיקר:עלפוסחהואאבל261(,
ולכןביטחון,בשיקוליכלקודםשמדובר

לאורךיישוביםשלשרשרת"הקמתדרש
אורךולכלראש-הנקרהעדהיםשפת
ישג;(צפצףבסביבותוגםהלבנוןגבול
ן8שעמ'

5
322מערכות

ן



במודיעין/והערכהאיסוףאסטרטגיות
38(מעמודהמשך(ודדי"כ"ץ

אנגלית
Intelligence:~klsraell)1988(,(;.יDoron,23.
International;תוPrediction",andStrategy

.Counterintelligence.:andIofintelligence:JournalI
.Vol,2אFall3,.0,1988קק..305-319

St,1dyגParanoia:)1976(,,.נAgassLי-ץFried,24.

Boston,andHolland,Dordecht,Diagnosis.מו

Company.PublishingReidel,)[U.S.A:

of:PsychologyThe)1972(,,.%.סOrenstein,25.
FreemanFrancisco:SanConsciousness.

co.~שW.H.

ScientificofLoficThe)1959(,1).1).,Popper,
Hutchinson.London:Discovery.

Knowledge.0"(1.%,)1972(חןפמאד.,Popper,

Press.Univer~ityOxfordOxford:
Knowledge.Personal.)1958(,14.,Polanyi,

Paul..%1RoutledgeLondon:

Harbour:Pearl)1962(,,.%Wohlstetter,
StanfordStankrd:Decision.andWarning

Press.University

29


