
תריסתשלהבליןאבעשהןהאסטרטגיווכהיסודשיכולותאחתהיאהלוגיסטיקה

יכולתשלחשיבותהאתשעצימההמואצתהטכטלוגיתהההקדשותשלט.הביטחון
להשגתה.הנדרשהידעהיקףואתבה~JhlhlJהליתאתשגדילהשהיאשרזו,יסוד

טשטשהלהיסחשסכיכאיגוםהסהודשבסבגהווהלוגיסטיקההטנטלוגיהאגף

בסטשקיםלרבותזה,בהקוםהכוהבריוכללעלהאחראיתלוגיסטית.כזרועבעצם

הלאופיוםהלוגיסטיותהיכולותשל

קרקש)(זאביאהרוןאלוף

ובכישלונותבהצלחותמלאההעברונלחמותשלההיסטוריה

המערכהאתלקייםהלוגיסטיתמהיכולתשנבעוצבאות,של

אחרים.מצבאותזהבתחוםשונהאינוצה"לבמהלכיה.ולתמוך

שלושמםישראל,במלחמותמרכזימקוםתפסההלוגיסטיקה
קרבעלילותשלמפוארתבמורשתשזורהלוגיסטיהמערךאנשי

להילחםלהמשיךיוכללאשיהיה,ככלמובחרלוחם,כוחוגבורה.

הלחימהציודכן,עליתרומים.מזוןתחמושת,לחימה,ציודללא

שיקנהכדיביותרהעדכניתהטכנולוגיהעלמבוססלהיותחייב

ויריב.אויבכלפניעלאיכותייתרוןלמפעיליו

שיטפלאחזקהמערךשלקיומומחייביםוהציודהלחימהאמצעי

ויחזירםבזמןתקוליםחלקיםיחליףבהם,

רציפותהאתלהבטיחמנתעללכשירות

טיפוללקבלחייבפצועחיילהמערכה.של

לתאג"דוביעילותבמהירותולהתפנות
חייםלהצילכדישבעורףולבתי-חולים

ליחידתואותולהחזיריהיהשניתןוכדי

האפשר.ככלמהר

מידעשיתנוובקרה,שליטהמערכות

למפקדיםיאפשרואמת,בזמןמדויק

ולהסיטמצבהערכתסמךעלנכונותהחלטותלקבל

הלוגיסטיקהלהיותרבותדוגמאותישנןוקשב.משאבים

משמעותית.בנייןאבן-מרכיביהכללעל-הנפרסבדרג

היחידהאתביומויוםמדיהלוגיסטיקהמקיימתבמקביל

הצבאשלהאפקטיביותכולו.הצבאיהארגוןואתהצבאית
בלוגיסטיקה.מכוליותרתלויותויעילותו

התגייסותובעתהמשקשלהכולללמאמץקשורהגםהלוגיסטיקה

נוגעתשלההרמותכללעלהלוגיסטיקההמלחמה.למאמץ
והשפעתההביטחון,זירתשלהאסטרטגייםבהיבטיםגםאיפוא

על-עולהאףולעיתים-פחותהאיננההלאומיהביטחוןעל
השנים.במהלךצה"לשפיתחאחרותאסטרטגיותיסודיכולות

ובמשקלהבהרכבהבמאפייניה,בלוגיסטיקה,עוסקזהמאמר

ישראל.מדינתושלצה"לשלאסטרטגיתיסודכיכולת

רקע
אתמכתיביםהביטחוןודוקטרינתהלאומיהביטחוןתורת

המדינהמהקמתשלו.הבנייןמרכיביואתהכוחהפעלתתפיסת

בסתיוריכזםשאףבן-גוריון,דודעל-ידיוהוכתבואלהגובשו

עוגןששימשהמאורגנת,תפיסהלכלל1953
זהמסדולהפעלתו.צה"לשלהכוחלבניין
הביטחוןבתחוםלקונסנזוסכבסיסשימש

המאוחרות.ה-70שנותעד

הפיצולהחרפתלמשל,(הפנימיותהתמורות

ביחסיהגדולהשינויהישראלית,בחברה
לצדהטכנולוגית)המהפכהחברה-צבא,

המזרחי,הגושנפילת(החיצוניותהתמורות

תהליכיהתיכון,במזרחהשלוםתהליך

תפיסתמרכיבישלמעודכןניתוחחייבווכו')הגלובליזציה

מהמציאותהנובעותלמשימותצה"לאתלהתאיםמנתעלהביטחון

המשתנה.הביטחונית

החללתפקידומופז,שאולרב-אלוףהרמטכ"ל,שלכניסתועם
מסביבתכנדרשעצמואתלעצבשיוכלכדיבנושאלעסוקצה"ל

והעתידית.העכשווית-שלוהפעולה

מחייביםוהציודהלחימהאמצעי

שיטפלאחזקהמערךשלקיומו

בזמןתקוליםחלקיםיחליףבהם,
להבטיחמנתעללכשירותויחזירם

המערכהשלרציפותהאת



עבודה,צוותיבאמצעותגובשה2000",צה"ל"המכונההתוכנית,

המרכזייםבמרכיביםועוסקתהכלחי,המטהאלופיעל-ידישהובלו

הביטחון.לתפיסתהנוגעים

אינוםהקמתהואאלהצוותיםשלהמרכזייםמהתוצריםאחד

הכפופיםהתחזוקה,וחילהחימושחיללצדהלחימה:תומכי

גםבמערךשולבווהלוגיסטיקה,הטכנולוגיהלאגףמסורתית
אחתמסגרתתחתלמעשהאוחדובכךהקשר.וחילהרפואהחיל

מאמצימחמשתשנייםוהלוגיסטיקה)הטכנולוגיהאגףראש(

הלוגיסטי.והמאמץהשליטהמאמץהמסורתיים:המלחמה

לבנייןהזרועלמפקדכפוףוהמסייעהמסתערהמאמץכידוע,

אמ"ן.לראשכפוףהמודיעיןמאמץואילוביבשה,הכוח

מרכזייםמרכיביםניתוחעומדהלחימהתומכישלהאיגוםבבסיס

שלניהולהאופןאתלמעשההמכתיבההביטחון,תפיסתשל

אתהמכתיבההיאזאתתפיסההאסטרטגית.ברמההמערכה
ובתחוםהצבאיבתחוםהנדרשותהאסטרטגיותהיסודיכולות

כיכולתהלוגיסטיקהשורשיאתללמודמנתעלהלאומי.הביטחון

ואתהיסודהגדרותאתולנתחלחזורחשובאסטרטגיתיסוד
תורתבבסיסושעומדיםהביטחוןלנירתהמגעיםהמרכיבים

יידרששלפיההיסוד,הנחתעומדתהניתוחבבסיס

להיותלהמשיך2010(היאהייחוסשנת(בעתידצה"ל

למלחמה.מוכן
ומורכבים:רביםצה"לשלהעבודהבסביבתהשינויים

משברהמידע",ל"תקופתכניסהטכנולוגיות,הבשלת
ויותריותרהמתמקדיםאיומיםומחריף,הולךמשאבים

קרקע-קרקע,ובטיליקונוונציונליהבלתיבנשקבטרור,

ובמיוחדהראשון,הקומדינותעםאפשרייםעימותים

עלמעמיקדיוןבעתחשובאלהכללצדסוריה.עם
הצבאיתבחשיבהמגמותגםלהכירהביטחוןתפיסת

בעולם.הביטחוןובתפיסות
הייחודייםלאומיים,מאפייניםגםלנתחחשובכזהבדיון

גיבושעלמכרעתהשפעהלהםשישישראל,למדינת

בראשהיאהכוונההשוטף.קיומנוועלהביטחוןתפיסת

הסוגיהכגון(ולדתלתרבותלהיסטוריה,ובראשונה

מאלהבתפוצות.ולשורשיםלצה"ל)החרדיםגיוסשל

יהדותבעיניוצה"לישראלמדינתנתפסיםכיצדנגזר

נוספים.וגורמיםהפנימיתהפוליטיקההעולם,

מקבליםיחדיו,הללוהגורמיםכללאתכשמחברים

הנותניםיסוד,מרכיביושלמושגיםשלאשכוללמעשה

מטרותשלולהשגתןהביטחוניתהמציאותלפירושביטוי
בחיבורו-זהאשכולישראל.שלהלאומיהביטחון

מסדר,רעיוןמעיןיוצר-האחריםלגורמיםהמצרפי
מרכיביואתהכוחהפעלתתפיסתאתלמעשההמסביר

מרכיבילביןההפעלהתפיסתביןהממשקהכוח.בניין

מתמדתהדדיתהשפעהובעלבעייתיהינוהכוחבניין
במסגרותהפועלשנתי,רבתכנוןבשלהיתרבין-

גיבושעליותרעודשמקשהמהבלבד,שנתיותתקציב

הבניין.מרכיביושלהכוחהפעלתתפיסתשלסדור

בעצםהואשנים,למספראחתייעשהכישחשובזה,כוללניתוח

יכולותאתלעצמולגזורצה"לאמורשממנוהבסיסי,המסד

יכולותהלאומי.ובביטחוןהצבאיבתחוםהאסטרטגיותהיסוד

המציאותמפירושהנובעהמענהלפיתוחקריטיותהןאלהיסוד

המשתנה.הביטחונית

השורשיםאתלהסבירמנתעלחיוניכהעדשניתןזהרקע

החלל,בתחרםהאסטרטגיותהיסודיכולותאתגוזריםשמהם

לוחמתההתרעה,והימית,האוויריתהעליונותוהמתקפה,המגננה
העצימותנמוךהעימותבתחוםמענהלתתהיכולתהמידע

והלוגיסטיקה.

לניהולהנדרשוהמסדהבסיסהןאלהאסטרטגיותיסודיכולות

יותרבמדויקלהגדירהמקוםכאןהאסטרטגית.ברמההמערכה

וביעדבייעודלמעשהמדובראסטרטגית.יסודיכולתמהי

היכולתאותהלבנייתומתמשךרצוףמאמץמתקייםשלהשגתם

מצבובכלזמןנקודתבכלהביטחוןאתלקייםכדיהנדרשת
היאהיסודיכולתומלחמה).חירוםמבצעים,שגרה,(אפשרי

משתנהכןועל(המשתנההביטחוניתלמציאותומותאמתדינמית

הביטחון
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יסודיכולתשלבנייתה

רב,זמןמחייבתאסטרטגית

תקציבשלשקיומוומכאן

נכוןלבנייןביותרקריטיקמע

להתמודדיוכללמעןצה"לשל

האתגריםעםנכון

הכלכליתליכולתומותאמתהעת)כלהיאאף

מתבצעתהיסודיכולתבנייתישראל.מדינתשל
המפקדותשלפוסקבלתימאמץעל-ידי

הזרועות,המרחביים,הפיקודיםובהןהגבוהות,
הכללי.והמטההאגפים

בשטחהביצועמגופילדרושאמיתיקושיקיים

שמבחנםמאחרידע.ולשמריסודיכולותלבנות
באופןצרותמשימותביצועהינוהיומיומי

מהם,הנדרשתהתוצאהבמבחןועמידהיחסי
הידעהרציפות,הביצועובגופיביחידותאין

הכוללת.התמונהאתלראותכדיהנדרשוהקשב

לגבשהינוגבוהותמפקדותאותןשלמתפקידןמרכזיחלק
החיונייםבמרכיביםולעסוקהפעלהותפיסותיסודתפיסות

הלאומי.לביטחוןהנוגעים

ולאורדקבועבאופןתקויםהאסטרטגיתהיסודשיכולתחשוב

זומשותפתאחריותחלוקתישראל.ומדינתצה"לעל-ידיזמן

הנדרשיםהתקציביםאתמקבלשצה"למהעובדהבעיקרנובעת

תמונתאתתפיסתהעל-פימהממשלהכוהוולבנייתלקיומו

בהקצאתנותנתשהיאוהתעדוףהאיומיםאתוהערכתההמצב
לביטחון.המשאבים

שאלתישראלמדינתשלהראשונותבשניםכילצייןהמקוםכאן
מנתעללצה"להנדרשהמרביהתקציבמהו"הייתההיסוד

הביטחוניתהמציאותהשתתהזמן,שנקףככלהביטחון".אתלספק

המרכזיתהשאלהגםהשתנתהאלהעםויחדלביטחון,והיחס

המינימליהתקציבמהו"היא:היסודשאלתוכיוםזה,בתחום

הביטחון".אתלספקמנתעללצה"להנדרש

מחייבתאסטרטגיתיסודיכולתשלבנייתהכילהדגישחשוב

לבנייןביותרקריטיקבועתקציבשלשקיומוומכאןרב,זמן

רקעעלהאתגרים.עםנכוןלהתמודדיוכללמעןצה"לשלנכון

יכולותבבנייתישראלממשלתשלהאחריותברורהזה

הבונהזאת,לעומתצה"ל,צה"ל.שלהאסטרטגיותהיסוד

באחריותנושאלו,המוקציםהמשאביםבסיסעלכוחואת

המשאביםבמסגרתהמשימותולביצועהכוחלמיצוימלאה

לו.שניתנו

הבוניםמרכיביםשלשורהאסטרטגיתיסודיכולתבכל

נגון:אותה,
וכמותו).האמלייחסוג(אמל"ח
וכו').ציודחלפים,תחמושת,(מלאים

ובקרה.שליטהמערכות
מאימוןלרובהנוצר-למלחמהמבצעיפוטנציאל

המרכיבים.כללומשילובהכוחות

ברמתוכלההבודדהלוחםמרמת-האישיתהיכולת
ביותר.הבכיריםהמפקדים

והלוגיסטיקה.הסיועומערךהטכנייםהצוותיםמיוממת

תשתיות.

והתורה.הידעפיתוח

והסד"כ.הארגון

וטכנולוגיה.מו"פי.

להשתמשנכוןמרכיביהעלאסטרטגיתיסודיכולתלהמחשת
היסודיכולתלמתקפה.אולמגננהאסטרטגיתיסודביכולת

לנולהבטיחחייבתהמתקפהאוהמגננהבתחוםהאסטרטגית

אומגננהיסודבמצבנפתחתהיאאםבין-מלחמהשבכל

עליונותשלוקבועיחסיסטטוסישרור-מתקפהיסודבמצב

שבכלפירושהזמןולאורךמתמדתקבועה,עליונותישראלית.

בחזיתלמשל-ישראלמדינתשלהמגננהיכולתצריכהנתוןזמן

הסורים,שלהמתקפהמיכולתיותרטובהלהיות-הסורית

מאשריותרגבוההלהיותצריכהשלנוהמתקפהיכולתולהפך,
מגננה.לבצעהסוריםשליכולתם

אסטרטגיתיסודכיכולתהלוגיסטיקה
אסטרטגית,יסודכיכולתלהגדירניתןהלוגיסטיקהאתגם

יריבכלעלעליונותשליחסיסטטוסלהשיגישראלחייבתשנה

אתלקייםהיאזועליונותשלתכליתהנתון.זמןבכלואויב

זהמשפטובמקום.בזמןברציפותבמהלכיהולתמוךהמערכה
הפרטמרמתלוגיסטימערךכלשלולייעודולקיומוהמפתחהינו

הגבוהות.למפקדותועד
כוללתבראייהנמדדתהלוגיסטיהמערךשלזויחסיתעליונות

שיפורטוכפיהיסוד,למשימתהקשוריםהמישוריםלכללונוגעת

אתלהבטיחהלוגיסטיהמערךאתמחייבתוהיאלהלן,ויודגמו
זמן:לאורךהנכונהבנייתו

המערךשלוהציורללחימה)הסיועאמצעי(האמסל"חא.
השונים,דרגיועלהאחזקהמערךרק"ם,החילוץ,טנקיהלוגיסטי.

מגבה"(האספקהמערךהעתודה,אוגדותלהעברתהתובלהמערך

תוךאמצעיםלספקביכולתברורהעליונותליצירתכדוגמאנע"
הקשררכביפינוי,אמצעיוהסבבים),השהייהזמניקיצור

וכו'.השליטהרציפותאתלהבטיחמנתעלהנדרשים

ג

י

המערכות,מפעילמרמתוהיחידה.הצוותהפרט,מיוצגותב.

הצוותהאחזקה,צוותידרךבשדה,האחזקהואישהחובש,



במרפאותבמש"אות,ביחש"מים,למשרתיםועדבתאג"דהרפואי
ובבתי-החולים.

מערךקשר,רפואה,תחזוקה,חימוש,הלוגיסטיקה.מרכיביג.
רבנושאשהםבציריםוהשיטורהתנועההכוונת(ההיסעים
הצבאית),המשטרהחילעל-ידיהמבוצעיםבמלחמה,חשיבות

מהמניעיםחלקלהביןקלמכאןוהשלישות.התשתיתיתההנדסה

והלוגיסטיקההטכנולוגיהלאגףהקשרוחילהרפואהחיללהכפפת

איגוםלכדיוהלוגיסטיקההטכנולוגיהמרכיבישלמרבילאיחוד

)*(הלחימה.תומכי

ייצורפעילויותלביצועחיוניתהתעשייתיתהתשתיתד.

חשיבותבעלהואזהנושאהלוגיסטיקה.מרכיביבכללואחזקה

שמטרתההלאומית,ברמהמתאימההיערכותומחייברבה

הצבאייםבצרכיםלתמוךהתעשייהשליכולתהאתלשמר

בשגרהמשאביםלשחררכךועל-ידיחירוםבזמןהנדרשים

UST~מתפיסתאפשרימעברדהיינו(מלאיםלהחזיקמהצורך

CASE4עNEEDED-לASTIME.4סדןועדתהחלטותענ73(.ע

ביןBUY)OR(MAKEורכשייצורפיתוח,ביןלחלוקהבאשר

כאשרזו,לתפיסהימניסמןמהוותהביטחוניותלתעשיותצה"ל
מחוץגורמיםעםגםוהסכמיםרכשערוצינדרשיםבמקביל
נתחהמהווההאמריקנית,התעשייהעלבדגש(ישראללמדינת

מט"חבאמצעותהביטחוןמשרדע"יהמבוצעברכשמשמעותי

בשמירתמשאביםלהשקיענכוןזהאיןזותפיסהעל-פיסיוע).

ורענוןטיפולהמחייביםמלאים-נק"לתחמושתשלמלאים

מדורגתבצורהטופלוולאנבחנולאאשרשלמים,למערכים

השנים.במהלך

בניהולהרכשה,במערכיידעפיתוחמחייביםאלהכיוונים

פיתוחתהליכישלמעמיקהבהבנהוכןכוללתבראייההמשקים

ביבשה.האמל"חשלהעליונותלהבטחתפרויקטיםוניהול

היבשה,שלהיסודלמשימותהלוגיסטיהמענהבנייתה.

שלהרציפותלהבטחתהנפרסהדרגשלמהצרכיםכנובע
יסודכיכולתהלוגיסטיקהשלייחודיותההלוגיסטית.התמיכה

בכלבסיסימרכיבגםבהיותההינהלאחרותביחסאסטרטגית
2(.תרשיםראו(אחרתאסטרטגיתיסודיכולתובכלפעילות

המרכיביםלוגיסטייםהיבטיםקיימיםהיסודמיכולותאחתבכל

ציוד,אמל"ח,(הלוגיסטיקהבתחוםהיסודיכולתאתבחלקם

ביחדאלהכלוכו').טכנולוגיותאספקה,שינוע,תשתיות,ידע,

ומופקדאמוןבנייתהשעלהאסטרטגית,היסודיכולתאתיוצרים

המופקדגוףכלבאחריותהינובפועלהביצועהלוגיסטי.המערך

קובעוהלוגיסטיקההטכנולוגיהאגף-יסודיכולתאותהעל

באמצעותובונההאימוןואתההכשרהאתמספקהמדיניות,את
ההנחיהואתהידעאתהתשתית,אתהכלים,אתהחילות

תחתבפיקודיםהנמצאיםהלוגיסטיקהלקציניהמקצועית

משימותיו.אתבאמצעותםמבצעאשרהפיקוד,אלוףשלפיקודו

ש.
הצבאית,בתעשייהגלםוחומרימספקתייצוריכולתכשקיימים-

בשגרה.אסטרטגיכנכסלשמרצריךשאותה
רכש,על-ידיהצרכיםמילויביןהכוללתהאינטגרטיביתהראייה

הלוגיסטיים,הגורמיםבידינמצאתבמש"אותאובתעשייהייצור

מנתעלהמשאביםשלנכונההשקעהעללהמליץהיכולתולהם

תלותיצירתורציפה.מדורגתובצורהזמןלאורךיכולתלבנות

המשאביםבעייתעלמקלההיאאםגם-מסויםבערוץמוחלטת

מענהלתתביכולתלפגיעהזמןלאורךותביאפסולההיא-

צה"לקיבלהכיפוריםיוםמלחמתלאחרמיידחירום.בזמן

עדמשמשוחלקוהשנים,לאורךמערכיואתששימשרב,ציוד
פתרונותומציאתהחלפתואתמחייבתהציודהתיישנותהיום.

שלהחשוביםהכליםאחדהינההטכנולוגיתהתשתית1.

בלוגיסטיקהדבקשונותמסיבותייעודו.במילויהלוגיסטיהמערך

הטכנולוגייםהמערכיםמבצעיםבפועל"LOW-aCH",שלדימוי

שלביותררחבבספקטרוםענפהפעילותובאגףהחילותשל
מחשביםהנדסתשימושית,ממתימטיקהטכנולוגיים:תחומים

וטקסטילמזוןהנדסתרפואה,דרךמכונות,והנדסתואלקטרוניקה

להפעלתהנדרשיםקריטייםומכלוליםטנקיםבייצורוכלה

שבמערךהמקצועותשמגווןכךכולו.הטכנולוגי-לוגיסטיהמערך

באמל"חושינוייםשיפוריםוביצועמייצור-ביותררחבהוא

מערכותבק"ש,מערכותלפיתוחועדתחמושתואחזקתואמסל"ח

מתקדם.רפואיוציודובקרהשליטהמערכותמתוחכמות,נשק

הלוגיסטיים,הגורמיםעל-ידיתדירבאופןמבוצעיםכולםאלה

העולמית.הטכנולוגיהבחזיתהנמצאים

הקשרציודרפואי,ציודדלק,חלפים,תחמושת,-המלאיםז.

מסייעכחילהוגדרהוא1965,בשנתהשדהלכוחותמאג"אההנדסהחילהעברתעםהתשתיתית.ההנדסהלגבימעטלהרחיבהמקוםכאן)*(
בעודהקרבית,ההנדסהאתולפתחלבנותהחילביכולתמהותישיפורהשניםלאורךחלמכךיוצאכפועלהתותחנים).לחילבדומה(ללחימה

מנתעלקיימותתשתיותולנצללאתרליכולתהינההכוונהתשתיתיתהנדסהבהגדירנווהתנוונה.נחלשההצבאית-תשתיתיתשההנדסה
האויב.לשטחהלחימהאתהעבירהואאםוביןבשטחנובמגננהנמצאצה"לאםבין-שלבבכלבהולתמוךהמערכהאתלקיים

*



אורךלהבטחתמתאימהבזמינותנדרשיםאלהכללי.וציוד

למקבליתמרוןומרחבמערכיועלצה"ללכוחותלוגיסטינשימה

התקציביםלביןבינםנכוןאיזוןשמירתתוךזאתההחלטות.

אתמבטיחהמלאיםשלנכוןשימורלהתעצמות.המופנים

פעילותואתומבטיחלמלחמהצה"לשלהכוננותואתהכשירות

חירום.ובמצביבשגרה

חשיבותבעלתהיאהאחסנהסוגייתהאחסנה.תשתיתח.

פקודה,ליוםוהמלאיםהציודהאמל"ח,חייאורךלשמירתרבה

ולרענון.לאחזקההשוטףהקיוםעלותשלמרבירידודתוך

בשיטותולקיומםלשימורםהמלאים,לאחסנתהתשתיות

חשיבותבעלותהן-יבשהאחסנהכגון-ביותרהמתקדמות

הצבא.שלמוכנותולהבטחתמרכזית

במשךהנצברהידעושימורתורהפיתוחמחייבהקרבצורותבכל

במיוחדקריטיזהתחוםהבאים.לדורותולימודוהעברתוהשנים,

והמפקדים,מלחמה,ידעלאאשרדורגדלכיהעובדהלאורגם

מתקדמיםולניהוללפיקודכליםובעלישיהיו,ככלמוכשרים

להתמודדותהמעשיהידעואתהניסיוןאתחסריםשיהיו,ככל

חילותיועלאט"ללחימה.בזמןהנוצריםהמיוחדיםהמצביםעם

אתלהעשירכדיהלוגיסטיקהבתחוםהחשיבהאתלפתחחייב

החלטות.לקבלתעבורוהרלוונטיבידעהכלליהמטה

במטכ"ל,לדו-שיחהמשותףהתורתיהמסדלהיותאמורזהידע

תיאורוהממשלה.המדיניהדרגמולואלהביטחוןבמשרד

האגףשלמחובתוהואולשליטהללוגיסטיקההנוגעהמציאות

יכולותאתנכוןלבנותהביטחוןומשרדצה"ליצליחולמען

והשליטה.הלוגיסטיקהבתחוםהאסטרטגיותהיסוד

קשההינוזהמיוחדמרכיבהכולל.הלוגיסטיהפוטנציאלי"א.

DEESPREה-CORPSאתגםכוללהואאבללהסברה,יחסית
הכוללתהמוכנותהמקצועיות,הידע,היכולות,הגייסות.רוח-

שייעודהמוגדרתזהותבעלתממערכתחלקלהיותוהרצון

ומהוויםברוריםמעורערת,ניבלתיחשיבותהגםכמוותכליתה,

יחדיוהמחברהחלקהםאלהכללה.השייכיםלכלגאווהמקור

שלהמתמדתולבנייתההלוגיסטיתלעשייהששותפיםמיאת

בצירישליטהואמצעיושינועהובלהכליכוללהניוימערךט.

ממוחשבות.בקרהמש-כותחול-ידישיטורכוחותבאמצעותהתתעה

ומאפשרותהציריםמצבבניתוחלסייעאמורותאלהמערכות

מיקומןעלומידעההחלטותלמקבלימעודכנתתמונתהצגת

ליעדןשיגיעומנתעלבצירים,התספוקתשיירותשלהמדויק

במהלכיה.ולתמיכההמערכהלקיום

חשיבותרבמרכיבהלוגיסטיקההיותהלוגיסטיקה.תורת

לאפקטיביותמרכזיתכהשהיאזו,אסטרטגיתיסודיכולת

משימותיו.למילויצה"לשלוליעילות

סיכום
עולהאסטרטגיתיסודכיכולתלוגיסטיקהעלהכוללמהדיון

ישצה"ל.שלולעשייתולפעילותוהלוגיסטיקהשלמרכזיותה

שתכליתםוהפעילויותהאמצעיםמכלולאתבלוגיסטיקהלראות

עלנדבכיועלצה"למערכיאתולתחזקלנהללקיים,לבנות,

אתולבצעהתמודדותובכלבמלחמהלנצחלולאפשרמנת

הלאומי.הביטחוןמטרותלהשגתמשימותיו

לוגיסטיגוףהביטחוןבמשרדאיןבעולם,אחרותממדינותבשונה

למשל,כך,הרכש.גופימאשרחוץ-הביטחוןלזירתידעהמפתח

ידועים,אסטרטגייםגופיםלצדמצוייםהאמריקניההגנהבמשרד

גרעיניבנשקהעוסקיםגופיםמודיעין,גופיגםא45-ה,כגון
DLA-הוAGENCY)LOGISTICS.(DEFENCEעלנוסףזאת

גופיםושלהאמריקניבמטכ"למתכנןלוגיסטיגוףשלקיומם

הים,חילהאוויר,חילהחילות:מארבעתאחדבכללוגיסטיים

(ARMY).היבשהוצבאהמארינס



עליונות
ימית

אסטרטגיועיסודיכולוע
מוכנותהתרעהמגננהמתקפההגנהלחימהעליונות
וכוננותהעורףבטרוראווירית

למלחמה
לוגיסטיקה

הקיטסיג
*

ידעמוקדי

וטכנולוגיהמו"פ

ייצוריאחזקהתשתיות

חלפים,תחמושת,(מלאים

קשר)צר"פ,דלק,

אחסנהתשתיות

השינועמערך

שו"במערכות

תשתיתיתהנדסה

וסד"כארגון

הלוגיסטיקהתורת

CORPSDEESPRIT

האמל"חכשירותתשתיות,תשתיות,מלאים,תשתיות,
האשמימדאחזקה),(כשירויותוטכגו',מו"פאמסל"ח,

תחמושת),(הפרטברמתכשירותשוטףקיום
שינוע+תספוקתוהיחידה,האמל"ח,
לוגיסטית),שרשרת(אמסל"ח,מלאים,

וסדק,תטלארגוןמלאים,שוטףקיום
שוטףקיוםשוטףקיום

מעי,תשתיות,
שוטףקיום

מלאים

תחמושת,(
חלפים),
סוג(אמסל"ח

וכמות),
מו"פתשתיות,

כשירויותושבה',

הפרטברמת

להעתיקניתןלאישראלכמוקטנהבמדינהמילכולברור

בפיתוחהמחויביםאנחנואולםזו.ארגוניתתפיסהבמדויק

שילובתוךהכוחשלנכונהלבנייהרחבהתהליכיתראייהשל

אגףאתלראותחשובזובמסגרתהמערכים.כללשלמתאים
עלהאחראיתלוגיסטית,כזרועגםוהלוגיסטיקההטכנולוגיה

המדיניותהטמעתתוךהלוגיסטי,הכוחשלהכוללהבניין

ביבשההכוחלבנייןהזרועבמפקדתשנקבעהכפיזהבתחום

וכארגוןהכלליבמטהכגוףמשמשגםאט"להכללי.ובמטה
חשיבהתוךגםמשימותיולביצועמערכיואתלנהלהחייב

ביותר.מתקדמיםניהולבכליושימושכלכלית

מובילאסטרטגיתיסודכיכולתהלוגיסטיקהשלהכוללהניתוח

חשיבה,שלפוסקבלתירצףהיאזויסודמשימתכילמסקנה

שלהמתמדתוליצירתןלבנייתןועשייהתכנוןאימון,הכשרה,
זמןלאורךזאתמצב.בכלהלוגיסטיתהעליונותושלהיכולת
ישראל.מדינתושלצה"לשלאסטרטגיוכיעד

בקיוםהנהומסגרותיהמערכיהעלהלוגיסטיקהשלמבחנה

ביום-יום.וליחידהלפרטללוחם,

תושגנתון,זמןבכלמתמדתעשייההדורשזה,במבחןעמידה

פיתוחתוךשניםארוכתהתמדהמתאימה,היערכותעל-ידירק

תהליכיכוללת.ראייהבעלתאינטגרטיביתלוגיסטיתותורהידע

נחישות,חדשנות,מחייביםוהיעדיםהמטרותלהשגתהיישום

מתמידים.ועדכוןבחינההתמדה,

הטכנולוגיהבאגףהאחרונהבשנהבוצעואלהמהלכים

הקצונהשלמלאשיתוףותוךמעמיקבאופןוהלוגיסטיקה
ועשייהחשיבהבמערך.הבינייםמקצונתחלקיםושלהבכירה

מבטיחות-חילותיועלהאגףמורשתעלמתבססותכשהן-אלה

העבודה,תהליכיוהתאמתהאלפייםלשנותיותרנכונהכניסה

המתקדמתולטכנולוגיהלאמצעיםוהאדםהארגוןהמבנה,
הקרובותבשניםליישםיששאותןהלוגיסטיותולתפיסות

לניתוחכמסדגםשימשהזוכוללתמסגרתכולו.בצה"ל

מטה),(הפיקודברמתבמלחמההנפרסבדרגהלוגיסטיקה
בנפרד.הדיבוראתלהרחיבישועליה

מיטבישירותובמתןבמלחמהבמהלכיהותמיכההמערכה
*
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