
בני-אדם"'ולהישארלנצח"
בעימותהמנהיגותאתגרי

המוגבל
להיותעלולותבשטחממקדשלשלהחלטההואהמוגבלהעימותשלהבולטיםממאפייניואחד

בדולותהןמוגבלבעימותממפקדהנדרשותהמיומנויותלכןלכת.מרחיקותאסטרטגיותהשלכות

לדעתמערכתית,חשיבהשלדפוסיםלאמץעליוהיתרביןרגיל.בעימותממנומהנדרשבהרבה

להניעמסובלולהיותבתקשורתלטפללדעתבהרבה,ממנוהבכירותרמותעםישיריםמבעיםלנהל

עולמםהשקפתבשלהמשימותעםלהזדהותשמתקשיםמיבהםישאםבםפקודיו,את

סתיתה
שנערךושומרון,יהודהבאוגדתלמפקדיםכנסבמהלך

מופז,שאולרב-אלוףדאז,הרמטכ"לקבע2001,באוקטובר
הואהזובעתהמפקדיםשלהמרכזיהמנהיגותיהאתגרכי

על-נדרש,המפקדולנצח".הקשההמציאותמוללהתמודד"

מיומניםקשוחים,חייליםלפתחליכולתהרמטכ"ל,פי
רוחעלולשמירהלערכיםאותםלחנןבעתובהומקצועיים,

צה"ל.

מנהיגותיאתגרמשקפיםהרמטכ"לשלדבריוהאם
הפלסטינים,מולמוגבלעימותשלבמציאותלמפקדיםייחודי

גםבעברניצבואלהואתגריםהשמש",תחתחדשש"איןאו
חייבתאיתםלהתמודדוהיכולתעצימות,גבוהיבעימותים

מכבר?זההידועהמנהיגותי",הכליםמ"ארגזחלקלהיות
כתב)1999וזכאי,גונן(מנהיגות"ופיתוחמנהיגות"בספר
המשימות"יעלון:בוגי)(משהאלוף)עדייןאז(רב-אלוף

ביהודהדווקאאלאבלבנון,מצויותאינןביותרהמורכבות

ועדהמדיניהדרגהנחיותמרמת-המנחההמדיניות
בניגודכיום,הנכללנוסףמרכיבוישנוהטקטיות.ההנחיות

הזאתבזירהבמיוחד-המפקדשלהשיקוליםבמערךלעבר,
הישראליתהתקשורתהתקשורת,והוא-ושומרוןיהודהשל

להגדירמנסההנוכחיהמאמרהבין-לאומית".והתקשורת
רב-אלוףדיברשעליהןמורכבות",משימות"אותןמהןבדיוק

במאמרושפל".גיאות"אירועיפרוץלפניכשנתייםיעלון
העומדיםהמנהיגותיים,האתגריםאתלמפותניסיוןייעשה
הנוכחית,המציאותושומרון.יהודהבאיזורמפקדיםבפני

מציבההמוגבל,העימותבמסגרתיומיומיתלחימההכוללת

הצבא.שלהיוםסדרבמרכזזושאלה
הידעבארגוןראשונהדרךאבןבבחינתהואהזההמאמר

בית-הספרשעורכיםמחקרעלגםהמתבססבתחום,

מפקדיםבקרבהמרכזפיקודשלפסיכולוגיהוענףלמנהיגות
הלוחמות.ביחידות

יללכ2רקע
מאזהמתנהלישראל,לביןהפלסטיניםביןהאליםהעימות
מצביצרעזה,וברצועתבשומרוןביהודה,2000ספטמבר

הואשבהםבאזורים-הפיךבלתירבהובמידה-חדש
כמקורההסדריםתהליךשימששבהםשנים,לאחרמתנהל.
שכיוםהריובשומרון,ביהודההמציאותלעיצובעיקרי

עימות.באמצעותבעיקרהמציאותמעוצבת
לושישמתמשן,כעימותומתעצבהולךהאליםהעימות

משכוואשרצפויות,בלתישיאונקודותמשחק"כללי"
לומרניתןזאתעםשעה.לפיברוריםאינםלסיומווהדרכים

המתמשךשהעימותזו)בסוגיהדעותחילוקישישנםאף(
ענ"ע)(עצימות"נמוךעימות"התיאורטייםבמושגיםמוכל

--

ארגוניייעוץוע"ן
רע"ןלשעברבממד"ה,

ומרכזפסיכולוגיה
בראשית""פרויקט

המרכזבפיקוד

פסיכולוגית
צבאית-ארגונית
חטיבתשל

הצנחנים

ובחבלושומרון
שהאויבככלעזה.
משחורמורכבאינו
ממוקםאלאולבן,

בתחוםדווקא
העמוםהאפור,

מתקשיםכךיותר,
יותרהחיילים

והמפקדיםויותר,
וגםלהבין,נדרשים
בשיקולליישם
אתשלהם,הדעת ויע



המנהיבותיהאחברמופז:שאולמילי)(רב-אלוף
ילהתמודדהואהזובעתהמפקדיםשלהמרכזי

ולנצחיהקשההמציאותמול

ע4"ש
מאפייניםמספרהמוגבללעימותמוגבל".עימות"או

העכשווית:במציאותגםאותםלמצואשניתןעיקריים,
אלימיםפרקיםלהכילשיכולבעוצמתו,משתנהעימות

רקכנראה,תהיה,לאבושההכרעהממושך,עימותבמיוחד,
ביןקיצוניתואסימטרייההקונוונציונליותהצבאיותבדרכים
בעימות.המעורביםהצדדים

הנוכחיתהחערכהשלהעיקרייםהמאסיינים
מאבקזהוהפלסטיניהצדמבחינתאסימטרייה.1.
ולכןהעצמאות",ב"מלחמתאחרון"כ"קרבהמתנהלקיומי,
כולה.האוכלוסייהאתואינטנסיביישירבאופןמקיףהוא

בישראל,האוכלוסייהכללעלמשפיעהעימותכיאףמנגד,
ישירותבומשתתפיםפיגועים,מתרחשיםכאשרבמיוחד
התפר.ובאזוריבשטחיםוהתושביםהסדירהצבאבעיקר
הכוחבהפעלתקשוריםהאסימטרייהשלנוספיםממדים
מלואמהפעלת-הזהבשלבלפחות-נמנעתישראל(
להשיגמעוניינתישראל(במטרותהצבאית),עוצמתה
לערערה).מעונייניםשהפלסטיניםבעודיציבות,

כלכליות,מעוצמותרקלאנובעתהזאתהאסימטרייה
תרבותייםמהבדליםגםאלאשונות,ופוליטיותצבאיות
וערכיים.

הפעילותאתבעיקרמאפיינתזוגבוהה.אלימותרמת2.
בעקבותהישראליתהתגובהפעילותואתהפלסטינית

ובמאפייניוהעימותבעוצמתהכאוס.אפקט3.
צפויים.בלתימאירועיםכתוצאהתכופיםשינוייםמתחוללים

הבין-לאומיתהתודעהעלבמאבקהצדדיםהתמקדות4.

התקשורתית.ההתמודדותהדגשתבאמצעות

הסכסוךלבנאוםבנוגעשאלותשלריחופן5.
נרחב.אזורילעימותולהידרדרותו

השליטהמידתלגביוהקבועהמתמשךהשאלהסימן6.

במתרחש.הפלסטיניתהרשותשל
באשרהמערכהאתהמלווההמתמשכתההתחבטות7.

ההסדריםמגמתשלסופהאתמשקפתהיאהאםלשאלה
משמעותבעלמהלךבבחינתשהיאאוכה,עדבמתכונתה
שואפיםשבאמצעותוהזאת,המגמהבמסגרתאסטרטגית
במשא-ומתן.שלהםהמיקוחעמדתאתלשפרהפלסטינים

עלדברשלבסופויקלהעימותכיהגורסיםישאחדמצד
יעלהלאאםגםהבעיות,לרובקבועלהסדרלהגיעהצדדים

התוהיםישאחרמצדהסוגיות.בכלקבעלפתרוןלהגיעבידם
שלום.לעשייתפרטנרהפלסטיניבצדכללקייםאם

מורכביםאתגריםמציביםהעימותשלאלהמאפיינים
פיקודיים-מנהיגותיים,אתגריםזהובכללצה"ל,שללפעילותו

המאמר.בהמשךנעמודשעליהם
בשאלתרבותעסקורביםותיאורטיקניםחוקרים
פופרשונות.ואמפיריותתיאורטיותמזוויותהמנהיגות

השניםלאורךשהתפתחוהשונותהגישותאתסוקר)1999(
מרכזיותגישותשתיומצייןהמנהיגותתופעתבחקר

8

קשים.פיגועים
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התכונות,גישתהמנהיגות:בחקרבעברששלטודומיננטיות,
אתורואהולאישיותולתכונותיולמנהיג,בעיקרשמתייחסת

המנהיג,על-ידיומעוצבתכמושפעתכולההמנהיגותתופעת
סמךעלמנהיגותיותהתרחשויותהמסבירההמצבית,והגישה

הנסיבות.
ביחסיהמנהיגותחקרמתמקדהאחרוניםבעשורים

ליחסיםישפופרעל-פילמונהגיו.המנהיגשביןהגומלין
באפיוןהןעוסקיםהחוקריםשונות.ביטויצורותהאלה

בבחינתוהןלמונהגיםמנהיגביןהיחסיםשלהשוניםהסוגים
אחדיחסים.שלשוניםסוגיםמקדמיםאוהמעכביםהתנאים
שלזותפיסהעלהמתבססםויה,3המקובליםהמודלים
על-שהוצעהמלא",הטווחמודל"הואכיחסים,המנהיגות

מרכזיעבודהמודלונחשב)1985(ובאס)1991(אבוליוידי
למנהיגות.בבית-הספרמפקדיםבקרבמנהיגותלפיתוח
היהעיסוקםשעיקרקודמים,מודליםעלגםנשעןהמודל

מתגמלת.למנהיגותמעצבתמנהיגותביןבהבחנה
המנהיגותלחקרהגישותמרביתכיולומרלסכםניתן

עלהמנהיגחקראפשרויות:משלושבאחתמתמקדות
מאפייניהעלהמונהגיםקבוצתחקרומיומנויותיו,תכונותיו

למונהגים.המנהיגשביןבאינטראקציהעיסוקאו
עדאליהשההתייחסותסוגיה,מעלההמוגבלהעימות

במקרה-התנאיםמשפיעיםכיצדמה:במידתחסרההיום
האתגריםעל-עצימותנמוךעימותבמסגרתלחימהשלנו

במסגרתמפקדיםפועליםשבוההקשרםייתוגיהנמה.4

מציבהואכימשעריםואנוייחודי,הינוהנוכחיתהמציאות
התיאוריותבסיסעלרקלהסברניתניםשאינםאתגרים
אוהמונהגיםקבוצתבמאפייניהמנהיג,בתכונותהעוסקות

בוחןהמחר"בצבאלהנהיג"במאמרוביניהם.באינטראקציה
המנהיגותשלהספציפייםהמאפייניםאת)1998(באס

קונפליקטים-המחרצבאשלהפעולהבזירותשיידרשו
שהכותבהמרכזיהמסרנמוכה.בעצימותולחימהאזוריים
ישתנולאהמנהיגותשלהבסיסייםהעקרונותכיהואמעביר

ייושמושבהםהתנאיםישתנוזאתלעומתבעתיד;גם
האלה.העקרונות

המרכזייםהמאפייניםביןלקשרננסההבאותבשורות
לביןבאס,שלכלשונוהתנאים""קריהמוגבל,העימותשל

מהם.לנבועשעשוייםהמנהיגותייםהאתגרים
בכללעצימותנמוכיעימותיםשלמרכזימאפייןכאמור,

ביןהאסימטרייההואבפרטבשטחיםהמוגבלהעימותושל
שלורגישותםהיריביםהצדדיםביןהאיזוןחוסרהכוחות.
לחוסרהתקשורתושלהקהלדעתשלבין-לאומיים,גורמים
בשטחיםמפעילשצה"ללכךמהסיבותחלקהםהזההאיזון
רביםבמקריםאיפואנדרשמהחייליםמוגבלת.עוצמה
דווקאאותםמחנכיםאימוניהםשבכלבעודריסון,להפגין

כיצדהשאלהאיפואנשאלתהאויב.מולתוקפניתלהתנהגות
המוגבל,העימותבמסגרתהנלחמיםחיילים,להניעניתן

והבלגהאיפוקלהפגיןדווקאמהםנדרששבהבמציאות
זמן.לאורך
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במתחנמצאיםחוקאוכפיכוחותכימציין)1990(גל
שיטור,באמצעותשלוםאכיפתשלהמשימהביןמתמיד

הפתאומיהצורךלביןבכוח,מינימלישימוששמשמעותו
עשויהמבצעיתיחידהרב.כוחלהפעילהמחייבבאכיפה,
הרצף:פניעלמשימותבמגווןפועלתעצמהאתלמצוא
בבתיםמעצריםעורכתמבוקשים,ללכידתמארביםמבצעת

ציריומאבטחתלבית-הספרתלמידיםמלווהפלסטיניים,
סגנונותנדרשיםהמשתניםשלמצביםהעובדהתנועה.
להקנותהצורךאתמחזקתמפקדמאותושוניםמנהיגות
שלהכשרתובתהליךמגווניםמנהיגותומיומנויותסגנונות
המפקד.
עצימותנמוכיעימותיםכימציינים)2000(ופקרעידן
לדעתדהיינו-הצבאיתבעוצמהמושכלשימושמצריכים

מלואאתלהפעילישומתיושליטה,איפוקלהפגיןישמתי
הואהזהבהקשרהמרכזיהפיקודיהאתגרלדבריהם,הכוח.

מאיפוקמעברומחייבהשתנה"שהמצבלזהותהיכולת"
המפקדיםצבאית.עוצמהשלמסיביתלהפעלהושליטה
המצויותיכולותולחייליהםלעצמםלהקנותאיפואנדרשים

איפוקוגםתוקפנותגםניגודי:במתח
ושליטה.
במהלךלחיילמקניםהתוקפנותאת

השאלהאולםהצבאית.הכשרתו
לחייללהקנותכיצדהיאיותרהמורכבת

אחתושליטה.איפוקשלתכונות
בהבנתמצויההזאתלשאלההתשובות

על-פישמשמעותההכלה","המושג

להביןלהאזיןיהיכולתהיאהו'ביון
הקשראתלראותניתןObholzer)..1996/1מתוך(ולהגיב

הנדרשיםהמנהיגותייםהכישוריםלביןל"הכלה"היכולתבין
ומצביפרדוקסיםלהכילנדרשיםהמפקדיםהמוגבל.בעימות

לנהללמשל:סותרות,דרישותבפניהםהמציביםקונפליקט
היהודייםהתושביםעםומשתפתתומכתיחסיםמערכת

בעתלעימותאיתםמלהיכנסלהירתעלאבעתובהבשטחים
וכו').במחסומיםעיכובמאחזים,פינויהפגנות,פיזור(הצורך

מולנכונהובתגובהבהבנהבהקשבה,מיומןשאינומפקד
תקשורתאישפלסטיני,תושבמתיישב,(הקונפליקטנשוא
עםנכוןלהתמודדהצבאשליכולתועללרעהמשפיעועוד)

לצבאגורםואףמתאימיםפתרונותולגבשהקונפליקטים
קונפליקטעםאפקטיביתלאהתמודדותתדמיתיים.נזקים
להתמודדותשליליתדינמיקהליצורתסכול,להגבירעלולה

עוצמותולעוררהיחידהבתוךמקבילותסיטואציותעם
באיםשאיתםהגורמיםמולשלילייםרגשותשלגבוהות

במגע.
מהמפקדנדרשתקונפליקטבמצבירוויהשהיאבמציאות

מנהיגותעלבמאמרםומשברים.קונפליקטיםלנהליכולת
גונןשלספרםבתוך(ובן-ארישמירמצייניםהפתוחבצבא
המחרצבאשלהמנהיגותייםהאתגריםאחדכי1999(וזכאי,

שנויותואידיאולוגיותפוליטיותבנסיבותהנהגההוא

לטשטושכיוםעדיםאנוכימצייניםהמחבריםבמחלוקת.
עמדותלביןמדיניות-פוליטיותעמדותביןוגוברהולך

מנהיגיםהפלסטינים.עםההתמודדותשלבהקשרצבאיות
ההשלכותאתתכופותלעיתיםלבחוןצריכיםיהיוצבאיים

הגבולותואתפעולותיהםשלוהמוסריותהפוליטיות
פועלים.הםשבמסגרתםוהמוסרייםהפוליטיים

המשימהועמימותהמהיריםהשינוייםהמורכבות,
על-המשימהשלמתמדתוהמשגהפירושהבנה,מכתיבים

נדרשזודינמיתבמציאותלפקודיו.והנחלתםהמפקדידי
לא-השוניםהמצביםאתלעבור""לפקודיולסייעהמפקד

מותאםהזמןכלולהיות-תודעתיבעיקראלאפיזי,מעבררק
החשיבהסכימותעללהשפיעשלוהמרכזיהכלילשינוי.

התודעה.עיצובשלהתהליךהואפקודיושלוהפעולה
היאהמפקדעבורהתודעהעיצובשלהמנהיגותיתהמשמעות

ההשלכותואתהמציאותאתנכוןלפרשלפקודיולסייע
כךעל-ידיעושההואזהאתהמשימה.עלמכךהנובעות

הםשבתוכוההקשראתולהביןלפרש
איתםומפתחאותםמלמדפועלים,
להםשיאפשרבאופןחדשיםמושגים
ואתהפעולהסביבתאתלהגדיר
ההשפעותכוללבה,השולטותהמגמות
מהווההמפקדלמעשה,ביניהן.ההדדיות

למציאות.החיילביןמתווךגורם
מייצרתהמוגבלבעימותהמציאות

והמידעמאוד,מהיריםבקצביםאירועים
במציאותמקורות.שלרבממספרמגיע

מספרעלעולהאינומבצעיאירועשלהחייםאורךשבהזו,
זמנית,בומבצעייםאירועיםמספרשמתרחשיםאודקות,

מקורותשלרבמספרביןאינטגרציהלבצעמהמפקדנדרש
במהירותפעולהדפוסיולגבשהמידעאתלהעריךמידע,

בפנישעומדיםהמרכזייםהאתגריםאחדלכןאמת.ובזמן

גבוהים.מידעעומסיתחתופעולהחשיבההואהמפקד

המרכזייםהאתגריםאחדכי1(,)998באסמצייןזהבהקשר

עםהתמודדותהואעצימותנמוכיבעימותיםמפקדיםשל
תוכניותבמהירותלהתאיםוהצורךמידעהצפתשלבעיות

הטקטית.בסביבהלשינוייםופקודותפעולה

בשדהלהתמודדשצריךזההואצה"להאםהשאלה
לכולםהנוכחית.במציאותכללנשאלתאינהמוגבלהעימות
בעימותלפעולשמתאיםהואשצה"לוברורטבעיזהנראה

בעלתרקתמידלאהיאמוגבלבעימותשהפעילותאףהזה,
בלתיבאופןנעשהצבאיבכוחוהשימושצבאיים,מאפיינים
יתרבו.לפגועכדיולאליריבלאותת""כדילמשלשגרתי,

צבאיים,מאפייניםנעדרתמהפעילותניכרחלקכן,על

שחקניםעםאלאאויב,כוחותעםרקלאהיאוההתמודדות
בעימותרביםגורמיםשלמעורבותבזירה.שמצוייםנוספים
לחימהאמצעיהיאכשהתקשורת(בתקשורתרוויושטח
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מהמפקדדורשיםבעימותים)חלשיםצדדיםשלמובהק
להנדרשאינושהואיכולת-ייחודיתהתמודדותיכולת

יכולתלהפגיןנדרשהואהיתרביןקונוונציונלית.במלחמה
מיומנויותאלההסברה.מערכתולנהלמשא-ומתןלנהל
אותן.לרכושועליהםהמפקדים,עבורמאליהןמובנותשאינן

שותפים"להנהיג"ליכולתהמפקדיםנדרשיםכךעלנוסף
ממוטתחלקשאינםכוחותלהנהיגשמשמעותהיכולת-

קישור,גורמיכגוןהמפקד,שלוהטבעיתהישירההשליטה
וכיו"ב.משטרההצלה,צוותיאזרחית,אוכלוסייה

שחקניםמולשהפעילותהזה,בהקשרלצייןישכןכמו
חושפתומגווניםרבים
אתוגם(המפקדיםאת

לסיטואציותהחיילים)
ומביכות.קשות

השקופה"המנהיגות"

השאלהאתמציבההזאת
עלשומריםכיצד

המפקדביןהגבולות
גדולה,כשהקרבהלחייל,

חשוף.והמפקד
ושומרון,ביהודה

ובבקעתעזהברצועת
עצמואתמוצאהירדן
השנויבעימותפועלצה"ל

בחברהפנימיתבמחלוקת
המחלוקתהישראלית.

לדרךביחסהןהיא
עםההתמודדות
ביחסוהןהפלסטינים
הרצויים.לפתרונות

כדיתוךצבאיתפעילות
לאומיתהסכמההעדר

המפקדיםאתמחייבת
עםייחודיתלהתמודדות
נדרשהמפקדהחיילים:

משמעותלצקתהזמןכל
הואכןכמולמשימה.

חייליועםלבנותמחויב
פנימית",אתיקה"

לחיות"להםשתאפשר
הפעילותעםבשלום"
אחדבקנהעולהתמידושלאמבצעים,הםשאותההמבצעית

האישיות.דעותיהםעם
עולהבשטחיםהעימותשלהמאפייניםבכללמעיון

ב"עימותובראשונהבראששמדוברהעובדהמודגשבאופן
וצריךובהירה,חד-משמעיתאינההמציאותדהיינורגיש",

בעימותבמהירות.גםאבלובזהירות,בעדינותבהלהתנהל

היררכיות.שבירתשלתופעהקרובותלעיתיםמתרחשתכזה
השלכותלהיותלעיתיםיכולותהזהשבעימותמאחר

תופעה(פשוטיםחייליםשללפעולותגםאסטרטגיות
שמח"טפעםלאקורההאסטרטגי"),הרב"ט"לכינוישזכתה

בפנימציבההזאתהתופעהזוטר.מפקדעםבקשרמדבר
זוטריםמפקדיםפשוטים:לאמנהיגותייםאתגריםהמפקדים
בכירים,מפקדיםעםלדברומיומנותיכולתלפתחנדרשים
מנתעלשליטהעללוותרללמודצריכיםבכיריםמפקדים
דרכיםלמצואצריכיםאלהוגםאלהפקודיהם,אתלהעצים
כנשברתגםפקודיהםמולאלמנהיגותםאתלשמר

ההיררכיה.
-דרגלכל"האמרה

לחיילועדהפיקודמאלוף
אתלעצביכולת-

הפכהכברהמציאות"
שמדובראףאךלקלישאה,
משמעותאיןבקלישאה,

נכונה.אינהשהיאהדבר
יששלמפקדיםלזכורחשוב
סביבתעלבלבדחלקיידע

אינםוהםשלהם,הפעולה
מהכלעלשולטים

ברמהשמתרחש
להיותיכולזה(שמתחתם.

המחלקה,ברמתאפילונכון
למשימותמפוצלתהיאאם

וגםהידעגםכלומר,רבות).
עלההשפעהיכולת

אצלמאודגדוליםהעימות
המפקדיםואצלהחיילים

עולהמכאןהזוטרים.
אוטונומיה"המושג

שלבמציאותפיקודית":
לאופןשבהמוגבל,עימות

כלשלותפקודוהתנהגותו
-כבכירזוטר-מפקד
השפעהלהיותעשויה

מכך,למעלהואףמערכתית
גםלמפקדים,להקנותיש

יכולתהזוטרים,בדרגים
עצמאיבאופןלתפקד

הואהזההמטבעשלהאחרצידומשימות.שלרחבבמגוון
עללוותרנדרשיםיותרהבכיריםבדרגיםשהמפקדים

כשהעימותאירוע,בכללהיותיכוליםאינםהםהשליטה:
נמצאיםאוישניםשהםבזמןאירועיםייתכנומתמשך.הוא
וכו'.בבית

הנדרשיםהחשיבהכישוריאת)1999(מצייןלנירצבי
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הנדרשיםאלהלעומתהמערכתיתברמהממפקדים
על-פיהדרגיםביןההבחנהעיקרהטקטית.ברמהממפקדים

קצבירמה,מכלהנדרשותההפשטהברמותקשורהלניר

לפעול.המפקדיםנדרשיםשבההמציאותומורכבותהעבודה
שמפקדיםמכיווןמיטשטשת.הזוההבחנההמוגבלבעימות
נוסףלהידרשעשוייםהםסבוכה,במציאותפועליםזוטרים

חשיבהלמיומנויותגםטקטיותחשיבהמיומנויותעל
נדרשיםזוטריםשמפקדיםהדבר,משמעותמערכתיות.

שלנחלתםבעברשהיומיומנויות,לרכושהמוגבלבעימות
בלבד.בכיריםמפקדים
ביןהבחנהקיימתהמוגבלבעימותגםזאתעםיחד
אלטמןעל-פישנובעתהבחנה-השונותברמותהפיקוד
ברמותהתפקידיםמשונות7999(ואליאב,גונןמתוך(

האלה.בתפקידיםהנדרשותהייחודיותומהאיכויותהבכירות
גם-הפיקודרמותמכלנדרשותהמוגבלבעימותאומנם

מהפיקודאולםמערכתית,חשיבהשלמיומנויות-הזוטרות
מערכתי.ניהולשלמיומנויותגםכךעלנוסףנדרשותהבכיר

כלפירקלאניהולהיאהזההמושגשלהעיקריתמשמעותו
מעלה.וכלפילצדדיםניהולגםמכךפחותלאאלאמטה,
סבוכהמערכתבמסגרתבפעולההאתגרכימציין)1999(לניר

מערכתית,לחשיבההדרישההואעצימותנמוךעימותדוגמת

העיקריהקושיכימצייןהואופעולה.המשגהפירוש,הכוללת
הסיבות,אתכשמזהיםהבעיה.זיהויהואמערכתיתבחשיבה

אולםטכני.כמעטענייןכברהיאהמסקנותהסקתהרי
עצםכירבים,במקריםרואיםאנוהנוכחיהעימותבמסגרת

תהיההמסקנותהסקתכיבהכרחמבטיחאינוהבעיהזיהוי
היאהמסקנותהסקתהנכון:הואההפךבלבד.טכניעניין

בתוכוהמכילמורכב,חשיבהתהליךשלפריתמידכמעט
הזיהוי.בתהליכישהתבצעהכפימערכתיתהתבוננות

פיכום

ניתןהמוגבלבעימותהפיקודמלאכתשלמורכבותהעל

ביהודההחטיבותממפקדיאחדשאמרמדבריםללמוד

הזמן:כלמבחניםמזומניםמוגבלבעימותלמפקד"ושומרון:
טקטיאירועבכלההתנהגותהלבוש,אופןהדיבור,סגנון

מצבזיהויכישוריצריךאתהלמפקד...ומבחןאתגרמזמנים
שהמצבלזהותחייבאתהההנחיה...אתלממשמנתעל

בהכרחמשחקאינוהזמןמיידי...מענהולתתהשתנה
המדינית...מהמערכתחלקלהיותהיוםנדרשהמ"פלטובתך...

יותרהרבההמשימההגדרתהמח"ט...כמוידברהטקטיהדרג
לנקזנדרשמהמפקדבקונטקסט...פירושומצריכהאוורירית

שלו..."החייליםשלהאנרגיותאת

אתחקרההמקצועיתהספרותהזה,במאמרשהוצגכפי
ואתהסגנונותאתוהגדירהיסודיבאופןהמנהיגותנושא

מהמפקדיםהדרישותאולםמהמנהיג.הנדרשיםהמיומנויות
בספרותשנכתבמהמכלומורכבותקשותהןהמוגבלבעימות

במהירות,החלטותולקבללחשובלדעתעליהםהתיאורטית.

בירורבאמצעותידעלפתחושותפים,פקודיםלהנהיג

באפקטיביות.קונפליקטיםשלרחבמגווןולנהלוהמשגה
להםלהקנותישבצה"להמפקדיםהכשרתשלבתהליךלכן

מדוברדגש.להןניתןלאשבעברחדשות,מיומנויות
ברמותגםהמערכתיתהחשיבההכרתכגון:במיומנויות

כליעםלעבודהיכולתמח"ט),מג"ד,(הפיקודשלהביניים

תחתהחלטותולקבלקונפליקטיםלנהלהיכולתהתקשורת,
שלתודעתםאתלעצבוהיכולתגבוהיםמידעעומסי

שלהמנהיגותיהכליםארגז"שלהרחבההפקודים.
משימההאלהבנסיבותלהיותאיפואחייבתהמפקדים"

בחשיבותה.ראשונה

הערות
באוגדתשנערךהכנסשלכותרתוהייתהאדם"בניולהישארלנצח"1.

נראהלנואוכלוסייה.רוויבאזוריםהלחימהבנושאושומרוןיהודה
הנוכחית.במציאותדיוברוראינוהמוגבלבעימותלנצח""המושגכי

והשמדתשטחכיבוש(הטקטיבקרבלניצחוןהיאהכוונההאם
אתמלהשיגמהיריבלמנועמשמעותוניצחוןהאםאואויב)?

רצוילאמדיניהסדרשלכפייההסכסוך,בנאום(בעימותמטרותיו
שלניצחונומניעתהואשלנוהניצחוןהאםכלומר,ישראל)!עבור

אתלהעריךבצבאהפיקודיהדרגיכולשבהםהתנאיםמהםהאחר?
כמותי-מושגאוערךהואהמוגבלבעימותהניצחוןהאםהניצחון?

הניצחוןביןהאבחנהברורההאםולהערכה?למדידההניתןהישגי
ככלוהאסטרטגית?המערכתיתברמהלניצחוןהטקטיתברמה

הזה,במושגלדיוןבצבאמפקדיםיידרשוהנוכחי,העימותשיימשך
הניצחוןלמימושהנדרשיםובכליםהשוניםבדרגיםשלובהקשר

ולהערכתו.
בעימותושעוסקהמרכז,בפיקודועוצבשנכתבחומרעלמבוסס2.

בפרוץהפיקודקמ"ןיוסי,תא"לערךהחומראתהמתמשן.

האירועים.

-מנהיגותופיתוחמנהיגותבספרלמצואניתןהמלאהמודלאת3.

זכאי.ואליאבגונןאיציקבעריכתלמעשהמהלכה

אתגריםבתוכםהמגלמיםנוספיםסביבתייםתנאיםבוודאיקיימים4.
ייחודיים.מנהיגותיים

ביבליוגרסיה
-מנהיגותופיתוחמנהיגותעורכים),(זכאיואליאבגונןאיציק1.

1999תל-אביב,הביטחון,משרדהוצאתלמעשה,מהלכה
Review',Militaryמתוךתרגוםהמחר",בצבאלהנהיג"באס,ברנרד2.

1998מארס-אפריל2,מס'גיליון78,כרך
מבוססתמנהיגותהבאה:המאהלקראתצבאיתמנהיגות"גל,ראובן3.

1990דצמבר36,חודשיתסקירהמחויבות",על
עצימות",נמוכיבעימותיםהצבאותשלהחשיבתיהכשל"לניר,צבי4.

1999אוגוסט365,מערכות
בתקופתבאיו"שבכוחהשימושהגבלת"פקר,ומ'עידןא'5.

2000אוגוסט372,מערכותההסכמים",
תל-הביטחון,משרדהוצאתהמנהיגות,עלרונן,ואביהופופרמינה6.

1992אביב,
.7andAetthotity10Cotribution"Psychoanalytic4.,Obholzer

OrganizationשLeadershipIssues",Leadership

1996Development,
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