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לקראתהוהחינורטובהאזרחות
מאזר-יותררחבטובה=אזרחות"המושג

בתוקףמוקניתהאחרונהזו;גרידאחות
מסו-תנאיםמשנתמלאופורמליותנסיבות
הטובה=ה,,אזרחותמושגגםאמנםימים.

בחברה,הפרטשלקבלתועלמושתת
ול-לטובההאזרחותאתשעושהמהאולם

שלועניינולהתנדבהנכונותהיאפעילה
החברה.אתלקדםהפרט
אזר-ולערכיםלאזרחותהחינוךתחומי
בהםנכלליםוכוללים.רחבים-חיים
והערכההטובהכרת-המוסריהיסוד
השכליהיסודיבעייתייםבמצביםנכונה

-החברתיהיסודייוצרתמחשבה-
הלאומי-חלו-והיסודיתקיניםאנושיחסי
ושאיפהוהמדינההעםעםהזדהות-צי

אישית.להגשמה

-המרכזיהצירשלקטביוששנידומה
הם-האזרחייםהערכיםמתרכזיםסביבו
לקבלוהנכונותגימא,מחדהחובהמילוי

גיסא.מאידךבהתנדבות,תפקידים

נית-אלהעקרונות-יסודשניכילנונראה
-הצבאבמסגרתבמיוחדלהרכשהנים

ההתנדבות.ועלהחובהעלהבנוי
אחדזהוהלאומי.היסודאתלמשל,טול,

אז-לערכיםבחינוךהחשוביםהמרכיבים
גוףעודאיןשבהם.החשובלאאםרחיים,
הייליואתלחנךהזכאיכצבאחברתי
בצבאהשירותלאומי.אידיאלשללאורו
לאומיכשירותהמקרים,ברובגם,מוגדר

זו,תרומהלחברה.הפרטשלתרומתו-
במ-ראשוןאזרחיערךהיאכשלעצמה,

עלה.

הצבאיההינרךמסגרת
אנשיםהצבאיהחינוךמכשירבעיקרו
בצבא.להםשנועדוהתפקידיםאתלמלא

אימון:שונותבדרכיםנעשיתזוהכשרה
רעיו-חינוךופעולותטכניתרגולפיסי,
ומש-בזוזומשולבותאלהדרכיםניות.
רעותה.אתהאחתלימות
מרכזיגורםהצבאשלהיותועובדת
עושהרבה,במידהעליההמשפיעבחברה,

של-כללילאינטרסבצבאהחינוךאת
מקוםתופסבצבאהחינוךכולה.החברה
כיוםיהכלליהחינוךממערכתכחלקנכבד
הצבאיהחינוךאלעודמתייחסיםאין
בורואיםאלאטכניתצבאיתהכשרהכאל

לחשיבותותורמתכללי.לחינוךמכשיר
העובדהגםהצבאיהחינוךשלולכלליותו

וחלהכלליתהיאבצבאהשירותשחובת

רואיםבכדילאהמדינה.תושביכלעל
לאז-מרכזיובית-ספרכור-היתוךבצה"ל
החי-וממילאהעם,צבאהואצה"לרחות.
כולו.העםשלהינוכוהואבונוך

אתלראותהראוימןלעילהאמורלאור
להקנותנאותהכהזדמנותבצבאהשירות
וידיעותחינוךהצעיריםהאזרחיםלכלל

שיהיומעשיים,מקצועותבצדכלליות,
והחברה.היחידלטובת
למסגרתהצבאאתהעושהנוסףגורם

קבוצת"היותועובדתהיאמעולהחינוכית
חיי-המושג.שלהסוציולוגיבמובנוגיל"
שייכיםהנמוכות,ברמותכמפקדיםלים

לראותניתןובכךאחתגיללקבוצת
ישירהמשךבצבאהשירותבתקופת
וה-,ההתבגרותהחינוך-האישי,לתקופת

נוסףיתרוןהחברה.במסגרתהשתלבות
מו-מהוההצבאיתשהמסגרתבכךנעוץ
היותהבשלדווקאלצעירים,משיכהקד

גיל.קבוצת
על-חינוכיתכמסגרתלצבאאחריתרון
ההימצאותעצם:אחרתמסגרתכלפני

-בשדהאובמחנה-צבאיתביחידה
האופייניסדר-היוםבצבא,החייםהרגלי

עלחיוביבאורחמשפיעיםאלהכל-לו
התפתחותו.ועלהפרט

העםצבא
הזמןבמרוצתהפךהעם"צבא"המושג
צה"ל,שלהעיקרייםהמאפייניםלאחד

כל"היותהואלכךהעיקריהגורםובצדק.
זועובדהלמעשה.הלכה-צבא=העם

לחייל.אזרחביןהגבולותאתמטשטשת
צה"להפךזוסיבהבשלרקלאאולם
העם.לצבא
עוסקיםבמדינהרביםחברתייםגופים

עמ-ולביטחון.לצבאהקשוריםבתחומים
מתנדביםארגוניםהספר,ישובינמניםהם

וקבוצותויחידיםהביטחוןעללשמירה
תופעותשונות.בצורותלצבאהמסייעים

העםביןההזדהותאתמגבירותאלה
לצבא.

במער-צבא-הקבעיוצאישלקליטתםגם

עלהאזרחיים,והחייםהאזרחיהמשקכות
המחי-לביטולתורמתהשונים,תהומיהם

לאזרח.החיילביןצות
תרלאזרחההיילביןהמחיצותלהסרת

בצדהקדם-צבאי,החינוךמערכתגםרמת
הנח"לכגוןהמיוחדיםהצבאייםהארגונים
החינוךעלהצבאמשפיעכאןוהגדנ"ע.
ובעקיפין.במישריןהאזרחי

וצבאתינוך
לאחייליואתלחנךהיאבצה"להמגמה
גםאלאמוכשרים,חייליםלהיותרק

מתבססתזומגמהטובים.אזרחיםלהיות
ביןזהותשקיימתהנכונהההנחהעל

גםהואטובאזרח-השניים
טוב.הייל

להקנייתנאותהמסגרתמשמשהצבא
החברתי-במישוריםאזרחייםערכים

זהחיבורכאחד.והאישילאומי
לערכיםבצבאלחנךהאפשרויותאתכוחן

טובה.לאזרחותדהיינואזרחיים,
המפקריםשלמקומםאתנבחןכן
העשיהשלמהותהואתהחינוךבמלאכת

בצבא.החינוכית



לאוכלוסיההצבאביןההדדיתהתלות
לצבאהצבאאתההופכת-האזרחית

האז-הערכיםאתאיפוא,מחילה,-העם
באמצעותהאזרהועלהחיילעלרחיים
צה"ל.

מפניהחששאתמקטיןזהענייניםמצב
שהמובןלינראה(המיליטריזציהסכנת

מיליטרי-"המושגשלבציבורהמקובל
אנטי-ונהגיםנהליםשלתחולההואוציה"

הפרט,בחירותצמצום:כגון,דמוקרטיים
ודרכיחייםאורחסיגולאדם,בחייזלזול

ו,,בלתי-תרבו-טוטליטרייםהתייחסות
ואזר-מתנכיםמודעיםזולסכנהתיים").

מןיונקממיליטריוציהההששאולםחים,
מקומולגבירווחתשהיתההדעה-הקדומה

דעה-קדומהבחברה.ותפקידיוהצבאשל

אנשיואתהמכשירגוף,בצבארואהיו
מקו-חיובייםערכיםללאנוקשים,להיות
מקוםאיןישראלבמדינתאולםבלים.
התפ-לאורביחודממיליטריזציה,לחשש

לצה"ל.כיוםשישהאזרחיקיד

היחידשללחינוכםרבותותורמתערכים,
והקבוצה.

המחנךדמרת
המחנךשלבאישיותוהעיקריתהתכונה

המופתהאישית.הדוגמהכאמור,היא,
הואגדולים,אנשיםשלשבהתנהגותם

ומזכהבעקבותיהםללכתאחריםהמניע
אופייניתמחנכים.בתוארהמופתבעליאת

המח-ממש.החינוכיתהעשיההיאלמחנך

בתחומיתלמידיועללהשפיעחייבנך
כאחד.והמחשבההמעשה
כגורםהמפקד,שלחשיבותורבהבצבא

מקוםמבכליותראחרים,עלהמשפיע
המ-הכוללניתהמסגרתמשוםזאתאחר.

הקיצביותובשלהצבאחייאתאפיינת
הפרס.בפנימעמידשהצבאב"תביעות"

ליחסיםרבהחשיבותגםנודעתבצה"ל
המפקדביןהנרקמיםהאישייםולקשרים

הואבצה"להמפקד-המחנךפקודיו.לבין
אפשריתזותופעהלחייליו.ורעחברגם

אחרות.במסגרותמאשריותרבצבא

המחנרהכשרת
המרכיביםאתלטפחחייבתההכשרה

הכשרתהמחנך.שלבאישיותוהשונים

-האהבהאתאצלולפתחנועדההמפקד

לאדם.והערכהכבודמתןהאדם,אהבת
ביןונכוןעמוקליחסמביאהזותכונה

המ-הכשרתחייליו.לביןהמחנך-המפקד

שהםמוחלטים,ערכיםאצלומפתחתפקד
הבשרתאחרים.בחינוךלפעולותיויסוד

תודעהאצלםלפתחגםנועדההמחנכים
גםרעיון.למעןלהיחלץולהניעםלאומית

בהכשרההצבאיתהמסגרתבולטתבאן

למפקדים-המחנכים.מקנהשהיאהמעולה

הצבאיתהמסגרתשליחודהניכרשוב

לעבודהטוברקעמהוההיאזה.בתחום
למחנ-אתגריםבהציגהיסודית,חינוכית

להביאהיאבצבאההדרכהתמציתכים.

ואיןובנאמנות,בשלמותהתפקידלמילוי

יחסיםעל-ידיאלאזאתלהשיגאחרתדרך
מוח-בערכיםוהכרהנאותים,בין-אישיים

לאומית.ובתודעהלטים

לבנייןאיתןיסודבהןישאלומגמות

תפקידםלקראתהחניכיםשלאישיותם

ובמדינה.בחברה-ולאחר-מכןבצבא,

המפקדיםבהכשרתלראותלכן,אין,
הרבהבהישבלבד.וידעהשכלההקניית

המשמעתהרוח,בענייניההתעמקותמן

במיוחדמודגשיםאלה,תחומיםוההברות.

הצבא.כמוכוללניתבמסגרת

כמחנךהצבאיהמנהיגראייתמתוך
המ-שלהמרכיביםמהםובידיעהחייליו,

המפקדים.הכשרתמאודהתרחבהחנך,

נוש-המקיפהמסועפת,הדרכהמערבת

אנוש,ויחסיהרוחמדעיבתחוםרביםאים

אלהמפקדיםימפקדיםלהכשרתפועלת
רקלאחייליהםלהנהיגמסוגליםיהיו

וראשונהבראשאלאמקצועית,מבחינה
החברתית.המנהיגותמבחינת

החינוכיתהעשיה
ידעלהקנותמשמעהאיןחינוכית,עשיה
הווייתהאתלשנותאלאלחניך,כלשהו
מןהחניךשינויהואהחינוכיהתהליך
לרצוי.המצוי

העשיהיותרו,,תובענית"יסודיתכאןגם
החיילאתלשנותעליהבצבא.החינוכית

טול,בלתי-מקובלים.מעשיםשיבצעכך
ההד-עיקר-הצניחהאימוניאתלמשל,

הצ-למעשההנפשיתבהכנהמתמקדרכה
הטבו-האינסטינקטיםלכלהמנוגדניחה
להתגברותלהביאצורךישבפרס.עים
אתקיצוני,באורחולשנות,הפחדעל

הפיסי.הקיוםלחפץהנפשיתההתייחסות
מע-עלעמוקההשפעהנודעתכזהלחינוך

בחברה.כאזרחבעתידהפרטשלשיו
לסגלגםמכוונתבצבאהחינוכיתהעשיה

לסגלוהשארוביןיהצבאלחייהחניךאת
מקובלים.בלתילחץבמצבילפעול
לאומי-רקעעלהחינוךמתבססבצה"ל
לדברימהוה,כזהרקעוחברתי.כללי
להסתג-איתןיסוד,"רוסנשטרייךפרופ'

ועלקשייםעלהתגברשהחייללאחרלות.
ייקלהצבא,לחייהאופיינייםסיכונים

האז-בחייםאתגריםעםלהתמודדעליו
רחיים.
המש-היאהחינוכיתבעשיהנוסףיסוד

התחושהמעצםזהיסודקייםבצבאמעת.
היחי-בחייליהשוררתשותפות-הגורלשל

חשי-במיוחדבולטתאלהבנסיבותדה.

וחברתי.מוסריכערךהמשמעתשלבותה
התייחסותליצורמיועדהצבאיהחינוך
הןהאישיבמישורהן-לתופעותנכונה

החיילנדרשלמשל,כך,הלאומי.במישור
בניגודהעומדיםמעשיםלבצעאחתלא

התייח-תהאאםשבו.ראשונייםלדחפים

יג-לאוקצרת-ראיה,אנוכיתאליהםסותו
ביסו-המעוגןהינוךעליו.המוטלאתשים

הוצאתבחינוך.סוגיותרוטנשטרייך,נתו* ירושלים,האוניברסיטה,שללחינוךביה"ס
תשכ"ד.
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החינוכיתהעשיה
והמחנכים

כמחנךהמפקד
המפקד,שלהחשובותהמשימותאחת
פקו-אתלחנךהיאביותר,החשובהואולי
ביחידההחינוךשפעולתלומררוצהידיו

אחראיבהיותועל-ידיהלהיעשותצריכה
שהואוכיווןקרב,ובעתבאימוניםלאנשיו,
אךביחידתו,הטובהחייללהיותאמור
בחי-יעסוקאחר,ולאשהמפקד,הואטבעי

חייליו.נוך
עלורקאךמתבססאינוהחיילשלחינוכו
המקובל.במובןחינוך,שלישירותפעולות
רבותושעה-שעה.יום-יוםמתקייםהחינוך

אתלחנךהמפקדיכולבהןהדרכיםהן
הדממההיאבהןהחשובהאולםפקודיו,

ביחסיוהמפקדשלפעולותיוכלהאישית.
ייפלא,לאמחנכות.למעשה,הן,חייליועם
העיקריההנעהגורםמהוהשהואכן,על

בקבוצתה
שהואוהדוגמהכמחנךהמפקדשלדמותו
ממשיתוכןלמלאבאיםלפקודיומשמש
ובסמ-בדרגותהצבאית,המשמעתבסולם

להיותזכותואתהמפקדמוכיחבךבוסק.
כידרגתובתוקףרקלאביהידתומנהיג

מקפלתאחרי""הקריאהמעשיו.בשלאם
וה-החינוךבתחוםומלואועולםבתוכה

1972ינואר220,מערכות""



וחברתית,לאומיתבמודעותהחברה,ות
לתופעותנכונההתייחסותלהבטיחשוי
המאפשרהואעל-אישית.גישהתוך
בדבראיןאםגםולהתנדבלהילחםחייל
השל-זהלחינוךמיידית.אישיתכלית,

צבאיות.ולאו-דווקאאזרחיות,ות

אזרחייםצרכים
זהכיצדנצבא,

לאזרחותבצבאחינור;
רבותתורםבחברההצבאשלמקומוצם:

הער-עלוערכיוהצבאחיישלהשפעה'

תפקידואיןכבעברשלאהאזרחייים.ים:

ובהכנותבמלחמהמצטמצםהצבאטל
המדינהשללפיתוחהתורםהואיקראתה.
;והחינוךהתעשיההחקלאות,תהומי:
חברתיות.משימותעליומוטלות

הצבאשלזהיעודמובלטישראלמוינת:
עליה,קליטתתהליךחלבצה"ליותר.נוד

מרוכז.באופןהעדותומיזוגגלויותיבוץ;
בובמשרתיםחברתימפנהמחוללצה"ל

שצמ-מתקדמתמדינהלנהלמכשירם.

הישראלישלדמותואתיוצרצה"לרית.
ההתייחסותבו.הנקלטיםהאנשיםמבליל

ול-לצה"לבישראלהחברהשלחיובית;

הצ-ביןהגומליוליחסיתורמתבושירות

האזרחית.האוכלוסיהלביןבא

א;רהייכלערכיםההינוךאתלראותןיתן

המישוו:עיקרייםמישוריםבשניבצבא
הפרט.ומישורלאומיהכלל-חברתי

על-אןהריהכלל-חברתי,למישוראשר

וה4צה"לאותוהמאפיינתההירארכיה
טובהדוגמהמשמשהוא;שוויוניארגון

ההזרמנול,,שוויוןסוציולוגית,מבחינה
בצבוהשירותהיחיד.בפניהקייםיות"
נעשינהצבאובתוךכללי,כאמור,הוא,

והבדרגההעליההתפקידים,התפלגות
אובאמות-מידהעל-פיליחידותשיבוץ

הדהתפקידים.מןהמתהייבותייקטיביות
להגי'אחדכלבפניושוהפתוחהרך

ראואךהואאםדרגהולכלתפקידלכל
שםההופצהגםחשובהיתר-על-כן,להם.

ושושוים,לתנאיםזוכיםוחייליםפקדים
ביניהם.קרוביםיחסי-חברוהררים

השירועל-ידיהמושגיםנוספיםיתרונות
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היהודי.והעםהמולדתהכרתהםצבא:

בעצםיסודיתבדרךנעשיתהעםכרת,
מעדותאנשיםמתקבציםבובצבא,חיים;
נע-הארץהכרת,שונותוממדינותטונות

צבאית.ופעילותאימוניםכדיתוךטית
השי-ההישגים,הםרביםהפרט,מישור:

אישיותתכונותליחידמקנההצבאיות-

הממחישיםסביבתייםבתנאיםנרכשות;

;טוביםשביחסי-חברותהחיוניותאת
עצמיביטחוןגםמקנהבצבאשירות;

עצמאותעלרחבה,ידיעהעלהמתבסס
פעולות.בביצועחוסר-תלותעל~

אידי-שלגילוייםמאפשרבצבאשירות;

המ-מןאלהגם-התנדבותושלאליזם

הטובה.האזרחותשלהמהוריםאפיינים
הטכנייםהיתרונוהעלגםלדברשלא

השכלה,כגוןהשירותבמהלךהמוקנים
באלה.וכיוצאמקצוערכישת

וכאדםכאזרחהחייל
חינוכיתסדנהמשמשהצבאכיראינו

החברתיבמישורערכיםלהקנייתמעולה
כייתכןאולםהפרט.ובמישורהלאומי

משוםהאישי,במישורלעסוקיותרחשוב
עלהמשפיעיםהםחינוכו,ודרךשהיהיר
בצ-השירותכולה.המדינהשלההישגים

שלמעשייםל"לימורי-בגרות"היהבא
אי-באתגריםהתנסהבצבאשכןריחיה1

ולאומיים.שיים

המיוחדהואשבוהמציאותיהיסודאולם
החינוךהצבא.שמקנהבחינוךוהעיקר
החייםמנתיבותהמציאות,מןיונקבצה"ל

שהןוכפיאותןמכיריםשאגובפישלנו,
שעלביותרוהחשובהטובעלינו.כפויות
החניכיםאתלהניעהואלעשותהמחנך

בפעולתכשלהם,החייםבאורח-שלו
למציאותביטוילתת-ובמחשבתם

שלנוהחייםהוייתאםאחרות,במילים
ביטחוןבבעיותקשורהישראלבמדינת
שהדווטובעוינת,סביבהבתוךובחיים
מצי'שלנכונהלמודעותיתחנךהצעיר

אוללמדהיאהחינוךתכליתאםזגאות
החינוןהרינכוןחייםאורחהחניכים

איולערכיםלאומית,אזרחיתלמודעות
חיוני.הואוחברתייםשיים

להחייבהצעירהדורשלשחינוכוכיוון
החינוןיסודותחייביםלחיים,חינוךיות

ןאיןחיים".ב,יתויתמעוגניםלהיותזה,
ןהערכיםמןערךעללוותרכמובן,קום,;

ןהלאומייםהחברתיים,בתחומיםחיוביים;
חיינובמציאותהוא,נהפוךהאישיים.

ן
כוונתיסייג.ללאעליהםלהקפידשוב;

ן ןבפעולהנכבדגורםבצבאלראותשישק'
ןה-הרכבוהצבא,שליעדיוזו.ינוכית;
ןשבתוכו,המצויניםהאנושיחסיברתי,;
ןהתחומים,בכלהישגיוהעם,צבאיותן;

ןלחלוטין,מבטליםאחריםוגורמיםאלהל:
ןאתכאחת,ופילוסופיתמעשיתובחיג'ה
מיליטריוציה.מפניחשש;

זו,להנחהביותרהטובהאבן-הבוחןשולם
חרףאנושצלםעללשמורההצלחהזהיה

באזו-הקיימתהנרחבתהצבאיתופעילות
שלאבלבדזולאהצבאית,'הפעילות'ינו.

בארץ,המתבגרהדורשלבדמותושגמה
למ-השאיפהאתבקרבומגבירההיא'אלא

גסנעשהלאהואיותר.טובהציאות
הוא.נהפוךאדם,ולחייחברתייםלערכים

זובעיקרהמלחמה,בספרותהמעייןכל
להי-יוכלששת-הימים,מלחמתשלאחר

האישיובכבודהאדםחייבקדושתווכח
הצעיריםמעשיאתהמאפייניםשהברי

במלחמה.

ויסודותצלם-אנוששמירתשלזו,בסוגיה

דבריומאלפיםוהחברתי,האישיהמוסר

רב-ששת-הימים,מלחמתרמטכ"לשל

דוק-"תואראתבקבלורבין.יצחקאלוף
העברית,האוניברסיטהמטעםטור-הכבוד"

הרמטכ,לאמרבמלחמה,הניצחוןלאחר

:הלוחמיםעלדאז,
ויותר;שלםבלבלשטוחיכוליםהםאין"

;בחגיגתםנמסכיםותבהמהעצבשלמקב
הלוחמיםכלל.חוגגיםשאינםאפיל'ווהב

רקלאעיניהם,במוראוהקדמייםבקוים
מחירו.אתגםאלאהניצחון,תפארתאת

בדמם,מתבוססיםידם,עלנפלוחבריהם
האויב,שנגילםהנוראשהמחיראני,ויודע

מהם"רביםשלביבםעמוקהואאףנגע

נתגלגלדגרילהשוכותנראהבן,כיהנה
לקחך-בצה"להמפקדיםשללידיהם

לערכינצעירדורשלבחינוכונכבדחלק
ב-זאת,וחברתיים.אישיים-אזרחיים

חבמסגרתישראלבמדינתהצבאהיות
הח'עלהשלכותיהאשרכוללנית,רבית

וחשובותגדולותוהחברההיחידפתחוה
ומת'חדשהחברהליצירתמנוףומהווה

קדמת.


