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Htgהפא
צה"לשללאורההוצאהבית

1939נוסד

בולןחביטאיילהראשי:והעורךהממקד

מלצראפיהעורך:
תדמור,יואבהמשנה:עורכי

רבב-שושניאביטל
אלדרזאבסטודיונרפית:ועריכהעיצוב
פיטובםקיעמיתהמערכת:מזכיר
קורץטוביהדיקרמן,בוריםאיורים:
שטלעופרמפות:

האווירחילביטאוןבמחנה,צה"ל,דוברמערכות,תמונות:

עופרצביהמערכת:צוות

ח0464-2147185

מע"מ)כולל,ש"ח12המחיר:

לשנה:מנוידמי
ש"ח60אזרחיםש"ח,50הביטחון:מערכתועובדיחיילים

המערכת:כתובת
61070אביבתל7026,ת"ד3מנדלראלוףרח'
03-5694343פקם.03-5694344/5,טל'

מנויים:מחלקת
107,החשמונאיםרחילאור,ההוצאה-הביטחוןמשרד

03-5655994םק03-5655951.0,טל'אביב,תל

שללאורההוצאהבאמצעותהמאירי""בדפםהודפם
הביטחון.משרד

העירעלהמלחמה

ביןאסימטרייםעימותיםמיקדוהאחרונותבשנים

עיקראתוגרילהטרורגורמילביןמדינהשלצבא
לחימהשלבסוגיותשעסקוצבאותשלהעניין

ארצות-הברית,צבאהיההימניהסמןעירוני.בשטח

פעולהסביבתכעלהעירוניהמרחבעלשהצביע
במאמץוהחלמיוחדת,התכוננותהמחייבתצפויה,
פיגועיייחודיים.ודוקטרינהלחימהאמצעילפתח

האתגראתהדגישוטבעאסונותגםכמוטרור
בתוצאותובטיפולגדולותעריםעלבהגנההמיוחד
הלחימהכמובן,מיקדה,אצלנובתוכן.התקפות

הלבתשומתאתמגן"חומת"במבצעבפלסטינים
העירוני.בשטחללחימה

זהמורכבבנושאלעסוקבחרנוהזהבגיליון
האקדמית-הזוויתהיאהאחתזוויות.משלוש

שלהתיאורטייםההיבטיםאתהבוחנתמחקרית,
המודרניים,החייםבמרקםהגדולותהעריםמקום

בתוכן.הכוחותהפעלתודרכיעליהןהאיומים
הביטחוןלחקרלמרכזתודהחביםאנוהזהבתחום
אתלרשותנושהעמידחיפה,באוניברסיטתהלאומי
האחרון.באביבהזהבנושאשערךהכנסשלהתכנים
אנושבמסגרתהההיסטורית,זוהיאהשנייההזווית
ולבחוןצבאותביןהעברקרבותעללהביטיכולים
ואילוכשהיונותרובעריםבלחימהמרכיביםאילו

זוהיאהשלישיתהזוויתאחרים.ממדיםקיבלו
חומת"במבצעללחימההמיוחדתהאקטואלית,

מגן".

קוראיםויותרשיותרהתופעהעלשמחיםאנו
משתדליםואנוב"מערכות",לכתבותבכתבמגיבים

במלואןלפרסםנוכללאאולםהתגובות.אתלפרסם
מאמר.שלבהיקףשיהיותגובות

רב-ה-16,מהרמטכ"לצה"לנפרדאלהבימים

לקידומהרבותתרםהיתרשביןמופז,שאולאלוף

תפסמקומואתצה"ל.קצינישלהכתיבהתרבותשל
שייתןמשוכנעיםאנואשריעלון,משהרב-אלוף

תרבותשלנוסףלפיתוחהייחודיתתרומתואת
זו.חשובה

מועילהקריאהבברכת
גולןחגיסא"ל
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12קערנהפנישינוי-המוזרנ,תהעירוניתהפרימה

alpn14העירבסלתמה

QIiU16זצ:"4המלחמהפניושינוי

------------------------------26לאהבעירסה
40השניהציציני-רוסיבפכפוךוהצ'צ'ניםהרופיםשלהמידעלוחמתטקטיקות

תומםליטימותי

50הצ'צ'ניתהדוגמאעירוני:בשטחצלמים
הנקיייגיל

82-----הכיפוריםיוםבמלחמתפואץהעירעלהמערנה
--אל"ם,מיף)ד"רשאולשי

בולנירפיוסא"לסנדרזאבבנימיןד"ררס"ן



האלהמהתהליכיםכתוצאהוסביבה.ישראלבתוךהמרחבמפתאתבהתמדהמשניםהעיורתהליכי
תנועההתאפשרהוהקרובהרחוקבעבראםמכך.המשתמעכלעלאורבנינוףהואהדומיננטניהנוף

כפרייםביישוביםמעברתוךיותר,אופחותפתוחים,בשטחיםושכנותיהישראלביןוצבאיתאזרחית

שינויזהוצפופים.אורבנייםבמערכיםלעבורבעתידהצבאיתהתנועהתצטרךקטנות,בעיירותאו
התהליךשלוהאסטרטגיותהטקטיותהצבאיות,המשמעויותשלמחדשבחינההמחייבעקרוני,

פוסק,אינוהעריםשלוגידולןמיליונים,בעשרותאףלעיתיםההקדם
המתפתחות.המדינותשלבעריםבמייחדמשנההאחרוניםבעשוריםהעולםברחביהעיורתהליך
שלאבהיקףעצומהאוכלוסייהבעריםמתגוררתכיוםבמשךהעולם.שלהמיושביםהמרחביםאופיאתבהדרגה

כלכליים,כוחותבהקיימיםוכןבעבר,היהבדו-שיחהמלחמההתאפיינהשניםאלפי
תרבותייםתקשורתיים,פוליטיים,כלילביןחדישיםהתקפהכליבין

לכן.קודםקייםהיהשלאבריכוזוצבאייםלראשונהוהנהחדישים,התגוננות
למרתיעותהענקעריהופכותבכדילאהתכסיתמשתנההצבאיתבהיסטוריה

גםאחתובעונהאךבעתצבאית,מבחינההצבאותאתומאלצתהארץכדורשל
ישהענקלעריבחינה.מאותהמושכותחדשותלחפשדרכים

ישבעבר:מוכרותשהיולוגיסטיותבעיותהפקתהל

מים,שלאדירותכמויותאליהןלייבא,תוננ1גתהלולגיאוגרפיההחוגראש
ולייצאשונים,ומוצריםגלםחומרימזון,למצבשיתאימואסטרטגית
על-ידישהופקוופסולת,תוצרתמהןשנוצר.המרחביחיפהבאוניברסיטת

בצפיפותהמרוכזיםבני-אדםמיליוניהצבאימההיבט

מאודלרגישותהעריםאתהופכיםהללוהצרכיםגבוהה.יכולשאורכופיזי,מכשולהעירמהווה
תקשורתיפוליטי,כוחשלמוקדיםמהוותהעריםלזעזועים.רוחבוקילומטרים,למאותלהגיע,.י

בעריםצבאיתהכרעהולכןמדינות,ושלאזוריםשלוכלכלישלממדגםלווישקילומטרים,לעשרות

וחציבעשורואכן,שלמה.מערכהלהכריעיכולהכאלהלמאותועדספוריםממטרים-גובה
התקפהבאמצעותמלחמותבכמההכרעההושגההאחרוניםהמודרניות.העריםבמרכזימטרים
באמצעותולאהאוויר,מןבדרך-כללערים,שלקטןמספרשלהגדולותהמודרניותהעריםמביןעשרות
המפרץבמלחמתבעבר.שהיהכפינרחבתיבשתיתתנועהבני-אדם,במיליונימאוכלסותבעולם
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לשחרורעדבגדאדוהעירהעיראקיותהיחידותהופצצו
לכוחותלכניעתהעדהאווירמןרקהופצצהבלגרדכוויית.
על-ידיבעיקרהוכנעבאפגניסטןהטליבאןמשטרנאט"ו.

האוויר.מןהפצצות
המחיראתלשקוליצטרךענקעירלכבושהמבקשגורם
5-בנותבאוכלוסיותלטפלעליויהיהאםלשלםעליושיהיה
כלתעצורהמבוהלתשמנוסתםבני-אדם,מיליוני25-15

ההיבטלגביגםנכוןההתקפיהצבאיההיבטעלהאמורכל
בלתיכמעטמשימההיאענקעירעלהגנהההגנתי.הצבאי

טרוריסטיתפעילותמפנילהתגונןשבעתייםקשהאפשרית.
חייםבמערכותלפגועקושיכלאיןשכןכזאת,עירבתוך

תקשורתתחבורה,גז,דלק,חשמל,מים,במתקני-רגישות
וכו'.

למקומוחשיבותישאורבניתמלחמהשלהראותמנקודת

2020-1900בעולםעיורמגמות1:לוח

ל-2020תחזית190019502000שנה

אחוזיםמיליוניאחוזיםמיליוניאחוזיםמיליוניאחוזיםמיליוני

נפשותנפשותנפשותנפשות
1,38086.41,77771.12,70045.03,04038.0כפריתאוכלוסייה
עירוניתאוכלוסייה

19212.053521.41,89031.52,80035.0תושביםמיליוןעדנמתנערים
עירוניתאוכלוסייה

281.61887.51,14019.01,61020.0תושביםמיליוןו-10בנותבערים
עירוניתאוכלוסייה

מ-10למעלהבמתנערים

2704.55507.0----תושביםמיליון
60011002,5001006,0001008,000100,העולםשלכוללתאוכלוסייה

:EQ1996Fellmann,andGetis'rGetis,2002.המחנר,עינודי

עליהיהבמקומה,תישארהאוכלוסייהאםצבאית.תנועה
למיליוניותרופותמיםמזון,בהספקתלטפלהכובשהצבא

יכולתאתהמאבדסעד,לצבאמהרהעדיהפוךוהואבני-אדם,
במספרוהןבשטחההן(ענקבעירלהחזיקכדישלו.הלחימה
הנראיתמשימהזוהיאדירים.צבאבכוחותצורךישתושביה)

אפשריתכבלתיפניהעל
פסר-"--

.....---

----

-
בעלם

מדינותקיימותהמדינה.שלבמרקםהעירוניהמרחבשל

כווייתכמוהמדינה,שלעיקרהאתמהווהמרכזיתעירשבהן
לבנוןירדן,ישראל,כמומדינות,וישהפרסי,המפרץומדינות
עורףשלומאוד,גדולאחדמעוירמרחבלהןשישוהולנד,
שםמארצות-הברית,בשונהזאתכפרית.ופריפריהחקלאי,
פתוחיםמרחביםגםהמעויריםהמרחביםלצדנותרים
גםאולםביבשה.לנועיכוליםצבאכוחותשבהםגדולים,

שאלהקיימתגדוליםפתוחיםמרחביםעםמדינותלגבי
המרכזית.העיראללאאםהצבאותינועויעדלאיזה

נמרץעיורשלשניםמאה-ה-20המאה
ו.%5-שלבשיעוריםהחולפתבמאהגדלההעולםאוכלוסיית

שלבשיעורגדלההעירוניתהאוכלוסייהואילולשנה,1.8%
נובעהעירשלגידולהכימלמדים,האלההנתוניםלשנה.3%
מההגירהבעיקראלאהעיר,בתוךהטבעיהריבוימןרקלא

כפרייםאזוריםשלזוחלסיפוחמצטרףלכךאליה.כפרייםשל

שונהבאופןמגדיריםשוניםשחוקריםמכיווןהעיר.לתוך
אי-התאמותקיימיםהעיר,שלהמשתניםהתחומיםאת

בייחודהערים,אוכלוסייתעלהנמסריםבנתוניםובלבול
המתפתחות.במדינות

מ

ש]_

מעשית,מבחינה
מאודובעייתית

בכליבהשתקפותה
ובכוחההתקשורת,

כובש.צבאכללהכריע
הפיזישהכיבושמכיוון

------,...
כפיהקוניינציינלי'י50009"2000ישב

במלחמת-עריםשנכבשו

אולבנוןבמלחמתקוריאה,במלחמתהשנייה,העולם
לחפשישבחשבון,באשאינוכמעטהימים,ששתבמלחמת

העירעלהחולשיםהעוצמהלמרכזילהגיעאחרותדרכים

צבאיבכוחשימוששלמהבעיותבמקצתשלה.המדינהועל
ומאוחרבביירות,צה"לנתקלאוכלוסיןרבתמודרניתבעיר
במוגדישו.האמריקניהצבאיותר



העריםשלמאודמהירגידולעלמצביעים1לוחנתוני

28האלהבעריםהתגוררוב-1900תושבים.מיליונישבהן
שנתבסביבותהעולם.מאוכלוסיית6%1.שהיוונפש,מיליון
כ-19%המהוויםתושבים,ממיליארדביותרכברמדובר2000

מספרבהתמדהעולהה-80שנותמאזהעולם.מאוכלוסיית
בעולםישכיוםנפש.מיליון10עלעולהשאוכלוסייתןהערים
עולהתושביהןשמספרשלושמהןכאלה,ערים25לפחות

מיליון.20על

האוכלוסייהבשיעוריהשינויים2:לוח
)באחוזים(2000-1950בשניםהעירונית

תחזית195019902000
ל-2020

מפותחותמדינות
64747880אמריקהצפון

56757980אירופה
61707480אוקייניה
45747985רוסיה
מתפתחותמדינות
15314560אפריקה

12235070סין
41697785הדרומיתאמריקה

15263955אסיהדרום
43737985סין)בלי(אסיהמזרח

29475570עולמיסך-הכול

המחבר.הערכות-ל-2020תתרת~,I,Getisז[and!063ק6ן,דופרח,1996מקיר:

ומעלהתושביםמיליון10בנותמהעריםכמחצית

עיר,היאעולםעירNVorld.)68[1[0עולם"כייערימוגדרות

להישוהמקומיתהאזוריתהכלכליתחשיבותהעלשנוסף

הפיננסים,התעשייה,בתחוםגלובליתכלכליתחשיבות

ושירותיםהתקשורת

ולאממשלתייםשונים,
עולם.חובקיממשלתיים,

מציעותהאלההערים

גבוהה,חייםאיכות

כוח-אדםאליהןהמושכת

התחומיםבכלמיומן

ווחסח,3(.)1995

שלהיררכיהנבנתההזהבתחוםשנעשוהמחקרבעבודות
ערי"שלהסולםבראששונים.מדדיםעל-פיהעולם"ערי"

ולוס-שיקגולונדון,פריז,טוקיו,ניו-יורק,עומדותהעולם"

עולם"ערי"19ראשיות.עולם"ל"ערינחשבותאלהאנג'לס.

,Friedman).ך)995משניותעולם"ל"ערינחשבותנוספות

שונותבמשנותהגדולותהערים3:לוח
2000(שנתנתוני(בעולם
ביןהיחסתושביםמספרתושביםמספרמדינות

תושבימספרמיליונים)(מיליונים)(
הגדולההעירהשנייהבעירהגדולהבעיר
תושבילמספרבגודלהביותר

השנייההעיר

המפותחותהמדינות
16.011.01.4ארה"ב
10.01.010.0צרפת

10.01.010.0בריטניה
21.010.62.0יפן

המתפתחותהמדינות
15.011.41.4סין
15.915.41.03הודו

המזרת-התיכון

12.04.0מצרים
2.00.5ישראל
10.02.0איראן
1.80.4ירדן

5.01.0עיראק
12.04.0תורכיה
1.50.6סעודיה
2.52.5סוריה
1.50.4לבנון

3.0
4.0
5.0
4.5
5.0
3.0
2.5
1.0
3.75

2001ולןסופרמקור:

200019901950מחוית 2020-7

פ
מקרא:

48-88-

1ל_84_[8818

,,,]1

שגן11ששמי
מלי](ים)(ת]שניםמספררקמליונים),ת]שביםמספר88מקנא:

ביתרהגד]להבעיר][בגודלההשנייהבעיר88

באזוריםהעירוניתהאוכלוסייהגידולאתכזציג2לווי

באסיההעירוניתהאוכלוסייהגידולשיעוריבעולם.שונים

בהןהגידולשיעוריכיצפוי,במיוחד.גדוליםובאפריקה

4ן



בעולםהגדולותהענקערי425:לוח

הערותרוחבאורךשטחאוכלוסייההעירמס'
ק"מ)(ק"מ)(ק"מ)(מיליונים)(

2000בשנת

משניתעולםעיר24.42,500מקסיקו-סיטי1

משניתעולםעיר23.68,000סן-פאולו2

מרכזיתעולםעיר32212,1628040.טוקיו3

מרכזיתעולםעיר16.103,585ניו-יורק4

15.941,29510025כלכתה5

15.43603בומביי6

14.696,300שנחגגי7

בערך590ך3.23ג'קרטה8

משניתעולםעיר13.057,00012025בואנוס-איירס9

משניתעולםעיר13.006,500ריו-דה-ז'נירו10

משניתעולםעיר12.97,6501סיאול11

12.77591ניו-דלהי12

11.7721450קהיר31

11.4716,800בייג'ינג14

57113,530.קראצ'י15

משניתעולםעיר11.48636מנילה16

מרכזיתעולםעיר10.9116,600לוס-אנג'לס17

משניתעולםעיר10.291,565בנגקוק18

מרכזיתעולםעיר10.792,000100לונדון19

20
10.610020אוסקה-קובה

10.11994מוסקווה21

10.30לגוס22

ד12-10805טהראן23

12-1015,00010070איסטנבול24

מרכזיתעולםעיר10.00760פריז25

2,0071

פריזבמרחב

והפריסה).השטחממדילגביהמחברעיבודי(,Simonך,995ק.441מקור:

המערבי,בעולםה-21.במאהגםגבוהיםלהיותימשיכו

ומואט.הולךהעירוניהגידולזאת,לעומת
ומעלה3%הואשלהןהשנתיהגידולששיעורערים,
שלזמןפרקיבתוךאוכלוסייתןאתמכפילות

שנה25-20

העדרעוני,קשות:תוצאותישכזאתצמיחהלמהירותבלבד.

ביוב,מים,הספקתכמוחיוניות,מערכותקריסתתעסוקה,

לעשרותוחינוךהולםדיורלספקואי-יכולתאשפהפינוי
בעריבעיקרויורדת,הולכתהחייםאיכותבני-אדם.מיליוני

לאבעולםעריםתושבימיליוןל-220המתפתחות.המדינות
מזהכפוללמספרנקיים.למיםגישההאחרוןבעשורהיתה

מכמותכמחציתסניטריים.לשירותיםגישההיתהלא

במדינותהעולםעריברובנאספת.אינההעולםבעריהאשפה

וגםנפוצה,תופעההואגדותיועלעולהביובהמתפתחות

בני-מיליארדו-כ.1המפותחות.במדינותמהעריםבחלק

מעלאווירזיהוםלתנאיחשופיםעירוניים,רובםאדם,
המקובלים.התקנים

למספרמתחלקתהעריםאלהמהגריםזרימתהיתהאילו

קטנותועיירותשדהעיירותובינוניות,גדולותעריםשלרב
אולםאחת.עירעלכבדדמוגרפילחץנוצרהיהלאיותר,

הגדולההעירשלהואביותרהחזקהמשיכהכוחבמציאות,
ביותרהגדולההעיראלזורמיםהמהגריםרובולכןביותר,

העירוני.במדרגהבינייםעריחשבוןעל



היתרביןהענק.ערישלמספרןיוכפלהבאיםהעשוריםהבאהמהעירויותרשנייםפיגדולהשאוכלוסייתהעיר,
הרשימהפילוחואלכסנדריה.אנקרהבגדאד,אליהןיצטרפוPrimate)ן1ע)0ראשה"עיר"נקראתהעירוניבמדרגאחריה

החשובותהעריםאתכוללתהיאכימלמד,עולםאזורילפיפיגדולהשאוכלוסייתהכעירCityPrimateהמגדיריםיש(
תאילנדאינדונזיה,הודו,סין,-המזרחיתאסיהמדינותשלהעריםשלושאושתיים,שלהאוכלוסייהכלמסךשניים

החשובותעריהמרביתאתכוללתהיאאיןזאת,לעומתויפן.קיימתהראשהעריתופעתהעירוני).במדרגאחריההבאות
במצריםעריםלהוציא(אפריקהשלוהןהמפותחותבמדינותהןהעולם,בכל

שלהחשובותעריהמרביתאתובניגריה),תל-קהיר,פריו,לונדון,(במתפתחות
מהעריםחלקהדרומית,אמריקהמדינותישמנילה).סטוקהולם,אביב,

שלמאלהחוץ(התיכוןבמזרחהחשובותהיסטוריותסיבותבשלאוגודלןשבשל
אינהוגםמצרים)ושלטורקיהאיראן,שלארצות-הברית,(ראשהעריבהןאין

חלקשלהחשובותהעריםאתכוללתהודו).סין,ספרד,איטליה,
אירופה.ומזרחאירופהמערבממדינותהענקערי25רשימתמוצגת4בלוח

כיכלאפשרלקבוע,הצבאיההיבטמןהעריםחמשבוומצוינותבעולם,

-צבאיתבריתאומדינהזותהיה-גורםושבעמרכזיותעולםלעריהנחשבות
מדינהלהכניעלעיןהנראהבעתידשירצהמשניות.עולםלעריהנחשבותהערים

העיראתלכבושיצטרךכלשהי,אחרתגדולההאחרותהענקערי13אוכלוסיית

או(משמעותיתבהלפגועאובההגדולהוהדברעולם,עריהןאיןאולםמאוד,
איןצבאיתהכרעהבמדינה).הגדולותהעריםבשתיים-שלוששלגדולממספרבהכרחנגזרתאינהשעוצמהכךעלמלמד

הלחימהכוחשלילתאלאהאויב,שלצבאוהשמדתפירושהתושבים.
לנטרולממילאיגרוםמדינהשלהמרכזיתהעירכיבוששלו.מרכזית,לאומיתחשיבותישהענקערי25לכלזאת,עם
הפוליטי,המרכזהכללי,המטה-הלאומייםהכוחמרכזיבשניכילהניה,ישהלב.תשומתבמרכזתמידיהיוהןולכן

ה6



1מפה
ןל))"לל)(יי,
י

ע
אביבלתל,));)

ך899והיהודון],המרבע]הפריסה-ור~שהם

הכרעהביןבתוך:קובר(והתקשורתהתעשייהמרכזי
2001(.לניצחון,

מנילהקהיר,סיאול,בואנוס-איירס,מקסיקו-סיטי,
מכרעתבמדינותיהןשמרכזיותןלערים,דוגמאותהןוטהראן
כללנטרוליביאושלהןנטרולאושכיבושכזאת,במידה
עריכללגביגםנכוןהזההמצבבמדינה.הפועליםהכוחות
אדיס-א-סלאם,דארניירובי,חרטום,-באפריקההראשה

שלהכוחעיקרמתרכזבהןשכן-ואחרותדקאראבבה,
הדרומית,באמריקההדברנכוןמידהבאותהמדינותיהן.

לגביהמרכזית.אסיהשלהבינוניותובמדינותהתיכוןבמזרח
ביןעוצמותפיזורישלמשל,בגרמניה,שונה:המצבאירופה
פיזורישברוסיהאחרות,ועריםפרנקפורטמינכן,ברלין,
מדרידבין-בספרדוסנט-פטרסבורג,מוסקווהביןכוחות

בצרפת,זאת,לעומתורומא.מילנובין-באיטליהלברצלונה,
ובמדינותבבריטניהבאוסטריה,בשוודיה,בדנמרק,בהולנד,
מרביתמרוכזותשבהאחת,ראשהעירקיימתאחרות

העוצמות.
ארצות-הבריתהודו,סין,כמוביותר,הגדולותבמדינות
במדרגן,יותראופחותהשוותענק,עריכמהישואוסטרליה

המדינה.להכרעתיביאולאמהןאחתנטרולאושכיבושכך

המודרניתהעירשלהמרחביהממד
אושלהן,המסורתיבלבגדלותהעריםאיןטבעי,באופן

ומתפשטים.ההולכיםבשוליהןאלאהמטרופוליני,בגלעינן
מאוכלוסייה,ומתרוקניםהולכיםדווקאהעריםמרכזי

פונקציותהעריםלמרכזיחודרותהמגוריםבתיובמקום
הענקערישלהבנויהשטחמכךכתוצאהשונות.כלכליות

עצומים.לממדיםמגיע
לתוךהמודרניותהעריםגולשותהפרטיהרכבבעידן

ירוקיםשדותביןפתוחיםבשטחיםשכנות.ועיירותכפרים
ללאגםותעשייה,שירותיםמרכזיוכןיוקרהשכונותנבנות
המתפתחותהמדינותבעריהמרכזית.העירעםפיזירצף

התחבורהצירילאורךבדרך-כללנעשיתהעירהתפשטות
לעשרותמגיעהמצטברשאורכםלעיר,המוליכיםהראשיים

במדויקלהגדירהיוםקשהלפיכךקילומטרים.למאותואף
מבחינתוהןהשטחמבחינתהןמסוימתעירשלהממדיםאת

תחומיאתמגדיריםבארצות-הבריתהתושבים.מספר
שלהרשמייםהשטחגבולותעל-פיכקטנות,גדולותהערים,

השטחכלאיןאםאףשלהן(counties)המינהלייםהמחוזות
העירוניהמרחבמוגדרישראל,כמואחרות,במדינותמבונה.
שממנוהתחוםעל-פיגםאבלהמבונה,הפיזיהשטחעל-פי
הראותמנקודתאולםבעיר.לעבודהיוממיםתנועתנעשית

העירשלהפיזילרצףבעיקרמשמעותישהביטחונית
אחדיישובבתיביןהמרחקכאשרקייםפיזירצףופרווריה.

היישוביםשלהתשתיותביןאוהשכן,היישובבתילבין
ציבוריים,גניםספורט,מתקניגז,חשמל,מים,תחבורה,(

חנייה)ומגרשיקניותמרכזימפעלים,שטחיתעופה,שדות
מטרים.עשרותכמהעלעולהאינו

שימושיעל-ידיכיוםהנתפסיםהמרחביםגודלבחינת
מרחביםעלמשתרעותהענקעריכימעלה,עירונייםקרקע

למשל,הן,כאלהבינוני.גודלבסדרמדינותכשלששטחם
ישראלמדינתשלכזהכמעטששטחןלוס-אנג'לס,אובייג'ינג

בואנוס-איירסשלאוסאן-פאולושלשטחיהןסלובניה.או

ושומרון.יהודהכשטחיאולבנוןכשטח
ומעלהתושביםמיליון20בנותהעריםמרביתשלאורכן

האלההממדיםק"מ.ל-50-25-ורוחבןק"מ,ל-100-80מגיע
(slums)עוניפרוורישלקילומטריםעשרותכולליםאינם
כלכתה,בעריםכמוהענק,לעריהמובילותהדרכיםבצידי

גודלבסדרעירלכתרשינסהצבאקראצ'י.בנגקוק,בומביי,
500-300שהיקפהבטבעתכוחותיואתלפרוסיצטרךכזה
יעיל.לאשגםוייתכןמאוד,מורכבמבצע-ק"מ

קהיראתלכבושינסהשצבאהדעת,עללהעלותקשה
מיליוןל-1215ביןנעתושביהןשמספראיסטנבול,אתאו

וההידרולוגייםהטופוגרפייםונתוניהןענק;שטחןנפש,
ינסהכלשהושצבאהדעת,עללהעלותגםקשהמורכבים.
ביןהמשתרעהגדולהאמריקניהמגלופוליסאתלכבוש
נפש),מיליוןכ-30בתאוכלוסייהעם(לוושינגטוןבוסטון

העירוניהמרחבאתאוניו-יורק,אופילדלפיההעריסאתאו



שהתייחסואמריקניםקציניםבולטימור-וושינגטון.המשותף
מהכוחשלישיעסוקענקעריכיבושבעתכיגורסים,לסוגיה
והשקטהשלוםבשמירתשנישלישהומניטרי,בסיועהכובש

ח"א(andהמפתחנקודותעליילחםמהכוחשלישורק
כ20ןסח(.1999

יתעניין,העיר,אתלהכריעהמבקשהתוקף,הצבאאיש

הקרקעבשימושיגםהכלליים,ובממדיההעירבגודלמלבד
הבאים:

שבוDistrict)Business,(Centralהעירוניהמרכז1.
החברותהנהלותהמסחר,הפיננסים,מרכזינמצאים

התקשורתמרכזיהשלטון,מרכזיהשונים,לסוגיהןהכלכליות
שחקים,בגורדיהללומצוייםהמודרניתבעירוהבידור.המידע

לתנועה.עביריםבלתילמחסומיםפגיעהשלבמקרהשיהפכו

2תפה

2בןנעאמריקניתבעירכזהמרכזשלשטחו
קמ"רל-14

)2001Lang.(Sohmer,

המערכותוהכבדה,הקלההתעשייהאזורי2.
מים,מתקנידלק,גז,כוח,תחנות-העירשלהלוגיסטיות

קמ"ר.לעשרותלהגיעיכולאלהשלשטחםומחסנים.ביוב

השונים.החברתייםלמעמדותשוניםמגוריםאזורי3.

קמ"ר.ואלפימאותפניעלמשתרעיםהאלההאזורים

העוני,לשכונותמלהיכנסתוקףצבאיימנעמלחמהבעיתות

השוניםההחלטותמקבלישלהמגוריםבאזוריויתעניין

במדינה.

בחלק(קשההעבירותהעירבמרכזכילקבוע,ניתןככלל

הכבישיםשבויותר,ישןבאיזורשמדוברמשוםהמקריםמן

הבנייניםמצוייםשבומשוםאחריםובמקריםיחסית,צרים

ככלוכיהתנועה),אתיחסמוייפגעו,שאםהגבוהים,
והתנועההדרכים,רשתנפתחתהעיר,ממרכזשמתרחקים

במדינותעריםלגביתקףאינוהכלליותר.נוחהנעשית

צפיפותהעירבמרכזישכאלהשבמדינותמשוםמתפתחות,

הבינוניהמעמדבנימתגורריםשבהםמגורים,בתישלרבה

מאפשרתואינהצרהשםהדרכיםורשתהנמוך,והמעמד

לוחמים.לכוחותתנועה

מבונים,פריפריהבאזורימוקפתהמודרניתהעיר

הכבישיםשבהםקמ"ר,עשרותשלשטחעלהמשתרעים

מערכתזוהייחסית.נמוכיםוהבנייניםיחסית,רחבים
אותה.לעקוףאודרכהלעבורשירצהלגורםאדירהמכשולים

מןלהתקרבמנסיםכאשריותרקשהונעשההולךהמצב
דרךרביםקילומטריםשלתנועהתוךהמרכזאלהשוליים

שונות.צפיפותבדרגותמבונהשטח

שלה,המרכזאלהגעהיחייבעירשלנטרולהכיברור

העיקרייםוהפוליטייםהכלכלייםהכוחמוקדינמצאיםשבו

כולה.המדינהושלהעירשל

הכוחתחנותהתעשייתיים,הכוחמרכזיזאת,לעומת
הצבאהעיר.במרכזדווקאאינםהמיםהספקתומתקני

גםוישהעיר,שלהקרקעשימושיאתלהכירחייבהתוקף

ובאזורישונותבחברותקרקעבשימושיההבדליםעללעמוד

3(.מפהראו(שוניםעולם

כהדגמהארץ-ישראלמרחבי
וסביבתהישראלמדינתשלבדוגמאשימושייעשהלהלן

לעיל.המוזכריםהמושגיםאתלהמחישכדיהקרובה

אוכלופייה
מצפוןהמכריערובםנפש,מיליוןכ-6.5מתגורריםבישראל

מיליון3מתגורריםהפלסטיניתהרשותבשטחילבאר-שבע.
כ-9.5ארץ-ישראלשטחיבכלישובסך-הכולנוספים,נפש

מיליון5בתאוכלוסייהישהשכנהירדןבממלכתאיש.מיליון
ישראל.מגבולותק"מכ-30שלבמרחקהמתגוררתנפש,

בתאוכלוסייהמתגוררתישראל,לגבולסמוךלבנון,בדרום

ישיםג

ע

( ל'י'חי
אביןלתלע ע,ל,

רקע=ענייי

1

ישורייהידהבהריהבמיהשטחהתפשות
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מיליון5-סוריהובדרוםדמשקבאגןנפש.מיליוןכ-0.5

עזהרצועתאתהמקשרהצפוניהכבישולאורךברפיתנפש.
ולפי(נפשאלף200בתאוכלוסייהמתגוררתסואץתעלתעם

מיליוןבעתידלשםיועברומצרים,ממשלתשלהתוכניות
נוספים).תושבים

ארץ-שלהזההקטןבמרחבכימראה,פשוטחישוב

אוכלוסייהמתגוררתלגבולותיההסמוכיםוהאזוריםישראל

תגיעקבוע,יישארהריבוישיעוראםנפש.מיליוןכ-20בת
כ-80%נפש.מיליוןל-40שנים25-20בתוךאוכלוסייתה

התחזיות,ועל-פיבערים,מתגורריםהזאתמהאוכלוסייה
התושביםמכללכל-90%להגיעהעירוניתהאוכלוסייהצפויה

בדרוםבעיקרבמים,במחסורגםקשורההזאתהמגמה(
ובלבנון).סוריה

הפריסהד!נ!3'
החלהחוףמישורכלאתבהדרגהמכסיםהמבוניםהנופים

המבוניםהשטחיםביןלבנון.צפוןועדבדרוםמאל-עריש
כמוצפופותעריםבעיקראךועיירות,כפריםמעטיש

צור,נפש),מיליון)2.5ביירותנפש),מיליון)0.5טריפולי
גושנתניה,חדרה,נפש),אלף)600חיפהעכו-נהריה,צידון,

מיליון1.1(עזהרצועתאשקלון,אשדוד,נפש),מיליון)2.5דן

כוללתאוכלוסייהמתגוררתהזהבמרחבואל-עריש.נפש)
נפש.מיליוןכ-7-6של

עריםכמהעםבנויבשטחמתכסההישראליההרגם
)0.5שכםג'נין,נצרת,כרמיאל,-בפסגותהיושבותועיירות
וסביבותיהחברוןנפש),מיליוןוכ-(ירושליםמרחבמיליון),

נפש).אלף)200ובאר-שבענפש),אלף)400
האוכלוסייההסורי-אפריקניהשברשלאורךבעמקים

בבקעתובעלבכזחלהומעטות:קטנותוהעריםדלילה,
ואילת.יריחובית-שאן,טבריה,קריית-שמונה,הלבנון,

גדושייישוביםשובקיימיםלשברשממזרחברמות
כ-עםאירבידנפש,מיליון3עםדמשקאגן-אוכלוסייה

נפש.מיליוןכ-2עםועמאןנפשאלף600

המזרח-תיכוניתבעירקרקעשימושיחודל

אלמנטיםקיימיםהתיכוןבמזרחמהעריםגדולנחלק
ורגישותםחשיבותםאךקטן,ששטחםמשותפים,מאפיינים

מאוד.רבה
הואשישי,יוםמסגדהגדול,המסגדדתיים.אלמנטים

הוקמוהגדולהמסגדלידהעיר.התפתחהשסביבוהמוקד
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סוהר.ובתי
ומתמידמאזהתגוררוהתיכוןבמזרחמגורים.רובעי
רובע-העירבמבנהגםביטוילידיבאוהדבררבים,מיעוטים
נוצרי-אורתודוקסירובעדרוזי,רובעיהודי,רובעארמני,

לרבעים,מחולקתהחומותשבתוךהעירלמעשה,ואחרים.
קשריםהיותושביהםשביןכפרים,מעיןבעצםשהיו

רחובותמוכתר.על-ידינוהלרובעכלואחרים.משפחתיים
מאודצריםהיובעיר,האחריםלרחובותבדומההרובע,
צפופיםהמקרים,במרביתחסומיםמטרים),כ-2רוחבם(
ל-60,000הצפיפותמגיעהבקהיראזוריםבכמה(מאוד

הבתיםסגנוןירוקים.שטחיםוללאלקמ"ר)תושבים
המשפחהשלמשותפיםלמגוריםבדרך-כללששימשו(
שלחדירתםמפניהמתמידהחששאתמשקףהמורחבת)

הביתסביבהחומותעםוהגבוהיםהקטניםהחלונותזרים.

תיכלימורחביישובצרותסימטאותשרלבירינט

זרים.מעיניהביתנשותעללהגןגםנועדו
בהלהבחיןוניתןהעתיקהעלסוגרתהחדשההעיר
עםהשוליים.לכיווןהחוצההעתיקהפניםמןבטבעות
לשולייםהיציאהועםוהעוני,הצפיפותגדליםפנימההחדירה
מספרמערבית.עירשללזהדומההאורבניהנוףנעשה

האקליםבשלהמודרנייםבחלקיםגםקטןהירוקיםהשטחים
עירוני.תכנוןהעדרובשלהאיזורשלהיבש

במספרהעלייהעםה-20,המאהשלהאחרוניםבעשורים
עירוני-דגםמתפתחהחיים,וברמתהממונעיםהרכבכלי

בתישלרבערבזהועל-פי-רובהעיר.אתהמקיףכפרי,
לעריםהמתנקזיםהמרכזיים,הכבישיםבצידימגורים

7
י

/'תעשיהן ,-)

תיכונם!התזרחהעירחודר

היובעיראחריםבמקומותהמדרסות.-החינוךמוסדות
מקוםהואהגדולשהמסגדמכיווןיותר.קטניםמסגדים

יוםבתפילתלפחותהעיר,תושבימרביתשלההתכנסות
מרכזי,דתי-פוליטי-חברתיתפקידלוישבצהריים,שישי

פוליטייםפעילותמוקדיסביבוהתפתחוטבעיובאופן
הבזאר.כמומרכזיים,וכלכליים
נפרדיםקברותבתינמצאיםלחומותמחוץקברות.בתי

בעיר.הנמצאותהעדותלכל
העתיקה,העיראתהמקיפהחומהביטחוניים.אלמנטים

כמקוםגםששימשוהמבצר,וליציאה,לכניסהשעריםובה
השליטארמוןהיוכאןהעיר.מושלשלאוהמלךשלמגוריו

השולטתנקודהזוהיבדרך-כללעליו.שהגןהצבאיהבסיסוגם
העיר.על

שבוהמקורה,המסורתיהשוקכלכליים.אלמנטים
לבירינתזהובעיר.המסחרשלהשוקקתהפעילותמתרחשת

והפעילויותהסוגים,מכלוחנויותאוכלבתימלאכה,בתישל
והמקורה.הצרהרחובאלפונותבהם

העות'מאני)בעיקר(המרכזיהשלטוןציבוריים.אלמנטים

שירותים:כמהלאוכלוסייהסיפקתיכוניתהמזרחהעירשל
משפטביתממשלה),בית(הסאראיהציבוריים,מרחץבתי
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מלון,ובתימסעדותתעשייה,מפעליובצידםהגדולות,
יוצאתבמקבילתכנון.ללאמעורבהכולושווקים,מוסכים
ועיירות,כפריםמאותעדעשרותובולעתהחוצההעיר

ההולכיםמבניםשללמבוךהופךסביבההעירוניוהמרחב
קילומטרים.עשרותלאורךומצטופפים

חלקים:בשלושהמתאפיינתתיכוניתהמזרחהעיר

מזרחיתאווירהעלכיוםגםהשומרהעתיק,החלק
ובוהמרכזי,והמסגדהבזארנמצאיםהזהבחלקמוסלמית.
שהגיעומהגרים,שלחלקההענייה,האוכלוסייהמתגוררת

שלהדתייםהכוחמרכזימצוייםהאלהבאזוריםהכפרים.מן
המדינה.ושלהעיר

בכלהקייםלזהבדומההמודרניהחלקהואהשניהחלק
שבהןיוקרה,שכונותבוישהמפותחות.במדינותעיר

וקרייתהנשיאותארמוןכוללהשליטות,האליטותמתגוררות

תעשייהאזוריעוני,שכונותישהחדשהבעירגםהממשלה.
תחבורה.ומערכי

ולארבערביששבהםהעיר,שוליהואהשלישיהחלק
המוביליםהתחבורהצירילאורךשונותפונקציותשלמסודר

העיר.אל
מולהעתיקההעירשוכנתתיכוניותהמזרחהנמלבערי

שירותיולהקמתהנמללהרחבתהכלכלייםהלחציםהנמל.

המודרניותלחדירתגרמומלון)ובתימחסנים(שלוהעזר
לבירינתנותרושםפהרקלחיסולה.ולמעשה,העתיקה,לעיר
בחיפהבביירות,באיזמיר,כך(צריםרחובותשל

מאחרותיותרחשופותהיוהאלההעריםובאלכסנדריה).
וגםוקוסמופוליטיאירופינופךלהןישולכןזרות,להשפעות

הצביוןאתאיבדושהןלומר,ניתןונופש.תיירותמתקני

התיכון.היםשבאגןהנמלעריליתרדומותוהןתיכוניהמזרח
המזרחשמדינותבחשבון,להביאישצבאיתמבחינה

האחרות,המתפתחותהמדינותכמומישראל),חוץ(התיכון
יכולתאסטרטגיות.מטרותשליחסיבמיעוטמתאפיינות

מלחמהבפגעיהאלההמדינותאוכלוסייתשלהעמידה
המדינותאוכלוסייתשלמזויותררבהאדםחייובאובדן

1999(.סופר,(המפותחות

צבאיותמשמעויות
בתוךהמרחבמפתאתבהתמדהמשניםהעיורתהליכי
הנוףהאלהמהתהליכיםכתוצאהוסביבה.ישראל

בעבראםמכך.המשתמעכלעלאורבנינוףהואהדומיננטני
ביןוצבאיתאזרחיתתנועההתאפשרהוהקרובהרחוק
תוךיותר,אופחותפתוחים,בשטחיםושכנותיהישראל
התנועהתצטרךקטנות,בעיירותאוכפרייםביישוביםמעבר

ןוון
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ן

זהמסוג(אחרהפרדהאמצעיאון1

למפגעיםיתרוןיששבהסטטית,
להיעלםהיכוליםגרילה,ולאנשיהכ1חב1ישראלסביבעטרתהליכי

הקרובה.שבעירההמוןבקרב
רובאתממחישה)2002-2000(אל-אקצאאינתיפאדתשינויזהוצפופים.אורבנייםבמערכיםלעבורבעתידהצבאית
הכוללתאורבנית,מלחמהזוהיזה.במאמרשהוצגוהטענותהצבאיות,המשמעויותשלמחדשבחינההמחייבעקרוני,

יישוביביןהמרחקהבאים:המרכיביםואתהמאפייניםאתהתהליך.שלוהאסטרטגיותהטקטיות
א-ראם-נווה-למשל,(בלבדספוריםמטריםהואהצדדיםשניברצףתיתקלבארץ-ישראללוחמיםכוחותשלתנועה



שכונותוביןעזה-גוש-קטיף)ג'אלה,גילה-ביתיעקב,
בחוצותנעשיםטרורפיגועיירי;חילופימתנהליםהמגורים
אתריםתוקףצה"לפלסטינים;מתאבדיםעל-ידיישראל

ומןהאווירמןביבשה,פלסטיניותעריםבתוךביטחוניים
נעשההגדה;עריעלמוטליםונשניםחוזריםסגריםהים;

נגדהפלסטיניםשלפרימיטיבייםובטיליםבמרגמותשימוש
הפלסטיניותבעריםפועליםצה"לכוחותיהודיים;יישובים

הבין-לאומית.התקשורתשלהרבהלנוכחותרגישותתוך

לתמרון,מוגבלתיכולתעםאורבניתמלחמהאכןזוהי
ובשומרון,ביהודהעריםעלגםבאש.ולשימושלתנועה
סגרלהטילקשהבין-לאומי,קנה-מידהעל-פיגדולותשאינן

אפקטיבי.

עתידית?למלחמההצסויהמודלזהוהאם
הגבולעברימשניהאוכלוסיות.ביןהחיכוךיגברבעתיד
מסחר,ושלעובדיםשלחוקית,ולאחוקיתתנועה,תתנהל
משניההכנסהפעריאקולוגיות.ובעיותבמיםמחסורוצפויים

והאלימות.הגניבותבהיקףלעלייהלגרוםעלוליםהגבולעברי

ייתכןהרבה,העוינותאתהמזיניםהאלה,המתחיםלמרות
ובריאות,מזוןמים,כמוהקיומיים,בנושאיםלפחותכי

העמים.ביןשיתוף-פעולהיתקיים
מערכתשלבעיהעודיהיהלאהשוטףהביטחוןנושא
ואזרחיים.ביטחונייםגופיםשלשיתוףויחייבבלבדהביטחון

להביאישראלשלהחדשההביטחוןתפיסתאתהמעצביםעל
מלא,שלוםהחלופות:בכלהאלההתהליכיםאתגםבחשבון

העוינותמצבוהמשךהפסקת-אשקר","שלוםחלקי,שלום
חומרה.שלשונותבדרגות
גםיתממשבארץ-ישראלהמתוארשהמצבלשערניתן
נוספיםבאזוריםאורבניתובלוחמהרביםגבולבאזורי

בעולם.

ביבליוגרסיה
למרכזמשותףעיוןיוםהלאומי,בביטחוןעיוניםלניצחון,הכרעהבין
תשס"א,2,גיליוןצה"ל,לאומי,לביטחוןולמכללההלאומיהביטחוןלחקר

2001
368,מערכותהתיכון",במזרחהעתידיהקרבשדה"סופר,ארנון

25-19עמ'1999,דצמבר

עםתל-אביב,התיכון,המזרחשלגיאוגרפיהדלית,לןסופר,ארנון
2001עובד,
,Friedmannט.:WorldThet~Appendixכ,Hypothesis",)%1חן:

System,World8חןCitiesWorld)6"3.(,ליקTaylor,8חטRL.Knox,
Press,UniversityCambridgeYork,New,1995קק.317-331

Geography:Human,.טFellman,and4.Getis,,.טGetis,
Bench-8חטBrownChicago,Activity,Human01Landscapes

1995Peib.,mark
Urtban8חטWarfare"U(ban8.,Jezior,8ח8חח,ח,.חט
SummerParameteG2002",ofWarfighter,1999קק74-85

theFromReflectionsHypothesis:cityWorld"The0.,Simon,
,"Peripheryחן:,CitiesWorld)6"5.(,p.Y.Taylor,andRL.Knoxחן8

1995Press,UniversityCambridgeYork,NewSystem,Worldקק.
132-155
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200MayInstitute,Brookingsthe8חטFoundationMae
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למב-Rnhהעירשעום:ז'
האטרקטיביותאחתעירוני.במרחבלחימהבעתלנקוטיכולתוקףשצבאאסטרטגיותכמהישנן

כדיעדהתנועהפקקיהעצמתכגוןבערים,הכיבלאושקיימותבעיותלהחמירהיאשבהןביותר
התנועהשלמוחלטשיתוק

חתונן[נמסןחמפ0ופן
ן

ישכאלה.תמידויהיוהמדינות,שלהכוחמרכזיהינןהערים
נמצאיםשבהןהיאהראשונההסיבהלכך.סיבותכמה

שבהןהיא,השנייההסיבההשלטונות.ומשרדיהממשלה
קריטיתשחשיבותםההמונים,תקשורתמרכזיממוקמים

שבהןהיא,השלישיתהסיבההתחבורה.ומרכזיהשלטון,עבור
והסיבהוהאינטלקטואלי.המדעי-האנושיהפוטנציאלמרוכז

הגדולההאוכלוסייהשלהדמוגרפיתהמשמעותהיאהרביעית
בהן.המתגוררת
נוספותפוליטיותמחאהופעילויותמהומותהפגנות,
כלל,מדווחותאינןלעיתיםכפרייםבאזוריםהמתרחשות

מוגבלותשלהןוהפוליטיתהציבוריתההשפעותמקרהובכל
הנערכיםכאלהפוליטייםאירועיםזאת,לעומתבדרך-כלל.

לזרקורימיידיכמעטבאופןזוכיםבעיר
התקשורת.
חדההבחנהלעשותנהוגהיהבעבר

המדינותלביןהמפותחותהמדינותבין
שאצלהיהשנראהמשוםהמתפתחות,
היהההתרחשויותמוקדהאחרונות

הןבולטותדוגמאותהכפרי.במרחב
בסין,שהיוהגדולותהמהפכות
בעלימקריםאכןאלהובקובה.באלג'יריהבווייטנאם,
היווצרותעלהשפיעווהםלנתחם,שחשובמשמעות,

קרוביםבמקומותדומיםתהליכים
המהפכניתהפעילותכמואליהם,
אמריקהבמרכזקסטרופידלבהשראת
אסיהבדרום-מזרחהגרילהופעולות

בהקשרהמהפכנית.סיןשלבהשראתה
הבאות:הנקודותלציוןראויותהזה

מבטלאינולעריםהחשיבותייחוס*
החקלאי.האיזורחשיבותאת

אכןהןלעילהדוגמאותרוב*
מתפתחות.ממדינות

למפותחותהופכותמדינותכאשר*
הערים.חשיבותגםבהדרגהעולה

תהליךעוברותמדינותכאשר*

מהירבקצבאףלגדולהעריםנוטותמודרניזציה,שלמואץ
בחייםבמיוחדומכריערגישתפקידתופסותהןאזיותר.

מדינות.באותןהפוליטיים
במיוחדהאחרון,בעשורההיי-טקהתפתחות*

הפעילותבחשיבותנוספתבעלייהכרוכההמידע,טכנולוגיות
יחסית,גבוההבסבירותלהניחלכןאפשרבערים.הפוליטית
לאלמפותחותמתפתחותמדינותביןהזהבתחוםשהפער
בעינו.יעמוד

אמירותביטחוןשללמדירבהבמידהלקבועניתןלפיכך
הפוליטי.בתהליךומקומןהעריםלגבימכלילות

חשיבהבמונחילבחון,מדינהעלכיצדהשאלה:מתעוררת
זהאתאושבשטחההעירונימרקם

ביןלהבחיןישכךלשםהיריב.שבשטח
עיור:שלשוניםדגמים
הבירה,עירגםשהיאבודדת,עיר*4
במדינה.השליטהשלהכובדמרכזשהיא
הבירה.שאינהבודדתמרכזיתעירש4
אחתשלכלערים,כמהשלמרקם*

בתחוםארציתאואזוריתחשיבות
אקדמיה).חרושת,תקשורת,(מסוים

אסטרטגיתהתייחסותדורשהאלהמהדגמיםאחדכל
כוונהישכאשרפרטניתהתייחסותכמובןומחייבאחרת
הדבריםאחר.אוכזהעיורדגםבהשקייםמדינהלכבוש
ארגונילגביגםאלאמדינות,ביןעימותיםלגבירקלאתקפים
בעיקרפעיליםכאלהלא-מדינתייםשחקניםגרילה.אוטרור

במרחבלחימהשלדגמיםכמהקיימיםהעירוני.במרחב
העירוני:
להביאיכולכזהמהלךהיריב.בירתאתלכבושניסיוןא.

אםהיריב,שלהלחימהרצוןאוהעמידהיכולתלשבירת
אומפתחואנשימפתחמתקניהשמדת-מעשיתמסיבה

הבירה.נפילתשלהסמליתהמשמעותבשלואם-תפיסתם
נפוליאוןלמשל,הצלחה.תמידנחלהלאכזאתאסטרטגיה

רוסיהמולאותהליישםבניסיונותיהםנכשלווהיטלר
ליישםשינסהשמילהניח,סבירמוסקווה.כיבושבאמצעות

נפילתזאת,לעומתבכך.יצליחלאסיןיכמומדינהמולאותה

אתאסטרטגית,

תתפרנס[ס0מי0~]מסע0ו0ש
ש0מ"מ"מ[חפ0משבע0]0]ך0~]

תומחרהקר0קר~ל

לחקרהמכוןראש
הלאומיהביטחון

חיפהבאוניברסיטת

וו
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ישראלומדינתמהותי,שינויחוללהאכןהגרמניםבידיפריז
דן.גושללאלתפקדיכולהאינה

יששלובמרכז",המהלומה"המושגקייםהטרורבתחום
הטרוריסטיםמקרה,בכלרק.לאאךגיאוגרפית,משמעות
ומרכזיות.גדולותובעריםבירהבערילפעולמעדיפים

לנזקבכךולגרוםמפתחעריכמהבמקביללתקוףניסיוןב.
באסטרטגיההבירה.עירשלהעמידהביכולתשיפגעמצטבר,
אתאומנםמשאיריםהזאת
אךהמהלךילסוףהבירהעיר

לכבושעדייןצריךעל-פי-רוב
ברליןכדוגמתפיזית,אותהגם

השנייה.העולםבמלחמת
מלחמתלנהלניתןג.

לכיבושמכוונתשאינההתשה,
אלאכלשהי,עירשלישיר

התפקודיכולתלשיבוש
למיטוטעדבעריםהנורמלי

ושלהעירשלהעמידהיכולת
להשיגניתןזאתהמדינה.

מעשיהפצצות,באמצעות
באמצעותהעירבידודאוטרור

גרילה.לוחמת
אפשרותקיימתד.

הקשייםאתלהעצים
חלשבהןעריםהמאפיינים

עדמואץאורבניזציהתהליך
למיטוטהאולשיתוקה

העירשלהמוחלטים
כאלהקשייםהמותקפת.

מספרנהירתלהיותיכולים
כדיעדפליטיםשלעצום

אסונותאוכלוסין,התפוצצות
אומתפשטפשעאקולוגיים,

לרמהמעברתנועהפקקיאף
קשייםנראיםאלהמסוימת.
באופןמתמודדותשעימם
למצואעלולמתוחכםאויבאולםבעולם,רבותעריםשגרתי
במקבילאותםולתזמןאותםלהחמיראותם,להעציםדרכים

כליל.ותקרוסבולעמודתוכללאשהתשתיתמצבליצורכדי
ויותריותראטרקטיביתלהיותעלולההזאתהאסטרטגיה

הבאות:מהסיבותבעתיד
ביןלפחותנפוצה,ופחותפחותתהיהישירהלוחמהש4

בידיהמונהגתקואליציהשללוחמהלמעטזאתמעצמות.
מעצמת-על.

במיוחדפגיעותלהיותיכולותדמוקרטיותחברות41
ויחיד.מובהקפתרוןלואיןוגםמוגדראויבבושאיןלאיום
הזאתהאסטרטגיהאתלנקוטיכוליותרהחלשהצד*

לו.לרועץהיריבגודלהפיכתשלקלסיאסימטריכמהלך
אסטרטגיותביןשוניםשילוביםלהיותשיכוליםמובן
יותר.ותכליתישלםלתוצרבחתירההאלההיסוד
ברמהעירוניים?מרכזיםעללהגןכדילעשותניתןמה

ככולןרובןאולםרבות,אפשרויותקיימותהתיאורטית
קשות:בבעיותכרוכות
לפתורובכךהאוכלוסין,פיזורתפיסתאתלאמץניתן*

הדרךהיחיד.המרכזבעייתאת
רביםבמקומותנוסתההזאת

בכמההצליחההיאבעולם.
היאברובםאולםמקרים,

הטובבמקרההסתיימה
חלקיות.בתוצאות

אוהמרכזאתלבצרניתן*
שונות,בדרכיםהמרכזיםאת
הקצאתדורשתמהןאחתוכל

עריםחשבוןעלרביםמשאבים
כזהמהלךאחרים.ואזורים

קשייםבאין-ספורכמובןכרוך
וכלכליים.פוליטיים

יחידותלהקיםניתן41
מיזוגשלבדרךגדולותעירוניות
יותר.קטנותעירוניותישויות

יותרגדולהעירלהשיגניתןבכך

לניהוליותרקלהפחות,וצפופה
הזאתבדרךפגיעה.ופחות
לעירשייכיםיותררביםאנשים

ערכיהעםמזדהיםהגדולה,
להציע,להשישממהונהנים

רחבאיזורשלשמשאביםבעוד
במטרהלעירמופניםיותר
אתשלה,התשתיותאתלחזק
אתובעיקרבההחייםאיכות
בפניולעמודלהתגונןיכולתה
שונים.מסוגיםהתקפות

בעתידכינראהלסיכום,

כיאםעירוניים,מרכזיםעלהתקפותיותריהיולעיןהנראה

יתקשוהמדינותכינראהבטרור.המשולביותר"מעודן"מסוג
האיומיםעםלהתמודדכדיכאלה.בעיותעםלהתמודדיותר

עםהמובהקהביטחוניבתחוםהצעדיםישולבוהאלה
עירליצירתבחתירהוהצבאיהפוליטיבתחוםהתפתחויות

יותר.בטוחה
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הבעיהכזאת.מלחימהלהימנעומתמידמאזהצבאותהעדיפועריםבתוךלהילחםהרבהקושיבבלל
לאלערים,מכניסהנימנעאםהבדולות.בעריםמצוייםהמודרניתהמדינהשלהכובדמרכזישכלהיא

שלצבאותאיפואהיאהמסקנההאויב.צבאותאתלהשמידנצליחאםנםמלחמות,להכריענוכל
-ולפעוללהימצאהאיוםבוחרשבובמקוםלהילחםאלאברירה,שוםאיןבפרטולצה"לבכלל

העיורלתהליךשבמקבילהעובדהמסייעתהזאתהמשימהלביצועולקחיו.העברניסיוןלמרות

~niwuחדשותדרכיםבפנינושפתחה-המידעמהפכתובתוכה-טכנולוגיתמהפכהבםהתפתחה
לבצעןכלליכולנושלאאומהןנרתענולכןשקודםמשימות,יותרטוב

תמצית
טראומטיאירועומעולםמאזהייתהבנוייםבשטחיםלחימה

תורותבכלכתובבמקרהולאהעולם,בכלצבאותעבור
הכרחאיןעודכלכזאתמלחימהלהימנעישכיהלחימה

לעשותה.

עםיחדבעולםהאורבניזציהתהליךהתפשטות
שבומצביוצרותאחרותוטכנולוגיותחברתיותהתפתחויות

אלהאךהמרכזים,אותםעללהשפיעצריכהכובדמרכזי
להילחם.שלאצבאותמעדיפיםשבהםבמקומותמצויים

גורמיהיוהאלהבנתוניםשימושלעשותהראשונים

ה-שנותמאזלמיניהם:והמהפכניםהחופשלוחמיהטרור,

לפעולהומהיערותמההריםאלהכלעברוה-20המאהשל70

ובתוכן.העריםמתוך

במקוםלהילחםאלאברירה,איפואנותרהלאלצבאות

למרותולפעול,להימצאהאיוםבוחרשבו
יכולתלנותהיהלאאםולקחיו.העברניסיון

לעירהעירתהפוךבעיר,מלחמהלהכריע

לאלהמחוצהאויבצבאוהשמדתמקלט,
אםרקאלאכניעה,לכדיעקשןאויבתביא
מבצראינוהאורבניהמרחבכיבוודאותיידע

להכניעו.ניתןשלא

מהפכההתפתחההעיורלתהליךבמקביל
-המידעמהפכתובתוכה-טכנולוגית

וליישומיםלחשיבהחדשיםכליםשיצרה

האלהמהיישומיםאחדיםהאנושי.האופקאתהמרחיבים
בפנינוופותחיםהמלחמהלניהולהדרכיםעלגםמשפיעים

נרתענולכןשקודםמשימות,יותרטובלבצעחדשותדרכים

לבצען.כלליכולנושלאאומהן
מתפיסותנובעותהלחימהלניהולהנוכחיותהדרכים

התאמותתוךה-20המאהובתחילתה-19במאהשגובשו
אלההשנים.במהלךשפותחולחימהולאמצעילטכנולוגיות

אורבנית.בסביבהלהילחםהיכולתאתקידמולאאלהגםכמו

רובמתגורריםהעולםמדינותבמרבית
המדינהענייניכלוכמעטבערים,התושבים

בעירהמצוייםממרכזיםמתנהליםותושביה

מתוכה.ופועלים

דוגלותכיוםהמקובלותהלחימהתורות

לשעבר.שריוןקצין

בניהולכיוםעומק

ובייעוץ

שנ:ש':י

קלאוזביץשלבתפיסתו
היאהמלחמהכי

המדיניותשלהמשכה

באמצעיםשימושתוך
וכוונתהאלימים,
היריבשלההחלטותמקבליעללהשפיע

מבחינת(הנכונותההחלטותאתלקבל

היריב).נגדשפועלהצד
שלהפיזיתהפריסהשינוי

הארגונייםוהשינוייםהאוכלוסייה
הכובדמרכזיאתממקמיםהמערכתיים
הכלכלייםהחברתיים,(הלאומיים

מוללחימההערים.בתוךוהשלטוניים)
יש/
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מתאיםאינוכללהחדישיםמהאמצעיםניכרחלקמכך,יתרה
בנויים.בשטחיםללחימה

לגבולותמעברלפרוץומדעניםחוקריםנדרשוכאשר
הידעאופקאתולהרחיבחדשותיכולותלפתחהמוכרים,
הכאוס,תורתמהן,שאחתשונות,תיאוריותפותחוהאנושי,
לאבסביבהפעולהטכניקותלפיתוחהשניםבמהלךהביאה

החלל,במדעימרובההצלחהשנוחלותטכניקות-ליניארית
דומים.ומדעיםהביולוגיההפיזיקה,
הלחימהשתורותהסיבותאחת

ללחימהנאותפתרוןמצאולא
שהסביבההיאאורבניתבסביבה
על-פירבהבמידהמתנהגתהזאת

ליניארית,לאסביבהשלמאפיינים
ליניאריותהןהלחימהתורותואילו

במהותן.
ותורתהצבאיהארגוןהתאמת

לאבסביבהלפעולהשלוהלחימה
טובמענהלתתעשויהליניארית
ללחימההנוכחימהמענהבהרבה
להקנותאףואוליאורבניתבסביבה
מוללושישהיכולותאותןלצבא
להישארלאכדיהפתוח.בשדהאויב

מדגיםאניהערטילאיהרעיוןברמת
אפשריתדרךהמאמרשלבסיומו

הלחימהבעייתעםלהתמודדות
תורתשלהתאמתהבאמצעות
הלחימה.

הקדמה
עלהעיורהשפעתאתאנתחבטרם

מנהליםאנושבהןהדרכים
מספרלהבהירצריךמלחמות,
במלאכתלנושיסייעויסודות
בהמשך.הניתוח
הגורמיםאתלשייךנוטיםאנו
ממדים:לשלושה

במשהואמונתנו-עליוןכוח88
עליו.השפעהכללנוואיןבו,שולטיםשאיננו

גאונות,אנושי,כשרוןעל-ידיהנוצרמשהו-אמנות88
מקוראתמביניםאיננולאלה.דומיםוכוחותיצירתידמיון

מאיתנואחדבכלאבלמאפייניהם,אתאוהאלההכוחות
ליצור.יכוליםאנוולכןמהם,משהוטמון

יכוליםאנועליו,להתבססיכוליםשאנומשהומדע-88

ליצורלפיו,לתכנןיכוליםשאנומשהואותו;לספוראולמדוד
בתוצאות.ולשלוטשיצרנואמצעיםלהפעילבסיסו,על

בעולםהמלחמהאתלמקםקלאוזביץנדרשכאשר
הזאתבפרספקטיבהשימושעשההואהאנושיים,המושגים

המלחמהכיוהוסיףלאמנותהמדעביוהמלחמהאתומיקם
רבותדורשתבמלחמהוהצלחהאי-הוודאות,ממלכתהיא

ופירשפירטאףקלאוזביץמזל.וכןהמצביאשלמגאוניותו
יצירתיות"היאהאמנותומטרתידע,היאהמדעמטרת"כי

148(.עמ'1,פרק2,ספרהמלחמה",על"קלאוזביץ,(
רעיונותהתפתחוה-20המאהשלהשנייהבמחצית

גישהמציגיםואשרהכאוסימתיאורייתהנובעיםחדשים,
לפניהזאת.לפרספקטיבהשונה

אתלהבהירישבדיון,שאתקדם
הבאים:המושגים

ערבוביה,ובוהו,תוהו-כאוס88

אבן-שושן,אברהם(סדריםללאמצב

283(.עמ'המרוכז,העבריהמילון
-ליניאריותלאמערכות88

מסךשונההשלםשבהןמערכות
כיצדלהבחיןיכוליםאנוחלקיו.

איננואבלהאלה,המערכותפועלות
תוצאותאתלחזותיכולים

בדייקנות.פעולותיהן
-ליניאריותמערכות88

הנובעיםומערכותמודלים

אייזיקשקבעהמדעייםמהעקרונות
לחשביכוליםאנופיהםשעלניוטון,
בדיוקפעולותשלתוצאותולחזות

מתבססשעליהןבקביעותמדובררב.
נובעותומהןהמודרני,המדעמרבית

המודרניות.הטכנולוגיות
האלהבהבחנותנשתמשאם
בממדאותהנציבהמלחמה,למיקום
והלאהליניאריותהמערכותשבין

שתיביןהמרכזיההבדלליניאריות.
שבאבחנההואהאלההגישות
לושישכמיהאדםנתפסהשנייה

וליצור.להשפיעלהבין,יותררבהיכולת
לאשהואולמההכאוס,תורתאתהכירלאקלאוזביץ

אי-ודאותהשנייההגישהעל-פיאי-ודאות.קראהואידע

עליולהתגבראולהשיגושניתןידע,חוסרשלתוצאההיא
מרמתמעברהואלאחרתאחתמרמההמעברשונות.בדרכים
המוחלט.הידעחוסררמתאלהחלקיהידעדרךהמלא,הידע

ליניאריותלאמערכותלנהלדרכיםפיתחהמודרניהמדע
במדעיבעיקרמיושמותהאלההדרכיםמורכבות.דינמיות
גםרביםשימושיםלהןוישוההנדסההמתימטיקההפיזיקה,
אחרים.מדויקיםבמדעים

פירוקעל-ידינעשיתליניאריתלאבסביבהפעולה
והפעלתםהאפשרככלקטניםלמרכיביםהשלמההפעולה

ההתפתחותועל-פיהכלליתהתוכניתעל-פיבמתואם
מנועיהפעלתהיאכזהלשימושאופייניתדוגמאהרגעית.

חיינועלהמשפיעים

משהומאיתנו,הגדול



כיוון.ולשמירתסטיותלתיקוןבחללהמשייטטילשלניווט
צבאיותמערכותבניהולגםלנולסייעעשויותהאלההדרכים

הצבאיתהמערכהבניהולזהובכללודינמיותמורכבות
הלחימה.-מכולןהמורכבת

פעולהכללהסבירמסוגליםאנוכייודעיםאנומניסיוננו
לאחורבניתוח-ותוצאותיההתפתחותהעל-צבאית

המתקבלתהאופייניתהתגובהובחינה.תחקירבאמצעות
חוכמהזו"היא:והלקחיםהממצאיםהצגתבעתממפקדים
הביצועלפניזהכלאתיודעיםהיינואילומעשה.שלאחר
שנתוניםאי-ודאותאועליוןכוחכלכאןאיןכלומר,אזי...".
ההחלטותמקבליאצלידעחוסראומידעחוסראלאממעל,
השונות.ברמות

כברהאלטרנטיבותכלבתחקיר,זאתעושיםאנוכאשר
תהליךבאמצעותאבלנעלם,הוודאותוחוסרעבורנו,נופו

בדרךלפרטיהןהפעולותשלניתוחן
ללמודלנומתאפשרומסובבסיבהשל
שערכנוהלחימההתפתחותדרךעל

ופריידינומעשהכולהכיולהיווכח
אתנשליךאםשלנו.החלטותינו
התכנוןשיטותעלהאלההטכניקות
לקבלעשוייםאנושלנו,והבקרה
ניהולשליותרגבוהותיכולות
יותרטובלפתורובאמצעותןושליטה,
היום.בהןרגיליםשאנומכפייותרסבוכותבעיות

הןשכאשרמערכות,שלמערכתהיאאורבניתסביבה
מורכבות.ליניאריותלאמערכותיוצרותהןזולצדזופועלות
התופעהאתמוניםעשרותמגדילהמודרניהעיורתהליך
היאאורבניבממדפעולותבהצלחהלנהליכולתנוהזאת.
האלההמערכותאתלהביןיכולתנומידתשלישירהתוצאה

פעולתן.אופןואת
סביבנערכתהיאמחיינו.נפרדבלתיחלקהיאמלחמה

יצירההיאורוכשים.מפתחיםשאנובטכנולוגיותבתינו
עללהשפיעיכוליםאנוכךאותה,יוצריםשאנוכפיאנושית:

להתאיםחייביםאנוחיינוידרכימשתנותכאשרהתנהלותה.
אםמלחמות.מנהליםאנושבהןהדרכיםאתגםאליהן
אנומהותי,שינויכדיעדגדולכההואחיינובדרכיהשינוי
שלנוהמקובלות""החשיבהדרכיגבולותאתלפרוץחייבים
המתהווה.המהותעםלהתמודדכדיחדשותדרכיםולחפש

כיאמרהואחוקיו,שלושתאתניוטוןאייזיקכשניסח
האלההחוקיםאבלדבר.כלמסביריםאינםשלוהחוקים

טכנולוגיפיתוחשנות300להניעכדיהסבריםדיבידינונתנו
שחוקיואףהירח.עלולנחיתההמחשבדוראלאותנוולהביא

המערכותעםמאודלנונוחהכול,מסביריםאינםניוטוןשל
נוחיותרהרבה1+1=2.שבהןהדטרמיניסטיותהליניאריות

הלאהמורכבותהדינמיותהמערכותעםמאשרבהןלנו
המודרני.המדעמתמודדשאיתםהכאוס,ועםליניאריות
עלהניוטוניםהגבולותפריצתשנדרשהשכפינראהאבל

לחצותנדרשהמלחמהמדעגםכךהחלליאתלחקורמנת
מכשולהיווההיוםשעדמרחבעםלהתמודדכדיגבולות

-איתולהתמודדטוביםפתרונותלנוהיוולאומגבלה,

לרשותנומעמידההטכנולוגיתהמהפכההאורבני.המרחב
שימוש.בהםלעשותוצריךחדשים,כלים

חורכבותליותרגורםהאורבניהתהליך
בהמשךאליושנחזוראחדבנושאנתבונןזאתלהמחישכדי

הצבאיתבספרותעוצמה".ו"מרכזכובד"מרכז"הדיון:
הגדירקלאוזביץכובד".מרכז"למושגרבותהגדרותקיימות

מותנהשבווהתנועות,העוצמותכלכ"טבורהכובדמרכזאת
כלמכוונותלהיותצריכותשנגדההנקודהזוהיהכול.

עמ'4,פרק8,ספרהמלחמה",על"קלאוזביץ,(עוצמותינו".

היכןתמידמצויהכובדמרכז"אומר:הואאחרובמקום595(.
והמכריעההגדולההמסהשמרוכזת
485(.עמ'27,פרק6,ספר(ביותר"
קיימיםהמודרניתשבסביבהאלא
מקבליעלהמשפיעיםרביםמרכזים

במרכזמצטמצמיםהםואיןההחלטות,
המלכיםבתקופתשהיהכפייחיד

וה-ה-18במאותאירופהשלוהקיסרים

מרכזיהיוקלאוזביץשלבתקופתו19.
באותווהצבאיתהלאומיתהעוצמה

באופןמכאן,הכובד.מרכזאתיחדיוויצרוגיאוגרפימקום
קלאוזביץ:אמרשעליהההשמדה,אסטרטגייתנבעהטבעי,

המלחמה"שלהמכריעהעיקרוןהיאהאויבכוחותהשמדת"

שוביותרמאוחרשנים200אבל258(.עמ'11,פרק4,ספר(
המצב.זהאין

אתהמרכיביםעוצמה,מרכזיבמספרכיוםמבחיניםאנו
הואעוצמהמרכזמדינה.שלהביטחוניחוסנהואתעוצמתה
כזהמרכזלכלמערכת.מופעלתאומונעתשממנומוקד,
הואשאותההמערכתמחשיבותהנובעמשלו,סגולימשקל
עוצמהמרכזהעוצמה.מרכזיבכללהיחסיוממיקומומפעיל
מרכזיהעניין.טיבעל-פי-פיזיאווירטואלילהיותיכול

הכובד,מרכזשונות.חשיבותברמותהםהשוניםהכובד
אופןבשוםאבלביותר,החשובהואהכול",נובעשממנו"

לבדו.עומדאינו
העירלתוךהפוליטיהעוצמהמרכזנעהלאומיתברמה

עוצמהמרכזינוצריםוסביבומלחמה,בעיתותגםשםונשאר
הפועלים-ואחריםתרבותייםחברתיים,כלכליים,-נוספים

כאחת.מלחמהובימישלוםבימיכמערכות
האלה,העוצמהממרכזיאחדהואהצבאיהעוצמהמרכז

הואתמידלאמשתנה.חשיבותומידתלעיר.מחוץנותראך
אינהאפשרית,היאאםגםוהשמדתו,ביותר,החשוב
המלחמה.מטרותשיושגומבטיחה

להשפיעאפשרותשנוצרתהיאמכךהנובעתהמשמעות
אחרים,עוצמהמרכזיעלהשפעהבאמצעותהכובדמרכזעל

י8
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יותר.טובמטרותינואתמשרתמהםמילבחוריכוליםואנו

כאלהעוצמהמרכזינגדלפעולנבחררביםבמקרים
יהיהלאכללובדרךשונים,ובאינטנסיביותבמינוןש"יטופלו"

לבדו.הצבאיהעוצמהמרכזזה

ומלחמהעיור
ביןלהבחיןניתןלמלחמהההיערכותשלהמבטמנקודת

עיור:שלרמותשלוש
מקומי.עיור88
לאומי.עיור88
גלובלי.עיור88

ריקומי71113
במרחבאנשיםאלפימאותשלהדחוסהריכוזעצמה,העירזו

מלחמהמלנהלומעולםמאזנרתעוצבאותמוגבל.גיאוגרפי
הקביעהצמחההזאתהרתיעהומתוךכאלה,בתנאים

לךישאםעיר,בתוךמלהילחםהימנע"כמעט:האקסיומטית
אחרת".אפשרות

ופועלתהמאורגנתרב-ממדית,סביבההיאהעיר
המקושרתמערכות,שלכמערכתדיוק,ליתראו,כמערכת,
האורבנייםהסביבהבתנאיעוצמה.מרכזיבאמצעותומופעלת

שטחיהםאלההלחימה.יעדיהםהאלההעוצמהמרכזי
החדשים.השולטיםוהשטחיםהחיונייםהשטחיםהמפתח,

למשל:הםכאלהמרכזים
איןליחידבעיר.לבדוניצבאינודברשובהאוכלוסייה.8

לאנשיםמקהילה.אומארגוןחלקהואאםאלאמשמעות,

אםאלאעוצמה,להםאיןאבלמסוים,משקלישמסהבתור
צורות,הרבהישכזהלארגוןכלשהי.בדרךמאורגניםהם

ארגוניםלתרבות.ומתרבותלמדינהממדינההמשתנות
פוליטיות,דתיות,תנועותכמוצורות,ופושטיםלובשים
האוכלוסייהבאלה.וכיוצאאתניותקהילותעובדים,ארגוני

שליטהגופיהמפעילהמנהיגותעל-ידיומושפעתמוכוונת

באלה.וכיוצאמפלגותרוחניים,מנהיגיםארגונים,של
מסחר,תעשייה,כמוכלכליים,כוחותהכלכלה.*

לאומייםלממדיםנבניםושינועתקשורתפיננסיים,שירותים

ובין-לאומיותחברותאוהשתלטויותמיזוגים,באמצעות

מצויותומפקדותיהםעוצמה,ממרכזימופעליםהםלאומיות.

הםשאיתםאחרים,עוצמהלמרכזיבסמוךהערים,בתוך
מוכוונתהכלכלהניזונים.הםומהםפעולתםלצורךקשורים

ייצור,מימון,כמומרכזיותארגוניותמנהלותעל-ידיומושפעת
נבניתשעליההתשתיתגםהיאכלכלהוכדומה.שיווק

הכלכלית.העוצמה
גורםוהיאהעירונית,בסביבהפורחתהמדיההמדיה.8

להיותמזמןחדלההמדיהאינטרסים.המפעילרב-השפעה

המשמשתמידע,לתעשייתוהפכהמדווחאובייקטיביגורם
הלאומייםהעוצמהמרכזיכלפיומוכוונתשונותלמטרות



-אחריםעוצמהממרכזיבשונה-המדיהוהבין-לאומיים.

אבלהפעלתה),לצורכיתשתיתלמעט(פיזייםנכסיםחסרה
ההתמודדותדרכילכןגדולה.השפעהבעלהואשלההתוצר
אחרים;עוצמהמרכזינגדההתמודדותמדרכישונותנגדה
אותה.למנועמאשריותרהפעלתהעללהשפיעמנסיםאנחנו

הפועליםעיקריים,עוצמהמרכזישלושהרקתיארתי
ישהממשל.שהואהכובדמרכזבצדהמקומיהעיורברמת
הכוחותומאזןשונותיחשיבותבדרגותנוספים,עוצמהמרכזי
והעניין.המצבעל-פימשתנההואקבוע:אינוביניהם

1nlhhnהעיור

מקומיות,ובמערכותבאנשיםעוסקהמקומיהעיורבעוד
העיורלאומיות.עוצמותבפריסתעוסקהלאומיהעיור

מתרכזיםוהשפעהעוצמהמקורותשבהתופעההואהלאומי
הפריפריה.חשבוןעלגדולותעריםשלמצומצםמספרבתוך

נחלשים,האורבנייםהעוצמהממרכזיהמרוחקיםאלמנטים
ההפעלהמרחב"שלשטחומהעיר.ומכווןנשלטוהכול

לתוךומתכנסמצטמקהלאומי"
מספרמכךכתוצאההגדולות.הערים
משקלםאךקטן,העוצמהמרכזי

כמה.פיגובריםועוצמתם
וה"סי-איי-אי"האו"םמנתוני

ממדינות65%היוב-2001כיעולה
שיותרכזאת,במידהמעוירותהעולם

ללאבערים,חיותושביהןממחצית
לצפיפותאוהכלכלילמצבןקשר

מדינות.באותןהכוללתהאוכלוסין
היאלובואירביד,עמאןבעיקרההיאירדןלמשל,כך,

קהירהיאמצריםוחלב,חומסדמשק,היאסוריהטריפולי,
סידני,היאאוסטרליה-יותררחוקנלךואםואלכסנדריה,

באלה.וכיוצאפריזהיאצרפתוקנברה,מלבורן,
עוצמתהעלמבוססתאורבניתמדינהשלעוצמתה

עמודיהןאלהועוצמותוהפוליטית,החברתיתהכלכלית,
הלאומיכמגןהצבאתפקידשלה.הלאומיהביטחוןשלהתווך

אחריםעוצמהמרכזיבעודמחשיבותו,מאבדהעיקרי
מקומו.אתתופסים
אפשרותיוצרמצומצםמוקדיםבמספרהעוצמהריכוז
-בהההחלטותמקבליעלאו-המדינהכלעללהשפיע

כךמוקדים.שלקטןמספרעלהשפעהיצירתבאמצעות
הטרור.להשפיעכיוםמנסה

אםהרעיון,אותובסיסעלעתידיתמתקפהלכווןניתן
להשמידולאההחלטותמקבליעללהשפיעמיועדתהמתקפה

באמצעותהשלטוניתבמערכתפגיעהשטח.לכבושאוכוחות
התפעוליתבמערכתפגיעהאועוצמהלהשמקנהבמהפגיעה

יעדיםהןהשליטהבמערכותאובתשתיתפגיעהבאמצעות
העתיד.במלחמותההכרעהיעדיאףואוליחיוניים

עצמנועללהגןעלינומוטלכילזכורעלינונשימהבאותה

בסגנוןללחימההיוצריםשזכויותמאחרכזאת,לחימהמפני
הגדוליםהמודרנייםהסדיריםלצבאותשמורותאינןהזה

אוטכנולוגיתעדיפותבאמצעותנגדהחיסוןואיןדווקא,
באמצעותהטרורתקיפותהיאלכךהראיהבאמצעים.עושר

וכו'.2001בספטמבר11ה-מתקפתמתאבדים,

אורבנית,להיותהופכתמדינהשכאשרהיאהמשמעות
שלהעדיפויותסדרמשתנהאגררית,שהייתהלאחר

חדשותדרכיםנוצרותשלה,הלאומיהביטחוןעלהאחראים
לאלרוב(חדשהשותפיםתשתיתנוצרתמלחמה,לעריכת

מכריע,אףואוליפעיל,באופןהמשתתפתהצבאי)מהמקצוע
ובהגנה.בהתקפה

הגלובליזציה

באנשיםעוסקיםהלאומיוהעיורהמקומישהעיורבעוד
הגלובליזציההקרובה,בסביבתםהמצוייםעוצמהובמרכזי
ועלהמדינהעלובהשפעתםחיצונייםבכוחותעוסקת

הרחבבמובנההגלובליזציהתופעת
והתרבותיהחברתיהפוליטי,הכלכלי,-
העיור.לתופעתהדוקקשרקשורה-

ללאגלובליזציהאיןלמעשה
משמעהגלובליזציהאורבניזציה.

הגברתהחיצונית,המעורבותהגברת
הבין-לאומיים,היחסיםשלחשיבותם

ויצירתשלהםהאינטנסיביותהגברת
חדשות.בין-לאומיותמערכות

מדינות,שלהמדינייםהגבולות
ואנומחשיבותם,מאבדיםהו-20,ה-19במאותשנקבעו
המסדיריםהאירופי,האיחודדוגמתחדשים,הסדריםרואים

הבנקכלכלות.וביןמדינותביןאנשים,ביןהקשריםאת
באופןמעורביםואחריםבין-לאומייםכוחותהאויים,העולמי,

בסכסוכיםובמיוחדמדינותוביןמדינותבתוךבפעולותפעיל
בין-לאומיים.

יכלושלאהישן,הסדרשללגופיםמסייעתהגלובליזציה
אלהגופיםמדינות.שלסדיריםצבאותמולצבאיתלהתמודד

והמעורבותללחימה,מועדףמרחבבעירכיוםרואים
אהדהדיולרכושליצורהשכילואםבידם,מסייעהגלובלית
בין-לאומיות.ותמיכה

עשוהצ'צ'ניםבאפגניסטן,הרוסיםנגדכךלחמוהאפגנים
נגדהאינתיפאדותאתכךמנהליםהפלסטיניםבגרוזני,זאת

-בין-לאומיטרורכךמפעילאל-קאעידהוארגוןישראל
שיש.הרבותמתוךאחדותדוגמאותרקהןואלה

אתלהפעיללמעצמותהגלובליזציהמסייעתדומהבאופן
שבהםבמקומותהבין-לאומייםהגופיםבאמצעותהשפעתן

חופשישירות.מעורבותלהיותיכולותאינןאורוצותאינןהן
מדינותעלרצונןאתלכפותשלהןוהצבאיהמדיניהתמרון

כמה.פיאיפואגדלבעיניהןחןמוצאתאינהשהתנהגותן

הלאומיהביטחון



האלה.בדרכיםמתרחשתחמושהמלתמהרקלאאך
גרין"כגוןתנועותשלהפעולהסגנוןבמודעשלאאובמודע
שימושעושותהעולמיהסחרארגוןנגדוהתנועהפיס"

למצואעלוליםאנוהיחסיתהצלחתןולאורהאלה,בעקרונות
מתמודדיםעצמנואת
אחריםרביםגורמיםעם

הלקחיםאתשילמדו
אנובעקבותיהן.ויבואו

גםלמצואעשויים
בבעיההמצויותמדינות,

ושלכוחותיחסישל
למדינותביחסעוצמה
שימושעושותאחרות,
מודלים.באותם
1991((המפרעבמלחמת

כאשרלכך,ניצניםראינו
טיליםשיגרהעיראק
ישראלעריאתותקפה

חיילשוםלהניעבלי
הישראלי.הגבוללעבר

ללאהביתעלמלחמה
אינהכברגייסותתנועת
היא-היפותטיחיזוי

המקרהלהיותעלולה
האופייני.

מקומייםבסכסוכיםבין-לאומיתמעורבותבזמןבו
בנעשהשהענייןמאחרויותר,יותרמקובלתלהיותהופכת
מספרשללאומיאינטרסלהיותהופךמסוימתמדינהבתוך
מדינות.שלוגדלהולך

נראיתהגלובליזציההשפעתהצבאית,המבטמנקודת
אתיותרעודהמסבכותצבאיות,קואליציותבהקמתגם

מושפעתקואליציוניתלחימההצבאיות.המערכותהפעלת
משולביםהיולאשבעברגורמיםשלומשיקוליםמאינטרסים

צריכותהצבאיותוהמערכותההחלטות,בקבלתדומהבמידה
במסגרתם.ילפעוללהסתגל

ויו31ש3שו113

בכלהלאומילביטחוןרבותמשמעויותהחדשהאורבנילסדר
ריכוזוהטקטית.המערכתיתהאסטרטגית,-רמותיו
אתמשבשמצומצםגיאוגרפיבמרחבהלאומיהביטחון
הנמוכהברמהטקטיתפעולההאלה.הרמותביןההבחנה
ממדרגהאסטרטגיתמשמעותבעלתלהיותיכולהביותר

על-אומגעמקומרחקעל-ידינפרדותהןאיןשובראשונה.

שישההשפעהמידתעל-ידיאלאההתרחשות,עוצמתידי
האמריקנימהצבארס"ןזאתהגדירהפעילות.לתוצאות
הרמהאלהמשלושהאסטרטגי"הרב"ט"עלכשדיבר
שתיאבלמהאחרות,יותרכיוםהמטופלתהיאהטקטית

פחות.לאחשובותיותרהבכירותהרמות

להתחיל?צריךהיכן~niwu?צריךמה
לקבלצריכיםאנוהשתנה;המצבכיבכךלהכירצריכיםאנו

שאיומיהעובדהאת
מצוייםאנושבההסביבה

שלהםמאלהשוניםכיום
ושאליהםהורגלנו
אנובעבר.התכוננו
בכךלהכירצריכים
בסביבהנגרםשהשינוי

צבאית,לאאזרחית","
החשיבהאתלפתחועלינו

בסביבהשעסקההצבאית
לחשיבהשונה,אחרת,
נוספים.בכיווניםיצירתית

שישאבולוציונישינויזהו
כאןאיןאליו.להסתגל
שלמהפכנייםצעדים
תהליךאלאולבן,שחור
מסביבההדרגתימעבר
לאחרת.אחת

לדרךלצאתעלינו
הקיים,המצבמתוךהזאת

ואמצעילחימהתורותולפתחהקיימות,התפיסותמתוך
צריכהמטרתנואךבסיסו,ועלהקייםמתוךהנובעיםלחימה
ללחימהצבאיפתרוןלמצואעלינומלכתחילה:ברורהלהיות

מחויבויותינואתלקייםמנתעלאורבניעולםבסביבת
שסיפקנורמהבאותהלפחותמדינתנושלהלאומילביטחון
בעבר.

משתמשיםאנושבההשפהאתלהעשירעלינוראשית,
בתיאוראותנושישרתוומונחיםמושגיםמערכתלהולהקנות
את:נמצאאלהביןהחדשות.התפיסותובפיתוחהמצב

הרב-ל"סביבה"הדו-ממדיה"קרקע"מושגהרחבת88

ממדית.

מפתח".כ"שטחיהעוצמה"מרכזי"הגדרת88

והפונקציונליהאיכותיעוצמה"יחסי"המושגהגדרת88
הכמותי-ארגוני.כוחות"יחסי"מהמושגכחלק

לחימהכמטרתהחלטות"מקבליעלהשפעה"הוספת88
זאת:ולאורהשמדה""במקוםאועלנוסףאפשרית

נקודתלהשגתהאסטרטגיתהלחימהתפיסתאתלפתח88
ההשמדהלאסטרטגייתכתחליףט1!ח1חבחסת)((7המיצוי

(Annihilation).הכוחותשל

ח00חש01)0((3המעגליתהגישהאתלפתח8
הגישהיאת

לגישתחלופיותתמרוןכדרכיח801ן11)1(4המשלימה
and(Mainמשנימאמץושלעיקרימאמץשלהתמרון
Efforts).Secondary
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במהלךתגדלשבוודאירשימהשלהקרחוןקצהרקזהו
השימושעצםחדשות.ופעולהחשיבהדרכישלפיתוחן

למושגיםחדשותמשמעויותמתןאוחדשיםבמושגים
דלתותופותחיםלפעולהביצועייםרעיונותמולידיםקיימים
מוצה.שטרםצבאיעולםאלוחלונות

ניהולעלהעיוררמותWI~Wהשפעת
המלחמה

חלקעלהשפעהשהזכרתיהרמותמשלושאחתלבל
ביןמשולבתבהשפעהמדוברהלחימה.לניהולמהתפיסות

וטקטית.מערכתיתאסטרטגית,-הרמותכל
המפחיתהבין-לאומית,מעורבותמשמעההגלובליזציה

בין-מעורבותבמלחמה.הצדדיםשלהפעולהחופשאת

מופיעותמהןשאחדותרבות,צורותללבושעשויהלאומית
בתכנונהבעבר.שהורגלנומכפייותרהרבהמוקדםכיום

שעלינובחשבוןלהביאחייביםאנוהלחימהשלובניהולה

הרחקהמצויותבמדינותקהלודעתהחלטותמקבלילרצות
לנוהנדרשהפעולהבחופשלזכותברצוננואםמאיתנו,
המדיההואאליהםמסריםלהעברתהכלימטרותינו.למימוש

שלוחותיה.כלעל
למדיהפתוחהסרטהאולפןמעיןהיאאורבניתמלחמה

במסריםלשלוטאפשריזהשאיןוכמעטהבין-לאומית,
חייביםואנובכך,להתחשבחייביםאנוממנה.היוצאים
אחרת.לחימהלכלכמוהזאתבחזיתללחימהלהיערך
לרמההחיצונייםבכוחותהתלותאתלהפחיתצריך
חיצוני,סיועבמינימוםמשימותינואתלהשליםלנושתאפשר

השפעהשלהתערבותלפנימטרותינואתלהשיגושנוכל
כלהושלמובטרםמבצעיםלקטועהעלולהחיצונית,

אינולפעולותינולרשותנוהעומדהחופשיהזמןמטרותיהם.

גםאלאהשני,הצדשלההתנגדותמעוצמתרקיותרנגזר
שלבעידןלרשותנו.העומדהחופשיהפוליטיהזמןמחלון

לנצחאי-אפשראבלקרבות,לנצחאפשרגלובליזציה
הבין-לאומית.בזירהמפסידיםאםבמלחמה,

מקבילהחזיתהואהמלחמהשלהבין-לאומיהממד
איןהאויב.מולבמגעהכוחותלפעולתנוספתואקטיבית

ובפעולהבתכנוןחייבתהיאאבלעשן,ותמרותאשדם,בה
עלמשפיעהוהיאנמנעת,בלתיהיאאחרת.חזיתכלכמו

מפעולתנופלתאינהשלעיתיםבמידההמלחמהתוצאות
לשלבוצריךכוחות,להלהקצותצריךהצבאיים.הכוחות
הכוחות.ויחסיוהמרחבהזמןבהערכתמשפיעכגורםאותה

היאהדיפלומטי.במישוררקאינםמולהוהפעולההתכנון
האסטרטגיתברמההמצבבהערכתכסעיףמתחילה

עדומגיעההאפשריותהפעולהדרכילבחירתוהמערכתית
באש.הפתיחההוראותלניסוח

ללחימההלאומיהשורמשמעויות
אתמחדשלבחוןחייביםאנוהמתהוויםהסביבהבתנאי

המדינייםהגבולותהלאומי.לביטחוןהאיוםהגדרת
איוםהביטחוניות.ממשמעויותיהםהרבהאיבדווהטבעיים

צבאותתנועתכלללאמבפניםאומלמעלהלהופיעיכול
עקרונותאתמחדשלבחוןצריכיםאנולגבול.מעברמאיימת
כאלה,איומיםלקראתלהיערךכדישלנווההגנהההתקפה

צריכיםאנוהיכןלפגיעה,חשופיםאנווכיצדהיכןלבחון

סביר,במחירביעילות,מטרותינואתלהשיגכדילתקוף
הפעולותשלשמןלמטרותההישגיםאתלממשיהיהושניתן
עללהשפיעמיועדתבלחימהההכרעהאםנערכו.הללו

בעירהפועלותהמערכותעלנשעניםוהםהחלטות,מקבלי

נתקוףשאותןהמטרותלהיותצריכותהיכןממנה,ומופעלות
מערכותאילועלהשני:ומהצדכזאת?השפעהשניצורכדי
מפנינגדנוןהזהמהסוגלחימהלמנועכדילהגןצריכיםאנו

עליהן?להגןצריךמה
בבחינהלצורךמוליכיםהעיורתהליךשגרםהשינויים

הלאומי,והמרחבהזמןממדיבהגדרותבעיקר-מחודשת
והבין-הלאומיתהפוליטיתהאווירהותנאיהסביבהתנאי

אתלבחוןהצורךאתיעלוהזאתהבחינהתוצאותלאומית.
נגדנוהמופניםאולרשותנוהעומדיםהאמצעיםתאימות
ולהתגונןחדשותהזדמנויותלנצליכוליםאנווכיצדכאיום,
להתאיםבהמשך,צריך,אלהלכלחדש.מזןסיכוניםמפני

אמצעיולפיתוחארגוניתלתורהשתוליךלחימה,תורת
תואמים.לחימה

המרחבשלאקטיביתהגנהלארגוןזקוקיםאנולמשל,
והצלה,חילוץשלבארגוןמדובראיןהמדינה.שלהפנימי
במלחמותמהאווירתקיפותמפנילהתגוננותמספיקשהיה
הבאיםמגוונים,איומיםנגדשיעמודבארגוןאלאהעבר,

טרורנגדוהחפוזההמאולתרתההיערכותשונים.ממקורות
ופיתוחקביעותשלמסגרתלקבלצריכההאינתיפאדות

מצורותאחתזוחולפת,תופעהאינהזווטכנולוגי.תורתי
והלאה.מכאןהלחימה

המיצויעקרונותאתלכןקודםציינתיאחרת:דוגמא
לפתח.שישתמרוןכתפיסותהמשלימההמעגליתוהגישה

צריכההמיצוינקודת"כך:המיצוינקודתאתהגדירקלאוזביץ
האויבהשמדתשבהעתידיתמלחמהבכלהניצחוןלהיות
יהיהשכךלוודאיוקרובהצבאית,המטרהלהיותיכולהאינה

22,פרק7,ספרהמלחמה",על"(המלחמות"במרביתהמצב
570(.עמ'

לכיבוש1905בתוכניתהמשליםבתמרוןעסקשליפן

תוכנית(בצרפתלמלחמההגרמניהצבאאתהכיןעתצרפת,

העולםמלחמתשלבתחילתהמהותייםשינוייםתוךשבוצעה
ב-1914(.5הראשונה

בחזיתצורךללאלפעולמאפשריםהאלההעקרונותשני

למתקפה.כתנאירצופיםלחימהקוויבקיוםאורצופהמגעקו
תומכיואמצעיםלחימהאמצעיופיתוחהתורתיפיתוחם
להפעלתחדשותאפשרויותמגווןיאפשרותואמיםלחימה
המדינהשלהעוצמהמרכזימולהלחימהולניהולהכוחות
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מלחימתהימנעותתוךשלההכובדומרכזיהאורבנית
שלהדרךתחילתזוהניכר.צמצומהאוהחזיתיתהשחיקה
על-פיהכוחבהפעלתגמישותיתרשלליניארית,לאתפיסה

רב-ממדיתבסביבהאמיתיובזמןבפועלהלחימההתפתחות

דינמית.
הארגוני,במבנההכוח,בבנייןשינוימחייבשהדבראלא
לדוגמא:ובהכשרתם.הכוחותבאימוןהלחימהבאמצעי

מרחביועללחימהאמצעיעלמבוססמקובלצבאיארגון
קרב,מטוסיאחרות,במיליםאו,ויבשה,יםאוויר,-לחימה
שטח,ספינותארטילריה,רגלים,חילשריון,הפצצה,מטוסי
הארגוניתמהבחינהוהגיונינכוןזהבאלה.וכיוצאצוללות
מקצועית.תשתיתולבניין

נבנההקרבשדהעודכלבלחימהיעילכזהארגוןאולם
כאשראבלה"קרקע".-גיאוגרפייםבמרחביםללחימה
בהןעוסקיםשאנווהמטרותשלנוהיעדיםאורבניתבמדינה

מאחרשונה,שילובצריכיםאנואדם,ידימעשימערכותהם
ולציוןלהבחנההניתניםממדים,בשנימפעולהעובריםשאנו

ארגוניותמערכותונגדרב-ממדייםלחימהלמרחבימדויקים,
בהחלט.משניהואלגיאוגרפיהשלהןשהקשרוטכנולוגיות
יםאוויר,שלבחלוקהמכירותאינןהמלאכותיותהמערכות

הישגלהשגתמוגדרותמשימותבסיסעלפועלותהןויבשה.
אותם.המפעיליםהאמצעיםבסיסעלולאמסויםתפעולי

מאשריותרתוצאהמוכוונותהןהאלההמערכות
אמצעים.אותהליכיםמוכוונות
מהתפתחותפחותהסובלהמרחב
המרחבהואהאורבניהתהליך
אווירחילהפעלתבושגםאףהאווירי,

המקובלתמההפעלהמהותיתשונה
גםהצער,למרבההפתוח.הקרבבשדה
אתלעצמםאימצוהאווירחילות

הקוראתה"יבשתית",הסיסמא
בעיר,מלחימההאפשרככללהימנע

לנומציעהזהשהמרחבוהאפשרויות
ממיצוי.מאודרחוקות

אפשרויותפותחהאוויריהמרחב
סיועהמודיעין,סיועבתחומינרחבות

סיועלוגיסטי,סיועכוחות,הולכתאש,
שוניםלחימהאמצעידורשיםאלהשכלאלאול"א,תקשורתי

שונים,אינטגרטיבייםהפעלהותורתארגונימבנהוכן

נכבדותמשימותלושישהאוויר,בחילדווקאלאושמקורם
האורבנית.בלחימהאחרות

פריצתהיאהטכנולוגיהלתחומיהנוגעתאחרתדוגמא

הלחימהאמצעימרביתמבוססיםכיוםהראייה.קווימגבלות

ניתןהיוםכברהקיימותבטכנולוגיותואילוראייה,קוויעל

מוגבלות,עצמיותניווטיכולותבעלילחימהלאמצעילעבור
בתוךמטרותאלמרחוקהמוכווניםאועצמםאתהמכוונים

השוניםלמיניהםכאלהלחימהאמצעיאורבנית.סביבה

אושבמגעלכוחותיותרהרבהנרחבפעולהחופשמקנים
בסיוע.

ארגונםאתמחדשלבחוןצריכיםהלחימהתומכיהכוחות
המתמרןהמערךארגוןשליוצאכפועלתפעולםואת

יגובשו.שאלהלאחר-והאסטרטגיתהמערכתיתוהתפיסה
האמצעיםסוגישונים,הםהכוחותשלהתמרוןמרחבי

צורךישאחר.הואהצריכהוהיקףשונים,הםהמופעלים
מרחבבקרבתאזרחיתאוכלוסייהקיוםבחשבוןלהביא

שוניםלאיומיםחשופיםהתנועהציריבתוכו.אףאוהלחימה

הלאה.וכןהפתוחהשדהשלמאלה
הלחימהמערכיבתוךנוספיםגורמיםלשלבצריך

באוכלוסייהטיפולמדיה,גורמיכגוןשלנו,ה"קונוונציונליים"
וכיוצאלסוגיהועירוניתאזרחיתהנדסהמומחיאזרחית,

החל-האפשרככלמוקדםלהשתלבחייביםהםבאלה.
רמותכולליותר,נמוכותברמותהראשוניים.התכנוןמשלבי
הנגזריםמקצועייםוביצועתכנוןבגופיצורךישהביצוע,

האלה.הגורמיםשלהבכירהמהרמה
בסיוםבעיקרביטוילידייבואוהאלהמהגורמיםרבים
להשלמתקריטיתהיאתרומתםאבלהפעילה,הלחימה
היום"אתלתכנןחייביםאנוהכוללת.המשימהשלהשגתה
כוחותלכךולהקצותהלחימהתכנוןעםיחדשאחרי"

היאאורבניתבמלחמהשאחרי"היום"מלחמתואמצעים.
ממנה.יותראףולעיתיםעצמהכלחימהקריטית

המקומיהעיורמשמעויות
ללחיחה
לחימהתורת
מלחימהבשונההאורבנית,נלחימה

במערכותנלחמיםאנוהפתוח,בשדה
בפעולהבקרקע.ולאמורכבותדינמיות

אותהלהשמידהכרחאיןמערכתנגד
מנתעלבהולשלוטאותהלתפוסאו

שיבוש,לעיתיםהמטרה.אתלהשיג
מערכתשלחלקיהרסאושיתוק
הרצויה.לתוצאהלהביאעשויים

לבחוןצריכיםשאנוהיאהמשמעות
סדרואתהמטרותאתמחדש

חייבזהמשתנים.פחותוהקריטיהקריטישלנו.העדיפויות
הסיטואציה.ושלהסביבהשליותרטובהבהבנהלהתחיל
כיווניםעלמגמות,עליותרלנולספרצריךשלנוהמודיעין

ומיקוםהמפותשרטוטבצדמערכות.שלהתפתחויותועל

שליותרהרבהטובההבנהלרכושנדרשיםאנוהמטרות
צריכיםגםאנובתוכו.לפעולעומדיםשאנוהאזרחי"העולם"
נState),)50סיום"מצב"איןהאורבניבעולםכיבכךלהכיר

קריטיות,החלטותמתקבלותשבוזמני,מועדףמצברקיש

חדש.מצבמתפתחוממנו
אולהשפיעהןמטרותינוהמיצוינקודתבאסטרטגיית

ג
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בעינינו.העדיףמצבליצור
שונההזאתהאסטרטגיה

ומהריסתומהשמדתומהותית

המאפיינותהיריב,הצבאשל

ההשמדה,אסטרטגייתאת
הכוחותבכיפה.כעתהשולטת
באיםזאתלהשיגהיכולים

כולםולארבים,ממקורות
הנוכחי.הצבאיבארגוןמצויים

השפעהישמהםאחדלכל
וזונתון,בזמןמשתנהבעוצמה
במהלךדינמי"באופןזורמת"

אורבניתלחימההמבצעים.

בתנועהמאופיינתאינהשוב
מורכבתאלאבלבד,ובאש
יותר.הרבה

ארגון
שתיישאורבניבמרחבלפעולה

שברמהבעודמנוגדות.תופעות
היאריכוזיותהנמוכההטקטית

קצרים,מגעטווחי(המשתקשם
תגובהזמןודחיסות,צפיפות
מבניםשלמעורבות""קצר,
שברמההריוכו')גדוליםפיזיים

וברמהיותרהגבוהההטקטית
בביזורעוסקיםאנוהמערכתית

איומים,שלרחבמגווןנגד

במעורבותגדול,לחימהבשטח
הלאה.וכןממעלהמונחתותפעולהובמגבלותאזרחית
פעולהדרךשונה,אמצעיםארגוןנדרשיםכזאתתופעהלכל
אלה.בכללתמוךחייבשלנוהארגוןשונה.פעולהוקצבאחרת
לדחוףהמכווניםדרגיםעלמבוססכיוםהמקובלהצבאיהארגון
משולבמשימתיככוחבנויהמסתערהדרגבכוח.קדימה

קרביסיועבמערכותמאחורהנתמךוכבדים,רביםבאמצעים
לפרוץמנתעללוחצת,חזקה,עוצמהיוצריםשיחדיוומנהלתי

שטחיו.אתולתפוסכוחותיואתלהשמידהאויבמערכידרך
אנכייםהתקדמותצירילאורךהפועלתליניארית,גישהזוהי
יעדיואלעורפואלאורכיתוהתקדמותאויבמערכישללפריצה

בעירישימהאינההזאתהגישהבעומק.המצוייםשלוההכרעה

שלהפעולהדרךמראשנבחרתאםאלא(תושביםמיליוניבת
העיר).שלמוחלטהרס

מתמרנת;ואינהממקומהנעהאינההעירהפיזיתמהבחינה
במרכזה,לרובמצוייםשלהההכרעהיעדימראש.תחומההיא
כלעלעבריהםמכלבנוייםבשטחיםמוקפיםוהם

השיטהאתלהחליףיכוליםאנולכןללחימה.משמעויותיהם

אורכית-אנכיתתנועהלמלתמתהבנויההדרגים,היררכייתשל

מערכותבשיטתהמגע,לקו
ומשלימות.עוטפות-חופפות

לדרגלספקחייביםאנו
הפועל(הנמוךהטקטי

האמצעיםאתבריכוזיות)
לאורמשימתו.אתלהשלים
בשטחיםהלחימהמורכבות
להקטיןחייביםאנובנויים

עליוהמוטלהעומסאת

שהואמשימותלוולהקצות
ללאעצמאיתלהשליםיכול
הלחימה.במהלךנוסףסיוע

הנמוכההטקטיתהרמה
ככלהומוגניתלהיותצריכה
מספקתובעוצמהשניתן

מדובראחת.משימהלהשלים
פלוגהביןנעשגודלובכוח
הארגוןבסדרילגדוד

הנוכחיים.
יכולההלחימהרציפות

על-ומקוימתמושגתלהיות

סבביכוח,דרךכוחמעברידי
ומתוכנניםמוגבליםפעילות

עתודות.וריבוימראש
ליניאריתלאתוכנית

בהתאםכוחותמצוותת
והיאקונקרטית,למשימה

מרחביסיועעל-ידינתמכת
סיועגופיבאמצעותביזורי)(

ואשרהשונות)הכפיפותברמות(מראשהמוקציםייעודיים
כךולוגיסטיקה.תקשורתאש,סיועמודיעין,כוללים:

שממילאטקטית,תוכניתשלליניאריתלאהפעלהמתאפשרת

תחילתה.לאחרתתפתחלהיכןבדייקנותלחזותניתןלא
במגע,תמרוןגופימשולבים:עקרונותשניכהעדראינו
מוגבלתנקודתית,קונקרטית,במשימהלפעולההערוכים
בעלפונקציונלי,זריז,מבנהיוצריחדיושצירופםבהיקפה,

גופיסביבתפעולית.ולגמישותלחימהלרצףכוללתיכולת

בזמןמוגבלותשאינןמרחביות,סיועמערכותמצויותהתמרון
ולסיועהלחימהברציפותלתמיכההמתאימותבמרחב,או

הנקודתית.הלתימהלהכרעתהנדרשתהמסהביצירת

לערוךצריךהיטבלתפקדכזהלמבנהלאפשרמנתעל
בלחימהושליטהפיקודוהשליטה.הפיקודמערכותאתמחדש

המשוריינתבמלחמהמאשרבהרבהמורכביםאורבנית

שתיארתיהעיקרוןכן,עליתרהפתוח.בשדהוהממוכנת

הטקטיתברמהלמעט(המפקדעלכבדעומסמטיללמעלה
הנוכחיתהשיטהיותר).פשוטההפיקודמלאכתשבההנמוכה,

לכאן.מתאימהאינה041של
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להיותהופכותליניאריתהלאבלחימהוהשליטההבקרה
הכוחשעיקרמאחרבלחימה,כוחותלהפעלתקריטיממשק
הכוחותושלהתוכניתשלוההתאמההשינויביכולתטמון

היווצרותן.בעתהזדמנויותלנצלוביכולתלסיטואציה
המפקד,לצורכיכמותאמותמאופיינותאינןשובהמפקדות

להגדרתןהקרובהברמהכוחמכפיללהיותהופכותהןאלא
כאמל"ח.

ללחימהרלוונטיבזמןההחלטותקבלתשלהקריטיות
קרובהלוחמות,ליחידותיוקרובלהיותהמפקדאתמחייבת

רלוונטיבזמןולהשפיעלהחליטהמתרחש,אתלהביןכדידיו

הקרב.להתפתחות
קצרובזמןיותרלדעתלנומאפשרתהמודרניתהטכנולוגיה

מידע,לאיסוףכליםהרבהיצרההמידעמהפכתמבעבר.בהרבה
פיזיתבסמיכותהכרחיותראיןולהצגתו.במהירותלהפצתו

אומצבתמונתשלבנייתהלצורךלמפקדהמטהאנשישל
מערכותשתילבנותניתןלכןפעולות.ביצועעללפיקוח
ושליטה,בקרהמערכתוסינרגטיות:משולבות-נפרדות

כיוםהמתקיימתהעיקריותהמפקדותלמערכתהדומה
פיקודומערכתמרחבית-"רוחבית",במתכונתוהפועלת

ופועלתהנוכחייםלחפ"קיםהדומהמבנהעלהמתבססת
מערכישללפעולתםהמקבילהאנכית""משימתיתבמתכונת

התמרון.
ריכוזיתמערכתשל-שלמהתמונהלראותניתןכעת
לאפעולהעקרונותעלהמבוססתמשולבת,וביזורית

ולשינוייםמעגלי-משליםלתמרוןהמתאימהליניאריים,
בהקצאתפעולה,בכיווניכוחות,בצוותיויעיליםמהירים
וכיוצאלחציםבוויסותהפעולה,שיטותבבחירתאמצעים,

באלה.

סיכום

חזרוותמידאורבניתבסביבהומתמידמאזנלחמוצבאות
אחידהדעהיששלצבאותבעודאךהמלצה.אותהעםמהקרב
האורבניתוהתופעהשמריו,עלקופאאינוהעולםבעניין,

הדומיננטיתהתופעההיאכיוםוכברבמהירות,מתפשטת

למבניםמצטמצמתאינהוהשפעתהכולו,בעולםחיינובארגון
ולצפיפות.הנדסיים
להרשותיכוליםאיננוהישנה,הקביעהעםלנונוחאםגם
אחרישנהב-30-20מאחריםאנובצילה.להסתתרלעצמנו

שומעיםויותריותרהאזרחי".העולם"שלההתפתחויות
-צבאיתאיננההבעיה"כישלהםהגנרליםמפיפוליטיקאים

לפתוריכוליםאינםשהםמובןאותה".לפתוריכוליםאיננו
יכלורחוקהלאבעבראבלסוציאליות,אופוליטיותבעיות
המשפרתברמהבמצבלשינוילחימהבאמצעותלהביאגנרלים

הגנרליםכיוםואילוהפוליטיקאים,שלהמוצאעמדותאת
הלחימהמאזוריחייליהםאתמוציאיםהםאםבחלקם,שמחים
בחיים.בעודם

האנושיתהחברהשלמההוויהנפרדבלתיחלקהיאמלחמה

חיונימכשירהואאפקטיביצבאיוכוחהראשונים,מימיה
אנוכאשרריבונית.מדינהשלמטרותיהולהשגתלשלמותה
מדינותינו,אתמתלישיםאנוהצבאיות,יכולותינואתמאבדים

זה.אתבדיוקלנועושההעיורתהליךהנוכחיובמצב
יותרטובותדרכיםלמצואיכוליםשאיננומאמיןאינני

פוחתת,יכולתנואםעוצמתנו.אתלעצמנוולהחזירלפעולה
יכוליםשאיננומאיתנוהגדולמשהושהופיעמשוםלאזההרי

נכוןהלאבנתיבנמצאיםשאנומשוםאלאאיתו,להתמודד
אחרים.נתיביםלחפשהזמןוהגיעזמן,מדייותר

היאכאלה.דרכיםישכילהראותנועדהשהצגתיהדרך
לתפש.להתחילהזמןהגיעאבלביותר,הטובהפתרוןאינהאולי

הערות
בהןנתקלהבין-לאומישהכוחהפרוזאיות,הבעיותאחתלמשל,1.

שונות.מדינותשלשונותבאשפתיחההוראותהייתהבקוסובו,

צבאיכוחשלעוצמתושבהוהמרחב,הזמןנקודת-המיצוינקודת2.

אוהתקפתוהמשךולכןמשימתו,אתלמלאכדימספקתאינהכבר

ואפילולכישלונולהביאעלולהמגן)אוהתוקףכשהוא(הגנתו

431עמ'1998,צה"ל,למונתימילון-להתמוטטותו

.3:operations0116וחConcentric-"מפוזרותמנקודותהיוצאיםאלה
93עמ'21,מאמר3,פרקז'ומיני,נקודות".באותןונפגשים

-operationIntegral-Gesamtschlacht-משלימהגישה"4.

מערכה'למסגרתבודדותומערכותמבוזריםקרבשדותמשלבת

לתמרוןמצטמצמתאינהצבאיתפעולהשבמסגרתהאינטגרלית',

עלבהשפעתהמצטרפת-מצטברתאלאשלה,הנוכחיהקרבבשדה

הגישההאויב.שלהעיקרייםהכוחותעםהמכרעתהמערכה

קרבאינהשמטרתהורצופהמתואמתבתנועהרקמכירההמשלימה
דינמיתהפעלהאלאנתון,במקוםמסויםאויבכוחותריכוזאומסוים

מתוך:כולה".האומהנגדהצבאיתהעוצמהשל
1914-WarfareMachineofAgetheחוStrategy"German

81"81-Modern01Makers)6,(.טParetPeter1945חן",

egyהוסרקAge,Nuclearthe10Machiavelliק.532

לאשהוארעיונות-שליפןשלברעיונותיושימושעושהאנינאן5.

מקוםהשאירולאלפרטיםומתוכנןקשוחהיהשליפןאליהם.התכוון

האמצעיםבידיוהיולאגםתקופהבאותהאבלודינמי,מתגלגללקרב

הרעיוןתמציתאלה.בימינומצביאיםלרשותהעומדיםהטכנולוגיים

גזרה.תקוףהכול,לתקוףמכדיחלשאתהאם"הייתהשלוהמבצעי
ואתההאגף,הינוצבאשלמגזרותיואחתוריאציות.הרבהלכךיש

נעשהזהאבלוהגדוד,הפלוגהברמתמאודקשהזהאגף.לתקוףיכול

גדוליםמרטביםעלנפרסוהואיותר,תזקשהצבאככליותרפשוט

קווינגדאלאהאגף,מוללאהאויב?...שלאגףלתקוףאיךיותר.

האויבשלהנסיגהדרכילשיבושמיידיתיובילזההאויב...שלהנסיגה

עםלקרבההזדמנותאתשייצרוולמבוכהלבלבולכךובאמצעות
שליפן,האויב".שלבעורפוהשמדהקרבמהופכת,חזית

85-871Dienstsschriften01בספרמצוטטMakersThe

1973Strategy,Modernה8[שערךMead,Edward'עמ
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מהאווירבעירלחימה
--------------------------------------------------------------------------
מאודגברההאחרונותבשנתייםהפלסטיניתהאלימותנגדלמערכהTUIהגלילשלוםמלחמתמאז

אפקטיםולהשיגבצפיפותהמיושביםבשטחיםבלחימהלהשתתףהאווירחילשלהיכולת
שליטהויכולתמתקדמתתקשורתוזמין,מדויקמודיעיןיששכאשרהוכיחהאווירחילאסטרטגיים.

עצמןבעדמדברותהתוצאותבבוהה,
-

ידליןעמוםאלוף
ן

שנה20ולסניהיום
כוחשל"ג.למלחמתהשניהיום1982,ביוני7ראשונה:תמונה

בפאתילמארבנקלע-נגמ"שיםושלושהטנק-91מאוגדה
מכלב"אשנתקלהואוגםגדודי,חילוץכוחנשלחצור.העיר

החילוץלמשימתחי"רחטיבתנשלחתזאתבעקבותהכיוונים".
סגור,כוחישנובשטח"אל-בץ:לאיזוראוויריסיועומבקשת

אי-אפשרמיידיאוויריסיועובלינפגעים,מאודהרבהבושיש

שתימרדכי.ייצחקתא"להאוגדה,מפקדדיווחאותו",לחלץ
לשטח,הגיעוכפיר""מטוסישלרביעיות

לתקשרהצליחלאהקרקעיהכוחאך
התיאוםקציןתכליתי.באורחאיתם

להסבירמסוגלהיהלאקת"א)(האווירי
מהיכןהאויב,נמצאבדיוקהיכןלטייסים

כוחותינו.נמצאיםואיפהיורה,הוא
עזריםהיולאולטייסיםלקת"א

ךכ:2נשמעביניהםהדו-שיחמשותפים.
עלהעירייה,ידעלמקוםיש"קת"א:

האםצור,שלהצפוניתבצומתצור,יד
"?קיבלת

בכוחלהשתמשרוציםאנואם
ויעילהנכונהבצורההאווירי
להביןעלינובנויים,באזורים
אתיכולותיו,אתהיטב

התנאיםואתמכבלותיו
ממנוהמיטבלהוצאתהנדרשים

שחששמשוםהתקיפה,אתביצעולאהקרקעי,לקרבקשורות
שרףרלוונטיתמטרהלקבלבניסיונותיומפשע.בחפיםשיפגע

החימוש.עםלנחיתהוחזרהדלקכלאת
בעתלהתגלותשעלולותהבעיותכלמצויותהזהבאירוע

ברורהמצבתמונתהעדרעירוני:באיזוראוויריכוחשלהפעלתו
עזריםהעדרעםיחדהאויבוכוחותכוחותינומיקוםשל

בעיותשתי-הטייסיםובתאיהקת"אבנגמ"שמשותפים
תקשורתלנהליכולתלחוסרשהביאו
לאלהכוונהלאוויר,הקרקעביןתכליתית
לשים"ברורהמטרהולהעדרממוקדת

אובייקטיביותלבעיותהכוונת".אתעליה
באשהפתיחההוראותשינוינוספואלה
לאחימושלעזרה,המשוועכוחבלחץ

טייסים,שלוהמתחלמטרהמתאים
אובטנקמדויקתלפגיעההמחוננים

לפתענדרשיםאךטק"ק,במשגר
אלהכלאזרחי.שברובושטח",ל"הפצצת

רקעעלהתקיפהלביטולהביאוביחד

אתהמהעלשוב,לישתסביררוצהאני"ה"כפירים":מוביל

המכללותמפקד

אלך?"שאנירוצה
מהם).שיורים[מבניםלנויש"קת"א:

ערעור.בלימלמעלההוראהפשוטזאת
שתבחרמהכלהעיר.אתלכתושפשוט
טוב..."יהיה

התעקשטייסת,מפקדשהיההמוביל,
תקףדברשלובסופומוגדרת,מטרהלקבל
קרובשאינוברורשהיהונטוש,גדולמבנה

המטרהאבלאזרחים.בוואיןלכוחותינו
שהתנהללקרברלוונטיתהייתהלאהזאת

בשטח.
מטרותקיבלהשניהמטוסיםמבנה
הןשאיןהביןצור,נמלבאיזורלתקיפה

המשימההתחתונה:בשורהומורליות.אתיותמבצעיות,סוגיות
אףואולייעילהבלתיהייתהכלשונה,בוצעהואילובוצעה,לא

נותרו-ובאווירהקרקעעל-הצדדיםבשניבעליל.חוקיתבלתי
הדדי.אמוןוחוסרתסכול

פעילושפל".גאות"אירועי2001,אוגוסטשנייה:תמונה
בטול-כרם.ראשיברחובנפץומטעןמתאבדמסיעחמאס

משותףעזרבאמצעותמיקומו.אתמאתריםמודיעיןמקורות
שבההנוסעת,המכוניתמקוםקרבבמסוקלטייסיםמועבר
ירי"חלון"לטייסיםחמאס.ופעילהמתאבדבוודאותיושבים

הרכבכניסתעםהראייה.מקוויהנגזרשניות,10שלמוגבל
המודיעין,מקורעםאחרוןאימותמבצעיםהםהטייסים,לכוונת

הראייה,בקונוספיםוכלי-רכבברחובאנשיםשאיןמוודאים
חזקהפיצוץמדויקת,הפגיעהקרדום"."טילישניומשגרים
גופו),עלהמתאבדשנושאהנפץחגורתמהתפוצצותכנראה(
מפשעחףאדםשוםנפגעלאנהרגים.והמתאבדהחמאספעיל

26י
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אתרצןחה0(ה0בlnow.תר100עירעלבהפצצההשנייההעולםת0זהמבאפריהנישבי-דו""פפצשי
לרביעיטללםבוטתהמלחמהולמכרעתאסטרטביכסחשנתפסוהאור,לתחיתהעיקריתכמסרההערש

האהבשלוהמנהיגותהתעשייההתשתי!,במרכי

שבובנתניה,באוטובוסולאבטול-כרםהראשיברחובלא-
להתפוצץ.המתאבדתיכנן
במקרהשונה?כהבצורהלהסתייםהשנילאירועגרםמה

אוויריכוחלהפעילהמאפשריםהתנאיםכלהיוטול-כרםשל
אמיתיבזמןתקשורתמעולה,מודיעיןויוזמה,תכנוןביעילות:

ברוריםמוגדריםבאשפתיחהחוקילתוקףיהאוסףבין
מתאים.וחימושמשותפיםעזריםמתודרכים,צוותיםומוסריים,
לצידנו.יעמדוהאלההתנאיםשכללוודאנוכלתמידלא
הנקלעיםכוחותשלקרב,ערפלשלמקריםיהיותמידבלחימה
באלהוכיוצאהיוזםהואהאויבשבהםאירועיםשללמארב,
בכוחלהשתמשרוציםאנואםבלחימה.ל"חיכוך"דוגמאות
היטבלהביןעלינובנויים,באזוריםויעילהנכונהבצורההאווירי

להוצאתהנדרשיםהתנאיםואתמגבלותיואתיכולותיו,את
ממנו.המיטב
שהובילוההיסטורייםהמקורותאתבתמציתיותאסקורלהלן
שבולאופןצוהראפתחבנויים,באזוריםאוויריכוחלהפעלת
בחזוןואסייםהפלסטיניםעםהנוכחיבעימותהאווירחילמופעל
שנכוןהשיקוליםובהגדרת-מהאווירבעירשליטה-לעתיד

בנוי.בשטחאוויריכוחשלהפעלתולפנילשקול

נגדאוויריכוחהמעלתשלקצרההיסטוריה
ערים

עוצמתובמלואאוויריכוחהשתתףשבההראשונה,המלחמה
הזאתבמלחמההשנייה.העולםמלחמתהייתהאסטרטגי,ככוח
לונדון,רוטרדם,האוויר.לכוחותעיקריתמטרההעריםהיו

נהרסונוספותרבותועריםטוקיודרזדן,המבורג,קובנטרי,
המשימותאחתהייתהעריםתקיפתריוואהמ.3לחלוטיןכמעט

בוראוש"נביאיו"כוח-האוויריהכוחעלשהוטלוהמרכזיות
לפגועיכולתובזכותמלחמותלהכרעתאסטרטגימכשיר
ביואה.4שלוהמנהיגותהתעשייההתשתית,במרכזי

נתפסהה-20המאהשלהשנייהבמחציתזאתלעומת
טעמיםמשניוזאתמועדפת,פחותכאסטרטגיהעריםהפצצת

ההפצצות.שליעילותןחוסרהואשבהםהראשוןמרכזיים:
הגרמניםהןכיהתבררהשנייההעולםמלחמתאללאחורבמבט
אווירהפצצותבאמצעותהכרעההשיגולאהבריתבעלותוהן

שלהדיוקסיבות:כמהלכךהיוהערים.שלאסטרטגיות
האוויריתההגנהמהתחזיות,בהרבהנמוךהיהההפצצות
הייתהנ"מ)תותחיםועליירוטמטוסיעלמכ"ם,עלשנשענה(

העמידהיכולתהתקיפה,כוחשלחמורהלשחיקהוגרמהחזקה



שצפומכפייותרהרבהכחזקההתגלתההנתקפיםשלוהספיגה
ופיזורמקלוט,מוקדמת,התרעההאווירי.הכוחנביאי""

ב-1944הגרמניהייצורהגדלתאתלמשל,איפשרו,התעשיות

הדגנ.5הבריתבעלותשלהמסיביותהאוויריותהתקיפותלמרות

שלבאטרקטיביותלירידהיותרוהחשובהשניהטעם
ומחוקימוסרייםמשיקולים-נובעועדיין-נבעעריםהפצצת

לוחמתהלאבאוכלוסייהההיקףרחבתהפגיעההמלחמה.
כלאהיוםונתפסתהעולםאתזיעזעההשנייההעולםבמלחמת
לאחרדורששנותאלאהמערב.במדינותלפחות-לגיטימית

חוזרותעריםשלמסיביותשתקיפותייתכןוהירושימהדרזדן
שמחוץהמדינותשלמבחינתןלפחות-הצבאילרפרטואר

לכךדוגמאותהטרור.ארגוניושלהמערביהעולםלתחומי
ואיראןעיראקשניהלוהערים"ב"מלחמתלראותהיהאפשר

הנושארה,6המפרץמלחמתשליותרהמאוחריםבשלביה

השנייה,המפרץבמלחמתוסעודיהישראלעריבתקיפת
ארגונישלובאיומים2001בספטמבר11ב-ניו-יורקבתקיפת
יב"-52"דוגמתהמפציציםאתהמוניים.פיגועיםלבצעהטרור
בואינג"ומטוסישיהאב""טיליסקאד","טילימחליפים1"ו"בי-
אזרחית.אוכלוסייהונגדעריםנגדהמכווןכנשקחטופים727"

טרור.בנשקאיפואמדובר
אופציההןאיןולכןדבר,לכלטרורתקיפותהןאלהתקיפות

צבאותומוסרית.דמוקרטיתמדינהשלצבאבהיותולצה"ל
בערים,יתקפוודמוקרטיותמתקדמותמדינותשלמודרניים

הענייןעיקרלוחמת.הבלתיהאזרחיתהאוכלוסייהאתלאאך

להשתמשהואהמערבבמדינותאווירחילותושלצבאותשל
אפקטיםליצורכדיהאוויריהכוחשלהמתקדמותביכולות
עלקפדניתשמירהתוךאסטרטגיים,ואףמערכתייםטקטיים,

כלליה.ועלהמלחמהחוקי

האווירחיללהסעלתוהחגבלותהרציונל
הבנוייםבשטחים

עירוניבאיזוראוויריכותהפעלתיחייבועיקריותסיבותשלוש

החשיבותשטחים,ויותרליותרהעיורהתפשטותבעתיד:גם

והכלכלהשלטוןמוקדימרוכזיםשם-העריםשלהאסטרטגית
שהםבאזורנוהיריביםוהערכת-האסטרטגיותוהיכולות
ממוקמיםהמזויניםכוחותיהםכאשרמתקיפה,חסינים

כוחלהפעילהכרחיהיהבעתידשגםההכרהאזרחית.בסביבה
היכולותאתהיטבלבחוןמחייבתעירוניבשטחאווירי

הואאעולכןדבר,לכרטרורתקיפתהיאחדובחתהפצצההרוסי.האפירחילהפצצותלאחרצ'צ'ניהבירהבררוני
תירס101דחוסרטיתמדינהשרצבאבהיותורלצה"אופציה
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השנייההעולםת0(ה0בהסרבמטוסישרםת0יש0מיסרבריטניה.בששםהר0פ0בריטיםרייפ0יפסיי"תטיפי
םעיב0רטפאהפצצהיעדיאלמפציציםגליתיהמדינהשמיעלהבנההיה

הדוקטרינהאתלגבשישעירונית.ללחימהולהתאימןהקיימות
הרבותהמגבלותאףעליעיללהיותהאווירילכוחשתאפשר
יכולותולפתחעירוניבשטחפעולהבעתעליוהמוטלות

רלוונטיות.טכנולוגיות

בחפיםמפגיעהלהימנערצוננוהיאהעיקריתהמגבלה
מודעיםשכאמורחיזבאללה,גםכמוהפלסטיניםמפשע.

רחבממענהוכחלקכוחותינו,עלהמוטלותהאתיותלמגבלות
אתרימפקדות,ממקמיםתירטמיסא,7אסטרטגיהשליותר

בכוונה-הכוללתמובהקת,אזרחיתבסביבהולוחמיםתקשורת
כפי(ובתי-חוליםקדושיםמקומותבתי-ספר,גם-תחילה
המערבית).בקואליציהמלחמתםבעתהעיראקיםגםשנהגו

בעירהנלחמיםלכוחותלסייעהאלמנטריתלדרישהמעבר
האוויריהכוחנדרשנפגעיהםמספראתלמינימוםעדולהקטין

נייטרלייםבכוחותבאזרחים,לפגועבלימשימותיואתלבצע
כךלשםבכוחותינו.וכמובןבין-לאומיים)וארגוניםתקשורת(

מיקוםשתציגומשותפת,מעודכנתקרבתמונתשתהיהחיוני
להיותצריכיםהנתוניםהאויב.כוחותושלכוחותינושלמדויק

נתוניםלהעביריכולתנדרשתועדכני.משותףעזרעלנ"צברמת
בקרקעהכוחותביןביותרהקצרבזמן

באמצעותמטרותלצייןויכולתובאוויר
אחר.מתקדםאמצעיכלאומכ"םלייזר,

טכנולוגייםפתרונותלפתחיש
ברחובותעמיתכוחלזיהויותורתיים

ובמבניה.העיר
ליכולתביותרהגדולההתרומה

הדברעוצמתו.אתביטוילידילהביאביכולתומאודמוגבל
בלחימהגםאלאעירוני,מרחבבתוךלחימהלגבירקלאנכון
טק"ק.ונגדטק"אנגד

שלאמהרצוןהמושפעתנוספת,אובייקטיביתמגבלה
החימוששלמיטביתלאהתאמההיאמפשע,בחפיםלפגוע

מדויקותאינןהרגילותהש"כפצצותעירוני.בשטחלמטרות
מדיגדולהשלהןההרסעוצמתכךעלונוסףמספקת,במידה

מדויקזאת,לעומתנ"ט,חימושסביבתי.לנזקלגרוםועלולה

מספקתבמידהקטלניאינואךהרצוי),בחלוןבדיוקפוגע(מאוד
שוגר.שלשמההמטרהאתמשיגאינוכללובדרך

חילשלהפעלתומדועלהביןאפשרהאלההמגבלותלאור
מוגבלתהייתהלבנוןבמלחמתעירונייםבשטחיםהאוויר
הלייזרפצצות(מספקתבמידהמדויקהיהלאהחימושביותר.

המודיעיןנמוך),היהבשיגורןהמבצעיוהניסיוןמועטות,היו
וקשהעדכנית,בלתיהייתההקרבתמונתמדויק,ולאמועטהיה
רקאזהיוהתצפיתמזל"טיגםהטייסים.לתאילהעבירההיה

מודיעיןמדויק,נשק(הטכנולוגיהמהפכתדרכם.בתחילת
ה-80שנותבתחילתהייתהמהירה)נתוניםהעברתאיכותי,

למלחמההבשילהוטרםבחיתוליהעדיין
עירוני.בשטח

ה-שנותשלבלחימהיותר,מאוחר

המגבלההייתהשובחיזבאללה,נגד90
באזרחים.לפגיעההחששהעיקרית

שבופעםבכלהריהזאת,המגבלהלמרות
ואישוריםמדויקמודיעיןיחדחברו

ביטוילידימביאהאוויריהכוח

מטרותלהשמידיכולתואת
לרשותועומדכאשררק

איכותימודיעין

בלאפגיעהעלהמגבלותכאשרבמיוחד-קרבתמונתלייצר
הכוחואמין.איכותימודיעיןהיא-מוחלטותהןלוחמים
ובהן-מטרותלהשמידיכולתואתביטוילידימביאהאווירי

גבוהספיקהובקצב-המערכהעלהמשפיעותאיכות,מטרות

האווירחילבהיעדרואיכותי.מודיעיןלרשותועומדכאשררק

עירוני.בשטחגםנקודתיתלפגועהאווירחילידעמתאימים,

ולכןדינמית,הייתהלאחיזבאללהנגדשהמערכהלבלשיםיש

היבשה.כוחותעםאמיתיבזמןתיאוםכללבדרךנדרשלא

האזוריםהוצאו1996,שלההבנות"הסכם"לאחריותר,מאוחר

התקיפהונושאצה"ל,נלחםשבהםהאזוריםמכללהמיושבים
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הפלסטעשעםהלתימהבמהסךהלסייר""לי0שעירלפנייאפאצ'י"'הסוסשלבכחכחשהופיעכפונעדהותר00)ברץחש

רלוונטי.לפחותהפךמיושבבשטח
הישגולהשיגמהאווירלתקוףליכולתישראליתלאדוגמא
ב-בלובהאמריקניהאווירחילשביצעהתקיפההיאמערכתי

כוחותהביאושבואלדורדו",קניון"במבצעמדובר1986.
לידיהצי)שלהאווירוכוחותהאווירחיל(האמריקנייםהאוויר
בעזרתרחוק,מטווחבהפתעה,מרשימה:מבצעיתיכולתביטוי

ומדויקותמונחותפצצותובאמצעותיחסית,טוב,מודיעין
בין(עיר.בלבעויןשלטוןבמטרותלפגועהיכולתהומחשה

שהושגהאפקטקדאפי).לוב,מנהיגשלמשכנוהותקףהיתר
שניםלמשךהטרורעסקיאתנטשוקדאפימרשים,היה

ארוכות.
חד-פחותהיהכברב-1991בבגדאדהאמריקניההישג

אוויריתעליונותבהשגתהצורךאתהזכרתילאכהעדמשמעי.
האוויריתההגנהמערךעםהתמודדותמשיקוליהעיר.מעל
מטוסיבאמצעותבלילהבעיקרהאמריקניםתקפועיראקשל

היטבממוגנתהייתההעיראקיתההנהגהחמקנים.ףא"-117"
ההצלחהולכןחלופיות,למפקדותמראשודאגהבבונקרים

שבוהאירועמוגבלת.הייתההעירוניותבתקיפותהאמריקנית
דאדגבב,8צבאיבבונקרמחסהשמצאורבים,אזרחיםנהרגו

גםבערים,אוויריתשבתקיפההקושיאתהיטבממחיש

ביותר.מדויקנשקהתוקףכשלרשות

האלימותנגדבמערכההאווירחיל
הסלסטינית

משתתף2000בספטמברהפלסטיניתהאלימותפרוץמאז
בעריםלפעילותגםכמובן,נדרש,והואבמערכה,האווירחיל

אופנישישהלראותניתןבצפיפות.מיושביםובאזורים
במערכההאווירחילמשתתףשבהםעיקרייםפעילות
ארגוניונגדהפלסטיניתהרשותנגדמיושביםבאזורים
הטרור:
איתות""תקיפות*

ורקטותמרגמותירימניעת8
אסטרטגיתלתכליתתקיפות*
מודיעיןאיסוף8
לוחמיםלכוחותסיוע*
ממוקדסיכול8

עולה.יעילותסדרלפיהפעילותאופניששתאתמניתי
האווירי,הכוחשלהטכנולוגיותמהיכולותהנגזרסדרזהו

ביכולותמדוברהפעלתו.עלומהמגבלותהפעלתומאופן
כפיספציפיות,מהןואחדותאוניברסליות,שרובןובמגבלות
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יכולה,היעילותהנוכחי.העימותשלבהקשרביטוילידישבאו
המפתח:גורמיבשלושהמשינוייםכתוצאהלהשתנותכמובן,

למטרות.החימושוהתאמתבאשהפתיחהכללימודיעין,
מפקדותנגדהעימותבתחילתכוונוה"איתות"תקיפות

בדרךניתנההאלהבמקריםהפלסטיניים.הביטחוןארגונישל
התראה-הפלסטיניתהרשותלגורמימוקדמתהתראהכלל

תקיפותהפיקתה.9לפניהמפקדותיושביפונושבעקבותיה
הרשותוהאסטרטגית.המערכתיתמטרתןאתהשיגולאאלה
כאיוםהתקבללאוהאיתותבנדל"ן,מהפגיעההתרשמהלא

המדיניהנזקמנגדיותר.כואבהמשךלושיהיהאמין
והביאמשמעותיהיהישראללמדינתשנגרםוהתקשורתי

לאכברשבובשלבהמערכה,בהמשךהתקיפות.להפסקת
הפלסטיניםלמדוהצפויות,התקיפותעלמראשהוזהרו
פיגועכללאחרמיידיקרומרכושמאדםהמפקדותאתלפנות
תקיפת"בעקבותיולהביאהיהעתידשלהערכתםטרור,

נדל"ן".

היארקטותושלמרגמהפצצותירישלמהאווירמניעה
היריכאשריותר,עודקשההאתגרדופן.יוצאמבצעיאתגר

השהיה.מנגנוניובאמצעותמיושבאיזורמתוךמתבצע
היכרותמחייבתוהרקטותהמרגמותיריעםההתמודדות
הארגוןעםאינטימיתמודיעינית
מתמשכתתצפיתיכולתהמפעיל,

לסגורויכולתגבוההברזולוציה
לתקיפה.האיסוףביןמעגלבמהירות
ושלהמשגריםשלהנמוכההחתימה

תלולהירידיכויאתהופכתמפעיליהם
לאכדיביותר.קשהלאתגרהמסלול
לחימהותורותאמל"חלחשוף
זהאיןבעיצומה,הנמצאתבמערכה

אתהזהובמאמרהזהבשלבלסכםנכון
יריבמניעתשהושגהההצלחהמידת

המערכההמרגמות.ופצצותהרקטות

מכוונתהתקיפה-מכךיותראבלוהתקשורת.האנרגיה
והעמידההשליטהוליכולתוהעמיםהמנהיגיםלתודעת

לאומית:תשתיתכמעטאיןהפלסטיניתלרשותאבלשלהם.
אינםהלוחמיםהכוחותמישראל,מסופקיםוהדלקהחשמל
הייתההמפקדותותקיפתמסובכת,לוגיסטיקהעלנשענים

הפעילותהאויב.אותןנטששבובשלבכאמור,מתרחשת,
התשתיותונגדהרקטותשלהייצורתשתיותנגדהאווירית

מדויקותהיובהסתה)שעסקו(ההמוניםתקשורתשל
השלטוןבסמליכפגיעהמדיניתמשמעותובעלותונקודתיות

לנתחשניתןככלהביאו,לאהאלההתקיפותאךהרשות.של
כאשראסטרטגית.תפניתלנקודתהזאת,הזמןבנקודת
לגיטימיתהפכהאי""לשטחיצה"לשלהיבשהכוחותכניסת

נגדקרקעיתנקודתיתשבפעילותהיתרוןנמוך,ובסיכון
הפעולהשלהכובדמרכזאתהעבירההשלטוניתהתשתית

היבשה.אל
רבים,יתרונותישמהאווירלאיסוףמודיעין.איסוף
וממגווןהארוכההשהייהמיכולתהראייה,מזוויתהנובעים

מהאווירהאיסוףלתוצריהאינסופיתהדרישההחישנים.
הנובעתחיוניות-האוויריהאיסוףשלחיוניותואתמוכיחה

אתלשנעמל"מ,לאסוףהייחודיות
האשלגורמיאמיתיבזמןהמודיעין

מפאתהקרב.תמונתבייצורולעזור
פעילויותאפרטלאהפרסוםסיווג

לרגעשנשכחאסוראךנוספות,מודיעין
ליעילותהמדויקהמודיעיןחשיבותאת

כאחד.והקרקעיהאוויריהכוח
הרגילהסיועלוחמים.לכוחותסיוע
הקרבאלסערבתובלתהואלכוחות
להפניםחשובמהקרב.פצועיםובפינוי

יותרחריפיםהמסוקיםעלשהאיומים
ועלהקרבמטוסיעלהאיומיםמאשר
הנמוךהטיסהגובההתצפית.מטוסי

מהיכולותבעיקר

הקרב,במטוסיהשימוש
ובפלטפורמותבמסוקים
בעימותהאוויריותהתצפית

לאעירונייםבאזוריםהמוגבל
הנוח,בבנייןמהפךחייב
שלהתאמהבעיקראלא

הלחימהתורת

כסיכוםאבלחד-משמעית.הוכרעהולאבעיצומהעדיין

עלמנגדהיריהשפעתהייתהכהשעדלקבועניתןביניים

אתלשחזרשקיווה(האויבמתקוותבהרבהנמוכההמערכה
העורףעלאיוםבאמצעותחיזבאללהשרכשההרתעהיכולת

משמעותית.אינההישראליבצדוהפגיעההישראלי),

לידיהמביאותתקיפותהןאסטרטגית"ל"תכליתתקיפות

בתקיפתמדוברהאווירי.הכוחשליכולותיואתמרביביטוי

מדוברוכלכליות.צבאיות-ביטחוניות-לאומיותתשתיות
המדינה:שלהכובדכמרכזיהמוגדרותמערכותבתקיפת

מטרותתחבורה,ביטחונית,תעשייהחשמל,דלק,מערכות
לתקיפתבניגודלאומית.ומנהיגותתקשורתושליטה,פיקוד

הכוחשלישירהתקיפהשהיאוהמרגמות,הרקטותמשגרי
היאאסטרטגיתלתכליתהתקיפהכוחותינו,עלשיורה

לאחררקמורגשתהמערכהעלהשפעתהעקיפה.תקיפה

ומערכותהאויבשלהלוגיסטיקהנפגעותכאשרמה,זמן

ביותר.פגיעיםאותםעושיםנחיתהלקראתהטיסהומהירות

כמהעדלהביןיוכלושידגומב"10התרסקות"אתשקראמי
בנפילתטמוןהסתבכותפוטנציאלואיזההמסוקים,פגיעים

מחייבתהאיומיםעםההתמודדותעירוני.בשטחמסוק

התחשבותהטיסה,נתיבישלמדוקדקתכנוןמיטבי,מודיעין
הונאההפתעה,הקרקע,עלמינימלישהייהזמןבמכשולים,

הצורך.בעתהנחיתהעלבאשוחיפוי

תוךובאשבתצפיתהואסיועשליותרהמענייןהסוג
בקרבהזהבתחוםקרהמהלבחוןנכוןזהיהיהלחימה.כדי

טכניתיכולתשלמרותלהבחיןניתןבג'נין.הפליטיםבמחנה

מעלרציפהונוכחותמוחלטתאוויריתעליונותמרשימה,
הסיועשליעילותועלקשותמגבלותישעדייןהקרבאיזור

-העירמעלרצופהנוכחותקייםהאווירחילמהאוויר.

ממגווןחזותימודיעיןשלרצוףאיסוףשאיפשרהנוכחות

זמינותאתלהבטיחהיההאתגראולם-פלטפורמותשל



ם

סיועית,(ידעיס,נ1רת,,1.הומסהטקטילדרגהחומר
מבוקשיםשלעמדותלעברגורוטיליםמאותמסיבי:אש

שלהמוגבלתהיעילותאתלמדכברהאויבאןבמחנה,
שםולמרתפים,תחתונותלקומותוירדטנקיםנגדהטילים
כבדותבפצצותהשימושפחות.הרבהיעילטנקיםנגדהנשק

ובחפיםבכוחותינולפגיעהמחששונפסלנשקלקרבממטוסי
ןבסופובין-לאומית.ביקורתלמנוערצוןמתוןגםואולימפשע

האויבאםאךהעבודה,אתיד"ה-9"דחפוריעשודברשל
----שנחזורספקאיןהאלה,היבשתייםבכליםלפגועיכולתיפתח ,חדירה.מדויקובעליכולתאוויריכבדלשקולשימושבחימוש

(..,-י/-י,..
כגאאע'4"*1=4עכ4=..'-'עקרונותאתתואםאינוקרובבסיועלחימהשלזהתחום

ןהאלההעקרונותעל-פיהאוויר.חילשלהיעילהההפעלה
א'.

,הכוחשלעצמאיתהפעלהבאמצעותהיעילותמושגת
,-...:-

'

הסיועשלהרבערכומפאתאךהעימות.מקוויהרחקהאווירי
לפתחעלינווחובהעליו,לוותרניתןלאבנויבשטחהאווירי
ביןמשותפתושפהמעולהתקשורתיחודיות,לחימהתורות
האווירי.לכוחהקרקעכוחות

האוויריהמיוםשלהדבעדכ~נדשאו(

עלינווחובהעליו,לוותרניתןלאבנויבשטח

תקשורתייחודיות,לחימהתורותלפתח
כוחותביןמשותפתושפהמעולה

האווירילכוחהקרקע

היעילההפעילותלוודאי,קרובזוהי,ממוקד.סיכול
הטרורמולבעימותהאוויריהכוחשלביותרוהמרשימה
בנויאיזורבלבמתקתקות"פצצות"מולאלהפלסטיני.

טילשיגורקרב.מסוקיבעיקרשונים,אשגורמיהופעלו
מחייבמסויםבמשרדחלוןאלאועירבלברכבאלמדויק

שליטהויכולתמתקדמתתקשורתאמת,בזמןמדויקמודיעין
-;..הטרורבחולייתנקודתיתפגיעההשגתהואהאתגרגבוהה.

הזמןחלונותתמימים.אורחבעובריסביבתיתפגיעהללא
מגבלותיהןמפאתאםביותר,וקצריםמצומצמיםלביצוע

-ההפעלהבכללימגבלותבגללואםהנשקמערכותשל

הצבאיהכוחבבנייןכךכללמרכזיאותושעשותכונות-בחפיםפגיעהלמניעתעצמנועלמשיתיםשאנומגבלות
מוגבלת,בלתיעבירותביכולתמדוברהמודרני.בעידןבהשוואהמרשימות,בנושאהאווירחילהצלחותמפשע.
טובהתצפיתהמאפשרתאנכית,ראייהזוויתטובה,שרידותקשהומוסריים.מבצעייםבהיבטיםאחרים,אווירלחילות
נקודה,לכלההגעהמהירותבאש,בהםושליטהלרחובותשלובמספרםשסוכלוהטרורפיגועיבמספרלהגזים

ורבמדויק,מגוון,נשקלשאתויכולתוגמישותורסטיליותהזאת.לפעילותהודותניצלושחייהםהישראלים,האזרחים
עוצמה.

נתוןשטחמעלרבזמןשוההגםהמודרניהאוויריהנוחהאוויריהכוחשלתכונותיו
מתאיפעילותלדכאמודיעין,לולאסוףהמאפשרתשהייה-הטכנולוגיההבשילהד-ה2,המאהשלבראשיתההיום,

תאבכלמניעהושלסיכולשלפעילותולבצענתוניםשטחלכוחומאפשרתהאווירי,הכוחשלבסיסושהיאהמתקדמת,
האווירילכוחמאפשרתהמודרניתהטכנולוגיהנתון.שטחנכוןזהיהיהעירוני.בשטחגםיעיליותרהרבהלהיותהזה

איסוףמעגליסגירתשלבתחומיםבמיוחדיעיללהיותהאווירישלהכותוהחשובותתכונותיוהמיוחדותלהזכיראת



נזקגרימתללאבמטרותבפגיעהדיוקקצר,בזמןותקיפה
חשודיםשטחיםמעלארוכהשהייהויכולתסביבתי

השטחאתסוקריםאלהומזל"טים.תצפיתמטוסיבאמצעות
אבלתקיפה.ומסוקיקרבמטוסיאליולכווןויכוליםברציפות

ללאביטוילידייבואולאהאלההמתקדמותהיכולותכל
וכלליםעדכניתדוקטרינהמדויקת,מודיעיןתשתית

באש.לפתיחהמתאימים

בשטחאוויריכוחלהסעלתטקטיותהערות
בנוי
בחלקהאווירי.הכוחשלהפעלתובעקרונותעסקתיכאןעד

עלהטקטיתברמההערותמספרלהעירמבקשאניהבא
עיר.מעלאוויריכוחשלהיעילהההפעלה

נקבעלהםובהתאםייחודים,מאפייניםעירלכל8
כללנתחעלינוהאווירי.הכוחכוללבכוח,הנכוןהשימוש
באופישהיולהבדליםלבלשיםראויבנפרד.עירבכלמערכה
אלהועריםברמאללה.אובחברוןבשכם,בג'נין,הלחימה

עצמהעיראותהמולאפילולדמשק.אולביירותדומותאינן
בהשוואהחוזרתבכניסההלחימהבאופידרמטישינויראינו

גנרלשלהחשיבהאופןאתלאמץראויקודמות.לפעולות
באותועירבאותהרחובותשלושהעלהמדברקרולקהמרינס

איזורבאותו"לחלוטין:שונותמשימותשלושהמציביםזמן,
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מזוןמספקאחדברחובהאוויראיעצמואתימצאעירוני
כנופיותשתיביןלהפרידמנסהסמוךברחוברעב,לילד

מעורבשלישיוברחובאלימותלהציתהמאיימותזועמות
עללכןואלימים.מזויניםכוחותמולאינטנסיביבקרב

שלרחבמגווןעםלהתמודדותגמישותלפתחהאוויראי
משברים".~י

לסרוקביכולתומוגבלהאווירישהכוחלזכוריש8
המודיעיןבעזרת-נכוןזהיהיהבעיר.נקודהכלולתקוף
מפתחנקודותלאתר-המבצעיותהתוכניותולאורהמוקדם

המפתחשהיאמפורטת,להתייחסותשיזכונקודותבעיר,
קצרים.זמןבקבועיתקיפהליכולת
תנועה".ב"הקפאתתהיההעיראםיותריעילזהיהיה8

בהרבהקלהאויב,הואבהשנעמיוכלעוצר,מוכרזשבהעיר
מהאוויר.לשליטה

וליעדי(Targets)למטרותהחימושאתלהתאיםיש8
היבשהכוחותועלהטייסיםעל(Goals).המערכה

ואתמחדהמטרותאתהיטבלהכירבהםהמסתייעים
לתקוףניתןלאמאידך.המסוקיםושלהמטוסיםשלהחימוש

שהתבקשוכמו(כרוזיםבאמצעותבית
ולאלבנון),במלחמתלעשותטייסים
לפגועלנסותכאמור,נכון,זהיהיה

נ"ט.טילבאמצעותבמרתף

מיוחדתלחימהתורתלפתחיש8
בעיר:העיקרייםהאיומיםשנינגד

בשניאוויריתלחימהומארבים.צלפים
ברמהתיאוםמחייבתאלהאויבים
הלוחמיםעםרציףקשרביותר,גבוהה

שלביותרגבוההורזולוציההקרקעעל
אווירייםכוחותעלהתצפית.אמצעי

אלהקריטייםלנושאיםלחימהתורתלפתחמתמחים
אינטנסיביים.אימוניםלהםולהקדיש

ה"שליטהוחזוןהמעלתוהכוח,בנייןעל

מהאוויר"בשטח

היאהאוויריהכוחשלביותרהחשובההתנונההכוח.בניין
בשטחהמופעליםהמערכתמרכיביכלכמעטשלו.הגמישות
למלאשמיועדיםלחימה,ואמצעיפלטפורמותהםהעירוני

מטוסיהאוויר.חילעלהמוטלותהאחרותהמשימותכלאת
נרכשוהאוויריותהתצפיתופלטפורמותהמסוקיםהקרב,

עלהגנההאוויר:חילשלהיסודמשימותלביצועוהוכשרו
אסטרטגיותתקיפותאווירית,עליונותהשגתהמדינה,שמי

האלהבאמצעיםהשימושהיבשה.בלוחמתוהשתתפות
בבנייןמהפךחייבלאעירונייםבאזוריםהמוגבלבעימות
הבולטהתחוםהלחימה.תורתשלהתאמהבעיקראלאהכוח,
הכוחהחימוש.תחוםהואייחודיכוחבנייןנדרששבוביותר

חלקם-חימושסוגיחמישהלפחותלשכללנדרשהאווירי
כמענהוחלקםמפשעבחפיםמפגיעהלהימנעלצורךכמענה

ש"כבפצצותמדוברהאויב.שלוהמקלוטהמיגוןלאמצעי

בנשקאל-הרג,בנשקמופחתת,ועוצמהגבוהדיוקבעלות
ובנשקטנקיםנגדלטיליםיותריעיליםרססבראשיחדירה,
להפתיעהתוקףהאווירילכוחשיאפשרמרחוק,המשוגר

הישרדותו.סיכוייאתולשפר

באפשרותטמוןהאוויריהכוחשליתרונוהכוח.הפעלת
ביכולתוובוורסטיליות,בגמישותמרכזית,בשליטהלהפעילו

פעולהבשיתוףתלויבלתיובהיותוהלםשלאפקטיםליצור
שהואהמגבלותלמרותהעירוני,באיזורגםומגביל.מורכב
כךהאוויריהכוחשללהפעלההזדמנויותלחפשנכוןכופה,

מקבילהשתקיפהמעריךאנייתרונותיו.יותרטובשינוצלו
הייתהאחדבלילהפלסטיניותמפקדותעשרותשלמהאוויר

יותריעיליםומערכתייםאסטרטגייםאפקטיםלהשיגיכולה
תקיפותמאשריותרמשמעותייםתודעתייםואפקטים

פתרונותומוצאומתחקרלומדשהאויבלזכורישבודדות.
לעיתיםלשנותעלינוחובהמהאוויר.לפעילותטקטיים
לאתגריםמבצעימענהולמצואהפעולהאופןאתקרובות

וצורה,אופימשנההמערכהבפנינו.מציבשהאויבהעדכניים
בתכנונהבעיצובה,גמישותונדרשת

המחשבתיתהגמישותובניהולה.
לכלהטקטיקהשלהפרטניתוההתאמה

יסודעקרונותבסיסעלעירוניאיזור
בפיתוחהואהאתגרהכרחית.היא

שלבהבנתםהמודיעינית,היכולת
שהואהפתרונותושלהאויברציונל
הולםמבצעימענהובפיתוחנותן

לזכור,עלינולבסוףקצרים.זמןבקבועי
יעיל-צבאיכוחככל-אווירישכוח
מפתיעיוזם,הואכאשריותרהרבה

בתחבולות.ומשתמש
כיוםהקיימתהטכנולוגיהמהאוויר.בעירהשליטהחזון

ממצברחוקיםכהאיננוזאת.לבצעמאפשרתכמעטכבר
המפתחנקודותמעלברצףישהומאוישיםלאטיסכלישבו

המודיעינית,האינפורמציהכלאתלאחורישדרובעיר,
קצר,בזמןאחרים,אווירייםוכוחותוהסיגינטית,החזותית

בעירנקודהבכלנשקכלישלמגווןבאמצעותלפגועיוכלו
לכלליובהתאםלצורךבהתאםהרסובהיקףבמינוןרב,בדיוק

ביכולתנומותנהזהחזוןהעת.לאותההנכוניםבאשהפתיחה
הבאות:היכולותאתמבצעיתמבחינהלשפר
הטיסכליושרידותאוויריתעליונות1.
מדויקמודיעין2.
אווירמזגובכלמולטי-ספקטרליתרצופהתצפית3.
ושיגוריםמטעניםצלפים,אש,מקורותאיתוריכולת4.
כוחותינופריסתשלמדויקתתמונה5.
וחסינהאמינהאוויר-קרקעתקשורת6.
משותפתושפהמשותפיםעזרים7.
מתאימיםבאשפתיחהכללי8.

במלחמותצה"לעליונות
וקונוונציונליותמסורתיות
מענהלפיתוחהובילה
לאונוחותשהטרוראסימטרי,
נמוכהחתימהובעליסדירים
בוהעיקריהמרכיבהם



מתאיםחימוש
קצרובזמןפלטפורמהמאותהותקיפהאיסוףיכולת10.

וניכום
העירוניוהטרורבכללהטרורהתעצמותפרדוקסליבאופן
הישראליתהביטחוניתהתפיסההצלחתשלתוצרהיאבפרט

מסורתיותבמלחמותצה"ללעליונותשהביאה
מחץבכוחותהתבטאהכוחעיקרשבהןוקונוונציונליות,

טכנולוגית.ומפותחתמודרניתאוויריתובזרועמשוריינים
שהטרוראסימטרי,מענהלפיתוחהובילהזאתעליונות
העיקריהמרכיבהםנמוכהחתימהובעליסדיריםלאוכוחות

נזכיראםדיצבא.כוחותרקאינםבוהחשוביםוהשחקניםבו,
הבין-המשפטמערכתאתהבין-לאומית,התקשורתאת

שלמדינייםושיקוליםוהומנייםאתייםשיקוליםלאומית,
בעוצמתהמרכזיכמרכיבהאוויריהכוחסכסוכים.ניהול

במערכהגם-וביעילות-להשתתףחייבישראלשלהצבאית
מודיעיןעםיחדהאוויריהכוחשלהמיוחדותתכונותיוהזאת.
לתתיכוליםעדכניותו"למתאימיםבאשפתיחהכללימדויק,
בקרבאדםבחייוחסכנייםיעיליםפתרונותהכוחמפעיליבידי

האויב.שלהתמימההאזרחיתהאוכלוסייהובקרבחיילינו

הערות
1982.בדצמברב-ובפו"םתוחקרהאירוע1.
לעיל.הנזכרבתחקירהמובילהטייסעל-ידישהושמעהאותנטיתהקלטה2.
הדומיננטיהגורםכילרשימה,נגסקיואתהירושימהאתמצרףאינני3.

אווירית.בהפצצה-שיגורואופןולאהגרעיניהנשקהיהבהריסתן
והאנגלימיצ'להאמריקנידואה,האיטלקיהםהאוויריהכוחנביאי4.

טרנצ'רד.

71עמ'מערכות,באוויר,עימותגורדון,שמואלראו:5.

הסוגיהאךקרקע-קרקע,טילישלבפלטפורמההגיע""החימושאומנם6.
העריםתקיפתשלהמתחדשתהלגיטימיותהיאשלנולדיוןהרלוונטית

סוררות.מדינותעל-ידילפחות
2000יולי371,מערכותאסימטרית",מלחמה"א',סא"לראו:7.
נהרגועיראקייםדיווחיםעל-פי1991.בפברוארב-13הופצץהבונקר8.

אזרחים.228בבונקר
שהמפקדותולוודאאזהרהצרורותלירותהטייסיםהונחואפילובתחילה9.

בהן.הפגיעהלפנימיושביהןהתרוקנו
2001תל-אביב,מערכות,במוגדישו,התרסקותבאודן,מארק10.
Gazette,CorpsMarines,1977ג2ו.ו
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לפשהצה"לאתמחייביםהזהבתחוםהפלסטיניםוהישגיבשטחהמתנהליםהסיזייםמהקרבות
היוזמהאתלידיולהחזירכדיומקיפהדחופה

---------.---...-----

למדעבמחלקהמרצה
באוניברסיטתהמדינה
במרכזוחוקרבר-אילן
הל"פבתחוםב"סא

המידעולוחמת

י

התפרצותבישראלעוררבג'ניןהיהלאאושהיהה"טבח"
הקונסנזוסיםאחדשבבסיסםדיונים,שלומתסכלתנוספת

שלנוש"ההסברההקובעזה-הישראליתבחברההאחרונים
תעמולההסברה,המושגיםאתיבהירהזההמאמרגרועה".
דרךאבןעוד-ג'ניןפרשתאתוימקםפסיכולוגיתולוחמה
המקצועי.בהקשרה-ישראליאינפורמטיביבכישלון

במידהשולטתהישראליתבחברה
עלעדיפותיששלמעשיםהתפיסהרבה

שמחירהקשה,טעותזוהימילים.
המיליםחשיבותעלרב.הפוליטי
אתובהמשכההתודעה,אתכמעצבות
תנועותמכברזהעמדוהמעשים,
המינוחעלהמאבקרבות.מהפכניות

פוליטי,במאבקמאודחשובחלקהוא
להסברהביחסגםנכוןוהדבר

הישראלי-הסכסוךבענייןהישראלית

ערבי.
שמשמעותהפרופגנדה","הייתה1(ה-7במאה(בראשית

הדעות.לכלנייטרלימינוח-הקתוליתהדתשלהפצה
אתשקיבלאיזור-בדרום-אמריקה

המילהמשמעות-הקתוליתההשפעה
פרסומת"."היוםעדהיאהזאת

באותוהשתמשוהרוסיםהמהפכנים
אתלתארכדי-רבהבהצלחה-מונח

לציבורהמסובכיםרעיונותיהםהנחלת
אתלחם-עבודה).(אנאלפביתי
המונחקיבלשלוהשליליתהקונוטציה

רובאתחסותותחתשכינסגבלס,מיוזף
הנאציתבגרמניהשעסקוהגופים
ועקיף.ישירבשכנוע

האמריקנית-המפקדהכשהוקמה

במלחמתלאירופההפלישהלקראתהמשותפתבריטית
האויב,קהלישכנועלנושאיחידהבההוקמההשנייה,העולם

פרופגנדה""שהרי-פסיכולוגית"ללוחמההיחידה"שנקראה

מלחמתמאזובעיקרקוריאה,ממלחמתהנאצים.רקעושים
וקיצורופסיכולוגיים",מבצעים"חדש:מונחנכנסוייטנאם,
~PSYOPשנוישהואאףכיום,גםבשימושמצויהזההמונת

במחלוקת.
החדשהיהאמריקניתהקונספציה

הנקראמושג-עלשלבמונחיםמדברת
קונספציהשלעיקרהמידע".לוחמת"

מטרותאתהמשרתהמידעשכלהואזו
ישולכןאסטרטגי,נכסהואהמדינה
הנגזריםהמושגיםעליו.ולהגןלטפחו

לוחמההםהזאתמקונספציית-העל
פסיכולוגית,לוחמהמחשב,באמצעות

והונאה.צבא-תקשורתיחסי
במונחבצה"להשתמשוהעצמאותמלחמתתוםעד

האזרחים,לציבורהמכוונתפעילותשלבהקשרגםתעמולה""
המילהשמורה1948מתוםלמתגייס".תעמולה"כגון

הפנימייםבהקשריםואילובלבד,לערביםתעמולה""
כלרצתהלאהצעירההמדינההסברה"."המילההשתלטה

מוחשיותהיותעמולתהשתוצאותהנאצית,לגרמניהדמיון
התקופה.באותהמאוד

גםעברהתעמולהממושגהתרחקותשלדומהתהליך
לצרכיםבמידעהצורךהוכרהתקופה.באותהבערךארה"בעל

הייתהמתעמולההליברליתהסלידהאךוצבאיים,פוליטיים
ותנוהללמחתרתתרדשהתעמולההוחלטלכןדומיננטית.

על-תנוהלה"אינפורמציה"ואילוה"סי-איי-אי",הידיעל

(USIA).ארה"ב"שלהמידעסוכנות"בשםממשלתיגוףידי
בעייתיתהייתהבישראלההסברהשלהקונספציה

משרדביןהמחלוקתיניזדמ,2מירוןשהראהכפימלכתחילה.



י--
ך%המלג'ו5%'הרעיה

המדינה.הקמתבזמןעודמקורההחוץלמשרדהביטחון
אתלהציגישראלעלהאםעדיפה:שיטהאיזוהיההוויכוח
על-כחלשהאוהערביםאתלהרתיעמנתעלכחזקהעצמה
מהעולם.תמיכהלקבלמנת

כטוטליטרי,שנתפסמכליהדמוקרטיתהסלידהאףעל
המייסדים,האבותהיטבהבינוהתעמולהחשיבותאתהרי

עלקשותנלחמוהםולכןהסוציאליזם,ברכיעלשגדלו
שנתקבעהפשרההיהשהושגהפתרוןהזה.בכליהשליטה
מערכתהעולם,מדינותמוליעבודהחוץמשרדהשנים:במשך

מולתעבודוהסוכנותהחשאי,בתחוםתעבודהביטחון
הוקםבארץהציבורבקרבתעמולהלניהולהיהודי.העולם

ומאבקיםההסברה",מרכז"שנקראממשלתיגוף
וב.3השליטהסביבהתנהלורביםביורוקרטיים

החלטהחוסרושלבעוצמההכרהשלסלידה,שלהשילוב
המדיניתבעשייהמוזנחתחוםנשארשהמידעלכךהוביל

בעודעשורים.חמישהבמשךישראלמדינתשלוהביטחונית
הטכנולוגיהבחזיתלהיותתמידהקפידוצה"לשחילות

נשארההמידעהספקתשלשבתחוםהריהלחימה,ותורות
במערכתגםהמצבזהומאחור.הרחקהרחקהביטחוןמערכת

בכלל.הממשלתית
מוקדם,משלבהבינוהפלסטיניםהפלסטינים.אצלכךלא
שלוחמההימים,ששתבמלחמתערבמדינותתבוסתלאחר

ולכןלעין,הנראהבעתידאותםתושיעלאקונוונציונלית
מהפכניתלוחמהבעברשכונתהאחרת,ללוחמהעברוהם

בעצימותלוחמה"לכנותהנוהגיםוכיוםגרילה,לוחמתאו
הפעלתהואהזאתהלוחמהשלהבסיסיהעיקרוןנמוכה".

פוליטי.לשינוילהביאמנתעלחזיתותבכמהמתמשךלחץ
היטבהפלסטיניםשיננובעולםאחרותדומותכתנועות

למציאותהתאמתםתוךווייטנאםקובהאלג'יריה,לקחיאת

היעדקהליאתלשכנעישברור:הואהעיקרוןהמקומית.
עלמשליטההבאיםשהרווחיםניטרליים)וגורמיםאויב(
החזקתם.עלותמאשריותרקטניםבמחלוקתהנתוןהשטח
יותרעודאךלרכוש,ובנזקבנפשבקורבנותמתבטאתהעלות

אולהגדירקשההאחרוןהמונחאתפוליטי.בנזק-מכך
החלשהצדשלו.שבמניפולציההעוצמהטמונהוכאןלמדוד,

אתלמצואצריךקונוונציונלית)לוחמהשלבקריטריונים(
אותן.ולהעציםיריבושלהפוליטיותהתורפהנקודות

קהליםלשכנעהחלשהצדעללמדי.פשוטההיאהטכניקה
מדינותובקרבואזרחים)צבא(האויבאוכלוסייתבקרב

ואינםמוסרייםאינםשהמעשיםהשפעה,ובעלותאוהדות
קונקרטיים.לאינטרסיםמזיקיםואףלגיטימיים,

במהותו.מכוערדברהיאהמלחמהקשה.מלאכהזואין
עללעשותשישכלוהרס.מוותכאב,בגרימתעוסקתהיא
אלהזההכיעוראתלקרבהואהיעדקהליעללהשפיעמנת

ואלהטלוויזיהמסכיאללהביאוהאפשר:ככלהאזרח
מלאכהכשלנומקווןבעולםבעיתונים.הראשיותהכותרות

האנושית.בהיסטוריהפעםמאייותרקלהזו

למלחמתכפופההפיזיתהמלחמהנעשיתלמעשה,
שמטרת-בכךחידושכלשאיןאףעלהפסיכולוגית.ההשפעה

הואכעתהחידושביסודה,פוליטיתהיאבמלחמההעל
יביאמההואחזקמולחלששלבלוחמההעיקרישהשיקול

אתיביאמהולאביותרהרביםהתודעתייםהרווחיםאת
היעדים,בבחירתמתבטאהדבריותר.הגדולהפיזיהניצחון
דוקטרינותמצריךזהמצבהלחימה.ואורחהציודהסד"כ,

ציודחדשות,מיומנויותבעלאדםכוחלוחמה,שלחדשות
אחרת.פיקודיתוחשיבהייחודי

אפילוכזהבמאבקישפיזית)(החלשלצדמכך,יותר
גילוייעל-ידיהעוצמהפעריאתלצמצםיכולקטןגוףיתרון.
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במערכתמאודחסריםאלהכלואלתור.דמיוןכוחיצירתיות,
שלבדרכוקשהמגבלההואזהוחוסרממוסדת,היררכית

הניצחון.אלהחזק-לכאורה
להתגבששהחלהכפיהפסיכולוגית,הלוחמהבתורת
כמהישהראשונה,העולםבמלחמתהמודרניתבצורתה
ג'נין.מקרהאתאנתחשלפיהםבסיסיים,כללים

קהלישלמראשהגדרההואלעיל,שהוזכרראשון,כלל
היעדכקהלהמערביהעולםנקבעשלנובמקרההיעד.

הפלסטינים.שלהראשוני
רצוימוסכמת,תבניתלפימסריםייצורהואשניכלל
שנבחרהואהאויבשלדמוניזציהשלהמסרארוך.זמןבמשך
הזה.במקרה

העוסקלרשותהעומדותהפעולהדרכיאלפימתוך
ב.אירועים,ייזוםא.בשתיים:בחרתיפסיכולוגיתבלוחמה

אירועים.ניצול
האירועאתהיוזםמבייםהאירועיםייזוםבשיטת
לשלוטשביכולתוהואבכךהיתרוןסופו.ועדמתחילתו
הואהחיסרוןלצורך.בהתאםולכוונואורכולכלבאירוע

מאבדהואובכךניכרות,היוזםשלאצבעותיושטביעות
מבחינתיקרהואייזוםכן,עליתרומה"סיפור".מהספונטניות

אל-עודה""אונייתהיאאירועלייזוםדוגמאומשאבים.זמן
אללהשיט1988בתחילתניסושהפלסטיניםהשיבה")"(

זההיהמגורשים.מאותסיפונהכשעלמאתונה,הארץחופי
המאבקבמהלךב"אקסודוס"ההגנההצלחתאתלחקותנסיון

בבריטים.
שמתרחשאירועהיוזםמנצלהאירועים"ניצול"בשיטת

כזהאירועמטרתו.אתהמקדמתמסוימתזוויתלוומעניק
שהרייותר,גבוההאמינותבעלהוא
הלחימההמעוניין.הגורםאותויזםלא

אירוע.לניצולטובהדוגמאהיאבג'נין
שלהזאתבטכניקהחידושכלאין

עלזאתלמדוהבריטיםטבח.זיוף
נהרגכאשרבצפון-אירלנד:בשרם
דאגומיידהאירית,המחתרתאיש

אתולטשטשנשקואתלהעליםחבריו
האישהוצגמכןלאחרבריטים.חייליםלעברשירההעובדה
יחידותמצדהבחנהחסרירישלכקורבןהטרורארגוןעל-ידי
דם.צמאותצבא

הפלסטינית.הפסיכולוגיתבלוחמהדרךאבןהיאג'נין
בורדלף1983במארסשנה.19לפניעודהייתהההתחלה

בחילהחשובנותמספרבג'נין.לבנותבית-ספרלידביוב
היסטריהפרצהזאתבעקבותלבית-חולים.ופונווסחרחורות

חשונוספותובנות-מוכרתפסיכולוגיתרפואיתתופעה-
מרעיליםשהישראליםובסביבותיהבעירשמועהנפוצהברע.
ישהימים,מייד.פרצומחאהוהפגנותפלסטינים,ילדים

בשלההיתהוהאוכלוסייהלבנון,מלחמתימיהיולהזכיר,
לבית-רבותבנותהעבירואמבולנסיםשמועות.להעברת

הוזעקהעולמיהבריאותארגוןגברה.והמהומההחולים,
המצב;אתבדקראשירפואהקציןממפקדתצוותלבדיקה;
המהומות,עללהשתלטמנתעלמלבנוןהובאוצבאכוחות
אנשיכאשרהסתיימההפרשהודיווחה.באההזרהוהמדיה
בכפייהמכניסיםכשהםפת"חפעיליכמהתפסוהשב"כ

לאמבולנס.בית-ספרתלמידות
מהאירועהפלסטיניםלמדולבסוף,התגלהשהזיוףאףעל

בו.ולשלוטסיפורלנצלקלכמהועדהמדיהשלכוחהאת
הדרךהכשרתאתב-1983בג'ניןבאירועלראותניתן

מאוחרשניםארבעלפרוץהייתהשעתידהלאינתיפאדה
הייתהפסיכולוגיתלוחמהשלמפרספקטיבהיותר.

תקדיםחסרמידהבקנהאירועניצולהאינתיפאדה
הלוחמה.שלבהיסטוריה

בישראלגם-ספיכולוגיתלוחמה
לקידוםמידעלניצולבדרךמכשוליםכמהקיימיםבישראל
ישראשית,אותם.לסלקוחשובאסטרטגיות,מטרות
לתעמולההחיוביתההסברהביןמההבחנהלהיפטר
דרכנו,צדקתהיאההסברהשלמשמעותהבישראלהשלילית.

ארצנושלועתיקותהיופיהשלנו,המוסריהלחימהאורח
היאזאת,לעומתתעמולה,והכלכליים.התרבותייםוהישגיה

להיפטרישכאמור,אדם.לפראיענייןהישראליםבעיני
להחליףיהיהראשוןצעדהאפשר.ככלמהרהזאתמהתפיסה

תעמולהאסטרטגי":מידע"כגוןטעוןבלתילמונחהשםאת
וחייביםראשונה,ממדרגהחיוניאסטרטגיצורךאכןהיא

להיווכחהיהאפשרשל"גבמלחמתכברזאת.להבין
העצומה.בחשיבותה

במקצועשמדוברלהביןיששנית,
שהעיסוקהמקובלתהתפיסהדבר.לכל

בלבדכשרוןשלענייןהואציבורביחסי
יכולהאינהישראלמיסודה.מוטעית
שלהלוקסוסאתלעצמהלהרשות
בתחוםעבודהכדיתוךאנשיםהכשרת
שיכשירוקורסיםלהעבירישהזה:

המידע.נושאלניהולקצינים
מקורביםבחירתשלמהתסמונתלהיפטריששלישית,
צריךוישנים.חדשיםעוליםהזהבמקצועולשלבלתפקידים

עםבקרבבשליחותהוריועםששההזהגםשישראלי,להבין
לאולעולםהעם,אותושלהמנטליותאתיביןלאלעולםזר,

שיוכלכפימסראליוולהעבידמקוםאותוכבןלדבריוכל
חדשיםעוליםלקדםיששם.שנולדחדשעולהזאתלעשות
לצורךגם-המדיהעםקשריםשלענפיםבאותםבמיוחד
הקלעים.מאחורילעבודהוגםהבמהעלפומביותהופעות

ה"סוד".בקונספצייתעמוקהרוויזיהלעשותישרביעית,
זקס""(הסודהיההמחתרותובקרבהטרום-צה"ליתבפעילות

הייתההסודשמירתשלוהתפיסהמרכזי,ענייןבפלמ"חאית)
אמר,העיקרוןהמודיעין.שלהפינהאבןרבותשניםבמשך



ומבחרעוצמתיגדליםכךפחות,עלייידעשהאויבשככל
בלוחמהמאודנכוןזהכללרשותי.העומדותהאפשרויות

לעיל,שהוצגהכפיהחדשה,בלוחמהאבלקונוונציונלית,
כךלשםהאמצעי.רקולאהמטרהלפעמיםהואהמידע
לשומרושישהמידעלגידורחדשיםכלליםלקבועחייבים
במערכתלדוגמא,המדינה.ביטחוןשלמטעמיםחסוי

לצורכיהמנוצלרבויזואלימידעקייםובצה"להביטחון
לרשתותערךרבהואזהמידעוכדומה.זיהויתחקיר,

לביטחוןלתרוםיכולהשלומבוקרתוהדלפההטלוויזיה,
גםכךלשםבארכיון.שמירתומאשריותרהרבההלאומי

החומרסוגאתלהביןהמדיה,עםקשריםמערכתלפתחצריך
הנימא.4העברהמערכתולבססביותרלהםהנדרש

שתחלחלמהרגעההתייחסות.אתלשנותישחמישית,
הואבלוחמהמרכזיחלקהנוכחייםשבתנאיםהתובנהבצה"ל

תו"ללגבשובראשונהבראשיהיהצה"לשעלהריהתודעה,
אתלהגדילצבא-תקשורת",יחסי"לכנותשמקובלמהלגבי

להגדירואףלפחות,חטיבהשלגודללסדרצה"לדובריחידת
אתדהיינועצמו,צה"לעםצה"לדוברשליחסיואתמחדש

שלהפנימיבמדרגהדובריחידתשלמיקומהואתהסמכויות
יחסיבתחוםמקצועיקידוםמסלוללפתוחישהמערכת.
אליו.איכותייםקציניםלמשיכתולדאוגהצבאבתוךהציבור
אתוהןצה"לאתהןהמכירהקציניםשכבתתצמחזהבאופן

תרושקתה.5

מיוחדבבית-ספרשתילמדראויהזאתהלוחמהתורת
בכוחותתיעזרהיאלמודיעין).המסונףבבית-ספרולא(

המצבאתותלמדלתרום-ויכולים-המעונייניםמחו"ל
מקיפהעבודהנעשתהכברשבהםבעולם,שוניםבצבאות
הזה.בתחום

אקדמי-ביטחוני,מחקריבמאמץלפתוחישזהלכלמעבר

לעודדהקיימת,למציאותההדרכהספריאתלהתאיםשינסה
התקשורת"ל"לוחםמתאיםציודלפתחמקורית,חשיבה

אתלתדרךאינטרנט),פק"לגליל,טייפכפל"סט,מצלמת(
להחזירובקיצור,האויב,שלל"פצעדילחזותהבכיר,הפיקוד

לצה"ל.היוזמהאת

הערות
.1Headquarters,Operations,Information100-6FM

Atlgust24,[כזוWashingtonArmy,theofDepartment
האינטרנט:באתרזמין1996.
00-6http://www.fas.org/irp/doddir/army/fmll

כנסים,תמימה?"שיהאולעזאזלשעיר-ההסברה"מדזיני:מ'2.
2001132-123,אוקטובר

תל-אביב,להב,ישראל,שלהחוץהסברתמערכתשללתולדותיה3.

1986
לישראל",פסיכולוגיתלוחמה"העמדהבנייריופיעומלאיםפרטים4.

בר-אילןאוניברסיטתב"סא,מרכזבמסגרתלאורלצאתהעומד

האמריקני:המדריך5.
Army,the0,DepartmentHeadquarters,46-1FM
1997Aelgust30DCWashingtonבאתר:נמצא

ה11ק://ע,עקעי.[ח896.חט:05/0808[ח8ח8.ה1[ח1
ב"סאמכוןמטעםבכנסשנאמרודבריםעלמבוססהמאמר*

התודעה"עלהמלחמה"היהשנושאובר-אילןבאוניברסיטת



השלטונותלאוכלוסייה.המגיעהמידעבזרםלשלוטבעבראי-פעםמאשריותרקשההמידעבעידן
שכתבילהבטיחכדייכולתםכמיטבIWUIהעצמאייםהדיווחיםאתתחילההפסיקוהרוסיים
הזמן,חלוףעםאבלהקרב.משדהשלהם"העובדות"עלבקפדנותידווחווהעיתוניםהטלוויזיה

סלולרייםבטלפוניםזריםכתביםעםקשריצרובאינטרנט,להשתמשהחלושהצ'צ'ניםלאחר
לאיטולהתמוססבמידעהרוסיםשלהיתרוןהחלהרוסים,שהטילוהמידעסבראתלעקוףוהצליחו

צבאיתהיסטוריהחוקר
ארה"בבצבאזרה

הקדמה
מבצעשלהכוללתלהצלחתוהקהלדעתשלחשיבותהמהי

בעבר,אי-פעםמאשריותרחשובההיאהמידעבעידןצבאי?
והצ'צ'נים.הרוסיםהיטבשהוכיחוכפי

מעצביםתבלקצותמכלחייםשידורים
הצופיםקהלעל-ידיהמאורעותהבנתאת

האלההדיגיטליותוהתמונותוהמאזינים,
מוענקתשבווירטואלי,קרבשדהמציגות

שללפעולותיהםאסטרטגיתמשמעות
הןכאשרבייחודמש"קים,ושלחיילים
טלוויזיהכתביעל-ידיומוסברותמוצגות
שהשליטהקורהוכךצבאי.רקעחסרי

צבאיים-במצביםהתקשורתבאמצעי
חיונית,למשימההופכתרגישיםמדיניים

הפצתכך,עלנוסףלביצוע.קשהכיאם

הגורמיםמןלחמוקמאפשרתהאינטרנטברשתמידע
מאזוריישירותולדווחהתקשורתבאמצעיהשולטים
תדמיותלעצבכדיבדרך,תקשורתיסינוןללאהקרבות,
מדרכיאחתבעצםזוהיופיננסית.ציבוריתתמיכהולצבור
המידע.לוחמת

המידעלוחמת-הקהלדעתעלהמאבקיידוןזהבמאמר
הרוסיםנחלובתחילתהבצ'צ'ניה.השנייההמערכהבעת-

אתלשנותבידיהםועלההקהלדעתעלבהשפעההצלחה
לאחראולםהקצה.אלהקצהמןבסכסוךבצעדיהםהתמיכה

ההישגיםכינראה2000,לקיץוגלשההתמשכהשהמלחמה
רבותפעמיםניצחוןהבטיחהשרוסיהמפניאולי-נפגעו
הפכהלטובה,יסתייםהכולכאילוורודה,תמונההצגתמדי.

מאוד.קשהלמשימה
הרפובליקהנגדרוסיהשניהלההראשונההמלחמה

אסוןעבורההייתה)1996-1994(צ'צ'ניהשלהבדלנית
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בוצעהצ'צ'ניהבירתעלהמתקפהציבור.יחסימבחינת
לאהקהלדעתהרוסי.לציבורהסברהללאוכמעטבמהירות

יחסיבמערכתהחלהרוסיוהצבאלסכסוך,מוכנההייתה
הפלישה.תחילתלאחרכחודשיים-באיחורמשלוציבור
התייחסולאבעיתונותרבההתחשבותגילהלאהרוסיהצבא
החייליםעםמגעכלמנעהראשוניםבחודשיםבכבוד:אליה

איבדמכךכתוצאהמועטה.נגדתעמולתוניהלהמפקדיםועם

והןהכתובההן-בתקשורתהשליטהאתהצבא

העיתונותאתמאכילהואופיקחותכשרוןבאיזההצ/למ,
יהעובדות!שלמוטעותומצגותעיוותיםשקרים,מיניבכל

סטפשין:צייןכןכמו

בעבודהלעסוקמובניםלאכללהיינולמעשה,
לבואלעיתונאיםהרשולאתחילהותעמולתית.אידיאולוגית

הלכוהםואזבמוזדוק],בצועניההרוסיהכוחלמפקדת[הנה
שלפירוקהלאחרמידע].לקבלכדיהשרינים,אל[לשם""
לאברית-המועצותשלהכוחאדירתהאידיאולוגיתהמכונה

האלקטוונית.
הסיקוראתבברכהקידמוזאת,לעומתהצ'צ'נים,

היושהםלמקומותהטלוויזיהכתביאתוהובילוהתקשורתי
הערבבחדשותהופיעומכךכתוצאהיראו.שאלהמעוניינים
רוסיםחייליםושלהרוסרוסיציודשלתמונותברוסיה
בלוחמתלרוסיםמוחלטתתבוסההייתההתוצאההרוגים.
שירותראשסטפשין,סרגייאמר1995במארסהמידע.
הראשונה:במלחמההרוסיתהפדרציהשלהביטחון
ן..[המידעבלוחמתהפסידוהרוסייםהשלטונותנן,
ההסברהשראודוגוב,מוולדיפועלמרשימהצורהבאיזו

מהלדעתנוכחנועכשיומקומה.אתשימלאגורםהיה
להסיקשלנוהמנהיגיםועלהזה,המצבשלהתוצאות

מסקנות,
למתרחש,גרסתםאתלהציגלצ'צ'ניםהניחוהרוסים

לעניינם.העולםשלתשומת-הלבאתלמשוךבידיהםעלהוכך

ומובןהרוסים,אכזריותרקעעלקשייהםאתהבליטוהם
אפילועצמם.הצ'צ'ניםשלאכזריותםעלדבראמרושלא
צבאם,מעשיעלביקורתלמתוחנזעקורוסיםפרלמנטחברי

מאודזקוקיםהיוהרוסייםהמזויניםהכוחותכיוהתברר
סכסוך.בעתהעיתונותעםלהתמודדכיצדלהנחיות

1י4



המצבשללהיפוכועדיםהיינובצ'צ'ניההשניבסכסוך
הראשוניםבשלביםהמידעבלוחמתהרוסיםשלולניצחון

הרוסיםראשית,סיבות:שלושהיוהזהלמהפךהסכסוך.של
1999בדצמברהראשונה.במלחמהכישלונםאתהיטבניתחו
הפדרציהשל1538מס'החלטה"אתילציןהנשיאהעביר

מצ'צ'ניההזורםהצבאיהמידעאתלסנןוהורההרוסית"

יופץלסכסוךבנוגעזריםממקורותמידעאיזהולהחליט
המידעבלוחמתשהתבוסההבטיח,הזההצעדברוסיה.
כמהעדברורפחותעצמה.עלתחזורלאהראשוןבסכסוך
בנוגעאודוגובשלהנוסחהאתהרוסיםהמידעלוחמייישמו

עשושהםברוראבלמטעות",ולמצגותלעיוותיםל"שקרים,
טיפלוכיצדלמדוהרוסיםהשנייה:הסיבהדבר.מכלקצת
הסיבהקוסובו.עלהמאבקבימיבעיתונותנאט"ודוברי

מכןולאחרבפועלרוסיהנשיאפוטין,ולדימירהשלישית:
כדימפתחבעמדותמנוסיםאנשיםהציבהנבחר,הנשיא

חשובהיההזההגורםהתקשורת.באמצעישליטהלהבטיח
האחרים.מהגורמיםפחותלא

בעתהמידעללוחמתהרוסיםשלגישתם
ב-1999בדגסטןהמבצע

ששהתהועיתונאיתהיסטוריוניתאייכרודט,ביצ'רג'ואן
הראשונהלפלישההתייחסה1996-1994,בשניםבצ'צ'ניה

לדגסטן:הצ'צ'ניםשל
והןהרוסיתבתקשורתהןבדגסטןהסכסוךעלהדיווחים

וברובחד-צדדיים,היוהזרהבתקשורת
כלפירבהאהדהגילולאהמקרים

דיווחיםמאשריותרהמתקוממים
גדודיבצ'צ'ניה.המלחמהעלקודמים

כל-כךשבלטוהבין-לאומיים,העיתונאים
האיומיםמהזירה;הפעםנעדרובצ'ש"ניה,
מאמצעיאחדאףלכך.גרמובחטיפה

וברוסיהבדגסטןהחופשייםהתקשורת
עצמאייםחדשותמקורותזהובכלל-

ובראשונהבראשנשעןלא-באינטרנט
הצבאממפקדתלעיתונותהודעותעל

םיימשר.3דגסטנייםוממקורותהרוסי
הלוחמיםכשהחלולמטרה.קולעיםאייכרודטשלדבריה
לעניינםמועטהאהדההכתביםגילולדגסטן,לחדורהצ'צ'נים

הראשונה.במלחמהששררמהמצבבשונהזאתהצ'צ'נים,של
ואזרחיםזריםחטפוהצ'צ'ניםהראשונה,סיבות.כמהלכךהיו

ביןבקרבתה.אוצ'צ'ניהשלבשטחהרביםמקומיים
נכונותאתלחלוטיןשחיסלצעדעיתונאים,היוהחטופים
שהיהכפיהצ'צ'ניםשלבעניינםלתמוךהרוסיתהתקשורת

לעיתיםהסתיימוהללוהחטיפותהשנייה,הסיבהבעבר.
הצלבעובדירצחלמשל,כמו,הקורבנות,שלאכזריבטבח

עסקיםאנשיורצחולפצועים,לחוליםשסייעוהאדום,

יותר,מודרניתלמדינהצ'צ'ניהאתלהפוךשניסובריטים,
נתפסובדגסטןהשלישית,הסיבהאדם.למגוריראויה

ולדימירלשם.לבואמהםביקשלאאישכתוקפנים;הצ'צ'נים
אן-"בתחנתהידיעותשירותשלהראשיהעורךקוליסטיקוב,

עכשיושמתרחשמההריבשמו,לילדנקראאם"אמר:טי-וי",
הרפובליקהשלרוסיהנגדצעדזהותוקפנות.מעשההוא

אתכולםמביניםשעכשיוחושבאניעצמה.מטעםהצ'צ'נית
אתהאשימהרוסיהממשלתולבסוף,השדחה".4המציאות
הטרורובהבאתעצמהברוסיהבנייניםבפיצוץהצ'צ'נים

ממש.ביתהלתוךאלארוסיהשלדלתהסףאלרקלאשלהם
הרוסיתבטלוויזיההוצגוהאלההטרורמעשישלהתמונות
רבים,רוסיםאצלתפניתוחוללוהבין-לאומיותוברשתות

כתבים.ובהם
ומשרדהצ'צ'נים,כלפיאהדהמגילויינרתעוהעיתונאים

צ'צ'ניםלראייןאיןמדוערשמינימוקהוסיףהרוסיהעיתונות

ההמונית:התקשורתאמצעיעלמזלזלותהערותלהשמיעאו
ראשוןסגןססלווינסקי,מיכאילמכך.מרוצהאינההממשלה

קוראיםהצ'צ'ניותהכנופיותראשיכיהכריזהעיתונות,לשר
בשלמותהבכוחלפגועודגסטןרוסיהלתושבי

מלחמתמתנהלתכיהוסיף,הוארוסיה.שלהטריטוריאלית
מדינהלהקיםשואפיםהצ'צ'ניםוכיכבדה,תעמולה
הרחיקלאאומנםססלווינסקידגסטן.שלבשטחהאסלאמית

העומדיםמסתייגיםדיווחיםעלאיסורהטלתכדיעדלכת
שלוהאזהרהאבלהממשלה,שלהרשמיותלהודעותבסתירה
דבריושלשונותגרסאותאפילוהיומאוד.ברורההייתה

שחלקןשונות,טלוויזיהלתחנותשחולקו
כדימאחרותיותרתקיפותבמיליםנוסחו

הכלהכ.5יובןשהמסרלהבטיח

דיווחיאתלהכתיבניסההרוסיהצבא
מתחילתכברהאירועיםעלהתקשורת

כשהכוחותבאוגוסט,ב-7בדגסטן.הסכסוך
הצבאהגיבדגסטן,גבולאתחצוהצ'צ'ניים

שהיוביחידותהן-במהירותהרוסי
באחדמידע.בחסימתוהןלפעולהבכוננות

נאמר:הדיווחים
באזורהנעשהעלמפורטמידעאין

זרימתאתלהגבילהחליטוהרוסנו[בצבאגורמים-הקרבות
בצ'לניהשהקיצוניםכדיההמונים,תקשורתלאמצעיהמידע

תויביטקייבוא.6מצבהערכותיעשולאובדגסטן
במידעהושלמההצבאפעילותעלהמידעחסימת

דגסטן,ממשלתהמדיני.המצבעלדגסטןשלטונותשהפיצו
אתרהקיםהחוץ,ויחסיהמידעהלאומים,משרדבייחוד

(www.kavkaz.com).גירסתואתלהפיץכדימשלואינטרנט
בשם:הופיענוסףדגסטניאתר

dagestanikarespublilIkala,makhachlwww.I
מזירתלדווחהחלורוסיים)וגם(צ'צ'נייםאינטרנטאתרי
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מחוץתקשורתאמצעישלהדיווחיםטלפוניים.ומדיווחים
למשל,כמו,(הצ'צ'ניםשללמצוקתםאהדהשגילולרוסיה,

זרים.אינטרנטבאתריהתפרסמומוסלמיות),מדינותשל

הללוהדיווחיםאתהעתיקולידיעות,צמאיםרוסים,כתבים

21ב-שהופיעדיווחהרוסים.שלהמידעחסימתאתועקפו

הבנהגילההאדום"הכוכב"הרוסיהצבאבעיתוןבאוגוסט

מדגסטן.הצבאייםהדיווחיםבתחוםהמתרחששללהשלכות

ריקליצורצריךאינוהצבאכיצייןמרקושיןולדימירהכתב

לכך,גרםהדברהתקשורת.בפנידלתותיואתולנעולחדשותי
אחרותידיעותלסוכנויותלפנותנאלצוהרוסיםשהכתבים

אףהיושחלקםהאלה,הקשריםסמךעלהנעשהעלולדווח
ההמוניםתקשורתמרקושין,אמרזאת,עםפרו-צ'צ'נים.

עלכילעמיתיו,הזכירהואדומה.באחריותנושאת
םיכייש.7הםמדינהולאיזובאיםהםמניןלזכורהעיתונאים

הכתביםגישתאתבמידת-מהשיפרוהזהמהסוגדיווחים

צבאי.למידע

להעמידאיןכיהכריזהרוסי,העיתונותשרלסין,מיכאיל

למתןדומההדבר"הצ'צ'נים:שללרשותםשידורזמן

הסביר.לרצוח",יוצאשהואלפנילדברשכירלרוצחהזדמנות

ממהמודאגיםהיוהםמשלהם.דאגותהיולעיתונאים

ולאסותריםממשלתייםוכדיווחיםכמקורותלהםשנראה
חייליםשללהורגהוצאותשלשידוריםןיטולחל.8אמינים

אתהטרידווהערותפרשנותכלללאצ'צ'ניםעל-ידירוסים
אםברורהיהשלאמפניבמיוחד,הרוסיםהעיתונאים

ספקאיןבשנייה.אוהראשונהבמלחמהצולמוהתמונות

לצ'צ'נים,בנוגעדעת-הקהלאתלעצבהתכוונהשהממשלה

העולם.רחביבכלהזההסרטאתשידרהאאטורשת
תפניתהרוסיתבטלוויזיההסתמנהבאוגוסטב-30

שידרההטלוויזיהראשית,הרוסים.שלהמידעבלוחמת

עלבפשיטהכןלפנישבועשנהרגומתקוממיםשלתמונות

לבצעשינסהלמיהצפוילגורלכדוגמהבאינגושטיה,נזרן

לידטלוויזיהמשדרהשמידוהרוסיםשנית,דומות.פעולות

המוסלמיהארגוןבידישהופעלקרמתי,הדגסטניהכפר

לאתרחדרורוסיםהאקריםולבסוף,הקיצוני.הווהאבי
הרוסי.הפניםביטחוןלשירותאותווחיברוצ'צ'ניאינטרנט

לאתרלהיכנסשניסהמיכלאתזיעזעשהדברספקאין
מדגסטןהמידעעלרוסיהשניהלההמערכהבקיצור,ינ'צ'צה.9
הודותב-1994הצ'צ'ניםממאמצייותרהצליחהב-1999
יותר.טוביםולתכנוןלתיאום
נוסףבמאמץרוסיהממשלתהחלה1999בספטמברב-9

התכוונהשבכךייתכןצבאיים.בנושאיםבמידעלשלוט
באוקטובר,ב-ושהחלהלצ'צ'ניה,הפלישהאתלהקדים
ב"איזווסטיה"כותרתהמידע.עלהקרבשדהאתולהכין

חזיתפותח"הרמטכ"ל,קוושנין,אנטולישהגנרלהכריזה



מידעפרסוםאסרקוושניןההוסית".התקשורתנגד]...[שנייה
שלמיקומןעלידיעותזהובכללבדגסטן,המלחמהמצבעל

ועלתנועותיהןעלאוהמשולביםהכוחותשלמשנהיחידות
אובנפשאבדותעלדיווחיםוכןבדגסטןיחידותתגבור
הרמטכ"לשלההוראהמסווג.למידענחשבזהכלבציוד:

כאלאנשיםאלמתייחסיםשבהבמדינהרקכיתגובותגררה
צבאי.לסודאנשיםשלשמותנחשביםתותחים"בשר"

דאגותיהםאתלהשתיקמנסהקוושניןכיחשוהעיתונאים
הרוסיהצבאשלכשלומיאליותשהצטיירמהמפניהגוברות
י0.רוזיאב

בעתהמידעללוחמתהצ'צ'ניםשלגישומם
בדגפטןהמבצע

ObozreniyeVoyennoye~Nezavisimoyeרוסיעיתון

ללחץיעדיםחמישהמנהצבאיים,בנושאיםהעוסק
הקהלדעת1.בדגסטן:הצ'צ'ניםשהפעילוהפסיכולוגי

רוסיה;שלהצבאית-מדיניתההנהגה2.והרוסית;העולמית

הצבא,אנשי4.הקווקז;בצפוןשוניםוגופיםזרותמדינות3.
צ'צ'ניה.תושבי5.הגבול;ומשמרותהפניםשירותי

הצ'צ'ניתהמידעלוחמתבראששעמדאודוגוב,מוולדי

אתתיאםב-1996-1994,הסכסוךמאז

הואהקהל.דעתעלהעיקריתהמתקפה

כיומשוכנעהאירועיםבהצגתמומחה

ההמוניםתקשורתאמצעימלחמהבעת

חדשות.לשדרולאמלחמהלנהלצריכים

עםפעולהשיתףהואמכך,וחשוב

ועםהאינטרנטעםהזרה,התקשורת
שגרירויותכמהשלהעיתונותנספחי

הלווייניםתקשורתאמצעיאתוניצל(

פרשנותואתלהציגכדישלהן)
לאירועים.יי

המדיניבתחוםהפסיכולוגיתהלוחמה

הסכסוך:אתלבנאםניסיונותכללה

להתערבמנאט"וביקשצ'צ'ניה,נשיאמשתדוב,אסלאן

הפסיכולוגיתהלוחמההצדדים.ביןלפיוסולהביאבסכסוך

בתיפיצוץלמשל,כמו,טרור,במעשינוהלההצבאיבתחום

על-פיעיתונאים.עלברצחואיומיםבמוסקווהמגורים

למוותנידוניםלהפעילאיימוהצ'צ'ניםהרוסים,שלדיווחים
ואףרוסיה,רחביבכלהתאבדותובפיגועיחבלהבמעשי
תיביטקאוידר.12בפסולתמוקשיםהטעינו

הצ'צ'נייםהאינטרנטאתריהיובדגסטןהמערכהבעת

(www.kavkaz.org)אודוגובשלקווקז"מרכז"מאוד.פעילים
אחרותוידיעותהצ'צ'ניםשלהצבאיותההצלחותעלדיווח

שהייתההאתריםביןהפופולריותבמידת21ה-במקוםודורג

ה-במקוםדורגהדגסטניהאתר(במוסקווהגישהאליהם

הלחימה.בתחילתחלופימידעמקורשהיהמפניכנראה357(,

עסקאותשסיקרילצינגייט","שנקראמדורגםהיהבאתר

רוסיה.ממשלתשביצעהלטענתו,חוקיותילאפיננסיות

והאקריםאודוגוב,שלהתעמולההצלחתמפניחששהרוסיה

המשוררשלתמונהבמקומוופירסמוהאתראתמחקורוסים
המיליםראשוולידב"קלצ'ניקוב",המחזיקלרמונטובמיכאיל
נסגרהזההאתר"גם:נאמרדףבאותוכאן".היהמישה"

האינטרנטאתרילכלשיקרהמהזהרוסיט.אזרחיםלבקשת

ורוצחים".טרוריסטיםשל

ניהלהצ'צ'נים,שללצידםשנלחםזרחטאב,ולבסוף,

ממלזיהשהופעלשלו,האתראתרבהבהצלחה

(www.qoqaz.net.my)הסברהותמונות.וידיאוסרטיוכלל
האפגנים.'יהמוג'אהידיןשלאתרשזהוהיא,

בעתהמידעללוחמתהרוסיםשלגישורם
לצ'צ'ניההמלישה

פרשןפלגנהאואר,פוול1999:אוקטובר-נובמבר-דצמבר
שלהמידעלוחמתשיטתאתסיכםממוסקווה,עצמאיצבאי

אי-עיתונאות;אינהזו"באוקטובר:הפלישהבימיהרוסים

תעמולה.זוהיחד-צדדית.עיתונאותלהלקרואאפילואפשר
מבחינהפופולרית".'יתישארשהמלחמהמבטיחההיאאבל

טרוריסטיםנגדנלחםהרוסישהצבאהעובדהאידיאולוגית,

לרובמובנתנראתהשהמלחמהלכך,גרמה
לגביהרוסיתהעמדהלהפצתהרוסים.
AVN,לרשותעמדובצ'צ'ניה,הסכסוך
23הרוסי,הצבאשלהידיעותסוכנות
בערבית,מהןשתייםצ'צ'ניות,רדיותחנות
י5.שחרתמלהרוסיתהגרסהאתשהציגו

ליחסיהמרכזראשז'דנוביץ',אלכסנדר
(FSB),הפדרליהביטחוןשירותשלציבור
מאנשירביםבשםאוקטוברבתחילתדיבר

ולעיתונאיםלתקשורתהודההואהממשל.
מהאיומיםשהתעלמוכךעלהרוסים

וסירבוהצ'צ'ניםהמורדיםשלומהדרישות
הואזאת,לעומתאוויר.זמןלהםלהקצות

כךעלהצרפתית),בייחוד(הזרההעיתונותעלביקורתמתח
י6.בייסבשמילכמוהשפעהבעללאדםאווירזמןשהקצתה
אבלבביתה,המידעבלוחמתניצחהרוסיהאחרות,במילים
הזהיר,איוונובהחוץשרלגבולותיה.מחוץפחותהצליחה

באמצעותשנייה"חזית"לפתוחמנסיםהצ'צ'ניםהמורדיםכי
הרוסיהמידעמרכזראשמרגלוב,מיכאילהזרה.התקשורת
הממשלה),ראשאזשהיהפוטין,בפקודתבאוקטוברשהוקם(
בדברהצ'צ'ניםשלהטענותכיהוסיף,הואעימו.הסכים
רוסיהשלחיל-האווירעל-ידישנגרמואקולוגייםאסונות
ערבהאירופיתהקהילהואתהציבוראתלהטעותנועדו
ולשיתוף-פעולהלביטחוןהארגון"שלהפסגהועידת

האתראתהפעילמרגלובי7.(050ש)באירופה"
.infocentre.ruwww.Iעללדווחכיצדלכתביםהוראותוניסח

כמינימליות,למשליהאבדות,אתלתאר(מהחזיתחדשות



נמנעות).בלתיאוזניחות
בצורהנוהלהזההאתר

הודעות/והציעמקצועית
האירועים,עלתדרוכים

מומחים,שלדעתחוות
בארכיון,לחפשאפשרות

עלוספריםמפות
האתרזהוהמלחמה.

כולושהוקדשהיחיד
שלרשמיותלידיעות

הסכסוך.עלרוסיה
הזההאתרעלנוסף

הפרו-האתריםכללו

שלהאתראתרוסיים
המנהיגגנטמירוב,ביסלן

הפרו-רוסיהצ'צ'ני

)ru,(www.chechnya.
העצמאי:האתרואת

.www.antiterror.ru
גנטמירובשלהאתר

שלבקולותהשתמש
אישימצדפניות(אנשים
וידיאו),וסרטיציבור
בחזרהלהסתפקבמקום

מהעיתונות,חומרעל
לכךהייתהכיוטוענים
עליותררבההשפעה

באינטרנטהגולשים
נמלצותלאמירותמאשר

ונבובות.
הוראתלפיכיטעןאיזווסטיה""שלהעיתונאיםאחד

הראשיתהמפקדהההגנה,משרדשלהעיתונותמרכז
מסיבותשוניםלאזוריםגישהלעיתונותמרשהאינהבמוזדוק
מחסורכלשהי,סודיתעבודהכגוןש"הומצאו",שונות

מוטעיתדעהאובדרךהאורבותסכנותבמסוקים,במקומות

בקרבעוררההזאתהפעולהדרךלמצב.בנוגעהעיתונאיםשל
לוחמתאתלהפסידעלולהשרוסיהחשש,עיתונאיםכמה

עיתונאיי8.המישרמהההתחלהאףעלהפעם,גםהמידע
וגרוזנישליבסביבתשנערכומבצעיםלסקרכדילטוסשרצה
הספיקבעבר(אנשיםארבעהעל-ידימלווהלהיותצריךהיה

המקומותמספריותרעודהצטמצםוכךאחד),מלווה
כזההדוקפיקוחכינראהבמסוקים.לעיתונאיםהפנויים
למארבים,נקלעאואבדותסבלהרוסישהצבאמפנינדרש

הפנימית.בחזיתחיוביבאופןהצטיירולאוהדברים

קולותבקוליהרוסיהמידעמרכזהתלונןדצמברבסוף
שהכתיבההכלליםמןהתעלמוהמערבייםשהכתביםכךעל

הרוסיות.הביקורתנקודותשלעקיפהבאמצעותהממשלה

הרוסיםהעיתונאיםגם
בגללדאגהלגלותהחלו

עליהם.שהוטלוהמגבלות
מנהלתשרגורודסקיה,אנה
שלפטרסבורגסנטסניף
הלאומיהעיתונותמכון

עצמאי,גוףשהואהרוסי,
הממשלה][הם"כיציינה

וידועהישנהשיטהנוקטים

לעצמםמעניקיםלשמצה:
מהלהחליטהזכותאת

לאאוצריכיםאנחנו
היהזהככהלדעת.צריכים
אנחנוהסובייטים.בימי

לתקשורתלפנותנאלצים
מידעלמצואכדיהזרה

י9."יפולח

התנהלהבהבעת
נוסףבמישורמידעלוחמת

פסיכולוגיתמלחמה-
באמצעותיותר,מסורתית

יחידותורמקולים.כרוזים

אלפנוהרוסיותהתעמולה
שלהםשהכפריםהצ'צ'נים,
מורדים,בידינכבשו

על-ידישהופצובכרוזים

ובשידוריםתותחיםפגזי
וקציניברמקולים,

תרמושהםגרסוהתעמולה

ללחימהעדיםהיינובינואר2000:ינואר-פברואר-מארס

לאבדותגםשגרמהבגרוזני,השליטהעלביותרהקשה
הלחימהעםבשילובהאלה,האבדותביותר.הכבדות

כשאמצעיהקהל.בדעתלתזוזהגרמוהעיר,עלהממושכת

החלואן-טי-וי")"ורשתאיזווסטיה""בעיקר(התקשורת
המידעמומחיעמדווהצבא,הממשלהמחדליאתלנגח

תחילתמאזנתקלושבוביותרהגדולהאתגרבפניהרוסים

אנשיכמהמינויבאמצעותהאתגרעםהתמודדוהםהסכסוך.

ציבור.יחסיבתחוםלתפקידיםמפתח
עללפקחהוטלשעליוישצ'מבסקי,סרגייהיההראשון

למלחמההקשוריםהציבוריחסיבתחוםהממשלהפעולות
ההודעותאתלהשתיקקיווהבפועל,הנשיאפוטין,בצ'צ'ניה.
המתאיםהאישהיהוישצ'מבסקילמלחמה,בקשרהסותרות
הנשיאשלהעיתונותכקציןבעברכיהןהאישלתפקיד.

והתאיםמוסקווהעירייתראשכסגןגםשימשילצין,הקודם,

ישצ'מבסקיראשית,דיקפתה.20לחציעםלהתמודדותמאוד

לאלעולםזהמסוגמבצעיםמתנהליםשבובשטח"כיהכריז

להצלחהמאוד
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ההמונים".ינתקשורתלנציגימלאפעולהחופשלהיותיוכל
גורלילהיותעלולנכון"לא"מידעפרסוםכיברורהיהשנית,

בגללאלאשלו,העורךתגובתבגלללא-כתבשללקריירה
מגבלותהטילישצ'מבסקישלישית,ישצ'מבסקי.שלתגובתו
לשדהעיתונאילהכניסניתןשבהםהמקריםעלחמורות
האווירכשמזגאוייהרג,האחרוןשהמורדלאחררק(הקרב
שלשהאינטרסיםישצ'מבסקי,טעןלבסוףלטיסה).יתאים
רוסיהשלבכישלונהלראותורצונוהקווקזשלבנפטהמערב
השלילייםלדיווחיםהמניעיםהםבאיזורהשפעתהובאובדן
י.ברעמב2

בפרשתהיטבניכרווהשפעתוישצ'מבסקישלהשיטות
תשומת-שמשכההרוסי,ליברטי"רדיו"כתבבביצקי,אנדריי

במטרותיהםתומכיםשדיווחיוהואשםבביצקיבעולם.לב
הוחלףמכןלאחרהרוסי.הצבאעל-ידיונעצרהצ'צ'ניםשל

םינ'צ'צה.22בידישהיורוסיםבשניבביצקי
ממשלתפירסמהאפרילבתחילת2000:אפריל-מאי

התקשורתשללשימושהצ'צ'ניה"עלהלבןהספר"אתרוסיה
לפניבצ'צ'ניההאדםזכויותבהפרתעסקהספרבמערב.
בעתרוסיה.שלהראותמנקודתאחרותובעובדותהמלחמה

ובייחודכדובר,מעשיועלגםישצ'מבסקידיברהספרהצגת
השלכת""באמצעותלמשלהצ'צ'נים,עללהשפיעניסהכיצד
כמעטפורסםלאכזהמידעמצידם.תגובהלעוררכדימידע

לפרסוםשנועדהמידעאולםעיתונאים.במסיבותמעולם
מענייןדברכלכללהואלחלוטין:שונהענייןהיהבעיתונות

רוסיותידיעותסוכנויותומאתרשמייםגופיםמאתוחשוב
עלנוסףאינטרנט.ואתריטלוויזיהצ'צ'ניות),כולל(וזרות
לאורהרוסיםהוציאובידיהםשהיוהצ'צ'נייםבאזוריםכך,

העיתונותהצליחההפעםהחופשית".צ'צ'ניה"שנקראעיתון
בניגודהצ'צ'נים,האזרחיםבקרבמניפולציותלעשותהרוסית
תמדוקה.23למלחמהמוחלט

בעתהמידעללוחמתהצ'צ'ניםשלגישורם
הרוסיתהמלישה

עלהמגבלותבשל1999:אוקטובר-נובמבר-דצמבר
גירסאותיהםאתלהביאמאודהצ'צ'ניםהתקשוהעיתונאים

להוציאהרוסיםמאמציגםרוסיה.ותושביעמםבנילידיעת

שלהתעמולהבמאמציקשותפגעובצ'צ'ניהעיתוניםלאור
כמיטבשלהםהאינטרנטאתריאתאפואניצלוהםהצ'צ'נים;
ובאביב.בחורףבייחודיכולתם,

התקשורתאתהצ'צ'ניםהאשימואחדיםבמקרים
להמעיטשניסודיווחיםשכללכוזב,מידעבהפצתהרוסית

הרוסי.הצבאבידישנעשופלילייםמעשיםשלבחומרתם
להורגהוצאותכללוהאלההמקריםכיטענוהצ'צ'נים
אכזריותומעשיריכוזבמחנותועינוייםהטרדותהמוניות,
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שהפיצוהכוזבלמידעהצ'צ'נים,שלהראותמנקודתנוספים.
הספקזרעיבהפצתמסוימתהצלחהכנראההייתההרוסים
הצ'צ'נית.האזרחיתוהאוכלוסייההלוחמיםבקרב

הסכסוךשלהזהבשלב2000:ינואר-פברואר-מארס
עלשהקישמיבאינטרנט.הצ'צ'ניםשעשוהשימושהתרחב

www.qoqaz.netוידיאוסרטימהאתרלהורידיכולהיה
צ'צ'ניםשלתמונותלראותהרוסים,עלהתקפותהמראים

רוסיםמלחמהשבוייושלבפעולה
שלדיוקנאותתיאוריולקרוא
במקריםצ'צ'נים.ולוחמיםמפקדים
אתריםהוצגונפל,הזההאתרשבהם

חלופיים.
הופיעהונתונים"עובדות"במדור

באשרשכיחות"שאלות"שלרשימה
שםהופיעוכןכמובצ'צ'ניה.לג'יהאד
לוחמים,שליומניםמתוךרישומים

למטרותכסףלתרוםכיצדמידע
נוספות.כלליותושאלותהצ'צ'נים

רוסיםחייליםהראוצילומים""
שמילאתמגרוזני,הניצחון"עטורת"השיבהאתמתים,
שיירותנגדמבצעיםשלותוצאותאחריםומנהיגיםבסייב

מבוקשים"רשימת"ופירסםהאתרהכיןכןכמותויסור.24

וכמההביטחוןשירותשלרביםקציניםשכללהרוסים,
םיריכב.25פוליטיקאים

המידעבלוחמתהזרההעיתונותשלניקומה
לצ'צ'ניההמלישהבימי

הרוסיםהמידע".לוחמת"שלהאויבכנראההםהעיתונאים
ב-1994-שניהלוהכושלתבמערכההטעויותאחתכיהחליטו

הרשותמתןהייתהצ'צ'ניהשלעצמאותהלדיכוי1996
דוע.26לאאותה.לסקרלתקשורת

מתחהבהתחלה1999:אוקטובר-נובמברקיצמבר
מה"שלהרוסיתהגירסהעלביקורתהמערביתהתקשורת

הייתהאילוכיציין,הכתביםאחדכאן".מתרחשבאמת
נראיתהמלחמההייתההיחיד,החדשותמקורהטלוויזיה

צבאייםמהלכיםוכסידרתרוסיתואומץגבורהכאגדת
מעטות,היוהאבדותמרצונם,שוחררוהכפריםמבריקים.
תיארווהגנרליםעשתה,שרוסיהמהאתכיבדוהאזרחים

המלחמהשלהטלוויזיוניהסיקורהאויב.שלמנוסתואת
רקאלאמתים,שלגופותכללנראושלאמפניכבידור,תואר
תודבא.27כלנראולאנעים.וטנקיםמעופפיםטילים

אלמצ'צ'ניההמידעזרימתעלפיקחההרוסיתהתקשורת
ברית-ימימאזתקדיםחסרתבצורהברוסיההטלוויזיהמסכי

המועצות.
כשהתמנהבינואר,ב-ו2000:ינואר-פברואר-מארס

חדש,יחסלנקוטרוסיההחלהבפועל,לנשיאפוגגיןולדימיר
עלהתנועההגבלותהמערבית.העיתונותכלפייותר,מדכא

לאשפזניסיונותאףונעשוהוחמרו,בצ'צ'ניההעיתונאים
ז'דנוביץ',אלכסנדרפסיכיאטרית.במחלקהאחדעיתונאי

במערבהמתפרסמותהידיעותכיאמרה-FSB,מרכזראש
זרים"מיותריםשירותיםעל-ידיהנערךפעילמבצעהן"

תיסור-יטנאה".28התסיסהאתללבות"במטרה

החלוהנשיא,לתפקידפוטיןשלכניסתועםבבדבד
רשתגםהמלחמה.נגדלנטותבמוסקווההתקשורתאמצעי

עלשליליותביקורותפירסמואיזווסטיה""וגםאן-טי-וי""
ינוארבאמצעהצבאיים.המבצעים
הידיעותסוכנותדיווחה

הרוסים,אבדותעלאינטרפקס""
הרוסיההגנהמשרדאתוהניעה

מיידהאלההדיווחיםאתלכנות
החלכיברורהיהםיינודז".29שקרים"
לאמצעיההגנהמשרדביןהעימות
אטלנטה"העיתוןההמונים.תקשורת

סרגייכידיווחקונסטיטיושן"ז'ורנל
הקומוניסטיתהמפלגהחברגלזייב,

בדומה,וצירבאופוזיציההנמצאת
שרואיםמהעל-ידימוכתבתדעת-הקהל"כיבדעההיה

שקורהלמהבנוגעמידעמקורלשוםמאמיןאיניבטלוויזיה.
הינ'צ'צב".30
ברוסיהכיצייןטיימס",ה"וושינגטוןכתבדטמר,ג'יימי

מנקודתםייאבצו.31חיצונייםפנימיים,פיקוחאמצעיהונהגו
בביצקיהעיתונאיפרשתהמערבית,התקשורתשלהראות

כדייחדחברוהאלההפיקוחאמצעישלושתכיצדהמחישה

שלילילסיקורוזכתהאיששוללהוליכהשלאתקריתלנהל

בתקשורת.מאוד
מתוכניתחלקכנראההיובביצקינגדשננקטוהצעדים

כדיהעיתונאים,עלאימהלהטילשנועדהיותר,רחבה
פחות.עצמאייםיהיושדיווחיהם

פיכום
חשוביםצבאייםלקחיםכמההפיקווצבאהרוסיהממשלת

1996-1994.בשניםבצ'צ'ניהשלהםהראשונהמההתנסות

להצלחתהחשובהיהלאהאלהמהלקחיםאחדשאףייתכן
דעתעלמהמאבקיותרהארוךבטווחבצ'צ'ניהרוסיהשל

לשלוטבעבראי-פעםמאשריותרקשההמידעבעידןהקהל.
הרוסייםהשלטונותלאוכלוסייה.המגיעהמידעבזרם

כמיטבועשוהעצמאייםהדיווחיםאתתחילההפסיקו
ידווחווהעיתוניםהטלוויזיהשכתבילהבטיחכדייכולתם

חלוףעםאבלהקרב.משדהשלהם"העובדות"עלבקפדנות
יצרובאינטרנט,להשתמשהחלושהצ'צ'ניםלאחרהזמן,

לעקוףוהצליחוסלולרייםבטלפוניםזריםכתביםעםקשר
הרוסיםשלהיתרוןהחלהרוסים,שהטילוהמידעסגראת

תתקשהכךמתמשך,שהסכסוךככללאיטו.להתמוססבמידע
זוהן-הציבורתמיכתאתלגייסויותריותרפוטיןממשלת

חדשותשםלמצוא



הראשונים,בשלביםהקהלבדעתשליטהבאמצעותהמידעבצ'צ'ניה.החייםהפרו-רוסיםהצ'צ'ניםשלזווהןהרוסיםשל
מוגזמתתהיההשליטהאםלהישחקעלולהזההיתרוןאבלשלהשליטההייתה1999,בסתיוהלחימה,בתחילת

מדי.זאתבעקבותמאוד.מוצלחתאליוובגישהבמידעהרוסים
גםבחלקהנבעההמדינהמידיהשליטההישמטותבאמת,שהיהמכפייותרוכמוכשרכתכליתיהצבאהצטייר
שוניםאתריםביןהאינטרנטמקרבותלתמוךאיפואהמשיכההקהלודעת

איפשרהאינטרנטהסכסוך.בעתה"טרוריסטים".אתלדכאבמאמץ
ותמיכההקהלדעתאתלגייסללוחמיםההדרגתיבאיבודמהאשמהחלק
זמינותוחרףהסכסוך,לגבולותמחוץהמסורתעלרובץהקהלדעתשל

האינטרנטהממוצע.לרוסיהמצומצמתאינהרוסיהממשלתהרוסית.
בייחודמקומי,בסכסוךחשובנכסהואנתוניםשלהלציבורלספקמזדרזת

האינטרנטאתריהחלשיותר.הצדבידיהפגינההממשלהאבדות.על
מהרוסייםיותרדינמייםהיוהצ'צ'נייםגםאנשיהכלפימועטהאחריות

למערב.יותרונגישיםובמלחמת-העולםבאפגניסטן
נאט"וארגוןשניהלהמידעמערכתאתלמדוהרוסיםהחיילים"אמהותועדת"שהפעילההציבוריהלחץהשנייה.

עליהםשהיהייתכןבקוסובו.הסכסוךבעתהסרביםנגדלגלותלבסוףהממשלהאתאילץבצ'צ'ניההסכסוכיםבשני
אתהסרביםניצלושבולאופןגםדומהתשומת-לבלהקדישהזאתהציבוריתהלחץקבוצתחייליה.כלפיאחריות
הדיווחיםשלמראשהצפויההתבניתלטובתם.האינטרנטולחמוקהמידעבעידןלהתפשטמידעיכולכיצדהמחישה
היהנאט"וארגוןתורפה:נקודתספקללאהייתהמקוסובובלוחמתלנצחשאפשרייתכןהמדינה.שלהברזלמלפיתת



לעולם.מציגשהואהתעמולהלתדמיתמודעלהיותצריך
המידעלוחמתאתסיכםטיימס"יורקמה"ניוויינסמייקל

התייחסוכיצדבשאלההתמקדהואשונה.בצורהבצ'צ'ניה
המסורותהיוומהלסכסוך,והצ'צ'ניתהרוסיתהתרבויות
התפיסותאתבחנהרוסיהצד.בכלהמצבניתוחעלשהשפיעו
דרךהנשלטים"ו"הסכמתדמוקרטי"משטר"כגוןהמערביות

השתמשהרוסיהכלומר,הטלסקופ.אותושלההפוךהקצה
פירשההרוסיתוהחברהאחרת,בצורהקוסובושלבתבנית

ירדאבדותללאהסכסוךנושאשונה.באופןהאירועיםאת
המוצלחהניהולובתיאורניצחוןבנימתוהוחלףהיום,מסדר

הנתוניםבכך.הבחיןהרוסישהציבורבליכמעטהמבצעשל
שישהכיהעלה,הקהל"דעתקרן"שלסקרבכך.תומכים
מכלשבעהעדייןבהתמכוהמלחמהתחילתלאחרחודשים
הרוסיתהקהלשדעתהדברפירושהאםרוסים.עשרה
כלומר,החיילים,בקרבהאבדותלמספרהפוךביחסמשתנה
מעידהסקראבלשלא,דומהבמערב?לנעשהמוחלטבניגוד

כיוםשקיימתמזואבדותכלפייותרנמוכהרגישותעל
במערב.
הפרשנים:אחדסיכםהתהליךאת
התקשורתכמוהרוסיים,התקשורתאמצעירוב

בדרך-כללמוכניםהיוהמערב,מדינותברובהחופשית

הפיקוחעםהן-הלאומיהביטחוןשלבשמו-להשלים
היהעודכללהם,מספרתשהממשלהמהעםוהדהממשלתי

למדימרוצההיההציבורשגםדומה,הללו.בסיפוריםהיגיון
היהניתןלאהזמןעםאבלהממשלה.שפירסמהמהמידע

המציאות,לביןהרשמיהקושביןהפעריםמןלהתעלםעוד
32והוריהם.עצמםהחייליםדיווחושעליהוהתבהרה,שהלכה

הערות
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עירוני:בשטחצלפים
הצ'צ'ניתהדוגמא

הצלפיםמילאו-1999שלוזו1995-1994חורףשלזו-לצ'צ'ניהרוסיהביןהמלחמותבשתי
הצלפיםנבוהראשונהשבמערכהבעודצ'צ'ניה.שלהבירהעירברוזני,עלבמערכהמרכזיתפקיד

הרילוחמה,שלכזהלסובמוכניםבלתישנכנסוהרוסים,מהכוחותכבדדמיםמחירהצ'צ'נים

המערכותבשתיצלפים.שלשפעהפעילוהםובםלקחים,הרומיםיישמוכברהשנייהבמערכה
מטעניםלצד-חי"רלכוחותהנשקףביותרהחמורהסיכוןהואעירוניבשטחמיומןצלףכיהוכח

ומלכודים

----

כללירקע
להשתלטכדי1994בדצמבר11ב-לצ'צ'ניהפלשהרוסיהצבא
שניםכשלוששהודיעההבדלנית,הרפובליקהעלמחדש
שחצהלאחרמיידהמדינות.מחברפרישתהעללכןקודם
בלתיאזרחיתבהתנגדותהןהרוסיהצבאנתקלהגבול,את

המערבי,הרוסיהטורלמשל,אלימה.בהתנגדותוהןאלימה
באזרחיםנתקלבאביצ'ב,איווןמייג'ור-ג'נרלשלבפיקודו
הפולשים.אתלחסוםניסוזוובדרךהכבישיםעלשנשכבו

לפאתיעדהרוסיהצבאהתקדם1994דצמברסוףלקראת
באמצעותהצ'צ'ניםאתלהכניעשיוכללכךוציפהגרוזני
מרה.הפתעהלוציפתהלחימה.בלאבלבד,כוחהפגנת

גרוזניעלהראשוןבקרבצלפים
תוךאללהתקדםלרוסיםלהניחמלכתחילהתיכננוהצ'צ'נים

אתלהגשיםכדיקצרים.מטווחיםבהםלפגועושםהעיר
רקשנועדוהכנותובכללןשונות,הכנותעשוהםתוכניתם

לצלפיםעמדותהכשרתצלפים:ללוחמת
םיבושח,3בנייניםשלגבוהותבקומות

יריוחרכיחלונותמאחוריבמרתפים,
תצפיתצוותיהוכנועקרקה.4בגובה

עללדווחהיהשתפקידםמיוחדים,
הוצמדוולעיתיםהרוסים,התקדמות

האלה.לצוותיםצלפים
הצפויהקרבבשדההפיזיותההכנות

רקביצרוהצ'צ'ניםיחסית:מועטותהיו
היהשברורהעיר,במרכזמסוימיםאזורים

ארמוןכגוןאליהם,יגיעוהרוסיםכי
העיר.שבמרכזלניןככיכרמפתחואזוריהצ'צ'ניהנשיאות

צוותיעללהסתמךהצ'צ'ניםהעדיפובעירהאזוריםבשאר
מיקוםאתשיחשפוביצורים,עלולאוניידיםקטניםקרב

כן,עליתרהעדיפה.האשעוצמתבעלילרוסים,המגינים
כגרוזניבינוניתבעירהעמדותושלהבנייניםשלמלאלאיוש
צורךהיההראשונה)המלחמהלפניתושביםאלףכ)-300
לרשותעמדולאואלהמגינים,ושלעמדותשלעצוםבמספר

שהצבאוככלאחרים,במקומותאולם
הבירהעירלגרוזני,והתקרבהלךהרוסי

בהתנגדותנתקלהואהרפובליקה,של
שלובמארביםבפשיטותובייחודאלימה,
המארביםבמסגרתםיינ'צ'צ.1כוחות

צלפיםפעלוהאלה
על-פישהיוםיעלקו,2

במילואים)(מחקראיש
היסטוריהמחלקתשל

8

עמדה,תופסיםרוב
יריותמספריורים

במקרה-מכוונות
אףאו-צלףשל

לאחרונעלמיםהטרדהבאשפותחים
הרוסיים.בטוריםמהומהשחוללו
הצ'צ'ניםהקדישומיוחדתלבתשומת
אם-ובקציניםצוותיםבמפקדילפגיעה

הדבריםמטבעשכן-חשופיםאלההיו
לעיכובמאודתרמהבאלהפגיעה

הטורים.



אלפיכמהשמנהכוחבאמצעותהעירעלשהגנוהצ'צ'נים,
דבלב.5לוחמים

התקדמו1995בינואר1ל-1994בדצמבר31שביןבלילה
שלהםהמקוריתההתקפהתוכניתהעיר.תוךאלהרוסים

כיוונים:משלושהלעיררביםכוחותכניסתעלהתבססה
התנגדותובכללן-שונותמסיבותומערב.מזרחצפון,

אתשכללהצפוני,הכוחרקהעירלתוךנכנס-צ'צ'נית
131הממוכנותהחטיבות

שחברוכוחותעםו-81
הניחוהצ'צ'ניםאליהן.
עדלהגיעהזהלכוח
תקפוושםהעירלמרכז
קצר.מטווחבעיקראותו,

היוהצ'צ'ניותהחוליות
שלושה-בנותלרוב

אחדאנשים,ארבעה
אר-פי-ג'י""נושאמהם

ןיירושמ,6רכבלתקיפת

ל-תחמושתנושאאחד
חמוש(אר-פי-ג'י""

חמושאחדברוס"ר),
קרובהלאבטחהבנק"ל

חמושאחדגםולפעמים
ברובהאובמקלעון

היולחיפוי.צלפים
וריאציותמספרקיימות

היולעיתיםנוספות:
וגםצלףגםבחוליה
בההיולעיתיםמקלען,

ללארוס"רנושאישני
הצלףמקלען.וללאצלף

גםקרובותלעיתיםשימש
ואיתרהכוחשלכתצפיתן

נושאעבורמטרות
מידתי'ג-יפ-רא"".7ה

הכוחותשלהעצמאות
חוליותאלההיולעיתיםלכוח.מכוחהשתנתההאלה

הצ'צ'ני,למטכ"לרשמיתרקכפופותשהיועצמאיות,

איש,25בתממחלקהחלקהאלההחוליותהיוולעיתים
הפלוגהמחלקות.שלושבתמפלוגהחלקהייתהעצמהשהיא
ונתמכהיותרגדולכוחותאיגודשללמפקדהכפופההייתה
המגרמ.8צוותעל-ידי

השנהערבשהתנהלבקרבהצ'צ'ניתהתקיפהשיטת
משורייניםבטוריםנעושהרוסיםהעובדהאתניצלההחדשה

פעולהחופשלצ'צ'ניםאיפשרזהדברחי"ר.אבטחתללא
ברחוב.גלויהתנועהמאשרחוץ-חופשיתכמעטותנועהרב

הרחובשלהאחדצידולאורךכוחממקמיםהיוהצ'צ'נים

יירוכוחותיהםשבומצבלמנועכדיצדדיומשנילאלרוב(
המשורייןבטורוהאחרוןהראשוןכלי-הרכבאלה).עלאלה

ללאנעצר,היהוהטוראר-פי-ג'י","מירינפגעיםהיוהרוסי
הצ'צ'ניותהחוליותהיוהזהבשלבלסגת.אולהתקדםיכולת

החייליםואתבטורכלי-הרכבאתתוקפותלפעולה,נכנסות
היושבחוליותהצלפיםבכרה-ילכמ.9להימלטמנסיםשהיו

מטריםעשרותכמהשלבמרחקלרובבבניינים,נשארים
ומחפיםברקהמ,10בלבד

הצלפיםהתקיפה.כוחעל
כלים,במפקדיפוגעיםהיו

מכשיריבנושאיבקצינים,
איוםשהיהמיובכלקשר
התקיפה.לכוחבולט
נפגעורביםרוסיםחיילים
מדויקתצלפיםמאש
מכלי-כשיצאומיידמאוד

הרכב.
מילאודומהתפקיד

שלבהשמדתוצלפים
חטיבהשלהעיקריהכוח
עדשהגיעהרוסית,131

המרכזיתהרכבתלתחנת

שם,והתפרסגרוזנישל
נקיטתעלויתורתוך

בשלאםאבטחה,אמצעי
הנחהבשלואםהזנחה

אינוגורםששוםמוקדמת
חוליותםהב.11לפגועצפוי

השמידואר-פי-ג'י""
שלהכליםכלאתכמעט

ומק-וצלפיםהחטיבה,

בבנייניםשמוקמולענים
החוליותעלחיפוסמוכים
מחוץשנערוסיבכלופגעו
התחנה.למבנה

ייחסוהצ'צ'נים
מגופותפרקורביםצ'צ'ניםכאשרלכןלצלפים.רבהחשיבות
חיפשוהם"ללחימה,להצטרףמנתעלנשקהרוסיםההרוגים
הקרבהלילה".12כוונותבעליהצלפים...רוביאתבמיוחד
כלילכמעטהושמדוובסופויומיים,נמשךגרוזניעלהראשון

קשות.נפגעונוספיםרוסייםוכוחותרוסיות,חטיבותשתי
בלוחמתגםהצ'צ'ניםהצלפיםהצטיינורוסיות,עדויותלפי

-בלילהנפגעוהרוסיםומהפצועיםמההרוגיםרביםלילה:
בחלקיםאובראשיהםבודדיםמכדוריםרביםבמקרים
מכווןצלפיםיריעלמעידותאלהפגיעותהגוף.שלהעליונים

היטב.
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גרוזניעלבלחימהצלפים
החדשההשנהערבהקרבשלהמהדהדהכישלוןלאחר

בקרבגרוזניאתכובשיםוהחלומחדשהרוסיםהתארגנו
סטלינגרד.נוסחלקומה,ומקומהלביתמביתמדםעקוב

גדולחלקהרוסיםהרסושלהםהעדיףהאשכוחבאמצעות
כוחעליותרהרבהמסתמכיםשהםבכךוהפגינוריעהמ13
תחכום.עלמאשר

והחלוהצורבמכישלונםלקחיםלהפיקמיהרוהרוסים
י4,ינזורגבתוךצלפיםחוליותשלמסיבי"מספר"להפעיל

קפסב.15מוטלתהייתההרוסיםהצלפיםשליעילותםאולם

הצלפיםליעילותהנוגעבכלספקשוםאיןזאתלעומת
הצליחבודדצ'צ'ניצלףשמילאו.החשובולתפקידהצ'צ'נים
-צ'צ'ניםצלפים"גדולים.רוסייםכוחותלעכבלפעמים
רוסיותיחידותריתקו-שנייםאובודדצלףרקלעיתים

תומלש".16

במטחלפגועהצ'צ'ניםהצלפיםנהגוהרוסים,לדברי
הרוסים,החייליםשלהתחתונותבגפייםהראשון

הצ'צ'ניםהצלפיםהיואותם,לחלץבאיםהיווכשחבריהם

הזאתהפעולהשיטתשלהמורליתההשפעהבהם.גםפוגעים
לפנילהססהחלוהרוסיםהחייליםשכןעצומה,הייתה

רוחנשענתכידוע,הפצועים.לחבריהםלסייעשנחלצו
ייפגעו,אםכיהתחושהעלרבהבמידההחייליםשלהלחימה

הגבילותמידלאאותם.לחלץכדימאמץכלחבריהםיעשו
בלבד:לוחמיםלעברשלהםהיריאתהצ'צ'ניםהצלפים
שכדאימהרהעדלמדוהרוסיהצבאשלרפואייםצוותים

לאשמטרותיהיואחרתלבנים,חלוקיםללבושלאלהם
םיפלצ.17

צ'צ'נים,צלפיםלאשנתוניםהיופתוחיםשטחים

הרוסיםאפשרית.בלתיכמעטמשימההייתהברגלוחצייתם

הצלפיםרובישכןמטבע,באותולצ'צ'ניםלהשיבהתקשו
לרשותעמדולאכןכמוהלילה.כוונותוכמוהםבצמצום,היו

נראהצלפים.דיהרוסיהצבא
בכמותדיהיהשלא

חוליותשלהמסיבית""
הרוסים.שהפעילוהצלפים

הרוסיםהצלפיםכן,עליתר

היובגרוזנילקרבשהוטלו

לאמהםרביםנמוכה.ברמה
ממש.צלפיםהיו

הרוסיהצלפיםקורס
ומאזב-1952,בוטלהמרכזי
הצלפיםהכשרתהייתה

רקתוביטחה.18באחריות
דיהיהרחוקותלעיתים

במקריםהזאת.בהכשרה
ה"הכשרה"הסתכמהרבים

מדגםצלפיםרוביבמתן
שנראהלחייליםאס-וי-די""

הטוביםהקלעיםהםכיהיה
הצבאמכך:חמורביותר.
התאמןשלאכמעטהרוסי

עירוניים,בשטחיםבלחימה
האחרונהוהיחידה

בתחוםבלעדיתשהתמחתה
1994,בתחילתפורקההזה
מהצבא.פרשוקציניהורוב

לגרוזניהגיעובנוי,בשטחללחימהגםהכשירםשהצינחתים,

הלחימה.תחילתלאחרכשבועייםרק

ה"ספצנאץ")דוגמת(קומנדויחידותלרוסיםהיואומנם

שליורשו(ה"אף-אס-קיי"שלבטרורללוחמהויחידות
מדוברלרובאךעירוניות,בפעולותהתמחושצלפיהןהקג"ב),

בהתמחותולאערובהבנילחילוץבפעולותבהתמחותהיה
בתחוםכגוןיותר,הרבהרחבידעהמצריכהכוללת,ללחימה

וכיו"ב.חפוזהעמדותבחירתאויב,צלפיבפניההתגוננות

מאומןצלףהאלה:היחידותשלבערכןלזלזלאיןזאת,עם
ייתקל,שבוהמדויקלתסריטהוכשרלאאםגםעירוני,בשטח
הכשרהשוםעברשלאממיבהרבהטובתפקידואתימלא
להסתגללותאפשרהגבוהההמקצועיותורמתכצלף,

מבחינתלטובתו.ולנצלםהחדשיםלתנאיםבמהירות
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בכלהעיקריתהבעיההרוסים,
ה"ספצנאץ"לצלפיהנוגע

שהםהייתהוה"אף-אס-קיי"
מדי.מעטיםהיו

הרוסיםשה"צלפים"מכאן
שלקטןמספרלמעט-

קבעבשירותקליעהמקצועני
יכולתעםללחימההגיעו-

הכשרהללאמצומצמת,צליפה
שלרביםבתחומיםרבה

הסוואהדוגמתצלפים,לוחמת
ניסיוןכלוללאוהתגנבות,

נמנעוגםלרובעירוני.בשטח
בלילה.מלהילחםהרוסים

שעלהועדהחושךשירדמרגע
במקריםבמספרולמעטהאור,

היופרטית,יוזמהשלבודדים
מתבצריםלרובהרוסים

לתקוף.ומפסיקים
שלההפעלהשיטתגם

לקויה:הייתההרוסיםהצלפים
אורגניכחלקהופעלוהצלפים
פיקודוותחתמסתערמכוח
המסתער,לכוחסיועבמשימותאועצמאיותבמשימותולא
-לצלפיםהתאפשרשלאלכךגרםהדברעצמאי.כגוףאך

לבחוריכולותיהם,אתלנצל-לפעולכיצדידעוכאשרגם
לכוחהמידהעליתרשהוצמדוכיווןוכיו"ב,מתאימותעמדות

המסתער.
המסיבילסיוע-היתרבין-כישלונםאתייחסוהרוסים

חרבשכירימ"אלפי"הצ'צ'ניםשקיבלו
האלההחרבשכיריביןםינמוימו.19זרים

יחידהגם-הרוסיםלטענת-הייתה
שנודעהיטלב,20ממוצאצלפיותשל

הלוחמותהלבנים".הגרביונים"בשם
הרוסיםוטענוהוסיפו-הזאתביחידה

בונוסועודגבוההמשכורתקיבלו-
פגעו.שבורוסיקציןכלתמורתגדול
הצ'צ'ניםבשירותהיושכנראההגם

כלאיןשונות,ממדינותמתנדביםכמה
בהרבהנמוךהיהשמספרםספק

ליחידתהרוסים.שהפריחומהגוזמות
שלראיהאועדותשוםנמצאולאהמיתולוגיתהצלפיות
ליבן,אנטולוהחוקרהעיתונאיכהגדרתהיו,והןשממ,21
הצליפהביכולתהיהדיןיטולחל".27פיקטיבית"יחידה

ללאגםהרוסילצבאכבדותאבדותלגרוםכדיהצ'צ'נית
הבלטיות.מהמדינותמסתוריותאמזונותשליחידה
לחיפויבעיקרהצ'צ'ניםהצלפיםפעלוהראשוןבקרבאם

מביתללחימההרוסיםמשעברוהריהסתערות,קבוצותעל
הפעולהדרכיאתהצ'צ'ניםהצלפיםשינולחדר,ומחדרלבית

בנסיבותהצ'צ'ניםעלהחביבותהטקטיקותאחתשלהם.
למנועשנועדההחיבוק",טקטיקת"הייתההחדשות
לחימהבאמצעותשלהםהעדיףהאשכוחאתלנצלמהרוסים

מעורביםהיוהלוחמיםהכוחותכאשרביותר.קצרבטווח
אתלהפעילהרוסיםיכלולאבאלה,אלה

קורבנותלהפילבלישלהםהארטילריה
במסגרתשלהם.אנשיהםמקרב

שלתפקידםהיההזאתהטקטיקה
ה"מחבקים"הכוחותעללחפותהצלפים

אלהטווחאתלצמצםלהםולאפשר
ההתקפהקבוצותפעלולעיתיםהרוסים.

אתולחשוףאשאליהןלמשוךכדי
הצלפיםהיוואזהרוסים,שלמיקומם
בייחודהאש.במקורותפוגעיםהצ'צ'נים
לפגועהצ'צ'ניםהצלפיםהשתדלו
אתלשבשכדיובקשריםבמפקדים

הרוסיים.השליטהואתהפיקוד
הםהצ'צ'ניםהצלפיםשמילאוהחיפויתפקידעלנוסף

כדי-בזוגותאוכיחידים-עצמאיבאופןלפעולהחלוגם
ריכזוהםשלהםהמאמץעיקראתרוסיים.כוחותלהטריד

החייליםהעדיפורבותפעמיםהכרחיים.מעבריםמול
נראה,בלתיצלףעםבעימותלהסתכןמאשרלסגתהרוסים
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בהרבהטובהשטחאתושמנצלהיטבמוסוויתשעמדתו
גרוזניעלבקרבהצלפיםשמילאוהמרכזיהתפקידעלמהם.

מפגיעותסבלוהרוסיםמהנפגעיםש-24.4%העובדהמלמדת
ראשמפגיעותסבלוהשוואה,לשםבאפגניסטן,וצוואר.ראש

אלורוב"כן,עליתרהרוסים.מהנפגעים15.7%רקוצוואר

מאשובצווארבראשנפגעומפצעיהםמתואושנהרגו
.23צלפים"

הצלפיםנגדהרוסיםשנקטוהעיקריתהטקטיקה
ארטילריה,-אשכוחשלמסיביתהפעלההייתההצ'צ'נים

הפעולהאזורילעבר-דלק-אווירורקטותנ"מאש
נזקהסבההזאתהפעולהשיטתהצלפים.שלהמשוערים

לאהזאתהעובדהאךולתשתיות,לבנייניםעצוםסביבתי
םיסורה.24אתהטרידהממש

צלפיםנגדבמיוחדיעילההייתהלאהרוסיתהארטילריה
פגזינחתוקרובותלעיתיםשלה.הארוךהתגובהזמןבשל

להסבהספיקשזהלאחררקהצלףעמדתעלהארטילריה
בידיעלהפעםמדיפגע.ללאמעמדתוולהסתלקרבנזק

בו.שהתמקםהצ'צ'ניהצלףעלשלםביתלמוטטהרוסים
-הזאתהשיטהשלהטקטיתביעילותלפקפקכמובן,קשה,
לוקיש.25מהוויםאינםהבנייןיושבישאראם

היואמתבזמןבצלפיםלפגיעהמאודיעיליםאמצעים
וי-סא-דצ"-23/4"מטוסיםנגדהאוטומטייםהתותחים

לתותחיםמ"מ.30בקוטרסא-2"-הו-6"מ"מ23בקוטר
בהרבהגבוההצידודוזוויתמאודגבוהאשקצבישהאלה
ביעילותגבוהותבקומותלפגועביכולתםולכןהטנקים,משל

להנחיתהיכולתצלפים.לעמדותרבנזקולגרוםובמהירות

פסיכולוגיתהשפעהלהשנודעהומהירה,חזקהאשמכת
נגדהתותחיםאתהפכההצ'צ'נים,הלוחמיםעלקשה

יעילותםבשלבצלפים.ללחימהמאודיעיללנשקמטוסים
הלוחמיםמצדרבהלהערכההאלההתותחיםזכוהרבה

כוחכלשלאכךכאלה,תותחיםדיהיושלאאלאהרוסים,
צמודמסיועליהנותהיהיכולרוסי

עשוהדבריםמטבעשלהם.
לפגועגדוליםמאמציםהצ'צ'נים

להםסייעההאלה.בתותחים
שלהצוותאנשישעלהעובדה
רידחו.26קלשריוןהגןהתותחים

החי"רשהפעילנוסףנשק

התגלההואואףצלפים,נגדהרוסי
תרמו-כתףטיליהיהמאוד,כיעיל

דלק-פצצותירואלהםייראב.27
לטווחהרסניותאךקטנותריווא28

כלשלעוצמתהמטר.כ-600של
היאהרוסים,לדבריכזאת,פצצה
דלק-פצצתמ"מ.152פגזכשל

והדףעצוםלחץיוצרתאוויר
מחסותלהרוסהמסוגלים
פנימייםקירותלהרוסומסתורים,

בונקריםבתוךבאנשיםגםולפגוע
לפיכךריווא.29חרכיבעליוביצורים
אםאפילותרמו-בארית,פגיעה
הכלליבאיזוראלאמדויקת,אינה

נזקגרימתתוך-עמדתואתלהשמידמסוגלתהצלף,של
הביתכלאתלהרוסבהכרחלאאך-פנימייםלקירותגדול
רקטותנושאיחייליםהדברים,מטבעהצלף.התמקםשבו

בטווחהצלפים.עבורמועדפותלמטרותהפכותרמו-באריות
הצלףביןדו-קרבלמעשה,התנהל,מטריםמאותכמהשל
שהייתההסיכוןמידתעלהתרמו-בארי.הנשקמפעיללבין

שביןהעובדהתעידהצלפיםנגדהזאתבלחימהכרוכה
מרוביםהיוהתרמו-בארי,הנשקמפעיליהכימיים,הכוחות
הצל"שים.מקבליבמיוחד

מאשרחוץ-הרוסיםשהפעילוהאחריםהאמצעיםכל
כלאבדרך-כללהתגלו-תרמו-באריונשקארטילריהמטחי

וגםהצלפים,אתלאתרהתקשוהרוסייםהכוחותיעילים.
בדרך-כללהקפידוהצ'צ'ניםהריבידיהם,הדברעלהכאשר

החי"ראתלרתקכדיחיפויכוחותשלהםלצלפיםלספק

היההזההחיפויהצלפים.לעמדותהתקרבכשזההרוסי,
מעמדותיהםלסגתלצלפיםלאפשרכדידיוארוךבדרך-כלל
בשלום.

הצ'צ'ניתלמתקפת-הנגד1994מתקסתבין
1ב-996
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עזבוהמאורגנים
תוךגרוזני,אתלמעשה
משאיריםשהם

כוחותמאחוריהם
-עורפיומשמרמאסף

עלהרוסיםהשתלטו
כאמור,קרה,זההעיר.

לחימהלאחררק
הפגזותממושכת,
חלקוהשמדתמסיביות

מהעיר.ניכר
לאחרגםאולם

עדייןגרוזניכיבוש
צ'צ'ניםצלפיםהוסיפו

העיראללהסתנן
ולהטרידלפעםמפעם

הרוסייםהכוחותאת
הצלפיםבה.המוצבים

בעיקרפעלוהאלה
דיווחיולפיבלילה,
פגיעותהשיגוהרוסים
כתוצאהטובות.

הצלפיםמפעילות

החייליםחששו
בשעותלצאתהרוסים
מחוץאלהלילה

קבועות.לעמדותעצמםאתוהגבילולמחנותיהם

הצלףגרפת1996,אוגוסטמתקפת
500-1,שמנהבכוחגרוזניאתהצ'צ'ניםתקפו1996באוגוסט

עללהשתלטבידיהםעלהספוריםימיםובתוךאיש,3,000
מ-יותרבןהכוחמתוךרוסיםחיילים7,000בהלכתרהעיר,

התקפות-כלאתולהדוףבהמוצבשהיההחיילים10,000

רבהבמידהנבעההצ'צ'ניהמהלךשלהצלחתוהרוסיות.הנגד
זאתניצלוהצ'צ'ניםלעמדותיהם.הרוסיםשלמהיצמדותם

מצוותיהןולמנועלבודדןמאלה,אלההעמדותאתלנתקכדי
הרוסיותהעמדותעלמצורהטילוהצ'צ'ניםפעולה.חופש

-ומהסתרמרחוקאששהפעילוקטניםכוחותבאמצעות

להתניידפנויכשהואהצ'צ'ניהכוחעיקראתשהותירמה
במסגרתםייסור.30מאמציםמוללפעולכדילגזרהמגזרה

צלףהעמדות.אתלבודדכדיהצלפיםהופעלוהזאתהמערכה
רחוקמטווחעמדהפתחיעלבאשלשלוטהיהיכולמיומן
החוצה.לצאתהרוסיםמהחייליםולמנוע

צלפים.הרוסיםגםהפעילוגרוזנימכיבוששנלמדכלקח
מוצביםהיוהצ'צ'נים,צרושעליהןרבות,רוסיותבעמדות
שלליעילותםביחסרבההייתהאלהשליעילותםצלפים.
לאהרוסיםהצלפיםגםאךהרגילים,הרוסיםהחי"רחיילי

לחלוטיןלסכלהצליחו
הבידודטקטיקתאת

ובכלהצ'צ'נים.שנקטו
להמעיטאיןזאת

אףמהישגיהם:
נחשפולאשהצ'צ'נים
לאשבדרך-כלל
הרוסים,הצלפים
דרךשנעומשום
הריומחסות,בניינים

אלהשלשסכנתם
חופשאתהגבילה
בכךשלהםהפעולה
לבחוראותםשאילצה

נסתרותתנועהדרכי
חלקהאטהוארוכות,

ומנעהמפעולותיהם
עליתרלהתקרבמהם

רוסיותלעמדותהמידה
מסוימות.ת

דברשלבסופו
המתקפההסתיימה
אוגוסטשלהצ'צ'נית

מרשיםבניצחון1996
לאחראדיר:ובהישג

לחימהשלכשבועיים
מכלמכןולאחרמגרוזנינסוגווהרוסיםאש,הפסקתהושגה
הצדדיםשניחתמושעליוהבינייםהסכםעל-פיצ'צ'ניה.
שנים.חמשבתוךקבעהסכםלהיחתםהיהאמור

השלוםאתלצ'צ'ניההביאהלאהרוסייםהכוחותנסיגת
ההרוסותתשתיותיהאתלשקםהצליחהלאהמדינההמיוחל.

מסכסוכיםאסלאמית,דתיתמהקצנהסבלההיסוד,עד
ירודהמנהליתומיכולתהפשיעהמהתגברותפנימיים,
במחלוקתהתקדמותשוםהושגהלאכןכמובמיוחד.
לחלוטיןעצמאיתצ'צ'ניהתהיההאםהרוסים:עםהמרכזית

רוסיה.במסגרתאוטונומיהרקאו
הינ'צ'צמ32קיצוניםמוסלמיםפלשו1999בקיץ

לעוררהייתההפלישהמטרתדאגסטן.השכנהלרפובליקה
ולהפוךצ'צ'ניהעםלאחדהברפובליקה,עממיתהתקוממות

כוחותתימאלסא.33לרפובליקההמאוחדתהמדינהאת
הפולשיםאתגירשוהמקומיתהאוכלוסייהבסיוערוסיים

במהירות.
בעקבותלצ'צ'ניהרוסיהפלשהשוב1999בספטמבר

פיגועים,שללרצףכתגובהובמיוחדקרבותשלנוסףסיבוב
מוסקבהובכללן-רוסיותבעריםמגוריםבניינינגדשכוונו

הפלישהלקראתלהם.באחריותהואשמוהצ'צ'ניםואשר-
מאשריותרטובוחמושיותרגדולכוחהרוסיםריכזוהשנייה
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טענואףבתחילהכן,עליתרהראשונה.הפלישהלקראת
לגרוזני,לפלושכוונהכלאיןכיהרוסיםוהמפקדיםהמדינאים

לגרוזניהרוסיהצבאנכנסשובבפועלאולםלכתרה.רקאלא
מוכניםהרוסיםהיוהפעםמחודש.יותרבמשךבהונלחם
רבהיההפלישהכוחלרשותשעמדהציודלמלחמה:יותר
הלוחמותהיחידותולרשותיותר,החלטיהיההפיקודיותר,
צלפים.יותרהרבהעמדו

והפיקוהמלחמותביןהזמןפסקאתהיטבניצלוהרוסים
וכלההארטילריהמהפעלתהחל-רביםבתחומיםלקחים
לחי"ר.השריוןביןהתיאוםבתחום

הראשונהלזובניגוד-השנייהבפלישה
הרוסייםהטנקיםבדרך-כללהתקדמו-

הצלפיםבתחוםגםמלא.חי"רבחיפוי
שלבתחוםלמשל,-רביםלקחיםהופקו

בקיץהמחשה:לשםהצלפים.הכשרת
לצלפים,ארמיוניבית-ספרהוקם1999

תחרויותבוגרימדריכיםעל-ידישאויש
הרוסייםהכוחותלרשותתויפמילוא.34

יותרהרבהעמדוב-1999לגרוזנישנכנסו
הנושארה.35במלחמהמאשרצלפים

הרוסיםהצלפיםהוכשרולאלמדיתמוהבאופןאולם
אתהרוסיהצבאהפיקגרוזנימקרבותבנוי.בשטחללוחמה
כראוינערךלאהואאולםלערים,להיכנסכדאישלאהלקח

אירעוכךזאת.לעשותיידרשזאתשבכלייתכןכילאפשרות
בלחימההתמקדובפרטוהצלפיםבכללהצבאשאימוני
הרוסיםהצלפיםזכורחוקותלעיתיםרקפתוחים.בשטחים
רקנותרוהםולרובהעירונית,הלחימהבתחוםלהכשרה
הפכוולאצלפים,רובישקיבלוטובים,קלעיםבבחינת

זאת,עםיחדלתפקידם.במיוחדשהוכשרוממש,שללצלפים
שסייעוספצנאץ","צלפישלרבמספרהרוסיםהפעילוהפעם

בהם.ותמכופחות,המיומניםהאחרים,לצלפים

כנ"לשנייהסטםכטרגדיה,ראשונהסטם

אמצעים,עלהרוסיםהתבססוב-1999בגוזניננינוש
מאשריותר"היואמריקניחוקרשלהציניתשכהגדרתו
דלק-אווירבפצצותמסיבישימושעשוהרוסיםםיינלטק".36

ממטוסיםשהוטלורגילותבפצצותוכןדלק-אווירתוברקטות
הקרבותתוםעםגרוזנינראתהמכךכתוצאהמתותחים.ונורו

השימושאבלהחרבה.הירושימהכמו
זורעיבאמצעיםהרוסיםשעשוהמסיבי

מסיבישימושלעשותמהםמנעלאהרס
כגוןפחות,הרסנייםבאמצעיםגם

הכניסהלקראתמכיןכצעדצלפים.
ארבעלעירהרוסיםהחדירולגרוזני
שתישיא.38כ-300-צלפיםפלוגות
ושתיהצבאשלהיומתוכןפלוגות
הפנים.משרדלכוחותהשתייכופלוגות
על-ידינתמכוהצלפיםפלוגותארבע

העיר.לתוךהםאףשהסתננומיוחדים,כוחותשלצוותים
הלילבו39ביוםפעלוומשםשולטים,בבנייניםהתמקמואלה

יסורה.40הצבאתנועותעלוחיפוהצ'צ'ניםהלוחמיםנגד

ביחידותויצרוהמתקדמיםלכוחותצלפיםצירפוגםהרוסים
צוותכלקטנים.פעולהמצוותיהמורכביםכוחותמסוימות

ברוביחמושיםוחייליםצלףאר-פי-ג'י","מפעילכללכזה
שהתבררהצ'צ'ני,הקרבצוותשלהעתקזההיהלמעשהסער.

נושאיהאלהבצוותיםהיוכןכמומאוד.וגמישיעילכמבנה
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דלק-אוויר.רקטות

שיטות.כמההרוסיםהפעילוצלפיםנגדהלחימהבתחום

כוחותהפעלתהייתהצלפים,נגדרקכוונהשלאמהן,אחת
אתוחשפובאשאלהמשפתחוהצ'צ'נים.מצדאשלמשיכת

מסיביתועקיפהישירהבאשהרוסיםהגיבועמדותיהם,
שזוהו.הצ'צ'ניותהעמדותאתלהחריבכדיבמיוחד

הצ'צ'ניםהיוכאשרכבעייתיתהתגלתההזאתהטקטיקה

האחרוניםשאלהמכדירוסייםלכוחותסמוכיםאוניידים
אולםארטילריה.אודלק-אווירתחמושתנגדםלהפעיליוכלו
מרוכזיםהתנגדותגושינגד

הרוסייםמהכוחותומרוחקים
הזאתהשיטהעצמהאתהוכיחה
כמובן,גבתה,היאכיאםכיעילה,
מהאזרחים.כבדמחיר

נגדלוחמהשלנוספותשיטות
כברהרוסיםשהפעילוצלפים
למלחמהבהקשרהוזכרו

שבמלחמהאלאהראשונה,
מאותןאחדותיושמוהשנייה
יותר.יעילהבצורההשיטות
הקפידוהשנייהבמלחמהלמשל,

שלהםלרק"םלהעניקהרוסים
עלהכךובשלחי"ר,אבטחת
נגדתותחיםלהפעילבידיהם
הנגמ"שיםתותחיואתמטוסים

לוחמיםונגדצלפיםנגדשלהם
שהרק"םבליהגבוהות,בקומות

הטנקיםלציידיקלטרףיהיה
בשלזאת,עםיחדםינ'צ'צה.41
החי"רשלהיחסיתההצלחה

הצלפיםשלחשיבותםעלתההרק"םכליבאבטחתהרוסי
בו.ולפגיעההרוסיהחי"רלעיכובכאמצעיהצ'צ'נים
התגלתההארטילריההרוסים,שללתקוותיהםבניגוד

הצ'צ'נים.והצלפיםהלוחמיםנגדדיויעילשאינוכנשק

להםשאיפשרההצ'צ'נים,שלהגבוההניידותםהסיבות:
להילחםהצ'צ'ניםשלונטייתםהקרבמזירתבמהירותלחמוק
הרוסיתהארטילריהיכלהלאשבהםקצרים,מגעבטווחי

לפעול.
מלהיותרחוקהיההשוניםהרוסייםהכוחותביןהתיאום

כוחותירושבהןתקריות,מספראירעומכךוכתוצאהמושלם,
צלף[אחדמזהיםשאנחנוברגע"אלה.עלאלהרוסיים
להםישבדרך-כללאבלארטילריה,מזמיניםאנחנוצ'צ'ני],

חיילהתלונןשאב",42פותחיםשתותחנינולפנילהסתלקזמן
מבקשיםאנחנו"כיהתלונןאחררוסיחיילואילורוסי,

אבלצלפים,יששבהםהבנייניםאתלהשמידמהארטילריה
הרוסיתשהארטילריההיאהאמתהז".43אתעושיםלאהם

לאהיאזאתלמרותאךכלל,בדרךזה",אתעשתה"בהחלט

בה.שתלוהציפיותעלענתה
תאפשרמסיביתכוחהפעלתכיהרוסיםשלתקוותם

ויותריותר"התגשמה.לאאבדותיהםאתמאודלצמצםלהם

דברצלפים,עלנשעניםהרוסיםהמפקדיםעצמםאתמצאו
םיהובגה".44הבנייניםשלחשיבותםאתיותרעודשהגדיל

עללשליטהרבהחשיבותהצדדיםשניייחסומכךכתוצאה
קומות12בןשהיהזה,בנייןבגרוזני.ביותרהגבוההבניין
-מינוטקהמכיכרקילומטרכחצינמצאדירות,כ-500והכיל

עזיםקרבותהתנהלובוהשליטהשעלמפתח,שטח

לשלוטהיהניתןהבנייןשלהגבוהותמהקומותוממושכים.
הצ'צ'ניםוהןהרוסיםהןאולםגרוזני,ממרכזניכרחלקעל

כלשלטבפועלבבניין.מוחלטתשליטהלהשיגהצליחולא
בולמקםהצדדיםלשנישאיפשרמהמהבניין,חלקעלצד

במטרותופגעוממנושפעלוצלפים,צוותיבנפרד)כמובן,(
הצ'צ'ניםוהןהרוסיםשהןהעובדהריעב.45נרחביםבאזורים

יכולותעלמלמדתבנייןבאותוצלפיםלמקםהצליחו

אילולאהצדדים.שנישלהצלפיםלצוותישהיוההסוואה
אוהבניין,בתוךמלחמהמתפתחתהייתההזאתהיכולת
דירותלעברמבחוץאשלכווןניסיונותרואיםהיינולפחות

יעילותםכיללמודגםניתןםיינ'צ'צ46מדיווחיםחשודות.

השנייהבמלחמהמאודהשתפרההרוסיםהצלפיםשל

הראשונה.במלחמהשהפגינוליכולותבהשוואה
מסוימותרוסיותיחידותהפעילוהמקורותאחדלטענת

המנורותצ'צ'נים.לילהצלפינגדעוצמהרבותהבזקמנורות
הצ'צ'ניםהצלפיםאתסינוורו-מקוראותולפי-האלה



אתושיבשו
שלתפקודם
לראייתהאמצעים

שעמדולילה
אומנםלרשותם.

הבזקכיהואנכון
מולממוקדאור

תצפיתאמצעי
שהיו(א'מדור

ביותרהנפוצים
הרוסי)בצבא
לפגועמסוגל
המפעיל,בראיית
אישוראיןאולם

נוספיםממקורות
אכןשהרוסים

פעםבכלמסוימות.
מיקוםאתקבעוהם

שלהםהעמדות
למצב.בהתאם
עלבקרבלמשל,
מינוטקהכיכר

הצלפיםהתמקמו
בנקודותהצ'צ'נים
חלשוובכךשולטות,

הכניסותכלעל
ומנעולכיכר

רוסיותמיחידות

רבזמןבמשך
הכיכרעללהשתלט

השטחיםועל
עליה.שחולשים

הצ'צ'נים.הצלפיםלסנווראמצעיםהפעילו

באופןצלפיםלהפעילהמשיכוהם-לצ'צ'ניםבאשר
אתהצ'צ'ניםבצלפיםראוהרוסיםרבה.וביעילותמסיבי

הקרבותבמהלךובצדק.-יסורה",47לצבאהעיקריהאיום"
להסתנן-עתודהכנראה-צלפיםכוחותהצ:צ'ניםשלחו

מטרותלגלותתנועתםכדיתוךנדרשואלהינזורג.48תוךאל
-בלילהצלפיםלהפעילהמשיכוהצ'צ'ניםאותן.ולתקוף

שלבמשימות-לייזרסימוןבאמצעימצוידיםהיושלעיתים

הורהגרוזני,עלההגנהמפקדאיסמעילוב,אסלנבקלדברי
להגןכדיבצלפיםרקלהשתמשמסחאדוב,צ'צ'ניה,נשיא
להניחסבירכזאת.הוראהניתנהאכןאםספק50העירעל

לתתשנועדההצ'צ'נים,שלפסיכולוגיתבלוחמהשמדובר
הואמולםהניצבצ'צ'נילוחםשכלהתחושהאתלרוסים

פסיכולוגית,בלוחמהרקמדובראכןאםגםמומחה.צלף
מפניהרוסיםשלהרבחששםעללהעידכדיבהישהרי

המרשימההצליפהמיכולתשנבעחשש-הצ'צ'ניםהצלפים
יורהמתמקם,היהצלףוברח":ירה"
בטרםעודונעלםמדויקותיריותמספר

העמדה.אתלאתרהרוסיםהספיקו
מןהרבההיהלאסכנהאשבמטחי
צלףשלופעולתוכזה,במקרההמועיל

בקומהומהלזרועכדיהספיקהבודד
ירישלהפסיכולוגיהאפקטהרוסי.
גדול,היהידועהלאמנקודהמדויק
בלילה.בייחוד

בניגודהשני,העימותלקראת
עבודותהצ'צ'ניםעשוהקודם,לעימות

חלקמשמעותיות.התבצרות
עמדותהכנתהיההאלהמהעבודות
בקומותתמידלא-לצלפיםמבוצרות
ולעיתיםלכךציפושהרוסיםמפניבניינים,שלהגבוהות
רוסיעיתוןהגזיםאםגםלעברן.מונעתאשירוקרובות
מבוצרתפילבוקסלעמדתהפכהראשונהקומהש"כלבטוענו

בעמדותנתקלבהחלטהרוסיהפלישהשצבאהריםיפלצל",49
שתיביןהממושכתההכנהלתקופתהודותכאלה.מרובות

השנייהבמלחמההצ'צ'ניםלצלפיםהתאפשרהמלחמות
לצמצםובכךומוגנותנסתרותשהיורבותמעמדותלפעול

לגלותם.הסיכויאת
לקומותעצמםאתהגבילולאהצ'צ'ניםשהצלפיםמובן

אלה.של
גרוזנינפלהשובדברשלבסופו

ממושכת.לחימהלאחרהרוסיםבידי
הרוסיםהזההמאמרכתיבתלזמןנכון

העיר,על-יותראופחות-שולטים
תכופותבהטרדותנתקליםעדייןאך

לתוךהמסתנניםצ'צ'ניםצלפיםמצד
העיר.

פיכום
מילאובצ'צ'ניההעירוניתבלחימה
בעיכוב-ביותרחשובתפקידהצלפים
בהשפעהבמפקדים,בפגיעהכוחות,

לוחמים,כוחותעלבחיפויפסיכולוגית,
עצמםאתהוכיחומאומניםצלפיםאש.סיועובמתןבתצפית

הרביםהמחסותניצולעירוני.בשטחלהתקדמותחיוניכנכס
בטווחיםגםלפעוללצלפיםאיפשרהעירוניהשטחשמספק
הואעירוניבשטחמיומןצלףהחי"רמבחינתיחסית.קצרים,
ומלכודים.מטעניםלצדביותרהגדולהסיכוןכנראה

ניתן-בו-1995-19941999בחורף-גרוזניעלמהלחימה
הבאים:הלקחיםאתלהפיק
בצלפיםמושכלשימושבצלפים.בשימושלהרבותיש1.
האויב.אצלאותןוירבהכוחותינושלהאבדותאתיצמצם
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בלחימהמשמעותיתהכשרהלעבורחייביםצלפים2.
הראותתנאיבמיוחד-הייחודייםתנאיהבשלעירונית
אינהעירוניתצליפההמצומצמים.המגעוטווחיהגרועים

בעצמולהסתגליידעטובצלףאומנםאגב.דרךהנלמדמקצוע
לצמצםמנתעלאולםלהילחם,יידרששבהחדשהסביבהלכל
כדאי-לכוחותינואבדותלחסוךדהיינו-הלימודשכראת

אויב.אשתחתולאאימוןבתנאיייעשהשהלימוד

נגדאמצעיםמוללהתמודדכיצדללמודצריךצלף3.
להחליטעליואיום,מגלההואכאשרהאויב.שמפעילצלפים

לפעולאואחרתלעמדהולעבורמגעלנתקאםעיןכהרף
תרמו-בארי,נשקמפעילמופיעאםלמשל,האיום.לנטרול

בעצמו.ייפגעשלאכדימייד,בולפגועבדרך-כללהצלףחייב
להסרתעד-משניתהופכתשלואחרתמטרהכלכמעט
הראשי.המיידיהאיום

כוחותינולהכנתמשמעותימאמץלהקדישיש4.

בשטחיםהנוכחיתבלחימהלמשל,צלפים.עםלהתמודדות
לצה"ל.אבדותהסבוואלהצלפים,הפלסטיניםהפעילו

אויב,צלפילאיתורגםלשמשצריכיםצה"לשלהצלפים
האויב,צלפישלמיקומםעלדגשלתתצריכיםתצפיתצוותי
עםולהתמודדסיפלצ51לאתרללמודצריכותהיחידותואילו
לאתרשקשהמאשחייליםנפגעיםשבואי-ודאות,שלמצב
בעין.אויבואיןמקורה,את

לימודשכרלשלםהיחידותייאלצוהדבר,ייעשהלאאם
מאוד.יקר

תהערו
אתייחסנוחותשלמסיבותאולםבבדלנים,תמכוהצ'צ'ניםבללא1.

כוחותלהזכירצורךיששבהםבמקומותהצ'צ'נים"."כאללבדלנים
כ"פרו-רוסיים".מוגדריםהםבדלניים,שאינםצ'צ'ניים

כאללירותשיודעצ'צ'נילכלכמעטהתייחסוהרוסייםהדיווחים2.
מקצועייםבצלפיםלאדוברמהמקריםניכרבחלקאופן,בכלצלף"."
סערבנשקמצוידיםשהיוטובים,בקלעיםאלאמיוחד,ציודבעלי
גדולים.לאמטווחיםשהופעלרגיל,

חלקעלושלטקומות12בןהיהגרוזניבמרכזביותרהגבוההבניין3.
חשובתפקידהזההבנייןמילאהשנייהבמלחמההעיר.ממרכזנכבד

בהמשך.כךועל-צלפיםבלוחמת
ברגעשכןהקרקע,בגובהשנמצאתצלףעמדתלגלותמאודקשה4.
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שגבההיחלצות,לקרבהפךומהיר,פשוטלכאורהשנראהמהלך,הלחימה.להסתבכותרבהבמידה
פצועים120הרוגים80שלכבדמחיר

אמורההייתה19:00השעהבסביבות1973באוקטוברב-22
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בפורטבסואץ,האויבשלעוצמתוועלמיקומועלהידיעות
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כו)-15הקטןהמר
לפורטמצפוןק"מ

חטיבהתאופיק);
כ-10התפרסה500
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שותקההזהבשלבל-18.ההרוגיםמספרהגיעדקותחמש
שליטהשלקשהבעיהונוצרההקשר,מערכתלחלוטיןכמעט

הכוחות.על
כאמור:הייתה,הגדודמפקדפקודתלעירהכניסהבעת
הפקודהביצועשנוצרובנסיבותלעצור."איןאופןבשום"

אפשראךהמעבר,אתטנקחסםבתחילהפשוט.לאהיה
לחזורהמג"דנאלץבהמשךולעוקפו.הצידהאותולדחוףהיה

השדרהאתאחריולמשוךכדיאחוריבהילוךמטריםכ-200
1,500אתלעבורהגדודחודהצליחלבסוףשהתעכבה.
הכיכר"לביןה-40"צומת"ביןשהפרידוהמטרים

לאורךהיםמן-מטריםכ-500היההשדרהאורךהמשולשת".
במידהשותקההקשררשתצפון-מערב.בכיווןסרג""ציר

פתרוןנמצאהפלוגות.מפקדיברובהפגיעהעקברבה
להחייאתה:מאולתר
מפקדיהםמקוםאתמילאושמרביתםהכלים,מפקדיכל

הגדודית,לרשתישירותלעבורהצטווההרוגים,אוהפצועים
שלהכליםכלעלישירותלפקדברירהבליתנאלץוהמג"ד

קשריםכמההיפגעותבעקבותהתעוררנוסףקושיהגדוד.
לאחרגםהקשרמכשיריאתלהפעילשהתקשוומחליפיהם,
שהתאוששו.

יותר.עודקשההיההחרמ"שפלוגותשתישלמצבן
בהןהיוהטנקים,מפלוגותיותרהאויבלאשחשופותבהיותן
המצרים,אלאשהשבתשלהמשימהבמיוחד.רביםנפגעים
נפלההציר,לאורךהבתיםשלהעליונותבקומותשישבו
ונפגעיהןהטנקיםנפגעיפינויעלנוסףזאתעליהן.בעיקר

לטורנשקפהביותרהגדולההסכנהכבדה.אשתחתשלהן
לרחובשנפתחובסימטאותשארבוה"אר-פי-ג'י"מחוליות

פניעלבמהירותלחלוףהמג"דהורהלפיכךהראשי.
לאחרולירותהכלים,מכלמרוכזיריכדיתוךהסימטאות

אחריו.הבאהכליעבורחיפויאשהסימטהמעבר

לגשרממערבשםאיכאמור,נעה,ה"טופזים"פלוגת
ב"כיכרההתרחשויותהחלוכאשרהמתוקיםהמיםתעלת
ואזלכביש,עדלאטהתקדמנו"סיפר:הצנחניםמג"דה-40".

הטנקיםאתלחלץמנתעלשנמהרביקש500[מח"ט[קרן
11:00בשעהשעה".רבעכברתקועיםוהיוקדימהשרצו
האדומים"אתמכניס"הואכילאוגדה,500מח"טדיווח

הצנחנים).(
לצומתבהתקרבהאךקדימה,פרצהה"טופזים"פלוגת
עימה,נעשהמג"דהפלוגה,וגוברת.הולכתאשעליההומטרה
לזהותהקושיבשלאולםהכלים,מכלאשאומנםהשיבה

המטרות.הושגולאהבנוי,בשטחהאויבאשמקורותאת
כברנפלשאליהאשמלכודתלאותההפלוגהנכנסהכאשר
ממנהולצאתלנסותאלאלהנותרלאהטנקים,גדוד

הספיקוהזהבשלבכילהניח,ניתןהאפשרית.במהירות
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ולנועהכיכרמןלהיחלץהטנקיםגדודשלהכליםמרבית
הים.שפתלעבר

מןקפצורב,בקושיהכיכרמןלצאתהצליחוהצנחנים
שהיההבניינים,אחדתוךאלפרצועמדות,תפסוה"טופזים",

בו.והתבצרולכיכרמזרחיתמטריםכ-250שלבמרחק
משטרת"הרובע,משטרתמבנהאתתפסוכ~התברר,בדיעבד
בבניין,ששהובאקדחים,חמושיםשוטריםכ-30ה-40";
בשבי.נלקחו

גדודשלנוספתפלוגהשבואוטובוס,ואחריוחסדאיכוח
הסוללהמעברבעתתקלותבשלהכוחמןשנותקההצנחנים
המתוקים,המיםתעלתלאיזורעדהתקדמולעיר,בכניסה

הינההרךברכבנוספתנסיעהשכללמפקד,התברראשרעד
מןלרדתלכוחותהורהלפיכךסביר.בלתיסיכוןבבחינת
המתוקיםהמיםתעלתביןשהמרחקגםמהרגלי,ולנועהרכב

התבררמהרהעדמטרים.600עלעלהלאה-40"כיכר"לבין
ישוכיאפשרית,אינההכבישלאורךנוספתתנועהכלכי

שלוכינוסריכוזתוךבהםולהתבצרהבתיםתוךאללפרוץ
מצריותחוליותפעלובאיזורבשטח.שהיוהכוחותכל

עלשרץחיילבכלרבהביעילותופגעולהתארגנותשהפריעו
לתעלתממערבבתיםבכמההכוחותהתרכזולבסוףהכביש.
רב.היההנפגעיםמספרוממזרחה.המתוקיםהמים

כדלהלן:איפואהיה11ל-10:00:00ביןהכוחותמצב
המשולשת",ב"כיכרהתבצר433גדודשלחודוא.

סרג"."צירלאורךכליםשללמדיארוךזנבכשמאחוריו
קשהפגיעהתוךאךאומנם,הצליחה40"מ"כיכרההיחלצות

שלו.הפיקודסגלבקרבובעיקרהגדודבחיילי
להתבצרהצליחה564גדודשלה"טופזים"פלוגתב.

שוטרי(שבוייםכ-30שלתפיסהתוךה-40"משטרת"בבניין
התחנה).

בתיםבכמההתבצרוהצנחניםופלוגתחסדאיכוחג.
וממזרחה;המתוקיםהמיםלתעלתממערבלזהזהקרובים
שהייהלקראתיעילהלהתארגנותנתונההייתההמפקדדאגת

במקום.ממושכת
בתחילתעודאיבדה564גדודשלהשלישיתהפלוגהד.
בפאתינתקעהשלפניה,האוטובוסעםהקשראתלעירהמסע
במשךופעלההאוטובוסמןירדה91",ל"סרגהסמוךהשיכון
העיר.במבואותרקלמעשההיום

המשולשת"הכיכר"באיזור433גדודלחימת
וחילוצו
אומנםהצליחהואהמשולשת",הכיכר"אל433גדודכשהגיע
נחשףאףהבתים,קירותלאורךהרק"םמרביתאתלהציב
הרבותהאויבמעמדותצלפים,ירילרבותלאש,שעותבמשך

בחלקשאחזוההלםבמפקדיםהקשותהפגיעותשבסביבה.
עוצמתשלזמניניצוללחוסרגרמוהנותריםהצוותיםמן

ללחימה.כשיריםנשארושמרביתםבטנקים,האצורההאש
עשונפגע,שלאהיחידהפלוגה,ממפקדיואחדהגדודמפקד

להחזירוהצליחוולהדריךלכווןלעודד,נלאיםבלתימאמצים
לוחם.כוחשללמצבהגדודאת

סמלהפיקודאתלקחהחרמ"שפלוגותמשתיבאחת
תוםעדהזההתפקידאתמילאוהואנפגע,שהמפקדלאחר

דחופההייתההגדודשלחילוצובעייתיום.באותוהלחימה
ביותר.

לאורךלעירשכניסתה460,חטיבהקודמהראשוןבשלב
ללאכמעטהתבצעהפולחן"-"זר""לצומתעדפולחן""הציר

המשולשת".הכיכר"לאיזורעדהאויב,התנגדות

שהצטרףברק,אהודשלבפיקודו100,טנקיםגדוד
ליצורהצליחהכיכר,אלהגיעיותר,מאוחרבשלבלמערכה

נוספיםטנקיםהכנסתכיהתרשםאך433,מג"דעםקשר
לשתקלנסותשחייביםהתבררהבעיה.אתתפתורלאלכיכר
אתובעיקרהכיכר,אתשכיסוהרביםהאשמקורותאת

באמצעותהנפגעיםפינויפעולותעלמאודשהקשוהצלפים
המשימהלביצועהגדוד.שלהנותריםוהזחל"מיםהנגמ"שים

מכליהאויבאשאתישתקרקשלארענן,בחרמ"שצורךהיה
גגותעליעלהבכיכר,הבנייניםאתיטהראלאשלו,הרק"ם
הוטלההזאתהמשימהההתנגדות.קינילחיסולמשםויפעל

500.למח"טהזאתלמטרהשהוכפף86,חרמ"שגדודעל
בשטחובלחימהרגליתבלחימהניסיוןחסרשהיההגדוד,
רבה.באיטיותלפעולהנכנסבנוי,

החוזרותודרישותיוהקשרדרךהמח"טשלפקודותיו
משמע.תרתי-רבבקושינקלטוהקצבאתלהחישונשנות
לשםאלא-שלהםהרק"םמכלילרדתחששוהחרמ"שחיילי
חוליותלהרכיבהתקשהוהמג"ד-ופינויםנפגעיםחילוץ

כדיתוךהצליחה,אחתכיתהולהפעילן.בתיםלטיהור



בחייליםהיתקלות
לגגלהגיעמצרים,

מלוןשל
רבקליאופטרה""

לאאךהקומות,
צלפיםלאכןהצליחה

אחריםאשומקורות
פונולבסוףמשם.

נפגעירובבהצלחה
ובסביבות433,גדוד

16:00השעה
הגדודהתארגן

מןויצאלהיחלצות
צירדרךהעיר

-סרג""ציר

לנטולתנחשבה
נוכחסיכויים
גדודשלניסיונו

הוחלטלפיכך433.
למח"טלהכפיף

חילוץלצורך500
גדודאתהצנחנים

חרוב),סיירת(484
88"ב"עצהשחנה

שהשתתףלאחר
החיץאיזורבטיהור

מצבתוהחקלאי.
המשימהלביצוע

פורטבכיווןואבטחה460מחטיבהטנקיםבחיפויפולחן""
איבראהים.

ה-40"משטרת"בבנייןהצנחניםכוח
הבניין,עלההשתלטותבמהלךקשהנפצע564חיר"םמג"ד

דודסגןהמ"מים,אחדלידילמעשהעברהכוחעלוהפיקוד
בשלביותרדחופההייתהבבנייןההתבצרותבעייתעמית.
היההזהבאיזורשכוחםהמצרים,שלהסתערותמפניהחשש

למשוער.ומעברמעל
הופעתורבה.דאגהעוררהרביםהפצועיםשלמצבםגם

הגדודרופאשלבפיקודוהתאג"ד,נגמ"ששלהפתאומית
הציבעמיתהזאת.הבעיהפתרוןעלמאודהקלהעצמו,

בעלהיההבנייןהעליונה.הקומהפינותבכלתצפיתעמדות
גבוהיםבנייניםמוקףבהיותושטוח.וגגבלבדקומותשתי

טילנים,גםוכנראהצלפיםהתמקמוגגותיהםשעלממנו,
האשכוחמבחינתנחותהבנייןבתוךהכוחשלמצבוהיה

שלאפשריתהסתערותכללמניעתהוצבורתקיםוהכוונתו.
כזה,ניסיוןנעשהוכאשרהשער,בכיווןלכבישמעברהאויב
קוים500מח"טעםהקשררימונים.בהשלכתנהדףהוא

עםשנעהארטילרי,הקישורקציןשלהמכשירבאמצעות
מןהתנתקוקטניםכוחותששנימכךנגרםנוסףקושיהכוח.

מבנייןקטןבמרחקאומנםממוקמיםהיואלההפלוגה.

הקיימות.בנסיבותאליהםגישההייתהלאאךהמשטרה,

בהםעשרה,והשנייהאנשים,ארבעהמנתההקבוצותאחת
עליהם,להסתערהמצריםניסולאלמזלם,פצועים.שישה

ובמרנ"טים.אוטומטיבנשקלעברםירוכיאם

לוחמים,18שלנוספתקבוצהועל(הכוחעלעברוכך

לאעימםקשרהעדרבשלאךבסביבה,הםאףשהתבצרו
רבותשעותהמשטרה)בבנייןשםהימצאםדברידועהיה
שקלהחטיבהמטהלבאות.דרוכהוציפייהעיקשתהגנהשל

בעירהנצוריםהצנחניםאתלחלץכיצדשונותאפשרויות

הטנקיםגדודישני-נוספיםשריוןכוחותפריצתסואץ.
לאורךהזאתלמשימהפנוייםשהיו500,חטיבהשלהנותרים

שסופחוטנקים,5וכן152"בי-טי-אר"נגמ"שים9הייתה:
מהטנקיםשנייםנכשלו.החילוץניסיונות217.מחטיבהאליו

במקוםדרומה,עצה""צירלאורךלנועוהמשיכובדרךתעו
שנעוהנגמ"שים,גםהמשטרה.בנייןלעברמערבהלפנות
עםהמוסכמיםבסימניםלהבחיןהצליחולאהנכון,בכיוון

-הבנייןשלהעליונההקומהמןרהיטיםהטלת-הצנחנים

בהמשךהיום.בשעותהצנחניםלחילוץהסיכויהוחמץוכך
הנוגעיםכלשלהרבלמזלםהייתההזאתההחמצהכיהתברר,
מאודרבסיכוןכאמור,היה,הקיימותבנסיבותאךבעניין.

סרג","צירלאורךנוסףטנקיםגדודלהכניסניסיוןלכל

היהחרוב,גדודכישלוןלאחרזאתבכלנעשההדברוכאשר

שהומטרהעזהנ"טאשבשלהזההמהלךאתלבטלהכרח
הכוח.על

כדיפעולותכמההנצוריםבבנייןנעשוהחשיכהרדתעם
לילה:לשהייתהכוחאתלהכין

השהייהחלונות;ללאבונקרתוךאלהורדוהפצועים~

לנוח.להםואיפשרהביטחוןתחושתבפצועיםנסכהבו
בנייןאלכונסוהנפרדותהקטנותהקבוצותשתי~

לפעולההפריעולאהמצריםיחידים.בהתגנבותהמשטרה
בכך.הבחינושלאמכיווןכנראההזאת,
נצוריםשהיוצנחנים,18שלקבוצההצטרפההכוחאל

עימם.קשרהעדרבשלכךעלידועהיהלאאךמקום,בקרבת
לפרוץוהתכוננומאחורבודדיםנותרוכיסברוהקבוצהאנשי
והםתוכניתיהם,אתשינההמקריהמפגשכוחותינו.אלדרך

הרביםפצועיהםקיבלושבוהמשטרה,בנייןתוךאלנאספו
להתאושש.התאפשרולאחריםנאות,טיפול

והיחלצותנסגעיםחילוץ-חסדאיכוח
שנע564,חיר"םגדודשליותרקטןוכוחחסדאיכוח

הגדוד,שלהמשוריינתהפלוגהמןשנותקובאוטובוסים
המתוקיםהמיםלתעלתמערביתבתיםבכמההתבצרו

רגלית.אפילולנועאפשרותהייתהלאשכןלה,ומזרחה
אתמרוכזבמאמץלפנותלנסותהוחלטאחר-הצהריים
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ואתחסדאיכוח
הצמודההפלוגה
המשימהאליו.

מג"דעלהוטלה

לאשאומנםחרוב,
אללהגיעהצליח

בבנייןהנצורים
אסףאךהמשטרה,
צירלאורךפצועים
לכיווןנעשבוסרג"י"
500,חטיבהחפ"ק

ל"סרגסמוךשישבה
ביצועלצורך91".

לוהוקצתההמשימה
במבצעזלדה"."נגמ"שיעלרכובה189גדס"רשלא'פלוגה
לאחרפצועים40לפחותפונודקות,כ-15שנמשךבזק,

לסיבתבאשרחלוקותהדעותחסדאי.כוחעםמוקדםתיאום
של-אחתגירסהעל-פיהזה.המבצעשלהגדולההצלחתו

הייתההכוחשלכניסתוהפתעת-המחלצתהסיירתמ"פ

האויב.התנגדותללאלמעשהבוצעשהפינויעדרבה,כה
הצליחוהואאש,תחתנעשההפינויאחרת,גירסהעל-פי

הפצועיםאתזרקו"(ויעילותוהביצועלמהירותהודות
פנימה").

כוחבמלואו;הפינויאתלהשליםהיהניתןלאזאת,עם
תעלתבאיזורנצורנשארפצועיו,מרביתלמעטחסדאי,
בשיחהקשה.פצועיםשלושהנותרוועימוהמתוקים,המים

בשטח,כוחותלהשאירכוונהכלאיןכילו,הובררהמחייטעם
באחריותו.תהיהההיחלצותשמשימתהבין,והוא

בביתהכוחכלרוכזהחשיכהרדתעם
מכללהימנעקפדניתהוראהניתנהאחד.

ודאיזיהוישלבמקרהאלאבאש,פתיחה

איבדוהזאתמהסיבהמתקרב.אויבשל
באשרהאוריינטציהאתהמצרים
הכוח.שלהמדויקלמיקומו
אתשיבדוקסיוראורגןמכןלאחר

לתעלתעדשהאיזורויוודאהביתסביבת
החליטאזמאויב.נקיהמתוקיםהמים

בפיקודו,מוגברסיורלהוציאהמפקד
חיפויכוחוישאירלביתמביתשידלג

אורגןבשלום,שבהזההסיורשגםלאחרהביניים.בתחנות
הבא:במבנהאחדכגוףההיחלצותלקראתהכוחכל

לפנים.חזקחוד~
אלונקאים.~
חזק.עורפימשמר~

אחרתגירסהלפי(המתוקיםהמיםתעלתאתעברהכוח
היתקלותתוךשם)העוברמיםצינורומעללגשרמתחת-

הםכיפניםהעמידומהםשאחדיםבודדים,במצריםקלה

והמסעזרקור,
הבאנו"בשירההטנקיםחניוןאלהכוחבכניסתהסתיים

זיהוי).לשם(עליכם"שלום
חסדאיבכוחארטילריקישורקציןשלנוכחותו

ההיחלצות.מסעבמהלךיעילארטילריסיועתיאוםאיפשרה
לאיזורארטילריתאשהנחתתביקששחסדאיהייתה,השיטה
המצריםבקרבלעוררכדיהיוםבמשךשהושבהםהבתים

אתהוכיחההזאתההטעיהעזבו.טרםכאילוהרושםאת
לאבשקט.ליציאהלהתארגןהצליחשהכוחכיווןעצמה,

מטרותנקבעוהיוםבמשךשכברכיווןטיווח,בעיותהתעוררו
הנסוג.לכוחנפגעיםהיוולאמוצא

ה-40"מ"משטרתהצנחניםכוחחילוץ

עוררהסואץהעירבתוךהנצורצנחניםכוחשלישיבתועצם
לחילוץהאפשריותוהדרכיםהדרגים,כלבקרבמרובהדאגה

ונידונובקפדנותנבדקולהיחלצותאו
אלוףביקשחצותבשעתבאריכות.

השיב500ומחייטהמצב,עלמידעהפיקוד
שיצאו"אפשרויות:שתישוקלשהוא

עדבמקוםשיישארואובלילה,עודברגל
מבצעמכינההחטיבהבעודלמחרת",
מעדיפיםשהםהדגישהמח"טחילוץ.

ביןששררהרוחותהלוךבמקום.להישאר
משיחותלמח"טהיטבהתבררהנצורים
ביקששבהןהאלוף,עםלשיחהשקדמו

ככלמוקדםעצמיתשהיחלצותלשכנעם
המח"טהציעגםלכןעבורם.סיכוייםרבפתרוןהיאהאפשר

עמית,דוד(במקום"הבחור"עםאישיתידברכילאלוף,
ביקשכיאםהמג"ד),פציעתלאחרהפיקודאתשלקח

בכלולהדריכולעודדוהמשיךהפצועשהמג"דלהדגיש,
מעשיו.
בתחילההאלוףנטהבקשרדבריםחילופיכדיתוך
החילוץאתולדחותהנצורהכוחמפקדלבקשתלהיענות
שלזהובכללהכוח,שליחסיתהטובמצבובשללבוקר,

פתחואךנכנעים,
קצר.מטווחבאש

לתעלתמעבר
המתוקיםהמים
תוךהמסענמשך

לקירותהיצמדות
ודילוגהבתים
בשלבלבית.מבית

מסילתשלהמעבר
ביקשהברזל
מהחטיבההמפקד
הכיווןאתלסמן

הארתבאמצעות
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זאת,עםהפצועים.
המצבבדיקתלאחר
תוךבשטח

שוטפתהתייעצות
וקבלתהמח"טעם

מבנייןנתונים
התבררהמשטרה,

המח"טבידיכי

רקהיווהצנחנים
1:50,000,מפות
היהניתןלאשבהן

הבניין,אתלזהות

וש

הכוח.נסיגת
חששותהיו

הכוחמהתפזרות
שלדרךומאובדן

בשלממנו.חלק
הפצועיםשלמצבם

לאהרבים
תנועההתאפשרה

ולפיכךאחיד,בקצב

במשךהמפקדנע
הטורמראשהמסע

ובחזרההמאסףאל
אישית,לוודאכדי

זהקשרשומריםאכןשכולםפוסקת,בלתיתנועהכדיתוך
כיוון.שינויבעתבעיקרפערים,יתהווושלאזהעם

נפתרההמתוקיםהמיםתעלתמעברשלהחמורההבעיה
מולעצמואתמצאהתעלהאלהכוחבהגיעמקרה.בדרך
לאגשרזההיהסרג";"צירשעלהראשילגשרממזרחגשר

מאובטח.לא-מזהוחשובמוכר,
אירועיםוללאנפגעיםללא4:30בשעההסתייםהמסע
לשםק"מב-2קודמההחטיבהשלהרפואהפלוגתמיוחדים?

לפניפונוהפצועיםאחרוניהכוח.פצועישלמהירהקליטה

במסוקים.7:00השעה
העדרהיההצנחניםוכוחחסדאיכוחלהיחלצותהמשותף

שההרעשהספקאיןהאויב.מצדמשמעותיתתגובהכל
נבעשהדברגםייתכןאךלכך,תרמההמתואמתהארטילרית

בלילהלהילחםרצוןחסריאויכולתחסריהיושהמצריםמכך

בכך.הכרחאיןכאשר

פיכום
בלחימההרבלקושיבולטתדוגמאהואסואץהעירעלהקרב

האויבעוצמתעלמדויקמודיעיןהעדרבנוי.בשטח
לרשותשעמדלהכנותהקצרוהזמןבעירוהיערכותו
הלחימהלהסתבכותרבהבמידהגרמווהכוחותהמפקדים
לקרבומהיר,פשוטלכאורהשנראהמהלך,ולהפיכת
פצועים.ו-120הרוגים80שלכבדמחירשגבההיחלצות,

הערות
הכינוייםנגזרוומכאןאל-ארבעין,נקראסואץבעירהרבעיםאחד1.

המשטרהושלהכיכרשלהצומת,של
מהדורתעידנים,הוצאתהסואץ,גדותשתיעלברן),(אדןאברהם2.

1979ירושלים,אחרונות,ידיעות

ןמיסה1
"מ"

מטעה.היה45693157בנ"צמשטרה)(
הבנייןאתלאכןומטהוהאלוףבידיעלהתצ"אבאמצעות

ה-ל"צומתדרומית-מזרחיתמטריםכ-250כאמור,ששכן,
נתיבתיכנןהפיקודמטהסרג"."צירשלהדרומיבצד40"

הנצוריםהצנחניםמפקדועלבלילה,עודהכוחליציאת

העצמיתההיחלצותהצגתתוךחזקיםשכנועלחציהופעלו

האלוףלפעול.יששלפיהכדוגמהחסדאיכוחשלהמוצלחת
התבררכיאםהמומלץ,הנתיבאתעמיתלסגןאישיתהכתיב
הפרטיםכלאתלקלוטמסוגלהיהלאהואכייותר,מאוחר

היתקלותמפניהיההגדולחששולו.שהוסברוהמסובכים
20ובהםאיש,כ-80שמנהשהכוח,הציעולכןבמארבים,
לחוליותיתפצלאלונקות,עלנישאומהםשאחדיםפצועים,

אשמכתשלבמקרהבכוחקשהפגיעהלמנועכדיקטנות
המח"ט,שלדעתועלהתקבלהלאהזאתהשיטהפתאומית.

אחד.כגושלהיחלץחסדאיכוחשלהצלחתונוכחבייחוד
שלבכיהמח"ט,סבר2:15בשעהבאוקטוברב-25
לקיצו,הגיעוההתלבטויותהחוזרותההתייעצויותההכנות,

עשרבתוךהבנייןמןלצאתפקודהניתנההכוחולמפקד
באות,ההכנותנעשוהיציאהלקראתנעשה.אומנםוכךדקות.

המח"ט:שלהמפורטתהפקודהמתןלפניעודשהחלו

הכוח.גילויאתלמנועכדיבשקטלנועהוראהניתנהא.
ולנשיאתםקשה,פצועיםשבעההונחוהאלונקותעלב.

הכשיריםהלוחמיםרובלוחמים.שלמינימלימספרהוקצה

מארבים,עלעלייהשללמקרהאבטחהככוחאורגנו
המפקד.חשששמפניהם
המאמץאתלעשותהתעקשוהמגייד,כוללהפצועים,יתר
רגלית.הליכהשלהעליון
ולאחרצפונה,הכבישאתהכוחעברמהבנייןיציאתועם

לאורךסרג""לצירבמקבילכלליתונעמערבהפנהקצרזמן
היוהתנועהבמהלךמוכרות.ולאאפלותסימטאות
עלשעברומצריםשלקטנותקבוצותעםקלותהיתקלויות

לאאךבלבד,ספוריםמטריםשלבמרחקלעיתיםהכוח,פני
בנייןשלהמדויקהאיכוןהגיבו.לאשבמתכווןאואותו,זיהו

בעתומרתיעיעילארטילריסיועמתןאיפשרהמשטרה
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ח'ורמשהרהעירכיבוש
עיתוקעל-ידי

גילתהבפועלאולםהמהירה,לכניעתהלהביאכדיחיורמשהרשלבכיתורהיהיהדיכיקיוותהעיראק
הכבדותהאבדותרחוב.אחררחובבית,אחרביתהעיראתלכבושנאלצהוהיאבכך,דישאין

עריםשלכיבושןשבהמשךהתבונהעללחשובלהנהגתהברמוהעירכיבושתמורתששילמה
מאלהמרכזיתאיראניתעירשוםעיראקכבשהלאחיורמשהרכיבוששלאחרהיאהעובדהאיראניות.

שלההאופרטיבייםהיעדיםברשימתשהיו

מלובניפסחנמיל')אל"מ

מבוא
נחשב1980(ספטמבר-אוקטובר(ח'ורמשהרלכיבושהקרב
עיראק,מבחינתעיראק-איראן.במלחמתהבולטיםלאחד
הראשונותהאופרטיביותההפתעותאחתהזההקרבהיה

הקשורבכלהחלה,אךשנההזאת,הממושכתבמלחמה
המלחמהלגזרותבהשוואהאיראןשלההתנגדותלגילויי

קשייםללאהעיראקיתהמתקפההתנהלהשבהןהאחרות,
רבים.

גילויזההיהאיראן,מבחינת
מולהראשוןהרציניההתנגדות
בגזרהעיראקשלהמפתיעהההתקפה
הנפט)מסופיעבדאן,(הזאתהרגישה
שנישלבזיכרוןאותה.לבלוםוניסיון
כקרבהזאתהלחימהנחרתההצדדים
למלאנחושיםשניהםהיושבוקשה,
מחיר.בכלכמעטהמשימהאת

ההישגיםלאחדהביאההזאתהנחישות

רקע
ב-22רשמיבאופןפרצהלאיראןעיראקביןהמלחמה

העיראקית,המלחמהמכונתהחלהעת1980,בספטמבר
באיראןלהלוםהזה,המהלךלקראתהיטבעצמהשהכינה
טרםבאיראןח'ומייניכשמשטרזאתרבה.בהפתעהובצבאה

לאחרוחלשמעורערהיהוהצבאבשלטון,דיומבוססחש
בו.שנערכוהרביםוהטיהוריםבשלטוןהמהפך

שירשבצבאמבטחואתלשיםעדייןחששהחדשהמשטר
צבאבארגוןוהחלהשאהשלממשטרו

המהפכה"משמרות"-לוונאמןחדש

במלחמהשחלקו-הפסדראן)(
רבותותרמווגדלוהלכובהותפקידו
במערכתמשקלוולעלייתלבנייתו

האיראנית.
הללוהמדינותשתיביןהעוינות

ישמאוד:ומורכבתיומיןעתיקתהיא
דתיים,לאומיים,אלמנטיםבה

צדאם-אישייםגםרבהובמידהדמוגרפייםגיאוגרפיים,
ח'ומייני.מול

בעיקרעיראק,שלאחתמספרהאויבהייתהאיראן
עוצמתהעליה.המרכזיהאיוםאתוהיוותההשאה,בתקופת
אתהרתיעהארצות-הברית,על-ידישנתמכההצבאית,

אתשיכנעהואףכלפיהימחושביםלאמהלכיםמפניעיראק
כדרךהעיראקיםעלאילוציםשכפוהסכמיםלקבלהנהגתה
ההסכם,היהכזהשתיהן.ביןהעומדותהבעיותלפתרון
איראןשלהשאהב-1975באלג'יראישיתחתמושעליו
ניצחוןבעצםהיהההסכםנשיא.כסגןאזששימשוצדאם,
המיםמוצא-אל-ערבהשטבמימישליטהלהונתןלאיראן
העיראקיםקראושלו(הפרסילמפרץעיראקשלהעיקרי
הערבי).המפרץ

הצדדיםשנישלבזיכרון

נקרבהזאתהלחימהנחרתה
נחושיםשניהםהיושבוקשה,

כמעטהמשימהאתלמלא
מחירבכל

באמ"ןלשעברחוקר

שלהראשוןבשלבעיראקשלהחשובים

איראןשלגדולולמאמץ-המלחמה

בעיר,השליטהאתלעצמהלהחזיר

להרגישואףהלאומיהכבודאתלשקם

בשלבבעיראקהמתוקההנקמהטעםאת
השני.

מבוססיםבמאמרהקרבתיאורי

הצדעל-ידישהוצגמידעעלבעיקר
על-ידישניתנוראיונותכוללהעיראקי,

אועליושפיקדוהשונותברמותמפקדים

לניצחוןושהביאובו,שהשתתפו

הזה.בסיבובהעיראקי
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העיקריותהסיבותביןהיוותוצאותיוהזהההסכם

לושנראהמהאתהימיםמןביוםלתקןצדאםשללשאיפתו
ואתהאבודהכבודאתלעיראקולהחזירהיסטוריעיוות

לאחרואכן,גדותיו.משניאל-ערבהשטעלהשליטה

כולהעיראקאתלהניעצדאםהחלב-1979,לנשיאשהתמנה

איראן.נגדכוללתלמלחמהשהפךמהלך,אותולקראת

הייתהעיראקעלהאיראניהאיוםשלנוספתתוצאה

פתיחתלרגעעדעיראקצבאשלההתעצמותתהליך

הערביהצבאהיהעיראקצבאאיראן.נגדהמתקפה

מודעהיהלאהשניהצדשכןתוכניתם,למימושצפויהבלתי

בעיקרהוקדשהותשומת-ליבועיראק,הנהגתלכוונותכלל

המהפכהלאחרהחדשהמשטרולייצובפניםלענייני
זאתבהישרדות,עסוקהיההצבאכך,עלנוסףולחיזוקו.

בעקבותהמהפכהלאחרשספגהמכהלנוכחבעיקר

דברארצות-הברית,-שלוהעיקריהסיועמגורםההתנתקות

בתמיכהוהןהלחימהמערכותבכשירותהןשפגע

ל.*יפ,אגא8ו~גוו8,.''"חיורמשהןnsynnwי"ת'"י1עע11,

ן

מלחמתערבשהיוכפיסדרי-גודלבאותםנשארואךשיקום,
10-מצריםוצבאדיוויזיות,6-סוריהצבא(הכיפוריםיום

דיוויזיותמ)-6גודלואתהכפילעיראקצבאואילודיוויזיות),
גדולמספרעלנוסףזאתב-1980.דיוויזיותל-12ב-1973

עצמאיות).חטיבותשל
קליטתשלהתהליךאחררבהבדאגהעקבובצה"ל

תוךהנוספותהמסגרותוהקמתנוספיםאמצעי-לחימה
מוללחימהלחזיתמשלוחכוחותלמושגימשמעותםתרגום
מזרחכלפיבעיקרוהופנההזההמאמץכאשרזאתישראל.

עיראקמערבואילועיראק,שלהעיקריתהלחימהחזית-
האסטרטגי.העורףאתמבחינתההיווה

כושרשעתלעיראקיםזימנהבאיראןח'ומיינימהפכת

שעש41ששאש8שלשלטונותקופתבכלאיראןנהנתהשממנההאסטרטגית

י.[מ-למעלה-איראןעםהארוךהגבוללאורךצבאשלגדולים

)'-:'מ-1112נערכובצפוןלפנג'ויןבדרוםבצרהבין(ק"מ0001,
:..[העיראקיםהחלובמקבילעיראק).בצבאאזשהיוהדיוויזיות,

שללכיבושםומוצלחיםמפתיעיםמבצעיםשלבסדרה
לעיראקלהחזיראמורההייתהאיראןשאותםשטחים,

(אףצדאםאיראנית.בשליטהונשארואלג'ירהסכםבמסגרת
השטהחזרתועלההסכםביטולעלבספטמברב-17הודיע

הכוחלמהלכיאיראןשלתגובותיהעיראק.לריבונותאל-ערב
'
,
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אל-והשטבצרהבגזרתהאשהגברתבעיקרהיועיראקשל

שוניםעיראקייםיעדיםעלארטילריותהפגזות-ערב
הזה.המיםבנתיבהשיטוחסימת

התמקדהעיראקיתבמתקפההעיקריהצבאיהמאמץ
מיעוט-סוניםערביםהםתושביושרובח'וזיסטן,בחבל

3,גיספיקודתחתהוקצוהזהלמאמץהשיעית.באיראן
)3דיוויזיות5הזאת,הגזרהעלהאחריותאתשקיבל

הסד"כשלהעיקריהכוח-ממוכנות)ו-2משוריינות
עיראק.שלוהממוכןהמשוריין

עלהשתלטותהיהשלוהיעד
והאוכלוסייההשליטהמרכזי

הערים-בחבלהעיקריים
עבדאן,שושאהווז,דזפול,

תשתיתועל-ח'ורמשהר
שלהבאיזור,החשובההנפט

ואסטרטגיתכלכליתחשיבות
כךבתוךאיראן.שלמבחינתה
הגיסשלהמאמץהתמקד
ח'ורמשהר-מרחבמולבדרום

הקרב-ובמרכזועבדאן,
ח'ורמשהרהעירלכיבוש

העיראקיםשינושמהשאת(
למחמרה).כיבושהלאחר

ח'ורמשהרעלהקרב
הזירה

בדרוםנמצאתהלחימהזירת
שבדרום-ח'וזיסטאןחבל

בפיערביסטאן(איראןמערב
ח'ורמשהרהעירהעיראקים).

שלהצפוניתהגדהעלשוכנת
גבולהמהווהאל-ערב,השט
בגזרהלאיראןעיראקבין

עבדאן.העירשוכנתשעליולאימצפון-מערבהזאת,
בכבישמחוברת-דרכיםצומתמהווהעצמההעיר
ראשיבכבישלה,שמצפוןאהווזהחבללבירתברזלובמסילת

לגבולהמובילובכבישלהמדרום-מזרחהשוכנתעבדאןלעיר
עיראק.עם

נהר-מיםמכשולישנישלגדותיהםעלשוכנתהעיר
הנשפך-הקארוןונהרלהומדרוםמדרום-מערבאל-ערבשט
הדרום-בחלקה.לה.ומדרום-מזרחמדרום-מצפוןאליו

מהקארוןמתפצלתמזרחי
הזורמתבהמנשיר,תעלת
אל-ערב.לשטבמקביללמפרץ

גשרים,שלושהנבנוהקארוןעל
עבדאן.לאיהעיראתשחיברו
חיוהמלחמהלפני

נפש,אלףכ-270בחו'רמשהר
אחר,נתוןעל-פי(ערביםרובם
נותרובמלחמהבלבד.אלף210
ממנהשפונונפש,אלףכ-70בה

המשטרהקרבות).בשל
אליההעבירהאיראני

מתוךאיראניתאוכלוסייה
הערבי.אופיהאתלשנותכוונה
ורוחבהק"מ7העירשלאורכה

אזוריםכמהבעירק"מ.כ-6
הנמל,איזור-חשובים
אל-ערב,השטלאורךהמשתרע

לו,צפוניתהמגוריםאיזור
דג'ומחנההשידורתחנתאיזור

הכלא.ואיזורלעירצפונית
הכיכרנמצאתהעירבמרכז

המסגד-ובקרבתההראשית,
הממשלבנייןהגדול,

הגדולוהגשרהקאיימקאמיה)(
ח'ורחשהרבמרחבנערכתעיראסשחיייריחידת

76



ן

הנמרבחרחבעיראסיםשריקאנשי

הנמלבמרחבב-'יאר-פי-ג'י"חמושעע-אטיוממנדיהחם



לעבדאן.אותההמחבר
וצפונית-מערביתמערביתבעיקרבעיר,הגובלהאיזור

דקלישלבעיקרצפופים,מטעיםשבוחקלאי,איזורהואלה,
כדיהקארון.נהרשלתכופותמהצפותסובלהאיזורתמרים.

השניםבמשךהאיראניםבנוהזאתהבעיהעםלהתמודד
ברציפותהנמשכתק"מ,כ-10שאורכהגדולה,עפרסוללת
העיר.שלשוניםחלקיםסביב

האוניותהנמל,מתקניאתכללהעירשבדרוםהנמלאיזור
הנמלוכדומה.מחסניםהמכס,בנייניזרות),רובן(בושעגנו
אתשירתהואשכןרבה,כלכליתחשיבותלעירהקנההזה
2.5שלבאורךשטחעלהשתרעהאיזורח'וזיסטאן.חבלכל

ק"מ.0.5שלוברוחבק"מ
אל-לשטמצפוןהעתיקהלעירמתחלקהמגוריםאיזור

הזההאיזורלה.ממזרחהחדשהולעירלנמל)מצפון(ערב
מהם-רחובותשלברשתבנוי,שטחבכלכמומתאפיין,
בכיכרות).מסתיימיםחלקם(צריםומהםמאודרחבים
שלשכונותשונה:אופיבעלותשכונותקיימותבאיזור
רב-קומתיים.בנייניםשלשכונותמולחד-קומתייםבניינים

גדולמחנה-דג'מחנהמשתרעהמגוריםלאיזורמצפון
חי"רשריון,-שונותיחידותשכנושבואיראן,צבאשל

לשימושומתקניםמנחתיםבונמצאוואף-וארטילריה
היהשאמורמבוצר,כמערךבנויהיהעצמוהמחנהמסוקים.

צפון.מכיווןהעירעללהגן

הביצורים
-ואסטרטגיתכלכליתמבחינותהעירשלחשיבותהבשל

נפטכמסוףבעיקרשחשיבותהלעבדאן,הציריםעלכשולטת
-הזההמערךמקיף.הגנהמערךהאיראניםבנו-אסטרטגי

היטבמצוידיםרביםמוצביםכלל-ובתוכהלעירמחוץ
ניצלוכןכמווארטילריה.שריוןכוחותללחימתומיועדים

שימושבהןועשוהצפותלמניעתשנבנוהעפרסוללותאת
לעיר,המבואותעלשהגןהחיצוניההגנהממערךכחלק
עימן.גםלהתמודדהעיראקייםהכוחותאתחייבוהדבר

מצפוןהעיראקילגבולבמקבילשנמשכוהאלה,הסוללות
5במרחקבעומק,שנמצאהשניהקוקווים.שניכללולדרום,

לנשקלטנקים,ועמדותביצוריםגםכללהראשון,מהקוק"מ
מהשטשהשתרעההגנה,מקוחלקוהיהולארטילריה,נ"ט

אהווז.עדח'וזיסטאןלעומקאל-ערב

הלוחמיםהכוחות
המגןהכוח

כמוהעיר.עלשהגןהאיראניהכוחלגבירביםפרטיםאין
מרכיביםשניהאיראניהכוחכללהלחימה,חזיתותבכל

שלסדיריםלאוכוחותהסדירהצבאשליחידותעיקריים:
שהוקםיחסית,החדשהמזויןהארגון-המהפכה"משמרות"

ניחנוהמשמרותאנשימתנדבים.בסיסעלהמהפכהלאחר
קשהמשימהלכלנכוניםהיוהםגבוה.ובמורלמהפכניבלהט

גםבהןשירתומסוימותבגזרות(עצמיתהקרבהכדיעד
על-ידילהםשניתנותליונים,נשאוהלוחמיםנערים).

והדברעדן,לגןכניסהלהםיקנוכילהםשהבטיחהמשטר,
האישעדוללחימהקיצונייםהקרבהלגילוייכמובןהביא

הלחימה.עוצמתעלמאודהשפיעההזאתהנחישותהאחרון.
שגילוההתנגדותעללהתגברמאודהתקשוהעיראקים

.העירעלבהגנההאלההכוחותבעיקר
ועלהחיצוניההגנהמערךעלאחראיהיההסדירהצבא

בתוךההגנהמערךואילווהמחנה,הנמלכמובולטים,יעדים
המהפכה".משמרות"עלככולורובוהתבססהבנויהשטח

הסדירהצבאשלעתודהכוחותבקרבותהשתתפוכןכמו
מעבדאן.שהגיעו

שריוןביחידתמתוגברתחי"רחטיבתכללהסדירהכוח
לוחמיםאלפיכמהעלנוסףזאתוארטילריה.גדוד)לפחות(

המגןכוחכללהערכות,כמהעל-פיהמהפכה".משמרות"של
הגזרהשלהבכירההאיראניתהמפקדהלוחמים.כ-7,000

והגישהבעבדאןשנמצאההדיוויזיה,הייתהמפקדתכולה
הזרימהוכןולוגיסטיאוויריארטילרי,סיועח'ורמשהרלמגיני
עתודה.כוחות

התוקףהכוח
-עיראקיתמשוריינתדיוויזיההייתהבאחריותכולההגזרה

צה"ל.נגדלהילחםפעמייםנשלחההזאתהדיוויזיה3.דיוויזיה

לחזיתהימיםששתבמלחמתנשלחההראשונהבפעם
בצפוןונשארהבקרבותחלקליטולהספיקהלאאךהירדנית,

ירדןצבאבין)1970(השחורספטמברקרבותעדירדן
חזרהואזלירדן,הסוריתוהפלישההפלסטיניםלמחבלים
הגיעההכיפורים,יוםבמלחמתהשנייה,בפעםלעיראק.
לנראוגדתמולקרבותניהלהרמת-הגולן,לדרוםהדיוויזיה
שהיה3,גיסלמפקדהייתהכפופההזאתהדיוויזיהונסוגה.
דיוויזיות5כללהגיס(ח'וזיסטאןחבלבכלהלחימהעלאחראי

אחרות).בגזרותשפעלוממוכנות,ו-2משוריינות3-
וחטיבהשריוןחטיבת-אורגניותחטיבות2כללההדיוויזיה
הוקצתהשלהנוספתאורגניתשריוןחטיבתכאשרממוכנת,
והיאבח'וזיסטאן;אחרתבגזרהשפעלה1,ממוכנתלדיוויזיה
5.ממוכנתמדיוויזיהשריוןבחטיבתתוגברה
כוחותחטיבתאתללחימההגיסהקצהכךעלנוסף
נוסףזאתקומנדו.וגדודעתודה,כוחשהייתה33,מיוחדים

מתנדביםשלאזרחיתמיליציה(העממיהצבאשלכוחותעל
וסיועומשטרההגבולמשמרכוחותהבעת'),מפלגתחברי
זירתתוגברהבלחימהמתקדםבשלבהאוויר.וחילהיםחיל

משמרמחטיבתמיוחדיםכוחותבגדודגםהלחימה
הגנההייתהשיגרהבעתהעיקריתשמשימתוהרפובליקה,

הכוחהצטרפותבבגדאד.חיונייםמתקניםועלהמשטרעל
שכןהעיראקית,בתקשורתרבהתהודהקיבלהללחימההזה
בקרבעצמוצדאםשלהרבהמעורבותומידתאתביטאההיא
הזה.



כפיחי-3ביסתפסדישימיםהמפחדיו]הכוחותחטיבתט709-מיחץכורעח'ורפשהר.בעירעיראסיחפ"ק

הכוחותוביןהקומנדוכוחותביןהעיקריההבדל
כוחותההפעלה.בתפיסתהואהעיראקיבצבאהמיוחדים

ברמתהמצויותאורגניותמעולהחי"ריחידותהםקומנדו
ובתקופהחטיבה,(והגיסגדוד)(הדיוויזיהפלוגה),(החטיבה
הםהמיוחדיםהכוחותואילוחטיבות),שתיאףמסוימת
חטיבות)3בלבדהכלליהמטהברמתמעולהחי"ריחידת
משמרבמסגרתחטיבותו-3המלחמהבתחילתמטכ"ל

שיועדובמלחמה),יותרמתקדמיםבשלביםהרפובליקה

לגייסותמהמטכ"לוהוקצוביותרהקשותבמשימותלטפל
ספציפיות.למשימותהשונים

הלחימהמהלכי
שלבים:כמהכללההלחימה

והגעתהגבולחצייתא.
העיר.לפאתיהכוחות
בדרוםהנמלכיבושב.
שלהימניהאגף(העיר

העיראקית).ההתקפה
בצפוןדג'מחנהכיבושג.
ההתקפה).שלהשמאליהאגף(העיר
הבנוי),השטח(המגוריםאזוריעלהשתלטותד.

מעבדאן.העירשלסופיוניתוקהמלאטיהורם
מצפוןהעירלכיתורמאמציםכללההעיראקיתהתוכנית

היאכשהמטרהח'וזיסטאן,חלקימיתרולניתוקהומדרום

הכיתור,מאמציייכשלואםכיקבעההתוכניתמגיניה.הכנעת
האויב.כוחותמכללטהרהבמטרהלתוכההכוחותייכנסו

הגבולחציית
)22הגבולבחצייתהחלההזאתבגזרההעיראקיתההתקפה

כבישמובילשממנושלאמג'ה,מוצבבאיזורבספטמבר)

שריוןחטיבתביצעההזההמהלךאתח'ורמשהר.אלהיישר

גדוד5.ממוכנתדיוויזיהשל
קרבניהלשלההמובילהטנקים

גדוד-האיראניהכוחעםקצר
פגע-בטנקיםמתוגברחי"ר
רכביכמהוהשמידטנקיםבשני

עלוהשתלטמ"מ106תול"ר

לראשונהנתפסושםהמוצב,

איראניים.אמצעי-לחימהשלל

שהיוהאיראניים,הכוחות

ההגנהבקוויהעיראקיתההתקפהאתלבלוםאמורים

נטשובמערכיהם,מעמדרבזמןהחזיקולאלעיר,שממערב

האיראניםאחרלדלוקמיהרולאהעיראקים
ריכוזהשלמתלצורךנעצרוהםהנמוגים.

ההתקדמות,המשךלקראתהכוחות
מןבעיקרהשטח,בטיהורהחלוובמקביל

שנפגעוהכליםומןהשלל

י

ש
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'י ןלבי
חי~רמשהרמעברחתטדםוחרירשרעחשילהפיראטימח

האווירותקיפותהארטילריתהאשגםלאחור.ונסוגואותם
לגרוםהצליחולאהמתקדםהכוחנגדהאיראניםשהפעילו

אותו.בלמוולארבותלאבדותלו
ההגנהקועלמהרהעדהשתלטוהעיראקייםהכוחות

חדרוהעפר,בסוללותפרצותכמההבקיעוהמבוצר,האיראני
שאםהייתה,העיראקיםהערכתהעיר.לפאתיוהתקרבודרכן
יצליחהואהזה,ההגנהקועללהילחםיישארהאיראניהכוח
הצליחובפועלויותר.חודשבמשךהעיראקיהכוחאתלעכב

הזאתהמערכתעלימיםכמהבתוךלהתגברהעיראקים
-הראשוןיעדםאלולהתקרב

ח'ורמשהר.העיר

הצליחוהאלהבקרבות
כמהעודלהשמידהעיראקים

מ"מ106ותול"ריםרק"םכלי

גדולותכמויותעלוהשתלטו
שהושארואמצעי-לחימהשל

בשטח.צוותיהםעל-ידי
העיראקים,המפקדיםלדברי

יכולתגילולאהאיראנים
בבהלה,נסוגוגבוהה,לחימה

שלהםהטנקיםעםהסתתרו
הדרכיםשלאורךבבוסתנים
שנמצאובתיםומאחורי

גילוויותר,ק"מ4שלאפקטיבייםלאמטווחיםירובשטח,
העיראקיים.לכוחותמהרהעדונכנעונמוכהלחימהרוח

הנסוגים.האיראניםאחרלדלוקמיהרולאהעיראקים
המשךלקראתהכוחותריכוזהשלמתלצורךנעצרוהם

השללמןבעיקרהשטח,בטיהורהחלוובמקבילההתקדמות
ותקיפותארטילריתאשתחתזאתכלשנפגעו.הכליםומן

אתמנעוולאיעילותלאהיוהןשאףהאיראנים,שלאוויר
ההתקדמות.המשך

הנמלכיבוש
ח'ורמשהרשלבשעריההעיראקייםהכוחותעמדועתה

דרומית,-האחתזרועות:לשתימתפצליםכוחותיהםכאשר
לעברשהתקדמהוהקומנדו,המיוחדיםהכוחותובראשם
השריון,חטיבתובראשהצפונית,-והשנייההנמל,

היוהזרועותשתימאמצידג'.מחנהלעברשהתקדמה
המורלעלבכךלהשפיעכדיולכיתורההעירלניתוקמכוונים

המהירה.לכניעתםולהביאבעירהאיראנייםהכוחותשל
תתבעבנויבשטחללחימהכניסהכיידעוהעיראקים
היהזהמהלךשלהיעדהצדדים.משנירביםקורבנות
אתבכךולנתקהקארוןשעלהגשריםשלושתעללהשתלט
זרמושדרכועבדאן,האיעםהעיראתשחיברוהדרכים
למגינים.ואספקהתגבורות

הכוחותעל-ידיבספטמברב-30החלהההתקפה
מאחזעללהשתלטהצליחוקשיםקרבותלאחרהמיוחדים.

האיראנייםהכוחותנסוגוזאתובעקבותהעיר,בפאתיראשון
בלהקטןהגשרעללהשתלטהצליחומכןלאחרהעיר.לתוך
העירעלהלחימהלמעשההחלהואזלעיר,בכניסההנמצאנו,

מזושונהאיראניתבהתנגדותלראשונהנתקלוכאןעצמה.
שלכוחותנערכואלהבאזוריםשכןכה,עדנתקלושבה

גבוהותוהקרבהלחימהרוחשגילוהמהפכה",משמרות"
עזהלחימהניהלוהםהסדיר.הצבאמיחידותבשונהמאוד,
עיכבהגםוכמובןרבות,אבידותלעיראקיםשגרמהביותר

הבנויבשטחבקרבות
המיוחדיםהכוחותנאלצו

אתהכירושלא-העיראקיים
ואתהעירשלשכונותיה
הכירושאותםרחובותיה,

אתלהאט-היטבמגיניה
הםנפשבחירוףהתקדמותם.

בטווחיםקשהלחימהניהלו
ומביתלרחובמרחובקרובים
ביוםהתנהלההלחימהלבית.

הדדיות,היוהתקיפותובלילה.
צריכיםהיווהעיראקים

בתיםמחדשלכבושלעיתים
קודםשנכבשוורחובות

התקדמותםאת

חיירמשהרבחרחבפיראטיתצפתן



חיירחשהרפרחובזתבאחדתתקדםעיראקיטח

מחדש.להשתלטבמתקפת-נגדהאיראניםהצליחוושעליהם
הטנקיםאשבסיועהעיראקי,הלחץהצליחדברשלבסופו

לעצמםלבססהצליחווהםהקרב,אתלהכריעוהארטילריה,
הטילושממנומוצק,לבסיסולהופכוהזההשטחעלשליטה

הנמל.איזורלכיבושהתקפתםאת
יחידותכללהכוחמהירה.הייתההנמלאיזורעלההתקפה

טנקיםבגדודמתוגבריםוקומנדומיוחדיםכוחותשל
עלהשתלטותהיההיעד5.דיוויזיהשלשריוןמחטיבת
התגברותתוךהגיעו,הכוחותהקארון.לנהרעדכולוהאיזור

לאיזורהנסוגים,האיראניםשניהלוההשהיהקרבותעל

והסירות,הספינותתיקוןסדנאות
מבוצרלמערךלוהסמוךהמגורים

קשהלחימההתנהלהכאןגםומוגן.
לקומהומקומהלביתמביתמאוד

הפעילוהאיראניםהאיזור.לטיהור
לאבדותשגרמהצלפים,אשכאן
העיראקים.בקרברבות

קושיבפניניצבוהעיראקים

בעיקראיראניים,כוחותכאשרנוסף
לעברנסוגוהמהפכה",מ"משמרות
בנמל,שעגנוהנצורותהספינות
אותןוהפכובהןשנמצאוהצוותיםועלעליהןהשתלטו
המיוחדיםוהכוחותהקומנדוכוחותלחימה.למוצבי

ועלהרציפיםעללהשתלטותקרבותניהלוהעיראקיים
נזהריםכשהםהאיראני,האויבמןלטהרןבמטרההאוניות

ובצוותיהם.השיטבכלילפגועלא
המכסבנייניועלהמחסניםעלהשתלטותהיההבאהיעד

מכשולים,מוקףהיההאיזורהנהרות.למפגשעדשהשתרעו

קר.בנשקקרבותכוללקשה,לחימההתפתחהכאןוגם
שריון,בסיועהתקפות-נגדלבצעפעמיםכמהניסוהאיראנים

העיראקיתוהארטילריההטנקיםאשעל-ידינהדפואך
הכוחותבקרבשפעלוקת"קים,על-ידישאוכוונההמדויקת,
כשהכוחותבאוקטובר,ב-5הסתייםהזההשלבהתוקפים.

כיסיטיהורתוךהקארוןגדתעלשולטיםהעיראקיים

נלכדו,בעירשהיוהאיראנייםהכוחותאיראניים.התנגדות
הלחימה.שלבסופהלהיחלץהצליחוומעטים

דגמחנהכיבושאיזורעםיחדשהפך

שלבטקטיקהפעלוהכוחות
טיהורושטח,עלהשתלטות

שאליומוצק,לבסיםוהפיכתו

שימשוהואנוספיםכוחותהוזרמו
ההתקפהשליציאהכבסיס

מכןשלאחר

הנמללכיבושלקרבותבמקבילכמעט
לכיבושהקרבותלעירמצפוןהתנהלו
הצבאאתבעיקרששימשדג',מחנה
עלהשתרעהמחנההאיראני.הסדיר

חומהמוקףוהיהגדולשטחפני
מ-2יותרוגובההק"מכ-9שאורכה

מקומותבכמההגיערוחבהמטרים;
בבטוןהייתהמבוצרתהחומהלמטר.
ורשתותברזלבגדרותומחוזקתמזוין
עמדותשלמערךהיהמאחוריהנ"ט.

מערךזההיהולארטילריה.נ"טלנשקלטנקים,לחי"ר,הגנה
הגנהקושישמשכדירבות,בושהושקעהיטבמבוצרהגנה
גםהיובמחנההזה.מהכיווןלעיראפשריתחדירהנגד

מגוריםבתילמסוקים,נחיתהאתריכמושונים,מתקנים
וכדומה.לחיילים

המשוריינתהחטיבהעל-ידינוהלההזאתבגזרהההתקפה
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עבדתיןהעירשוכנתשעלזעבדתן,לאירהשמר1'חבץהמחברהאטטרטבירהבש

הכוחותשלבכוחמתוגברתשהייתה5,ממוכנתדיוויזיהשל
ב-12נפתחהלמחנההתקרבותקרבותלאחרהמיוחדים.

טנקיםגדודהמחנה.עלהחטיבההתקפתשחרעםבאוקטובר

מערב.מכיווןפעלאחרטנקיםוגדודצפון,מכיווןתקףאחד
שלמ"מ106ותולר"יםטנקיםכמהנפגעוהפותחבשלבכבר

שניסיונותלאחרזאתבשבי,נלקחווצוותיהםהאיראנים,
האיראניםהצליחו.לאקרבללאהמחנהמגינילכניעתלהביא
שפיזרווהעלוניםמהאוויר,כוחותיהםאתלתספקהצליחו

האיראניםאתלהביאהצליחולאהאווירמןהעיראקים
לחימה.ללאלהיכנע

פרצותשפרצוהנדסה,בכוחותהסתייעהההתקפה
הכוחותאנשיהמחנה.אתהמקיפההפנימיתובגדרבחומה

דרךהחשיכהבחסותפנימהלחדורהצליחוהמיוחדים
קרובסיועתוןמסוימתגזרהעלהשתלטוהאלה,הפרצות

ואיפשרומוצקבסיסיצרוהתוקף,הגדודשלהטנקיםמן
שסולקולאחרפנימה,הםאףלחדורהשריוןלכוחות

הדרךמכאןהאיראנים.על-ידישהוצבוהשוניםהמכשולים
כמהלאחרקצרה.הייתההמחנהעלמהירהלהשתלטות

כיבושאתלהשליםהעיראקיםהצליחוקצריםוקרבותשעות
במחנההאיראניהצבאמכוחותחלקשבמחנה.המתקניםכל

נמלטו.וחלקםנכנעו,
רק"ם,כלי-רבשללהזהבמחנהתפסוהעיראקים

מופעליםהיוהאלההנשקכליאילוועוד.נ"טכליםתותחים,

שלאבוודאיהמשימה,אתלבצעמצליחיםהיואםספקנגדם,
הכוחותהיערכותהחלההזהבשלבזאת.שעשוהזמןבפרק

צפון.מכיווןהעירשלהבנויהשטחלפאתילחדירה

הבנויהשטחעלההשתלטות
שלהמוחלטלכיתורהלמעשההביאדג'מחנהכיבוש

שלהאחרוןהשלבנותרועתההעיראקים,על-ידיח'ורמשהר
איראניכוחעדייןנמצאשבוהמגורים,איזורעלהשתלטות

שעתםהיההזההקרבלהילחם.מוטיבציהלושהייתהגדול,
הצבאשלוהקומנדוהמיוחדיםהכוחותלוחמישלהגדולה

אתגרבפניהזאתבמלחמהלראשונהשעמדוהעיראקי,
שלאלהקרבהונכוןנחושאיראניחיילמולהתמודדותרציני:
המהפכה".משמרות"אנשי-כהעדהכירו

כיוונים:מכמהבמקבילהתקדמוהעיראקייםהכוחות
עלהשתלטותלאחרממזרח,הנמל,כיבושלאחרמדרום,

ההתקדמותדג'.מחנהכיבושלאחרומצפון,הקארון,גדת
הבאות:מהסיבותביותרומדודהזהירהאיטית,הייתה
השטחאתהיטבהכירולאהםטקטי,מודיעיןחסרלכוחות

הגנהמערכימולגםלהתמודדעליהםוהיהמגבלותיו,ואת
העיר.למרכזהגישהדרכיעלששלטומוכנים

טיהורושטח,עלהשתלטותשלבטקטיקהפעלוהכוחות



והואנוספיםכוחותהוזרמושאליומוצק,לבסיסוהפיכתו
הלחימהמכן.שלאחרההתקפהשליציאהכבסיסשימש
מחצרלקומה,מקומהלבית,מביתהתנהלהקשה,הייתה
פעםמדיכאמור,ביצעו,האיראניםלרחוב.ומרחובלחצר

העיראקים.התקדמותעליותרעודשהקשונגד,התקפות
שהכירהאיראני,המגןלכוחשהיההיחסיהיתרוןבשל

הפעילותעללתצפיתהןיותרטובערוךהכוחהיההשטח,את
השוניםהאשבאמצעיהשטחלכיסויוהןהעיראקית
בעיקרעברוהעיראקיםהצלפים.אשעלובדגששברשותו
הכוחותלהתקדמותהחשיכהניצולתוךבלילהללחימה

ולהתקדםהפתעהלהשיגכדיזאתהעיר,לעומקולהחדרתם
הגבילוהראותתנאיזאת,עםנוספים.בתיםעלולהשתלט
התוכניתשלהסופיהיעדהזאת.הפעולהדרךאתלעיתים

הייתהשבוהממשל,ביתעלהשתלטותהיההעיראקית
האסטרטגי,הגשרולידההאיראנית,המפקדהממוקמת

-אלהשלניתוקםלעבדאן.העיקריתהחיבורנקודתשהיה

מלאהולהשתלטותהלחימהלסיוםבעצםיביא-העריכוכך
העיר.על

לזהותצריכיםהיוארטילרית,באששהסתייעוהכוחות,
צלפיהםאתמיקמוהאיראניםעימם.ולהתמודדאויבצלפי

עלטובהשליטההייתהמשםגבוהים,בבנייניםבעיקר
ולפנותם,הרביםבפצועיםלטפלצורךהיהלעיראקיםהשטח.

אשלירותגםהרבוהאיראניםהרבים.ההרוגיםאתגםכמו
נגדוהןעיראקירק"םנגדהן-טאו""וטילימרנ"טים-נ"ט

אלהנ"טחוליותלאתרנדרשווהעיראקיםחי"ר,כוחות

נ"טמסוקיםספורדיתבצורההופיעוכןכמובהן.וללחום

להתמודד.צריךהיהעימםשגםאיראניים,
איסוףבתחוםהעיראקיםהתארגנוהלחימהכדיתוך

שולטים,בתיםעלתצפיותמיקמוהםהיתרביןהמודיעין.
בצדהנעשותשונותהכנותעלהתרעותלקבללהםשאיפשרו
התקפות-נגד,ולביצועכוחותלתגבורבעיקרהאיראני,

לסכלן.ולפעול
שהיההכלא,ביתעלהקרבהיההבולטיםהקרבותאחד
סביבותיו.עלהשולטמבוצרהגנהכמערךשהוכנהמצודה
שכללהוקשה,ממושכתלחימההתנהלההזהבמקום
מסיביתאששםהפעילוהעיראקיםוהתקפות-נגד.התקפות

מוצביאתדברשלבסופושכתשה-וארטילריהנ"ט-
הנצור.הכוחמרביתאתוהשמידההאיראנים
משהבינוהאסטרטגי.הגשרעלהיהבולטנוסףקרב

אתריכזוהםבעיר,שלהםהאחרוןהמאחזזהוכיהאיראנים
כוללהזאת,בגזרהעתבאותהלרכזשיכלוהעתודהכוחותכל

בית-הספרחניכי300שבהןומגוונות,שונותצבאיחידות

מיוחדים,כוחותהמהפכה",משמרות"אנשי300לקצינים,
טנקים.וגדודהצישלנחתיםנוחות

בכלביותרמהקשיםהיוהזהבאיזורשהתנהלוהקרבות
גילוהאיראניםשעות.כ-48ונמשכוהלחימהתקופת

להדוףכדיהתקפות-נגדלבצעוניסוביותרקשההתנגדות
העיראקיתהמתקפהרבה.הצלחהללאאךהעיראקים,את

כחמשנמשכהשחר,עםבאוקטוברב-24שהחלההאחרונה,
והבנייניםהגשרואיזורהמערכה,הוכרעהובהשעות,

יהשחר1יחבפאתיעיראסיחרומהת11צ
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במקבילהעיראקים.על-ידיוטוהרונכבשושבסביבתו
שלידוהגדולוהמסגדהממשלביתלעברטוריםשניהתקדמו
בידיהמקוםנפלקשיםקרבותלאחרהעיר.במרכז

נוספיםבנייניםועלעליוהונפועיראקודגליהעיראקים,
חוסיין.צדאםשלתמונותיוגםכמובסביבתו,
נוספתהתקפהלבצעהאיראניםניסובאוקטוברב-25
שלהטיהורנכשלה.זוגםאךארטילרי,בסיועהגשרבאיזור
ב-26רקהסתייםהזהבאיזורהאיראנייםההתנגדותכיסי

בחסותלברוחהצליחוהאיראניהכוחשרידיבאוקטובר.
לגדהועברוהקארוןאתצלחושבאמצעותןבסירות,החשיכה
הזאת,והארוכההקשההמערכההסתיימהבכךהנגדית.

וחזרתההעירשלכשחרורהמהלךאתשהציגווהעיראקים,
מחמרה.-ערבילשםשמהאתהסבוערבית,עירלהיות

נעיימיאסמאעילהגיסמפקדשלחבאוקטוברב-25
העליון,למפקדוהודיעשבומברק,שהיד")אבו"המכונה(
הניצחוןועלהקרבותסיוםעלהכלליולמטהחוסיין,צדאם

וכיקשה,הייתההמערכהכיהדגישנעיימיהעיראקי.
אתלהפוךמאיראןומנעובגבורהלחמוהעיראקיםהלוחמים
סיוםשנייה.לסטלינגרדהמקום
שלתחילתואתסימןהזההקרב
עבדאן,עלהמצור-הבאהשלב
באוקטובר,11/10בלילכברשהחל
שלאחרתמשוריינתחטיבהכאשר

צליחהמבצעביצעה3דיוויזיה
כמההקארוןנהרשלמוצלח

לח'ורמשהרצפוניתקילומטרים

אתהמחבריםהציריםאתוניתקה
אהווז,(איראןחלקייתרעםעבדאן
ח'ומייני).ובנדרבדירשייח'

תיארוכיבושהלאחרמיידבח'ורמשהרשביקרוכתבים
רק"םבכלימלאיםהיוהעיררחובותהמערכה:תוצאותאת

עלהרבעשןושרופים.פגועיםונג"משיםטנקים-איראניים
היטבניכרוהגשרבאיזורגםשבו.ומהמתקניםהנמלמאיזור
רק"םכלישלגדולהכמותבוונמצאההקשה,הקרבסימני

החל,כיבושהלאחרהעיראתשתפסהעממיהצבאפגועים.
השונים.המכשוליםלסילוקבפעולותהנדסה,כוחותבסיוע

הקרבבשוליהערותכמה
ב-26והסתייםבספטמברב-30החלהעירעלהקרב

)22המלחמהומתחילתימים,27סך-הכול-באוקטובר

ימים.34-בספטמבר)

הכיתור,שלב-שלביםשניכללההעיראקיתהתוכנית

היה,אמורארטילרי,בסיועהשריוןעל-ידיבעיקרשהתבצע

קרה,לאמשזההעיר.לנפילתלהביאהעיראקים,להערכת

ישירים,וקרבותהבנוילשטחחדירה-השנילשלבעברו

העיר.שלהמוחלטלטיהורהעדמגעקרבותלעיתיםשכללו

מפותללאמודיעין,דיללאלמערכההוטלוהכוחות

עלכמובןהקשהוהדברמקדימים,סיוריםוללאמתאימות
אומנםבנוי.בשטחללחימהמוכניםהיולאהכוחותהלחימה.

תורת-לחימה,הייתההעיראקילצבא
עלבעיקרשהתבססה

מעשיניסיוןכללוהיהלאאךאחרים,צבאותשלניסיונם

המלחמה,במהלךוהוטמעהופקהזההלקחהזה.בתחום
שלהםובשיתוף-הפעולההמיוחדיםהכוחותבאימוניבעיקר

וכדומה).ארטילריהשריון,(אחריםכוחותעם

הצבאנכנסהמלחמהשלהראשוניםהימיםבעשרת
רקאךעליהן,והשתלטאיראניותעריםל-17העיראקי

קשה.כהבהתנגדותנתקלבח'ורמשהר
מלחמתגםבאש,ללחימהבמקבילניהלו,האיראנים

העיראקיםהודעותאתוהכחישוהעיראקיםנגדתעמולה

שהייתההמצבתמונתגםכינראהבקרבות.הצלחותיהםעל

ידעולאהאיראנייםהכוחותשכןמדויקת,לאהייתהבידיהם

נמצאיםוהיכןהעיראקיםבידינכבששטחאיזהבדיוק

לאנכנסואיראנייםוכוחותלבלבול,גרםהדברכוחותיהם.

בשבי.ונפלועיראקשבשליטתשטחלתוךבטעותפעם

אףעלהעירמהריסתלהימנעהשתדלוהעיראקים
וההתנגדותהקשההלחימה

באבדות.כךעלושילמוהאיראנית
כנראהנעוצהלכךהסיבה

עירכאללח'ורמשהרבהתייחסות

עירכאלולאועיראקיתערבית

קיימיםזאתלמרותאיראנית.

בעיר.ניכרוםחלקיםהרסעלדיווחים

באמצעיהדגישוהעיראקים

שלהמורלאתשלהםהתקשורת
בהצלחתםהעיקריכמרכיבגיסותיהם

בצדקתם.האמונהואתנחישותםאתרוחם,עוזאתבלחימה,

הגבוההרמתםאתכמבטאותהצלחותיהםאתהציגוהם

הכוחותעלבדגשבלחימהחלקשנטלוהכוחותשל
העולםכלבפניהציגו"מפקדיהםלדבריאשרהמיוחדים,

שלאלקחלימדוהאויבואתאמיתית,יכולתשלדוגמא
הייתההלחימהשזירתהעובדה,אתהדגישוהםיישכח".

והשטחהצבאיהמחנההנמל,איזור-במאפייניהמגוונת
במזרחהראשוניםלמעשהשהםבכךהתגאוהםהבנוי.
אי-הצלחתםמולכזאתבצורהעירלכבוששמצליחיםהתיכון

סואץהעירבקרבותצה"ללמשל,באיזור,אחריםגורמיםשל

הכיפורים.יוםבמלחמת

דבךאמך'ת~הממיר
לאכיאףכבד.מחירהקשהבלחימהשילמוהצדדיםשני

שההערכותהריובציוד,בנפשהנפגעיםעלנתוניםפורסמו

ולצדהרוגיםמאותכמהלפחותהיוהעיראקישבצדהן
לאומספרפצועיםשלגדולמספר-2000לפחותהאיראני

8,000היוהצדדיםלשניקורדסמן,יעל-פי(שבוייםשלגדול

באמצעי-אבדותעלנוסףזאתופצועים),הרוגים12,000עד

איראן,לשליטתחזרהחיורמשהר

TUIהאיראניםמקיימיםהיום
שחרורהלציוןחביבותשנהמדי

לחשיבותכביטויהעירשל
מבחינתםהאירוע
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נבישהאיראןנ"מבעמדתעיראקשחייהם

בעירהאיראניםששילמוהכבדהדמיםמחירובציוד.לחימה
שמהאתלשנותבהחלטהגםביטוילידיבאהזאת

ששילמוהכבדהמחירהדמים".עיר"שפירושולח'ונינשהר,
עללוודאיקרובהשפיעהזההניצחוןעבורהעיראקים
העריםשלכיבושןהמשךלגביעיראקהנהגתהחלטות
שהיו-ודזפולאהווזיעבדאי-ח'וזיסטאןבחבלהמרכזיות
הזאת,בזירההעיראקיתלמתקפההאופרטיבייםהיעדים
המלחמה.סוףעדנכבשולאבפועלואשר

שכונתהבמתקפת-נגדאיראןפתחה1982באפרילב-30
בחבלשניהלהמתקפות-הנגדבמסגרת-אלקודס""
ממטרותיהאחתהדרומי.בחלקוממוקדתכשזוח'וזיסטאן,

איראן.לשליטתוהחזרתהח'ורמשהרשחרורהייתה
מהירה:הייתההזאתבמתקפההאיראניתההתקדמות

מצפוןק"מ15-10שללמרחקכוחותיהםהגיעובמאיב-9
עיראק,משטחח'ורמשהרנותקהבמאי21ב-לח'ורמשהר.

איראןשלהעדיפותעצמה.העירעלהלחימההחלהבובו-22
קרסהמהרהועדשלהן,אתעשוהמתקפהותנופתבסד"כ
המהפכה"משמרות"שלהמחץכוחמולהעיראקיתההגנה

-והאוויריתהארטילרית-הכבדההאשחרףהאיראניים.
ב-בנסיגה.והחלוכוחותיהםהתפוררוהעיראקיםשהפעילו

שלבשליטתהשובהעירמרביתלמעשההייתהבמאי24
המחיראתששילמוהםהעיראקיםהזאתבפעםאיראן.
לדברי(שבוייםשלגדולומספררבותאבדות-יותרהגבוה

מןבלבדקטןחלקשבויים).אלףכ-12ווגנר,קורדסמן
משאיריםכשהםסדורה,לאבצורהלסגתהצליחוהכוחות

הצליחהאיראןרבים.וציודאמצעי-לחימהמאחוריהם
עלהשליטהאתלעצמהלהחזירימיםכמהבתוך

שטחיםלהחזרתיותרמקיףמבצעבמסגרתח'ורמשהר
אבדובכךעיראק.על-ידישנכבשוח'וזיסטאןבחבל

בעקבותהעיראקיםהתפארושבהםוההצלחהההישגים'.
1980.בספטמבר-אוקטוברח'ורמשהרלכיבושהקרב

היוכלאהיוששולםוהמחירבושהושקעהגדולהמאמץ
במתקפות-הנגד,איראןשלהגדולותההצלחותנוכח

אביבבמתקפותלשיאןוהגיעו1981בתחילתכברשהחלו
מקיימיםהיוםועדאיראן,לשליטתחזרהח'ורמשהר1982.

כביטויהעירשלשחרורהלציוןחגיגותשנהמדיהאיראנים
מבחינתם.האירועלחשיבות

הערות
איראן-מלחמתוגנר,ו'ואברהםקורדסמןה'אנתוני1.

תל-אביב,מערכות,מודרנית,מלחמהשללקחיםעיראק
מע,8991'116-114.
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גדולהעירהיערכות
להגנה

וטרורמלחמהמפני
עוסקיםשבהההרתעה,הואהמרכזיהנדבךנדבכים.משלושהמורכבתבדולותעריםעלההבנה
המדינה,לתתחייבתשאותההכוללת,ההתרעהבצדההתרעה.נדבךבאלאחריוהמדינה.מנהיבי
יכולותנכללותהזהבתחוםהעירוני.המרחבבתוךגםהתרעהיכולותלהשגתמשמעותישנה

שלהשוטפתותחזוקתןוביולובייםכימייםלחימהאמצעילנטרהיכולתטבע,אסונותמפניההתרעה
להגנהונחלקעצמההלחימהבעתביטוילידיבאמכןשלאחרהנדבךוהכריזה.האזעקהמערכות
-האזרחיתההתגוננותהריהלאום,ברמתמטוטלתהאקטיביתשההגנהבעודופסיבית.אקטיבית

העירוניתברמהבעיקרמטופלת-וכדומהכיבויחילוץ,פינוי,

להשמדתוהאמצעיםהאוויריהכוחהטילים,התפתחות.....[סתיתה[.
לאורךהפרוסיםהצבאלכוחותמעללדלגמאפשרתהמוניםב-33שרכשתיהמידעועלעל[ניסיונימבוססהזההמאמר
מרכזיאלהיישרהלחימהאמצעיאתולהפנותהגבולותמפקדהייתישבהןבשניםובעיקרבצה"ל,שירותישנות
והשלטון.הכלכלההחברה,האוכלוסייה,אתמבטאכאןהנכתבכלהכללי.המטהוחברהעורףפיקוד
לפגיעותגםאלאזדוניות,לפגיעותרקלאחשופותעריםאתבהכרחמשקףואינוהאישיתדעתיואתראייתידרך

ותאונות.טבעאסונותכגוןמכוונות,לאמערכתשלאוצה"לשלעמדתם
והרסניותקטלניותלהיותעלולותאלההביטחון.
המכוונות.הפגיעותכמוממשובעולםבארץהמתרחשהעיורתהליך

הגדולות.העריםשלחשיבותןאתמעצים
לעירהמשמעותיותוזככנוהמרכזיהןאלהערים

גז-ולה:הכלכלההשלטון,

טבעיות:סכנותגםכמווהתקשורת
הצפותסופות,אדמה,רעידותמיליונישלביתםמפקדלשעבר Tlp'~טבעיות:לאתכנותהשילובשבים.העורף

בשוגג:חשיבותשלהזה -
מסוכניםחומריםהתפזרותפגיעותןושלהערים
בזדון:אותןהופךהגדולה
טילישלפגיעהממטוסים,תקיפותלכלמועדפתלמטרה

פיגועיםקרקע-קרקע,מחוץ.אומביתיריב
בעתהןמותקפותלהיותעלולותהערים
לחימהבאמצעיתקיפהביןלהבחיןכמובןישנמוךעימותבעתוהןכוללתמלחמה
המונית,להשמדהנשקבאמצעותתקיפהלביןקונוונציונלייםוטרור.גרילהפעולותהכוללעצימות,
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כיהוכיחובארצות-הבריתבספטמברווה-פיגועיכיאם
כיעדגדולה,כההיאהעירונייםהמרכזייםשלפגיעותם
לזרועמנתעלסכיןמאשרליותרזקוקאינונחושטרוריסט

ב-ישראללמדהדומהלקחתושבים.אלפיולקטולרבהרס

סולרמכליתלפוצץהצליחעויןגורםכאשרהשנה,במאי23
הפכהכמעטחיוניתעירוניתתשתיתגלילות:פיבאתר
מצדגדולהלאבהשקעהאדירת-ממדיםדלק-אווירלפצצת

השיטותמגווןאתממחישותאלהדוגמאותהטרוריסטים.
קשיםלנזקיםלגרוםעירוני,במרכזלפגועטרוריכולשבהן

בנפש.קשותולפגיעות
תלותשללהיווצרותההביאההמידעמערכותהתפתחות

פגיעהאוהרמזוריםעלהפיקוחמערכותשלשיבושבהן.רבה
המיםמתקניושלהכוחתחנותשלהבנקים,שלבמחשבים

סיכוןכדיעדובוהותוהוולזרועכבדיםלנזקיםלגרוםעלולים
האלההמערכותאתהופכתזותלותוהשלטון.הציבוריהסדר

טרוריסטים.שלבעיניהםמועדפותלמטרות

האיומיםאתמעצימיםהעיורתהליךשלמאפייניםמספר
הגדולה:העירעל

שגורמתהנזקגדלמכךכתוצאהולגובה.צפופהבנייה
אוקונוונציונלייםבאמצעיםנעשיתהיאאםביןתקיפה,כל

אתמחריףגםהעירשלהזההמאפייןקונוונציונליים.בלתי
קשות.אדמהרעידותשלתוצאותיהן

השטחהתרחבותמסוכנים.מפעליםשלהתקרבותם
מפעלים,קרבתאלמגוריםשכונותמביאההבנוי

פגיעהאותאונההמגורים.מאזוריהרחקנבנושמלכתחילה
על-רבהובעוצמה-מיידיתתשפיעהאלהבמפעליםבזדון

הסמוכות.השכונות
משמשתהגדולההעירלעיר.נכנסיםשלמאודרבמספר

מהפרוורים.גדולהלאוכלוסייהשירותיםומרכזעבודהמקום
מהמרכזחוזרתערבובכלהעירמרכזאלבוקרבכלנוסעתזו

ביקורתלקייםמאודמקשההזאתהרבההתנועהלפריפריה.
התנועהנתיביאתוהופכתלעירהנכנסיםעלממשית

מאוד.לפגיעיםהעמוסים

קשיםטרורלפיגועיינוצלוהאלהשהמאפייניםהסבירות
ממקוםשונותכאלהמפיגועיםהנשקפתהסכנהומידת
למפותוהמדינההעירקברניטיעללתקופה.ומתקופהלמקום

שיעוריאתולנתחהעירעלהמאיימיםהשוניםהסיכוניםאת
מהם.ואחדאחדכלשלוהסיכוןהסבירות
אותההחושפיםהעיר,שלהמיוחדיםהמאפייניםבצד
מנחיםוקוויםעקרונותמספרלנתחניתןולסכנות,לאיומים
העיר.עלההגנהלתכנוןכלליים

להגןנשהל31
להתכונןנכוןאיומיםאילונגדהדילמההיאידועהסוגיה
הדילמהלפתרוןבסיסיותגישותשלושישנןהדימ.1ובאיזו
הזאת:

שלהלאומייםשהמשאביםמכיווןכיהגורסיםיש1.
ובבנייןבהרתעהבעיקרלהשקיעישמאוד,מוגבליםישראל
להשקיעואיןערינו,אתלהבטיחזוובדרךתקיפהיכולת

ובמיגון.בהתגוננותמשמעותייםסכומים
צה"ל.שליכולותיוניתוחהואשהמפתחהגורסיםיש2.

הביטחוןלמערכתאיןלהםאשראיומים,שישנםמתברראם
הערים.בהגנתלהשקיעהצדקהישנהסביר,מענה
משאביםלהשקיעשישגורסתשלישיתאסכולה3.
העורףבהגנתוהןההתקפיתביכולתהןמאוזנתבצורה

האזרחי.
הכנתעלבדיוןרבהמשמעותבעלגורםהיאהמענהעלות

להקצותהקושיעליה.האיומיםעםלהתמודדותהעיר
מהעלויותרקלאנובעהמיגוןפעולותשללמימונןתקציבים
קשהבעין.נראיתאינהשהתפוקהמשוםגםאלאהגדולות,
כליניבשלאשאפשרבתחוםלהשקיעציבורנבחרילשכנע

בתפקיד.כהונתםתקופתכלבמשךפוליטיאוציבוריפרי
כאשרגובר,במיגוןלהשקיעההחלטותמקבלישלאי-רצונם
זהלאהואמתכונניםשלקראתושהאיוםלהםמתברר

ייתכןבהחלטדברשלבסופווכיעלינו,יתרגששבהכרח
שהקמנוהיקרהההגנהשמערכתאחר,איוםמולשנתייצב

מולו.אוניםחסרתתהיה
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הכסף,הקצאתבעצםדילאתכליתימענהלתתמנתעל
איןלמשל,ההקצאה.לעיתוירבהמשמעותישנהאלא

מוגנים,מרחביםבונבנושמראשציבורי,מבנהלהשוות
שנבנהדומהלמבנהאש,לכיבויותשתיותהתרעהאמצעי

השניבמקרהלמיגונו.תקציבניתןבדיעבדורקאלה,כלללא
יותר.גבוההובעלותיותרחלקיהמענהלרוביהיה

המענהמשוואת
לצאתעלינוהעירלהגנתהנכוןהמענהאתלתכנןבבואנו
תיבחןושעמידותהפגיעה,שהעירההנחהמנקודתתמיד

המענהאתשלה.ביותרהחלשהבנקודה
מרכיבים,שלושהביןהנכוןהאיזוןחיפוש

פנימי:מתחמובנהמהםאחדשבכל

חופשעללשמורהרצון-הפרט
ביטחוןלולהעניקהצורךמולהפרט
הביטחוןאתהמגביריםאמצעיםאישי.
הפרט.בחופשפעםלאפוגעיםהאישי

חברהלקייםהרצון-החברה
עללשמורהצורךמולופתוחהחופשית
ביטחון.אמצעי

חופשייםוכלכלהחברהחיילאפשרהרצון-השלטון
והתקשורת.השלטוןמוקדיאתלאבטחהרצוןמול

וצבאחברה
בעתהעריםביטחוןעלהמופקדיםביןחלוקהקיימתביום

המשרדהביטחוןעלמופקדשיגרהבעתחירום.ובעתשיגרה
לפיקודהסמכויותעוברותחירוםבעתואילוהפנים,לביטחון
הזאתהחלוקההביטחון.ולמשרדלמטכ"להכפוףהעורף,

לדעתיותכליתית.יעילההיערכותעלומכבידהבעייתיתהיא
המרחביםשלוההתגוננותהאבטחהגופיאתלקייםיותרנכון

אזרחית.במסגרתהעירוניים

כיוםהאבטחה.להפרטתנוגעתלכךהמשיקהבעיה
חברותושלארגוניםשלרבותאבטחהמשימותמופקדות

חברותבידישלטוןגופיושלעירונייםמנגנוניםשלגםכמו
סמךעלנבחרותאלהחברותפרטיות.ושמירהאבטחה
אבטחהשלכזאתבמציאותבמכרזים.שהציעוהצעות

קשרלהבטיחאבטחה,תקנותלאכוףמאודקשהמופרטת
בקרהולקייםהמאבטחיםהגורמיםכללביןחירוםבעת

האלה.הגורמיםשמעניקיםהאבטחהאיכותעלשוטפת
חבלהמעשימפניהעירשלהגנתהלביסוסהכליםאחד
החקיקה.הינומלחמהבעתפגיעותעםהתמודדותהולארגון
ביצוען.אתולאכוףתקנותלתקןהמקומיתהרשותבסמכות

ושליטהאבטחהלרמותלהגיעמכוונותשהתקנותככל
הפרט.שלבחירויותיויותרפוגעותהןכךיותר,גבוהות
היאהציבור,על-ידינבחרתהמקומיתהרשותשגםמכיוון
באמצעותהציבורשלוםאתלהבטיחהרצוןביןבמתחנתונה
עלולותכאלהשתקנותההתנגדותלביןאפקטיביותתקנות
לתתנכונותוגדלהכךמאוים,יותרחששהציבורככללעורר.

שתדעמקומית,רשותיותר.דרקוניתלחקיקהלגיטימציה
תוכלהחקיקה,יעדיואתהאיוםטיבאתכראוילהסביר
הדרושה.הציבוריתבלגיטימציהלזכות

המענה
מהםאחדשבכלמישורים,בשנילתכנןראויהמענהאת

נדבכיוושלושתהזמן,הואהראשוןהמישורנדבכים.שלושה
הלחימה.ולאחרהלחימהבעתהלחימה,לפניהפעולותהם

המיגון,הכנתלקראתה:ההכנותנעשותהלחימהלפני
ומניעה,אבטחהפעילותהכוחות,הכנתהאמצעים,הכנת

ותרגול.הסברה
בהזעקה,המענהמתרכזהלחימהבעת
נלוותלכךנפגעים.ובפינויבחילוץבכיבוי,
ושלשליטהשלמודיעין,שלפעולות
הכוחשליעילההפעלהשתכליתןהסברה,
הציבורי.הסדרעלושמירה

צורךישהפיגוע)או(הלחימהבעקבות
הנפגעיםשלהןושיקוםחילוץבפעולות

אושניזוקותשתיותושלמבניםשלוהן

נדבכיוושלושתההתייחסות,מסגרתהואהשניהמישור
הלאומית.והרמההמערכתיתהרמההפרט,רמתהם

ושלשלולהצטיידותלדאוגאדםכלצריךהפרטברמת
להתגונן,ייטיבשהפרטכדיהביתי.המרחבולמיגוןמשפחתו

ההתנהגותמהיאותולהדריךהרלוונטייםהביטחוןגורמיעל
השונים.במצביםלאמץשעליוהרצויה

זרועותיוכלעלהעירוניהמנגנוןנערךהמערכתיתברמה
החירום.במצבלטפלכדי

המרחבעלההגנהתפיסתאתלגבשישהלאומיתברמה
שאינםואמצעיםכוחותלעריםמוקציםחירוםבעתהעירוני.

תוךלעצבראוי

נהרסו
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העירונית.ברמהזמינים
מורכבעצמוהמענה

שחלקםנדבכים,ממספר
העירניהולשלברמה
הלאומית.ברמהוחלקם

כמובןהואהמרכזיהנדבך
עוסקיםשבהההרתעה,

באלאחריוהמדינה.מנהיגי
בצדההתרעה.נדבך

שאותההכוללת,ההתרעה
ישנההמדינה,לתתחייבת

יכולותלהשגתמשמעות
המרחבבתוךגםהתרעה

הזהבתחוםהעירוני.
ההתרעהיכולותנכללות

היכולתטבע,אסונותמפני
כימייםלחימהאמצעילנטר

ותחזוקתןוביולוגיים
מערכותשלהשוטפת
הנדבךוהכריזה.האזעקה
ביטוילידיבאמכןשלאחר

בעודופסיבית.אקטיביתלהגנהונחלקעצמההלחימהבעת
ההתגוננותהריהלאום,ברמתמטופלתהאקטיביתשההגנה
בעיקרמטופלת-וכדומהכיבויחילוץ,פינוי,-האזרחית

העירברמותהגופיםכלביןהאינטגרציההעירונית.ברמה
מבחן.בעתוהמכריעיםהקשיםהאתגריםאחדהיאוהמדינה

לפעולהישהמדינה,ברמתהיאהאחריותשלכאורהאף
המציאותעללהשפיערבהיכולתהמקומיתברמהוליוזמה

אותה.לעצבואףהזהבתחום

חנהיגות
להנהגה,זקוקהאחרת,מערכתכלכמוהעירונית,המערכת

האתגרעיקרומשבר.חירוםבעיתותכמובןעולהשחשיבותה
והיכולתאי-ודאותשלבתנאיםקשותהחלטותבקבלתהוא

במרחבהפועליםוהארגוניםהמסגרותשללאתלהוביל
צריכיםגםצוותוואנשיהמנהיגשנקבעו.היעדיםאלהעירוני

ולכווןלהובילמנתעלהתקשורתכליאתנכוןלנצללדעת
בעירהרבהתושביםמספרהרצויה.להתנהגותהעירבניאת

פעולהשיתוףחוסרבמיוחד.לקריטיהזההגורםאתהופך
עלוליםאנרכיהשלאוהיסטריהשלותופעותהתושביםשל

יותראףולעיתיםהיריבמפעולותפחותלאמסוכניםלהיות

ועזרההתנדבותלפעולותהציבורהירתמותזאתלעומתמהן.
הסיועמנגנונישלבתפקודםחשובכוחמכפיללהיותיכולה

חירום.בעתוהתמיכה

הנכברה
הואתפקידים:מספרישחירוםבעתבעירההסברהלמערך

להתנהג;כיצדלאזרחיםפקודות""הנותנתהמערכתבבחינת
הואהעירונית;ההנהגהשלהדוברותכגוףמשמשהוא

מכשירמהווההואוככזהלציבור,מסריםלהעברתכלימשמש
חשוףבעירשהמידעמכיווןבאזרחים.מוראליתלתמיכה
הפרטייםהתקשורתולכליהאזרחיםלמקצתלפחותברובו

ואלהאינטרנט),ואתריהניידיםהטלפוניםבאמצעות(
ישנה-בדוקאינואםגם-במהירותהלאהאותומעבירים
לאזרח.אמיןמידעשלמהירלמתןרבהחשיבות

סיכום
ריבוימבחינתהמדינהשלבבואהבבחינתהיאהגדולההעיר

עלובתיאוםבמיומנותלהפעילשעליהוהמנגנוניםהגופים
חייםאורחלאפשרלאזרחים,הביטחוןמרבאתלספקמנת
פגיעהבעקבותוטיפולסיועולתתומצוקהחירוםבעתתקין

מלחמתית.אוחבלנית
עלוליםאךהעיר,שלהעיקריהמשאבהםהתושבים

בהנהגתתלויהיפעלושבההדרךמשמעותי.איוםגםלהיות
קיבלהשהיאההחלטותאתכראוילשווקוביכולתההעיר

נתנה.שהיאההנחיותואת

הערות
1997ינואר351,מערכות,ביותר",החמורהנחתעל"רביד,יצחק1.
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יא5פרההסיוע
בנורבשטחבלוחמה

בשטחללחימהחר"פתורתשלתקפותהאתהוניחהמגן"חומת"מבצעבמסגרתבג'ניןהלחימה
בהתאמהצורךהיהבארץרפואייםלמרכזיםהלחימהמוקדישלהרבההקירבהבגללזאת,עםבנוי.

בשטחהפצועיםייצובעלבמקוםלבית-חוליםמהירפינויעלדבששימתהזאת:התורהשלמסוימת

מלנוזןי5רל-אפ1סניר,,זאבבניתיןד"ררםען

מבוא
הוחל2002(במארס)28תשס"בהפסחחגשלהראשוןביומו
עוצבתובתוכםצה"ל,שלהמילואיםכוחותשלחלקיבגיוס

ענ"ע)(עצימותנמוךעימותשלחודשים19לכךקדמועידן"."

ושפל".גאות"שכונהמהבמסגרתלפלסטיניםישראלבין

כ-450נרצחוהאלההחודשיםבמהלך

ו-132אזרחים318מתוכם(ישראלים

מההרוגים185הביטחון).כוחותאנשי
שבוצעותופתפיגועיבמסגרתנרצחו
הסאהאתמתאבדים.מחבליםעל-ידי
בנתניה,פארק""במלוןהפיגועהגדיש

מתאבדמחבלעצמואתפוצץשבו
שלבעיצומהבמלוןהאוכלחדרבמרכז

נהרגובפיגועהסדר.לילארוחת
יותרמאוחר(אזרחים22מיידית

היומג'ניןפח"עפעיליעל-ידיהפועלאלוהוצאושתוכננו

במסעדתוהפיגועחדרה-עפולהבמרחבפיגועיםכמה
להשתלטעידן""עוצבתעלהוטללכןבירושלים.סבארו""

אתולחסלג'נין,שלהפליטיםמחנהכוללהעיר,מרחבעל
בכמותפיגועיםלהוציאהיכולתשתאבדכךשבה,הטרורקיני

ערכיו'ב'ש'לייהצש'לט,עדוינ",-4
,,לע"ל,טמק,,שש*3י,מ4ןפגפ,ו'הה"

(,",ם,חושא1"צפשואי,ש41.'א3מ,,
בהיילנו~Slla;,האחילוה,ת-כנפו

מהמהשאחוהןהסתתמות,תוך
,,פיח~ז4,ר(,,,,

בלתילשגרהשהפכוהגודלובסדר

ושפל".גאות"במהלךנסבלת

מאפייניייסקרוהמאמרבהמשך
ובג'נין(בכללבנויבשטחהלחימה

הרפואיהסיועתורתעיקריבפרט),
היהשעימןוהדילמותזהמסוגבלחימה

לקראתהקרבנוהלבעתלהתמודדצורך
תפורטמכןלאחרמגן".חומת"

בגזרההרפואהגורמישלפעילותם
בקרבותהרפואיתלפעילותבהשוואה

בבתי-החולים).מפצעיהםאזרחיםשבעהעודנפטרו

פיגועישלהפועלאלולה-וצאהלייזוםהמוק-דיםאחד

בנימיןד"ררס"ןנולנירפיסא"ל
סנדרזאבחר"פתורתענףראש

שלהרפואהקצוןקציןבמפקדת
"lTtU"עוצבתהראשיהרפואה

18

המכווניםתופת
אזרחיםנגד

העירהיהשלווים
ובמיוחד(ג'נין
הפליטיםמחנה
עקבוזאתשלה),

לקוקרבתה
ושגשוגהתפר
בה.הטרורגורמי
הפיגועיםבין

הזאת.מהפעילותאחדיםלקחיםויוצגודומים,

הלחימהמאפ"ני
כיברורהיההפליטיםמחנהושלהעירשלהמתארמניתוח
במחנהבנוי.שטחבתוךלמערכהלהיכנסעומדתהעוצבה
ו.5-כשלבשטחאישאלףכ-15התרכזוג'ניןשלהפליטים

זהשגובבובבתיםבעולם,מהגבוהותבצפיפותבלבד,קמ"ר
כיהתחוורכךעלנוסףלעין.נראהתכנוןכלללאזהליד

מכל"~alw"מבוקשיםמאותובאוהתקבצוהפליטיםלמחנה
להםולהסבצה"לכוחותעםלהתעמתבמטרהאיו"שצפון

שעמדהזמןאתניצלואלההאפשר.ככלרביםנפגעים
לביןבפברואר,שנערךהראשון,המבצעבין-לרשותם

חילמטעםרשמימסמךואיניהמאסרכותבידעתאתמייצגזהבמאמרהכתיב"
שריאללסא"ל,היסנףאפשער)ול"םתידהםאתהקבועמבקשיםהתחברוםהרפיפיה.
הוה.המאסרכחובתבמהלךשותניהייעיץעלאלבאייי



להגנהלהיערךמנתעל-הסדרליללאחרהוחלשבוהמבצע
דרכיעלומורכביםמסועפיםמכשוליםהצבתתוךסדורה
שלעצומהכמותכללוהמכשוליםהפליטים.למחנההגישה
למחנה,המוביליםהמעטיםהציריםעלשהונחוחבלה,מטעני
נעשתההזאתההיערכותעצמם.ובבתיםהסמטאותבתוך
כמגןהמחנהשלהאזרחיתבאוכלוסייהצינישימושתוך

-בכוחשימושתוך-מהאזרחיםמנעוהמחבליםאנושי.

ברורה:לכךהסיבהולהתפנות.הפליטיםממחנהלצאת
עלהכוליעשה-ההומנייםערכיובשל-שצה"לביודעם

בחייליולפגועהמחבליםתיכננובאזרחים,לפגועשלאמנת
האזרחים.מחסהמאחוריהסתתרותתוך

הרסואיהמענהשלובהכנתובתכנונוהאתגר
ללחימה

בוצעהקרבתחילתלפניהעוצבהלרשותשעמדהמועטבזמן
מענהלתכנןהצורךעלהממנוכחלקאשרמלא,קרבנוהל

והפינויהטיפולמבחינתהצפויהקרבלסוגהולםרפואי
ועלהמבצעיהרעיוןעלהסתמךהמענהתכנוןהרפואיים.

כפילש"ב),(בנויבשטחבלוחמההרפואיהסיועתורת
הרפואה.חילעל-ידיבעברשהותוותה
הרפואיהסיועשלתכנונובעתבפנינושעמדוהבעיות

כללו:
בשטחלוחמהלנהלייאלצוצה"לחייליכיהייתהההערכה1.

עםהתמודדותקרינתקלו,טרםשכמותהבעצימותבנוי
אתהמכיריםבלחימה,רבניסיוןבעלימבוקשיםמאות
תוךהכוחותפריצתלקראתנערכוואשרהיטבהשטח
היהמכךיוצאכפועלרבים.ומכשוליםמטעניםהנחת
מענהלתתוכןנפגעיםשלרבלמספרלהיערךעלינו

לפנותדרךשאיןמאוים,משטחאשתחתהפינוילבעיית
אינןהפליטיםמחנהסמטאות(רכוב.באופןממנו

צריךהיהבכך,דילאאםלכלי-רכב).מעברמאפשרות
שלאכמעטהסביבתייםשהתנאיםבחשבוןלקחתגם

ביצועכוללמלא,רפואיטיפוללנפגעיםלהעניקאיפשרו
שדה.ניתוחי

שכןמאמצים,שלרבלמספררפואיסיועלתתהצורך2.
היהניתןשלאקטנים,לכוחותפוצלוהחי"ריחידות

המבניםצפיפותבשלהן-ביניהןהדדיסיועעללהסתמך
כך,עלנוסףהעזה.הלחימהבשלוהןבציריםוהמחסור
לאיחידותהוכפפולמערכהשהוטלוהאורגניותליחידות
עלהוטלשבומצבנוצרמכךכתוצאהרבות.אורגניות
רפואהפלוגתתאג"ד,(האורגנייםהרפואייםהגופים

רביםלכוחותוגזרתיצירירפואיסיועלהעניקחטיבתית)
ולאיחדהתאמנולאמעולםלעיתיםאשרומגוונים,

זה.שלעבודתונוהליאתזההכירו
ופלוגתפת"ח-חטיבתיתחר"פפלוגת(הרפואהפלוגות3.

במתווהבעיקרבעבראומנופלר"ק)-קדמיתרפואה
בשטחלוחמהשלבמתארולאפתוחבשטחלחימהשל

הותוותהלאכןכמועצימות.נמוךעימותבמסגרתבנוי
איןשבוהזה,במתארהפלוגותלהפעלתכתובהתורה

אתביטוילידילהביא-צורךקייםלאוגם-אפשרות
מכיווןהתאג"ד),דרגאחרי(שנירפואידרגלשמשיכולתן

לבתי-המרחקבסיני,אוברמת-הגולןמלחימהשבשונה

הפינויוזמןקצר,היהורמב"ם)העמק(הקרוביםהחולים

מוסק.אורכובבאופןדקות30-20עלעלהלאהמשוער
מקרבלגייססד"כאיזהלתכנןעלינוהיהמכךיוצאכפועל
להוציאוכלי-רק"םכלי-רכבאילוהרפואה,פלוגות
צר"פ)(רפואיציודשלסוגואיזהכמותאיזוואףמהימ"ח

הלחימה.לקראתלקחת
עלביריהאיוםועקבבמחבליםרוויהמרחבהיותעקב4.

הצורךעלההפינוי,בצירישינועוהמפניםכלי-הרכב
ושפל"גאות"במהלךממוגנים.פינויבכלילהשתמש

אמבולנסים-הרפואהחילשהתווהמפרטעל-פי-יוצרו
תחתרביםנפגעיםפינואשראביר","מסוגיריממוגני

אולםמגן".ל"חומתשקדמוהחודשים19במהלךאש
אמבולנסיםהרפואהכוחותלרשותעמדוהעוצבהבימ"ח

בפנימיגוןללאונגמ"שיםפתוחיםזחל"דיםממוגנים,לא
מטענים).אויותרכבדנשקבפנישלאובוודאי(נק"ל

כלי-בתחוםהרפואהלכוחותמענהלתתעלינוהיהלכן

הפחות.לכלנק"לירימפניהממוגניםוכלי-הרק"םהרכב
מפאתירכובלפינוילשמשהיוצריכיםהאלהכלי-הרכב

השחלוף"נקודת"עדאובית-החוליםועדהפליטיםמחנה

בהמשך).הסברראו(

ולפחיבלש"בהרסואיהסייועועורום
הקודמותהמלחמות

אג"ם-מה"דשלבמסמךמוגדרתלש"ב)(בנויבשטחלחימה
ובתים.מתקניםמבנים,היאבושהתכסיתב"שטחכלחימה

סוגלפיולאזוריםלרבעיםלרחובות,מחולקוהשטחיש
מקרהבכל"כינאמרבהמשךריע".1אועיירהכפר,-היישוב

תתבצעהלחימהבנוי.בשטחמלחימהלהימנעישניתן,שבו
כאשראועליךשהוטלההמשימההיאהלחימהכאשררק

ההדגשה(אחרת"במשימהלעמודהיחידההדרךזאת
צה"לנמנעשבגללההעיקרית,הסיבהכיספקאיןבמקור).

כיהידיעההייתההיה,ניתןעודכלבנויבשטחמלהילחם
הלוחמים.בקרבכבדותבאבדותכרוכהתהיההיא

תכנוןעלמושתתבנויבשטחלחימהבעתהרפואיהסיוע
האדםכוחתגבורהפלוגה,ברמתעודבנפגעיםהטיפול
נפגעים.לפינויכלי-הרק"םותגבוראג"מיכוחבכלהרפואי

יפונווהנפגעיםהבנוי,השטחבפאתיייפרסוהתאג"דים
בוכר.2באורחומשםרגליתאליהם

חומת"לפניעודניתחראשירפואהקציןבראשותצוות
הרפואייםומהפינוימהטיפולשהופקוהלקחיםאתמגן"

תורההוגדרההלקחיםניתוחבעקבותושפל".גאות"במהלך
המתנהלעצימותנמוךבעימותולפינויםבנפגעיםלטיפול

ח
פ
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הזאתהתורהבשטחים.צה"לפעילותשללמאפייניםבהתאם
מנקודתבהתאמההערוכיםטיפול,דרגיארבעהעלמושתתת
בית-החולים:לרמתועדהבנויהשטחבלבהפציעה

בקוהנעקדומני,רפואיצוותראשוני:טיפולנקודת1.
חייםמצילטיפוללהעניקוערוךהבנויבשטחהלחימה
,(AB&R)אווירדרכיפתיחתקרי,(Airways)לפיהנשמה

חטט).(מהירופינוי(Breathing)הצורך
פלוגתסגללמשל(יתיר""רפואידרגייצוב:נקודת2.
הפרוסהבנוי),לשטחשפורץכוחלתגבורהוקצהשלארפואה
פינויטרםמייצבטיפוללהעניקוערוךהבנויהשטחבפאתי

לשמשיכולהואכךעלנוסף~Stabilize).ש!חטא(לבית-החולים
בהתאםרפואהבצוותיהלוחמיםהכוחותלתגבורכמקור

דהיינונמארס","פינוייבוצעזהמדרגהמבצעית.לתוכנית
ההכרחיהזמןלמינימוםמעברהפצועאתלהשהותשאין
בבית-החולים.לויינתןהמיטביהטיפולכיידיעהמתוך

שחלוף:נקודת3.
היאוהשאיפההיות

האפשרככלמהרלהחזיר
הממוגניםהפינויכליאת

יבוצעהלחימה,לגזרת
העברתדהיינושחלוף","

שנמצאבמקוםהפצוע
המאויםלשטחמחוץ
ובלתימהירפינוילרכב
אזרחי)אוצבאי(ממוגן

למסוק.או
הסופיבשלב4.
אורכובפינוייבוצע
לבית-החוליםמוסק

המרביתבמהירות
האפשרית.

אתלהציבכדי
הזאתהתפיסהמימוש

האילוציםמולאל
לעילשתוארו

הביטקפסרפב
אתולבחוןהמתאימה
תפיסתשלהתפתחותה

והפינויהטיפול
נתארבלש"ב,הרפואיים

הדילמותאתכעת
דרגיבפנישהוצבו
במתאריםהרפואה

גבעתעלהקרב(דומים
ג'ניןוכיבושהתחמושת

הימיםששתבמלחמת

בזמנם.שניתנוהפתרונותואתשל"ג)במלחמתולש"ב

התחמושתגבעתעלהקרב
פקודהגור,מוטהאל"מ55,מח"טקיבל1967ביוניה-5נבוקר
גבעת-ברנרבפרדסיהכינוסמשטחיהחטיבהעםלעלות
ובית-הספרשייח-ג'ראחכיבושלקראתירושליםלכיוון

הצופים.להרהגישהדרךאתלפתוחמנתעללשוטרים
קציןהקיתעה.4העירכיבושהייתהנוספתצפויהמשימה
תדריךקיבלקינג,ג'קי)(יעקבד"רהחטיבתי,הרפואה

החטיבתיתהחר"פפלוגתאתוחילקפלס,משהמהסמח"ט,
פאג"י,בשיכוןנפרסהאחת-פלגותלשתילרשותושעמדה

לאחרזאתהשבת.לכיכרהסמוכההדלק,תחנתלידוהאחרת
לשטחיותרקרובלפריסתןהתנגדותואתהביעשהמח"ט
מועדבעודתוגברההפלוגההנעגפית.5שלאכדיהלחימה,

מר"פ),(הפיקודיהרפואהמפקדעל-ידיאמבולנסיםב-10
גםאשרמיכאלי,דןד"ר

מדריכיםכמההקצה
לרפואהמבית-הספר

נוסף,וצר"פצבאית
שנפרסהלפלוגהשחברו
בשטח.
יהיהשניתןכדי

בית-לעברלהתקדם

הוטלהלשוטריםהספר
שלבפיקודו66גדודעל

לכבושהמשימהיפהיוסי
התחמושת,גבעתאת

מבוצרמתחםשהייתה
על-ידיאוישאשרהיטב,

הירדני.הלגיוןשלפלוגה
היעדאלהגישהדרךאת

בפיקודוב'פלוגהטיהרה
תוךרוטנברג,דודיקשל

כבדמחירמשלמתשהיא
הגיעוהקרבתוםאל(

לוחמיםשבעהרקבשלום
מכיווןמהפלוגה).
נשחקהשהפלוגה
הזה,בשלבכברלחלוטין
אתהמג"דהקצה

אתלכבושהמשימה
ג'לפלוגהעצמההגבעה

עובדשלשבפיקודו
יעקבי.
96מתוךכילצייןיש

55חטיבהשלההרוגים
ירושליםעלהקרבבמהלך
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ברובםהגיעוהנפגעיםהתחמושת.גבעתעלבקרב35נפלו
מטריםמאותכמהשנפרספרנד,אוריד"רשללתאג"ד
חטיבתית,פינוירשתהייתהשלאמאחרג'.פלוגהמאחורי

התאג"ד,מצוקתעלקרפ"ח)(החטיבתיהרפואהקציןידעלא

אחריבשעותרקפצועים.ב-90קצרזמןבתוךטיפלאשר
פלוגתשלהפלגותאחתשייח-ג'ראחלכיווןדילגההצהריים
החטיבתית.החר"פ

בתעלותהלחימהבמהלךרפואיסיועלהגישהקושיעל
בעתעצמםהלוחמיםושלהרפואהכוחותשלההקרבהועל

ששימשארד,יגאלמדבריללמודניתןבפצועיםהטיפול

בשםאחרלחובששהגישהטיפולעלוסיפרב'בפלוגהחובש
המורפיוםזריקותחבילתאת"בינוני:באורחשנפצעדידיה,

לי:והושיטההבריאהבידומכיסוהוציאכחובשלושהייתה

נשברתי...".אחר.למישהותעזור-לילעזוריכוללאאתה

נוספיםאתגריםהציבהבנויבשטחהלוחמהכיגםלצייןראוי
מקרבבנפגעיםלטפלהצורךכגוןהרפואי,הדרגבפני

שלוהסכנהצפופיםבציריםתנועההאזרחית,האוכלוסייה
ולפינוילטיפוליכולתםככלהפריעואשר(צלפיםירי

הרפואיים).

של"גבמבצעבנויבשטחלוחמה
במספרצה"לנלחםב-1982שלום-הגלילמלחמתבמהלך
נבטייהעליי,ג'זין,רשידייה,צור,צידון,ביירות,ובהןערים,

1982ביוניה-4ביןרבים.קורבנותגבואלוקרבותןודמחבו.6
1,304ונפצעוצה"לחיילי301נהרגו1982בספטמברל-20

בנוי.בשטחבלחימהפצועיםו-718חללים95מתוכם-
שנקבעוהעקרונותעלהתבססהזאתבלחימההרפואיהסיוע
להסביר"צורךהיהלעיתיםאולםלעיל),ראו(חר"פבתורת

לכוחהרפואהכוחשלקרבתוחשיבותאתהכוחותלמפקדי
בפאתימיקומוחשיבותואתבנויבשטחבלחימההפורץ
היהובצידוןבעין-זחלתאמהקרבותהלקחיםאחדדעיה".7

רחובשלטיהורהמבצעתפלוגהלכלתאג"דלהקצותשיש
של"ג,במבצעהחי"רלחימתעלמסכםבדיוןרפכב.8אובעיר

מרק"םנפגעיםפינויכיצויןמה"ד,ראשבראשותשנערך

על-ידיולארגליבאופןייעשהבנויבשטחלחימהבעת

כינקבעכךעלנוסףתולקתיהה.9למקוםנוסףרק"םהכנסת
מראששמוקצהכוחעםפינוימ"מגדודבכללהיותחייב"

במלחמתמרכזשמר"פבכוחמדובר(תוקנולא".3לנשיאת
משימותלביצועמיועדואשרלקנה","כינההימיםששת

תאג"ד,לפצלעדיףלעיתיםכיהיהשהופקנוסףלקחיוניפ(.5

בלחימהלמשל,ההיא.בעתחר"פתורתאתנגדשהדבראף
מהןאחתשבכלחוליות,לשתיתאג"דפוצלבעין-תילווה

ראשוניטיפולנתנואלהחובשים.ושלושה-ארבעהרופאהיו
השטחבפאתילתאג"דאותםפינוכךואחרבשטחלפצועים

הזאתהעבודהשיטתחטיבתית.חר"פלפלוגתאוהבנוי
המצע.3'6אתהוכיחה

צמודהיהשהתאג"דהעובדהכיצויןשנערכובתחקירים

םיעגפנב.3מהירלטיפולהביאההבנויבשטחשלחמולכוחות

וחיילחייללכלראשונהעזרהקורסילהעבירהומלץכןכמו
שהורידוהשכפ"צים,לחשיבותהמודעותאתולהגביר
והחזה.הבטןנפגעישלמספריהםאתניכרבשיעור
ולפינוילניודרק"םבכליהמחסורהייתהשהועלתהבעיה

הרפואי.הפינויבעתלבעיותשגרםמה-התאג"דברמת

היושנופקוהרגילותהאלונקותכיבתחקיריםצויןכןכמו

הואהחי"רמנשאוכימדי,ארוכותובעיקרמדיכבדות
מהתחקיריםחובש.באפודימחסורשהיהצויןעודמסורבל.

מרגעשעהחציבתוךפונומהפצועים67.5%כיעלהגם
שעה.בתוךפונונוספיםו-14%פציעתם,

הימיםששתבמלחמתג'ניןכיבוש
ג'נין,מרחבאתלכבוש45חטיבהעלהוטל1967ביוניב-6

העיראתינדריה.4הלגיוןשל20חי"רגדודערוךהיהשבו
ללאיריתוךהעיראתשטףאשר21,גדודכבשעצמהג'נין

לקרבהחטיבהכוחותהמשיכומכןלאחרהבתים.טיהור
טיהורואילודותן,בעמקעתבאותהשהתנהלבשריוןהשריון
תנועתבאמצעות9מחטיבה11גדודעל-ידיבוצעהעיר
היהג'ניןשלכיבושהמחירפלוגות.שתישלבסד"כאיגוף
.:פצועים.כ-20

חומת"במבצעג'ניןבגזרתהרסואיהסיוע
מגן"
התעדכנותולאחרהאג"מיתוהתוכניתהקרקעלימודלאחר
בפברוארג'ניןבמרחבשנערךהמבצעבמהלךהלחימהבלקחי
קציןבמפקדתשעוצבהעצימות,נמוךבעימותהפינויובתורת

על-פיהרפואיהסיועאתלארגןהוחלטראשי,רפואה

הבאים:העקרונות

רפואיכוחיוקצההפליטיםלמחנהשפורץכוחלכל1.
חובשים.ומשלושה-ארבעהמרופאשיורכב

פינוי,מ"משלבפיקודופינוי",לבנת"תוגדרגדודבכל2.
עירוני.במתארבניווטובקיאמנוסהחי"רקציןשיהיה
כלכשעלחול,בשקימדופניםנגמ"שיםשנייכלולהכוח
לפחות.אחדחובשיוצבנגמ"ש

ג'נין.והעירהפליטיםמחנהבפאתיייפרסוהתאג"דים3.

במתכונתהמגעמקומהבמרחקייפרסוהרפואהפלוגות4.
הוקצתההחטיבתיתהחר"פמפלוגתאחתפלגהפלגתית.
הפליטים.למחנהשפרצוהכוחותלתגבור

לבתי-הצפויהמוסקאוהרכובהפינוישזמןמכיוון5.

כוחותקיבלושעה,חציעלעלהלאהקרוביםהחולים
כליתבצעלאכיהוראההרפואה,פלוגותכוללהרפואה,

הדגשאלאלייצבו","ניסיוןמתוךבשטחפצועשלשיהוי
הטיפולאתיקבלשםלבית-החולים,מהירפינויעליושם

(COMBATTRAUMALIEה-'CTLSלתורתבהתאםהמיטבי
.(SUPPORTכנקודותהיהכך,אםהרפואה,פלוגותתפקוד



צה"לחייליע"יוישםבבה!פלסטיניםפצועיםפינוי

מהתאג"דהפצועאתהמביאהפינוי,נגמ"שביןשחלוף

אתפינואשרהממוגן,לאמבולנסאוהפינוימסוקלבין
מד"א.שלאמבולנסעםהחבירהלנקודתעדהפצוע

Stabilize".ש!ה"תעארעיוןכאןהוחלזהבמובן
באופןלהתפנותהפצועיםרובהיואמוריםהתכנוןעל-פי
למרכזפינוייצריךמצבםאשרקשה,פצועיםלמעטרכוב,

וכד'.נוירוכירורגינמארסלטיפולהמוכשרטראומה,

לטיפולמועדבעודנערכוהרפואהגופיכילצייןיש
הרפואהיחידותתוגברוכךולשםאזרחית,באוכלוסייה

שדהבמרפאותבילדים,לטיפולייעודירפואיבציוד
חילאתהמנחהלעיקרוןבהתאםנעשההדברובתרופות.
ופינויטיפוללהעניקישושלפיוהיווסדו,מאזהרפואה
ככתוב(אויב"ואםאוהבאם"-פצועלכלרפואיים
חפר).חייםעל-ידישנוסחהכפיהרפואה,חילבשבועת

בגזרההרסוסיהגופיפעילות
לוחמים23נהרגוג'ניןבאיזורמגן"חומת"מבצענמהלך
הרפואהבגופיטופלואלהעלנוסףו).מספרגרף(64ונפצעו

תאונותמחלות,(קרביתפציעהעקבשלאמטופלים48
וכו').דרכים

הפציעותחומרתוגילוח
מצדהמתמשכתההפרעהובשלהקרבעצימותבשל

מהפצועים39%פונוולפינוים,בנפגעיםלטיפולהמחבלים
והשארבינוני38%קשה,פצועיםכ-5%מתוכםמוסק,באורח
התבצעהפינוי,ציריפתיחתלאחרבהמשך,קל.פצועים
פונוהפצועיםרוברכוב.באופןמהפינוייותרגדולשיעור
ההפרעותבשלשעתייםבתוךפונוכ-17%אולםכשעה,בתוך
לתאג"דיםהגיעוהמבצעבמהלך2(.מספרגרף(לפינוי

על-ידיטופלואלהקרב.תגובתנפגעי17הרפואהולפלוגות

מוצביםהיורפואהפלוגתבכלקב"נים).(הנפשבריאותקציני
רובםטופלוהקרבתגובתנפגעינפש.בריאותקצינישני

קבלתלאחרביחידותיהםלשירותוהוחזרובמקוםככולם
מקצועי.וייעוץנפשיתתמיכה

ג'נין.הפליטיםמחנהבמרחבכצפוי,היו,הנפגעיםעיקר

על-ידיהפציעהלמקוםסמוךלפצועיםהוגשראשוניטיפול

הםומשםלמחנה,שפרצולכוחותשהוצמדוהרפואהצוותי
באופןהפצועיםפונובהמשךהמחנה.בפאתילתאג"דיםפונו

רכוב)באורחלפנותםהיהניתןלאכאשר(מהתאג"דמוסק
עלמיותרתהשהיהכלללאהחטיבתיתהחר"פמפלוגתאו

האפשר.ככלמהרלבתי-החוליםלהביאםמנת

ולקחיםדיון
במבצעהרפואהגופישלוהפעילותההיערכותמהשוואת

גבעתעלבקרבללוחמיםשניתןהרפואילסיועמגן"חומת"
ובמלחמתהימיםששתבמלחמתג'ניןבכיבושהתחמושת,

בשטחבלחימההרפואיהסיועעקרונותכילהסיקניתןלבנון
מחייבתזהמסוגלחימהככולם.רובםבעינם,נשארובנוי

שיאפשרבמקוםהבנוי,השטחבפאתיהתאג"דיםשלפריסה
לבצעישהפריסהאתאליהם.עדהאפשרככלקצררגליפינוי

כך,עלנוסףלאחור.פינויצירובקרבתמירימוגןבמקום

1מס'ברף

ייה
2מס'ברף

למסוקעליהזמן
הפציעהמרגע

דקות60-30י!!!
דקות60-90

דקו90-210]--~

לתוךהפורציםהשכנים,הכוחותשליכולתםחוסרעקב
לכלרפואיכוחלהצמידישלאלה,אלהלסייעהבנוי,השטח

להיותחייבאינוהזההרפואיהכוחנפרד.מאמץהמהווהכוח



מלאלתאג"דיתרוןכלאיןשכןמלא,אורגנימתאג"דמורכב
ולעבודלהתפרסיכולתלואיןוגםממש,בנוישטחבתוך

הצוותיצטיידזאתתחתסדורה).פריסה(המלאבמתאר
הגבעללסחובשניתןהמינימליהרפואיבציודהרפואי
רפואיסיועלהעניקמוכןויהיהקלה)גדודיתאיסוףתחנת(
בפאתיהפרוסלתאג"דלפנותמכןלאחרומיידחייםמציל

הבנוי.השטח
הפינוימחלקתשלחשיבותההומחשהעתהכןכאז
מנוסהפינויקציןובראשההגדודית,ברמההפינוי")לבנת"(
הנפגעיםפינויבשרשרתהקריטיתכחוליהובניווט,בלחימה
אתלבנותבנויבשטחהנלחםהכוחמפקדעללאחור.
לאמנהמועד,בעודהזאתה"לבנה"
מטובישיהיהמפקדבראשהולשבץ

עלנוסףלרשותו.שעומדיםהקצינים
הפינויציראתמראשלתכנןעליוכך

הבנויהשטחבתוךנקודהמכללאחור
מנתעללהגיעמתעתדהואשאליה
מכן.לאחרבפינוימעיכובלהימנע
הצורךעקבלהיווצרעלולהעיכוב
הנשלטיםנחותים,שטחיםלעבור

האויב,על-ידיובאשבתצפית
חשוףלהיותהכוחעלולמכךוכתוצאה

במאמצילחבלהאויבלניסיונות
והפינוי.הרפואיהטיפול
במתארכיהוכחנוספתפעם
פלוגותלהפעילטעםאיןמגן"ב"חומתשהיהזהדוגמת
לבתי-החוליםשהקרבהמכיווןומלא,אחודבאופןרפואה

מהירפינוימכתיבהואףשניבדרגבטיפולהצורךאתשוללת
טיפוללקבלהאפשרותאתלפצועלתתכדיעיכובכלללא

עםמיידניתוחלחדרהכנסתוכולל(בבת-חוליםמתאים
נוספתסיבההמבצע).במהלךפעםלאשקרהכפילשם,הגיעו
לשםפלוגהמכלפלגהלפחותלהקצותצורךשישהיאלכך

הצמדתלשםאוהבנויהשטחבתוךהרפואהמערךעיבוי
נוסףתפקידעצמאי.פריצהמאמץשמהווהלכוחרפואיצוות
דוגמתבמתארהאלההפלוגותעלמוטללהיותעלולאשר
מעלייתכתוצאהנפגעיםרבלאירועעתודהלשמשהואזה

בנייןהתמוטטותעקבאועוצמהרבמטעןעלגדולכוח
תופת.מכוניתאומטעןפיצוץבשלמאוכלס

בתוךנקבעשמותםהחללים,שיעורעמדמבעברבשונה
כולללא(הפצועיםמסך27%עלפציעתם,מרגעשעהחצי

ניסיוןלפיהצפוימהשיעורבשונהוזאתקרב),תגובתנפגעי

החלליםשיעורעמדשםהכיפורים,ויוםקוריאהמלחמות

בשטחבלחימההחלליםשיעורעמדלבנוןבמלחמת20%.על
עצימותעלהןהזאתהעובדהמעידהלדעתנו,6.7.9%עלבנוי

התנהלהשבהםהקרוביםהטווחיםעלוהןבג'ניןהקרב
הלחימה.
מהותיתשונההיהלאהזהבקרבהממוצעהפינויזמן

שכ-העובדהלמעטלבנון,במלחמתהממוצעהפינוימזמן

בגללויותרשעות13לאחרפונובלבנוןמהפצועים3%
מסוקישלזמינותםחוסרובשלמבית-החוליםהגדולהמרחק
בוצעמהפינוייםיחסית,גבוה,ששיעורהעובדהפינוי.

ניסיוןנוכחמפתיעהאינההיאגםמוסקבאופןמגן"ב"חומת
הפינוישמרחקבכךדיאיןשלעיתיםכךעלמעידהדברהעבר.
צירבפתיחתצורךישאלאגיאוגרפית,מבחינהקצרהוא

ופינויומצלפיםעליוהשולטיםהשטחיםטיהורכוללהפינוי,
היחידההדרךלרובהואהמוסקהפינויאזעדממטענים.

אתלהצילמנתעלבזמןלבית-החוליםהפצועאתלהביא
מסוקישלומודעמחושבסיכוןתוךלפרקים,זאת,חייו.

שיעורעמדמגן"ב"חומת
בתוךנקבעשמותםהחללים,

עלפציעתם,מרבעשעהחצי
כולללא(הפצועיםמסךך2%

וזאתקרב),תגובתנפגעי
לפיהצפוימהשיעורבשונה
ויוםקוריאהמלחמותניסיון

שיעורעמדשםהכיפורים,

20%עלהחללם

דבקותגילויותוךצוותיהםושלהפינוי
הצוותיםמצדנפשוחירוףבמשימה
האלה.
עלבקרבכמובג'נין,במבצעגם
הקרבהגילוייאירעוהתחמושת,גבעת
הצוותיםאנשיושללוחמיםשל

להגיעהניסיונותבמהלךהרפואיים
רפואיסיועלהםלהגישלפצועים,
במחירהדברעלהעתהכןכאזולפנותם.

יקר.
הרפואיהסיועתורתלסיכום,

עצמהאתהוכיחהבנויבשטחללחימה
שבוצעולאחרמגן"חומת"במבצע

עימותשללמתארהנדרשותההתאמות
ולתורהצלפיםושורץחבלהמטענירוויבשטחעצימותנמוך

התקווהבצדם7[5)(.בפצועיםלטיפולהמעודכנתהרפואית
אתלשמרעלינובעתידכזאתלפעילותשובנידרשלאכי

ובקרבותלעילשתוארובקרבותהזהבתחוםשנצברהידע
מנתעלהרפואה,וצוותיהמפקדיםבקרבולהטמיעואחרים
הדרוש.המענהאתשובלתתנוכלחלילה,נידרש,שאם

מקורות
1975נובמברהו"ל,-אג"ם/מה"דבנוי,שטחלחימת1.
תורה/מקרפ"רענףהשונות,הקרבבצורותהרפואיהסיוע2.

1+2(,מספרדו"ח(ראשונייםתחקירצוותילקחי-שלג""מבצע3.
1982יוליתחצ"ן/מקחצ"ר,

היסטוריה,-מה"דהירדנית,בזירההמערכה-הימיםששתמלחמת4.
1972יוני

חר"פ,הוצאתהימים,ששתבמלחמתהרפואהחילנדב,דניאלד"ר5.

מוגמרת)טיוטה(2001ספטמבר
ברה"צ/מקרפ"ר,ענףבנוי,בשטחבלחימההגליל"געלום'נפגעיסקר6.

1984.פברואר
1984יולירפואה,סיכום-ורדי""כוח-הגלילשלוםמבצע7.
1984יולי939,חטיבהרפואהסיכום-הגליל"שלום"מבצע8.
אג"ם-מה"ד-מה"ד,ר'סיכום-הגליל"שלום"ממבצעחי"רלקחי9.

1982יוליתו"ל,

ו95ו



עעה
לחימהרכיבימ

בנויבשטח
הנחרחטיבתדוגמת

האתגריםאתנכוןוצפהובזמןנכוןשבוצעמגן",חומת"שלהמבצעיהתכנוןביןהפערבולט
האמצעיםבתחומיהכוחלבנייןהאלהמהתננוניםהנובעותהמשמעויותבזירתלביןהאפשריים,
המסוימתהתקלהממסברתחורבשהואמפנימערכתית,מבחינהמחייבהזההנושאוהאימונים.

ללחימהובהכנתוהכוחבבנייןיותרועקרוניותמהותיותבעיותעללהצביעועשוי

הנח"למח"ט

בשטחיםכולוהתנהלמגן"חומת"מבצע
יחסית.גדולותבעריםורובובנויים,

בשטחיםלפעולהכוחותנדרשובמהלכו
מודרניתעירשונים:מאפייניםבעלי

פליטיםומחנהבשכםקסבהברמאללה,
הכוחותשלהן-הלחימהרמתבג'נין.

-המילואיםכוחותשלהןהסדירים
כךמשוםדווקאטובה.על-פי-רובהייתה
המרכיביםשלושתאתלנתחחשוב

בנויבשטחהלחימהליכולתהבסיסיים
והאימוניםהאמצעיםהמקצועי,הידע-
אילולחזק,ישמהםאילולבררכדי-

וכדילתקן,ישמהם
המר%ווץוח% עוופיקןן,סנע3

שיהיולקחים,
לתנאיגםתקפים
שונים.לחימה

זהבמאמר
לסוגיותאתייחס
שבאוכפיהאלה
בחטיבתביטוילידי

שתחתהנחייל
הדבריםאיןפיקודי.

להציגמתיימרים
כוללתמצבתמונת

בגדראינםשהםלי,נראהכיאםבצבא,
בלבד.פרטימקרה

שניתןהפלסטינים,מולהלחימה
מוגבל,עימותשלבהגדרהאותהלכלול
בשתיבנויבשטחרגילהמלחימהשונה

הפעילותהראשונה,חשובות:נקודות
השמדה.ולאסריקההייתהבעיקרה

הבסיסיתהקרביתשהטכניקהנגזר,מכאן

שלאלאחדרים,טיהורשללאהייתה
תורתעלמשפיעהדברחדרים.סריקת

שלהרלוונטיותעלבכללה,הלחימה
תרומתועלהזמיןההדרכהחומר

לידעהלוחמיםשלהבסיסיתההכשרה

הנקודההמשימות.לביצועהנדהש
טוטלית,לאהייתההלחימההשנייה,
הפגיעהאתלמזערשאףוצה"ל

הנזקואתלוחמתהלאבאוכלוסייה

עלרבההשפעההייתהלכךהסביבתי.
בחירתועלהאשהפעלתמדיניות
בלחימה.ששולבוהאמצעים

המקצועיהידע
בשטחהלחימהבנושאהמקצועיהידע
חומרנדבכים:מכמהבחטיבהנבנהבנוי

צה"ל,שלקרבותלקחיזמין,תורתי

ושלהחטיבהגדודישלמצטבריםלקחים
גאות"במהלךממבצעיםנוספותיחידות
זרים.מצבאותתורתיוחומרושפל"

שלהראשוניםבחודשיםכבר
עלבחטיבהעמדו2000(סתיו(האירועים

והחלהבנוי,המרחבשלהמרכזימקומו
למייפיםעיוןביוםשנפתחלמידה,תהליך

קרבותלקחיעלהרצאותהועברושבו
כמוגרוזני).ביירות,סואץ,(בנויבשטח

לימדובסיסןשעלמצגותהוכנוכן
חייליהם.אתהמפקדים

החטיבההחלה2001בספטמבר
פלסטינייםביישוביםמבצעיםשלבשורה

מבצעיםועדקצרותמפשיטות-
בתוךשהייהשכללויותר,ממושכים

ואמצעי-מבוקשיםאיתורלצורךהערים

הזאתהמבצעיםשורתשלשיאהלחימה.



כ,ולרמאללה.כרםלטולבכניסההיה
שבמפורט,במסמךסוכםכזהמבצע
שאותרהתקלותהיתר,ביןצוינו,

כלציין,ישבביצוע.החוזקהונקודות
וה4האלההמסמכיםשלהמרכזיההישג
הכות,אתהמחייבתהכתיבה,בעצם
מאשוהדבריםשליותרמעמיקהלבחינה

במצגתבהצגתםאובעל-פהבניסוחם
דומינמסמכיםקיבלנותקופהבאותה
אחרות.חי"רביחידותשהופקו

העימוומתחילתבלחימהההתנסות
היהאלה,הפשיטותובעיקרהנוכחי,

שתורגמלחימהטכניקותלגיבושמסד
לפגלגדודים.שהופצוהדרכה,למצגות
היחידוהשתתפהמגן"חומת"מבצע
בנויבשטחנוספיםמבצעיםבכמה
אלכלשסיכמנו.התרגולותנוסושבהם
באשוביטחוןולחייליםלמפקדיםהקנו

אוהוכיחהאכןוזוהמבצעית,ליכולתם
הזה.במבצעעצמה

כהזה,הנושאלסיכוםלומרניתן
בהפקתמסויםפעראומנםקיים

החיליתברמהתורתיחומרשלובהפצתו
היד,עםיחדהזמיןהחומרבפועל,אולם

שהחטיב,לכךתרמובמבצעיםשנרכש
התורובתחוםהיטבמוכנההייתה

הקרביות.והטכניקות

אמצעים
שימוגדורשתבנויבשטחהלחימה
נדרשינאלהרבים.מיוחדיםבאמצעים

דלתותלפרוץמכשולים,לעבורכדי
בטוחובצורהלצפותקירותילקדוח
אובבטחהולפלסולקירותלפינותמעבר
קיינוהמכשולים.המטעניםביןהדרך
ורביןמהאמצעים,בחלקמחסורבצה"ל
ש'לזמינותםמאולתרים.מהם

השפעוישולאיכותםהאלההאמצעים
חשיבווישולכןהביצוע,רמתעלרבה
תקניינבאמצעיםבהצטיידותרבה

הנחוצה.ובכמות

אימונים
בנושןבצה"לשישהמרכזיהפער

בתחווהואבנוייםבשטחיםהלחימה
והאימוןבמתקניהןמדוברהאימונים.
הלש"ביות(האימוניםמתקניבתכנים.
אחואףמדמיםואינםמאוד,קטנים

אנחנושבהןהבנויהשטחמצורות
רבי-קומות,שבהמודרניתעיר(פועלים

נועדוהמתקניםפליטים).מחנהקסבה,
חדר,טיהורשלהטכניקהלתרגולבעיקר
הפחותהטכניקהכיוםכאמור,וזוי

הםגודלםבשלכן,כמושימושית.
הנמוכההטקטיתהרמהלאימוןמכוונים
רקלאהקיימיםהמתקניםלפיכך,בלבד.

הכוחותלהכשרתתורמיםשאינם
מזיקים.אףאלאבנוי,בשטחללחימה

צפויותעודהנראהשככלמכיוון
מעטותלאהתמודדויותלישראל
להשקיעמאודחשובבנויים,בשטחים

תרגולשיאפשרבהיקףמתקניםבהקמת
עדוהתרגולותהטכניקותמרביתשל
ללמודניתןהגדוד.אפילואוהפלוגהרמת

שהקימוהאמריקנים,מןהזהבנושא
מאוד.משוכלליםאימוןמתקניבאחרונה

בסיסישהוצאתבחשבון,להביאיש
בנגבוריכוזםושומרוןמיהודההאימונים

שלהמאפייניםמשמעותי.אילוץיצרו
מאלהמאודשוניםהאימוניםשטחירוב

עללפעול.צה"לצפוישבהםשבשטחים
לינראהברור,התקציבישהאילוץאף

אימוניםבמתקנילהשקיעמאודחשוב
שבהםהשטחסוגיאתהיטבהמדמים
הצבא.יילחם

הכוחובנייןהמבצעיהתכנון
בסיסשהיוהמבצעיותהתונניות
רב.זמןלפניכברהוכנומגן"ל"חומת

המבצעי,התכנוןביןהפערכןאםבולט
אתנכוןוצפהובזמןנכוןשבוצע

גזירתלביןהאפשריים,האתגרים
האלהמהתכנוניםהנובעותהמשמעויות

האמצעיםבתחומיהכוחלבניין
הזההנושאלעיל.כמוסברוהאימונים,

מפנימערכתית,בחינהלדעתי,מחייב,
המסוימתהתקלהממסגרתחורגשהוא
בבנייןמסוימותבעיותעללהצביעועשוי
ללחימה.ובהכנתוהכוח

הלחימהלמתאריהכוחהכנתנושא
שלהמרכזיהאתגרבעינייהינוהצפויים
שנימביןביבשה.הכוחלבנייןהזרוע

הפער-ובאימוניםבאמצעים-הפערים
יותר.מהותיבאימונים

חגן"מ"חומתהלקחיםהסקת
הוכיחוהלוחמיםהכוחותכילי,נראה
הלחימהמאפייניבהתאמתגבוההיכולת

הביצוערמתוכיהמשתנהלמציאות
שלגמישותועלמעידהמגן"ב"חומת

חדשים.חומריםבהטמעתהטקטיהדרג

הדפנה,זריעללנוחאסורזאת,עם
ללחימהבעתידיידרשצה"לשאםמשום

יהיההאתגרסדיר,צבאמולבנויבשטח

שגםלהעריך,ניתןקשה.יותרהרבה
דגםהפלסטיניםמולנוספיםבעימותים
הרווח.יהיהבג'ניןיותרהעיקשהלחימה

אירועיאתבקפידהללמודישלפיכך,
מולאותםלבחוןמגן",ב"חומתהלחימה
בשטחיםהצפוייםהלחימהמתארי
הכוחבנייןלגבימסקנותולהסיקבנויים

המבצעי,התכנוןבתחומיוהכנתו
האימונים.-לכולוראשההצטיידות
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].[
לפקדלמפקדתנו

מתוךוזאתומוות,וחייםבריאותבעניינילהחליטהסמכותישנהלמפקדשרקבפקודותלקבועיש
חייעלמלכתחילהמופקדהיהלאהואכן,לאשאםיכולתו,כמיטבההחלטותאתיקבלשהואידיעה

המלצתכיבוד-ודוקטורקצין"מוריץ,תמירורם"ןכספיחניאל"משללמאמרםתנובהאדם.
2002מאי383,מערכותמפקדים",על-ידיצבאייםרופאים

בסוגייתעוסקודוקטור"קצין"המאמר
היחידהרופאואחריותהמפקדאחריות

המשותפתבאחריותםגםכמו
האמיתיתהגדולהשביניהם.ובהיררכיה

ניתנתשאינההיאאחריות""המילהשל
אתלהכפולרקיכולההיאלחלוקה.
האחדשלאחריותביןתלותואיןעצמה,

מהןאחתכלהזולת.שללאחריותו
בשאלתהדיוןעצמה.בפניעומדת

בתכליתשונההמפקדשלאחריותו
ובעלמקצועבעלכלשלבאחריותמדיון

מכמהאחרתפקיד
טיעונים.וכמה
מונהעמידרוראלוף

החדשבספרו
צבאעלהרהורים"(
בהוצאתוביטחון"
לביטחוןהמכללה
ארבעלאומי)
שכאלה:סיבות

עלראשית,
המקצועשזהושום

המבחןשבוהיחיד
עלולהראשון

התפקידזהוהעליון.המבחןלהיות
שלהראשוןבמבחןשבובעולםהיחיד

בשיאלהיותנדרשהואהמפקד
לטעות,מקוםבליהאנושית,התפוקה

בציוןהמבחןסיוםהיאטעותוכי
חייורקשלאהריבכך,דילאאםחלל"."
חייליו.כלחייאלאהמזבח,עלמונחים

העליוןשלמבחןשוםעלשנית,
ללאלהיכנסהמפקדעלולהזה

קיצוניבמעברנתון,רגעבכלהתרעה,
ללחימה.משיגרהוחד

המקצועשזהושוםעלשלישית,
לשםהקרבהשדורשבעולםהיחיד
המשימה.השגת

עוסקוהאחרוןהרביעיהטיעון

בדרגנמצאיםמפקדיםבשטח.בנוכחות
בדרגמפקדיםוישהחלטות,מקבלי
מחליטבשטחהמפקדבשטח.הביצוע
מפקדיו,באישורגורלהרותהחלטות
יודעהואאשראתיודעיםשאינם
רקעעלרקלהחלטותיוגיבויונותנים

בעבר.היכרותם
שלושעולותהאלהמהדברים

לגזולאוליטולאפשראיהמסקנות:
ניתןלאהמפקד;שלמהאחריותנתחים
הפשוטהאדםשלהתנהגותכללילהחיל

ניתןלאהצבאי;המעשהמוקדעל
להכנותלחימהמצבביןלהבהין
לקראתה.

אתמעלותהאלההמסקנות
המפקדאתלשפוטטעותשזוהמחשבה
במקוםהחוקיםספרשלהצדקבמונחי

-למפקדלוראוייעילות.שלבמונחים
אתשמכירמיעל-ידישיישפט-לדעתי
בתנאיהעשייהשלהיעילותמונחי

אתשמכיריםמיעל-ידיולאמלחמה
לרוחהותאמושלאבחוקים,הסעיפים

הקייםהחוקשעל-פיהעובדההזמן.
כלעלגםואחריותחובהמוטלות

מבט"מחקררע"ן



ואינהמעלהאינהביחידהדוקטור
כלאיןהמפקד.מאחריותדברמורידה
שללאחריותזהשלהאחריותביןקשר
בעינימצ"ח,שלהחוקריםבעיניזה

בפרקליטותכתבי-אישוםהמנסחים
בהיכלם.הצדקשופטיבעינילאואפילו

מפקדשרקראוישבגללההסיבהזו
פקודו.אתישפוט

שםכיאחרת,זהגרמניהבצבאנכון,
בלבד.מדינהחוקיאלאצבא,חוקיאין
המצויותלעבירותצבאימשפטאין

הואשהחיילמשוםהמדינה,בחוקי
שבמדינתהגםחייל.שהואלפניאזרח

החיילזהה,הבסיסיהמצבישראל
מאודהרבהלעודמחויביםוהמפקד
לחוקיםמעברחוקקשהצבאחוקים

ועלחיילעלרובציםלפיכךהאזרחיים.
מאשרחוקיםיותרהרבהבצה"למפקד

החוקשלקיומואחר.אזרחכלעל
החוקיםמעומסדברהפחיתלאהצבאי

אחרת.ביקשלאגםאישהאזרחי.
חלקהיארופאעםההתייעצות

ראויכךמשוםורקהיעילות,משיקולי
כתובהשהיאמשוםולאשתתקיים,

וחלילהחסאםמטכ"ל.פקודותבספר
הנהוגיםהמשחקשכללימפקדיםיבינו
הםהמשפטית,החשיבהכלליהםבצבא

רעחוקגםואזבהתאם,לנהוגעלולים
ייפגעכנראההצבאיוהמעשהיישמר,

מדינהתהיהלאאולישלחוקיםאלא-

הצבאיתהחשיבהלבטח.בהלשכון
ולאלעשותשאסורבמהיותרתתעסק

מזהקלמהלעשות.שניתןבמה
מעשרתאחד-היוזמהאתלרצוח""
צה"לברוחומרכיבהמלחמהעקרונות

החובהממרכיביאחדגםשהיא-
תתעסקהחשיבההקצין.שלבתפקידו
מיהמשקל:כבדתהמשפטיתבשאלה
זולתקן?צריךמהבשאלה:ולאאשם?
הלאבעבראותנוהובילהשכברחשיבה
הקטןוהראשהכסת"חמושגיאלרחוק

ענקבצעדיהצבאאתושהצעידה
אחורנית.
ראייהבדיקתלבצעההמלצההאם

הפסקותלתכיפותהרופאלהמלצתזהה
לשינויההמלצההאםבמסע?השתייה
בטיחותמרחקעללהמלצהזההפרופיל

טיפוליםלתכיפותאותחמושתבאחסון
הוראהשקיימתהעובדההאםברכב?

הופכתהאופטימלילמצבמקצועית
לביצועותנאימגבלהלהיותאותה
לקראתובאימוןאוהקרבבמצב

תביעהותוךודאותחוסרשלבתנאים
ולהקרבתעצמיתלהקרבהחד-משמעית

מבחןלמצבבין-רגעבמעברהפקודים
הלזההעליון?המבחןשהואראשון
חוקיישראל,צורמשפטניםיקראו

היסודערכיאוברזלצאןנכסהטבע,

עבודהכרטיסרישוםגםהמדינה?של

מיהזה.החוקיםבספרמצוילרכב
כתב-אישוםלרשוםיעזהמשפטמאנשי

שהתהפךלרכבכזהרישוםלהעדר
גדרעלמחבליםעםלהיתקלותבדרכו

כזהסעיףשקייםמשוםרקהמערכת,
בחוק?

מעוקרתבאחריותלדוןשאיןכשם
להביןניסיתיבמלחמה,המפקדשל

המפקדאחריותאתלסרסניתןהאם
לחימהמצבלאותומבצעשהואבהכנות
הטיעוניםארבעתשלהיסודובתנאי

המפקד.שלאחריותוייחודיותבדבר
שנכשלתי.בשמחהלהצהירמבקשאני

הלחימהמצבאתשמבדילמה
האויבהעדרהואאליומההכנה
לכשירותלהגיעמנתעלהאמיתי.
אימוןתנאילהעמידחובההרצויה

-המבחןלמצבהניתןככלקרובים

להגיעמנתעלהאמיתי.האויבלמעט
אתלבחוןחובההרצויהלכשירות

ובעומסזמניםבלחץהיחידהתפקוד
האמיתי,למצבהקרובופיזיתפקודי

הצבאיהמקצועעצםהאויב.למעט
בשיגרההחלטותקבלתבתוכומכיל

אינהרנטייםסיכוניםשבהןובאימונים,
מאויב.היפגעותלמעטלעשייה,

האחריותרמתביןלהבחיןההצעה
לזוהמבצעלקראתבהכנהלמפקדשיש

לעגהיאאויבשישבזמןעליושתחול

לנסותיוכלשםהיהשלאמירקלרש.
אתיהפוךלאזהכזאת.הבחנהלעשות
רקקייםההבדלנאור.לפריתוצרתו
האויב.נוכחות-הסיכוןובסוגבכמות
לייחודיותהטיעוניםאחדאם

שהמבחןהואהמפקדשלאחריותו
כיצדהעליון,המבחןהואהראשון

שבוהחוק,שלאלהפרשנויותלועוזרות
בהכנהמלאהאחריותנעדרהוא

לפתעהואלחימהובמצבלמבצע,
שלורוחהדרכהזוהאםאחראי?
הפעראתלהגדילהצבאית:המערכת

דילאהאםהאמת?למצבההכנותבין

הנפשותובסכנתהאויבבנוכחות
ברגעהמפקדשלמצבואתשמחמירות

שאחריותוללמדוגםצריךהאמת?
למוות?חייםביןכשיהיהתשתנה



החריגהועלההיתרעל
כתבה:באותהנכתבהיתרהמושגעל

מפקודותחריגהלהתירהמפקדמוסמך"
המקצועיתשהסמכותובלבדהצבא,
הסכמתהאתנתנההמוסמך)הרופא(
הלשוןבמונחילפחותהיא,האמתלכך".

דכותביאליבאהיתר,שהמונחהעברית,

וחצידברלמפקדמתיראינוהכתבה,

המקצועלאישרקמתירהואדבר.
המקצועיותממגבלותיולחרוגלרופא)(

אישיתנגדאםשהרימסוים.במצבשלו

יבחןשהמפקד"ובלבדהמקצועי,הדרג
לאדם".הסיכוןרמתאתמיוחדבאופן

הואמיליםבליהכותביםשאומריםמה
אתה"יותר.הרבהקשהאמירהבעצם

חייליכלאתבהחלטותיךלהרוגרשאי
אתה"אוהפקודות".על-פייחידתך

מוחלטציותולתבועלדרושרשאי
שתבקשביוםאבלחיים,שלוהקרבה
עליךחובהמקצועית,מהוראהלסטות

אדםלחייהסיכוןאתבמיוחדלשקול
ביום-מעשיךבכלהסטייה.עלולהישפט

מחויבאתהואיןראויאתהאיןיום

משישכעת,רקשכזאת.במחשבה

מתחתפקידשכתבמקצועיתהוראה
אחרת.לחשיבהנדרשאתההניאון,לאור
המוותועלהחייםעללחשובמחויבאתה
מטכ"ל".בפקודותלסעיףבתגובהרק

מאודמעטשרקטובמהסברתיואנוכי
פקודותכלאתמכיריםמהמפקדים

מטכ"ל.

היאטוטלית.היאהמפקדאחריות
בדיוקיחידתושלההכנהאתגםכוללת

חייםמצבביןמעברשלעלוםרגעלאותו
הואהראשוןהמבחןשבוהמוות,לסכנת

עודכלהיחידה.שלהעליוןמבחנהגם
ההתנהגותכלליעלהמפקדיםשומרים

לאפשראיןהצבא,שלהמקצועיים
אוסייגיםעליהםלהטילהמטהלאנשי
מכירשאינומיהיתרים.להםלתת

שולחשהואאלהעלהרובצתבאחריות
פקדשהואמשימותביצועלמעןלמות

כלללחרוג""להםיתירשלאעליהן,
שאינומימטה.קציןשלמהוראותיו

מתןפירושהסמכותשמתןבכךמכיר
המפקדיםשעלוליםלטעויותגםגיבוי

להםיתירשלאהביצוע,בזמןלעשות
המלאכהאתלבצעויילךמפקדיםלהיות
היתרשלאלהסעיפיםכתיבתבעצמו.

החוקיםבספרהנוכחיבנוסחםחריגושל
לשרששישמגונהעלבוןוהיאביזיוןהיא

המושכות,אתלהתירהרופא)(המקצוע
למפקד.לכאורהשישלהיתראישוראין

שבנוסחקטיגורית,קובעאנילפיכך
אלאלמפקדים,היתראיןהיתרהמושג

יש.-המקצועילקציןבלבד.לרופאים

ניתנהכוללתאחריותנטולשהואלזה

עלהאחראילמפקדו,קיימתשלאהזכות
לאשמשפטניםחבליחד.גםשניהםחיי

דוגמאכן,כיהנהברמז.ולוכךעלהעירו
ייחודיותשלתובנהנטולמעשהשל

אלאלמפקד,היתרניתןכביכול,המפקד.
שלו.הרופאאצללמשמורתשמורשהוא

כותביקוראיםהזההחלמאילעיקרון
וגו'".לחרוג..המפקדמוסמך"המסמך:

ופורטבכתבהשהוצעהשניהמושג
אלףשלהבדילהחריגה,הואבהרחבה

להעניקמבקשתמההיתרהבדלותאלפי

התנגדותחרףלחרוגהזכותאתבאמת

כפתרוןעליולהסתמןולאאותו
המטיליםשביןהגישותלהתנגשות

לביןלמערכהחייהםואתעצמם
מספסליהללושלגורלםאתהחורצים
התביעה.

יהיו.המפקדבידיוהחריגהההיתר
המלצותיואתיגישהמקצועיהמטהקצין
תוךהטוטליתבאחריותשנושאלמי

מהחריגהגםהנובעתהמשמעותהסבר
זהושלה.מחלקיםאוהקיימתמההנחיה
המטה:קציןשלחובתווזותפקידו
המפקדיעמודשבהןדרכיםלמצוא

מתוךביותרהנמוךהסיכוןעםבמשימה
לעשייה,מחירויששיש.הסיכוניםכלל

גדולאי-העשייהמחירשלעיתיםכשם
יותר.הרבה

מדרגותאתיגדירהמקצועיהקצין
הקציןלמפקד".אסורמה"ולאהסיכון
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מה"המקצועיתבהנחייתויכווןהמקצועי

אסורמה"ולאמצב"בכללעשותמומלץ
יגדירהמקצועיהקציןשהוא".מקרהבכל
ולאומשמעותם"הסיכוןמעגלי"את

נוחכיהמצבים",לכלאחידטווח"יקבע
מהותזובפקודות.זאתלכתוביותר

אתלאלתרלהכחידיששלשמוהטיעון
אלמצוותאוסףשהןהבטיחות,הוראות
טוב,מקצועיקציןמיהויידעוכךתעשה.

קציניבמערכת.שיתקדםראויאינוומי
לחלוטין.מיותריםהםלא-לא"דובי"

בתנ"ךנקראמשהחותןרעואל

לושניתןמפראגהמהר"לואומריתרו.
אחתפרשהשייתרשוםעלהשם

פונהשבהיתרו,פרשתהיאמהתורה,
הדברטובלא"ואומר:משהאליתרו
כך:אחרוממשיךעושה"אתהאשר
אלוהיםויהיאיעצךבקולישמעעתה"

שריאלפים,שריעליהםושמת..עמך.
וגו"'עשרות...ושריחמישיםשרימאות,

טובלאמהלהגידצריךלומר,רוצה
ומהצריךמהגםלומרומיידאסורומה

אתה,גםתיבולנבול"כן:לאשאםכדאי,
ממךכבדכיעמך,אשרהזההעםגם

שמות(לבדך"עשוהותוכללאהדבר,
ולאמקצועיות,ועצההנחיהזורקי"ח).
אחדחלקההבדל.אתיביןמפקדרק

שיקראוכדילאובוודאיראוי,אינובלבד

ולמרותישראל.בתורתפרשהשמועל
לדבריםוהאחריותהסמכותהכול,

אצלתמידנשארוישראלעםשיעשה
לאלרעואל.עברולאומעולםרבנומשה

שאיןאפילוממנה,בחריגהולאבהיתר
הקדושה.בתורהמשה"פרשת"

בתפיסתבטיחותהמושגהגדרת
הארגוןראשעל-ידישאושרההבטיחות

מכלול"מפורשות:קובעתהרמטכ"ל)(

סיכוניםרמתקיוםשתכליתןהפעולות
שלצה"לרוחזוהמטרה".לאורסבירה
ניהולגישתגםנגזרתממנה2000.שנות

כגישהלצבאשהוכנסההסיכונים
המפקדחובתאתקובעתאשרניהולית,

הסבירותרמתתחתהמשימותאתלבצע
על-ידיולאמפקדיועל-ידילושאושרה

השונים.המטהדרגי
ישמשימהשלכלקובעתגםהיא

שהואלוודאהמפקדועלסיכון,רמת

לחיותיכולשהואלרמהאותהמקטין
שלבסיכוניםהתחשבותתוךאיתה

מבצעיותבפעולותבמלחמה,המשימה.
בהכנותהאויב.מצדסיכוןגםישודומיהן
עילהאיןולכןכזה,סיכוןאיןלקראתן

מוחלטאיסורכדיעדאדםחיילסכן
בעצםהנובעלסיכוןמעבראדםחיילסכן

קייםבנשקיריבכל(האימון.שלהביצוע
חששקייםבשטחריצהבכלסיכון,
מחבטהאומנפילהבברכוייפגעשחייל

אתויודעיםשמכיריםמיבסלע).
קציניולאהמפקדיםהםהסיכונים

מוטלתאותםלאתרהאחריותהמטה.
אליהםלהתייחסהאחריותכולם.על

הסיכוניםאיתורהמפקד.עלרקמוטלת
המתכנן,על-ידיייעשההרלוונטיים

על-ידיייעשההמשימהאישורובעת

זאתלאאותה.לאשרשהוסמךמפקדו
דרכיאתגםמאשרשהואאלאבלבד,

הסיכוןלצמצוםהדרכיםואתהמניעה

באלה,דילאואםסיכון.גורמיאותםשל
בקרההכוללתתוכניתבהכנתמחויבהוא

לוודאמנתעלהשלמהתוכניתולמימוש
המיטבי.באופןהופעלוהמניעהשדרכי

החילקציןשלהמקצועייםהדגשים
מאיתורחלקהםלפעילותהרלוונטי
המניעה.מדרכיוחלקהסיכונים
בעיניהםכרשלנותכמוהמהםהתעלמות

חוסר-מכךויותרהמפקדיםשל
אלה,כלולמרותלשמה.מקצועיות
לאמהםלסטותוההיתרלחרוגהסמכות

המפקד.בידיאלאמטה,קציןבידייהיו
מקירלהוציאאסורהזאתהיסודאבןאת

יתמוטט.הואבאחתכיהבית,
שלהחריגבמקרהשימוששלהרעיון

הגוףלשלמותסכנהשלאוחייםסכנת
כפיהתנגשות","שלמצביםבשלושה
ואינועוזראינוהנדון,במסמךשנעשה

מטהלתפקידיההיקשיכולתאתמשפר
נוספים.
ונדרשתיזה,מכתביכותבאניעוד
לפנותדרשהיחידהרופאחדשה:לסוגיה
שהואאביר","מסוגברכבפצועחייל
לטענתעת.באותההנמצאהיחידהרכב
רכבהחימוש,שלהמקצועיהמטהקצין

בוונסיעהבלמים,אורותנטולהפינוי
והשאלהומיידית.ברורהסכנההיא

יסרבהמטהמקצינילמיהיא:הנשאלת
מההנחיותהנחיהאיזוהמפקד?

הסמכותבעלישלהמקצועיות
ייאלץביחידההגבוהההמקצועית

בחריגהמדובראזהאםלהפר?המפקד
כאשרעדיפותישמהםלמיבהיתר?או

אדם?בחיימדוברהאיסוריםבשני
בחוק-מפקד-רופאהיחסיםמערכת

מערכתמכלמהותיתשונה-ובחיים
השאלתאחר.מטהמפקד-קצין

ו"חריגה"היתר""הגרועיםהמושגים

היאהיחידהשלהחייםמערכותלכלל

כךלידיהדבריםהגיעוחמורה.תקלה
כותבבמטכ"להאגפיםאחדשנציג

במטכ"ל:הבטיחותלמחלקתבמכתבו
אתלהאצילכוונהאט"ללראשאין"

לאלופיבטיחותלטווחיהחריגהאישור
מדוברכייעןהמרחביים,הפיקודים

-הולכיםאנחנולשםאדם".חייבסיכון

בכלב.מכשכשהזנבשבולמקום
גםלבטלהואשלנוהמוצעהפתרון

הואהפתרוןההיתר.אתוגםהחריגאת
ישנהלמפקדשרקבפקודותלקבוע

וחייםבריאותבעניינילהחליטהסמכות
אתיקבלשהואידיעהמתוךוזאתומוות,

כן,לאשאםיכולתו,כמיטבההחלטות
חייעלמלכתחילהמופקדהיהלאהוא
לאשעדייןופקודותחוקיםישאםאדם.
ויגישוהיועציםיואילוזו,ברוחנוסחו

זוותהאבהתאם,הנוסחלשינויהצעות
הארץלבנייןהאמיתיתתרומתם

ולביטחונה.
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המדיניותומהי
ישראללמדינתאיןשבהגדולה",ל"ארץ-ישראלשואףהפלסטיניהצדכייהונתן,סא"לשלבבילוי

איןשבהשלמה",ארץ-ישראל"עלהחולמיםרביםאיןאצלנווכיבדול.חידושאינהמקום,שום
נסבלתלרמהאלאאוטופי"ל"דו-קיוםלהגיעאינההאמיתיתהחוכמהמקום?כלהפלסטיניתליישות
נקודת"למאמרתגובההאלימים.האמצעיםאתמחליפיםאלימיםלאאמצעיםשבועימות,של

2002מאי383,מערכותהסכסוך,לפתרוןביחסהפלסטיניתהמבט

הפלסטיניתהמבטנקודת"במאמר
המחברמנתחהסכסוך"לפתרוןביחס
הרשותשלרבתי"האסטרטגיה"את

ההיסטוריהחזון(הפלסטינית
והיעדיםהאסטרטגיההפלסטיני,
הנחותמניחזמניתובוהטקטיים)

ישראל,מדינתשללאסטרטגיהבאשר

אתבמבחןמעמידהואשלאורן
מדינתשלהמדינישבמעשההחוכמה
אנסהלמאמרבהתייחסותיישראל.
המחברשלהנחותיואמיתותאתלבחון

לאסטרטגיהבאשר
מדינתשלהמדינית
ובאשרישראל
החוכמהלמידת

הזאת.שבמדיניות
כותבהמחבר
מאמרו:בפתיחת
הישראליתהגישה"
אתלראותרצתה

כסכסוךהעימות
שתיביןמדיני

המוכנותיישויות,
לפשרהלהגיע

ביןאמיתילדו-קיוםשתביאהיסטורית,
על--ההיסטוריתהפשרהמדינות.שתי

כרוכההייתה-הישראליתהגישהפי
השלמה".הארץחלוםעלהדדיבוויתור

אמת?היאכאןהמצוטטתההנחה
יתברריותרמדוקדקתבבחינהשמאאו
במאמרהמוצגתהישראלית"הגישה"כי

הדבריםנקודה:ועודנכונה?אינה
הישראליתהגישה"עבר:בלשוןכתובים
כיום?רוציםאנוומהרצתה",
מוכניםבאמתאנוהאםאחר:ודבר
בכללומהיהיסטורית?לפשרהלהגיע
היסטורית?פשרה

דו-"אותומהושעולה:תמיההועוד

מדינות"?שתיביןאמיתיקיום

מספרלהציגאנסהבהתייחסותי
הנ"ל.לשאלותאפשריותתשובות

-הישראלית"ל"גישהבאשר

ורשימותמאמריםספרים,עשרות
מראשיתהאומהמנהיגישלאישיות

בארץ-הציוניהמעשההתחדשות

מכנההמאמרשמחברבמהדניםישראל
ידועים,הדבריםהישראלית".הגישה"

אותפיסותשתילהדגישמבקשואני
לאפייןניתן(עיקריותאסטרטגיות""

נוספות):גישות
מטרהלעצמהששמהמדיניות*
מהשטחחלקעליהודיתמדינהלהקים

-ארץ-ישראלהנקראהגיאוגרפי

בפועלהקייםהיהודילכוחבהתאם
בארץ.
מטרהלעצמהששמהמדיניותש4

השטחבכליהודיתמדינהלהקים
כוללארץ-ישראל,הנקראהגיאוגרפי

בליהירדן,לנהרשממזרחהאיזור
היהודי.הכוחבמגבלותלהתחשב

החזוןהנ"ל,התפיסותשתיעל-פי

שלנו?

חי"רקצין

"102ו--



הגדרתוולאחרמראש,הוגדרהמדיני
באשרוהשיקוליםהנימוקיםניתנו

להגשימו.ולאפשרויותלאמיתותו
הקמתהענייןשהובאבעתכזכור,

בארץ-ישראליהודיתמדינהשל

האומהמנהיגיהיוהאו"ם,להכרעת
מוכניםבקרבם)המכריעהרובלפחות(

נובמברשלהחלוקהבהצעתלהסתפק
.1947

הגדולהניצחוןלאחר-ועוד
מדינותותבוסתהימיםששתבמלחמת

האומהממנהיגיאחדיםהזהירוערב
ההתיישבותמפניובכתבבעל-פה
שוחררו""אושנכבשובשטחים

ממה?)שוחררו(
שבפיהישראלית"ש"הגישהמכאן

חד-מוגדרתאינההמאמרמחבר

פנימי,מדיניבוויכוחנתונהמשמעית,
בפועל,המדיניהמעשהעלהמשפיע
חלוקתמכך:המשתמעכלעלוגוזרת

הביטחוןהלאומית,ברמההמשאבים
ועוד.הכלכלההלאומי,

הכתובההשנייהלהנחהמכאן
שלהמדיניהחזוןהאםעבר:בלשון
ולטווחהקרובלעתידישראלמדינת
הזהלחזוןישוהאםלכולנו,נהירהארוך
הניתן?ככלרחבהתמיכה

עלוברשימותבספריםמהעיון
בארץהיהודיתההתיישבותחידוש

שהרעיוןבבירורעולההציוניומהמעשה

מה"היההאומהמנהיגיאתשהנחה

התחשבותופחותליהודים"שטוב
והמציאותהמעשההערביים.בחלומות
ההסכמיםלכך.ההוכחההינםהמדיניים
הביאוירדןועםמצריםעםהמדיניים
למדינותישראלביןהסכסוךלהורדת
ניצולשמאפשרנסבל,למצבהאלה

שלהמעשהלחיזוקהנוכחיתהמציאות
האםבארץ-ישראל.ישראלמדינת

הסכמי"המכוניםהאלה,ההסכמים
לביטולהסכסוך?לביטולהביאושלום",

מצריםממנהיגינכבדחלקשלהחלומות
היהודים?מדינתעללהשתלטותוירדן

שתישלבתרבותנגדנוההסתה
בכלותוססתממשיכההללוהמדינות

האמצעים.
ולמרותלעיל,האמורולמרות

הציבורממנהיגיחלקמצדהתנגדויות
עםהמדינייםלהסכמיםבשעתםבארץ

מוכניםהיינו-ירדןועםמצרים
בתמורהארץחבליעללוויתורים
ולאפשרותהסכסוךרמתלהורדת
חיונייםואנרגיהמשאביםלהפנות
עדהמציאותהיהודית.המדינהלחיזוק

היוהאלהההסכמיםכימוכיחהכה
חוכמה.מעשי

המחברעל-ידיהסכסוךהגדרת

אלים.עימותלידילהגיעשלא
המחבר:כותבחיבורובסיום
התווךועמודיהפלסטיניתהרשות"

סכנהמגלמים-והפת"חאש"ף-שלה
האםישראל..."למדינתקיומית

שישהיאמכךהאופרטיביתהמשמעות
הרשותנגדחורמה"ב"מלחמתלצאת

שממערבארץ-ישראלכלאתשנירשעד
לירדן?

-מובניםמטעמים-נמנעהמחבר

*

בהבנתמסייעתאינהכ"היסטורי"
מדיניתמציאותישנהוכיהמציאות.

מוטבאוליהיסטורי?סכסוךללא
תרבויות?ביןכסכסוךלהגדירו

דו-"שהשגתמשתמעהזאתמההגדרה

שלאוטופיחזוןהינהאמיתי"קיום
ניתןשאליוהמרביהיעדהימים.אחרית
משימושהסכסוךמיתוןהואלהגיע

באמצעיםלשימושאלימיםבאמצעים
אלימים.שאינם
לחיותהרצוןעצמנו:אתנשלהבל
הגדולה"ארץ-ישראל"שנקראבמה

נתפלאואלמהציבור,גדולבחלקקיים
הערביםאצלגםקייםדומהשרצון

החלומות""זה,בדברשלצידנו.

ורחבה,גדולהריבוניתיישותלאיזושהי
מתרבויותועמיםמדינותגםשוגים
למרותאךהמתקדם.במערבוגםשונות
הרצויביןהקונפליקטשלקיומוהמשך
החוכמההאלהבתרבויותנמצאהלמצוי

ובמשמעויותהציוניבחזוןמלדון
המובאותממנו.הנגזרותהאופרטיביות

דבראינןהפלסטיניתהמנהיגותשל
זההיהשלאחדשאיוםבהןואיןחדש,
מכבר.

בתקופהשמופעלתהטרורמערכת
הקודםלטרורהמשךהיאנגדנוהזאת

ועלינו-אחריםובאמצעיםבשיטות-
בהתאם.תגובותינואתלהתאים
למדינתהקיומיתהסכנהאולם
העדראחרת:היאדעתי,לעניותישראל,
הרעיוניהוויכוחבמבחןשיעמודחזון,
ובמבחןבעםהשוניםהזרמיםבין

המשתנה.המציאות
ולהגדירלשובהאומהמנהיגיעל

יהיהשניתןבאופןהציוניהחזוןאת

ולגייסהמדיניהמעשהאתממנולגזור
הזה.במעשההעםרובשלתמיכתואת

4
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1

----------------חידושים

כוחלבנותכיצד
רקלאמצויןאמצעיזהובנוי.בשטחבלוחמהחייליהםלאימוןשלמותעריםבוניםרביםצבאות

"a"TIUנשקכליושללחימהתורותשללבחינתםבםאלאהכוחות,לאימון

אחתהיאלש"ב)(בנויבשטחלחימה
והמסובכותהקשותהקרבמצורות
הצבאחייבלהמוכןלהיותכדיביותר.
בהתאםמראשכוחותיואתלבנות

לחימהבאמצעיאותםלציידלמשימה,
לקראתביסודיותאותםולאמןייעודיים

הצפויים.התרחישים
אמצעיפיתוחשלההיבטים

מערכות""(בעברנסקרוכברהלחימה

יעסוקהפעם2000(.נובמבר373,
הכוחבנייןשלבהיבטהמאמר

בצבאותמתבצעשזהכפיוהאימונים,
הצבאותובארה"ב.באירופהמתקדמים

לש"בשתרחישימעריכיםהאלה
הםולכןבעתיד,להתרבותעלולים

לבתשומתמקצים
לשיפורומשאבים-
שלמוכנותם
למשימותהכוחות

להםברורזה.מסוג
להביןשעליהם
שללאתלעומק
והצרכיםהקשיים

ולשםהמבצעיים,
לבצעעליהםכך

תרגיליםהרבה
בנתוניםואימונים
כמהעדהקרובים,

גםורצויהאמיתיים,למצביםשניתן,
דו-צדדיים.תרגילים

יעיליםשיהיוכדיכאלה,תרגילים
שלקיוםמחייביםלקחים,ויניבו

נדרשיםמתוחכמת.פיזיתתשתית
למעשהשהםללש"ב,ייעודייםאתרים

חוניםכלי-רכבוגדרות,תאורהעמודי
אמיתית.עירשלהמאפייניםשארוכל

מסוגיםבחישניםמרושתכולוהאיזור
הבקרהלמערךמאפשריםאשרשונים,
ספרתייםובנתוניםחיבחוזילעקוב
במבניםגםהתוקף.הכוחפעילותאחרי

ציודישולכיבושלפריצהשנועדים
והפנימיים,החיצונייםבחלקיהםמעקב
ולשמועהחייליםאתלראותניתןוכך

הבית.בתוךהלחימהבעתגםאותם
מבפניםנראיםהבתיםכן,עליתר

מרתפים,מדרגות,בהםישאמיתיים"."
בנקודותוריהוט.דלתותגג,עליות
בובות(אויב"חיילי"מותקניםמפתח

אשרמרחוק),שמופעלותמכניות
באמצעותהפורציםאתמפתיעים

נושאיםקסדותיהםעלוירי.תנועה
תמונותהמשדרותמצלמות,החיילים
אתלראותהבקריםיכוליםוכךלאחור,
ואףהלוחמיםבעיניהקרבתמונת
בתוךולדיווחיםלפקודותלהאזין

הצוותים.
תכולתםועלהמבניםעללשמורכדי
דו-תרגיליםלאפשרוכדיהרסמפני

מיוחדתתחמושתפותחהצדדיים
פציעה.סכנתבהשאיןלש"ב,לאימוני

אףבה,משתמשיםכברארה"בחיילי
ונמשכיםמושלמת,אינההיאשלדעתם

ן----------------,-------,---,כנולוגיים~

ללש"ב

כברבעולםרביםצבאות
aial~nהיעג4,תרמות,תא
בנויבשטהלחימהשל

קמעווא~וכלפ",הם
ישכולשנק'וזם(לעסקנה

כיצדנכונף,תפיסהלפתה
יש,להילחם,,וממנה--'לבזור

ציודוואתהנוחמבנהאת
yullביטחונילמו"פ

ותעשייתי

ך.

ע3י
ן

לאזוריאופייניותשלמות,עיירות

סימולציותלערוךניתןשבהןהלחימה,

תחמושתעם(חיהבאשקרבשלמלאות
ואמצעימטעניםהפעלתתוךמיוחדת),

שלמושכלניצולותוךבאשסיוע
כאלהעיירותהזמינות.הטכנולוגיות

ורבי-נמוכיםמבנים,הרבהכוללות

מסחראזורימגורים,שכונותקומות,
כיכרות,מדרכות,רחובות,ותעשייה,
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יחידתלשפרה.הפיתוחמאמצי
בשיתוףלפעוליכולההתוקפתהחי"ר

ונגמ"שיםטנקיםרק"ם,כליעםפעולה

חדרהאיזוראתולטהרלרחובהחודרים

עינםתחתביתאחרוביתחדראחר

הבקרים.שלהפקוחה

בצבאותהדבריםעומדיםהיכן
שונים?

אתריםשנימקיםהשווייצריהצבא

מצוידיםשיהיובלש"ב,לאימונים

דו-צדדיים.לתרגיליםגםומותאמים
כל

וכוללק"מ2.5%1.5שלבשטחהואאתר

עירונית.ותשתיתמבניםעשרות

2004.בשנתמוכןיהיההראשון

מיליוןכ-85הקצההצרפתיהצבא

60עדבושיהיואתרלהקמתדולר
רמתעדמסגרותלאימוןשוניםמבנים

2005.בשנתמוכןיהיההאתרהגדוד.

אתריםמפעילכברהגרמניהצבא

ובמקומותלחי"רבבית-הספרכאלה
ולשכלללהרחיבכוונהוישאחרים,

אותם.

40בןאתרמקיםההולנדיהצבא
שבונוסף,ואתרמחלקהלאימוןמבנים

קרב.וצוותפלוגהלאימוןמבנים,104

סדרתכללכברהבריטיהצבא
כלשלהקבועהבתוכניתלש"באימוני

נרחבשימושתוךהמבצעיות,היחידות
שוניםובסימולטוריםאימוניםבעזרי

שישמבנים94הכוללייעודי,ובאתר

ואףמעקבמכשורבהםלהתקיןתוכנית
אששלאפקטיםליצירתלהתאימם

ובחוץ.הבתיםבתוךועקיפהישירה
לכלולדרךמחפשיםגםהבריטים
שלנוכחותהלש"בבתרחישי

צורךליצורכדיאזרחית"אוכלוסייה"

עירנייםולהיותהבעיהעםלהתמודד

כלפיה.

רבהפעילותישנההאמריקניבצבא
ישלמארינסהזה.בתחוםבמיוחד

ללש"במיוחדפרויקט

(ProMet)Metropolis,Projectשבא

טז85תהארקנשניסוייםלסדרתכהמשך

,Warriorהיהשלההעיקריוהלקח

ניתנותבלש"בשהתגלורבותשבעיות

יותראימוניםביצועבאמצעותלפתרון

לפתחהיאהפרויקטמטרתטובים.

הנחיותלהפיקוכןותרגולותטקטיקות

כעתמשופרים.אימוניםלביצועחדשות
קרבשלבמתכונתתרגיליםמנהלים

Arms)Combined,(Urbanמשולב
ואמצעיםמסוקיםהפעלתגםהכוללים

ובהםולמודיעין,לסיורחדשים
קטנים.מזל"טים

מאמץמשקיעותהם)(היבשהצבא

שניתןחדשים,אמצעיםבפיתוחרב

שלבלחימהוגםהאימוןבשלביליישמם

אחרחיפושאותומעסיקבמיוחדממש.

כלשלמדויקלאיכוןטכנולוגיפתרון
או(הקרבשלביבכלכוחכלושלחייל
תנועהבזמןבמיוחדהאימון),שלבי

האיכוןמערכתכאשרהמבנים,בתוך
מוצעיםיעילה.איננהג'י-פי-אס""

שלשילובבסיסעללמעקבפתרונות
אדוםתתחישניעםג'י-פי-אס""

חברתשלפיתוח(ואולטראסאונד
בשווייץ).אורליקון-קונטראבס""

בפיתוח,שעודםאחרים,פתרונות

רחבתרדיוברשתאיכוןעלמתבססים

מולטיספקטראל","חברת(סרט

גםמנהליםהאמריקניםארה"ב).
בנושאטכנולוגיותלהדגמתתוכנית
המשותפתACTD)(MOUTלש"ב

אתלשפרושתכליתהולמארינס,לצבא
טכנולוגיותניצולעל-ידיהביצועים

קונספטיםפיתוחועל-ידימתקדמות

במסמכילביטויבאיםשגםמבצעיים,
אחדליחידות.המופציםחדשיםתו"ל

רמתשיפורהואהעיקרייםהיעדים
מקצועייםקורסיםובנייתהאימונים

לש"ב.למדריכי

ישלמארינסוגםהיבשהלצבאגם

האחד-לאימוניםמיוחדיםאתרים
בג'ורג'יהחסוBenningהחי"רבבסיס

בצפון-Campב-'Lejeuneוהשני

הניסוייםנערכיםבהםקרולינה.
רב-שנתית,תוכניתלפיוהתרגילים,

שלב.כלבסיוםמופקיםשלקחיה
שהטמעתלמשל,טוענים,האמריקנים

הביאהכברהיחידותבאימוניהלקחים
כמותשלבתחזיתניכרתלירידה

היתהבתחילהאםבלש"ב.הנפגעים

28%,יהיההנפגעיםששיעורההערכה
ההערכהירדההאחרוניםבתרגיליםהרי

ל-17%.
כברבעולםרביםצבאותלסיכום:.~

לחימהשלהבעיהחומרתאתמבינים

הגיעוהםומאוכלס.ב'נויבשטח

תפיסהלפתחישכולשקודםלמסקנה

אתלגזורוממנהלהילחםישכיצדנכונה
צורךישכךלשםציודו.ואתהכוחמבנה

תרגיליםביצועהמאפשרתבתשתית
גם-אמיתייםבתנאיםונשניםחוזרים

אתהיטבלאמןכדיוגםללמודכדי
בידינונותנתהטכנולוגיההלוחמים.
במלואםלנצלםשישחכמיםאמצעים

הלקחים.והפקתהאימוניםשיפורלשם

*

עירוניבמרהבתצפתן
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