
ן

,י.יץ-,
1

נו1נ1וננ11



נזש1נשפשנ111
7026ח"יו,מס'ג'הח'ה"א'הקמיה:המעיכת1973יוליתשל"גתמוז231

הענייניםתוכן
רגליםחיל
2לסקובחייםמיל')(אלוףרב

הסוריתהלוחמה""מדיניות
5א.סא"ל

1973-1972ושומרוןביהודהפוליטיותעמדות
9פרחידודאל"מ

בארה"בומחקרפיתוח
15פוסטרס.ג'.ד"ר

ומתןהמשאתקופת:התיכוןוהמזרחארה"ב
18יזהרמ.ד"ר

המעברשלוהחברתיותהפוליטיותההשלכות
ובמוקדוןביווןהפוליטיםללוחמת

23רובינזוןזאב

המועצותבבריתומפלגהצבא

29אלרןסרןפלדאליצוררס"ן:עורך

אוטומטינתוניםעיבודקורפ':עיצוב
33רייכמןעמיקםאל"מבר-עםמיכה:שערצלום

יריללאנשקאיפוס
38אלירזאלכם

------------------------נ:ףן:י::נ:111נ2ורננז
?הכוחותיקוצצוכיצדברירמשהסאתראשי:עיד

חו"לבעתונותמאמריםויקירתריודריהמערכת:מרכזת
רסרןקצידעריכה-מערכות-שרען""

פנם

חשביוריו;)

;

סעי עמיתפ'רס"נקצין-עריכה:מערכות-חימוש""
--גורדוןדןמהנדםקצין-עריכה:מערכות-פלס""
ירבלוםי'רס"נקצין-עריכה:מערכות-ים""

-העופריםובנודף
שנירמלכהקצין-עריכהואלקטרוניקה":קשר"

חדשספרמתוךפרק-פחד"ללאתקוהללא
פון-זנגרפ.גנרל

43

ל"י8שנתימנוידמיאג'150מחיר

בע"מפלאידפוסמפעלילאור,ההוצאה-הביטחוןמשרדבאמצעותהודפס256175,טךפון29,מס'ב',רחובהקריה,:המנוייםמדור



ריבלין,גרשוןאלוף-משנה

מערכות""ומפקדראשיעורך

השירותמןפרש1967,מאז

בצה"ל.

ההוצאהביתשללהתפתחותועשההראשוניםמערכות""מאנשיכאחד

מחתרתשלבתנאיםהבריטיהשלטוןבתקופת-שנהמ-30למעלהבמשר

צה"ל.שלההוצאהכביתולאחר-מכןומאבק,

לאפשרי,הבלתי-"פשרואתשהפךובכושר-אלתור,בלתי-נדלהבמרץ

בייעוצו:המערכתשללפעולתהובהעמקתבהרחבתריבליןג.אל"מעסק

ו"מערכות-ים"מערכות""לבטאוניםבנוסף-מופיעיםהחלוובהדרכתו

שריון"מערכות".פלס",מערכות"חימוש",מערכות"החילייםהבטאונים-

הלוחם"הסדרותנוספוהספריםהוצאתבתחום;ואלקטרוניקה"ו"קשר

אלענפהקשריםרשתברקמווטכנולוגיה".ו"מדעהעולם"בצבאותהיהודי

להשכלהומוסדותמחקרמוסדותסופרים,אלצה"ל,שלהבכירהפיקוד

הןבצה"להןהמכובדמעמדהאתל"מערכות"להקנותרבותתרםגבוהה

הישראלי.הקוראיםבחוג

היפיםהאנושיחסיעלוברכתנותודתנואותומלוותפרישתועם

המערכת.בעבודתשיצרהשותפותוהרגשת

מערכות""מערכת



בחלוקתעדיפותלחי"ראיןכישומעאתהקרובותלעתים
כיהרומזיםהדיםנשמעיםושםפהאולם,הצבאי.התקציב

שלומעמדותועלתואתרואיםעצמםהרגליםחילאנשי
בתופעהרואהאניאחרים.חילותלעומתכנחותיםהחי"ר

הדבריםלהביעאותיהמאלץהתגמדות""שלמדאיגביטויזו
הבאים.

מגיעהואתובלהאמצעיבאיזהחשובולא-הרגליםחיל
אוזחל"מעלמשאית,עלברגל,-שלוהקרבלאיזור
ראוותניהפחותהחיל"כינה-מסוקאוומצנתמיוםנגמ"ש,

בקרב".ניצחוןאיןבלעדיו":הוסיפוותמירהיבשה"בזחותשל
אשרוהואמקום,לכללחדוריכולאשרהיחידיהחילזהו

היעדעלהיעד,אלעצמובכוחותנלחםדברשלבסופו
פיתחותפקידו,אתה"שומר"סייםמאזבארץ,היעד.ודרך
הקל"הרגלי"אתהראשונהבמלחמת-העולםהגדודים="חיילי
הראשוניםבשלביםמחתרת.בתנאייעודואתלהגשיםוניסו
עםמאוחרויותרהבודד,הרגליטיפוחעל-ידיהדברנעשה

לילהפעולותשביצעועבריםלוחמיםקבוצותאותןהיווצרות
שלבגורלםנפלפשיטה.על-ידיואםמארבעל-ידיאםיזומות

התפישהבפיתוחחלקליטולהשניהמלחמת-העולםמשוחררי
אומוסעיםצועדים,כצנחנים,סדירבצבאחי"רשלהמושלמת

משוריין.רגליםכחיל
הרביםתפקידיואתלמעשה,נשא,ראוותני"הפחותהחיל"
הוטרסא-הוטרסאטילי.אופיובגללרקבהםלעמודהיהויכול

למשל-ומגווניםרביםביטוייםמוצאתהרגלישלטיליות
אקדחורובה,תת-מקלעררנ"ט,כגוןהנשק,כלימערכותמגוון

וכל'-לסוגיהןמרגמותבינוני,ומקלעקלמקלעורימון,
הכלכאשררגלים,ונגדשריוןנגדנשקמערכותמהוותאלה

רב-משמעותמשקלישלוארסאטיליותהכרעה.להשיגמיועד
יוצאפועלשהוא-הרגלישלהארוךהלחימהמשךרקעעל

הופכיםוכך-הנפשיתוהערנותהגופניתהסבילותשלישיר
בקרב.כוחלגורםכושר-לחימהומשךוחרסאטיליות

דרישותמעמידוהו"רסאטיליותהאמורהכושרסוגביןהצירוף
:אחרחילמכלמאשריותרממנונדרשהרגלי.בפנימיוחדות

שנדרשתכשםבאש,בשימושזהירותיותרבטיחות,יותר
דרישותעלדגשלשיםישועל-כן(לההיחשפותיותרממנו
לנושאאותושעושההיאהוארסאטיליותהחי"ר).באימוניאלו

שגרתיבפטרולהחלהשוטף,הביטחוןמבצעיבעולהעיקרי
הואועל-כןמטריד,אויבלחסלמנתעלבהסתערותוגמור
להגברתבהצלחותיוומוסיףהמלחמות"בין"שלבפעולותנושא

ההרתעה.
בקויתלותואתצימצםהחי"רשלהתובלהאמצעיגיוון

החיילאתעשווחגורונשקושלהמשקלהפחתת,הספקה
מאי-פעםיותר;יותרקטלניחפקטעםיותרומהיריותרקל

יעדיולהשגתבלחימהיפקטיבייותרהרגלינהיהבעבר
עצמי.בסיוע
הרגלי.שלגאוותועיקרזווארסאטיליותהיתההזמניםבכל
פעםמדיהופנוהנשק,כלישכלולעםהזמן,במרוצתאמנם

שלבמעמדלהיותהוסיףהחי"ראולםאחר,חילאלהזרקורים
טובלאואת,עםומיוחדות.בלעדיותמשימותהמבצעהחיל
המתבטאותוהבלעדיותהבדלנותאתמאחריםנעתיקאםנעשה

ממקו-אנולוחמיםרגלי".והוא-שריונראני"כמובאמירות
תפיש-מהשריון.הושפעוהרגלימהרגליםבאהשריונאי:רנו
רוחלבנותקלובין-חילית.בין-זרועיתלחימהשלהיאתנו

לבנותיותרקשהבזולת.זלזולעל-ידייחידהוגאוותיחידה



עדבעברשהוגשמווערכים,הצלחותהישגים,יסודעלאותם
וטכ-מנהלתייםמבצעיים,לקריטריוניםוביחסלמסורת,שהיו

שוגיםולפעמים;הנכונהההבחנהזאתבאימונים.שהושגוניים
אחר.חילחשבוןעליחידהרוחלבנותמנסיםכשהםמפקדים,

רעאבל-בריאמשהובהישחילותביןשהתחרותנכון
חיל.וגאוותיחידהרוחלבנייתהיחידהבסוסזהואםומר

כאשרבין-חילי,תיאוםשלפעולהעל-ידיזוכיםבקרבבהצלחה
בנויהואאשראתאחר,חילבסיועעושה,זרועוכלחילכל

ביותר.הטוסבאופןלעשות

הימים,ששתבמלחמתשהיואלהואףבעמר,הרגליםקרבות
כשבראשוהיטב,מאומןחי"רלעשותיכולמהולימדוהדגימו
עמ-עלבהתגברותבאחרים,מסתייעוכשהואנועזיםמפקדים

מקריםאותםאתגםכאןנזכירואםהיטב.מוגנותאויבדות
באלא-אחרותזרועותעלפקדוחי"רשאנשידופןיוצאי
המוצאלאהואשחשובמהכיולהדגישלחזורכדיאלאהדבר
יעדיוראייתחילית,וגאוהיחידהרוחההזדהות,אלאהחילי

העתיד.

הואר-כאמור,הוא,הרגלי-ורב-זרועיתרב-היליתבמשפחה

מפעילוהואיחסיתרבשלוהחדירהטווחביותר.סאטילי

קלמשגהבהםאשרקרב-מגע,ובתנאי;מגוונותנשקמערכות
לואיןהעליונה.עלוידויוצאהואאסון,לגרוםעלולביותר
רביםתפקידיו;לקשראולתותחןכמואחדמוגדרתפקיד
עליומראש.צפוייםבלתילתנאיםתמידעצמולהתאיםועליו

תלויוהוארבים,במקצועותלשלוטרבה,בתושיהלהצטיין

בשקט,לזחוללהתחפר,להיטיבעליוהמצבים.ברובבעצמו
שדות-דרךולהסתערמיםמכשולילצלוחסלעים,עללטפט

מיוער,שטחבנוי,בשטחלהילחםומגננים,גדרותמוקשים,

ולעמודמוגןשטחעללהסתערומצדיות,מהפרותהררי,שטח

לפטרל,לאבטח,לשמור,התקפת-נגד,לתקוףהתקפת-נגדמול

שיטור,תפקידילבצעבחורשה,בבית,חיפושולערוךלפשוט

נור-תנאיםהםכאילואקליםתנאיבכלובלילהביוםלפעול

כשהואמתמדתולפעולהמיידיתלפעולהנכוןלהיותמליים,

בתנועהבתצפית,יעיללהיותעליוערום.חשדני,סקרן,ער,

חבריוועלעצמועלרקלסמוךיכולהואאלהובכלובהסואה,

רעותיחסיוצומחיםמתפתחיםוהקציןהמ"כלביןבינולצוות.
הדדי.ואמוןהדדיתתלותשלפעולהשיתוףעלהבנויים

להכריעו"כדיהאויבעםלמגעשואף"שהחי"ראמרו,נכון

הפי-בתנאיהעמידהוערמתו".קיבתונשקו,"עלהואחיולכן

לרגלים.אתגרמהוההמודרניהלחימהמרחבשלוהפריסהזור

לפקודותכשהזמןקרובות,לעתיםלקרב,נכנסשהרגליגםמה

תוש-ולפיביוזמתולפעולעליוזהבמצב,מצומצםמפורטות

תלוייםוהכיתההמחלקהשלהכישלוןאוההצלחהועל-כןייתו,

מקוםכיהכרחהםאמיצהורוחפיזיכושרהבודד.ברגלי
אחרחילמכליותרלאויב.ביותרהקרובהואשלוהלחימה

ללאולהמולתו.לזועותיוהקרב,שדהלאפקטהרגליחשוף

נובעתבקרבתנופתווכוח.משקללהוותחדלהואלבאומץ
האויב.עםלמגעמהכמיהה

בעתיד.לעמודהרגלייוצרךבהםהתנאיםאתלחזותקשה

להלחםארטילריה,אשדרךלהסתערימשיךהרגליכיברור

הואהאויב.לעורףדרךבכללחדורשוטפים,אויבטנקינגד
מהכשכלהשניה,מןהאחתמבודדותבחוליות,ללחוםיוסיף

היעד.השגתהואאותןשמאגד

מחבריויותראמיץהרגליכילאמרמגוחך,ואףנכון,לא

לשיר-יותר.שלוהלבלאומץזקוקשהואאלאאחרים,בחילות

19733יולי231,ת1כרעמ""



-למלח;המטוס-לטייסיתותח-לתותחן;טנק-יונאי

זולתהרבהאין-הלחימהבמרחבלרגליהקרב;אוניית

כיצדהיאהאימוןשלהראשונההבעיהשלו.והמוראלגאוותו

כךולטפחםלקיימםומוראל,אישיתגאוהברגלילנטוע
החזויים.הקרבבתנאישיעמדו

שבתישעה-והיחידההעוצבהשלהעיקריתפקידןאוליזה

אשרוסטנדרטים,טכניקות'שיטותימקניםוהקורסיםהספר
תחתוהעזהסבלנותייילה,במשמעת,ב~טויםימצאואולי

גישהלאעילית,שלגישהלטפחאיןלבדו.החיילוכאשראש

מנצחים",איןאותנו"שלגישה,אלאבחרתנו=,אתה"של

מצב".בכלהעליונהעלוידיאצאאני"

היקףעלעולהוחילותלזרועותשישהתביעותהכלסךכאשר
קדימותסדרלקבועצורךישלהקצות,יכולהשמדינההתקציב

הרגליםחילמקבלטבעיבאופןהאסטרטגית,התפישהלפי

הרגליםעשוייםואזהכולל.התקציבמתוךיחסיתקטןנתח

שלהם.החילהשיבותיבלהנכונההתמונהאתלאבדעצמם
ההש-האמיתית.התמונה.אתתתןלאפעםאףסכומיםהשואת

תתבררואזלוחם-נשק""מערכותביןלהיותחייבתואה
עדיפויותבסולםכחולעצמושיראהבמקוםאחרת.תמונה

במינהמיוחדלשבטששויךכמילהרגישצריךהואבתקציב,
-הרברטפ.א.שלשירהואאותוהמאפיין

!ברוךהיהדוגמתך,איןערוךממך,גםגאהרגלי
מכל.נישאמאוס,תפקידמכשול.כלאלמערב,אלי

למקוב)ש.תרגום(

האימוןמשךכיעודייאמרהרגליהלוחםלהכשרתבאשר

מושפעאינואימוןשלמשכו;המוראללטיפוחביותרחשוב

לקחתצריךאלאהמקצוע;להקנייתהדרושהזמןמןרק

שיתוףשלהרגליםלהקנייתהנדרשהזמןאתגםבחשבון

הכוח.גיבושושלפעולה

תובלה-מסוקאומטוסעל-ידיאםבין-אויריתתובלה
רקהרגלי,מהותאתמשנותאינןביםתובלהאומוטורית

טכנולוגייםאמצעיםיישוםתוךיעודולבצעלומאפשרות

ומקטיניםהלחימהלאיזורתובלהאמצעיהמהחםחדישים

הספקה.קוילגביתליתו

התרגולותהטכניקות,השיטות,אתיקבעאשרמוסדדרוש

המקובלים,הקרבבתנאיהרובאייפעלשלפיהםוהסטנדרט,

הספרבית"שלתפקידוזההאויב.עליתרונויפותחוכך
אלושיטותמימושלהקימו!יש-בנמצאאיננוואםלקרב",

שתביאתחרותעוצבות,ביןמתמדתתחרותעל-ידייושג

אתלאמןחייבהספרביתיחידה.גאוותביסוסתוךהישגים
האיכותי-מבצעיהיתרוןהגדלתמציאותיים.קרבבתנאיהרגלי

עליוהרגלים.חילבפניהעומדהמרכזיהנושאהואהחיילשל

האיכותיישוםאופןואתהסכנו-מבצעייםהדרכיםאתלמצוא

הכוחשמקיימיםחילי,יתרוןאותולקייםכדיהמבצעית,
לאויב.ביחסהמשורייןוהכוההאוירי

הקרביהספרבית"הקמתהואזהיתרוןלמימושהאמצעי

החי"רשלמקומולהבאגםייקבעאחרתחי"ר",לעוצבות

התקציבית.בעוגהלדירוגובהתאם

שוכב,בבוץחייל,שלומות
שך,בגשםחייל,שלומות

וכאב:שחי.דוההייל,שלומות
::

.:נשפך.ודםמיתהמראה

:הסבהשחוקנושאיהודשו
האדם.הנשקהנס,

בקומחזיקרכליםשד!ח,ל.
עודם:.כאזאבקובוץ,.;



ו

דיניותמ

,_הסוריונ
הסורי,בגבולצבאיתפעילותמתקיימת1972ספטמברמאז

מאזכמותונודעשלאבהיקףאךשונות,בדרגות-עוצמה
1970.יוני
אם;תמימותשנתייםהסורי,הגבולשקט1972ספטמברעד
פעולותעוינת.חבלניתפעילותממנונעשתהלפעםמפעםכי,

תגובהאחרלעתיםורגע,חזרהקואךלפעמים,גברואלה
ישראלית.
:אופיינייםקויםמספר1972ספטמברמאזלתקופה

בחזיתמוחלטתלרגיעהלהביאהחליטהשישראלמאחרא.
עלבגולן.עוינתפעילותכלעלכמעטמגיבההיאהסורית,

הסורי.הצבאעםקרבותפורציםזהרקע
:הבאההמתכונתלפיקרב",ימי"בצורתניטשיםהקרבותב.

אוירית),בדרך-כלל(סוריה,בשטחישראליתתקיפהלאחר
בפעו-הסוריםמשיביםהחבלנית,הפעילותעלבתגובהשבאה

עונההסוריתלתגובהארטילרית).בדרך-כלל(צבאיתלה

והקרבותהגבולנרגע""ערבלקראתנוספת.בתקיפהצה"ל
הבא.הקרב"ל,,יוםעדמופסקים

הסוריםאךצורותבאותההתנהלוהקרב"ימי"כללאג.
:עקרונותשניעלשמרו

ארטילרית,אואויריתבשטחם,צבאיתישראליתפעולה*
צבאית.תגובהללאתישארלא
האח-ה,,מלהאתשאמרכמילהופיעמאמץעל-ידםנעשה*

ארטילריטפטוף""המשךעל-ידיהושגזהדברבקרב.רונה"
כיהניחוהסוריםכאשרשאחריו,ביוםאוהקרביוםבתום
יגיב.לאצה"ל

הקרבבימילהםשנגרמועולהעצמםהסוריםמפרסומיגם
:הודוכהעדלמדי.חמורותאבידות

מטוסים.כ-דבהפלתא.

ארטילריה.וכליטנקיםמספרבאבדןב.
מכ"ם.ובתחנותבמוצביםבמחנות,בפגיעהג.

19735ישי231,מערכו""



לאדקיה)נמלאזור(אזרחייםבמתקניםחמורותבפגיעותד.
אזרחים.ובבתי

פצועים.כו-20הרוגיםחייליםב-10ה.

האזרחים.בקרבופצועיםהרוגיםבמאותו.

ממעיטיםבהודעותיהםכיודאותשלרבהבמידהלהניחניתן

במהלךלהםשנגרמווהנזקיםהאבידותאתבהרבההסורים

הנפגעיםבמספרמעטלהגזיםנטיהשישיתכןכיאם;הקרבות

שגםרבות,באבידותמדוברכיברורמקוםמכלהאזרחים.
מהן.להתעלםיכלולאהסורים
בתקיפותיהלהסלמהגםמוכנהישראלכילדעתלמדוהסורים

שהותקפוהיעדיםבמספררקלאמתבטאתההסלמהבסוריה.

ישראלתוקפת1972באוקטוברב-30החלכיבעובדהגםאלא

הראשוןהקרב"ש,,ביוםבעודבסוריה.צבאייםיעדיםישירות

ביום-הקרבתקפנותל-כלח,מחנהרקהותקףבאוקטובר))3

סוללותבחזית,ומוצביםמפקדות1973,בינוארב-8הרביעי,
לאדקיהבאזורצבאימחנהרבות,נ"מוסוללותארטילריה

שליעדיםתקיפתמלבדזאתכל;סוריהבעומקמכ"םומוצבי
הסוריםדווקאפתחוזהיום-קרבלאחרהמחבלים.ארגוני

אבידו-היוגדולותכמהעדלהדגיששתכליתומדיני,במסע

סייעלאהאחרוניםבחודשיםהקרבותבכלכייצויןתיהם.

להציגנסיונותיהםלמרותהערבי.בעולםגורםשוםלסורים

שבירת"התשה",כ,,מלחמתהצפוןבחזיתההתפתחותאת

נענולאתארים,באלהוכיוצאלוחמת"חזית"אש",הפסקת
בגבולו-גםבאשלפתוחלקריאהמצרים,ובראשןערב,מדינות

מתכןהיאוכיצבאית,עדיפותלישראלכיהדגשתםגםתיהן.
בסוריה,ויותריותרקשותמהלומותהנחתתלשםלנצלהוונת

למענה.אצבעלנקוףהערביהעולםאתהניעהלא
עללכאורההסוריםעםהמאבקניטשהאחרוניםבחודשים

ב-גםולואבגולן,לפעולהמחבליםלארגונילאפשרזכותם

מרגמותירישלהסוגמןבעיקרןהןהפעולותמצומצמת.צורה

ברמה.הפטרוליםדרךעלמאולתרותובזוקותמוקשיםוהנחת
25לביןרגילבחודש10שלממוצעביןנעהתקריותמספר

המספרירד1973בינואר8מאז1972(;ספטמבר(שיאבחודש
בחודש.ל-1

עלרבבכוחלהגיבישראלהחלהמאזחודשים,ארבעהבמשך

לחימה,מתתבקיוםהסוריםהתמידועוינת,חבלניתפעילותכל

מתעקשיםמדועלהבהיראיפוא,ננסה,1973.בינוארל-8עד

שעהזאת;ישראלעםלוחמהשלפעילמצבלקייםהסורים
שלמניעיהםמהם;כלליתרגיעהשוררתהחזיתותשביתר
לקיימכדיליטולמוכנימשהםהסיכוןדרגתומהיהסורים

מדיניותם.את

היסטורייםמניעים

ביןנובטח,לאומבית-לוחמת,עמדהלקייםסוריהשלנכונותה

העוב-מיוחדלציוןראויההסוריים.והמסורתהעברמןהשאר,

הערביתהלאומיותלהתעוררותראשוןמרכזהיתהשסוריהדה

שעברה.המאהבסוףהעותומנית,התקופהבשלהיעודהחדשה,
ואתהערביתהתרבותאתנסעלשהעלוהראשוניםהחוגים

נאצרלעלייתועדמאזבסוריה.צמחוהערביתהלאומיות

הלאו-לתסיסההמרכזלהיותסוריההמשיכהבמצריםלשלטון

הבי-ואחדהיום,ערלמעשהנמשכתזאתאוירההערבית.מית

הבעת',מפלגתשלהעולםתפיסתהיאשלההחשוביםטויים

והאחדותהערביתהלאומיותבה1963,מאזבסוריההשלטת
למיתוס.הפכוהערבית

הסוריהגבולהיהלשלטוןהבעת'מפלגתעלייתלפניעודאולם

הסיבההיתההחמישיםבשנות(להתלקחויותמתמידמקור
מאזככלל,המפורזים).השטחיםבעייתלקרבותהעיקרית

הובסו.שלאוכצבאכעםהסוריםעצמםראוהקוממיותמלחמת

וביטויהערביהמאבקמןכחלקבגבולהלוחמהאתתפסוהם

ישראל.שלקיומהעםההשלמהלאי

במדיניות-התוקפניהקושאתביתרנמשךהבעת'עלייתלאחר

מקו-אתלהטותהנסיונותמיוהדלציוןראוייםהסורית.הגבול

פעי-לתחילתהכשרומתן1966,ועדב-1964החלהירדןרות

סוריה-ישראלבגבולהפלשתינאיםהארגוניםשלחבלניתלות



וגברהנמשלהסוריהמגבולהמחבליםפעילות1965.בתחילת
היום.ועדומאזששת-הימים,מלחמתעד

ההתשה,במלחמתסוריההשתתפהששת-הימיםמלחמתלאחר
הסוריהצבאמצרים.שלמזובהרבהקטנהבעוצמהכיאם

במחציתבהתמדההחריפוואשרשהתפתחובתקריותהשתלב

אמנםנפסקהסוריהצבאפעילות1970.שנתשלהראשונה
וכוחותסוריהבעומקתקפוצה"למטוסיכאשר(1970ביוני
לאהקואךהסורי);בקומוצביםמספרעלהשתלטויבשה
מספ-(הרשמיתהפסקת-האששלבתקופהגםלחלוטיןשקט

1970(.טמבר

ישראלעםחם"גבול"שלמדיניותכיעולהלעילמהאמור

הסורית.הלאומיתבתפיסהששורשיהלמסורתמכברזההפכה
היאישראלכיבקביעה,מפורשביטוילידיבאהזותפיסה

עריםהסוריםהמזרח-התיכון.ממפתלסלקושישמלאכותיגוף
ישראליותתקיפותנוכחלוחמתמדיניותשבהמשךלקושי

אתכליללהפסיקפחותלאלהםקשהאך;ונשנותחוזרות
ממשיךשאינוהראשון"הסוריהמשטר"ולהיותבגבולהפעילות

כקודמו.המאבקאת

אידיאולוגייםמניעים
למטבעות-לשון,התגבשוהסוריםשלהאידיאולוגייםהמניעים

למשל,כך,שלהם.המלחמתיתהאידיאולוגיהשמתמצתות
להביאהצורךבדברהבעת'מפלגתשלהאידיאולוגיההתגבשה

האומהשלבלבהכקוץנעוצהבהיותה(ישראלשללחורבנה
:אופרטיבייםמונחי-יסודלשניאותה),ומפלגתהערבית
העממית".ו,,מלחמת-השחרורהמזוין"המאבק"

ישראלנגדהצפויההמלחמהניהולפירושוהמזוין"המאבק"
בלתי-זהמאבקהעימות.מדינותשלהסדיריםהצבאותעל-ידי

לשםלו.מוכניםהצבאותיהיוכאשראלאייפתחלאאךנמנע
שבהוהתעצמות,התארגנותשלתקופהלעבורעליהםכך

הלחימה.לקראתהערביהעולםמשאביכלירוכזו
הםומחולליהברציפותניטשתהעממית"מלתמת-השחרור"

המח-הפעילותבעורף,ההכנותנעשותבמסגרתה;ההמונים""

מלחמהשלתפקידה;הגרילהומלחמתהחבלהפעילותתרתית,
המאבק.גחלתעלולשמורישראלאתלהתישזו

מחשבהמעולםחלקבהיותןאלהמטבעות-לשוןשלחשיבותן
עלהןהשפעהנודעתלכךבסוריה.רביםתומכיםלושיש
תקריות,במערכתההתמדהכושרעלוהןלהלחםהרצוןעצם

הלוחמה.גחלתקיוםשתכליתה

תפיסת-עלמשפיעההגולןברמתמחזיקהשישראלהעובדה

עלביותרמכבידאינואמנםהגולןרמתאבדןהסורית.העולם
המצ-עלמשפיעסינימשאבדןפחותהרבה(כמדינהסוריה

השכםמלהכריזלהימנעיכולאינובסוריהמשטרשוםאךרים).
למלחמה.להתכונןישזהולצורךהגולןאתשישחררוהערב

לפלשתינאיםסוריהביןהיחסיםמערכת

וההרגשהבסוריההשוררותהמיליטנטיותהלאומיותההשקפות
התפת-עלרבותהשפיעו1948במלחמתהובסהלאשסוריה

ה-המחבליםלארגוניהסוריםביןהיחסיםמערכתשלחותה

ביטויהפלשתינאיתבלוחמהראוהבעת'מנהיגיפלשתינאים.

קלכךשוםעלדוגלים.הםבההעממית"השחרורל,,מלחמת
כאשרהסוריםעםמשותפתשפהליצורערפאתליאסרהיה
הפלשתינאיםהחלומסוריההפתח.,אתחבריועםלארגןהחל

היום.עדפועליםהםומשם1965(בתחילת(לראשונהלפעול

הצאעיקההוקמה:יותרמורכביםהיחסיםנעשוהזמןבמשך

עםיחסיםונתכוננומלאה)סוריתבשליטהמחבליםארגון(
הזמן.במשךשקמואחריםמחבליםארגוני
ולהקמתלהתארגנותשטחהמחבליםלארגוניסיפקהסוריה

פוליטית.ותמיכהונשקכספיםאמצעיםאימונים,מחנות

חופשיםהפלשתינאיםהארמניםכילעילמהאמורלהסיקאין

ייווצרשלאתמידהקפידוהסוריםכרצונם.בסוריהלפעול

השתת-ליכולתיגיעוהמזויניםהפלשתינאיםהארגוניםבומצב

לפלשתינאיםהתירולאגםהם;בסוריההפנימיבמאבקפות

ביןהיחסיםשמערכתככלהסורית.הגבולמדיניותאתלעצב

1973.7יולי231,מערכות""



מבחינתהדדית.מחויביתנוצרהוהתפתחותהלכההצדדיםשני
לפלשתינאיםאפשרותמתןזומחויבותשלעיקרההיהסוריה

הסורי.מהקוגםישראלנגדולפעוללהתארגן
שבספ-לאחרלשיאה,הגיעהזויחסיםמערכתשלהתפתחותה

לאבמחבלים.הירדניםהיכו1971שנתובמשך1970טמבר
פעילבאורחהפלשתינאיםלעזרתנחלצושהסוריםבלבדזו

קלטוגםאלא1970(בספטמברב-19לירדןהכושלתהפלישה(
מירדן.שנמלטוהפלשתינאיםהפליטיםרובאתבשטחם
הפלש-הארגוניםשלסדר-הכוחותניכרתבמידהגדלזובצורה
לאפשרהסוריתהמחויבותגדלהבמקבילסוריה.שבשטחתינאים

בפניהירדניתהחזיתסגירתעקבמשטחם,לפעוללמחבלים
בסו-הפלשתינאיםשלבמשקלםלהגזיםאיןאמנםהמחבלים.

הפלשתי-למעןמשטרםאתלסכןמוכניםאינםהסוריםריה.
פעילותהתרתמהוההסוריתתפיסת-העולםבמסגרתאךנאים.

בצורהגםולואהמתמיד,קיומהעלוהתעקשותבגולןחבלנית
חשוב.גורםומבוקרת,מצומצמת

פוליטייםשיקולים
העקרו-הדחפיםאתהבהירהעתהעדשצוינההמניעיםמערכת

לעק-אךבגבול.לוחמהשלמדיניותלקייםלסוריםשישניים

היתהולאהסוריהמשטרעלמוגבלתהשפעהנודעתרונות
בשיקוליםיפהנשתלבולולארבהכהמעשיתמשמעותלהם

:תועלתייםפוליטיים
חשוביםמדינייםיתרונותבגולןמבוקרתחבלניתלפעילות
היאישראל.ועםהערביהעולםעםסוריהשליחסיהבמסגרת
הסוריהצבאאךבחזית,פעילמאבקנמשךשבומצביוצרת
המזוין.למאבקהכנותיואתלהמשיךויכולישירותמופעלאינו
לאשישראלכךהחבלניתהפעילותעוצמתאתלווסתגםניתן

שהמצבבמקרהמדי.חזקותמכותבסוריהלהכותתיאלץ
בגבול,המחבליםפעילותאתלהרחיבניתןיחייבהפוליטי
שםלמתחוללולשוותישראלכלפיבתגובותהצבאאתלשלב
הופעלהההתשהמלחמתבתקופתזוטא".מלחמה"שלאופי
סוריההאחרונים.בחודשיםוכןמספרפעמיםזאתשיטה

ולאכתובעיםהערביהעולםבפניאזמופיעיםומנהיגיה
כנתבעים.
יצירתבסוריה.רביםתומכיםלוחמהשללמדיניותכאמור,
יעילזהאמצעיפטריוטי.מתחעל-כן,יוצרת,לחימהאוירת
נערכתכאשראופנימיות,בעיותשמתעוררותאימתכלמאוד
קרבתיאוריאזמלאיםכלי-התקשורתבסוריה.הדשההפיכה

אזחייבהפנימי"האויב"המדינה.למעןלהתייצבוקריאות
לטפלנאותההזדמנותיוצרהחרבותשצחצוחכיווןבזהירות,

ביעילות.בו
-האחרונהבתקופהוביהוד-הפוליטייםהשיקוליםבמסגרת

מועדקרבכיחוששתסוריה:הבאלשיקולנכבדמקוםנודע
מעריכיםהסוריםלישראל.ערבמדינותביןההידברותתחילת

זעומיםצבאיתבדרךהישראליהסכסוךאתלפתורהסיכוייםכי
לשאת-ולתתייאלצווירדןמצריםכיחוששיםהםלכןביותר.

כזוהתפתחותהלקי.הסדרגםולואהסדר,עלישראלעם
הסדרלראשיתוירדןמצריםאתאומצריםאתלהביאעשויה

לדיוןנושאאפילותהיהלאהגולןרמתואילוישראל,עם
מדי-נוקטת-מבודדתסוריהתישארכזהבמקרהשהוא.כל

במזרח-התיכוןמדיניפתרוןלכלמתנגדתלוחמה,ניות-של

מתכ-אינהישראלכילסוריםוברורהואילרמת-הגולן.וללא

למצבלהידרדרסוריהעשויהרמת-הגולן,אתלהחזירוונת
ברא-ההידברותתהליךייבלםלאאםעבורה,מסוכןפוליטי
וב-הידברותכללסכלרצונםאתהסתירולאהסוריםשיתו.

קרי-ערבלארצותוקראוחזרוהאחרוניםהחודשיםמשך
צבאיותבפעולותולפתוחהתעלהאיזוראתלחמם""-מצרים

מצריםשלההרצנותאילבדה.הלוחמתלסוריהלסייעכדי
חשיבותישכיהסוריםמהרגשתגרעהלאערבמדינותוכלל
משקלנודעזולתחושה;הערבית"ה,,לחימהחזיתבקיום

מדיניותבניהולתקיפותבגילויילהמשיךהסוריםבשיקולי
שלאפשרותגםצופיםהסוריםכילהניחיששלהם.הגבול
שואפיםהםכזהבמקרהההידברות.תחילתבמניעתכישלון

שבעייתדהיינוהערביות",האדמותכל"יידונובמו"מכי
הסדר.כלבמסגרתתידוןרמת-הגולן

הסובייטיהסיוע
הביטחוןתחושתעללהשפיעשעשויהחשובים,הגורמיםאחד

הואישראל,עםבגבולסיכוניםבנטילתגישתהועלהסורית
המ-הפעלתעם1972,בספטמברעודמברה"מ.הנשקהספקת
כמההסובייטיםעשוהסורי,בגבולהתקיפההישראליתדיניות
הסורית.הצבאיתהמדיניותלעידודמחוות
לשםהגיעכאשריפות,פניםבסברבמוסקבהנתקבלאסד

סוריהשלחששהעקבנערךהביקורלביקור-פתע.בספטמבר
נשקאזלושהובטחנראהאותה.לתקוףעומדתישראלכי
נשקלהחישסובייטיתאויריתרכבתהחלהעתבאותהרב.

גדולות.בכמויותנשקלסוריהברה"ממספקתומאז;לסוריה
בוישהכוחות,מאזןאתלשנותכדיהחדשבנשקאיןגםאם
בציוד.אבידותיועלצבאהאתולפצותסוריהאתלעודדכדי

הלכי-הרוחעלמשפיעשהואכיווןחשיבות,נודעתזהלגורם

האבי-כיהרגשהויוצרשלהם,הערכת-המצבועלהסוריםשל

הסורית.המדיניותלקיוםנסבל"מתיר"הןדות

סיכום
אין,סוריהשלהתוקפניתלמדיניותההסיבותמהןלשאלה
הנוב-משפיעיםגורמיםשלמכלולקייםאחת.תשובהאיפוא,

בשיקוליםמעורבותומסורות,תפיסותשלשלמהממערכתעים
-מסוימותבתקופות-סוריהנוהגתמכךכתוצאהפוליטיים.

מערכתכיאמנמיתכןהערביות.המדינותמיתרשונהבצורה
והצבאיתהמדיניתבגישתהלשינוייםבעתידתביאהגורמים

ודאות,שלסבירהבמידהלהניח,ניתןזאתעםסוריה;של
קיצוניגורםלהיותסוריהתמשיךלעיןהנראיתבתקופהכי

עםסוריתקיצוניותלערבאיןאמנםבישראל.המלתמהבשאלת
מגבולהאשרשסוריה,היאעובדהואי-רציונליות.שיקולהעדר

נתנהלא1967,שנתסוףמאזרצופההבלניתפעילותהתנהלה
כאשר(רתוקותלעתיםאלאהמצרית,למלחמת-ההתשהיד

כגורםיותרלהופיעהיהאפשראיהסוריתהמנהיגותלהערכת
במדיניותרציונלייםשיקוליםשללקיומםנוספתהוכחהסביל).
המותר.לגבולהלחימהעוצמתויסותהיאהסורית
הסוריהמשטרקיוםשלהשיקולגוברתמידכימכאןעולה

לכןעקרוניים.שיקוליםעלסוריהשלוריבונותהושלמותה
הסכנהשתגבראימתכלמתינותינהגוהסוריםכילצפותיש

הטריטוריאלית,ולשלמותםמשטרםלקיום
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מערכות",,(ושומרון"ביהודהופוליטיקהחברה"במאמרנו

שלהחברתי-פוליטיההרכבאתתיארנו1971(,יוני215,
בעמדותיהןשחלוההתפתחויותואתושומרוןיהודהאוכלוסיית
הקהלדעתאתהמעצבותהשונותהקבוצותשלהפוליטיות

1971.ועד1967מאז

נמשכו1973ראשיתועד1971מאזהמשתרעתבתקופה
מה-הושפעהוהאוכלוסיההקודםבמאמרנושתוארוהתהליכים

ארגוניאלאלהמדינותמיחסערב,כמדינותשחלוהתפתחויות
ישראל.שלהבינלאומיבמעמדהשחלוומהתמורותהמחבלים
יהודהבאיזורהאוכלוסיהשלבמצבהשחלהכלכליהשיפור

במגע,באההיאאתםהישראליםעםביחסיהוהשיפורושומרון
הבולטיםהפוליטייםהאישיםאחדרגועה.אוירהליצירתסייעו

בצורההאוכלוסיהבעמדתשחלהשינויאתהגדירבאיזור
הצמוד*אתוכמדיניותכססמהלעצמנואימצנוב"-1967הבאה:
הצעהכלמראשדחינומסמהאותהעלובהתבססהשלילי

אנו-כלומרחיובי,צמודהיאססמתנוכיוםישראלית.
שבאהלפיתוחאולרפורמההצעהכללגופהלבחוןמוכנים

עומדתהיאאיןהבנתנולפיאםהישראלי,הממשלמצד
היום,נוטיםאנומזו,יתרה;הלאומייםלאינטרסיםבסתירה

הנוגעבכלדעתנושיקולעללסמוךבעבר,מאשריותר

מעמד.החזקתאיתנה,עמדה

תכתיביםלקבלולאשלנוהשוטפיםהציבורייםכאינטרסים
מבחוץ."

תהליךחלולישראליםלישראלהאוכלוסיהשלבהתייחסותה

בדו-לישראלהיחסהתאפיין1967לפניכלשהי.התפכחותשל

מבחינהכל-יכולהואשהישראליבכךאמונה:קוטביתערכיות
הישר-החברהוראייתמחד-גיסאומדיניתמדעיתטכנולוגית,

ולהת-להתפוררהעומדתפנימיותסתירותמיכתכחברהאלית

להתייחסהאוכלוסיהההלהעתהמאידך-גיסא;רגע,בכלמוטט
תחבולות,ורםמוכשריעיל,בשר-ודם,אויבכאללישראל

רבהבמידהנובעזהשינוילמדי.ואנושיהגוןזאתעםאך
;הישראליתלמציאותהאיזורתושבישלההשיפהמהתרחבות

בעודלכן,והרעיוני.האנושי-חברתיהכלכלי,בתהומיםחשיפה
הפועלים,היוששת-הימיםמלחמתלאחרהראשונותשבשנים
ה,,קו-אתמלחצותנרתעיםהערביםוהמטייליםהסוחרים

ל,,נקמה",מחששישראלבשטתפיגועשלמקריםאחריהירוק"

הספורטאיםכטבחמזעזעיםמאורעותאחרמיידאפילוהרי
הפועליםשלהמכריעהרובהיססלאבמינכן,הישראלים

תקריתשלאחרלציין,מענייןכרגיל.לעבודהלצאתהערבים

למדימתונותושומרוןביהודההתגובותהיוהלוביהמטוס

להפלתגרמהשישראללהניחאיןכיהדעהאףוהושמעה

להשמי-ובכוונהאזרחייםנוסעיםבושישידיעהמתוךהמטוס

אינהשישראללדעתהתושביםלמדושמנסיונםמאחרדם,

1973יולי231,מטרכות"



ערבלממשלותשקראופומביותהתבטאויותהיוכר.נוהגת
תזיקאשראלימהמתגובהלהמנעבפרט,לובולממשלתבכלל,
עלחריפיםוגינוייםצערגילוייאףכמובן,היו,הערבי.לעניין
המטוס.הפלת

האוכלוסיהשלבהתייחסותההמציאותיותתחושתהתגברות
המסורתיותהפוליטיותהעמדותאתלערערהחלהלישראל

לפתרונותלהגיעהאפשרותלגביספקנותשלתחושהונוצרה
שהפתרוןהתתושהגברהומהירים.קליםמדינייםאוצבאיים

זהתהליךהידברות.שלבתהליךיושגוהואמדינילהיותחייב
לגביהגוברתהספקנותרב.זמןשיימשךלהניחוישקצראיננו

בעבר,האיזורתושביהאמינובהםהקלים,המדינייםהפתרונות
המתפרסמות,הידיעותלגביהאוכלוסיהשללמפוכחותהביאה

במתכווןהמודלפותאוהתקשורת,באמצעיחדשות-לבקרים,
ספקנותשלעמדהיצרהזאתמפוכחותירדן.ממשלתעל-ידי

בעתוןראשיבמאמרהערבית.המנהיגותשלאמינותהלגבי
נאמר:72(פבר')21אל-קדם""
פ.)ד.ששת-הימים,מלחמתמאז(זוארוכהתקופהלמרות..."
הריפ.),ד.ערב,מדינותשל(צוארןעלהמונחהעולולמרות

עלדיבורשכלכפיכוזב,הנוהשורותאיחודעלדיבורכל
בסיס...הסרהנוהצבאיותהעמדותביןותיאוםמדיניתיאום

ולפעמיםמתלהביםלפעמיםיורדים,ויוםעוליםיוםכאן,ואנו
אמונתנולמרותהרחוקה,ה,הצלה'עלמדבריםאנומצטערים.

אתתמצאהמסובכתהבעיהוכיסוףישהתחלהשלכל
כולה.האנושותתשתתףזהשבפתרוןלוודאיוקרובפתרונה

זהדבר;בדברחשובחלקיהיהלאשלערביםחששהוהוא"
המוכשרים,בעיקרוהפלשטינאים,הערביםכלעלמצער.יהיה

זהשלחםהשעההגיעהכיהמטרהאתעיניהםלנגדלהציב
לאמיתייהפוךהכוזבשהתיאוםלקטנוניות,הקץשיבואיתפח,

הגיעססמות...והשמעהקיצוניותללאהמציאותלהבנת-

הגיערצינית,מילהותאמרברצינותתחשובזושאומההזמן

הגיעהמנהיגים...מפירציניתמלהישמעושההמוניםהזמו

עליהויחשובבידיובעייתואתיקחהפלשתינאישהעםהומן
אתשימשוךמימשורותיושיצאהעתהגיעה;ברצינות
שולל."אותוהמוליכותהסיעותלרגלימתחתה,שטיח'

שמפוכחותלומראףניתןקרוב,פוליטילהסדרלסיכוייםאשר
לתנאיהקשוריםנושאיםבכמההאוכלוסיהעמדתאתמיתנהזו

בשכם,ביקורובעתלשמועהופתע""למשל,זר,מבקרהשלום.
ערביתריבונותעללוותרמוכניםשהםאמרושיחובניכי

הכותלהוגדרהמנדטשבתקופתלמרותהיהודי,וברובעבכותל
הווקףכרכושהלאומיםחברועל-ידיהמנדטממשלתעל-ידי

נזף""כאשרבלבד.בולהתפללזכותליהודיםאשרהמוסלמי,

מראשמוותריםאתםמדוע":להםאמרשיחו,בבנימבקראותו
עללהצהירמוכניםאתםומדועבזכותשלכםשהואדברעל

במסגרתזאתלעשותנאלצתםבטרםעודלוותרנכונותכם
ניכראכןכיואמרובהיתולשיחובנילוענו"?המשא-ומתן

שהםשידעוכדאיובאיזורבארץהתנאיםאתמכיראינושהוא
המנדט...ימימאזהשתנו

תושביעצמםעלהטילוהשליליה,,צמוד"מדיניותבמסגרת
איסוריםשלמערכתלגבול,שמעבראחיהםבעידודהאיזור,

כלליםשלקודלעצמםיצרוהם;הציבוריתהתנהגותםלגבי
אושמותרהדבריםאתמפורשתבצורההגדירואשרנוקשים,

כללהכלליםשלזומערכתלאומית.מבחינהלבצעאסור

המוסדי-ציבוריבמערךשינויכלעלמוחלטאיסור
רענוןעל;

שנערכותבחירותשלבדרךהשונותברמותיוהציבוריהיצוג

ציבו-גופיםשלרשמי-פורמלימגעעל;הכיבוששלטוןתחת

היומ-החייםמצרכישמתחייבמהמלבדהממשל,עםריים

הוכתבהציבוריתפעילותלכלהלאומיתהלגיטימציהיומיים.
והליגהערבממשלותיתרעל-ידיירדן,ממשלתעל-ידי

.'אש"פועל-ידיהערבית,

בקיעיםלהיווצרהחלולעילשתוארומהשינוייםכתוצאה

הציבורית.פעילותםעלהתושביםשהטילוהאיסוריםבסכרי

אלהבסכריםפרצהפרצולהלן,שיתוארולעיריות,הבחירות

והולכתמתרחבתמוסדית-ציבוריתפעילותשלהתופעהובלטה
פעילותחידוש;המסחרללשכתבחירות:שוניםבתחומים

ל-ציבוריתפעילות;החופשייםהמקצועותבעליהסתדרות

שלמקצועיאיגודלהקמתהתארגנות;אוניברסיטההקמת
וכיוצא-באלה.ההוראהעובדי

הירדניהממסדגורמיאתבעיקראיפיינואלההתפתחויות

215,ב,,מערכות"מאמרנוראה(המקומיתוההנהגהלשעבר
להשתלבהיהיכוללשעברהירדנישהממסדבעוד14(.ע'

ישראלכלפייררןשלההפשרהבמדיניותיחסיתבנוחיות

הלאומניתשהאינטלגנציההריפוליטי,להסכםובחתירתה

שלוהצבאיהמדיניהרעיוני,המשברעםלהתמודדנאלצה

אשרושומרון,יהודהאוכלוסייתועםמזה,המחבליםארגיני

מזה.והפיכחון,המתעותדרךאחרנהתה
אינטלקטואליתסקרנותמתוךזו,אינטלגנציהמבנירבים

הרעיונייםובזרמיםבישראלהתעניינותםאתהרחיבוטבעית,

ציבורייםישראלייםגורמיםעםונפגשובההרווחיםהשונים

שלההצלחהבאפשרותשאמונתםלכךגרםזהדבר;שונים

החזרתשלהנוספתהמטרהלהשגתהערביתהמלחמהדרך

החילוניתהריפובליקהסממתתחתכולה,הערביתהריבונות

נפגמה.והרימוקרטית,

הישר-המציאותעםהאינטלגנציהשלהבלחי-אמצעימגעה

האוכ-בעיניישראלדמותשלגוברתלהומניזציהגרםאלית

החברתית-המציאותביןהמססכלתההשוואהולחידודלוסיה

הישראלית.המציאותלביןהערביתמדינית

בספטמברב-22אל-פג'ר""בעתוןשהופיעחתום,בלתיבשיר

החברהשלהקונסטרוקטיביותביןהשוואהנערכה1972,

:הערביתהחברהשלהדסטרוקטיביותלביןהישראלית

בקיבוץראיתיוחופר"

עמוקהגומה

עץ...בהנוטע

עליובצמרתמכנס

המפוזרים.,,הרחוקיםחלומותיואת

האדומות'הסופיותבעלי,יחזרוכאשראולם

לאיזורפ.)ד.44,הצע"יחיילידהיינו(

הארץאתיסעירו:הם
הארץ...אתיגעישו
בקרדומותבזריזותאוחזותוידיהם

עציםכורתות

פלסטין.לשחרורארגון4
עבר-ירדני.צבא"4

ט



ניצחוןקשתותלהקים

הניצחוןאבילכבוד

פ.)ד.חוסיין,למלךרמז(המנצחלכבוד
הארץ..."בניאויביו,אתשבקע

המחבליםלביןהצע"יביןההתנגשות(

פ.)ד.1970,בספטמבר

מדברת1973בפברוארב-26אל-קדם""בעיתוןשהופיעבשיר
עולםלתוךהגדלהישראליהתינוקעלטוקאןפדואהמשוררת

עתידו.אתיבטיחהישראלישנמל-המבטחיםבלימלהמה,של

:ד.פ.)הישראלי,הילדשלסטריאוטיפ(לאיתןהמשוררתאומרת
האדם,התינוקותישאריתןמי...."

ויראהאניחוששת

הורבכה,בזושתגדל

החאקי,עטויפשוק-השוקיים,הזמןבזה

ובעשן,באשהאכזרי,כמוות
ימות,בךשהאדםילדיאנייראה

לטמיון...ירד

במצולות."ישקע

ירושליםובמזרחושומרוןיהודהבאיזורהיוצאתהעיתונות
המוצהרותהפוליטיותהעמדותאתלבטאבדרך-כלל,המשיכה,

במישוראםוביןהפרו-ירדניבמישוראםביןהמקובלות,
ביןלעתיםושם,פההתגלוזאת,עםאולם,הפרו-פלשטינאי.

המעידותהתבטאויותומוצהרת,גלויהבצורהולעתיםהשיטים

הקיים,הגדולשהפערקרהאחתלאהתפכחות.שלתהליךעל

השיחותלביןהפומביתהפוליטיתההתבטאותביןכלל,בדרך
מספרםלהטשטש.החלהאיזור,שלהפוליטייםב,,סלונים"

משפ-ל,,איחודהדרישהוהגברתהקיץמבקרישלוהולךהגדל

שיצאושלמותמשפחותעלמדוברהמקריםברובכאשר(הות"
בוטחתשהאוכלוסיההעובדהאתהבליטו1967(לפנימהאיזור
בטחונהאתלהעבירמצליחהואףבאיזורהשוררתביציבות
זוחיוביתהתייחסותערב.בארצותהפלשטינאיתלפזורה
הפוליטיותהעמדותשלהנוקשותאתבהדרגתיותמאכלת

המוצהרות.

למטבעשניצדקייםכילזכורישלעילהאמורכללעומת
תושבישלעמדתםאתהמאפיינתוהמציאותיותהמפיכחות

והלאומי,המדיניהתסכולתחושתהגברתהיינו-האיזור

מדיני-לאומיפתרוןלחזותאפשרותמחוסרהנובעת

להאמיןשאפשרמציאותית,מדיניתתכניתמהעדרקרוב,

מימושהלמעןלפעולאפשרותומחוסרהקרובהבהתגשמותה
תסכולתחושתכלשהי.מדיניתתכניתשל-למעשההלכה-
העשיהשלבתחוםהאוכלוסיהמנהיגותידיאתכובלתיו

אשרמבחוץ,כפוייםבפתרונותהתלותאתומגבירההמדינית
;האוכלוסיהשלבעיניהבלתי-מציאותייםנעשיםויותריותר
המעצמות.על-ידיכפויפתרוןשלמסיכויאכזבהקיימתשכן

השפלנקודתמאזלירדןהיחסשינויאתלראותישזובמסגרת
במרוצתשתלההיחסיםלהתייצבותועד1970ספטמברשל

ירדןעםקשריהבהמשכתהאוכלוסיהמרביתרואהכיום1972.

הצינוראתכל-שהוא,מדינילהסדרהסיכויהתגלמותאת

היש-ולמניעתהאוכלוסיהשלהמוכרהערביהמעמדלהבטחת

העולםעםהקשרקיוםלהמשכתהערבותואתשלהראליזציה
עצמהרואההאוכלוסיהשמנהיגותדברשלפירושואיןהערבי.

הדיוןייכנסוכאשראםפעיל,מדיניתפקידמלמלאמ,נועה

איןלכןיותר.גבוהמדינילהילוךהשטתיםעתידעלהמדיני
היוםהקייםבמשטררואהזושמנהיגותאףדברשלפירושו
היר-הממסדאףעליה.והמקובללההרצויהמשטראתבירדן

הצורךעלהיוםלדברמרבהושומרוןיהודהבאתורלשעברדני

אתולהגבירהשחרור",ל,,אחרבירדןהמשטראופיאתלשנות
השלטון.בעוגתחלקםואתבמדינההפלשטינאיםשלמשקלם

שכםעירייתראשכנעאן,חאמדיביטא1973במרסב-14

שתיבאיחודתמיכתואתאל-קדס""לעיתוןבראיוןלשעבר,

ביוזמותפומביבאופןכתומךידועשכנעאןלזכורישהגדות.

שלחשיבותהאתהמבליטותמקומיותומדיניותציבוריות
מיוחדענייןישזהרקעועלבשטחים,הפלשטינאיתהאוכלוסיה

:כנעאןאומרבדבריו.
העמיםשניביןהטבעיהקשרהואהגדותשתיאיחוד..."

הואהיסודותיסודפ.).ד.המזרחית,הגדהובניהפלשטינאים(
מנקודתדרך.ובכלאמצעיבכלהכיבושמןלהשתחררהצורך

לסגתועליהירדניתטריטוריהישראלכבשהבינלאומיתראות

תחזורזהבאופן)242(.הביטחוןמועצתהחלטתלפיממנה

הכיבושלפניהיתהשבולמצבאוטומטיבאופןהמערביתהגדה

מעתהויבטיחיכריזשהמלךמניעהכלרואהאיניהישראלי...

אתלפלשטינאיםשיתןסעיףויכניסהחוקהאתשישנהומראש

יהיההמזרחיתהגדהעםוקשרםבעצמםלמשולהזכות

אמיתיתערובהוזובעולםאחריםבמקומותנהוגכך;פדראלי

אתמקבליםאנוכאשרשוים,צדדיםביןאמיתילאיחוד
ולמשטרולמלךאהבהמתוךזאתעושיםאנואיןהתכנית,

נשכחאלהערבית.האומהבאיחודותקוהאמונהמתוךאולם
מאשימיםוהיינומילדותנוהערבילאיחודהאהדהאתשינקנו

כוונתו(סוריהאיחודבקריעתהאימפריאליסטיותהמדינותאת

המנ-תקופתבראשיתהדרומית"כיסוריהארץ-ישראללהגדרת

היסטורייםגיאוגרפיים,קשריםקיימיםכךעלנוסףפ.).ד.דט,

במשךהתחזקואשרהגדות,שתיביןנרחביםאינטרסיםוקשרי

נפהשלחלקהיוושכם,שסלטנשכחאלשעברו.השנה20

ומס-משפחתייםוקשריםהעת'מאניתבתקופהאל-בלקא,אחת,

שבגדהנשכחאל-ולבסוף;העריםשתיאתקשרוחריים
פלשטינאים..."מיליוןרבעישלושתיושביםהמזרחית

יומוןבאיזור.האנטי-האשמיםשלקולםנדםלאזאתעם

ו,,אל-פג'ר",אל-שעב""בירושלים,היוצאיםפוליטייםושבועון

חוסייןהמלךשלמשטרואתלתקוףעקיבה,בצורהממשיכים,

קוראיםאלהעיתוניםהפלשטינאים.שלכרודפםולהציגו

נגדתקיפהולפעולההפלשטינאיהעםשלהזכויות"להשבת"
:אל-שעב""כתב1972באוקטוברב-15ישראל.מדיניות

הוחזרהבכוחנלקההאשרשזכותבהיסטוריהידועלא..."

ואדמתושזכותוהצדאלא-אם-כןהגזלן,שלפיוסובאמצעות

ויתורשללהגיוןולהסכיםהכוח,לרצוןלהכנערוצהנשדדו

יוםיבואאשרעדארץאחרוארץשעלאחרשעלויתור,אחר

הכיבוש.מאימתדברנותרלאכייגלווהנרדפיםוהמתעלמים

תגברואוליהנמיםיתעוררואוליבפעמון,מצלצליםאנו"

יומם,זהודעתם.אתוהמסיחיםהמתעלמיםאלהשלתכונתם

".!יודעיםהםאם

לערערכדיבהםאיןאולםבאיזור,הדיםמוצאיםאלהקולות

בפתרוןהתומכתהציבורשלהמיכרתהמנהיגותרובעמדתאת
הגדות.שתיביןהקשראתשיבטיחמדיני,

197311יולי231,מערכות""



:שוטפיםמוקדייחיכוך
התבלטוהישראלילשלטוןהמדיניתהעקרוניתבצד'ההתנגדות

ושומ-ביהודההאוכלוסיהךיזחיכוךלמוקדיהבאילהתחומים

:((,הממשללבלןרון
,

במערתהיהודיםזכויותכגון(קדושיםומקוייתת4.ענייני1.

.2

שט-הירדן,בבקעתהתנחלות(,התיישבות(יניינין"יקעות
:((',:יל;:414'(יייגס]4חים

[,,(מפיקחותן.איחוד3.

מהרובעערביםפינוי(ירושלים"היהודיתהנוכחותהגברת4.
:,'(וכו').([:_הךהודד

ומזרח-חברוןבאיזורבעיקרתוק7גתרר17הראשון;התחום
טובאס,שכם,(בשומרוןתגובותעדרר,קזךיהתחושירושלים.
בית-לחם)..(וביהודה,עקרבה)

לנושאהפךהשלישיהתחום
בכל;והממשלהאוכלוסיהנציגיןיב2,:חיש-ויצ,,:עובקו.מרכזי

בהרחבתהדחוףהצורךאתהאוכלוסיה:[נ?יגל.העלוהזדמנות
במשךמאודגברזהבנושאהלחץ'המשפחות.איחודמסגרת
בשטחים,המצבשיפורולאחריה.:)1972(הקיץ:ביקורןעונת

ספ-מאורעותלאחרהפלשטינאיתבמזוהההרבג4,יתוחוגהךיא'

בשטחיםהמצבשליותרחיוביתדמותתופקתשה',0791!טמבר
אלהכל-קיץביקורישלהצופותכתוצגה[[מעונלתובישראל
תמידלא;משפחותאישורי:איחודלתקלתץחלה)ת4הגבירו
לעתיםאלאהמערבית,בגדהעקתזהל;ןהנוו4'מתוךדווקא

!מתור:קרובות
כוובה,[.להכוש,(

תושבישלמעמדלגיטימיבאופל
תהפוכותבפניהגנהלשמשמעמד[,דעשוי'ךמערבית,'הגדה

במרי-בכירהמשפטיתאישמתהאטבתה2ו:%פכהעולם.הערבי,

שלבטראומההפלשטינאיםהיושנה20במשך":ובכאברות
לרכי-ונאבקיםלוחמיםהםעתהואילוהמדיניתהעדר-הזהות

ישראל.אויבםשלהכיבוששלטונותמטעםזוזהותשת
וברשיוןהגדתיתהזהותבתעודתרואההיוםהפלשטינאי

הקיבוצית,לזהותוומפלטערובהאותההממשלשלהביקור
הערביים,"בדרכוניםלמצואהצליחשלא

והדיםבירושלים,בעיקרומחאותתגובותעוררהרביעיהתחום
ושומרון.יהודהבאיזוראףמסוימים
הקודמיםלמוקדיםבהשוואהבמיוחדבולטיםאלהחיכוךמוקדי

:נעלמושכמעט
מערבה:לוומחוצההאיזורבתוךתנועהלחופשתביעה1.

;ערבולארצותלירדןומזרחהלישראל:
;המנהלייםהעציריםלשחרורדרישה2.
אסירים.שחרור3.

בתוךשהתנועהמכךנובעתאלהמוקדיםשלהיעלמותם
בתנועהואילוחופשית,הינהלישראלהאיזורומןהאיזור

המנהליהמעצרמרחיקות-לכת;הקלותהונהגומזרחהמהאיזור
במידההצטמצםבבתי-הסוהרהאסיריםומספרלמעשהבוטל

כיוםתופסתוהאוכלוסיההממשלנציגישביןבדו-שיחניכרת.
השירותים.רמתאתלהעלותהאחרונהדרישתמרכזימקום

:הםזוקונסטרוקטיביתדרישהלהעלאתהעיקרייםהגורמים
;הכלכליהמצבמשיפורכתוצאההציפיותרמתהעלאתא.
;הכיבוששבמצבהקבועההזמניותעםכפיהתוךהוכלמהב.
אליהלגיטימית,ממשלהבישראללראותההרגלהתעמקותג.

השירותים.רמתלהעלאתבתביעותלבואיש
תביעההיתההמונציפאליהמנהלבתחוםשלפחותלציין,ראוי

מסיםלהטילשישבהכרהמשילבתהגדה,מעריבחלקזו,
השירותים.רמתאתלהעלותכדינוספיםעירוניים

ותוצאותיהיכהטמעויוהיהןלעיריות,הבחירות
המיקרופולי-שלהמציאותעמדה1972שלהראשוןבשליש
ב-15הבין-ערבית.המאקרופוליטיקהבסימןהגדתיתטיקה

ארגוניואילוהפדראציהתכניתעלחוסייןהמלךהכריזבמרס
פלשטיןלשחרורהארגוניםולידתלעריכתהתכוגגוהחבלה
הבחירותבסימןושומרוןיהודהאיזורעמדזאת,לעומתבקהיר.

:שלביםלשני[התגהלו.'הבחירותלעיריות.
בשימרווי,וליחו;בחורותא.

יהודה.נפות;ביתרבחירותב.
הקובעהירדני,הבחירותחוקהתיהלהיעל-פיהבחירותכךאם

-באלקטורטלהשתתפותכתנאילשנן;)דינה(מסשלצנזוס
תמורותתחוללנהלאהבחירותכי.יקנ"חיסודנתןאשרחוק

הבתירותחוללובכל-זאת-אוכלוסיה"של;ביצוגמהותיות
היצוגברענוןלביטויבאואלה'שינונים'מפתיעים.שינויים

איכותית.מבחינהוהןכמותיתהז)מבחינה;העיריות,במועצות'
האוכ-לביןהממשלשביןהיחסים'ל4לכמ5יהבחירוהמשמעות
חרףנערכושהבחירותהעיבדה,נעוצה,געיקיהיתה','לוסיה

אחר-כיאם(ירדןממשלתעלןידישהופעלו:הכקדוםהלחצים

אתשינתהשלאלמרותהפעילה,ולהתנגדותהיידןנסוגהכך
ארגונישלהחריפההתנגדותםועלגאף['המוצהרת);עמדתה

הבחירות,אתלשבשביכולתםאשרכלמשואשר.:.המחבלים,
קרים),פיגועיםכולל(איומיםתעמולה,על,ידי,בשכם;בעיקר
יבסנקצ?ות:כספיימ:ן;יאיוםפיתויים

המצוייםמשפחהבניעל
בחו"ל.שכםתושטישלועל.אינטיסיםבחו"ל
הוכחההאוכלוסיהבידישימשהאלהבתנאים'הבחירותעריכת
הנראיתבצורהולשרתדעתהעללעמודביכולתהשישלכך
בחירזת"ומעבדלצייןמענייןהלאומי.האינטרס:אחלה

הששוהיהכנעאןתאמדישלרשימתוהתפטרהכאשר(בשכם
לאלבחירות)לרוץמכוונתםבהםיחזרו.המועמדיםשיתר
ההסכמהכיהטענההושמעהלאוכןהגדהערייתר,אתהדביק

נערכותשאיןבעודושומרון,יהודהבאיזורבהירותלעריכת
בהב-בדיעבדכהודאהכמוהבמזרח-ירושלים,במקבילבחירות

יהודהאיזורשלזהלביןירושליםשלמעמדהביןהקייםדל
המונציפאליתהאחריותלמעגלהכניסוושומרון[::'הבחירות

במתעלהראשונההופעתםלהםשזואנשיםשל.גדולמספר
הנבחרים),ממחציתגלמעלההציבורייםהחיים
נדונושבובחירותמאבקשלבהקשרנבחרואלהאישים
המועמדיםוכאשרבשטחיםהחייםממציאותהנובעותהבעיות
בפניהאוכלוסיהאתלייצגייטיבושהםבטענהזה,בזהמתחרים
צעי-מספרהופיעוהחדשיםהמועמדיםביןהממשל.שלטונות

הכלכלימעמדםאתשבנועסקים,ואנשיסוחריםמשכילום,:רים
בתנאיםאשריותר,נמוכותשכבותשלונציגים1967)אחר

לצורךמתאימהרמהלבעלינחשבולא1967לפ"גהמקובלים
הירוקלקוהקרובותבעריםמונציפאלית.באחריותהדשיאה
ואילויותרבולטתבצורההמונציפאליבייצוגהתמורהניכהה:

בדרך-נבחרהחברון)כגון(המסורתיותאובערים'העורפיות:

הקודמת.ההנהגהמחדשכלל
ביהודההבחירותמערכתעדייןהתבססהלעיל,האמורלמרות.
המו-תמיכהעלבעיקרהנשענותאישיםקבוצותעלושומרון
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לאירדןכיהאוכלוסיהבקרבשהיוהספקותלחית-עדתית.
ראשישלבתפקידםשיפגעדברהחדירים,בראשי-העריםתכיר

שלטונותבעיניגםהאוכלוסיהשלמיכרתכמנהיגותהעיריות
רמאללה,עיריתראשמלבדהמציאות.במבחןעמדולאירדן,

בראשההכרהאי(החדשיםראשי-העריםבכלירדןהכירה
בראשלראותממשיכהשירדןמכד,נבעהרמאללה,עירית
רמאללה,שלהחוקיהעירראשאתזרו,נדיםהמגורש,העיר

איפוא,תימה,איןירדן).בממשלתלשרמונחשבינתייםעל-אף

צעדיםלנקוטלעצמםהרשוהחדשיםמראשי-העריםשכמה
החליטו,עיריותמספרבממשל.הסתייעותתוךעריהםלפיתוח

לקבלנכונותןאתוהרחיבוהישראלילחשמללהתחברלמשל,
כיהיההאוכלוסיהשלנוסףחששהפיתוח.בתחוםסיוע

לשרהמקנההירדני,הבחירותחוקאתינצלהצבאיהממשל
כדיערים,וראשימועצהחברילמינוינרחבותסמכויותהפנים

הרצוייםאישיםולהעלותהאוכלוסיהנציגיבקביעתלהתערב

שכןבשומרון,הבחירותלאחרהתבדה,זהחששלממשל.
מלמנותנמנעוכןהעריםראשיבמינוימלהתערבנמנעהממשל

לחלוטין.זהחששנעלםביהודהבבחירותנוספים.מועצהחברי
חברוןעירייתראשומדיניות.ציבוריותציפיותעוררוהבחירות

באפרילב-30אל-קדס""בעיתוןשהתפרסםבראיוןאמר,

שייצגחדשבגוףלבחורשחייביםבכךמאמין"הואכי1972,

עםהערביםשלבמשא-ומתןהמערביתבגדההעיריותאת
מהמועצותשתורכבמבצעת,מועצה"כיצייןאףהואישראל".

בעצמויטפלאשרהפלסטינאי,העםאתלבטאתוכלהעירוניות,
ימים,מספרלאחרעל-ידומיתנהאמנםזוהצהרהבבעיותיו".

שלהרבהמההתעניינותשכתוצאההיה,טבעיאךאולם
הישר-הקהלדעתושלהעולמיתהקהלדעתשלערב,מדינות

מהת-והחששותהציפיותהיולעיריות,הבחירותבנושאאלית

ראשי,במאמרנרחבים.חוגיםשלחלקםמנתיופתחות

העיתוןמתאר1972,במאיב-3אל-קודם""בעיתוןשהתפרסם

המערביתבגדהלעיריותבחירותלעריכתהרעיוןהתפתחותאת

העי-הבחירות":העיתוןמעיראולם,בעריכתן.תמיכתוואת

ולכןככללהתושביםרצוןאתכמייצגותנחשבותאינןרוניות
חלקליטולשהיא,כלבדרךכל-שהיא,עירוניתלמועצהאסור

שה-כיווןזאת;התושביםאתייצגובהןמדיניותבפעולות

כלליפוליטיייצוגמבטאשאיננוחוקסמךעלנערכובחירות

כוללהואאםאלאהכלל,עלמוסכםלהיותיכולאינוולכן
מצדנוזומגמהלמרות"כיואומרמוסיףהעיתוןומקיף".

ירושליםבענייןמסוימיםלשיקוליםונוסף
'

להיותלהשגרמו

ההסתייגותוחרףהבחירותמןבלתי-טבעיבאופןמנותקת
צעדכלובענייןזהבענייןומדגישיםמביעיםשאנוהמדינית

אנוזאת,כללמרות-לישראלירושליםאתשיצרףאחר
החדשותהפניםעלהחדשות,העירוניותמהמועצותמבקשים

ותת-לתושביםואמוןתקוהמקורשתהיינהשבהן,והוותיקות

פירות.ונושאתמאומצתלפעולהומאודןלבןבכלמסרנה

הסמכויותמסגרתהרחבתלמעןשתפעלנהלבקשלנומותר"

לעסוקתתפנינהשהעיריותמכךמנוסאיןדעתנולפישלהן.

ענייניניהולעלולפקחהחינוךבענייןואחראימעשיבאופן

המוזיאוניםהאמנות,בתחוםלפעולחייבותהעוריותהסעד.

והתחוםהבחירותשיטתשינוילמעןלפעולוכןוהספורט
הזדמנו-יפתחאשרוהמקיף,הכולללתחוםהמצומצםהשכבתי

כלעלמשלם.ולשאינוהמסיםלמשלםולגבר,לאשהשוותיות

התוש-לאמוןשזכואלהידיאתלאמץשוכחיםאיננופנים,

בים."

ללשכותהבחירותנושאהועלהלעיריותהבחירותבעקבות

לערי-אחידמועדנקבעלאלעיריות,לבחירותבניגודהמסחר.

עריכתיאשרשהממשלהוחלטהמסחר.ללשכותהבחירותכת

הראשונה,הסנוניתזאת.שתבקשמסחרלשכתבכלבהירות

הבחירותנערכושבהבג'נין,המסחרלשכתהיתהזה,בתחום
1972.באוקטוברב-5

שמו-סוחריםמשישהמורכבתהיתההיוצאתשהלשכהבעוד

מורכבתהחדשההלשכההריאל-פחם,מאוםואחדמג'נין,צאם

מאוםמשנייםאחד,מפליטהנפה,מכפריסוחריםמארבעה
סוחריםשלמוחלטרובלעומתג'נין.מהעירמאחדורקאל-פחם
בעיקרהחדשההלשכההורכבההיוצאת,בלשכהעירוניים

ייצוגבהואיןג'ניןשלהכפרימהעורףשמוצאםמסוחרים

אףביקשוג'נין,סוחריאתריהעיר.שלהמיוחסות""למשפחות
הבחירותבעירם.המסחרללשכתבחירותלערוךשכםסוחרי

שלביותרערההשתתפותותוך1973בינוארב-11נערכו
עשרה-שנבחרההלשכהמועצתחברי12מתוךהסוחרים.

ביןהציבורית.הפעילותשלזהבתחוםהדשות"פנים"הינם

מועצתחבראחדאקדמאית,השכלהבעליארבעההנבחרים
החשי-עלהמעידדברלשעבר,ירדניפרלמנטחברואחדהעיר

לציין,מענייןללשכה.מייחסבשכםהסוחריםשציבורבות

בראשהעמידהשכםשלהמשפחתית-כלכליתהמנהיגותשאף
בתחוםאקדמאיתהשכלהבעל)32(צעירבחוררשימתה

הכלכלה.

קלקיליהסוחריעל-ידיבקשההוגשהושכםג'ניןבעקבות

מסחרלשכתהיתהלאכהעדבעיר.מסהרלשכתלהקמת
בטול-כרם.המסחרבלשכתחבריםהיווסוחריהבקלקיליה,

אתוגיוונוהרחיבו1967אחרוהתפתחותההעירשלשיקומה
סוחרים,שלחדשהשכבהויצרוקלקיליהתושבישלעיסוקיהם

שלטו-בפניבשמםשידברגוףולהקיםלהתארגןביקשואשר

1973.בפברוארב-15נערכוהבחירותוירדן.ישראלנות

המועמ-ושמונהמאודערההיתהבבהירותהסוחריםהשתתפות

הסוחריםשכבתשלהשוניםהחוגיםאתמייצגיםשנבהרודים

1967לאחרהכלכליתפעולתהאתהרחיבהאשרהעיר,של

צריכה,למוצריהביקוששלהגואההגלאתלשרתונערכה

בעיר.הפועליםשכבתאתהמאפיין

מרמאללה,אףהגיעוהמסחרבלשכותבחירותלעריכתפניות

וקבוצהבעריכתןתמכהסוחריםשלאחתקבוצהכאשר

בדבררמאללהסותריהכריעולאכהעדהתנגדה.-אחרת
בקשהאףהוגשהבעירם.המסחרללשכתבחירותעריכת

בחוד-תיערכנהזושבדרךלהניחישביריחו."בחירותלעריכת

המאפייןהדברהמסחר.לשכותביתרבחירותהקרוביםשים

בייצוגהמעמיקהשינויהואהמסחרללשכותהבחירותאת

וצעי-בג'ניןכפריים(לא-ממוסדיםאלמנטיםכאשרהסוחרים,

הוותיקה.ההנהגהמקוםאתתפסובשכם)המסחרבלשכתרים

הכללייםהחייםבהוויממלאתהמסחרלשכתכילצייןחשוב

כגורםחיוניתפקיד1967לאחרושומרוןיהודהאיזורשל
בפניהשונותהעריםשלהכלכלייםהאינטרסיםאתהמייצג

מאידך-גימא.ירדן,ושלטונותמחד-גימאהממשלשלטוגות

המער'.-ביריחו.הבחירותכברנערכובינתיים*

11 1973יולי231,מערכות""



הסתדרויותשלבפשלותהתחדשותניכרההבתירותלאחר
הסתדרותהרופאים,הסתדרותהחופשיים,המקצועותבעלי

הקימואלההסתדרויותוכו'.המהנדסיםהסתדרותהרוקחים,

המקצועלרמתלדאוגשנועדוגדתיים,ייצוגייםגופיםלעצמן
הסתדרו-ובפניהממשלשלטונותבפניבוהעוסקיםאתולייצג

להת-החלועורכי-הדיןשאףלצייןראויבירדן.מקבילותיות

לגי-להקנותכדיושומרון,יהודהבאיזורלשכהלהקמתארגן

בניגודזאת;באיזורלעבודתםומשפטיתציבוריתטמציה

שביתתלהמשכתשקראוהמזרחית,בגדהעמיתיהםלהחלטת
הציבוריתהפעילותהתחדשההבחירות,לאחרעורכי-הדין.

זופעילותושומרון.יהודהבאיזוראוניברסיטההקמתבנושא

לתקנוןהצעההכינהאשרמכינה,ועדהבהקמתלביטויבאה

מעלציבורילדיוןהצעתהאתוהעמידהאוניברסיטהלהקמת
הביקו-לנוכחהמקוריתהצעתהאתתיקנהואףהעיתונותדפי

עללהתגברביכולתהמאמינההמכינההוועדההציבורית.רת

ירדניתבהכרהולזכותאוניברסיטה,להקמתירדןהתנגדות

מזה.הערביותהאוניברסיטאותהתאחדותשלובהכרהמזה
הסעד,ואגודותהצדקהאגודותפעילותהתגברהכמו-כן,

והספורטיביים.החברתייםוהמועדוניםהנשיםהתאחדויות

בנושאיסימפוזיוניםצדקה,שלבזאריםימי-סרט,נערכובאיזור

שלתיאטרוניותלהקותכמההופיעוואףותרבותחברה
ומקצוענים-למחצה.חובבים

להתארגןהמדינהעובדיעלאיסורהוטלהירדניהחוקלפי
חברוןבנפתהחינוךעובדיפנו1972במרסמקצועי.באיגוד
בנפה.ההוראהעובדישלמקצועיאיגודלהקמתבקשהוהגישו

ענפהפעילותהחלהעקרונית,הסכמהלהםשניתנהלאחר
ארגוןלהקמתההוראהעובדיבקרבושומרוןיהודהברחבי
מלווהרשמית,בקשההוגשהואףההוראהעובדישלארצי

ירדןממשלתבהתנגדותנתקלזהרעיוןתקנון.בטיוטת

זו.התנגדותרפתהלאחרונהאולםהמחבלים,וארגוני
בינייםסיכום

מנותקתאינהושומרוןיהודהבאיזורלעילשתוארהההתפתחות
שחלוהשינוייםוהבינלאומי.הבינערביבמישורמההתפתחויות

מצריםשלבמעמדההמחבלים,ארגוניכלפיירדןשלביחסה

-הסכסוךהסדרלבעייתמצריםשלוביחסההערבי,בעולם

בתחוםבמקום"דריכה"שללמצבהרקעאתיצרואלהכל
למזרח-ברה"משלבחדירתהלכאורה,התנופהאיבודהמדיני.

עללכפותבניסיוןצבאיבאופןלתמוךנכונותההעדרהתיכון,
שלהגוברתוהתמיכההמוחזקיםהשטחיםמןלסגתישראל
האוכלוסיהלתחושתהםאףתרמואלהכל-בישראלארה"ב

על-ידיהצדדיםעלשייכפהקרוב,מדינילפתרוןלצפותאיןכי

המחבליםפעולותשלהקיצוניהאופימעצמתיים.גורמים
שלביטולןולאחרהשחור"ספטמבר"הופעתלאחרבחו"ל,

למלחמתעדקיימותשהיומחבליםלפעילותהאחרותהאופציות
הגורמיםאותםשלאמונתםאתאפילוצימצמובירדן,האזרחים

התקוההתמעטהרעיונית.מבחינהבמחבליםשתמכובאוכלוסיה
מחבלים.שלטרורעל-ידיתבואלפלסטינאיםשהישועה

התמרוןמרחבאתאובייקטיביבאופןצימצמהזוכלליתאוירה
מצריםביותר.צרבלאו-הכישהיההאוכלוסיה,שלהמדיני

השטחיםמאוכלוסיתלתבועממשיכותהמתקדמות""והמדינות

ההתנגדותלפעולותידולתתמדיניתיוזמהמכללהימנע
תושביעלאוסרתשהיאהגםזאת,לעומתירדן,לכיבוש.

אינהעקרוניות,מדיניותיוזמותלנקוטושומרוןיהודהאיזור

בתכניתהאיזוראוכלוסיתשלתמיכתהאתמלגייסנרתעת

עצמהלהציגנוהגתהיא;ירדןממשלתשלמדינייםובצעדים
האינ-עלבהסתמךהפועלתכממשלהערבארצותיתרבפני

מנהיגיהם.עםהתייעצותותוךהאיזורתושבישלטרסים

פרסוםלאחרמצרים,על-ידיחוסייןהמלךהותקףכאשר
במנהיגינועצוכיירדןממשלתהבליטההפדראציה,תכנית

ירדןלמעשה.בהתומכיםוהםזו,תכניתעלושומרוןיהודה

האיזורתושבישלהמוצהרתלעמדתםאחת,לאנזקקה,אף

הפתוחים.הגשריםמדיניותכגוןבשאלות

המדיניהתמרוןמרווחצמצוםביןשלילימתאםשלמצבנוצר

המאקרופוליטיקהבתחוםושומרוןיהודהאוכלוסיתשל

התמרוןמרווחוביןהישראלי-ערבי)הסכסוךבשאלתדהיינו,(

המיקרופולי-בתחוםלעצמהליטולמעזהשהאוכלוסיההמתרחב

הממשלעםויחסההיומיומיקיומהבשאלותדהיינו,(טיקה
המזרחית).הגדהועםהישראלייםוהכלכלההשוקעםהצבאי,

אוכלוסיתבקרבציבורייםגורמיםהצליחורביםבתחומים

בינ-ירדניות,לעמדותבניגודשהןהחלטותלקבלהאיזור

ואףאלההחלטותיהםאתלבצעמוצהרות,וחבלניותערביות

הבחירותאתלעילציינוירדני.הכשרבדיעבדעליהןלקבל

אתהאוניברסיטה,להקמתהציבוריתהפעילותאתלעיריות,

בשירותיםלהיעזרהחדשיםהעיריותמראשיכמהנכונות

באלה.וכיוצאחשמל)כגון(ישראליים

הפתוחים.הגשריםשאלתעלבמיוחדלעמודישזהבתחום

לדיוןפעמיםמספרהנושאהועלהערבממדינותכמהבלחץ

להתכנסהיססולאהאיזורותושביהערביתהליגהבמועצת

מוצלחתולשלוחמסחרולשכותעיריותראשישלברמה

כיווןכילומרניתןהליגה.מועצתבפניעמיתיהםאתשתייצג

שבההתקופהשמהארבהשככלכך,עלמצביעההתפתחות

לנקוטהאיזורתושבייעזובשטחים,הקייםהמצבנמשך
האינטרסיםעליגנוואףהחיוביה,,צמוד"בתחוםרבותיוזמות

היומ-לחייהנוגעיםבתחומיםערבומדיגותירדןבפנישלהם

הציבורי-מדיני.ולמעמרםיום

שלמדיניותםעלביקורתמותחיםבאיזורציבוראישיכמה
האר-שלהמדינייםביעדיםרואיםאינםהםהמחבלים.ארגוני

מאמיניםאינםוהםבני-השגהיעדיםפלשטיןלשחרורגונים

אתיקדמועתה,מתבצעותהןשבהבדרךהמחבלים,שפעולות
אתלבטאמהססיםאינםהםהפלשטינאים.שלענייניהם

בדרך-כללכיאםבכתב,אףולעתיםבעל-פהזאתעמדתם

עקיפה.בצורה

שלמשקלהכילומרניתןישראל,עםההסדרלבעייתאשר
כףעלמונחושומרוןיהודהאוכלוסיתשלהמיכרתהמנהיגות
המ-הסדרעלבדברםהמחמירה.ולאהממתנתהמאזניים

חופ-ותנועהפתוחיםגבולותשלכמצבאותומתאריםהםדיני

כךעלעומדיםהםאולםישראל,לביןושומרוןיהודהביןשית

תהליכי-לישראל.טריטוריאליים"ויתורים"שוםיהיושלא

יהודהאוכלוסיתעלהעובריםוהחברתייםהכלכלייםהתמורה

הארגוןעלהמנהיגותי,המערךעללהשפיעעתידיםושומרון
לגבילהתנבאעדייןמוקדםוהדעות.ההשקפותועלהחברתי

המגעסייעכהשעדלזכורישאולםאלה,שינוייםשלמהותם

ישראלשליותרמציאותיתדמותליצירתהחדשההמציאותעם

האוכלוסיה.בעיני
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בטכנו-רואההאחד-קטביםשניביןנתוןלטכנולוגיההיחס

למדע,שלילייחסקללה.אךבהרואהוהאחרהכלתכליתלוגיה
זאוסשלהעויןיחסואתמתאריםהיווניםעולם.כימותימיו

ספרלאדם.האשהבערתמדעאתנתןאשרלפרומיתאוס,
בבל.מגדלהקמתלנוכחאלוהיםשלזעמועלמספרבראשית
מוליךמשגהכל;משגההיאהמצאהכל":אמרמוחמדוהנביא

גהינום".שללאשו

חדשניתבטכנולוגיההמידהעליתרשהאמינוכאלהכמובןהיו

מכפייותרטוס,להגביהניסוהאגדילאיקרוסובדומה

יכולתם.

איןכיהטועניםורביםלמיתוסיםהפכואלהעתיקיםסיפורים

נצחיתאמתבכולםישלדעתיכך.סבוראינניאמת.כלבהם

הבהחדישה.בטכנולוגיההטמוניםוהקללההברכהעל-

הכרוכותמודרניותמוסכמותבכמההאמתמידתאתנבחון

המחקר-והפיתוח.בתחום

הרג-יתרי"ברברהאגרה

אםבין;אגדהכללהפריךעלינוהמחקר-והפיתוחבתחום
המת-למחנההםשייכיםאםוביןהספקניםעםנמניםיוצריה

עשויהיהא,אשרמקורהיהאזה,בתחוםאגדהכל;להבים

הסכנה.לתחוםארצנואתלהוליך

להיותהיאעשויהבמקורהמורכב.מוצרשתהאיכולאגדה

להפ-להיגררעשויהההכללהאולםנוחה.הכללהאמת,דבר

היאעלולהלחשיבהכלי-עזרובמקוםולהגזמהשטת-יתר

לכשל-חשיבהלהיעשות
מוטעות.לפעולותמובילוזה;

מושגOver).)111(1יתר"הרג"הנפוץהמושגאתלמשל,טול,

נגדנשקבכמותשימושפירושולכלי-נשק,בהתייחסוזה,

זותפיסההשמדתה.לשםהדרושהזועלהעולהבמידהמטרה,

למס-להוליךעלולההיאאךשימושית,ואףנכונהכשלעצמה

משמעות,יתר"הרג"למושגמייחסיםכיוםמוטעות.קנות
הטוענים,ישלדוגמה,כך,המושג.מןמוטעיתגזירהשהיא

מןלמעלהגרעינינשקישלארה"בכיזה,מושגבעזרת

לומדיםלכתהמרחיקים;בכוחיריביהכללהשמדתהדרוש

הגרעינית,ההגנהמדיניותכלאתלשנותישכיהמושגמן

ניתןגםוממילאגרעיניותפצצותבקומץלארה"בשדיכיוון

קיצונית.במידההמחקר-והפיתוחאתלצמצם

איןכייודעיםהגרעיניתהלוחמהבסוגיותהבקיאיםאלה

כמשמעו.פשוטוהרג-יתר","המושגאתזהבהקשרלפרש

מאגריכלאתהמעצמותשתייפעילואםגםכיהיאעובדה

ניצוליםמיליוניייוותרועדייןזו,כנגדזושלהןהגרעיניהנשק

הצדדים.משני

ה,,הרג-יתר".בססמתאמתשלמטעהגרעיןישנוזאת,בכל

נכון;גרעינינשקשלעצוםמאגרארה"בשברשותאמת

ואםמחרידהזהגרעינימאגרשלהכלליתהנפץשעוצמתגם

דפליגמאןולית;תבליושביכלעלשואהתמיטתופעל

ולשלוטגרעיניתמלחמהלמנועכדימאמץכללעשותשעלינו
וקפדני.מבוקרבאורחהללובכלי-הנשק

להולידבקפידה,אותונבדוקלאאםעלול,הרג-יתר""המונח

-מינימלית"הרתעה"שלהמסוכןכשל-התשיבהאתבקרבנו

ההגנהבמשרדצבאימחקר-ופיתוחילהממוגההואפוסטרד"ר.
האמריקני.

ט1"1
1973יולי231,מערכות".



1969הלסינקיסאלם","מדיוניאחד

גרעיניותבפצצותלארה"בלהשדיונוחה,קלההנחהאותה
כלי-הנשקמרובלהתפרקיכוליםשאנובטחונה,לשםאחדות

לשמורובכךממחקר-ופיתוחכמעטלחדוליכוליםשאנושלנו,
זול.במחירחרותנועל
שיקוליםעל-סמךהחלטותשבביסוסהאיוולתאתלהוכיחכדי
ה,,הרג-יתר"עוצמתשעל-אףנזכיראםדיהרג-יתר","של

במלחמת-העולםתבוסהנחלההיאהנאצית,גרמניהשבידי
להרוגהיהשמסוגלכדוריםמלאיברשותההיהוהרי;השניה

לכווןהיהניתןלאכמובן,בעלות-הברית.בקרבחיהנפשכל
התקיימהה,,הרג-יתר"עוצמתאך;נפרדלאדםכדורכל

להלכה.

הגרעיניתשבהרתעההמציאות

נשקבדברנכונותלהחלטותלהגיעתוכללאמדינהשום
ה,,הרג-שבמושגהאמתניצוצותעלהמבוססותמרתיע,גרעיני
המיתו-חפציםאותההמציאותאלנכוחהלהביטעלינויתר".
שלהמעשיותמההשלכותאחדותנבחוןהבהלהסתיר.סים
גרעיני.נשק
מלתקוףאויב-בכוחלהרתיעכדיגרעינילנשקזקוקיםאנו

להימנערוציםאנוזאתעםמשבר.סףאלמלהביאנואואותנו
לקבועאיפוא,היא,הבעיהמיותר.נשקעלמשאביםמבזבוז

לפתורנוכללא?לנודיבכמה;נשקשלהראויההכמותמהי
פתרוןלמצואכדיהפשטות-יתר.אוססמותעל-ידיזובעיה

הטכנולו-בתחוםקשותשאלותכמהעללהשיבעלינולבעיה,

מאותןאחדותלמשל,הנה,בעתיד.ומצבםכיוםוהעולםגיה
:שאלות

לאחרישרודשברשותנוהמרתיעיםמכלי-הנשקחלקאיזה*
?גרעיניתהתקפה

מבעדלחדוריצליחושלנווהמטוסיםמהטיליםכמה*
?מטרותיהםאתולהשמידהאויבשללמערכי-ההגנה

צפויות,גרעיניותלמלחמותזירהישמשושטחיםאילו*
?השוניםלסוגיהן

הצדדים,משניהמנהיגיםשלהצפוימחשבתםאורתמהו*
נכונותומידתאתלשעראנויכוליםודאותשלמידהובאיזו

?בלתי-מחושבבסיכוןליראתהיריבשל
שואהשלנזקיהאתלהמתיקביותרהיעילההדרךמהי*

?גרעינית
אולם;אלהלשאלותתשובותכביכולישה,,הרג-יתר"לססמת
איןמעמיק,ניתוחעלמבוססותאינןאלהשתשובותכיוון
בממשל.המדיניותלמעצבילהועילבהן

והרי;גרעיניתמלחמהמפניעצמנולהבטיחעלינוכימוסכם
גםכולה.המדינהאבדןתהאזהבתחוםמשגהשלהתוצאה
זהירות,שלרבהמידהנוקטיםאנומקובלתלמלחמהבהכנות

וחומרקלמשגה..לכלשייוודעוהחמורותהתוצאותבשל
מספרזהירות.משנהלנקוטעלינוכאןגרעינית.במלחמה
לכךדוגמות
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ומשתכללים,הולכיםהסובייטיםשלהתקיפהשאמצעיככל*
יותררחבבמגווןשברשותנוהמרתיעהנשקעללהגןעלינו
דרכים.של
נוספיםובסוגיםנשקשלנוספותבכמויותלהצטיידעלינו*

ליעדיהם.יגיעושלאאושתהרסוכלי-נשקאותםעלשיפצו
הניס-שכןהקיים,הנשקבשיפורלהתמידגםחייביםאנו*
להח-וישקצובחייהןכהנךשמערבות-הרתעותלימדנויון

לשפרן.אוליפן
נחושיםאנוכיחד-משמעיבאורחלהבהירחייבותפעולותינו
נאמיןשאנובכךדיאיןרב-עוצמה.כוח-תגובהלקייםבדעתנו

משוכ-להיותחייביםבכוחיריבנונאות.כוח-תגובהשברשותנו
הנ-בכלמהלומהלהשיבמסוגליםשאנוספקלכלמעלנעים

הצפויות.סיבות
-לקייםלהמשיךומסוגלים-מקיימיםאנוכימאמיןאני

לטווהכיגםמאמיןאנייעיל.מרתיעשתשמשנשקעוצמת
ממספרלגרוענוכלומשא-ומתן,המודרניזציהבאמצעותארוך,
באורחלצמצםנוכלכיאףיתכןהמחנות.בשניהנשקכלי
במזרח-מכמותייםלהבדיל-טכנולוגייםפיתוחיםדדי"

ובמערב.

ודמיוןסביאות-"טאוט""

בדו-שיחהתקדמותשהושגהעדעברנווארוכהקשהדרך
ישנםאולםניכרים.הישגיםהושגומכברלאוזה;מאלט""
בתקציבלקיצוציםבהטיפםהשיחותהישגיאתלנתץהרוצים
שיפורכלישללואלהחד-צדדי.פירוק-נשקכדיעדההגנה

נשקםאתלשפריזדרזוהסובייטיםשגםבטענהבכלי-נשק,
טכנולוגישינויכליבלמוהםאמריקנהשיפורלכלבתגובה
יקצצוהםהזיון.מירוץאתמאיצההטכנולוגיהכיבגרסם

סאלט"."הסכמיעלבהסתמכםבמחקר-ופיתוהבאכזריות
מנופחת,זואמתאך-בדבריהםם"אמתשלמידהושוב,

בצדקללהלהביאעשויהטכנולוגיהאמנםומעוותת.מוגזמת
זה.רב-עוצמהבמכשירבשימושזהיריםלהיותועלינוהברכה
שאלמלאנשקמפיתוחלהימנעלנואיפשרוסאלט""הסכמי

מפתחים.היינוההסכמים
המוחאתמערפליםוהאגדותהדמיוןשהססמות,דא-עקא
סאלט""שלמגבלותיהןעלוצלולההגיוניתהשיבהומונעים

נבחוןהבהבטכנולוגיה.לעשותשישהמושכלהשימושועל
החימושמירוץעללפקחהיאמטרתן:סאלט""אתבזהירות
שיוקנהבלאהצדדים,שנישלבטחונםאתשתגדילבצורה
שתהאחייבתהגבלהכלאשר-על-כן,מהם.לאחדחד-צדדייתרון

עללפקחשעה,לפיניתן,לאהצדדים.שניעל-ידיבת-פיקוח
:הנשקכמותעללפקחבהחלטניתןאך;טכנולוגיותהגבלות
לכןבאלה.וכיוצאהמכ"ממתקניהצוללות,הטילים,מספר
לכמהתתקרהתיקבעכיסאלט""שלהראשוןבסיבובהוסכם

פרי-ומקוםגודלםעלהגבלותגםמקריםובמספר;כלי-הנשק

-עליהםוההגבלההאיכותייםהשיפוריםלתחוםאשרסתם.
סאלט"."שלהשנילסיבובגזעה,לפיהושאר,הדבר

במסגרת-הנשקשכלולכילמעשה,קובע,הנוכחיההסכם
אףהסובייטיםמותר.-שנקבעוהגודלשנקבעוהמספרים

האסטרטגי.נשקםאתלשכללכוונתםאתמסתיריםאינם

'Talks]"4~6%ArmsSuategic.-SALT--הנשקלהגבלתשיחות

היונייםאיכותייםשינוייםכיהכלעלמוסכם:דברשלקיצורו
להסכמיםבהתאםמותריםאףוהםהאמינהההרתעהלהבטחת
הקחמים.

העריןוהאטוןסאלט""
עולההסובייטיםשברשותכלי-הנשקשלהכוללתעוצמתם

אךכמותי,יתרוןלסובייטיםהאמריקנית.העוצמהעלכיום
הסוב-שמשקיעיםהמאמץאולםאיכותי.יתרון-לאמריקנים

עולהבמחקר-ופיתוח-מדעניםובהכשרתבכספים-ייטים
מספרלחוללהסובייטיםיצליחואםהאמריקני.המאמץעל

הידר-תחול-בהישג-ידםנתוןוהדבר-איכותייםשיפורים

נתבקשלכןהאמריקנים.שלהתגובהביכולתמסוכנתדרות
למחקר-ופיתוח,נוספיםכדואביםלהקציבהאמריקניהקונגרס

נזקעליהםלהמיטנוכלכיהסובייטיםישוכנעושבעקבותיו
הנסיבות.ובכלמצבבכללשאתו,שאין
ביקששהנשיאהתקציביםמןחלקרקאישרהקונגרסואולם
סף-עשויהמחקר-ופיתוחבתקציביהקיצוץיימשךאםממנו.

יכולתהאתשתערערבמידהלהידרדרארה"בשלהבטיחות
ערארה"בסנאטזאתעםסאלט"."שלהשניבסיבובלפתוח
הסנאטאישרלכןהמחקר-והפיתוח.וצרכיסאלט""שביןלקשר
התלותאתהקובעתג'קסון)המנטורשליוזמתופרי(החלטה
מתמידבמחקר-ופיתוחלצורךסאלט""הסכמיהצלחתשבין

ומזורז,

והתאבההפעולהתופעת
בולעותההגנההוצאותכיגורסתכיוםהרווחתמוטעיתתפיסה
יותר,כמליםכולנוכישלנו;הלאומימהתוצרטמןנתח

יוכלשוע,פנטגון"כדיהכל-יותרומרוויחיםיותרמייצרים
שונההאמתיותר.ומשוכלליםגדוליםכלי-נשקולפרוסלייצר

לתחוםשלנוהכלכליהגידולכלהופנה1950מאזלחלוטין.
אזרחייםלמקורותזרמהארה"בשלבתל"גתוספתכלהאזרחי.

בטחוניים.למקורותולא
לצמצםישסאלט""והסכמיסאלט""בעקבותכיהטועניםלאלה
מספרסאלט""להסכמיכיאזכירהמחקר-ופיתוחתקציבאת

באורחזאתוגםאסטרטגי,לנשקרקמכווניםהם-מגבלות
המחקר-ופיתוחמתקציברבעיםכשלושה:לדעתוזאתמוגבל.
מקוב-רב-תכליתייםולכלי-נשקהדשותלטכנולוגיותמופנים
הנשקהגבלתעליריבינועםנדוןבעתידכייתכןלים.

לא-כזהנשקשלבפיתוחונתמידלאאםאולםהמקובל,
הגבלתו.עלהדדילהסכמלהגיענוכל
וטקטיאסטרטגינשקבפיתוחנקצץאםכיסבוריםרבים
זוטענהמזו.גדולהטעותאיןבעקבותינו.הסובייטיםילכו

למצואהשניהמלחמת-העולםמאזשנעשומהמאמציםמתעלמת
הגבלת-נשק.שלולסובייטים,לאמריקניםמשותפים,תחומים

והימנ-מפיתוחהימנעותאוופיתוה-נגדיפיתוחשלהתופעה
ככזו.קיימתאינה-עות-נגדית

הסובייטיםיזדרזומסוים,נשקנפתחאםכילחשובהיאטעות
הסובחטיםגםיימנעו-מפיתוהנימנעואםדומה,נשקלפתח

העוצמהלבנייתיסודותשלשונהמערךלרוסיםמפיתוח.
דוקטרינתשלהגורפתההפשטה-האסטרטגיובתחוםשלהם.

דגב-שלההיסטוריהאותם.מביכהאךהמינימלית"ההרתעה"
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מחקרמתוךפרקהואזהמאמרן
התי-והמזרחארה"בביחסיהדן

יזהרמכאלד"רהמחבי,כון.
לנוסיפרחיפהמאוניברסיטת

בשלהמחקרלביצועהונעכי
בנושאהעדכניהתופימיעוט
נביאקרובהבחוברתזה.חשוב
העומדתמהעבודהנוסףפרק

הספי".עט"בהוצאתלהופיע

השניםבנוסחלפעילותוחדשהתנופה

הע-שליותרהנמוךהדרג1958-1957.

ארה"בנציגיוכןהמקצועיים,רביסטים

בפסימיותהתייחסוהערביות,במדינות

בחר-והתבוננוכזהפתרוןשללאפשרות

כמעטכמקבלי-דין-מעשהובאפסדה
שלדעתםמשבר,שלבהתפתחותו-

האמרי-האינטרסיםעללאייםהיהעלול

ולוכ.3האיזורבכלקניים

היומחלקת-ההגנהשלהגבוהיםהדרגים

ולאויאט-נאםבמלחמתכל-כךמרוכזים

להתער-הדעתעלמתקבלתאפשרותראו

אךהתיכון,במזרחישירהאמריקניתבות

שלהמדיניתבפעילותהאמינולאגם

מתק-שבמסגרתקוונט,הנידמה.1מחלקת

גישהלוהיתהראנד"תאגיד"מטעםריו

שירות-לראשכימגלהמסווג,לחומר

סודיתבשליחותשיצאהישראלי,הביון
ה,,פנט-אנשיעםשיחותוניהללארה"ב

באפש-מאמיניםהםאיןכינמסרגון",

לפתיחתמשולבימיכוחהפעלתשלרות

םיאנידמה.5שלדיבוריהםברוחהמצרים

הסיקשכךאו-לורמזוגםכנראה

לשטןתעמודלאשארה"ב-מדבריהם
לפריצתעצמאיתדרךתנקוטאםלישראל,

המצרים.ולפתיחתההסגר

נקטולאומילביטחוןיועציווחברהנשיא

מחל-מאשריותרלישראלאוהדתעמדה

היהג'ונסוןהנשיאהנגההו.6המדינהקות

הידידותייםהאמריקניםהנשיאיםאחד

מןהןנבעהזוואהדהלישראל,ביותר
ול-ישראללהישגישגילההחיוביהיחס

והכבודהידידותמןוהןהצבאיתעוצמתה

ממדינותשבאאףארה"ב.ליהודישרחש

-מקורבג'ונסוןהיהארה"ב,שלהדרום

-הפוליטייםבחייומוקדמתבתקופהעוד

כאישליהודים.ביותראינטימיתבצורה

בימיה-30שנותשללוושינגטוןבאצעיר

פרנקליןהנשיאשלהראשוןהממשל

הכירה,,ניו-דיל"שלבוושינגטוןרוזוולט.
אתמקרובלראשונההצעירג'ונסון

שהת-הנלהבים,היהודיםהאינטלקטואלים

הנשיאשלהשונותתכניותיוסביברכזו
הפוליטיקאיוכלכליים.חברתייםלתיקונים

מכושרוהתפעלהוקסםמטקסאסהדרומי
ומאזאלה,יהודיםשלועבודתםחשיבתם

משךיהודיםעםעמוקיםבקשריםעמד

עלהןשנה,משלושיםיותרשלתקופה

הבכיריםתפקידיומכוחוהןאישירקע

בההיהשליהודיםהדמוקרטית,במפלגה

היההנשיאותלכסבעלותוחשוב.חלק

שלו.בממשלגםיהודיםשלגדולריכוז
קנדי,מממשלכ,,ירושה"נשארוחלקם

האק-מביןיועציובכיריאתשאבאשר

אגבבתקופתוהתווסףוחלקםדמאים,
פנים.בעניינישהנהיגהשונותהריפורמות

בהח-כל-כךקשורכנשיאשפעלוג'ונסון,

הצליחגםבויאט-נאם,המלחמהרפת

-אחראמריקנינשיאמכליותרכידוע

להעביר-רוזוולטפרנקליןלרבות
בתיקוניםהקשורהתחיקהבבתי-הקונגרס

וכלכליים.זחברתייםפנימיים,

1967מאי-יונימשברובאהתגלגלכאשר

האי-מיועציורביםהיוהתיכון,למזרח

מדי-בתחוםהןג'ונסון,הנשיאשלשיים
הלאומי,הביטחוןבתחוםוהןניות-הפנים

ובולטגדולשינויזההיהישראל.אוהדי

1956(,אוקטובר(מערכת-סינילעומת
הלבן"ל,,ביתגישהלישראלהיתהכשלא

דעת-לה.אוהדתהיתהלאבווהאוירה

אףהמשברבשעתנטתהבארה"בהקהל
ישראל,שללצדהמכרעתבמידההיא

תאזב.8גםלהתחשבצריךהיהוהנשיא

בעקבותכנראה,התגבש,האמריקניהקו
אבןאבאהישראלישר-החוץשלפגישתו

הבכיריםיועציווחברג'ונסוןהנשיאעם
אתלפניהםהביאאבן26.5.67.ביום

וג'ונ-ישראלממשלתשלהלכי-המחשבה

עםשמנוי-וגמורהרושםאתקיבלסון
לאאםעצמאיתבצורהלפעולישראל

הבט-אתהאפשריבהקדםארה"בתממש

בכךרווחבמובן-מה9.1957משנתחותיה
אם:לאבןזאתאמרלאכיאףלנשיא,

המשברישובהרילבדהישראלתפעל
מצרי--משברלאמורהנכון,לצביונו

ארה"ב.אתהפתיע1967מאי-יונימשבר

לאלקראתוערוכיםהיולאהאמריקנים
ולאמדיניתמבחינהלאנפשית,מבחינה
מוטליםאף-על-פי-כןצבאית.מבחינה

מכריעיםדבריםכפות-המאזנייםעלהיו

שב-אףבויטט-נאם.מאשריותרהרבה

במלחמהמעורבתארה"בהיתהויאט-נאם

הריהייל,מיליוןחציעלשעלהבכוח

שלנוכחותהיתהלאהקרבותבזירת
התיכון,במזרחכןלאשניה.מעצמת-על

בעולםהיחידהפעילהסכסוךאיזורשהיה
חמושותמעצמות-העלשתיניצבובו

מעצ-ביןעימותשלהאפשרותזו.מולזו

התיכוןבמזרחגדולההיתהמות-העל
אס-בדרום-מזרחמאשריותרלאין-ערוך

בתודעהחשובהישראלהיתהגםכןיה.
מאשריותרהרבההאמריקנית,הלאומית

םאנ-טאיו.1דרום

אופיבעלהמשברהיההראשוניםבשלביו

נאצרשהודיעמשעהאךמוגבל,מקומי

המשברהחלמצרי-טיראןסגירתעל

בינלאומי,משברשלמימדגםללבוש

גלויההתגרותשלאףמסוימתומבחינה

קטנהמדינהשלזוטרשליטבאמריקנים.

הסוביי-שלבעידודםאולילעצמו,הרשה

אמריקניותהבטחותעלתגרלקרואטים,

חופשבדברב-1957שניתנומפורשות,
מסוימתובמידהבמצרי-טיראן,השיט

מעצמת-שלאמינותהאתבמבחןהעמיד

אולי-בישראלהעריכולאלדעתי,על.

במש-ארה"בשלבטיפולההסרבולבגלל

אפשריתפגיעהשלזההיבט-בר

האמריקנים.באמינות

והת-הלךהתיכוןבמזרחשהמשברככל

בוושינג-השונותשהמסגרותנמצאעצם,

אינןבינלאומייםבמשבריםהמטפלותטון

במפתיע.שעלהלנושאצרכןכלערוכות

העצומההאמריקניתבביורוקרטיהכרגיל

זה,מסוגבמשבריםהמטפלתוהמסורבלת
שלהגבוהיםבדרגיםתונוש.2גישותהיו

המשבראתלסייםרצומחלקת-המדינה
לנא-מדיניניצחוןללאאךבדרכי-שלום,

ולהביאקרנואתלהעלותהעלולצר

197319יולי231,מערכות"



בומעורבתשארה"במשברולאישראלי
מאודנזהרהשארה"באףבמישרין.

כשותפהבהיחשדושלאכדיזו,בסוגיה
קשר-סואץ""נוסחישראלעםל,,קנוניה"

1956,בשנתהצרפתי--בריטי--ישראלי)(
ישרא-פעולההיתהמבחינתההרי

וטועימב.10הרעבגדרעצמאיתלית

שירותי-המודיעיןשמסרוהערכותמתוך

לישראלכיהסתברלנשיאהאמריקניים

מלחמהבמקרהוכימכריעצבאייתרון
אותהמאזריהמו.11ודאינצחונהיהא

האמרי-יעצואבןשר-החוץעםפגישה

ולעתיםרבות,פעמיםלישראלקנים

מיידלפתוחשלאלמדי,חריפהבצורה

נדרשהלאישראלאךצבאיות,בפעולות

במהל-לפתוחשלאחד-משמעיתבצורה

להיכנסבליםייאמצע.12צבאייםכים

שלפנים-ישראליותפוליטיותלמשמעויות
שירות-הביוןראשיצאבההשליחות

ג'ונ-פגישתאחרילוושינגטוןהישראלי

לונרמזוזאתברוחבעצםהריסון-אבן,
הדבריםב,,פנטגון"-לונאמרואו-

לעיל,שצוינו

הופעלהמלחמהשלהראשוניםברגעים

ראשיהןאתהמקשרה,,חם"הקולראשונה

-הזדרזוושתיהןמעצמות-העל.שתישל

שאיןלזוזולאותת-כמעטבבהילות

היהלאאםגםהמחלמב.18מתערבותהן

מכל-תתערבנה,שאמנםרציניחשש

להניחרצושלאמעידהבהילותןמקום

זהעליוןאינטרסבדבר.ספקשלצלאף

לידילבואשלאמעצמות-העל,שתישל
קובהמשברלאחרהתגבשביניהן,עימות

אופרטי-במבחןלראשונההועמד)1962(,

כתובוהסכם)1967(במלחמת-יוניבי
בוועידת-הפסגההידוע,ככלהושג,עליו

)1972(.במוסקבהלברז'נייבניקמוןבין

האמ-האינטרסיםנוסחומלחמת-יוניאחר

והועמדומחדשהתיכוןבמזרחריקניים

סדרלפיבזההמנוייםהבאים,הדבריםעל
:חשיבותם

ברית-המוע-עםצבאיעימותמניעת1.

להבטיחכדיהתיכון.המזרחעלצות

כשא-לקייםישזה,עליוןאינטרס

מעצמות-העלביןהןמתמידומתן

היריבים.המקומייםהצדדיםביןוהן

הכהנא-ומתן",עידן"שלראשיתוזוהי

באואשרקובהמשבררקעעלשנולד

שלהעימות"עידן"אתלהחליףעתה

הרקה.14המלחמה

כמק-בולוהעוורשלנפילתומניעת2,

מעצמהשלהגמוניהתחתאההשה
למדי-בניגודוזאתלארה"ב,יריבה

ה-50,שנותשלהאמריקניתניות

נפי-אתאףלמנועביקשהשבעיקרה

ההג-תחתבודדותמדינותשללתן

הבינלאומי".הקומוניזם"שלמוניה

שובאייזנהאור-דאלס,כבימישלא
שלטוןשינוימכלנחרדתארה"באין

להשישאףמזרח-תיכונית,במדינה
בצדהןבמאחזיםעליוןאינטרסעדיין
עלנוסףהישראלי,בצדוהןהערבי

ינופצה.15בנדבךמאחזיה

שלובטחונהקיומהעצםעלשמירה3.
שלמדויקתהגדרהללא-ישראל

הספקתעל-ידיוזאת-גבולותיה

ומדינית.כלכליתועזרהמתוחכםנשק

אתמרחיקהחזקהשישראלמובן
להג-אמריקניתהתערבותשלהסיכון

על-בשעת-משברקיומהעצםעלנה

אפ-בחובההטומנתהתערבותיונה,

ברית-המוע-עםעימותשלשרות

תוצ.16

המזרה-הנפטשלזרימתוהמשך4.

ןאפיו.17המערבלשוקיתיכוני

המל-תוםמאזארה"בשנקטההמדיניות,

הללו,האינטרסיםעללהגןכדיחמה
המעצ-ביןהן-כמנא-ומתןעלמבוססת

כדיוזאתהמקומיים,היריביםביןהןמות

וכדיאפשריעימותשלסיבוןלמנוע

זק,סטא-מולהערביותהמדינותעללהקל

נ8.רוזיאבשהתהוהקוו"טוס

למע-הניחהמלחמה,אחרישנוצרהמצב,

השותפיםהצדדיםכלשלדעתםאתשה

להוציאהתיכון,המזרתבזירתלמאבק

שנתלהישראל,הערביות.המדינותאת
יטתפ-8רהשיגהודאימוחץ,צבאיניצחון

המלחמהתוצאותביותר.בטוחיםגבולות
המת-הצבאיהאיוםאתלמעשה,סילקו,

לכוחוהפכוהלישראלנשקףשהיהמיד
כולו.התיכוןבמזרהבמשקלומכריע

לאידידיהם,שנחלוהמוחצתהמפלהחרף

גרועותלסובייטיםהמלחמהתוצאותנראו
עםעימותבליהסתיימההמלחמהביותר.
אודמשקאתכבשהלאישראלארה"ב,

רצי-במבחןמעמידשהיהדבר(קהיראת

-לכלמעלהסובייטית),האמינותאתני

עתהתלויותשובהמזרח-תיכוניבהקשר
עלהסובייטי.בנשקהערביותהמדינות

ברית-המועצותהרחיבהזותלותרקע

חדירתהאתידועהבמידהוהעמיקה

רוזיאל.19

המלחמהאחרישהתהוההמצבלאמריקנים

במזרחהאפשרשבגדרביותרהטובהוא
עםעימותבליהסתיימההמלחמההתיכון.

מו-המזרח-תיכוניהנפטברית-המועצות.

וחברות-הנפטוליפאןלמערבלזרוםסיף

שלידידתההולאמו.לאהאמריקניות
והת-מזהירניצחוןנחלהישראל,ארה"ב,

שלהאסטרטגיותהדרכיםאםעלבססה
שבההמהירהישראליהניצחוןהאיזור.

בארה"בהכלדמיוןאתהמעשהבשעת

רגשיאת-קלהלשעהולי-ואיזן

שהגחילהוההשפלה,האכזבההכשל,

העקרהמלחמת-ויאט-נאםלאמריקנים
הכשוממהו.20

ותוצאותיההמלהמההיוביותרקשותאך
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חלקהובסו,צבאותיהן:הערביותלמדינות
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גלוכןובירדןבמצריםחמורותכלכליות
יכלולאהתבוסהחרףחדש.פליטים

שלא-הקצרהבתקופההערביותהמדינות

הלגיטימיותאתלקבלמלחמת-יוניחר

ל-יכלושלאכמוהפסקת-האש,קוישל

קוישלהלגיטימיותאתבזמנוקבל
תמחלמ-21.1948שלשביתת-הנשק

מעצמות-העלשתישלמנקודת-ראות

ב-וביחוד-הערביותבמדינותנוצרה

הפס-קוישלשהקפאתםסכנה-מצרים

הערביםהשליטיםאתתעמידקת-האש

ודברשלטונם,אתותקעקעמביךבמצב

אתגםלסבךהעלולהלמלחמהידחפןזה
כשא-התפתחזהרקעעלתומצעמה.22

אם-מעצמות-העלשתיביןומתן
וב-)1967(בגלסבורובוועידת-הפסגה

-האו"מבמסגרתואם)1972(מוסקבה

הצדדיםביןהסדרלידילהביאבמגמה

שלמסגרותלקבועלפחותאוהיריבים,
רדסהל,'2משא-ומתן

שגיבשהארה"ב,ביהודפעלהזהבכיוון

שלוםלהסדר:ראשייםעקרונותשני
הצדדיםביןמשא-ומתןבדרךשיושג

השטחיםמכלישראליתונסיגההיריבים,

שעליהםקליםתיקוניםלהוציאהכבושים,

אלהעקרונותשניבכהנא-ומתן.יוסכם
תוםמאזאמריקניתתכניתבכלכלולים

הנשיאשלהנקודותמחמש-המלחמה

כדימובן,סר'גור.24לתכניתועדג'ונסון

להציגוכדיהצדדים,ביןאיזוןלהוכיח

מדגישיםאלו,שבתכניותהחיוביהצדאת

הנסיגהעקרוןאתיותרהערביםבפני

במשא-השלוםעקרוןאתישראלובפני

הצדדים.ביןומתן

אמריקניםמדינאיםביןונוסחגווןהבדלי

יתירהבהדגשהלפעמיםמתבטאיםשונים
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מגעמאפשרתהמיידית,המלחמהסכנת
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אמריקניים.
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ער-עמדהלגבשכדישהתכנסוערביות,

הנקראתהתכניתאחידה.מלהשתיתבית

רוג'רספ.ויליאםמזכיר-המדינהשםעל

בר-הערביתועידת-הפסגהערבהוכרזה

תכנית-הקרויהוזו1969(,דצמבר(באט

ועידת-הפסגהערבהוכרזהב'רוג'רס
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המהלכיםרקעעלאיפואהתפוצצוגבורה,
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נגדביחוד-המלחמהשלאחרלהסדר
גדולההיתהוזעקתה-תכנית-רוג'רס

מות-ארה"במדיניותשלהצלחתהוכנה.

מעוררתשהיאבכך,גםרבהבמידהנית

הישראלי.הצדמןוכנהחריפהמחאה

לפע-תלויה,הערביבצדהצלהתהמידת
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דיפלומטי.תרגילבבחינתהדבראיןראל

המוצ-התכניותרקעשעלביותר,טבעי

מדיניותהרקעועלארה"בשלהרות

המנהיגותבלבספקותמתעורריםבעבר

כמיטבעושיםוהאמריקנים-הישראלית

שכ--אלהספקותלעוררכדייכולתם

אתארה"בתאלץאכןדברשלסופו
ישראלשלובנפשההואיללסגת.ישראל

כנה.היאזעקתההריהדבר,
להסדרשתכניותיהםנראה,לאמריקנים

עלשקידהעםבד-בבדהתיכון,במזרח
עליונותהעלושמירהישראלשלחימושה

האינטרסיםאתמשרתותבאיזור,הצבאית

:ביותרהטובהבצורהשלהם,

עלברית-המועצותעםהעימותסכנת1.
אינ-השוה(והולכתפוחתתהאיזור

לעיל).ראשוןטרס

שהאי-הדעתעלכיוםלהעלותקשה2.

שלהגמוניהתחתיפולכולוזור

בובמצבלארה"ב,עוינתמעצמה

י

א
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במשקלוהמכריעהכוחהיאישראל

ידידיםגםולאמריקניםהתיכוןבמזרח

השוה(הערביבעולםמעטיםלא
שני).אינטרס

אי-משהיהאיתןישראלשלבטחונה3.

ף4בצסיכוןעודאיןולמעשהפעם,

אדרבה,לעין.הנראהבטווחלהנשקף

פער-עוצמהעלמלמדיםהסקריםכל

הערביותהמדינותלרעתוהולךגדל

ישילש(.28אינטרסהשוה(

למערבזורםהמזרח-תיכוניהנפט4.
לאהאמריקניותוחברות-הנפטוליפאן

מאחזיהבזכותהןהושגהדברנפגעו.

והןבאיזורארה"בשלהידידותיים

הערביבעולםהעמוקהפילוגבזכות

לעיל).רביעיאינטרסהשוה(

באיזורהאמריקניתהמדיניותשלבמרכזה

השאיפהאיפוא,עומדת,מלחמת-יוניאחר

נוסהישירהמעורבותלידילבואשלא
אפ-בחובההנושאת1957--1958,השנים

ברית-המועצות.עםעימותשלשרויות

לאכיאם-זולשאיפהפועל-יוצא

גדולההתקרבותהוא-בלבדממנה
התמיכההפכה1947מאזלישראל.יותר

רג-עלהמבוססמדברבהדרגהבישראל
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ניקסון,דוקטרינתשלבתפיסותיפהתלב

ממעורבות-ארה"באתלנתקהמבקשת

ידידותייםמאחזיםעלולהתבססישירה

משלהם.וחיותכושרבעלי

מלחמת-לאחרשראשיתהזו,לתקופה

מוצל-אמריקניתמדיניותאופייניתיוני,

מנו-פחותאינטרסיםעללהגןהבאהחת

על-התאפשרזהדברבעבר.מאשרגדים

הגורמיםביןניגודיםשלנוסףמיתוזידי

שלכניסתהאתמלכתחילהשהביאו
הב-הנפט,:התיכוןהמזרחלזירתארה"ב

מי-הקרה.והמלחמההארצישראליתעיה

רקעעלרבהבמידהבאבניגודיםזהתון

מ,,עידןוהמעברהקרה.במלחמהההפשרה
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17(שטמיהמשך(

בניגודנהגותמידהסובייטיםכימלמדתהאסטרטגיהנשקלות

סאלט","הסכמידווקאאולםהמערביים.המנבאיםלתחזית

נושאים-ונותניםאנוכאשרכימוכיחיםהראשון,בסיבוב

לידילבואהסובייטיםנכונים-נחושהובצורהכוחמעמדת

ולאריאליסטיתמוצאמנקודתלשאת-ולתתעלינולכןהסכם.

מלכתחילה.ויתוריםמתוך

במותמולאיבות
זאתלעשותישאולםטכנולוגי,בפיתוחלהתמיךישלדצתי

כלי-נשקלספקהמחקר-ופיתוחשלמטרתומושכלת.בצורה

שנכשליםשיפורים""ישנםלעתיםאולםיותר.מתוחכמים

עריםהכלמיותרות.כספיותלהוצאותגורריםואךבשדה-הקרב

ניתןעולה,ומחירםמשתכלליםשכלי-הנשקשככללמגמה,

איזוןעללשמורישלכןלצבא.מהםפחותהכמותלספק

להפ-חייביםזומגמהלהגשיםוכדילכמות,איכותביןנאות

ולהוזילווהמערכותאתלפשטכדידווקאהטכנולוגיהאתעיל

מער-שלראויותכמויותהלוחמיםלכוחותלספקיתאפטרבכך

בתקרתמוגבליםלהיותהמתכנניםחייביםכן,צלגטק.כות

העיק-הבעיהכיוםזוהיחדישות.מערכות-נשקבתכננםעלות,

המחקר-והפיתוח.שלרית

איזוןואובייקטיבית,מעמיקהמחשבהמחייבהמדינהבטחון

להגבלהנוקשה,ומשא-ומתןואיכותו,הנשקכמותביןעדין
החימוש.שלחד-צדדית)לאלעולםאך(רב-צדדיתאוהדדית
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החמישיתהמאהשלהשניהבמחצית(תוקידידסבימיכבר
אליםמורה"שהמלחמהלכך,מידעיםהיווניםהיולפנה"ס)

לאזאתעםשלהם".היום-יוםהנאותאתמהםהגוזלתהיא,
ללאלהתקייםיכולההאנושיתהחברהכיעצמםאתהשלו

למרותאולםעצמו,בפניערךהיתהלאהמלחמהמלחמות.
לחקרהיתהראויהוככזוהחיים,שלרגילהתופעההיתהזאת

המדינותשלהמכריערובןמנהלאבהאשרבארץ,ולהבנה.
ישי-השלכותלמלחמההיותושבים,שלאחדותממאותיותר

להתנהליכלהלאביווןמהתושבים.אחדכלעלומיידיותרות
מלחמהלכפיל,בויאט-נאם,ארה"בשניהלהזוכמומלחמה

המלח-המעורבים.הצדדיםאחדעלבמישריןתשפיעלאאשר

המפסידלמוות.אולחייםקצרות,מלחמותכללבדרךהיומות

ערךיוחסלכןהמנצח.בידילחסדאולשבטנתוןהיהבמלחמה
בחשיבהגםבמלחמהפעילבאורחלהשתתףליכולתעליון

למאמץתורםשאינומיביוון.ביותרהדמוקרטייםהגורמיםשל
משוררהיוונית.בחברהאזרחיותלזכויותראויאינוהמלחמתי,

תמציתיביטוילכךנתןלפנה',סהשישיתהמאהבןיווני
במל-העירמבצרהםהאנשים":בתורהפוליםאתבהגדירו

שינוישכלברור,מכאןXLI).פרגמנטאלקאיוס,(חמה"
מספרבהגדלתקשורשהואככלבעיקרהלוחמותבשיטות
לשינויממילאהביאבלוחמה,פעילחלקהנוטליםהאנשים

החברתי.במבנה

נבהירההופליטיתהרפורמהשלמשמעותהאתלהביןכדי

והשמי-התשיעיתבמאותיווןעלידיעותינוטיבה.אתכלקודם

מתוךההומרי,האפוסעדותמתוךבעיקרשאובותלפנה"סנית
הכדים.עיטורישלהאמנותומתוךהארכיאולוגייםהממצאים

פיוטית-אמנותית,יצירהבעיקרושהואהתומרי,האפוסעדות

ודאותשלרבהבמידהלקבועניתןאולםהד-משמעית.אינה
בודדים.לוחמיםביןלוחמההיתהההומריבאפוסשהלוחמה

בחפשםתכניתללאשדה-הקרבפניעלנעיםאלולוחמים
סימןמעמדו.מבחינתלהםראוישיהיהאויבאומר,הויטרף,
בעלרקכיציודו,היההלוחםשללמעמדומובהקחיצוניהיכר
היקרהציודרכישתלעצמולהרשותיכולגבוהחברתימעמד

פיו-הגזמהמתוךאולי(המתואריםהחיילים,יתרלוחם.של

פעילחלקלמעשה,נטלו,לאאלפים,אלפיכמוניםטית)

מחזיקיםמנהיגם,אתהמעודדיםכצופים,שימשוהםבמערכה,

הגי-אחדשלתהילתולמעןבהמוניהםנהרגיםאוסוסיו,את

1(.איורר'(בורים
בשעתהמעמסהבעיקרהנושאהאישזכהזהמסוגבמלחמה

מיוחדבמעמד-לחבריומשעןונקודתמגןהמשמש-הקרב

הלוחמהאתאיפוא,תאמה,זולוחמהצורתהקרב.לאחרגם
המצוי-לוחמים,נראים1באיורלדוגמה,כך,האריסטוקרטית.

ולפחותציצית,בעלמגןבכובעההופליטי,במגןבחלקםדים

שנראהכפירגליים.במגיני-הקיצוניהשמאליהלוחם

הסגורהמבנהקייםטרםאךחלקי,התפליטיציודזהולהלן

הופליטים,לוחמתשל

שלהכלליתהתמונהאתבדרך-כללמאשריםהכדיםעיטורי

לשדה-עדתובלהאמצעיבעיקרהסוסמשמשלפיוהאפוס,

יחסיתמשוכללשריוןם"הגבוההמעמדשלבעליבעודהקרב.

הפשו-החייליםמצוידים2(,באיורמשמאלהשלישיתהדמות(

בכידון.אובחרבבמגן,טים

מטרהיוריםהקשתים,רבולפנה"סהשמיניתהמאהבסוף
הכדיםעיטוריאולםמשדה-הקרב.מכןלאחרונמלטיםחצים

פחותהבמידההמופיעלוחמה,שלסוגבמיוחדמדגישים

פשיטות3(.איורר'(האמפיביותהפשיטותהןאלה;באפוס

סמכואשראצילים,שלקטנותקבוצותעל-ידיבוצעואלו
ששכנוערים,עללהשתלטכדיההפתעותגורםעלבעיקר

בפשי-חלקנטלהלאהאוכלוסיהמרביתאותן.ולבוזהחוףעל

בת-הלוחמהביבשה.בוצעואשרלהןבדומותאוהללו,טות

מבנהללאהלוחמיםמעטים,שלעיסוקםעדייןהיתהזוקופה

קבוע.
קבוצותשלהסגורהמבנההואהופליטיתלוחמהשלהבסיס

היהזובלוחמהכבד.חימושבעלותיחסית,גדולותמגובשות,

הכללי,המבנהעללשמורהבודדהלוחםשלהעיקריתפקידו

על-ידיאוהשורה,לפניהתקדמותעל-ידילשברוהיהאסור

מפתחלוחמהשלזהשסוגברורממנה.בריחהבשלאופיגור,
לע-החייביםהלוחמיםביןוהשוויוןהאחוהרגשיאתומדגיש

המת-הפרט,מוציאההופליטיבמבנהזה.לצדזהבקרבמוד

מקוםלוואיןהכלל,מןעצמואתחבריו,חשבוןעלבלט

הופליטים.שלבחברה

בצדוהרצועותשתיבעלהעגולמהמגןנגזרהופליטהמונח
הש-הלוחם1באיורר'(Hoplon~הופלרן""המכינההפנימי,

המודרנייםהחוקריםעלמקובלתהיתהבעברהקיצוני).מאלי

שגס



3מס'איור

הפנימיבצדהקטןוהמאחזהפנימיתהרצועהשהמצאתהדעה,

סגורבמבנהלוחמיםשלהלוחמהצורתאתהולידההמגןשל
חושףשמאלבידהנישאשהמגןכיווןזאת;כבדשחימושם

בדיסגור,במבנהלוחמהומחייבהלותםשלהימניצרואת

סברהאולםההשוף.הצדעללחפותיוכלהשכןשלשמגינו

במגי-שימושבהיסטוריהידוע-ראשיתמיסודה.מוטעיתוו

במבנהלוחמהלהיווצרותהביאשהדברבליזהמסוגנים

העצוםלמגןפרט(שמאלבידהנישאמגן-שניתסגור.

אתחושףמכרכרות)לחמוכשהלוחמיםהמיקנית,התקופהשל

מציודחלקרקהואהעגולהמגן-שלישיתהלוחם.שלצדו

הראשונהבתקופהולפחותהכבד,הציודבעלהלוחםההופליט,
המש-חלקיםולאלזהזהתחליףבבחינתומגן-הגוףהמגןהיו

זה.אתזהלימים

מןהיוונים,בפיארגיבי""שכינהההופליטי,המגןשלמוצאו

27(י"דסטרבון,;71א',הרודוטוס(היווניתהמסורתהמזרח.
"porpax")ה"פורפקס",(המגןשלהמאחזהמצאתאתייחסה

פיתחושהקרייםאמנםיתכןלקריים.הציציתבעלהמגןוכובע

תקופתבסוףנעלםמברונזהמתכתימגןקובעהמגן.מאחזאת

מאותמשלושלמעלהובמשךלפנה"ס)1,100סביב(הברוננה

שלהראשונהבמחציתרקחשוף.כשראשוהיוונילחםשנה

עםביותרפרימיטיבימתכתיכובעהופיעהשמיניתהמאה
צורתושדווקא4(,איורר'ה)-~Kegelhelm.אוזנייםמגיני

רקהשעה.לצורךהמצאההיותועלמצביעההפרימיטיבית

,,,שם-ועורף),לחייםמגיני(שכלוליםהופיעולערך700בשנת

הש-המאהממחציתf(Urertu)באיררטיבמזרה,כנראהקורם
/

נ*.קורינתי","המכינההמגןקובענרחבלשימושנכנסביעית גYi*h,4ייעי,---"-.בי
ומחציתהשמיניתהמאהסוףביןזאתובכלהלוחמה.טיקת

ץ
יי6שש06

חדשהלוחמהלשיטתהמעברבאמנותמשתקףהשביעיתהמאה
מת-האמנותיותשהעדויותלמרות6(,איורר'(סגורבמבנה

5מס'איורהשינויאתשביצעשהאישנראהולאתונה,לקורינתוסייחסות
נזקקמהלשםלהביןכדיארגום.שלהטירןפיידון,היה

החברתי-במבנהשינויממנהשנשתמעהדשה,לטקטיקהפיידון

ויש1973יולי231,מערכות""
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שלהראשוניםהשלביםאללחזורעלינוארגום,שלכלכלי
בפלופונסוס.הדוריתההתיישבות

מילאהלפנה"ס)1,000שנתבסביבות(הדוריהכיבושבעת

בחציראשונהדוריתהיאחזותנקודתשלתפקידארגוס
נכבשווקורינתוסמגרהספרטה,ופליאוס,סיקיאוןהאי.

נוסדובקרטיןאפילומארגוס.מתיישביםעל-ידינוסדואו
ואףארגיביםעל-ידידוריותכעריםוטיליסוסקנוסוסהערים
בתילארגיבים.הלקהיהשבסיציליהסירקוזאישלביסודה

דורי-למוצאטענוותספרותיהאפירוסמוקדון,שלהמלוכה

החוףרצועתעללפחותשלטהשארגוםזמניםהיוארגיבי.

אולםבדרום.מליאהלכףעדוזרקםפרשןלהרישממזרח
ארגוסשלרגליההחלוהשמיניתהמאהשלהשניהבמחצית
סביבשנוסדה(ספרטהשלהעולהכוחהעל-ידילהידחק

לפגהייס).820

הראשונההממניתהמלחמהבעקבותספרטה,שלכוחהעליית
ההתנגשותאת,עשתההשמינית),המאהשלהאחרוןבשליש(

אתהפכוהספרטניםבלתי-נמנעת.לכמעטהמדינותשתי'בין
שיח-ובכךקרקע,לצמיתיהחדשיםהכבושיםהאזוריםתושבי

-עתאותהעדביווןלמקובלמעבר-נוסףאדםכוחררו

המסמהבארגוסהושמעהבתגובהמלהמה.בעניינילעסוק

טמנוס"שלחלקו,,(הישנה"לתפארתוטמנוםחלקהחזרת"

בעזרתבפלופונסוס).ארגוסשלהמסורתילחלקכינוישימש

העתיקההמלכיםלמשפחתנצרפיידון,הצליחזותעמולה

השלטון.אתולתפוסהחוקיהמלךאתלהדיחארגוס,של
לה",הראוי"למקומהארגוסהעלאתדהיינותכניותיו,להגשמת

לשכנעהצליחשפיידוןנראהויעיל.חוקלצבאפיידוןנזקק

מאמץעל-ידיהתכניתאתלהגשיםשניתןארגוסתושביאת
שלגבורהלמעשיבניגודזה,משותףמאמץדווקאמשותף.
שמספרכדיאולםההופליטים.לוחמתשלהיסודהואבודדים,

ההופליט,שלהיקרהציודאתלרכושיוכלוארגיביםשלרב
על-פיארגוס.שלהכלכלילביסוסהגםלדאוגפיידוןהיהחייב

ובמשקלותבמידותרפורמהפיידוןביצעהיווניתהמסורת
על-הזההסטנדרדשלקבלתוהפיידוני.הסטנדרדאתוהנהיג

מעמדהעלמעידהאתונה)כולל(ביווןמעטותלאמדינותידי

בעלת-גםזו.בתקופהיווןשלהכלכלייםבחייםארגוסשל

השתלטהמגרה,-ארגוסשלחסותהבתאוליאו-בריתה

השחור.היםאיזורעםהרווחיהצמרמסחרעלזובתקופה
וביזנטיון.חלקידוןהעריםאתכךכדיתוךויסדה

הביסו(Hysiae)היזיאיבקרבפרי.נשאופיידוןשלמאמציו

הדרךנפתחהבכךהספרטני.הצבאאתארגוסשלההופליטים

לפנה"ס.668בשנתבפלופונסוסמחודשתארגיביתלהתפשטות

בקורינתוסאזרחיםבמלחמתהתערבותובשעתפיידוןשלמותו

אךארגוס,שלהמחודשתעלייתהעלהגוללאתאמנםסתמ
המשיכוהצבאי,בפעלוכרוכיםשהיוהכלכליים,תיקוניו

מותו.לאחררבזמןגםלהתקיים
קדם,ש,,בימיו),4,)4,בפוליטיקהכלליבאופןצייןאריסטו

מעברחלצבאי,מפקדוהןהעםמנהיגהןנעשהשאדםשעה
הפי-ביןהגומליןיחסברורהמקריםבכללאאמנםלטירניה".

לטירניההמעברלביןגימאמחדהעםוהגהיץהצבאיקוד

גיסא,מאידךחוקית)מסמכותנובעשאינויחידשלטוןדהיינו(

:מארגוספיידוןשלבמקרהכמו
להתעלםאי-אפשרבכל-זאת

ורפור-טירניותהקמתהכלכלית,בפעילותהחרהשהעליהמכך

בעריבעיקריחסית,קצרזמןפרקתוךהתרחשוצבאיתמה

היתירההחשובההמדינהשידוי,ככלהקורינתי.האיסטמוס

בהשתוקםבליבסיסיתצבאיתרפורמהלבצעהצליחהאשר

ההפיכהאתמנעהספרטה;ממרטההיתהטירניה,זאתבעקבות

במסגרתהההופליטיםכללשילובעל-ידיהמדיניבמבנה
סיפחההראשונההממניתהמלחמהבתוםהרגילה.הפוליטית

באיזורטייגוס,מהרימערבהלמדינרחביםשטחיםספרטה

קרקעלצמיתיברובההפכהמסניהשלהאוכלוסיהמסניה.
הספר-נזקקוהתקוממותשלאפשרותכללמנועכדיהלוטיים.

כעשרים(הממושכתהמלחמהאולםמבית,יציבלמשטרטנים

החרגיאתשסיכנווחברתייםכלכלייםפעריםיצרהשנה)

מקופחיםעצמםחשוהלוחמיםמןחלקכיידועהמלחמה.

דרשהכןכמוהקרקעי.הרכוששלמחדש"חלוקה"ודרשו
ספרטנית,אזרחותמחוסרישלשלמהקבוצהאזרחזכויות

לנישואיםמחוץישנולדובניםאלוהיופרתניטי.בשםשכינו

ספקספרטניםספקולאבותספרטהבנותלאמהותחוקיים
הספרטנים-לביןספרטהבנותביןההתקשרותמטרתהלוטים.

צפויהליהאזרחים,במספרחמורדלדוללמנועהיתהלמחצה
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לאהמסניתלמלחמההיוצאיםשלשבועתםעקבמפרטההיתה
התמהמהכאמור,שהניצחון,מאחרהניצחון.לפנילעירלחזור
הניצחוןעםאולםביותר.ממשיתהדמוגרפיתהסכנההיתה

הממסדרצוןופחתהלךהכיבושבשטחיהאדמותוחלוקת
הוכשלאמנםהניצחון,לפריהזכאיםבמספרלהרבותהספרטני

אךבגידה,עקבהפרתניאי,על-ידישתוכנןהמשטר,נגדקשר
הדין,אתלמצותהעזלאשהממסדכאלו,היוהקשרממדי

אתעזבוהפרתינאיפשרה.הסכםעלידיואתלסמוךונאלץ
טורנטו(סרסאתיסדודלפוישלהנבואיהמרכזובעצתספרטה

הרפורמההיתההפרתניאיקשרשלהישירההתוצאההיום),של
העם)אסיפתהחלטת(ברטרהביטויהאתשמצאההפוליטית

האגדי.ליקורגוסשלבשמובמסורתהקשורה

ביותרהקדומההפוליטיתהתעודההינההספרטניתהרטרה

ביסודלפנה"ס).700בערך(העתיקהביווןלנושהשתמרה

המבוססלצבאמוצאעלהמבוססמצבאהמעברמונחהרטרה

כוהאיזורכלKomai).-קומאי(מגוריםאזוריחמישהעל

חייברובעכשכלObai).-אובאי(רבעיםלארבעהחולק

חמישהשלכוחהוקםכךלוחמים.חמישיםשלכוחלהעמיד

נראהספרטנים.הופליטיםשלLochoi)-לוחואי(גדודים

שלהציודאתלעצמולרכושמסוגלהיהאשראזרחשכל
במקביל'החדשה.הצבאיתבמסגרתעתהנכללהופליט,

דאגה

של'הזכויותאתלהבטיחהרטרה
במבנהזההופליטיםגוף

העם".בידייהאההכרעהכוה"בקבעההמדינה,שלהפוליטי

צבאיבשירותהיהחייבמסויםגילעדספרטניאזרחכל

הספרטניהלוחםשלקיומואתלהבטיחכדימתמדת.ובכוננות
להב-שהספיקחלק),-(Klerosקלרוס""המדינהלוהקציבה

כמותכללההחודשיתההקצבה'מינימליים.צרכי-קיוםטחת
לקנייתכטףומעטייןתאנים,גבינה,שעורים,קמחשלמסוימת

במסחר.אובמלאכהלעסוקספרטניאזרחכלעלנאסרבשר.

צבאי.ולשירותלאימוןחייוהוקדשוששיםגילעד

שבעבגילהמדינה.שלעסקההיההספרטניהילדשלחינוכו

עלהדגשהושםמלכתחילההמדינה.לרשותהילדהועבר
שלהיסודותשהםלב,ואומץמשמעתצבאית,רוחפיתוח

היתההעיקריתהדאגה"פלוטארךלדבריהופליטים.לוחמת

בקרב".ולנצחכאביםלשאתוללמדםטוביםאזרחיםלעשותם

לאהספרטניםשמרביתטענוהעתיקבעולםהרכילהולכי
במידה"זאתשלמדוטועןפלוטארךכיאםוכתוב,קרואידעו

שלגנאלוגיות"עלרקהדגשהושםהאמנויותמןמספקת".
עלשהושםהדגשומוסיקה.קדםבימיעריםייסוד;גיבורים

נועדוהעברמןגבורהמעשימקרי.היהלאאלומקצועות

לחיקויהנעראתולחנךהמפואר,העברתודעתאתלטפח

משו-היתההמוסיקליהחינוךמטרתלהאדירה.ואףזומורשת

כלכשל-שמטרתןמוסיקליותתחרויותקוימוראשית,:לשת
הספר--שניתלהתבלט.והרצוןהמאמץהגברת-התחרויות

נגינת-שלישיתהתקפה.בשעתמלחמהשירישרוטנים

לקראתהצעדהבשעתקצב,למתןרקלאשימשההתלילים

6(.איורר'(הקרבבשעתפקודותלמסירתגםאלאהקרב,
להופ-אותוהפךהספרטניהחיילשלוהמתמידהממושךהאימון

;שנהמאותכשלושלמשךהעתיקבעולםביותרהטובליט
שלושיםגילעדחייו.אורחכלאתגםיסודיבאופןשינההוא

לאחרגםנשוי.בהיותואפילובביתו,הספרטניהגברחילא

הסעודות;המשותפותבסעודותאלאבביתוסעדלאמכן

אלא,דתיות,אוסוציאליותבעיותלפתורנועדולאהמשותפות
מלחמהבעתותלהפיחכדי":ממקורותינואחדשאומרכפי

הקרבבשדהיפקירלבלואיש,אישבכלודאגהבושהרגש

והשתתףנסכיםנסךקרבנות,הקריבאתםאשרחבריו,את

משותפים".בפולחנות

פלוט-ר'(אגסילאוסהספרטניהמלךעלמפורסמתאנקדוטה

הספר-כילהראותבאהאשרכ"ו),פרקאגסילאוס,חייארך,

ומרצםזמנםכלאתהמקדישיםהיחידיםהיווניםהםטנים

בכלזה.מצבשלהחברתיתההשלכהעלמצביעהלמלחמה,
אנושיתחברההיתהדהיינושונים,מקצועותבעליהיוהעמים

הופלים.-אהדמקצוערקקייםהיהבספרטהואילורגילה,

שלהתורפהכנקודתכךעלהצביע11(1271,9,ש',(אריסטו

להיבטמכיוןחוקיהםמבנהכל":בכתבוהספרטניתהחברה

מל-בעתותשיגשגולכן;הצבאילהיבטה-.Afete,שלאחד

השכילושלאמפנילעליונות,כשהגיעולשקועוהחלוחמה

לצבאית".פרטאמנותלשוםחשיבותייחסוולאבשלוםלחיות

נשקיותר.אטיהופליטיםללוחמתהמעברהיהבאתונה
שלהראשונהבמחציתבאתונהגםהופיעאמנםהופליטי

היהלאסולוןשלתקופתועדאולםלפנה"ס.השביעיתהמאה

)632קילוןשלבמרידתוממש.שלאתונאיהופליטיםצבא

לעזרתהחקלאייםהאזוריםמןהעםבאלפנה"ס)628או

שכיריםהופליטיםעל-ידישנתמךהפיכה,נסיוןנגדהממשל

מגודלקרקעירכושבעלירקיכלוסולוןבימיגםממגרה.
פוליטיבמעמדזאת,בעקבותוזכו,כהופליטיםלשרתמסוים

שלהדרגתיתצמיחההחלההטירניהבתקופתבמדינה.מיכר

מדיניותשלמסיבות-הטירניםבימיכיאם;הופליטיכוה

פרשים,חרב,שכיריבידיבעיקרהלוחמהניתנה-פנים

הפו-והרפורמההטירניםהדחתעםרקבאלה.וכיוצאקשתים

ההופליטיםכוחשלחשיבותוהתחדשהקלייסתנס,שלליטית

הפגינוארטריהואנשיהבויאוטיםנגדבמערכותבאתונה.

אתשעוררהגדולה,אותהשלשביבהאתונאיםההופליטים
הפרסיתהפלישהאתשבלמושעהכולוהיווניהעולםפליאת

להניחסביראחר-כך.שניםמעשריםפחותמרתוןבחוף

שג-וחללאיכריםאדמותחולקובה-הטירניהשבתקופת

וסוחריםמלאכהבעלישללמדירחבהשכבהבקרבכלכלישוג

לעצמםלאפשרשיכלוהאתונאיםבמספרניכרתעליההלה-
הכלכליתמדיניותםאתתואםזהיהיההופליטי.ציודרכישת

לשירותהבסיסהומרבתקופתםכינניח,אםהטירנים,של

רכושעללבעלותניידידלאנכסיעלמבעלותהופליטי,

כללי.באופן

3(,ט"וקימון,פלוטארך,(אריסטוקרטיה""אותהפנים,כלעל
הופליטיכוחעלהמבוססתשמרנית,דמוקרטיהלמעשהשהיתה

חמישיםכמעטבאתונההתקיימהאיש,אלפיםכעשרתשל

באתונהאולםמעצמה.לדרגתאתונהעלתהשבמהלכןשנה,

כפיהצי.שלעלייתועל-ידיההופליטיתההתפתחותהופרעה

הםבציהמשרתים".r(Po1וזו,)7,1328אריסטושציין
קיצוניתדמוקרטיהשלהתפתחותביןוהזיקהדמוקרטים",

שלהשניהבמחציתבאתונהימיתלוחמהעלהדגשושימת

סנגרהשבקרבותהיאעובדההיטב.ידועההחמישיתהמאה
ידועה(יחסיתרביםהופליטיםנפלולפנה"ס))457ואוינופיטאי

מעשרתאחדבניהופליטים147שלשמותיהםעםקברמצבת
נידלדלוכיעד"אחת)בשנהשנפלוהאתונאים,השבטים

ז'19732יולי231,מערכות""



אריסטו,(העשירים"מקרבוהןהעםמקרבהןהמתוניםשורות
ההופלי-כוחלשקיעתגרמהזותופעה;כ"ו)האתונאים,מדינת
הביאההימיהכוחעלהדגששימתהאתונאית.בפוליטיקהטים
ההופלי-הכוחהיההגדולה,הפלופונסיתהמלחמהשבימילכך,
הצבאייםהכוחותשבכלוהבלחי-ממושמעהגרועהאתונאיטי

האתונאים.
עלשמצויביותרוהברורהמלאשהתיאורמקרהזהאין

לממלכתדווקאמתייחסהופליטיתרפורמהשלהשלכותיה
ההופליטיתהרפורמהשהגשמתמכךנובעהדברמוקדון.
אומרהוילפנה"ס,הרביעיתהמאהלמחציתעדכאןהושהתה

ומפורטותברורותידיעותבידנוישלגביהאשרלתקופה,עד
הגדולאלכסנדרחייליהתמרדוכאשרלמשל,כך,יחסית.
בנאום.אלכסנדראליהםפנהבאופים,324שנתבאביב

תחילהאזכיר"9(ז',אנבאסיס,אריאן,(אמרדבריובראשית
לבושיםאמצעים,חסרינודדיםמצאכםהואכיפיליפוס,אביאת

מורדותעלמעטיםכבשיםרועיםכשאתםפרוותברובכם
מועטה,בהצלחהלהלחם,עליכםהיהאלועללהגןכדיההרים.

נתןהואהגבולות.עלהשוכניםותרקיםטריבליםאילירים,נגד
ההריםמןלמטהאתכםהובילעורות,במקוםגלימותלכם

השכנים,הברבריםנגדללוחמיםאתכםוהכשירלמישורים
מעוזיכםאלהגישהבהעדרלבטוחעודנאלצתםשלאכך

אלכסנדרשלאלודבריולבבותיכם..."באומץמאשריותר
שבוצעההצבאיתהרפורמהביןההדוקהקשרעלמצביעים
המדינהשלהחברתיוהמבנההחייםאורחוביןבמוקדון

המוקדונית.
החלקנבדלים.גיאוגרפייםחלקיםמשנימורכבתמוקדוןארץ

כלומרהתחתית,מוקדוןהואמוקדוןמלכיהתבססושעליו
שלורדר(ואקסיוסהליאקנוןהנהרותשביןהמישוריהאיזור
מוקדוןגםהמכונהההררי,החלקההר.ואיזורהיםהיום),

מצפון,לינקסטיס:אזוריםלשלושהמתחלקהעליונה,
חלקילכלהמשותףבדרום.ואלימיוטיסבמרכזאורסטיס
התחתיתמוקדוןעתה.כןכאזהכללי,העוניהואמוקדון

ארץהיאהעליונהשמוקדוןבעודחקלאית,ארץהיא
לשלטון,פיליפוסשלעלייתולפניהחברתי,המשטרמרעה.
כ-800ביןמחולקתהיתהכולההארץמובהק.פיאודלי""היה
המלוכהלכסזואריסטוקרטיהשלזיקתהאחוזות.בעלי

לשלטוןעלהשפיליפוסשעהלמדי.רופפתהיתההמוקדוני
המוקדוניתהמדינהאתלמוטטומחוץמביתאויביםעמדו

שעודדלאחרנואש.אמרלאפיליפוסאולםלחלוטין.ולפוררה
כוחותיו,ארגוןאתשיפרהוא"בנאומיו,המוקדוניםרוחאת

מתמידיםאימוניםערךמתאימים,בכלי-זיןאנשיואתצייד
והציודהצפוףהמערךאתהמציאדבר,שלולאמיתוותחרויות,

המוקדוני".הפלנקסאתשאירגןהראשוןוהיההפלנקס...של
t(Sarissa)הסריסההיתההנשקבתחוםביותרהחשובההמצאתו
ציידבהק"ג),כשישה(והקלהמטר)כ)-6.5הארוכההחנית

הקנתהזוארוכהחניתהפרשים.חילאתוהןהחי"ראתהן
בכלהראשונה"המכה"שלחשוביתרוןהמוקדונילחייל

חשוביותר.קצרהבחניתשצוידויוון,צבאותעםהתנגשות
שלושבנעוריושההפיליפוסהטקטי.הידושוהיהיותרעוד
שלהחדשההתבאניתהטקטיקהאתלמדשםבחבאי.שנים

ואפמינונדס.פלופידסעל-ידישהומצאההאלכסוני","הפלנקס
בקויםזומולזוההופליטיםשלהפלנגותנערכוימיהםעד

היריבותהפלנגותהימנהבאגףהכובדכשנקודתמקבילים,
דהיינוביותר,ההלשהבנקודההאויבקויאתלשבורניסו
אפמינונדסהחזק.הימניהאגףמולשנערךהשמאליבאגף
הוגשמהאשר(מטרתוהקצה.אלהקצהמןהטקטיקהאתשינה

לפנה"ס,ב-374סנגרהלפנה"ס,ב-375סגירה:קרבותבמספר
לפנה"ס,371-לאוקטרהלפנה"ס,ב-373ופלטאיהתספיאי

בנקודההאויבאתלשבורהיתהלפנה"ס)362-ומנטיניה
כוחהצבתעל-ידיהושגזהדברשבמערכו.ביותרהחזקה
האגףמולהקדוש",הלוכוס"לוחמים,מאותשלושבןמובחר
שלתפקידהפרשיםמילאוהחבאניבצבאהאויב.שלהימני

שלההדשהמבנהאתאימץפיליפוסבלבד.האגפיםהבטחת
אתהעביראולםזו,למטרהבמיוחדנוצראשרהכבד,החי"ר
עדהמוקדוניהצבאשלהחברתילמבנהבהתאםהכובדנקודת
פרשיכשארהמוקדונים,הפרשיםפרשים.להתקפתימיו,

עלשהקשהדברוארכוף,אוכףמחוסריהיוהעתיק,העולם
מיוחד;וסדרמבנהללאתקפופיליפוסימיעדחזיתית.התקפה
טקטיות,ב1)11(יחידותבשמונהאותםאירגןפיליפוסואילו
ידידי"כונואלופרשיםאחת.בכלפרשיםוחמישיםמאהבנות

שלוגוברתההולכתזיקתםאתגםהמצייןכבודתוארהמלך",
אלו,פרשיםהפכופיליפוסבצבאהמלוכה.לביתהאצילים
לספוגנועדהחי"רשלשהפלנקסבעודהתוקף,לכוחכאמור,

הפרשים,אשרעדמעמדולהחזיקהאויבשלההתקפהאת
הקרב,אתהכריעוהאגפים,באחדשתקפו

ערךחסרגויס,כאשרגםהעם,המוןהיהפיליפוסימיעד
אם(במספראלףכשלושיםהמוקדונים,החקלאיםבקרב.
ואלכסנדר)פיליפוסלרשותשעמדוהמספריםעל-פילשפוט
ידידים"שלהמכובדלתוארוזכוצבאיותביחידותאורגנו
חבויהזהתוארמאחוריפזהטאיראו").,,(המלך"שלרגלים
האוכלוסיהשלהרחבותבשכבותופוליטיתחברתיתהכרה

תהליךעברמוקדוןעלתוצאות.מספרהיולכךהמוקדונית.
להישעןעודנאלץלאשהמלךזהבמובןדמוקרטיוציה","של
המוקדוני,העםעלהמלךנשעןמעתהולפייסה.האצולהעל

המלוכוחהתחזקותאתאיפשרזהשינויהצבא.עלדהיינו
שלכוחהנשברברורות.ריכוזיותמגמותלגלותשהחלה
הבירההעברתהיתהלכךחיצוניביטויהבדלנית.האצולה
לפלה.-היםאליותרקרובהמישורתוךאלמזרחהמאיגאי
שיסדרבותמניאחתחדשהעיררקהיתהפלהאולם

לכלכמעטקבע,לחיילימחקלאיםהמוקדוניםהפיכתפיליפוס.
משקיםלנהלאי-אפשרהחיים.אורחבשינויכרוכההיתהדבר,

המשקמןהגברשלבהעדרוצאןבגידוללעסוקאוחקלאיים
עריםייסודשלגלעל-כן,עבר,מוקדוןעלארוכות.לתקופות
חלקיםמכבר.זהשנכבשובאזוריםגםצבאיות,וקולוניות

עיקראתראוהמוקדוניתהאוכלוסיהשלוהולכיםגדלים
שלהתוצאותשאחתמכאן,עולההצבאי.בשירותפרנסתם
המוקדונית.האוכלוסיהשלהחברתיההרכבשינויהיתההעייר
צבאיוון,שלבהיסטוריהלראשונהפיליפוס,יצרכךעלנוסף

השתיי-שלתחושהנתמלאוהפזהטאיראורב.כהבגודללאומי
אימוניהםבכלהשתתףעצמופיליפוסשהמלךהעובדהכות.

אתעודדהכלשהם,יתרונותלעצמולבקשבליותמרוניהם,
חבר-מבחינהאותםוגיבשהחדשיםלהישגיםלשאוףהחיילים

ואלכסנדרהעולם",אתלכבוש"היהניתןכזהצבאעםתית.
פיליפוס.עבורושיצרהצבאבעזרתזאתהגשיםאמנם
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בברהן-המועצהעומפיגהבא:
אלרןסרן

הסוביי-שלספרומערכות","בהוצאתאור,ראהמכברלאזה

סובייטית".צבאיתעוצמה"אריקסוןג'והןהנודעהבריטיטולוג

שלועוצמתוזרועותיוללימודמקיףמדריךשהואזה,ספר

שלמקומובבחינתיתרהבהתעמקותמצטייןהסובייטי,הצבא

בברית-המוע-ההחלטותקבלתתהליךבמסגרתהצבאיהממסד

המדיניהמכניזםאתאריקסוןשלתפיסתובולטתזהבהקשרצות.
יחודית,חיצוניתצורהבעלהינואםגםאשרככזה,הסובייטי

דהיינו;אחריםבמשטריםהמקובלתבמתכונתפועלהואהרי

במשולבהפועליםופנימיים,חיצונייםללחציםותגובההיענות
והביטחון.החוץבתחומיהחלטותקבלתשלהמורכבבתהליך

הסוב-הבטתוניהממסדאתאריקסוןרואהזותפיסהבמסגרת

לגביהקרמליןעלהמשפיעותהלחץמקבוצותכאחתייטי

אופיהאומשאביםהקצאתכגוןמרכזיות,בסוגיותהחלטותיו

העובדהלמרותזאת,;ברה"משלהחוץמדיניותשלוכיווניה

המפלגה-בפוליט-שלהעליוןבגוףמיוצגאינוככזה,שהצבא

להתייעץנאלצתעצמהמוצאתהמדיניתההנהגהשכןבורו.

הצבא,ראשיעלפוליטיתמבחינהולהישעןמקצועיתמבחינה

1973יולי231,מערכות""

ברית-שלהחשובותהזרועותאחתאתמהוההואבאשר

כמעצמת-על.המועצות

הבט-בממסדהסובייטיתהמדיניתהצמרתשלזותלותואכן,

השלטוניתבמערכתהצבאשלהמיוחדהמעמדאתיצרהחוני,

מערביות-כבמדינותשבברית-המועצות,הגם;הסובייטית

הצבאהשתלטותאתלמנועמירביתהקפדהקיימתדמוקרטיות,
שורשיהיונקתזומגמההאזרחי.המנגנוןעלהבכיריםוקציניו

כפיהגורםהמסורתיבצבאראתהאשרהמרכסיסטית,מההלכה

שלהיסודיותומתפיסותיהםמחד-גיסא,השליטהמעמדבידי

לבנותשאפואשרהסובייטית,המדינהשלהמייסדיםהאבות

המפלגהאתנאמנהשישרתמעמדי",אופי"בעלחדש"צבא"

מאידך-גיסא.הפועלים,מעמדואת

עדנתקלווטרוצקילניןשלהראשונייםחלומותיהםאולם

התיאורטיותשאיפותיהםהאכזרית.המציאותבסלעימהרה

מןהחייליםעל-ידיייבחרוקציניואשריצוגי,צבאלהקים

המהפכהלאחרמיידכבלתי-מעשיות.מהרהעדנתגלוהשורוק
שהעמידוחמורים,אתגריםהחדשלמשטרהוצבוהבולשביקית

29



הממשלהובסילוקהצאריהשלטוןבמיגורהישגיהםאתבספק
הצארנאמני-מביתאויבים:קרנסקישלהזמניתהתחוקתית

לפעולשהחליטוהמערב,ומעצמותהבולשביזםומתנגדי

אלהכלמחוץ.התערבותכוחותשיגורבאמצעותצבאיבאורח
להקמתבדחיפותלפעולאותםוחייבווחבריולניןעלאיימו

אידיאולוגית-מהותעלעדיףשלוהמקצועיהמרכיבאשרצבא

מפוקפקת.מעמדית
אותםצבאםלשורותלקבלהבולשביקיםנאלצואלהבתנאים
תקופהבאותהשהיוובמספר,כ)-48,000מקצועייםקצינים
מתוךלשרתםנאותואשרהרוסית)מהקצונהאחוזיםכ-76

וב-במהפכהתמכולאאםגםאנוכיים,אולאומייםנימוקים

לבטוחהיהיכוללאהחדשהשלטוןכיברוררעיונותיה.
ביןאמוןשלפערמלכתחילה,נוצר,כךאלה.בקצינים

זהפערהבכירה.הקצונהשלרובהלרובהאזרחיתההנהגה

וטרוצקי-הבולשביקיםאימצוכאשרוהתעמקגבראך

כוננהאותו(פוליטייםקומיסריםשלהמוסדאת-בראשם

קומיסרים1917(.בנובמברבשבעהעל-ידםשמוגרהההנהגה

הצבאשלנאמנותושמירתעלאחתובעונהבעתהופקדואלה

האזרחיתההנהגהנגדקשריםגילויועלהסובייטיתלמערכת

סמ-הפוליטייםהקומיסריםבידינתןהחדשההסדרודיכויים.

שלוהמנהליותהצבאיותהפקודותכלעלוטו""שלכות
המקצועיים.המפקדים

שהביאהכפול,הפיקודאתפורמאליבאורחייסדהזושיטה

החל-כיהיהברורהבאות.בשניםהצבאיתהיעילותלהפחתת

וכימירבית,במהירותלהתגבשחייבותהיוקרבבשעתטות

הקומיסראתלשכנעצורךהיהכאשרהושגהלאכזומהירות

מבחינהוהןצבאיתמבחינההןנכונהההחלטהכיהפוליטי

שלהסיכוןאתעצמםעלנטלוהבולשביקיםאולםמדינית.
שגרסומשוםהדואלי,הפיקודשלבשיטההטמוןומבוכה,דחיה

בגידתעקבהגייסותשלנאמנותםאיבודשלהסיכוןכי

יותר.גדולהמפקדים

לאזהבשלבהפוליטייםהקומיסריםשלתפקידםלמעשה,

משימותאףכללאלאאפשרית,בגידהמפניבפיקוחהצטמצם

חינוכית""פעולההגייסות.בקרבהבולשביקיהרעיוןהפצתשל

הקומיסריםשלהכל-רוסיהמשרד"על-ידיתואמהזו

המו-שלהפוליטיתל,,מחלקהיותרמאוחרשהפךהצבאיים",

זויחידהעוצבההבאבשלבהמהפכנית".הצבאיתעצה

הקומו-המפלגהשלהמרכזיהוועדבמסגרתנפרדתכמחלקה

ניסטית.

בתקופההצבאייםהקומיסריםשלפעולתםמתוצאותאחת

חברימספרשלניכרתהרחבההיתההמהפכהלאחרהראשונה

כאשרב-1928,לשיאוהגיעזהתהליךהצבא.בקרבהמפלגה

ואילובמפלגה,חבריםהיוהאדוםבצבאהעוצבותמפקדיכל

מפלגה.חבריאחוזיםכ-55היובכללוהקצונהסגלמקרב

הקומו-שליטתויצובהעשריםשנותאמצעשלהשלוםתקופת

הקומיסריםשלבתפקידיהםלתמורההביאובמדינהניסטים

לאחרפיקודבדרגתכשניהקומיסרהועמדב-1924הפוליטיים.

אישורואתעודחייבולאוהתקנותהצבאי-מקצועיהמפקד

להצטמצםהקומיסריםהחלובזמןבוהמפקד.שללפקודותיו
נשארוזאתעםפוליטית.ואינדוקטרינציההדרכהבתפקידי

המפ-שלהמרכזילוועדמנהליתמבחינהכפופיםהקומיסרים

שליטההיתהלאהמלחמהולמיניסטריוןהצבאולמפקדתלגה,

עליהם.פיקודית

נאמ-הובטחהכירביםהאמינוהשלושיםשנותאמצעלקראת

הטיהוריםמסעאולםהאזרחית-מפלגתית.להנהגההצבאנות

שלטונואתלחזקבמטרה-תקופהבאותהסטאליןשערך
התקופהשלהמהפכניםמנאמניהעצמוולנתקהדיקטטורי
סגןהועמדב-1937הצבא.עלאףפסחלא-הלניניסטית

מעמיתיוושבעהטוחצ'בסקי,המרשלהאדום,הצבאמפקד

שלהתאבדותודברפורסםבמקבילבגידה.בעווןלמשפט

קציניםנגדהמפורטתהאשמההפוליטיים.הקומיסריםראש

שלמותולאחררקהגרמנים.עםפעולהשיתוףהיתהאלה
חייביםשיצאווהגנרליםכסילוףאלהמשפטיםהוגדרוסטאלין

טוהרו,להורגוהוצאו
קשרקשרווחבריוטוחצ'בסקיכיהאמיןאכןסטאליןאםבין

שלנאמנותםחוסרמפניהמטורףחששוהביאולאו,אםנגדו
תפקי-אתבצבאהפוליטייםלקומיסריםלהשיבלוהכפופים

ברא-האזרחיםמלחמתבתקופתשהוגדרוכפיהמלאים,דיהם

הפוליטיהקומיסרהפךשובהמאה.שלהעשריםשנותשית

צריךושובהיהידה,למפקדובסמכויות-פיקודבמעמדשוה



שיכוללפניהמפלגהאיששלאישורואתלקבלהאחרוןהיה
הפו-הקומיסרסמכויותיתר-על-כן,פקודותיו.אתלבצעהיה

אותותבדברלהכרעותבכירשותףהפךוהואהורחבוליטי
לממוניםלדווחסמכותקיבלואףבדרגההעלאותהצטיינות,

שלהפוליטיתונאמנותואמינותומידתעלבמפלגהעליו
הצבאי.המפקד

במבצ-שובהופגנהבצבאהדואליתהשיטהשלהיעילותחוסר

לאחרהאדוםהצבאהשתתףבהםהראשוניםהצבאייםעים
ממספרכתוצאהב-1940.פינלנדנגדבמלחמה-רבותשנים

סמכויותיושובהופחתוהמערכהשלהמוקדםבשלבמפלות

למשנהבשניתהורדוהואהפוליטי,הקומיסרשלועוצמתו
מפקדל,,סגןתוארוהוסבתקופהבאותההיחידה.למפקד

תפקי-החדשה.למדיניותביטויניתןובכךפוליטיים"לעניינים

ובהדרכתהקומוניסטייםהרעיונותבהפצתשובהצטמצמודיו
והמנהיג.המפלגהתורתברוחהגייסות

ברית-המועצותעלהגרמניתההתקפהזמן.לאורךלאאולם
מפנימטאליןשלפחדיואתשובהגבירה1941ביוניב-22
שלהבכירמעמדםכנועלהושבחודשתוךקציניו.בגידת

בתנאיכיהוכחשובבה.וקוץאליהאךהפוליטיים.הקומיסרים

מבצעיםלהצלחתתמירמכשולהדואליתהשיטהמהוהקרב
שליטתעלהמקשהרחבה,חזיתשלבתנאיםבעיקרצבאיים,
בשדה.היחידותעלוהןוקציניוהיחידהמפקדעלהןהקומיסר

מצטמצמתאינההגרמניםכוונתכיהובהרבמהרה;ועודזאת
במגמהמתמקדתאלאסטאלין,שלשלטונואתלחסלבשאיפה
המלחמההפיכתמברית-המועצות.נרחביםשטחיםלכבוש

התלכדותוואתהצבאנאמנותאתהגבירהלאומיתלמערכה
בראשה.וסטאליןהאזרחית,ההנהגהמאחורימשברבשעת

המפקדכי1942,באוקטוברהקרמלין,הורהאלהבנסיבות
וכיבגזרתוהנעשהעלבלעדיבאורחאחראייהיההצבאי

שאומצהזו,שיטההישיר.פיקודותחתיהיההפוליטיהקומיסר
הזה.היוםעדבתוקפהנשארהב-1942,

הפוליטיהקומיסרעםהצבאיהמפקדביחסיהריאורגניזציה

עלהמפלגתיהפיקוחאתלהפחיתגימא,מאידךכוונה,לא
וחייליםקציניםגיוסהורחבהפיקוחשמירתלצורךהצבא.

עדלמפלגההצטרפוהמלחמהבשנותהקומוניסטית.למפלגה
המפלגהלשורותגויסובלבדבו-1942בחודש,חיילים100,000
למפלגהיתרהנאמנותחבואלהצבא.אנשיממיליוןלמעלה

בברית-המוענקמועדף,למעמדאותםהעלואשרולמשטר,

המפלגהאנשיהרחיבובמקבילהמפלגה.לחבריהמועצות
הגייסות.בקרבוההדרכההחינוךפעולותאת

בכוחותהראשיהפוליטיהמנהלסמכויותהורהבוזהלצורך
המרכזילוועדאחתובעונהבעתכפוףאשרזה,לגוףהמזוינים.

מחלקותמספרההגנה,ולמיניסטריוןהקו"וניסטיתהמפלגהשל

צבאיים,כתבי-עתלערוךחינוכי","תומרלספקתפקידן:משנה

פעולהולארגןצבאיים,בבתי-ספרמדריכיםשלקאדריםלהכין
לצבא,השייכיםהמפלגתי)הנוערארגון(הקומסומולחבריבין

באמצעותפועלהראשיהפוליטיהמנהלהשונות.זרועותיועל

המדינהשלהצבאייםמהאזוריםאחדבכלהמוקמותשלוחות
הפוליטייםהקציניםאתמתאמותאלהשלוחותהסובייטית.

המהלקותועדהארמיהמרמתהשונותהצבאיותביחידות

בשדה.
ברמההפוליטיהקומיסרעל-ידיממונההפוליטיהקומיסר

למפקדגםכפוףהואאולם;בפניוואחראישמעליו,הצבאית
כפו-תיאורטי,באופןכך,פועל.הואשבההיחידהשלהצבאי

מצפיםלמעשה,אךמפקדים.לשניהפוליטייםהקציניםפים

לפקוחאףולעתיםפעילותם,בתחוםעצמאותשללמידהמהם
הסוב-מקפידיםזהלצורךהצבאיים.מפקדיהםעלבחשאיעין

צבאית,מבחינהגםהפוליטייםקציניהםאתלהכשירייטים

שלפעולתוודרךהחלטותיואחרימקרובלעקובשיוכלוכדי

הוראותאחרבנאמנותהואממלאמידהבאיזוולבחוןמפקדם

הבכירה.ההנהגה

הנעשהעלפיקוחהמפלגהמקיימתשבאמצעותואחר,אפיק

הקומוניסטיתהמפלגההבריבאמצעותהואהמזויניםבכוחות

תבריבהשמשרתיםצבאית,יהידהבכלבצבא.המשרתים

שנעשהכפי-תאיםבאמצעותהתארגנותקיימתמפלגה,

זהתאבברית-המועצות.האזרחייםהעבודהבמקומותהדבר

אתבוחר
נציגיו,'אשר

שלהפוליטיבקומיסרבותרים""מצדם

תאיםשלהמיוחדתהחשיבותלמזכירם.שלהםהצבאיתהרמה

להשפעהאמיןככלילמעשהמשמשיםשהםבכך,נעוצהאלה

המפלגה.חבריעםנמניםאינםאשרביחידה,החייליםעל
-ובפיקוחוהפוליטיהקומיסרבתאום-התאיםנציגי

עלהדגשמושםבהםוחינוכיים,חברתייםאירועיםמארגנים
השורהאנשיאתמקרבותהמפלגהלדעתאשרפעילויות
ולרעיונותיה.המפלגהלאוירת

-הקומסומולשלתאיםפועליםהמפלגהלתאיבמקביל

197331יולי231,מערכות".



במנהלמיוחדתמחלקהקיימתלמעשההמפלגתי.הנוערארגון
מיוחדיםנציגיםלמינוישאחראיתהצבא,שלהראשיהפוליטי
לקו-מנהליתמבחינהכפופיםאלהנציגים;השונותביחידות

על-ידיהקומסומולנציגינבחריםלהלכה,שוב,הפוליטי.מיסר
אלהלמעשהאולם;הצבאיתביחידההמשרתיםהארגוןחברי

מת-אלהשלפעילותםעיקרהפוליטי.הקציןעל-ידיממונים

הקומסומולחברישלמספרם(החובותמגויסיבקרברכזת
החיילים).מכללאחוזיםכב-50מוערךהחובהמגויסיבקרב
השכילהבברית-המועצותהאזרחיתההנהגהכינראהאולם
כדיביהירותפוליטייםקומיסריםבהצבתדיאיןכילהבין

צורךהיהכךלשםהמקצועית.הקצונהנאמנותאתלהבטיח
אשרפיתויים,שלאמינהמערכתוליצורהקצונהאתלטפח

שלומעמדםקידומםואתהקצונהשלתלותהאתימחישו
המדינית.בהנהגההקצינים
בתקו-עודרבותהקרמליןפעלהקצונהאחרהחיזורבמסגרת

הטיהורים,מסעתחילתעםבד-בבדב-1935,מטלין.שלפתו
בצבאותהמקובלותהקצונהדרגותאתשובהסובייטיםכוננו

הבולשביקית.המהפכהלאחרהופסקבהןהשימושאשרהעולם,
הסובייטילצבאשובהוכנסוהשניהמלחמת-העולםפרוץלאחר
ופניהלקציניםהצדעותובהםב-1918,בוטלואשרטקסגינוני
המהפכנישמוהוסבב-1946בדרגה.לבכיריםפורמליתבלשון

נועדו,אלהשינוייםהסובייטי".ל,,צבאהאדום"הצבא"של
הקציניםיכלועתההקצונה.יוקרתאתלהעלותספק,ללא

שמשכו-גםמהעלית,שלמיוחדבמעמדנמצאיםהםכילחוש
משרתישלהסולםבראשאותםהציבוהגבוהותרותיהם
שכרהקבעבצבאהמשרתסמלמקבללכוהל,כך,הציבור.
פיהגבוהשכרמקבלסרן;טוראישלמזה4.3פיהגבוה
הקציניםמקבליםלכךנוסף114.3.פי-וגנרלמטוראי,24.3

יקריםמוצרי-צריכהלקנותהאפשרותכגוןשונות,הטבות
בדיור.ועזרהונדירים
שלמותולאחרניכרבאורחגברההסובייטיהצבאיוקרת
מונהמקצועי,קציןז'וקוב,גיאורגיהמרשלב-1953.סטאלין

שקציןהסובייטיתבהיסטוריההראשונההפעם-ההגנהלשר
גםז'וקובהועלה1956בפברואררמה.כהמדיניתלהכרהזכה

לחברומונההממלכתית,לזוהמקבילההמפלגתית,בהיררכיה
-בפוליטבירוהצבעה)זכותללאכחברדהיינו(מועמד
ב-1957הסובייטית.הקומוניסטיתהמפלגהשלהעליוןהמוסד

משמעותיתתמיכההעניקכאשרלמפלגה,חובואתז'וקובפרע
שזממויריביונגדהמפלגתיתבצמרתבמאבקולחרושצ'וב

ברית-המועצותשלהמזויניםהכוחותהגיעובכךלסלקו.

כמעטעצמאיבאורהלפעוללהםשאיפשרלמעמדלראשונה
המדינית-אזרחית.המערכתבמסגרת

המ-הכוחבעמדתימיםהצבאהאריךלאכךבשלדווקאאולם
ז'וקובשלשהותואתחרושצ'ובניצל1957בקיץשלו.דינית

לאחרמיידובמפלגה.בצבאמתפקידיולסלקוכדיביוגלסלביה
כוחואתלצמצםבמטרהצעדיםשלשורהחרושצ'ובנקטמכן

שללמרותהנוספת,פעםאותו,ולהכפיףהצבאשלהפוליטי
מלחמת-העולםגיבורבכיר,קציןמונהזובמסגרתהמפלגה.
עברללאקציןואילוהצבאי,הפוליטיהמנהללראשהשניה
ההגנהשרועוד,זאתההגנה.שרלמשרתנבחרמפוארקרבי

מפלגתיבתפקידשימשלא-מלינובסקירומאן-החדש
לכהןצבאאישמונהלאעתהועדומאזז'וקוב,כמובכיר
בפוליטבירו.-העליוןהמפלגתיבגוף
על-ידינעשההצבאשלובעוצמתובמעמדונוסףקיצוץ

בהיקףניכרצמצוםעלהחליטכאשרב-1959,חרושצ'וב
לאזוהחלטההקונבנציונאלי.במישורהמזויניםהכוחות
גברההבין-גושיתשהמתיחותמשוםבעיקרלמעשה,מומשה
בתהילה-הששיםשנותבראשיתובעיקרתקופהבאותה
הטיליםמשבררקעעליותרומאוחרברלין,בעייתסביב

הצבאיהממסדשלנאמנותומבחינתהנזקאולםבקובה.
שלשאיפותיהביןהפערונחשףנעשה,כברלחרושצ'וב

האזרחי.השליטשלהמדיניותמגמותיולביןמהד-גימאהקצונה
שללשלטוןועלייתה-ב-1964חרושצ'וב.שלהדחתולאחר

קוסיגיןברז'נהב,בראשותהנוכחיותהקולקטיבית"ה,,הנהגה
וה-הצבאשביןביחסיםמודוס-ויוונדי""נוצר-ופודגורני

מתכווניםאינםההדשיםהאנליטיםכיהובהרהאזרחי.שלטון
המזו-הכוחותעלהמפלגהשלהמוחלטתמשליטתהלהרפות

בין-התמודדות-הידברותשלבתנאיםכיהומחשאך;ינים
בכלללצבאהמדיניתההנהגהשלההיזקקותגברהגושית

עלייתרקעעלבמיוחדנכוןזהדברבפרט.הבכירהולקצונה
אשרהעולמית,במערכתהאסטרטגייםהנושאיםשלמשקלם
עצותיהםעלהקרמליןשלבלתי-מבוטלתהישענותמחייבים

המקצועיים.הקציניםשל
הנוכחיהסובייטיהמשטראתשאיפיינההתנופקו;ועודזאת

שונות,בזירות-עולםשלוהאקטיביסטיתהחוץבמדיניות
העיק-המעמסהכנושאיהצבאבזרועותאמיןשימושהצריכה

והמזרח-התיכוןהים-התיכוןבמרחבהסובייטיתהפעילותרית.

ביןשהתפתחהההדדיתהתלותאתבעלילממחישה1964מאז
והצבאי.האזרחיהממסד
המדי-להנהגההצבאביןאינטרסיםזהותנוצרהאלהבתנאים

קדימהבמתןהנראה,ככלדוגלים,כאחדשניהםכאשרנית,
ויוזמתיתתקיפהומדיניות-חוץלאומיביטחוןשללשאלות

הגומליןיחסיוהכלכלה.החברהשלמזורזפיתוחפניעל
אנדריהמרשל-הנוכחיהסובייטיההגנהשרביןהאישיים
המפלגה,מזכ"ללבין-1967מאזבתפקידוהמכהןגרצ'קו,
אישית.ונאמנותהבנהעלמעידיםברז'נייב,ליאוניד
מפלגה-יחסישלהסבוכהבמערכתכילקבועניתןבסיכום

המשטרשלקיומובשנותהמפלגההשכילהבברה"מצבא
הבטחוני,הממסדעלושליטתהמרותהאתלאכוףהסובייטי

לניןכבימי-מניפולטיבייםבאמצעיםזההיהאםבין
באמצעי;מטאליןכבימי-וכפיהטרורבאמצעי;וטרוצקי
או;חרושצ'ובכבימי-האישיתהיוקרהוהגברתפיתוי

לתפיסתהלאומיים-בטחונייםהאינטרסיםהתאמתבאמצעות
העובדהוחבריו.ברז'נייבכבימי-המקצועיהצבאשלהעולם
כשרז'וקובשלכהונתובתקופת-בודדאחדלחריגשפרט
פוליטימעמדלתפיסתהצבאחתירתעלידועלא-ההגנה
עוצמתוחרףכימעידההסובייטי,האזרחיבממסדעצמאי
לחץ,קבוצתשלממעמדחרגלאהסובייטיהצבאשלוממדיו

המפלגהשלההגמוניהאתבסכנההעמידולאהיותר,לכל
בברית-המועצות.השלטוניתהמערכתעל
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כאסאבמרכזנתוניםולעיבודלחישובמערכת

המכונההראשון,האלקטרוניהמחשב
מלחמת-העולםבשלהינבנהאניאק","

פנסילבניה,אוניברסיטתעל-ידיהשניה,

שלהבליסטיותהמחקרמעבדותעבור
זה,מחשבארה"ב.בצבאתיל-החימוש

לראשו-הופעלרדיו,מנורות18,000בעל

לבצעמסוגלהיההוא1946.בשנתנה

לחי-ונועדבשניהחיבורפעולות5,000

בליסטיים.ומסלוליםטווחיםלואותשוב

ראשוןאלקטרונימחשבהופעלבישראל
בשנתלמדעוייצמןבמכוןוויצק"),,(

האלק-המחשבאתהפעילצה"ל1955.

2000/211(פילקו",,(בישראלהשניטרוני

1961.בשנת
מח.כ-15,000כולובעולםמותקניםכיום

שנתבמשךכ-300.-ובישראלשבים

שלסכוםהישראליהמשקהוציא1971

נתוניםלעיבודבקירובל"ימיליון272

למטרותבמחשביםולשימושאוטומטי

מחקר.
שי-עלספק,ללאמעיד,זהמדהיםנידול

תחומיבכלהמחשבשלביותרנמרץלוב

כיוםלתאראיןוהמשק.המחקרהמנהל,

המח-ללאחיינומתחומיאחדאףכמעט

התו-מידתכיתמידלזכורישאך;שב

ביחסעומדתמהמחשבלהפיקשניתןעלת
המפעי-שלוהתבונההידעלשיעורישר

לים.

-תכונותבשתיהמחשבמןנופלהאדם

מסוגלהמחשבאך;ומהירותדייקנות

לפורמלי-הניתנותשאלותעלרקלענות

וההכרעהההערכהשתפקידיבעודזציה,

פוטראינוהמהשבהאדם.בידינשארו
הואההלטה.לקבלמההכרחהאדםאת

לאדםמסייעהואבלבד,כלי-עזרמשמש

בהספקת
מושכ-ובעריכת-נתוניםמידע~

כושרדורשתעצמהההכרעהאך;לת
המח-לפורמליזציה.ניתןשאינושיפוט,

מהחישובהאדםאתעל-כן,פוטר,שב

הח-לריבויתרומתוובכךמהחויבהולא

שלמושכלבשילוביותר.נבונותלטות
החל-להשיגהסיכויטמוןאדם-מחשב

יותר.טובותטות

הנכון,בזמןנכונה,החלטהקבלתלשם
המש-הגורמיםכלאתבחשבוןלהביאיש

והמשפיעיםהנדונהבמערכתתתפים

אתמהםולהסיקבמהירותלנתחםעליה,
הדרושות.המסקנות

קשההגורמיםבכמותהעצוםהגידולעם
לעבדםהנתונים,כמותאתלעכליותר

לשםהדרושהמידעאתלקבלכדיולנתחם

החלטות.מתן

המיו-לתמורההביאהאלקטרוניהמחשב

והטכניהמדעיהניהולאתקידםחלת,

פיקוחתכנון,יעילות,יותרלהשיגועזר

כגון:ומגוונים,רביםבשטחיםובקרה

המלאי,עלופיקוחהספקהמערכותניהול

חשבו-ניהולותשלומים,כוח-אדםרישום

פי-תחזוקה,מערכותהכנתכספיים,נות

נתו-ועיבודתעשייתייםתהליכיםעלקוח

המחש-מערכותשונים.סטטיסטייםנימ

במגווןמרכזימקומבהדרגהתופשותבים

חקרמדעיים,מחקרים:תחומיםשלרחב
מלחמהמשחקימזג-אויר,חיזויביצועים,

לווייניםאחרמעקבטקטיות,והערכות

באלה.וכיוצא

המהשעמאה

נתוניםלעבדהמסוגלמכשירהואמחשב

תוצ-ולספקמראשמוכתבתתכניתלפי

הדרוש.המידעלושנמסרלאחראות,

:יחידותמחמשבנויהאלקטרוניהמחשב

המחשביחידת-(INPUT)טלקא.

הוראותומתןנתוניםהכנסתהמאפשרת

למחשב.
יחידת-(MEMORY)זיכרוןב.

וההור-הנתוניםמאוחסניםשבההמחשב

המח-עבודתביצועלצורךהדרושיםאות

חיצוניותאחסנהיחידותגםקיימותשב.

המשמשות-וכדומהמגנטייםסרטים-

בעתהדרושיםנתוניםמאגרילאחסון
העיבוד.

מרכזיתעיבודיחידתג.
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פעולותנעשותשבההמחשביחידת-
הוראות.לפיולוגיותאריתמטיות

המח-יחידת-(OUTPUT)טלפד.

לאחרהחישובים,תוצאותלפליטתשב
למח-שהוכנסווההוראותהנתוניםעיבוד

עיקריות:צורותבשתימתקבלהפלטשב.
מתקבל-הצרכןשללשימושופלט

מנוק-בכרטיסיםבמיקרופילם,בהדפסה,
במחשבחוזרלשימושפלט;וכדומהבים

מגנטיים,סרטיםעל-ידימתקבל-כקלט
מנוקביםכרטיסיםמגנטיים,תקליטים
באלה.וכיוצא

-UNIT)(CONTROLהרקבה.
הקלטבאמצעותהמקבלתהמחשביחידת

הא-ליחידותאותןמעבירהההוראות,את

אותן.ומווסתתהמחשבשלחרות
ומסחרי,מנהליבשימושהרווחהמחשב

המחשבהוארבים,מדעייםולשימושים
הטי-ובעתהבעיההגשתבעתהספרתי.

מובעיםהספרתיהמחשבעל-ידיבהפול
בדומהבספרית,המשתתפיםהגדליםכל

שלהגדוליתרונומשרדית.למכונת-סיכום
כמעטשלוהדיוקשמידתבכך,כזהמחשב
הספ-במספררקותלויהמוגבלת,אינה

אחדלכללהקצותמוכניםשאנורות,
הבעיה.ממרכיבי
אתהןמראשלהציגישהספרתיבמחשב
בראשונהלפתרונה.הדרךאתוהןהבעיה

תכ-"הנקראתהפתרון,דרךאתמזינים""
לאחר;ב,,זכרונו"שומרהואאותהנית",
הבעיה.נתוניאתהמחשבמקבלמכן

בפעולה,המחשבמתחילההזנהבתום
בדרך-כללשאן(ספרותעל-ידיהנעשית

ו-1(.0הבינאריותהספרות

כשהואטקטי,בשימושהרווחהמחשב
בלבד,אותוומשרתכלשהולכליצמוד
האנאלוגיבמחשבהאנאלוגי.המחשבהוא

הזההמצב,יצירתעל-ידיהבעיהנפתרת
כאןהנחקר.למצבמתימטיתמבחינה
שהיחסיםחשמליים,מתהיםמשולבים

המתי-ליחסיםזהיםביניהםהמתימטיים
זאתנמחישהבעיה.גורמישביןמטיים

:הבאהבדוגמה
מצוידהטילמסוים.בכיווןמשוגרטיל

בכיוון.סטיותלמנועשתפקידובמחשב,
המסלול,מןכלכוהןבסטיותלחושכדי
ב-הקבועיםבגירוסקופיםהמחשבנעזר
מנועי-מפעילהואאותןלתקןוכדיטיל,

כיווןאתומשניםלצדדיםהפועליםהדף
נוצרתממסלולו,סוטההטילכאשרהטיל.
כיווןוביןהטילגוףשלכיוונוביןזוית
מתורגמתזוזויתהגירוסקופ.שלהציר

כתוצאהלמחשב.הנמסרחשמלילמתח
אח-חשמלייםמתחיםהמחשבמפיקמכך
המתאימיםההדףלמנועיהנמסריםרים,

קטנהלפעולתםהודותאותם.ומפעילים
מפ-ואזלאפס,עדהטילשלזוית-הסטיה

המנועים.פעולתאתהמחשבסיק
בל-בכיווןמסוים,זמןהטיל,טסלעתים
הסטיה,זויתאתלאפסניתןולאתי-נכון

כיוון-טיסהלטיללתתצורךישאלא

לפתורהמחשבעלכזהבמקרהחדש.
למדי,מסובכתדיפרנציאליתמשוואה

הסטיה,זויתכגוןגורמיםמופיעיםשבה
התאוצהמהירותו,הטיל,שעברהמרחק

ועוד.הצידודסילוניעל-ידילושתימסר
שלפונקציותברובםהםהללוהגורמים

למ-הגדליםכלמתורגמיםבמחשבהזמן.
ביני-המתימטישהקשרחשמליים,תהים

במש-הגדליםאותםביןכקשרהואהם

הצי-סילוניהפעלתכדיתוךעצמה.וואה

וכאשרבמשוואה,הגדליםמשתניםדוד
נפ-הסטיה,תוצאתתיקוןעלמראההיא

אנאלוגימחשבהסילונים.הפעלתסקת
ולכןתכנית","בתוכולאכסןצריךאינו
ל,,זיכרון".זקוקאינו

HARPONלטילהנחיהמערכת
מסוגלתהמערכתהאמריקני.הצישל

ימיאוירי,בשיגורזהטיללהנחות
ימיות.שטחמטרותכלפיתת-מימיאו

המחשבשימושי
לביןמנהלינתוניםעיבודביןלהבחיןיש

מדעי.נתוניםעיבוד

המחשבמנוצלמדעי,נתוניםבעיבוד
מאפייןמסובכים.מתימטייםלחישובים

נתו-מיעוט-המדעיהעיבודאופןאת

רבהעבודהלמחשב,גלםכחומרנים

במו-היוצאהחומרומיעוטהזיכרוןבתוך

סופי.צר

בעבודהמצטייןהמנהליהנתוניםעיבוד

לעבודהגלםכחומרנתוניםבקליטתרבה

ובריבויבזיכרוןעבודהבמיעוטבמחשב,

סופי.כמוצרשוניםדוחותבפליטתעבודה

מאפשרבמחשבהמנהליהנתוניםעיבוד

מהימ-נתוניםעל-סמךלהחליטלמפקד

מעוד-אינםהנתוניםאםועדכניים.נים

שתי-ההחלטהמדויקים,שאינםאוכנים

המ-אחתהמציאות.מןתלושהתהאפול

המנהליהנתוניםבעיבודהראשיותטרות

אותםהמחליטהמנהלבפנילהציגהיא
הקיים.המצבבתיאורלושיעזרוהנתונים,

מנה-שגרותלביצועהמחשבמנוצלכן

לעובדיםמשכורותהכנתכגון:ליות,

עבודות.ותמחיר
דוג-בשתיהמהשבשימושיאתנמחיש

:מות

העו-בטילשמדוברנניח.היצלומיס
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חשוב;להשמידהכדינעהמטרהאחרקב

שלוהפגיעהסיכויייהיומהמראשלדעת
הגבולייםהתנאיםומהםשונות,בנסיבות

מהירותה)תנועתה,כיווןהמטרה,מרחק(

בה.לפגועסבירסינויישעדייןשבהם
לכאו-צורך,'ישזושאלהעללענותכדי

ניסויים,שלמאודגדולמספרלערוךרה,

צי-בכלנעותלמטרותטיליםשיגורתוך

מזי-זהבמקוםהאפשריים.רופי-הנסיבות

לצירופיםהמתאימיםנתונים,למחשבנים

וכיוונים.מרחקיםמהירויות,שלהשונים

סימו-במחשביוצריםאחרות:במילים

מסוים.נסיבותצירוףשלדימוי)(לציה

כביכול,המחשב,משנהעל-כךבתגובה

ויוצרכיוונו,אתאוהטילמהירותאת
העוק-החוקרים,נסיבות.שלחדשצירוף

ברצי-פולטשהמחשבהנתוניםאחרבים

תנאיםבאותםאםלקבועיכוליםפות,
דבר,שלבסופוהטיל,יפגעמקוריים
להיע-יכולהכזופעולהלאו.אםבמטרה

התחלתייםתנאיםשלרבמספרלגבישות

לבקרניתןמכךהנובעותהמסקנותואת
ניסוייםכמהביצועתוךדגימה,על-ידי

ממשיים.ובמטרהבטיל

בסוגי-להבחיןניתן.יאלמלוהינ

שלחומר-גלםמלאיכגון:שונים,מלאי

בתהליך,חומר-גלםמלאייצרני,מפעל

מוצ-שלמלאיביניים,מוצרישלמלאי

חומרי-עזרמלאילמכירה,מוגמריםרים

בטחוני.ומלאי
שמ-אמצעים,שלמגבלהתמידקיימת

ככלפחותמלאיכמותלהחזיקאלצת
אינטר-התנגשותאיפוא,נוצרת,שניתן.

גדול,מלאילהחזיקרוצההארגון:סים
בלתי-צפויותהפתעותלמנועכדי

אולם,;
עלההוצאותכסף.עולהמלאיאחזקת
ההוןעלריביתהזמנה,עליתהןהמלאי

אחסנה,עליתהמלאי,ביטוחהמושקע,
המטרהועוד.התיישנותפריטים,התבלות
הספ-היאמלאימערכתבניהולהעיקרית

הוצ-במינימוםהארגוןשלהצרכיםקת

אות.

בעז-המלאיבעייתבפתרוןשלביםנתאר

:המחשברת
אתקולטהמחשב-ראשוןבשלב*

לניפויפועלהמלאי,שלהתנועותרישומי
מצבלתיאורדוחותומוציאשגיאות
המחסנים.בכלהפריטיםכלשלהמלאי

בנתו-משתמשהמחשב-שניבשלב*

קודמת,מתקופהאצלושהצטברונים
עלוממליץסטטיסטייםחישוביםעורך

ההזמנה,כמותההזמנה,לרמתתקנים

מועדימכסימום,מלאימינימום,מלאי

הללולשאלותהתשובותוכדומה.הזמנה
שנבנומתימטיים,מודליםבפתרוןמונחות
השי-אתמאפשרהמחשבאלה.לצרכים

שמביאיםמתימטיים,מודליםבאותםמוש

אופטימלי.למצבהמלאיאת

באורחפולטהמחשב-שלישיבשלב*
;השונותליחידותניפוקשובריאוטומטי

חו-שלמסובכתמערכתעל-ידיזאתוכל

מוציאהמחשבסטטיסטיים.ושיקוליםקים

לאר-מחוץמלאישלרכישההוראותגם

הנדון.גון

למחשלנהמאבהצבתשלבש
מטרו-וניסוחהנושאהגדרת

ידנינתונים,עיבודהכוללנושאכל1.ית

בדרך-מסוימת.מטרהמשרתממוכן,או

מעיבודיםהנהניםרביםצרכניםישנםכלל
מעי-הנושאשלהסבתובנושא.הכלולים

הזדמנותמשמשתממוכןלעיבודידניבוד
המציאותלאורמטרותיואתמחרשלנצח

ולהת-ניהולואופןאתלבחוןהמשתנה,

צרכניו.ממנושמפיקיםמהתועלתרשם
תוךמרכיביה,כלאתיכלולהמטרהניסוח

שעבורןהעיקריותהמטרותביןאבחנה
כ-המושגותאלהלביןהנושא,מנוהל

תוצר-לואי.

ללמודישהקיים.המצבלימוד
אתהמגדיריםהנהליםכלאתביסודיות

בי-דרךואתבהווה,הנושאפעולתאופן

יכלולזהשלבהנושא.שלהשוטףצועו

סקי-וקבלתהנושאצרכניעםפגישותגם

שלו.ההיבטיםכלעלרות
שלמערכתלרובכוללהנושאביצוע

אםלבדוקישרבים.מסוגיםדיווחים
כאלהשישנםאובכולם,צורךקייםאמנם
נעשיתוהפקתםכללנחוציםאינםאשר

שגרה.בדרךרק

מהלכים,למספרכללבדרךנחלקהנושא

נפרדת.שלמותמהוהמהםאחדשכל
בעתמהלכיםמספרלאחדניתןלעתים
כמו-נתוניםגםלאסוףישהנושא.מיכון

בנושא,המתבצעותהפעולותכלעלתיים
הרישו-ועלבוהמטופלותה,,תנועות"על

בהן.הנעשיםמים
קייטתראשוניות.שיטותהצעת

הנף?א,ל"תקיפת"שודעתחלשותמספר
מב-והןהמערכתכללארגעמבחגיתהן

הנושא.למיכוןוהתוכנההציודסוגיחינת
ההשלכותבכללהתחשבישזהבשלב

הבעיותובכלהנושאלמיכוןשתהיינה

הנדסת-אנוש,שלבעיות:תעוררנהשהן

ממוכן,לעיבודידנימעיבודהמעברשלבי
כוח-(הנושאלמיכוןהדרושיםהאמצעים

הקמתמחשב,אמצעיהשונים,לסוגיואדם
וכדומה).הבסיסייםהנתוניםמאגדי
במיכוןהשלביםאתלפרטישחלופהבכל

המי-אתלהעמיקאפשרותקיימתהנושא.

;ראשוניבשלבכביהאפשרככלכון
הדרגתיבמיכוןהדוגליםישזאתלעומת

האחרונהבדרךביניים.מטרותהצבתתוך
הביניים,לשלביהדרושותמשימותייתכנו
הסופית.בצורתולמיכוןדרושותשאינן

מהעבודהוחלקהואילחסרון,בכךיש
מאפ-מאידך-גימאמיותר.תיעשה.יהיה~

למיכוןהמערכתאתלהרגילזושיטהשרת

בשל-תועלתממנוולהפיקזעזועיםללא

-הראשונהבשיטהלמדי.מוקדמיםבים

-בינייםיעדיללאמושלםמיכוןשל

לוח-אולםמיותרת,עבודהנעשיתלא

הש-יתארךוכןמאודארוךיהיההזמנים

הצרבגים.צל-ידיהמערכתלימודשללב
בשלבים.מיכוןלבצעלפיכך,עדיף,

גםתכלולהנושאמיכוןלאופןהצעהכל
ביצועה.לעליתהערכות

לאהשיטהבחירת.הטישהתריחב
במי-ישירותהעוסקהדרגעל-ידיתיעשה

המע-שלכוללתראיהתובטחבכךכון.

אתימנעגםהדברההחלטה.בעתרכת
יוש-השיטהלבחירתשהשיקוליםהחשש,

המקצועיים-תכנו-הקשייםעל-ידיפעו

מטבעעצמו.הנושאמטובתולאתיים
יהיוהמיכוןשאנשילהניח,ישהדברים

בלתי-באופןאפילוויעדיפו,משוחדים""

המח-מבחינתנוחהשתהיהשיטהמודע,

המ-כללעלקשייםשתעריםהגםשב,

ערכת.
לקביעתמקוםגםישהשיטהבבחירת

ממנה,המתחייבותבינייםמטרותאותן
להשגתן.משוערלוח-זמניםכולל

היאזהשלבמטרתת.טר1פמהניחב

הפר-כלבושיתוארובחינה,תיקהוצאת

הנתו-מאגרי:הנושאאתהמרכיביםטים

ה-מהלכיהרשומות,מבניהדרושים,נים

שתת-והחקיניתהסבירותבדיקותעדכון.

ה-הפקתמהלכינתון,כללגביבצענה

אח-תחומידוח,כלשלהתפוצהדוחות,

המיכוןאנשיביןקשרי-הגומליןריות,
יכ-הבחינהתיקבאלה.וכיוצאלצרכנים

בנושאשישולבוהטפסיםלכלדוגמותלול
דוג-יכלולכןזרימתם.תהליךאתויפרט

המידעופירוטבושיופקוהדוחותמות
מהם.אחדבכלשייכלל

ה-הפרטיםאתלכלולחייבהבחינהתיק
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המהלך,שלהקלטמהלך:לכלבאים

מה-הפלטיתקבלבווהאופןשלוהפלט

מודפסיםדוחותרקאינוהפלט(קלט

המהלך).על-ידיהנוצריםקבציםגםאלא
לתכנית-מנחהמסמךישמשהבחינהתיק

שתתעו-השאלותלכללענותוחייבנים

התכנות,בעתררנה

כברנעש"זהבשלבהופניותונכת

יחכההמשא.במעוןמעשיתעביה

בשפות-כתבו"כתים"כמהלכים"כמובך

קבוצות-מספרלהרכיביששונות.תכנות

וישאחת,ובעונהבעתשתפעלנהתכנות

מע-זהשלבביניהן.התיאוםאתלהבטיח

אנשים,שלרבמספרבדרך-כללסיק

במקביל.נעשיתוהעבודה

לשלבהתכנותשלבביןברורהבדלאין
תכניתקטעכללנפותמאודרצויהניפוי.

רקלתכניתהקטעיםאתולמזגבנפרד

לשי-כהלכה.פועלקטעשכלשברורלאחר

שב-הוא,טבעינוסף:יתרוןזועבודהטת

שבהםרבים,זמןמרווחייהיוהניפויעת

הד-וקבלתהריצהלסיוםהתכניתןמחכה

ב-להתקדמותינוצלואלהזמניםפסות.

נכתבו.שטרםתכניתקטעיאותםכתיבת

התכניתכתיבתבתוםרקהניפויהתהלת

לאבטלהותביאבמקביל,עבודהתמנע

ויקר.מעולהכוח-אדםשלמאונס

כלשלניפויןשנסתייםלאחרי.1סינ
הכולללמערךאותןלאחדישהתכניות,

הניסוי.לשלבולעבור

שלרבבמגווןלפעולמיועדתתכניתכל
כלהולמתהתכניתאםלבדוקישנתונים.

להרכיבישכךלשםנתונים.שלהרכב
ידועותשתוצאותיהםנתוני-ניסיון","

הרכ-עבורם.התכניתאתולהריץמראש,

חשובמרכיבמהוההניסיון"נתוני"בת
המקריםכלבהםייכללולאאםביותר.

מעבריםייבדקושלאיתכןהאפשריים,

רקיתגלוושגיאותבתכנית,מסוימים

התכנית.שלהמעשיתהפעלתהבעת

זמןפרקלקבוענהוגמורכביםבמערכים

המערךיופעלשבוחודשים),מספרשל(

הידני.המערךלהפעלתבמקבילהממוכן

ביןמלאההשוואהתתבצעזובתקופה

שתתגלינהלהניהוישהמערכים,שני

הניסוי.בריצותנמצאושלאשגיאות,

ויהיוהניסוי,שבשלביביטחוןכלאין

השגי-כלתתגלינהשיהיו,ככליסודיים

לגילוילצפותלפיכך,יש,במערך.אות

ה-באותםהמערך,הפעלתבעתשגיאות

בעתנבדקולאכלשהישמסיבהמקרום
:הניסוי.

כתשואחזקתההמערךתפעלה

בהפעלתויחלוההפעלה-במקביל,המסף

שלבלקראתהממתן.המערךשלהסדרה

הכוללות,ארגוניתהכנותלבצעםיזה
הצרכנים.הדרכתאתהיתר,בין

השלמתו.עםנחתם""הממוכןהמערךאין
שינוייםבהכנסתצורךישרבותמסיבות

דברביותר.המושלםבמערךאףמתמידים

ה-החוזרמההיזוןהשאר,ביןנובע,זה

לכללהקיםישלכן,מהצרכנים.מתקבל

ה-לאחזקתואחראישיהיהצוות,מערך

המתבקשים.השינוייםולהכנסתשוטפת

מס-ולאחרמערך,בכלמחזור-חייםקיים

צורךשישמתבררהפעלהשנותפר

הבניהשבעתמובן,מחדש.אותולבנות

שהצ-הניסיוןכלביטוילידיבאהחוזרת

בהפ-הןהקודם,המערךבבנייתהןטבר

ה-לדרישותהתאמתובמידתוהןעלתו

צרכנים.

מחשבמערשביישובפעיות

פליננהארגוהסביבהגובתת

להכניסרצוןוכללשמרנות,נטיהמערכת

באהזותכונהבהתנגדות.נתקלשינויבה
ידניתמערכתבהסבתמובהקביטוילידי

בנושאהעוסקיםלגביממוכנת.למערכת
צורךישלכן;ממששלמהפכהזוהי

הקרקעהכשרתשלממושכותבפעולות
לביצועה.

הואנושאבמיכוןהמרכזיותהבעיותאחת

הפרויקט.להשלמתהנחוץהממושךהזמן

להט-המחשבאנשיחייביםזהזמןבמשך

ול-בנושאהעוסקיםאתניכרבאופןריד

;מפורטותלשאלותמדויקותתשובותקבל
להצ-יוכלוהמחשבשאנשיבליזאת,כל

המערכת.בבנייתמיידייםהישגיםעלביע
כגון(אחריםמסוגיםלפרויקטיםבניגוד
חזותיבאורחלעקובאפשרותאיןבינוי),

והאפשרותהביצוע,בעתההתקדמותאחר
אנשישלדיווחיהםאתלקבלהיאהיחידה

שהאנשיםיקרה,קרובותלעתיםהמהשב.

בכךוטרחומיכונובעתבנושאשעסקו

יהנולאבעל-כורחם),אומרצונם(רבות

הממוכנת.המערכתהפעלתבעתמפרותיו

ה-בתחוםמעוריםשאינםלאנשים,קשה

שנמנוהבעיותכלעםלהשליםמחשבים,
בהימנעותנכבדגורםמהוהוהדברלעיל,

מתאימיםמטבעםאשרנושאים,ממיכון

לכך.

דרגי-בי-מנטרלתממוכןמערךהפעלת

לשאוביכולהמחליטוהדרגהואילניים,
למצואישהנתונים.ממאגריישירותמידע

הבעיותאחתהמהוהזו,לבעיהגםפתרון

בעתהמתעוררותהנדסת-אנוששבתחום

למחשב,נושאהבאת
מתד-המחשב.כלפידו-משמעייחסקיים

השתלטות""מפניחששקייםגיסא,

אי-קיים-ומאידך-גימאהמהשב,

;בוהמאוחסניםבנתוניםמסויםאמון
ברשותםלהחזיקלכן,מעוניינים,רבים

מסתפקיםואינםבשלמות,נתוניםאותם

בלבד.חריגיםשיכילונבחריםבדוחות

פעילותלבצעישהמיכוןהפעלתלקראת

לצרכ-יובהרשבהענפה,והסברההדרכה

הגורםמהוההממוכןבמערךגםכינים
הזנתורקהעיקרי.המרכיבאתהאנושי

בקרהתוךבנתונים,המחשבשלהמדויקת

עלמתמדתוביקורתאיכותםעלמתמדת

יעי-אתתבטיחבמערך,המופקיםהדוחות

ב-לנתוניםלהתייחסישזאתעםלותו.

אחדכלשלברשותוהיוכאילומחשב
ה-בעתלהוציאוניתןהואילמהצרכנים,

דו-להפיקוכןעצמובפנינתוןכלצורך

מגוונים.סטטיסטייםחות

כילדעהמקוםאיןה.לעפההת1לע
כספים.אוכוח-אדםיחסוךנושאמיכון

מעו-כוח-אדםיידרשלנושאהוא,נהפוך

אינםהמחשבאמצעיוגםיותר,ויקרלה

העיקריותהמעלותועיקר.בללזולים

שבההאמינותהןלהצביעניתןעליהן
לקבלתהקצרהתגובהוזמןהנושא,ינוהל

לחיסכוןלצפותאיןאופןבשוםהמידע.

מיכון.על-ידישיושגכספי,

ל-מוקדםבשלבהעלותאתלהעריךיש

היקףעלמלאמידעעדייןאיןבומדי,

למי-שתהיינהההשלכותומכלולהנושא

העליתהערכתאתלעדכןישלכןכונו.
שללהשלמתושקרביםככלפעם,מדי

המיכון.

ישירותמושפעתהשוטפתההפעלהעלית

כמותהנושא.מטפלבהןהתנועותמכמות

להעריךישמתרחב.שהנושאככלעולהזו
עלותאתבעקבותיהולחשבזועליה

עםעבורו,שיידרשווהאמצעיםהנושא

השנים.חלוף

ה-הקמתעליתאתבנפרדלהעריךיש

נוספיםממצאיםעלבהתבססמערכת,

לעת.מעתשיתגלו
אתיתקאץמקצועית.מיומנות

לזכותכדיהמחשב.ממערכתהצרכנים

צורךישמצדם,ובשיתוף-פעולהבאמונם

השתלמו-על-ידיהמחשבלנושאלקרבם

שהמערכתכדיוכדומה.ימי-עיוןיות,

42בעמיהמשך

י!19737יולי231,מערכות""



ה-איפוסלבעייתבתכליתחדשהגישה

המסוגלאמצעילפיתוחהוליכהנשק,
;וחיסכוןיעילותביתרזומשימהלמלא
והבינוניהקלהנשקאתלאפסעתהניתן
תיאוםלמעשההואזהבירי.צורךללא

הצבאצרכיעלהעונהמדויקכוונות
מקו-שהיהבמטווח,האיפוסמאשריותר

באמצ-נעשהכוונותתיאוםעתה.עדבל

לתי-לועכוונת-אלירזמכשיר"עות

ב-פותחאשרקל",בנש"כוונותאום
וייוצרברחובותהאלקטרו-אופטיתתעשיה

המחבר.רעיוןסמךעלידה,על
עובדותשתיעלמבוססתהחדשההשיטה
קצהועל-ידינקבעהקליעמעוףא.יסוד:
:כולוהקנהעל-ידיולאבלבדהלועשל

עלמשפיעהדבראיןעקום,הקנהאפילו
לקצהופרטהקליע,שלקו-היציאהכיוון
הואהעיקרוןללוע.הקרובהקנה,של

היציאהלקוביחסכותותתיאוםאיפוא
המסוים.לטווחהדרוש

כפי-במטווההחיילעל-ידיהאיפוסב.
ביותרהטובהאיפוסאינו-כיוםשנעשה
היחי-או(האישילנשקלהקנותשניתן
.דתי)
כלשבהצטרףכך,הנשקאתלאפסיש

הפגיעהנקודתעלהמשפיעיםהגורמים
ע"ינורהאשרהמקבץשל*הממוצעת

הפגיעהנקודתסביבזונפ"מתיסובחייל,
שלביותרהטובהה"טבעית"הממוצעת

המסוימים.והתחמושתהנשקצירוף
במס-במטווחאופסאשררובה,כיידוע

להיותעלולמסוים,ביוםפלוגתיתגרת
בוירהאפילונקודה,לאותהלא-מאופס

מס-מקום,ובאותויוםבאותושוב,החייל

שב-היא,עובדה'יותר.מאוחרשעותפר
נקו-נודדת""עתההנהוגההאיפוסשיטת

עללמקוםממקוםהממוצעתהפגיעהדת
:זול"נדידה"הסיבותואלההמטרה.

במסגרתנערךהרגילהאיפוסמטווחא.
הראשוןהמקצההבא:בסדרפלוגתית

הס-אתרושמיםלמטרות,ניגשיםיורה,
מהמ-הממוצעתהפגיעהנקודתשלטיות

אתלשנותלנשקופוניםהרצוי,קום
הרובה:אתלאפסכדיהכוונותכוונלן
נרשמהממוצעתפגיעהנקודתאיזונבחון

אתמאפסיםלפיהואשרהראשון,במקבץ
שלממוצעתפגיעהנקודתזוהי:הכוונות
בדרך-שנורהכדורים,שלושהבןמקבץ

שטחמרכז:ממוצעת)פגיעהנקודת(גפ"מ*
הגאומטריבמרכזהנמצאתהנקודה:הפיזור

אשרהיריותמספרשלהפגיעהנקודותכלשל
המער/-במסוותהמטרהאלגורו

הגדולהמקבץ;מטר100שלמטווחכלל
ס"מ16הואצה"לתקןלפיהמותרביותר

נקו-קובעיםכאשרמטר.100שלמטווח

איןכזה,מקבץשלממוצעתפגיעהדת
ההוראותקובעותובצדקמוחלטת,היא

מקבץלפיאופסאשרשרובהלאיפוס,
הממוצעתהפגיעהונקודתס"מ,16של

הדרו-הפגיעהמנקודתס"מ10מרוחקת

שלעיתיםעקאדאלמאופס.נחשב-שה
וב-מאלה,גדוליםמקבציםחייליםיורים

המקבץלפינשקםאתמאפסיםכל-זאת
הממוצעתהפגיעהשנקודתיוצא;הגדול
לה-עלולהכמאופס,הרובהנקבעשלפיה

מצליחשבוחוזר,בירימקרית.אךיות
עלולהיותר,קטןמקבץלקבועהחייל
מרוחקתלהיותהממוצעתהפגיעהנקודת
שלפיוהקודם,מהמקוםס"ממ-10יותר
16שלנוסףמקבץכמאופס.הרובה'אושר
פגיעהנקודתעללהצביעעשוישובס"מ

מקודמותיה.שונהשמקומהממוצעת,
לתכ-בהתאםנערכיםמטווחי-האיפוסב.

;מראשהנקבעתופעילותאימוניםנית
למטווח.ואמצעיםתורמזמיניםלפיה
נעלם,בבחינתהואמזג-האוירגורםאולם

מזג-האוירכאשרגםמתקייםוהמטווה
במזג-אוירנעשההמטווחכאשרטוב.אינו

:הבאותהתופעותיתגלוחם,
השוהיםהחייליםשלהגופניהכושר*

נעשיםוממילאיורדבשמשרבותשעות
לקויים,מקבציהם

הזמןכלמקומהאתמשנההשמש*
משתב-בסככהמוצלאינוהמטווחוכאשר
מחייבהטובהסדראמנםהמקבצים.שים

לפנינרשלבפיחהכוונותאתלהשחיר
עלהחובהמוטלתוכןהאיפוס,תחילת
ב-היוריםכוונותעללהצל2מס'מקצה

כן,עושיםאיןאםאולם;1מס'מקצה
ומו-מוארתליורההמכווןתמונתנראית

לסירוגין.צלת
משיגטובקלעשאפילועל-כן,תימה,אין

למקוםכיווןלמעשהשהרי,דלותתוצאות
אוהתארכה""הקדמיתהכוונתכיאחר,

ה-שינויעקבהצטדדה""אוהתקצרה""

אור,
והתחמושתהנשקמתחממיםחםביום*

ההור-עלמקפידיםאיןאםוכך,בשמש.

וטבעיבצל,התחמושתאתלהניחאות
נקו-תהאבשמש,נמצאיםשהרוביםהוא

כיספקאין,מקריתהממוצעתהפגיעהדת
הקנהכישונה,בטמפרטורהתשתנההיא

הלועמצבבצל,ומתקררבשמש,המתחמם
אתמשנהוזהמשתנההכוונותכלפישלו

אתמשנהוכמובןהקליעשלהיציאהקו
הנפ"מ.

צדדיתרוחבמטווחנושבתלעתים*
הממו-הפגיעהנקודתתהאושוביחזקה

מקרית.-שתתקבלצעת
משעי-החייליםארןההשגחהלמרותג.

ל-:צורהבאותהתמידרוביהםאתנים
הידאתהשקעלמשעיניםהםפעמים
עצמוהמתפשאתאובמחפשהאוחזת

ה-אתמעמידיםהםלעתים,הקנהאתאו
ב-אוהשדה,במטווחהקרקע.עלמחסנית

שונה,בצורהברובה'החייליאחזפעולה,
ה-הפגיעהנקודתלשינויסכנהומכאן

ממוצעת.
האנושיהגורסאתאלהלבלהוסףד,
לפע-כאחד:והנשקהיורההתעייפותשל
המקבץעלפעמיםמספרחוזריםמים
טועההנשקגםהכוונות;תיקדןועל

מפסיקיםולבסוףהכוונת,בכיווןלעתים
כהלכה.אופסטרםשהרובההגםלתקן,
ב-תיאום-הכוונותשיטתאתנתארעתה

:אלירז""המכשיראמצעות
כאשרליחידותיסופקאלירז""מכשיר

באמצעותהדרושלנשקמכויילכברהוא
גבוה.חימושבדרגשיהיהכיולמתקן
הכיולכאשרבמעבדה,ייעשההכיול
שלהמגבהים"טבלת"אתבחשבוןמביא

ל-המסויים,בנשקהמסויימתהתחמושת

הדרוש.טווח
וה--ליחידההמסופקאלירז""המכשיר
לרומ"טכוונותלתיאוםלמשלמירוד
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אלירזאלכם

התואםזה,בקיטיתותבבעליהיה7.62,
שהואהמצביע,סימןוישאהרובה,ללוע
הנפ"מאתלהביאכדיזה,לנשקכוייל

איפוסלמשל:כנדרשקרבלאיפוסשלו
מטר.ל-250

תותביהיהל"גליל",המיועדבמכשיר
ומ-מכויילוהמכשירכמובן,מ"מ5.56

ל"גליל".לאש-קרבסומן
דיוקלבדיקתהמכשיריםיועברופעםמדי

הכיול,למתקן-כיולם
כאשרנעשה,המכשירבאמצעותאיפוס
ה-לתוךמכוון-הרובהבעל-החייל
הוראו-ולפירובהו,על'המותקןמכשיר

אומסיט(הכוונותאתהנשקמשנהתיו
מדויק.מכווןשמתקבלעדמחליף)
בצל,בחוץאובחדר,נעשיתזופעולה

במש-נתוןכשהרובהשולחן,לידבישיבה

עלאוחול,שקעלמושעןאוכיוון,ענת
בעלבחצובה).צורךאין(כלשהוארגז

ורו-מאופס,שרובהובעלילרואההרובה

כשירה,ואמנםהאישי.לנשקואמוןכש
ממנושירהזמןכלמאופסשרובהוייווכח

וכוונותיורוחאיןמחומם,בלתיכשעודו
ללאאחרות,במיליםבשמש.זוהרותאינן

-ואישיות-אטמוספריותהשפעות
-השואלישאלהנפ"מ.אתהמשנות

האחיזההאישי,האיפוסשלמקומםוהיכן
גור-אותםכלהשובה,המכווןהאישית,

המ-באיפוסשנים,אותנושהדריכומים

הס-כימלמדהניסיוןזעתהעדקובל
מח-(המ'מוצעתהפגיעהנקודתשלטיות

גורמיםבתוספתאנושיים,גורמיםמת
טכ-וגורמיםאויר,מזגשלתוצאהשהם
כ-תואמושכוונותיומרובהביריניים)

קטןברדיוסנמצאותאלירז","במכשיר
האידי-"הממוצעתהפגיעהנקודתסביב
ורדיוסוהתחמושת;הרובהשלאלית"

היורהחיילשלהסטיותמרדיוסקטןזה
כל-מקריביוםביריאותושאיפסברובה

במטווח,מטרותבהעסקתמקוםמכלשהו.
האשתצפיתלפיהחיילחייבובפעולה,
שקליעיוכך,המכווןנקודתאתלשנות
המטרה.בתחוםיפגעוהבאים
לתיאוםישהנשק,איפוסלאמינותנוסף

יתרונותאלירז""במכשירהכוונות
:נוספים

חי-לאיפוס,בתחמושתעצוםחיסכון*

;ובאמצעיםמטווחבימיבזמן,סכון
בזמןהנשקכוונותאתלתאםאפשרות*

נעשההתיאום:מילואיםשלפתעקריאת
בליהכינוס,בשטחאוהחירוםמחסןליד

כדיתוךונעשהלמטווחלנסועצורך
,היהידהשלההצטיידותפעולותיתר
תיאוםשלחוזרתביקורתשלאפשרות*

לאשםקדמיים,במוצביםהנשקכוונות
באש.לאיפוסלירותניתן

למעשה,מאפשר,החדשההתקן:לסיכום
המדויקהצבאיבמינוחשנקראתפעולה

כבד.בנשקמקובלתוהיאתיאום-כוונות",
בקוטרחליפיםבתותביםמצוידהמכשיר
תת-בוננותבולתאםשניתןבךשונה;

ה-ומקלעים.רוביםרובי-סער,מקלעים,
נכנסיםאשראלירז",מכשיר"שלתותבים

להתקיןשניתןכך,עשוייםהנשק,ללוע
מבליבמקלעון,אוברובההמכשיראת

סתר-(הרב-תכליתי"המתאם"אתלהוריד

גליל"."אומאג","ק.ן4.,כבמקלעוןשף),
דומיםמכשיריםקיימיםשונותבארצות
SightBoreהנקראיםהנדון,להתקן

Collimator#.Opticalביניהםההבדל

:כדלהלןהואאלירז",מכשיר"ובין
תחליףלהיותמתיימראינומהםאחדאף

לב-מצליחאלירז"מכשיר"בירי.לאיפוס

טובמאופסאזוהרובהכוונותתיאוםצע
המכשיריםבירי.הרגילהמהשיטהיותר

ה-לנשקים,בעיקרמיועדיםהמקבילים""
התקןמיוהדים.לרוביםכוונותמתקינים
מק-"כלומד-Collimatorאיננואלירז
לטווחכוונותלתאםמאפשרהואביל=.

תו-הכיוון.כיולעל-ידיהדרוש,

מתאיםשהואכך,בנויאלירזהתקן*
:39עמ'1970,ינוארחימוש",מערכות"ראה*

יבש".לאיפוסהדשמכשיר"

במקוםאוטומטיים,צבאייםלרוביםגם
מעלמ"מ70כדיעדגבוהותשהכוונות

הקנה.מרכז
סביבה,בתנאילעמריבנויההתקן*

ויכולבצה"ל,אופטיממכשירשנדרשכפי
ביחידותמופעללהיות-להינזקבלי-

שלותיבת-הנשיאהגםובמדבר.קדמיות
כנדרשהמכשירעלומגינהצבאית","

בתנאי-שדה.
ללאגםהלוע"כוונת"אתלכיילניתן
:הבאהבדרךהכיולמתקן
מכניבמצבמרובהיורהמעולהקלע

ב-אותוומאפסמטר,100מטווחמושלם,

לאש-קרבכוונתלדוגמה,(לדרושהתאם

ב-היוםשנהוגכפימטר,ל-300מאופסת
מזג-בתנאינעשהזהאיפוסרומ"ט).

אורעםזאתלעשותניתןנוחים,אויר
מצוינת,הראותרוה,איןכאשרראשון,
הקלעהכוונות.על'מאירהאינהוהשמש
משען,עםשכיבהבמצבהרובהאתיאפס
קביעתRest)t(Banchירימשולחןאו

כוו-שינףלשםהממוצעתהפגיעהנקודת

תיעשהלאהכוונות,תיקוןלאחרוכןנות,
כדורים,שלושהשלאחדמקבץעל-פי
מקבציםארבעהאושלושהעל-פיאלא

ואשרס"מ,10עלעוליםשאינםטובים,
יתלכדושלהםהממוצעותהפגיעהנקודות
מאודקרובותשתהיינהאואחת,בנקודה

הפגיעהנקודותכללשלהממוצעלזו.זו
הממוצעתהפגיעהנקודתיהיההממוצעות

הנכונה.
הרובה-הבכיר""הינומאופסרובה

Rifle).(hbster
כלילוהתקררנוקהשהרובה-הבכיראחר

האי-מכשיריכוילהמחרת),ביוםמוטב(

ל-מתואםהמכשיר:זהרובהלפיפוס

תו-;ללועהתותבהכנסתעל-ידילרובה,
מכווןשיתקבלכך,יוסטבמכשירהכיוון
תו-(הרובה-הבכירכוונותדרךמדויק
כיולברגיבאמצעותלהסטהניתןהכיוון

מ-המכשירזופעולהעל-ידימיוחדים).
לפיולתאםוניתןהרובה-הבכיר,לפיכויל

מסוגו.אחריםרוביםכוונות
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זרהעתונותטהירתנגישזהבמרור
עוסקתהפעםנבחרים.נושאיםעל

לצמצוםהגושיםבמאמץהסקירה
המזוינים.הכוחות

ן.ןהכוחהעזיקוצצוכיצד
ב,חו"להצבאיתבעתונותמאמריםסקירתחשביהאריה

האמריקאיתהעתונותהירבתההאירופית,הביטחוןועידתבפרוס
חברפייר,אנדריהכוחות.קיצוץבסוגייתלעסוקוהאירופית
הרבעוןאתלאורהמוציאה(האמריקניתליחסי-חוץ"המועצה"
הכוחותהגבלתשלהקונבנציונאליבצדדןאפיירס")פוריין"

יסט=יםגיק4"הבריטיהשבועוןםייטייבוסהו.4נייםקריהאם
חברתאישקנבי,סטיבןואילו4יטקאט-יניערגה.4בצדנגע

מחקרפוליסי"פוריין"ברבעוןפירסםהאמריקניתראנד""
וארשה.'"*בריתלעומתנאט"ושלהחולשה)או(הכוחבנושא
:השארביןפיאר,כתב

בדברסאל"טהסכמיאתהולידגרעיניתשואהמפניתחשש
בהגבלתלדוןהשעההגיעההגרעיני-אסטרטגי.הנשקהגבלת
הצבאיבתקציבכבדסעיףהמהוההקונבנציונאלי,הנשק

כוחותעלשנהבכלהעולםמוציאדולרמיליארד200העולמי.

רבעיםמעצמות-העל-טלוטהשתימוציאותמזהמזוינים.
כוחותעלמוצאיםשלהןההגנהמתקציבימ-80%ויותר

קונבנציו-חדיש,וציודכוח-אדםעלההוצאותלא-גרעיניים.
מסך-הברזל.עברימשניובתלילות,בהתמדהמאמירותנאלי,

ל-1950,1968ביןשמונהפיעלהמטוס-קרבשלמחירולדוגמה,
שלושה.פיעלהממוצעמפציץשלומחירו
כיצדאךהקונבנציונאליים,הכוחותאתלקצץהפיתויגדול

שמפרסמתהמידעדלותעלקובלהמערבהדברוייעשה
הצבאיהתקציבשל'פירוטאיןהמזוינים.כוהותיהעלברה=מ

הכולל,הסכוםאתרקלשנהאחתמפרסמתמוסקבה:הסובייטי
מחקרכגוןאזרחיים,בתקציביםביטחוןסעיפיו"מבליעה"

התחשיבנעשהבארה"ב:מהתחשיביםנובעאחרקושימדעי.
ובירוקראטיפוליטיהואהסובייטיהתחשיב,כלכליבסיסעל

מוציאההגלמיהלאומימהתוצראחוזאיזהידועלאמיסודה
ביטחון.עלבאמת,ברה"מ,

קיצוץעל'מעצמות-העלשתיביןלהסכםלהגיעהמציעיםיש
לכלחופשיתידמתןתוך-בתקציבי-ההגנהושוההדדי

התקציבאתתוציאמהועלכיצדאחר-כךלהחליטמעצמת-על
כיצדששואליםעדיחסית,פשוט,נראהזהפיתררןהמוסכם.
אתלחשבכיצדהכללייבתחשיבהאינפלציהאתלשבץ

מאודוהתלולה(מעצמהבכלהשונה-המשכורותהעלאת
שכולולצבאמתנדביםלפתותהצורךבשלכיום,בארה"ב

קיצוץ-התקציבושלהמעשיהיישוםייבדקוכיצד,מתנדבים)
כזאת.ביקורתלבצעמן-הנמנעמברה"מ,גלוימידעבהיעזר

בהשוואה-הרובלשלהנכוןהשעראתלקבועצורךיש
הסובייטיתבכלכלהצבאי.לרכשהנוגעבכל-הדולרים

התמ-מאוד.נמוךתחשיבבמתכוון,צבאיים,פריטיםמחושבים
ושוההדדילקיצוץאמת-מידהלשמשיכולאינוהנקובחיר
וברה"מ.ארה"בשלתקציבי-ההגנהשל

בדברלהסכםלהגיעיהיהשאפשרטוענים,במערבקפדנים

1973.March/April,Survival,'*
1973.12,MayEconomi&t,**

1973(February,Review,(h~ilitary1972FallPolicy,Foreign***

למערבתספקברה"מאםרקקוגבנציוגאלייםבגתותהגבלת

כוח-מפורט,תקציב:להלספקהמערבשמוכןנתושם,אותם

וכו'.חדישותמערכות-נשקשלרכשופיתוח,מחקראדם,

אחיזת-אוהעלמהמפניהחשדיקטןכןהמידע,שירבהככל

עיניים.

בדברלהסכםלהגיעיותרטובסיכוישקייםהסבורים,יש
יותרשקלמשוםומערכות-נשק,כוח-אדםשלושוההדדיקיצוץ

הכו-שלבטסימטריהנעוץזובגישההקושיראשים=.לספור"

שלמערכות-הנשקוברה"מ.ארה"בשלהקונבנציונאלייםחות
הדי-ברה"מ.שלמאלהיותרומתוחכמותמורכבות,הןארה"ב

מספראךהאמריקנית,מזוקטנהיותרהרבההסובייטיתביזיה
הבדלישהאמריקנית.שבדיביזיהמזהרבבההקרבייםהחיילים

מיוע-ארה"בשלטאקטיותאויריחידותלדוגמה,במשימות:

ואילולכוהות-קרקע,ולסייעעמוקותחדירותלביצועדות
אוירית.להגנה'מיועדותברה"משלמקבילותיחידות

ש



ריכוזי-לווייני-ביוןבאמצעות-לגלותאפשרזאת,לעומת

דיוק.שלרבהבמידהמערכות-נשק,שלוכמויותכוחות

-ליציבותהחיסכוןיביאהאם:היאשאלת-השאלותאבל

קיצוי-הכוחותישפיעכיצד1למלחמת-מנעולנטיהלפחדיםאו

הקיצוץיוגבלהאםזמעצמות-העלשלהגלובאליתהפריסהעל
המזרח-הרחוקעלגםיחולשמאאובלבד,לאירופהההדדי

והמזרח-התיכון.

?טקונומיסט="אומרומהפיאר.דבריכאן,עד
הכוחותאתהדדיתלקצץוגאט"וארה"בעללוחצתברה"מ

הטנ-מספראתהגדילהשעברההשנהבמרוצתאךבאירופה,

ממספרשלושהפי-ל-20,000מ-14,000באירופהשלהקים
אתלפצותהמערבעלבאירופה.נאט"וחברותכלשלהטנקים

טכנולוגיים,בחידושיםהקונבנציונאליתנחיתותועלעצמו

שלמחדשבפריסהוכןטנקים,נגדובטיליםבמסוקיםבמיוחד
הרבהצבאהאתלפרוסחייבתאיטליהלדוגמה,כוחותיו.

השר-בעדימנעואלהאמצעיםאםספקזאת,עםצפונה.יותר

ספורים.ימיםתוךלמינכןלהגיעהסובייטייון

עלהמערבאתיפצהטאקטיגרעינישנשקסברה,הועלתה
כבדותאבידותלברה"מיסבזהנשקהקונבנציונאלית:נחיתותו
התקפיצעדמנקיטתמראשיימנעהסובייטישהפיקודכל-כך,

-כוללתגרעיניתלמלחמהמהירהבהסלמהיסתכןאוכזה,

כיום.הדעתעלעולהשאינהאפשרות
מיניאטוריזציה)(בהזערהזמן-מהמאזעוסקיםהאמריקנים

רדידופחותיותרמדויקיםשיהיוגרעיניים,ראשי-נפץשל
שיהיהגרעיניראש-נפץבקרוביפותחאםספקאבלאקטיביים.

ביותרהקטניםראשי-הנפץבלבד.ט.נ.ט.טון50כנגדשקול
כן,כמומזה.נעשרהחמישהפיגדולהעוצמהבעליהםכיום

הרדיראקטיביתהנשורתאתלהקטיןדרךתימצאאםספק

הקונ-כנשקנקי""יהיההטאקטיהגרעינישהנשקכזו,במידה

דיוקאתלשפרשאפשרספקאיןזאת,לעומתבנציונאלי.

הלייזר.באמצעותבמיוחדההפצצה,

באי-טאקטיגרעינינשקעלבדיוןהעיקריאינוהטכניהצד

עלגרעינייםטילי-זוטרשיוצבוהמאמיניה,הםמעטיםרופה.

להבדילבאפשרותהמפקפקיםורביםזה,בעשורגרמניהאדמת

גרעינינשקלביןטאקטיגרעינינשקביןמדויקתהבדלה

אי-עודלהילחםיהיהאפשראםהשאלה,נשאלתאסטרטגי.

בנשקאפילואזרחית,באוכלוסיהלפגועמבליבאירופהפעם
צבאיות.מטרותאליכווןאשרביותר,מדויק

הסל-למנועיהיהשאפשרהמאמינים,צבאייםפרשניםעודאין

הלחימהאםאסטרטגי,גרעינילנשקטאקטיגרעינימנשקמה

יהיהזעירגרעינינשקמאוד.ספוריםמימיםיותרתימשך
יגדילהראשוןבקווריבויויותר,נמוכיםבדרגיםפרוסבוודאי

גרמניהמזוין.סכסוךשלבמקרהבולהשתמשהפיתויאת
יינטשואדמתה'שעלמשוםכזאת,מאפשרותהרדההמערבית

ואפשרותלמערב.מזרחביןאירופיבעימותהראשוניםהקרבות

וארשה,בריתשערכההגדוליםהתמרוניםעל-ידינתחזקהזו

כברטאקטיגרעיניבנשקתיאורטישימושנעשהבהםואשר
המבצעים.מתחילת

להרשותיכולהמערבשאיןהיא,טקונימיסט""שמסיקהמסקנה

באירופה.קונבנציונאלייםבכוחותמשמעותיקיצוץלעצמו

מנשקומחלקלהתפרקהמערביכולהאם:היאהנוקבתהשאלה
המערבשלהכוחותצמצוםיגרוסשמאחשש,ללאבאירופה

לתכתיבילהיכנע-הברירהלפניוותועמדיוםיבואבולמצב

מדוברכאשרזגרעיניתבמהלומהלהיפגעאומוסקבה,

רציקר.כללקלהתשובהמתןאיןכאלה,בשאלות

בהציעואלהשאלותעללהשיבמשתדלראנד","אישקנבי,
וכלהחדשהבדוקטרינההחל-בנאט"ויסודישידוד-מערכות

יותררבכסףנאט"ומוציאהלדבריו,הכוחות.שלחדשבארגון

:הסיבהביטחון.שליותרקטנהמידהומשיגהוארשה,מברית
באירופה.האסטרטגייםלצרכיםעצמהסיגלהוארשהברית
זאת.עשתהלאנאט"ו

-באירופהמשימתםלמילוימתאימיםאינםארה"בכוחות

בחסר.הלוקההאמריקניתהדוגמהאתחיקונאט"וחברותורוב
מלהמהשלקלאסיים""במונחיםעדייןחושביםהאמריקנים

התעש-עוצמתהאתבהדרגהלפתחארה"בתוכלבהממושכת,

זאתשעשתהכשםהאויב,אתשתכריעעדוהצבאיתייתית
מלחמות-העולם.בשתי

[197341יולי231,מערכות""



וארשהבריתביןקונבנציונאלייםבכוחותחוסר-איזוןקיים
מיושנת.מדוקטרינהנובעתנאט"ושלהנחיתותנאט"ו.לבין

בתוצר)54%(,באוכלוסיהוארשהבריתעלעדיפותלנאט"ו
ובכוח-אדם,)120%(הגנהבתקציבי)167%(,גלמילאומי
וארשהלבריתזאת,ובכל-)25%(ויאטנםמלחמתאחרי

קונבנציונאלית.צבאיתעדיפות
ובמיוחד(נאט"ואךוהגנה,הרתעה-הןנאט"ומטרות
ניידהתקפי,אופיבעלירב-תכליתייםכוחותמקיימתארה"ב)
חזקיםאינםאלהשכוחותמשוסביותרמרתיעיםשאינםמאוד,
גרעיניבנשקמצוידיםוהםצבאי,עימותשלההתחליבשלב
בעין,מאודהזקיםוארשהבריתכוחותביציבוה,הפוגםטאקטי
ושריון.בארטילריהובמיוחדקונבנציונאלי,בנשק

שלהיבשהוכוחותמתקפת-בזק,גורסתהסובייטיההדוקטרינה
פוטנציאליתעדיפותלנאט"ולזה.מותאמיםוארשהברית

כוחותלפתהפדילזמןזקוקהזובריתאך-ובאיכותבכמות
עלגרעינית,הרתעהעלהגששמהשלההדוקטרינהאלה.

ההרתעהביןאיזוןהיהבזמנוהקונבנציונאלית.הגנה"שבון"
הגוששלהקונבנציונאליתההרתעהוביןנאט"ושלהגרעינית
שימוששלבאפשרותלהאמיןהעולםחדלכאשרהמזרחי.
טוטאלית),גרעיניתלמלחמההסלמהמחשש(גרעיניבנשק
לשוויוןברה"משהגיעהשעהוזאתהסובייטי,לצדהיתרוןעבר
הגרעיני-אסטרטגי.במישורארה"בעם
שקו-כוחותלקייםצדכלצריךצבאימאזן-כוחותלקייםכדי
טאקטיגרעיניקונבנציונאלי,:המישוריםשלושתבכללים

נחיתותעלאחדבמישורביתרוןלפצותאואסטרטגי,וגרעיני
אחר.במישור

זוגישהומודרג.גמישגמולשלאסטרטגיהעלהכלחאבד
יגרוםאשרבמו"משיסתייםלמבצע-בזק,יריבלפתותעלולה

גרעינימנשקהמעברלאפשרותבאשרנאט"ו.להתפוררות
נשקפיתוחשלולאפשרותאסטרטגי,גרעינילנשקטאקטי
טקונומיסט"."דעתעםקנבישלדעתוזההונקי,קטןגרעיני
מהשש,קונבנציונאליתמהגנהסולדיםהאירופיםמזו,יתרה
-הגרעינית-אסטרטגיתההרתעהמימושאתתדחהשהיא
דעהעלחולקקנביאדמתם.עלנטושהתהיהשהלחימהשעה
כדינאט"ו,שלהקונבנציונאליהכוחאתלחזקישלדעתו,זו.

זמןתימשךשלא-בלבדקונבנציונאליתלחימהלאפשר
גרעינית.שואהלמנועכדיההם"הקו"שיופעלמשוםרב,

באירופהנרחבהרסתביאלאקצרהקונבנציונאליתלחימה
משוםרבהרסשגרמההשניה,ממלחמתיהעולםלהבדיל(
ממושכת).שהיתה
שלהקונבנציונאליתההגנהאתלהוזילאפשרקנבילדעת
ישכוהות.שלמהדשופריסהושכלוליעולעל-ידינאט"ו
כל-כךלדאוגבמקום-המערביתאירופההגנתאתלעבות

בכלטעםיהיהלאהמערבית,אירופהתתמוטטאסלאגפים.
ובאגפים.שבימיםהכוחות
מהוצ-)15%נגד-צוללותלוחמהעלהגבוהותההוצאותועוד:

תואמותאינןנאט"ו)מהוצאותו-13%ארה"בשלההגבהאות
באי-ביבשה,הואהמוקדנאט"השלהאסטרטגייםצרביהאת

מהירבמבצעההכרעהלבואחייבתושםהמערבית,רופה
-בים-התיכוןארה"בבאוניותהפרוסהגרעיניהכוחוקצר.
זה.בים.המשייטהמוגבלהסובייטיהימילכוחלמדיפגיע

לקיום-נאט"ועלהוצאותיהממחציתיותרמוציאהארה"ב
האג-בהגנתמושקעמההוצאותרבעממושכת.ללחימהיכולת
מלחמהלנהלביכולתישירותמושקעיםמ-30%פחותמים.

אתלבטלמציעקנביאיןהמכריע.המרכזי,באיזורקצרה
במרכז,-יותרלהשקיעממליץהואאךהאחרים,הסעיפים
תכליתיים.קונבנציונאלייםובכוחות

כוחויקרים.רביםלטנקיםזקוקקנבי,מסבירהתקפי,כוח
באגרופי-ולהשתמש(נ"טבנשקטנקיםלהמיריכולהגנתי
גדולתחזוקהלמערךזקוקהתקפיכוחלהתקפות-נגד).טנקים
ומצבוריחאזרחייםמערכיםעללהישעןיכולהגנתיכוחויקר.

רבה.באחזקהכרוךאינוקצרעימותמראש.מוכנים
עםנאט"ובהשוואתקנבימצביעשעליואחר,חשובהבדל
עימותבין-הגישהבהבדלהואאףקשורוארשה,ברית
החלפתגורסתוארשהבריתממושכת.מלתמהלביןקצר

אבידותוספיגתבקו-האשנמרצתעמידהאחרישלמות,יחידות
יחידותהחלפתבודדים.שלתחלופותגורסיםבנאט"וניכרות.
היאגרעינית.אוקונבנציונאליתלוחמת-בזק,תואמתשלמות

שלמות.ביחידותהעתודותארגוןאתגםמאפשרת
הלק-ואחדלמחשבה,חומרלהוותנועדהקנבישלביקורתו

מערכת-שכל-הואממנהלהפיקשאפשרהעיקרייםחים
ולסגלבפעם,כפעםהנסיבות,אתמחדשלבחוןחייבתביטחון
בזבזניתתהיהוהיאהכלחעליהיאבדכןלאשאםלהן,עצמה

ובלחי-תכליתית.

37(כעשהמשך(

בכוח-צורךישכשורה,תפעלהממובנת

בקרבגםהמחשבבנושאידעבעלאדם
הצרכנים.

ביחידתהנושאלהפעלתשהאחראיםמובן
בכלמיומניםמקצועאנשייהיוהמחשב

אח-הפעלה,תכנות,המחשב:מקצועות

ל-כוח-אדםיידרשכמו-כןוכדומה.זקה
ליחי-סמוךשיהיהובפלט,בקלטטיפול

סימול,שלתפקידיםוימלאהמחשבדת
באלה.וכיוצאהפצהביקורת,

לעיליכאמולשינויים.הסתגלות
התופעל'סופית","מערכתבנמצאאין

יוכנסובמערכתשינוי.ללאשניםבמשך
כתו-הןמתמיד,באופןותוספותשינויים

והןהצרכנים,שלנוספותמדרישותצאה
ממוצריהנובעתהמחשב,אנשיביוזמת
בהםשהשימושחדשים,תוכנהאוציוד
המערכת.לטובתיהיה
משלו,חוקיות-חייםממוכןלמערךיש

להםשישאלהכלנדרשיםלהובהתאם
רעיוןכללקבלנכוניםלהיותאליוזיקה
ב-שביישומוהתועלתאתולבחוןחדש,

מהטרחההתעלמותתוךענייני,אופן
בכך.הכרוכה

וההתקדמותהמתמדתההתחדשותעקב
שניםתוךמתבררובתוכנה,בציודהרבה

למיו-הופכותמתקדמותששיטותספורות

שלהלידהחבלינשכחובטרםועודשנות,
להקמתלגשתישלמחשב,הנושאהסבת
חדישה.מערכת
ומיכוןמחשבעבודתשלהאופיהכרת
תפקי-במילויבכךהעוסקיםכלעלתקל

זע-ללאקליטתהותאפשרבמערכתדם
זועים.
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ב-הו,-19ה-18ה-17,כאן,שתוארוהלחימהלימי

לדי-אופיינייםשהיוסימני-היכרכמההיודצמבר,
הדיביזיהמפקד':ה.הואבזמןרבותשריוןביזיות
שיטהונייד.חזקצוות-קרבשלקדומניגלהוליךעצמו

.:הבאיםבעקרונותכרוכההיתהזו
שלמראשוהדיביזיהמפקדעל-ידיהפעולהניהול1.

הקרביבנסיונומשתמשכשהואהעיקרי,'המאמץ
האישית.סמכותואתומפעיל

העיק-החילותשלושתשלויעילחלק""תיאום2.
שלהישירבפיקוחוארטילריה)רגלים,טנקים,(ריים
הדיביזיה.מפקד

הנמצאהדיביזיה,,מפקדביןנכונהעבודהחלוקת3.
האג"מקציןלביןהקדומניות,יחידות-הלחימהעם

הדיביזיה.שלהעיקריתבמפקדהבקביעותהנמצא
הקדומנית"משעמדהקרביתשליטהלקיים"הנוהג
להתקייםשהמשיכהחיל-הפרשים,שלמורשתהיה

האלו.המקוריותהגרמניותהשריוןבדיביזיות
בזמןיסודי.באופןהתנאיםהשתנובינתייםאולם,

קטנ'הובמידהצרפת,ולתוךפוליןלתוךההתקדמויות
דיביז-היו1941/2,בשנתרוסיהלתוךגםיותר
שנקודתעדבטנקים,כזוברויהמצוידותהשריוןיות

מאחרזה.בחילכולההתרכזההקרבשלהמוקד
הפרשיםהתקפתבסגנוןהופעלואלוטנקיםשיחידות
ההגנהמערךלתוךעמוקהפריצה-והישנההבדוקה

היהיכול-שלוהארטילריהעבראלהאויבשל
הדי-עלהשפעתואתלקייםלקוותהדיביזיהמפקד
עםבנועורקמתמדת,בתנועההנמצאתשלו,ביזיה
באמצעותבדיביזיהשולטכשהואהטנקים,מגליאחד

שננקטההשיטההיתה,זאתקצרות.רדיותשדורות
היההיריבכאשרהמערכהשלהראשונייםבשלבים
נחושבלתיאומוחלט,באופןנחותאומופתע,
בהגנתו.

ה.הת-צורתאתהןהמלחמהשלאופיהשינהמאז

בקרבותהדיביזיה.שלהפנימיארגונה.אתוהןקפה
עםמפגששלשאלהזוהיתהלאשובהמכריעים

איזוןמהלומןשנוצריותרנראה;נחותיםכוחות
מערכיפגשולאשובהטנקיםהצדדים.שניביןכוחות
כוחותעםמתמודדיםעצמםמצאואלאחלשים,הגנה

המתמדתבתנודתםניכרים.ולרובאחרים,טנקים
חדירותנעשולאשובהחזיתקוישלולכאןלכאן

שד'ה-הקרב"ו,,מלכתקילומטרים,מאותשללעומק
מקרמהאתלתפוסשבה-הרגליםחיל-הוותיקה.
שובהרגליםשחילאלאוהמפוצלת.החריפהבלחישה

לארטי-נזדקקהואכבעברלבדו.ללחוםהיהיכוללא
האויבבפנילעמודשיוכלכדילטנקים,גםועתהלריה,

איפשרוטנקיםעםוהציוותהמינוע.ובהגנה.בהתקפה
יותרואףהטנקיםכמוניידלהיותהרגליםלחיל
שינוייםעל-ידיעתהמאופייןהיההקרבמהם.מהיר
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הארטי-ומתחדשים.חדשיםמצביםו,על-ידימהירים

טרקטוריםבאמצעותכתמיד.חיוניתהיתהלריה
כמוניידתלעשותההכרחהיהממונעיםומרכבים
והרגלים.הטנקים

הגרמניהעליוןהפיקודהפךהמלחמ,השלזהבשלב

דיביז-השאירהואלטובה.בציודשבמחסורהצרהאת

כפיבמצבשליה-17השריוןדיביזייתכמושריוןיות
לעוצמתןבטנקיםמחדשלתגברןניסהולאשתארתיו,

הצר-עלענואלומוחלשותשריוןדיביזיותהמלאה.

מהןיותרוהיו;השעהאותהשלהמבצעייםכים

בציודהשתמשואילומאשרהדרוש.,ובמקוםבנמצא,

בפעו-שהיואלושלאבידותיהןאתלמלאכדיהחדש

אלאהחזית,גזרותבכלבטנקיםאזהשתמשולה.

לשלבדרושותשהיוהעצומות,בכמויותלאששוב
ההתחלי.הפלישה

אולםרבים,במובניםבסיסישינויהשתנתההטקטיקה

ניידותושתארתי.בלחימהשינויללאנשאראחדדבר

לשלוטהרוצה;'חשוב.גורםעדייןהיתה.הפיקודשל

להע-זירת-הפעולה,עללצפותשיוכלצריךניידבקרב

מבוצעותשפקודותיובטוחולהיותהשטחאתריך
צוות-הקרבאםלדברמיוחדתחשיבותאיןבמהירות.

על-ידיאוהדיביזיהמפקדעל-ידימונהגהמוביל

האחרוןשזהמאדרצויאבלהחטיבות.אחתמפקד

משלושתאחדשלמפקדוגםןמזב1בי.היהאל

במבצע.פעולהלשתףהצריכיםהעיקרייםהחילות
ולכןחטיבות,מפקדיכברנותרולאשליבדיביזיה

יתעסקעצמוהדיביזיה'שמפקדבמיוחדהכרחיזההיה
שעה.באותהביותרוהחשובהקדומני,בצוות-הקרב

-הטנקים.-הדיביזיהשריוןשלהקשההגרעין

ומאחרקצר"."לנהלוצורךהיהולכןקטן,היה

היעילבניצולםכתמיד,תלויות,היוהקרבשתוצאות

להיותהדיביזיהמפקדעלהיהאלה,טנקיםשל

במקום.
לאשובניכר.באופןהשתנתההטנקיםתפעולשיטת

שלעורפועומקאלנתוןבכיווןהטנקיםאתשלחו
בגמי-בהםהשתמשולפרשים,בדומהאלא,האויב,

חילעל-ידילחצאין,שהושגוהצלחות'להשליםשות,

הגנתיבמערךהטנקיםנפגשוכךכדיתוךאםהרגלים.

כללבדרךנקראולהסתערותם,בשל""לאשעדיין

להצלחהסיכוייותרהיהבואחר,בכיווןונשלחו

אבידות.בפחות

כללבדרךנעהטנקים,קרבאתלנהלשיוכלכדי

סמוךהמכרעת,ההתקפהבזמןהדיביזיה,מפקד
ישי-יעורבשלאבמקוםהשני,הטנקיםגלמאחורי

צריכיםהקדומנייםהטנקיםעצמה.בפעולהרות

ראיהובשדהקצרבטווחמהיר,בדו-קרבללחום

שדה-כלעלממנולפקחהמקוםזהואיןמוגבל,

מאחו-מטריםמאותכמהשלממרחקאולםהקרב.
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כאןחשוףאמנםהמפקדזאת.לעשותאפשרריהם
נתוןהואאיןאולםהאויב,שלהארטילריהלאש

האשתחתיהיהשבומקוםהטנקים,שלהאש'בשדה
ההתקפת,.שלהכוללת

מקומואתהדיביזיה,מפקדיחליףהקרבמצבפיעל
לביןהטנקיםשלצוות-הקרבביןקרובותלעתים

הואהאחרוןעםבהיותוהרגלים.שלצוות-הקרב
ויעילות.שקטביתרהקרבאתלסקורויכולנייחיותר

לביןהטנקים.ביןקדומניתפיקודלעמדתינועלעתים
משוריןברכבאובטנק-פיקודמשתמשהואהרגלים.

בקשרלהיותכדימשדרים,בשנימצוידוהואאחר,
בקציןצורךלואיןשלו.צוותי-הקרבעםרצוףרדיו

הסוללותהוקצוהקרבלפניארטילרי.קדמיתצפית
תצפיתקציןישסוללהלכללצוותי-הקרב.השונות
הארטי-רגימנטמפקדצוות-הקרב.עםמשלהקדמי
במגענמצאהארטילרית,האשכלבקרתשבידולריה,

הדיביז-האג"מ'קציןבאמצעותהדיביזיה,מפקדעם
מאחור.יותרהנייחתהעיקריתבמפקדההגמצאיוני,

הדיביזיהמפקדיתרשםהרגליםהתקפתאתבסוקרו
האשומכוונותיו.שלומסדר-הכוחותהאויב,מעוצמ'ת

שלנגד-טנקיםמהמערךהלוטאתתסירהארטילרית
אבחנהתספקהאויבשלהארטילריתהאשהאויב.
העיקריה,מאמץולמקוםהאויב,לעוצמתבטוחה
תיווצראםתתמלאהכלליתהתמונהבו.שבחר
לאהדיביזיהומפקדובלתי-מכרעת,ממושכתלחימה
הכרחיות.שאינןלאבידותשלוהרגליםאתאזיחשוף
הצופה(הדיביזיהמפקדיפקודבההעתהגיעהעתה
עלהקרב)בהתפתחותשלוהטנקיםמפקדעםיחד

הטנקים.התקפת
בהתנגדותמסוימתבנקודהההתקפהנתקלתאם

לנקודהההתקפהאתלהסיטאפשרצפויהבלתי
המערךאתתחילהלרכךהארטילריהשעלאואחרת,

עליו.להתקפהשיוכןעדנגד-טנקים,
בתחוםאוהדיביזיה,מפקדעםהנעהטנקים,מפקד
פיעלהסוף".עדללחוץ"עליושאיןיודעראיתו,
ההתקפהאתלהפסיקיכולהואהטקטישיקולו

טובסיכוילושיתןאחר,במקוםמחדשולהתחילה
יותר.

הדיביזיה,מפקדצריךהטנקים,התקפתמשהחלה
רגליםאבטחתלהקצותצוותי-הקרב,בכלהשולט
על-מיידמלווהלהיותצריכהוזולטנקים,מספקת

כמולטנקיםחיוניתשלההמגןשאשהארטילריה,ידי
לרגלים.
האג"מ,קציןנמצאיםהנייחתהעיקריתבמפקדה
קציןהמבצעית,לבקרההאחראיתהמטהקבוצת
עםרדיובקשרבהיותםהארטילריה.ומפקדהקשר
לקציןבמהודק.עמופועליםהםהדיביזיה,,מפקד

חירוםבשעתעצמאות.שלמרובהמידהניתנתהאג"מ
מנו-שאינןהדיביזיהיחידותלכלפקודותנותןהוא

עת.באותההדיביזיהמפקדעל-ידיישירותהלות
צוותי-בעקבותהדיביזיהשלתנועתהאתמארגןהוא

הדור-(האגףאבטחותאתמקצההמובילים,הקרב

העתו-אתומחזיקניכרים)לוחותכלל,בדרךשות,

הקורפוס,מפקדתעםבקשרנמצאהואבכוננות.דות
נמצאהוא;הסיוריםתוצאותמגיעותממנהאשר

האפסנ-קציןועםהשכניםהקורפוסיםעםגםבקשר

נוכחו-בעתכמונעשיתהאג"מקציןשלעבודתואות.

גדלה.שאחריותואלאהדיביזיה,.מפקדשלתו
קציןשלהנייחתהעיקריתשמפקדתוהראההניסיון
באמ-משדה-הקרחיותרטובהתמונהמקבלתהאג"מ

מאי-מאשרהדיביזיהמפקדעםרצוףרדיוקשרצעות

מקבלשהואמאחרשבשדה,מהיחידותדוחותסוף
שסמ-ביותרה,מנוסהמהמפקדישירותהתמונהאת

היחי-דוחותאיןאבלהחילות.כלאתכוללתכותו

פרטיםממלאיםהםכך.על-ידימיותריםנעשיםדות
משתקפולכךועל-ידיהדיביזיה,מפקדשלבתמונתו
מוכנהובצויהאוביקטיביותביתרהכלליתהתמונה
להערכה.

הדיביזיתמפקדשלהקדומנישלמיקומומאליומובן
יכולהואהגייסות.עלפסיכולוגיתהשפעהגםיש

במהי-מתבצעותשפקודותיוולוודאבאנשיולצפות

כיכברהוכחמכרעת.חשיבותישולזאת-רות
החישהבסמוך,נמצאעצמוהדיביזיהשמפקדהידיעה,
עמדושלאכפופים,מפקדיםקריטיים.ברגעיםדברים

אלאבמקום,בומורחקיםלהיותיכוליםבדרישות,
לכל,ומעלמספקת.קצרהעידודמילתכללשבדרך

עליו,לוותרשאי-אפשרמגע,הדיביזיהלמפקדיש
הגדודיםמפקדי-הקרבבעומסהנושאיםאלהעם

בפיקודהרבותהאבידותעקבהמלחמה,שלזהבשלב(
דמוהםשרידי-יחידות,שליחדוצירופםהבכיר,

האי-דוגמתםאםמוקטנות).חטיבותשללמפקדים
לנהוגעליהםהגייסות,רוחאתלרומםצריכהשית

הקדומ-לפעילותובדומה,מסתערות,יחידותבעצמם
שיזכולדעתגםעליהםהדיביזיה.מפקדשלנית

תצלחנה.הקרביותפעולותיהםכאשרלהוקרה
העיקריתלמפקדתוהדיביזיהמפקדחוזרבלילה

ההת-בשעתלחזיתסמוךאלכברשקודמההנייחת,

התקפתעלה,אג"מקציןעםדןהואכאןקדמות.
הקור-מפקדעםמשוחחגםהואמכאןה,מחרת.'יום

אלומהלחימה.'התרשמויותיועללוומדווחפוס
נסיונושלתמציתמעיןשהןמשוםמאד,חשובות
לומקנותהן.שבפיקודו.היחידותדוחותושלהאישי
לדרישותלהתנגדצריךשהואבעתנוספת,סמכות

הצעותמציעשהואובעתמלמעלה,מחוסרות-היגיון
מלא-החשיבה-הטקטיתאופןה,מזל,לרוענגדיות.

מדיגדולהבנכונותאומץהיטלר,שטיפחהאשליות,
במלחמת-העולםמדיריוחוהיההצבא,על-ידי
השניה.
יושמולעילשתוארוהמבצעיתהשליטהעקרונות

:הבאבאופן
החטיבתיצוות-הקרבשלהתקפה:רבמצדב71

בנמצאהיולא(מסוירבלתישטחלתוךהמוסעהרגלי
ולקייםקרש-קפיצהליצורכדייום),באותוטנקים
הרגלים.שלהאופניתניידותםניצולמקומית.עדיפות
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צוות-קרב,אותועל-ידיהתקפה:רבמצדב81

ללאבלחימהלפתוחכדיהטנקים,'שהגיעולפניעוד
על-ידיהמשברשלבשיאולרגליםסיועהשהיות.

תוךאוגפתתנועהמבצעיםאלה;הטנקיםהכנסת
המעוגעלה,תקפהמנחיתיםהאויב,טנקיעםמגע

המשךאותו.וכובשיםהאויבשלבחזיתוהראשון
אתלתפוסכדיהחילות,כלעל-ידיהאוגפת'התנועה

לדיביזיהלאפשרמנתעלוהחשובהשניהמפתחמעוז

לגזרה.ל,היכנסהשכנת

המתוכננתהאוגפתהתנועהה,משך:רבמצדב91

מגעומנתקיםתוקפיםהטנקים;לפקודהבהתאם
ניידותםאתבנצלםואז,;עצמםהםשנפגעיםלפני

בצירקדימ'הלבדםהםינועושלהם,הלחימהואת

סטלינגרד.-הכלליההתקדמות

דותלפקבנידודעצמאית,החלטה:רבמצדב02
ועל"דיניש-קומסקיקאתמחדשלכבושהקורפוס,

כדיהאויב,היערכותשליותרטובההערכההשגתכך

הקורפוס.שלוזשמאליאגפואתלאבטח
בקרבקריטייםהעלחימהשלאלהרצופיםימים3

המבצעיתהשליטהאתמדגימיםהםסטלעגרד.על
היההדיבוריהעלהרה-ארל,ה.ההמצבשתיארתי.
מראש.לצפיהניתנושלאבתנאיםולהתקדםלהילחם

אחרתשיטהדורשבהגנה,ובעיקראחר,ענייניםמצב
שלטיבןועלהשליטהצורתעלמבצעית.שליטהשל

אפשרהדיביזיהמפקדעל-ידישננקטונפיההחלטות
הלחימהמתנאיכולןנבעושליבמקרהלחלוק.תמיד

אינסטינק-באורחיותר,אופחותונוצרו,המשתנים

לפעולרוציםאםהכרחיות,הןכאלהשיטותטיבי.
קרב.מהתרשמויותהמתקבלותהחלטותעל-פימהר
לזה.זהדומיםימי-לחימהשניאין

עצמילקיוםהלחימה
עםיחדשלי,הדיביזיהלחמהואילךבדצמברהמ-26

עליותר,עודחלשהש.היתה,ה-23,השריוןדיביזיית
שבמערבבעודממזרת,אוגפהכברהאחרונהחייה.
הרומנים.בני-הבריתעםמגעשלילדיביזיההיהעוד
ואגפווהתמוטטה,הלכההרומניםשהתנגדותאלא

באיום.הואגםעתהנתוןהיההקורפוסשלהמערבי
השריון,דיביזייתמערךתוךאלרוסיתפריצהלאחר
גבוה,ותהיותרהרמותהחליטובדצמבר,ב-26ה-23
במצבקוטלניקובו.באיזורלראש-גשרלסגתשלנו
קדומניתפיקויבעמדתעתהלעתנשארתיזהנואש
לקייםקיויתימ,מנו'מקוםהראשית,הדרךאםעל

למפקדהעברתיאילוהגדודים.עםבלתי-אמצעימגע
מד-מאחור,החדשבמקומההדיביזיה,שלהעיקרית

מהגייסותעצמיאתמנתקהייתילקוטלניקובו,רום
אולם,הנאותות.הפקודותאתלתתמסוגלהייתיולא

בעמדתיחסר-מעשהכמעטבתחילההייתיכךאפילו
אנשיםפני,עלחלפורומנייםכוחותשרידיהקדומנית.

מכתריםשאלהבעתעודהרוסיםמידימפלהשסבלו

קציניהםללאאלה,רומניםחייליםסטלינגרד.את
וכיואדישים.מיוגעיםנראוצעדה,משטרכלוללא
1לצפותהיהניתןטה

לעמדו-לחדוריצליחלאהאויבכיעתהבטוחהייתי
תבוצעאםיותרתצלחנסיגתנוהחשיכה.לפניתינו

מקוםהחדשה,העיקריתלמפקדהאיפהנעתיבלילה.
ביטחוןשלהרגש.ה.מעיןספורותלשעותלישנתן
ויכולתיהקרב,קולותנמוגוהלילהבדומייתאישי.
נאמרהלילהבמשךעמוקה.שינהשעותכמהלישון

הינהבקוטלניקובוראש-הגשרהחזקת":לדיביזיה,
נוספים".למבצעיםחיונית
המ-הגדודיםהציבושובחושך.בעודלחזיתחזרתי

בערבהוהמיוגעיםהקפואיםגייסותוהםאתדולדלים
היועדייןשלילדיביזיהוהמחסה.המסתורחסרת
מפקדיכל!טנקיםושמונהאחדנגד-טנקיםתותח

מקומם.אתמילאוושלישיהםנהרגוהגדודים
מגו-לאמאודשנראתהשלי,החזיתלרוחבנסעתי

שקטה.היתההחזיתאולםלאחרונה.כרגילבשת,
לשמאליקילומטריםשניים-שלושהשלבמרחק
בתבניתנערכיםיחידיםרוסייםטנקיםלראותיכולתי

הצ-שליהטנקיםשמונתאללהתקפתם.כהכנהקרב

שהיתההמתנייעים,תותחי-הסערסוללתעתהטרפה
עצמנולנתקיכולנוזולסוללההודותרעננה.יותר

צוות-הקרבאתהטלתי'האחרונים.בימיםמהאויב
תותחי-הסער,ואתהטנקיםאתשכללהזה,הפלוגתי

שההת-היתההתוצאההמתקרב.הרוסיהשריוןכנגד

שטנקיםאלאה,קדומני.במערךעודנהדפהקפה
לשמא-מהבמרחקדרכםגיששוכבראחריםרוסיים

הת-לפיצוץ,לבןקודםעודאותושהכנוגשר,לנו.

נהרגו.פלסיםושנים-עשרזמנו,קודםלפתעפוצץ
לנסי-כךכלהחשובזה,גשרשובלהתקיןניתןאיך

מספרקוטלניקובו.סביבהקרבסערהלילהכל?גתנו
לאפקודותסמךעלבפעלןהדיביזיה,שליחידות
לשובצורךוהיהמדי,מוקדםמגעניתקונכונות,

הכללית.הנסיגהעל-אףולהחזירן
הדיביזיהשלהעיקריתבמפקדהשררהמשבראוירת

התנוססשעליולבניין,מיהרתילשםבהגיעיבנדולני.
זרות.פניםקידמוניוהנההמבצעים,מחלקתדגלון

מאחרמקום,באותושכנוהדיביזיותשתישלהמטות
אחדצואר-בקבוקדרךהנסיגהאתלבצעצורךשהיה
שלהעיקריתלמפקדהאיפוא,נכנסתי,שנותר.ויחיד

העיק-המפקדהלידשנמצאהה-23,השריוןדיביזיית
הגנרלזו,דיביזיהשלבמפקדהפגשתיוכךשלי,רית

כמוני.ותיקחיל-פרשיםאישבוינאבורג,פוןהרוזן
האויב.טנקיאשתחתהיתהנסוגונושבההדרך
במפקדה,ששררההמתוחההאוירהאתלטהרכדי

כברשהיה.האישי,מטעניאתולפרקלשובפקדתי
בלילאלאלמעשה,החלה,לאהנסיגהלדרך.ארוז

בדצמבר.28/29
הרשו-הכפריםחדשות.עמדותנתפסוהמחרתבבוקר
הגייסותפעלושובבשטח.קיימיםהיולאבמפהמים

לאפס.מתחתמעלות25שלבטמפרטורההמיוגעים
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אחרים,ישניםשלתריסריםשניבושהיובחדרישנתי
ללאונכנסויצאוחייליםרוסים.ומהםגרמניםמהם
חטי-עצמהמצאהבדצמברב-31להתחמם.כדיהרף,

בעזרתלחלצהצורךוהיהמכותרת,63החרמ"שבת
כרוכההיתההלילהבמשךנסיגתהטנקים.התקפת
80עודלהאבדושבהםקצר,מטווחקרבותבמספר
פעולתשלה.הרגלים,מעוצמתאחוזים10אואיש,

אחדצוות-קרבכולה.הצליחהלאהיאאףהחילוץ
בלילרקהדיביזיהשלהעיקרילגוףלחזורהצליח

לחימה.תוךחזרהדרכומפלסכשהואהמחרת,
לחילוצהחשובבמבצעפתחנוכןלפנייוםארבעה-עשר

כדישהתקדמנופיעלואףסטלינגרד,ארמייתשל
בקשראשליותכלליהיולאקילומטרים,שלושים

היתההרוסיםשלהמבצעיתהשליטה.אילולסיכויינו.
הדיביז-שתיאתשוביםבוודאיהםהיוגמישה,יותר
ומערבהמזרחההשטחכלכישלנו,המדולדלותיות

לגמרי.חשוףהיהשלנוהנסיגהלציר

הקורמאד.עליהשפיעהגייסותשלהמתמשךסבלם
הרגלים.שלכוחםאתובעיקרכוחותיהם,אתמצץ""

שלפחותכך,הענייניםאתלארגןיכלוהחילותיתר
גםולובלילות,כלשהימנוחההיתהמהםלחלק

כזוהכרהומחוסרתכבדהשינהלשעה-שעתיים.
אתלעורראפשרמופלאה.החיאת-רוחלחולליכולה
מודעותעלשומרהואובתת-תודעתו;נקלהעלהישן

מאחיריושארכישבאפשרותאושבפשיטותלסכנה
פתאומית.נסיגהבעת

צורךהיהלאששובכזו,במידהפחתההרגליםעוצמת
הפלו-אתלהסיעכדימנועירכבשלסבביםלארגן

יותרהענייניםמהלךאתאמנםעשהזהדברגות.
וביכולתמועטהכהמספריתבעוצמהכבד.בנטל
וביכולתמועטהכהמספריתבעוצמהכבד.בנטל

ולהיותמעמדלהחזיקנאלצוקטנהכההתגוננות
צורך.בכךיהיהאםעצמם,אתלהקריבאףמוכנים

בחוברתפורסםאשרלעצמאות"המאבק"במאמראחדיםשיבושיםנפלולצערנו
:התיקוניםלהלן230.
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